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FONDS DE CONSOLIDATION DE LA PAIX (FCP) 

RAPPORT ANNUEL sur l’etat d’avancement du programme

1er JANVIER – 31 DECEMBRE 2013
	Titre du Programme & Référence du projet
	
	Pays, Localité, Secteur/Thème(s) du Programme


	· Titre du Programme: Projet de Renforcement des Capacités du Secrétariat Technique du Comité de Pilotage Conjoint du Plan Prioritaire (RCSTCPC)

· Réf. du Programme (le cas échéant): PBF/CIV/E-1 Renforcement Secré     
· Numéro de référence du Projet/MPTF Office:

00083059   
	
	(le cas échéant)
Pays/Localité : Côte d’Ivoire / 

	· 
	
	· Secteur/Thème(s) : Renforcement des Capacités du Secrétariat Technique du Comité de Pilotage Conjoint du Plan Prioritaire (RCSTCPC)




	Organisations participantes
	
	Partenaires de mise en œuvre

	· Organisations qui ont reçu du financement direct du Bureau MPTF dans le cadre du Programme
· Bureau du Coordonnateur Résident(BCR) du SNU- PNUD
	
	· Ministère d’Etat, Ministère du Plan et du Développement
· Bureau du Coordonnateur Résident(BCR) du SNU- PNUD 



	Budget du Programme (US$)
	
	Durée du Programme (mois)

	Contribution du Fonds: 400 000 $US
· le cas échéant, par agence
Contribution de(s) agence(s): 0,00 US$
· le cas échéant, par agence
Contribution du Gouvernement: 0,00 US$
· (le cas échéant)
Autres Contributions [donateur(s)]: 0,00 US$
· (le cas échéant)
TOTAL: 400,000 US$
	
	Durée totale (mois): 24  

Date de démarrage
 : (Mars/2012)
Date de clôture originale
  : (février/2014)
Date de clôture actuelle
 : (décembre/2014)

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


	Evaluation du Programme
	
	Soumis par:

	Evaluation  – (à joindre le cas échéant) 
     Oui        Non    Date : dd.mm.yyyy)
Evaluation à mi-parcours – (à joindre le cas échéant)

     Oui        Non    Date: _ dd.mm.yyyy):
	
	· Nom: Babacar Cissé
· Titre: CR SNU
· Organisation participante (“Lead Agency”): PNUD
· Addresse e-mail: babacar.cisse@one.un.org


RÉSUMÉ
Le projet vise à renforcer les capacités du Secrétariat Technique du Comité de Pilotage Conjoint du Plan d’Action Prioritaire pour la Consolidation de la Paix. Il consiste en un appui opérationnel apporté au Comité de pilotage dans le cadre, (i) du suivi global et de la coordination au niveau national de la mise en œuvre du Plan prioritaire et de ses projets, (ii) de  l’organisation et du déroulement des réunions, des visites de terrain des projets financés .etc ; 

 Ce renforcement a permis au secrétariat technique de mobiliser les agences récipiendaires des fonds dans l’exécution des projets du Plan Prioritaire et de fournir des services de qualité au  Comité de Pilotage Conjoint du Plan Prioritaire. 
A travers cet appui, le Comité de Pilotage Conjoint dispose de capacités pour réaliser sa fonction de suivi et de coordination globale et assumer ainsi ses responsabilités de prise de décisions au regard du Plan prioritaire. 

Un ensemble de résultats a été enregistré au terme d’une année d’activités du Plan prioritaire: 

 - Au niveau des réunions, quatre(04) réunions de comité de pilotage  ont été organisées grâce à une bonne préparation et la dissémination de l’ordre du jour, à la rédaction et au partage des rapports. Elles ont enregistré la participation des membres dudit Comité et ont permis d’apprécier l’état d’avancement des projets et de prendre des décisions nécessaires pour l’atteinte des résultats ; le Secrétariat technique du comité de pilotage conjoint mis en place est fonctionnel et fourni les services de qualité attendus au comité de pilotage;

- 6 réunions de suivi (réunions statutaires et adhoc) et plusieurs séances de travail ont été organisées au cours de l’année et ont permis aux équipes de projets d’exposer les problèmes notamment les retards constatés dans la mise en œuvre de certains projets et de prendre des mesures correctives pour les améliorer ;

- les différentes séances de travail (appui conseil) organisées sous forme de réunions de suivi entre le secrétariat technique avec les membres des équipes de projet , ont permis de : recadrer les activités des projets, de maintenir un cadre d’échange permanent autour des projets  avec les agences récipiendaires, de faciliter la compréhension du PBF et  la production des rapports dans les délais. 

- Une visite conjointe de terrain et d’appréciation des réalisations a été effectuée sur le site des projets à l’Ouest du pays,  par les membres du Comité de  pilotage, PBSO et les organismes partenaires aux projets PBF  tels que les Conseillers techniques ou membres de cabinet de divers Ministères(Primature, Intérieur, Justice et Droits de l’homme, Economie et Finance) des représentants des agences SNU, la convention de la Société Civile, les ONGs. 

- Un atelier de formation sur le renforcement du système de suivi évaluation des projets PBF a été organisé et a permis la mise  en place des outils de planification et de suivi-évaluation et une meilleure compréhension de ces outils et des orientations sur le rapportage ; le suivi des résultats du terrain.  La revue post formation  qui a été programmé sera également l’occasion de revenir sur les explications des outils  de suivi-évaluation PBF contenus dans les nouvelles lignes directrices;

- Les différents rapports d’avancement et comptes rendu de réunion de suivi d’activités produits à l’issue de ces différentes séances de travail effectuées au cours de la période sont disponibles.

L’ensemble de ces réalisations montrent la dynamique qui s’est organisée autour de l’exécution des projets du plan prioritaire PBF. Une appréciation positive des services rendus par le secrétariat technique notamment la formation des points focaux de projets en suivi-évaluation, gestion axée sur les résultats, l’organisation de mission de terrain, l’organisation de réunion de travail pour le comité de pilotage, ressort des échanges avec des partenaires.

Toutefois certaines insuffisances portant sur le niveau de réalisation des visites de terrain sont à relever. Mais elles n’ont pas eu d’effet sur les résultats escomptés.

I. OBJECTIFS

Objectif  Principal : Renforcer les  capacités du Secrétariat Technique  afin d’appuyer efficacement le CPCPP dans la mise en œuvre, le suivi et l’évaluation efficaces des projets financés dans le cadre du Plan d’Action Prioritaire de consolidation de la paix en Côte d’Ivoire, à travers un appui en moyens matériels et humains nécessaires à la réalisation des objectifs du plan prioritaire.

Objectif  immédiat : Renforcer  les capacités opérationnelles du Secrétariat Technique dans la mise en œuvre des projets du Plan Prioritaire de consolidation de la paix en Côte d’Ivoire.

II. RESULTATS

i) Rapport descriptif des résultats:
· Dans le cadre de l’exécution du projet, la mise en place de l’équipe de projet a été effective avec l’entrée en fonction  du personnel recruté (Expert en S-E ; Chauffeur) à cet effet pour renforcer les capacités du Bureau du Coordonnateur  résident et de la cellule stratégique du Ministère du Plan et du développement. Le secrétariat technique est ainsi opérationnel et contribue à offrir des services de qualité au Comité de pilotage du Plan Prioritaire et faciliter ses prises de décisions.  

· Dans le souci de garantir  la qualité des rapports et en vue de permettre aux partenaires, coordonnateurs de terrain, points focaux des agences et section ONUCI impliqués dans la mise en œuvre du Plan prioritaire PBF, d’assurer leurs tâches de gestion et de suivi des projets puis à terme de produire des rapports de qualité dans les délais , le secrétariat technique du Comité de pilotage PBF, en étroite collaboration avec l’UNFPA, a initié un atelier de formation au profit de 47 personnes ,représentants du Ministère du Plan,  PNCS, etc. sur le renforcement du système de suivi et évaluation. Ce qui a permis une amélioration des connaissances de ces points focaux des agences et coordonnateurs en matière de gestion axée sur les résultats. 

L’atelier de formation sur le renforcement du système de suivi évaluation des projets PBF qui a été organisé a permis également la mise  en place des outils de planification et de suivi-évaluation et une meilleure compréhension de ces outils et des orientations sur le rapportage ; le suivi des résultats du terrain afin d’améliorer la qualité des rapports périodiques.  La revue post formation  qui a été programmé sera également l’occasion de revenir sur les explications des outils  de suivi-évaluation PBF contenus dans les nouvelles lignes directrices
Des changements majeurs sont perceptibles chez certains points focaux et coordonnateurs de terrain en termes de qualité des rapports produits et  transmis au secrétariat technique.

· Dans la dynamique d’appui au Comité de pilotage en matière de suivi global et de coordination de la mise en œuvre des projets du plan prioritaire, le projet a initié et soutenu différentes activités en vue de mieux accompagner ladite dynamique. Ainsi, un appui a-t-il été apporté en termes de pauses café offertes lors des différentes réunions de Comité de pilotage organisé. Le projet à appuyer l’organisation d’une visite de terrain du Comité de pilotage à l’Ouest (Guiglo, Man) du 30 janvier au 02 février 2013 et assuré la prise en charge de la mission.

· Au niveau de l’identification, sélection des propositions de projets, aucune initiative nouvelle n’a été réalisée dans ce sens dans le courant de l’année 2013. 
· Dans le processus de l’évaluation externe du Plan prioritaire, le projet supporte les charges de cette activité organisée par le secrétariat technique et PBSO. 

Dans l’ensemble, les principales activités planifiées au cours de cette année 2013 ont été assez bien exécuté malgré quelques difficultés d’ordre technique et organisationnel. La mise en œuvre des différentes activités du projet se fait toujours en étroite collaboration avec la partie nationale à travers le Ministère d’Etat, Ministère du Plan et du Développement et  le Ministère d’Etat, Ministère de  l’Intérieur et de la Sécurité (MEMIS) à travers sa structure technique associée, la cellule de coordination.

La mise en œuvre de ce projet a eu un effet direct en  ce qui concerne la prise des décisions nécessaires pour l’atteinte des résultats attendus dans le cadre de l’exécution du Plan prioritaire et des projets par le Comité de Pilotage.

 

	
	Objectifs atteints en liaison avec les indicateurs

	Raisons des écarts éventuels par rapport aux objectifs fixés à l’origine
	Source de vérification

	Effet direct 1

Le Comité de Pilotage prend les décisions nécessaires pour l’atteinte des résultats attendus
Indicateur1:

Nombre de projets  approuvés qui sont pertinents pour la consolidation de la paix
Indicateur de référence : 0
Indicateur cible: 6
Indicateur2:

Nombre de PTA budgétisés des agences récipiendaires  validés sur la base  des résultats à atteindre du  plan prioritaire de l’utilisation efficace du budget alloué

Indicateur de référence: 0
Indicateur cible: 6
Indicateur3:

Nombre de rapports semestriels et annuels validés sur la base des critères de qualité et conforme aux lignes directrices du PBF

Indicateur de référence: 

Semestriel : 0

Annuel :     0

Indicateur cible:

Semestriel : 6

Annuel : 6


	6 projets initialement approuvés  sont en cours d’exécution 

6 PTA budgétisés des agences récipiendaires validés sur la base des résultats à atteindre du plan prioritaire ont été élaboré

6 rapports semestriels validés sur la base des critères de qualité et conforme aux lignes directrices du PBF ont été produits

6 Rapports  annuels validés ont été produits 
	
	Compte Rendu de réunion de comité de pilotage

Document de projet

Compte rendu de réunion

Compte rendu de réunion

Rapports Semestriels

Rapports annuels

	Produit 1

Le Secrétariat Technique est mis en place
Indicateur  1.1

Prise de l’arrêté de création du secrétariat
Indicateur de référence: non
Indicateur cible: oui
Indicateur 1.2

 Membres du secrétariat technique recrutés (Expert et Chauffeur)
Indicateur de référence: non
Indicateur cible: oui

	PM
	Pas d’écart
	PM 

	Produit 2 

Le Secrétariat Technique fonctionne efficacement
Indicateur  2.1

 Nombre de rapports semestriels et annuels des projets élaborés et soumis au CPC dans les délais
Indicateur de référence:

Semestriel : 0

Annuel : 0

Indicateur cible:

Semestriel : 6

Annuel : 6

Indicateur 2.2 

Nombre de PTA des projets soumis au CPC dans les délais
Indicateur de référence: 0
Indicateur cible: 6
Indicateur  2.3

 Nombre d’activités de suivi-évaluation organisées : Visites de sites(VT), Réunions de suivi(RS), ateliers, revues)
Indicateur de référence:

Visite de terrain(VT): 0

Réunion de Suivi(RS): 0 

Indicateur cible:

Visite de terrain(VT): 4

Réunion de Suivi(RS): 6


	6 rapports semestriels produits soumis au Comité de Comité de pilotage sont validés sur la base des critères de qualité et conforme aux lignes directrices du PBF

6 rapports  annuels ont été produits et soumis au Comité de pilotage validés 

6 PTA budgétisés des agences récipiendaires validés sur la base des résultats à atteindre du plan prioritaire ont été élaboré

1 visite conjointe de terrain et d’appréciation des réalisations a été effectuée sur le site des projets à l’Ouest du pays  par les membres du Comité de  pilotage, PBSO et les organismes partenaires aux projets PBF  tels que les Conseillers techniques ou membres de cabinet de divers Ministères(Primature, Intérieur, Justice et Droits de l’homme, Economie et Finance) des représentants des agences SNU, la convention de la Société Civile, les ONGs. 

6 réunions de suivi (réunions statutaires et adhoc) et plusieurs séances de travail ont été organisées au cours de l’année et ont permis aux équipes de projets d’exposer les problèmes notamment les retards constatés dans la mise en œuvre de certains projets et au Comité de pilotage de prendre des mesures correctives pour les améliorer;


	Un conflit de calendrier des autorités au plus haut niveau n’a pas souvent permis la réalisation des visites de terrain pourtant programmées. Toutefois les missions effectuées dans d’autres cadres de travail ont permis à certains membres du Comité de pilotage de recueillir des informations relatives à la mise en œuvre des activités des projets. 
	PTA

Rapports de mission

Compte rendu de réunion


iii) Une illustration narrative spécifique

Des résultats très encourageants ont été enregistrés au cours de cette année 2013 au niveau du projet notamment dans la réalisation des activités d’appui conseil malgré les difficultés dans le respect des deadline de reporting.
Cette dynamique va se poursuivre et se consolider au cours de l’année 2014 afin de mieux accompagner le gouvernement dans son processus de consolidation de la paix en cours.

III. Modalités de suivi

Les différentes séances de travail (appui conseil) organisées sous forme de réunions de suivi entre le secrétariat avec les membres des équipes de projet , ont permis de  recadrer les activités des projets, de maintenir un cadre d’échange permanent autour des projets  avec les agences récipiendaires, et de faciliter la compréhension du PBF et  la production des rapports dans les délais. Le Secrétariat technique du comité de pilotage conjoint mis en place fourni les services de qualité  attendus au comité de pilotage qui assure l’orientation globale des activités à travers des réunions trimestrielles et des visites de terrain dans les localités cibles du projet.et prend les décisions.

IV.
Révisions programmatiques (le cas échéant)

La dernière réunion du comité de pilotage a envisagé une extension du projet sans coût jusqu’en décembre 2014.
ii) Évaluation axée sur les Indicateurs de Performance:








� Le terme “programme” est utilisé pour les projets, programmes et programmes conjoints.


� Indiquer le domaine prioritaire pour le Fonds de Consolidation de la Paix (FCP) ;  les liens avec le PMP (Cadre Global des Résultats Stratégiques du FCP)          


� Le numéro de référence du projet est le même que celui sur le message de notification, aussi appelé “Project ID” sur le � HYPERLINK "http://mdtf.undp.org/" ��MPTF Office GATEWAY�.


� La date de démarrage est la date du premier transfert de fonds du MPTF Office en tant qu’Agent Administratif. Cette date est disponible sur le portail du MPTF Office (� HYPERLINK "http://mdtf.undp.org/" ��MPTF Office GATEWAY�).


� Tel qu’approuvé sur le document de projet originale par l’organisme de prise de décisions pertinent/comité de pilotage.


� Au cas de prolongation du projet, la date de clôture révisée et approuvée doit être reflétée ici. Si la prolongation n’est pas approuvée, la date de clôture actuelle est la même que la date de clôture initiale. La date de clôture est la même que la date de clôture opérationnelle, qui fait référence au moment où toutes les activités du programme ont été complétées par l’Organisation Participante responsable. A ce moment, les agences concernées doivent en informer le Bureau MPTF comme convenu dans le MOU. 


� Note: Les effets, résultats, les produits, les indicateurs et les cibles devront être présentés tels qu’ils apparaissent sur le document du projet/Plan Prioritaire ou PMP de sorte que vous rendrez compte de vos accomplissements par rapport aux objectifs prévus. Veuillez ajouter des lignes si nécessaires pour les résultats 2, 3, etc.
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