Convocatoria Organizaciones de la Sociedad Civil

“Prevencion de Reclutamiento, uso, y utilizacion de nifios, nifias y adolescentes por parte de grupos

armados ilegales en el marco del Posconflicto”

Datos de la organizacion

Nombre de la
organizacion:

Aldeas Infantiles SOS Colombia

Tipo de organizacion

Organizacion No gubernamental

Lugar y fecha de
constitucion y registro

Bogotd, 18 de diciembre de 1968, ante Ministerio de Justicia. Resolucion 5.108.

Estructuray
funcionamiento de la
organizacion

Junta directiva:
-Guillermo Olano (Presidente); Ernesto Vargas Ayala; Maria Mercedes De Brigard; Paula
Restrepo; Aristide Ramaciotti; Adela Morales de Look; Mario Brusa.
Personal empleado:
750 personas a nivel nacional.
Magnitud de fondos empleados:
-Ingreso total: $37.567 millones de pesos.
-Ingreso Internacional para la atencién: $12.177 millones de pesos (32%).
-Ingreso internacional para la sostenibilidad: 55.882 millones de pesos (16%).
-Ingreso local: $19.508 millones de pesos (52%).

Sector de trabajo de la
organizacion

Proteccion de nifios y nifias que han perdido o estdn en riesgo de perder el cuidado de sus
familias y fortalecimiento familiar y comunitario para asegurar entornos protectores de
nifios, nifias, adolescentes y jovenes.

Forma parte de otras
organizaciones y/o
redes de su sector

Alianza por la Nifiez Colombiana
Equipo Local de Coordinacion (ELC) de Narifio y Chocé
Cluster de Proteccion Nacional

Posee alianzas

ICBF, ALCALDIAS, GOBERNACIONES, RESGUARDO INDIGENA DE RIOSUCIO - CALDAS, UNICEF,
COMISION EUROPEA PARA LA AYUDA HUMANITARIA, OCHA -EN ALIANZA CON FUNDACION
PLAN-, FUNDACION EXITO, FUNDACION BOLIVAR DAVIVIENDA, AVIANCA, A4LIFE
FOUNDATION, DHL, ALLIANZ, OTROS.

Posee un sistema
contable

Si, auditorias anuales realizadas por PricewaterhouseCoopers.

Cobertura geografica
de la organizacion

Bogotd, Soacha, Fusagasugd, Madrida, Facatativa, Funza, Villeta, La Palma, Chocontd,
Zipaquird, Chia, Ubaté, Soacha, La Mesa, El Colegio, Tocaima, Ricaurte, Girardot, Guasca.
(Cundinamarca); Cali (Valle del Cauca); Floridablanca (Santander); Rionegro (Antioquia);
Tumaco, Ipiales (Narifio); Ibagué (Tolima); Riosucio (Caldas); Quibdd, Medio San Juan
(Chocd); Cartagena, Magangué, Carmen de Bolivar, Maria la Baja, Arjona, Turbaco, Mompox,
Simiti (Bolivar). Quibdd, Istmina, Alto Baudod, Sipi, Bajo Baudd, Bahia Solano, Juradd, Riosucio,
Carmen del Darien, Acandi, Tadd, Certegui, Bagadd, Cantén de San Pablo (Chocd);
Valledupar, Aguachica, Agustin Codazzi, Becerril, Chiriguana, Churumani, El Copey, La Jagua
del Ibirico, Pailitas, Pelaya, La Paz, San Alberto, San Diego, San Martin, Tamalameque (Cesar).

Experiencia en por lo
menos el 15% de los

Oficinas permanentes en Choco y Antioquia.

Familias con Bienestar para la Paz: Istmina, Sipi, Juradd, Riosucio, =~ Carmen




municipios de la zona a
la cual presenta
propuesta.

del Darien, Acandi, Tadd, Quibdo.
Convenio 529 — Cuidarte: Amalfi, Apartadd, Cdceres, Carepa, Cauciasia, Chigorodd, Dabeiba,
El Bagre, Necocli, Nechi, San Juan de Urabd, Turbo, Valdivia, Segovia

Experiencia especifica
relacionada a la
convocatoria.

Aldeas Infantiles SOS Colombia (AISOS), es la organizacion local independiente mds grande
en el pais que durante 48 afios ha brindado cuidado, atencidn y proteccion directa a nifias,
nifios y adolescentes (NNA) victimas de maltrato, abuso, abandono o explotacion. Desde
1968, 101.683 NNA han participado de sus programas.

Tiene oficinas permanentes en 9 departamentos del pais, incluyendo Antioquia y Choco.
Trabaja con la nifiez, sus familias, comunidades y tomadores de decisiones en 10 programas
nacionales, para garantizar los derechos de los nifios y nifias a crecer en una familia y
comunidad protectora, fortaleciendo a las familias para mejorar sus condiciones y lograr su
autosuficiencia y autonomia. Tiene relacion con el gobierno nacional, autoridades locales,
grupos comunitarios, ONG locales, nacionales, agencias internacionales de cooperacion,
empresas, medios de comunicacion y fundaciones empresariales.

Actualmente, AISOS en convenio con la Comision Europea - ECHO implementa un proyecto
muy similar a los objetivos de la presente propuesta, para la prevencion de reclutamiento de
nifios, nifias y adolescentes a través del fortalecimiento de sus entornos. El proyecto
contempla 4 componentes: 1. acompafiamiento a 1600 nifios y nifias de Chocd y Narifio para
desarrollar habilidades de autoproteccion ante la violencia y el reclutamiento forzado, 2.
Fortalecimiento de familias como entornos protectores y seguros ante violencias y desastres
naturales, 3. desarrollo de habilidades de funcionarios publicos para la garantia de derechos
de nifios y nifias y 4. Empoderamiento de familias para la formulacion e implementacion de
iniciativas productivas.

Presentar maximo 4
contratos en los
ultimos 8 afos cuyo
valor sumado sea igual
o superior al valor de la
propuesta presentada.

1. “Proteccion integral de nifios, nifias, adolescentes y jovenes, a través de mecanismos de
fortalecimiento familiar — Quibdé protege la nifiez en paz.” (Agencia Para la Cooperacion
Internacional de Colombia APC). $274°270.000 COP.

2. “Child Protection and Risk Management against violence related to the Colombian Armed
Conflict, in the municipalities of Quibdé (Chocd) and Tumaco (Narifio)”. (European Civil
Protection and Humanitarian Aid Operations ECHO). S 1.766°689.765 COP.

3. Desarrollo Infantil en Medio Familiar - Quibdo. (Instituto Colombiano de Bienestar Familiar
ICBF). S 303’668.280 COP.

4. Familias con Bienestar para la Paz AISOS — ICBF (Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar). $3.345.598.000 COP.

Especificar la zona para
la cual presenta

Zona 1 Antioquia (25 municipios), Risaralda (1 municipio), Chocé (14 municipios) y Cordoba
(5 municipios).

Nombre representante

Angela Maria Rosales Rodriguez

Direccion

Carrera 45A No. 94 — 87, Bogotd, Colombia.

Nombre responsable

Marcela Forero Moreno (Directora de Desarrollo de Fondos y Comunicaciones).

Correos electronicos

marcela.forero@aldeasinfantiles.org.co; paula.franco@aldeasinfantiles.org.co

Teléfono(s) fijo(s):

(57+1) 744 25 66

Celulares de contacto

Marcela Forero: 310 324 84 53

Pagina web (si tiene):

https://www.aldeasinfantiles.org.co/
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PROYECTO

Nombre del proyecto: “Amigos por la Paz”: Proteccion integral de nifios, nifias y adolescentes en riesgo
de ser reclutados por grupos armados ilegales en el marco del posconflicto armado colombiano.

Objetivo estratégico general del proyecto en contribucion al Fondo

Resultado #5 del Fondo, “Iniciado el proceso de rehabilitacion econdmica y de infraestructura de los
territorios mds afectados por el conflicto armado a través de intervenciones integrales que generen de
mercados transparentes y accesibles y la vez cohesidn social y territorial, que creen un equilibrio en la
participacién activa de la ciudadania en el desarrollo y que reduzcan el riesgo que poblaciones especificas
—por ejemplo, jévenes sin trabajo, o desmovilizados-, se (re)-vinculen a dinamicas de violencia” por la via
de “fortalecer entornos protectores y de reconciliacién para nifios/as, adolescentes y jovenes frente a
multiples violencias que los afectan entre otras reclutamiento o uso en actividades ilicitas”, bajo el ambito
socio-econémico. Los proyectos de la convocatoria contribuirdn a la implementacion de la Estrategia de
Respuesta Rapida para la estabilizacidén en el posconflicto del Gobierno Colombiano.

Resultados del proyecto:

1. Nifas, ninos y adolescentes son empoderados en el ejercicio de sus derechos y son protagonistas
en el desarrollo de un proyecto de vida que contempla las capacidades y habilidades para el
autocuidado y autoproteccién de sus derechos.

2. Padres, madres, cuidadores, y lideres comunitarios reconocen su corresponsabilidad en la
garantia y promocion de los derechos de nifias, nifios y adolescentes y proporcionan entornos
protectores.

3. Autoridades locales trabajan articuladamente para asegurar la proteccién integral de los nifios,
nifias y adolescentes, previniendo el uso de las nifias, nifios y adolescentes por parte de grupos
armados ilegales en el marco del posconflicto.

Duracion del programa: 14 meses Presupuesto total estimado: USD 1.103.891

Fecha prevista de inicio: 1 de julio de 2017

Fecha prevista de término: 30 de agosto de
2018




Breve descripcion del proyecto

“Amigos por la Paz”, busca promover entornos protectores y seguros para el desarrollo integral de 7.200
nifias, nifios y adolescentes (48,6% nifos y 51,4% nifias) que estan en riesgo de ser reclutados y usados por
grupos armados ilegales, en los departamentos de Antioquia, Risaralda, Chocd y Cérdoba.

A través de nuestro trabajo con nifios, nifias, adolescentes (NNA), padres, madres, cuidadores, lideres
comunitarios, docentes y directivos educativos, y mediante el desarrollo y fortalecimiento integral de un
entorno familiar protector para cada NNA segun sus peculiaridades, se logrard desarrollar y fortalecer las
capacidades de cada grupo para que reconozcan y garanticen los derechos de todos los NNA. Asimismo, a
través del empoderamiento de éstos para su autoproteccidn ante posibles situaciones de amenaza como
el reclutamiento forzado y uso por grupos armados organizados al margen de la ley y por grupos delictivos
organizados.

El empoderamiento incluye la formulacién e implementacidn de iniciativas colectivas de construccién de
paz para promover un buen uso de su tiempo libre, y la participacién y desarrollo de habilidades para la
vida; se gestionara y promovera la articulacion de las diferentes autoridades locales encargadas de la
garantia y restablecimiento de derechos, de la prevencion de vulneracién y atencidn de los NNA; y se
promovera la coordinacion de los niveles nacional, departamental y territorial para garantizar la oferta de
los servicios requeridos por los NNA, que les permita el goce de sus derechos.

Nombres y firmas de las contrapartes nacionales y organizaciones participantes

Este documento de proyecto debe ser firmado por las organizaciones participantes que aplican al Fondo.
Al firmar este documento, todos los firmantes — asumen plena responsabilidad por la consecucidn de los
resultados identificados con cada uno de ellos, segun el Cuadro 1 y los planes anuales de trabajo
detallados.

Organizaciones participantes de la Sociedad Civil
Aldeas Infantiles SOS Colombia
Angela Maria Rosales Rodriguez
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1. Resumen ejecutivo

El posconflicto en Colombia trae diferentes retos, en especial para los territorios en los que
tradicionalmente tenian presencia las FARC. Por ello, es necesario realizar acciones intencionadas que
permitan una transicién hacia la paz, teniendo en cuenta a los diferentes actores existentes en cada uno
de estos territorios. Uno de los segmentos de la poblacidn mas afectado por el conflicto armado han sido
los nifios, nifias y adolescentes (NNA), quienes han sufrido las consecuencias directas de la guerra y que
en muchos casos los ha privados de disfrutar su infancia. Los NNA son los actores de cambio mas
importantes en la construccion de una nueva Colombia, y la garantia de sus derechos es una de las
prioridades para alcanzar una paz estable y duradera. Ante este panorama, es necesario llevar a cabo un
modelo no sélo de proteccion y cuidado inmediato para ellos, sino que también les brinde un entorno
emocionalmente seguro, de cuidado afectivo, desarrollo integral, que reafirme su identidad y promueva
sus derechos hasta su madurez emocional.

El presente proyecto, es liderado por Aldeas Infantiles SOS Colombia (AISOS), la organizacion mas grande
del pais y del mundo en atencién directa a NNA. Cuenta con una experiencia de mds de 45 afos en el pais
acompafiando el desarrollo integral de mas de 12.000 NNA y familias por afio. Actualmente, ejecuta con
la Comisidn Europea (ECHO), un proyecto enfocado en la prevencion del reclutamiento forzado de NNA en
Chocd y Narifio, con componentes muy similares a los del presente fondo.

“Amigos por la paz” es un proyecto que se implementard en 45 municipios de los departamentos de
Antioquia, Chocd, Cérdoba y Risaralda. Se acompafiara a 7.200 nifios, nifias, y adolescentes de los cuales
48,6% son ninos y 51,3% son nifas, sus padres, madres, cuidadores, lideres comunitarios, docentes y
autoridades locales, para promover entornos protectores en los que se garanticen los derechos de NNA, y
se logre la prevencién de su reclutamiento y uso por parte de grupos armados ilegales. Los diferentes
actores involucrados en la garantia de derechos de los NNA en cada uno de los municipios priorizados,
contaran con dinamizadores locales responsables de desarrollar y fortalecer capacidades de cuidado de y
en NNA.

Considerando el “Modelo de Entornos Protectores para la Prevencion del Reclutamiento” (UNICEF), esta
propuesta busca mitigar las amenazas existentes para NNA, y disminuir las vulnerabilidades que tienen -
mediante su empoderamiento- para que se apropien de, y ejerzan, sus derechos, participen activamente
en su comunidad, desarrollen proyectos de vida y fortalezcan sus capacidades de autoproteccion. La
propuesta incluye el desarrollo de capacidades en NNA para la formulacidn e implementacion de iniciativas
de construccion de paz lideradas por ellos mismos.

La garantia de los derechos es corresponsabilidad no solo del Estado, sino también de las comunidades,
las familias y las organizaciones de la sociedad civil. Por ello, fortaleceremos las capacidades de los padres,
madres, cuidadores, lideres comunitarios, docentes y directivos de instituciones educativas para que:
reconozcany ejerzan su rol protector frente a los derechos de NNA, aboguen por ellos ante las autoridades
competentes, y cuenten con las herramientas prdcticas que les permitan brindar entornos protectores a
NNA. Por otra parte, para lograr una efectiva garantia de derechos de NNA, contaremos con el apoyo
interinstitucional municipal, mediante la promocién, articulacién y coordinacion de las diferentes
autoridades locales y las organizaciones de la sociedad civil, para generar didlogos e interlocucién, e
identificar los mayores desafios para que NNA realmente gocen de sus derechos.

Finalmente, teniendo en cuenta la presencia y el trabajo de AISOS con comunidades y pueblos indigenas



protectores de las reservas medioambientales del territorio, el proyecto tiene consideraciones para la
sostenibilidad ambiental. Las politicas del cuidado de medio ambiente de AISOS estan orientadas a la
“accidn con bien”, implicando que cada intervencién realizada en el territorio de implementacidn de la
propuesta tendra presente la conservacién del entorno a través de la estimulacién de précticas productivas
verdes, sanas y responsables. Todas las acciones al interior del proyecto estardn regidas bajo el marco de
las politicas ambientales de AISOS, en el que sus colaboradores promueven practicas amigables con el
medio ambiente dando ejemplo a los NNA participantes del proyecto. Asi, en los procesos de
acompainamiento por parte de los dinamizadores en la construccion de proyectos de vida e iniciativas de
paz, se abordaran orientaciones frente a medios de vida sostenibles (ej. Ahorro del agua, reutilizacion de
papel, depdsito de basuras) en el que los NNAJ participaran de manera activa.

2. Teoria del cambio

Vemos la congruencia entre la teoria de cambio del Fondo Multidonante de las Naciones Unidas para el
posconflicto en Colombia y la teoria de cambio de AISOS, al enfocarse ambas en prevenir la separacién
familiar -siendo esta un entorno protector de la nifiez y la adolescencia- por cualquier situacion interna o
externa a ella; garantizar un cuidado de calidad a NNA; promover su empoderamiento, capacidad de
abogacia y autoproteccién; y preparar a los jovenes para la vida independiente mediante la construccién
de su proyecto de vida que disminuya el riesgo de reclutamiento forzado y uso de NNA por parte de grupos
armados ilegales en el marco del posconflicto. El detalle de los cambios esperados con el proyecto se
encuentra en el Anexo 5: Teoria del cambio.

> Analisis de la situacion (Planteamiento del problema)

Mas de 15.585.073 nifios, nifias y adolescentes (0 a 17 afios) viven en el pais, 32,69%
de la poblacién, de los cuales, casi 35% vive en pobreza, mas de 2.000.000 han sido
afectados por la violencia y mas de 60.000 han sido desplazados por ella. No
obstante, la guerra, las condiciones de empobrecimiento, marginalidad, y otras
circunstancias, han hecho que mas de 2.237.049 nifias, nifos y jévenes (ya de por si
un grupo vulnerable) estén en riesgo de perder su familia, hayan sido separados de
ella, o que directamente ya no cuenten con una que los proteja y los encamine,
poniéndolos en alto riesgo de ser reclutados, usados, explotados sexual y/ o
comercialmente por grupos ilegales armados.

Aunque todo el pais ha sido afectado por el conflicto armado, esta propuesta se centra en la zona 1, que
incluye Antioquia, Cérdoba, Chocd y Risaralda, unos de los departamentos que mas han sufrido el conflicto
armado colombiano durante los uUltimos afios. A continuacidn, se presenta un analisis de cada uno de los
departamentos en donde se va a trabajar. Antioquia es el departamento colombiano con el mayor nimero
de victimas por la confrontacién armada, en este departamento?! hay un total de 1.615.744 victimas en el
periodo entre 1985 y 2016, de este total departamental, 729.604 corresponden a nifios, nifas,
adolescentes y jévenes?. En Antioquia la agudizacién del conflicto armado ocurrié entre los afios 2000 y
2002, en los cuales la violencia recrudecié debido a la presencia de grupos paramilitares (clan Usuga) que
hasta hoy mantiene una confrontacidon armada por el control territorial con los grupos guerrilleros.

La historia de la guerra en Antioquia es una de las mas largas y ha costado la mayor cantidad de victimas

1Segun el Registro Unico de Victimas (UARIV, 2017)
2 Gobernacién de Antioquia, 2016.



en el pais. El golfo del Uraba, que abarca 18 municipios de Antioquia, Chocd y el Sur de Cdrdoba) se
caracteriza por tener la mayor cantidad de riquezas naturales y una posicidn geografica privilegiada entre
los océanos Pacifico y Atlantico, por ello desde los afios 70 ha sido el escenario para que grupos armados
ilegales como las FARC, el EPL y el ELN ingresen al territorio para el control territorial de estas areas,
convirtiéndose en lugar estratégico debido a su paisaje selvatico que les permitia tener al alcance rutas de
traficoilegal de drogas y armas. Los mas afectados en este conflicto han sido los nifos, ninas, adolescentes
y jévenes del departamento. Para el 2016, el nimero de NN entre 0 a 5 afios para el 2016 era de 9.80%
de la poblacidn total. Los entre los 6 a 11 afios eran el 9,62% vy los adolescentes entre 12 a 17 aios eran el
9,79%. La mayoria de ellos habita en el area rural y en la zona del Urabd Antioquefio, muchos pertenecen
a grupos étnicos.

Nifos, nifias, adolescentes y jovenes han sido historicamente los mas afectados por el conflicto en este
departamento, tanto en area rural como en la urbana. Los hechos victimizantes que mds han afectado a
este grupo poblacional son: homicidio, amenazas, reclutamiento por parte de grupos armados ilegales o
bandas criminales, y desaparicion forzada, pero el mayor de estos hechos es el desplazamiento forzado,
superando en 4.50 puntos porcentuales al desplazamiento de la poblacidn adulta. Las nifias y mujeres han
sido también afectadas en gran medida por el conflicto, del total de delitos en contra de la integridad
sexual, el 24,94% se registra en nifas y adolescentes mujeres. En el 2016 se registraron 10 delitos sexuales
en nifias de 0 a 5 afos, 23 delitos contra mujeres entre 6 y 11 afios, 57 contra nifias y adolescentes entre
12 y 17 afios, y 458 contra mujeres jovenes entre 18 y 28 afios®. La jefatura del hogar en el departamento,
en su mayoria, se concentra en mujeres que debido a sus condiciones de pobrezay a la violencia doméstica
vivida dentro de sus hogares no pueden brindar a sus hijos e hijas las condiciones apropiadas de
proteccion. En Antioquia 453 adolescentes de cada 100.000 son victimas de violencia intrafamiliar, y cada
263 adolescentes lo son de violencia interpersonal.

A pesar del acuerdo de pazy el inicio del posconflicto, en el Antioquia el conflicto ain persiste con mucha
fuerza, en municipios como el Bagre, Chigorodd, Mutata y sobretodo en el Uraba Antioquefio, la presencia
de nuevos grupos armados que detentan el poder dejado por las FARC, y la confrontacién por el control
del territorio entre grupos guerrilleros (frente Carlos Alirio Buitrago del ELN) con grupos paramilitares, atn
sigue dejando victimas, brotes de microtrafico, extorsiones, nuevas bandas emergentes, la ilegalidad de la
explotacién del oro y la madera, y una posible resurreccién de frentes guerrillero, pone en riesgo la vida
de la poblacién sobre todo de NNA.

En el Chocd, el conflicto armado ha estado presente mas de 35 afios dada su importancia estratégica
derivada de su posiciéon costera y fronteriza (para el trafico de armas y droga). Desde los 80, al
departamento han incursionado grupos armados ilegales (EPL, las FARC y el ELN). Por otra parte, el
crecimiento de las autodefensas se ha generado en relacion directa con el crecimiento del narcotrafico;
estos grupos han fijado su atencidn en proyectos de gran potencial econdmico como los mineros. Las
pugnas por el control territorial entre estos bandos han golpeado fuertemente a la poblacién, pues esta
se localiza en los lugares de mayor valor estratégico.

Debido a la reciente dejacién de armas de las FARC, han surgido nuevos grupos armados que, junto al ELN
y los paramilitares, mantienen constantes enfrentamientos por el control territorial de la zona. El hecho
mas reciente desplazé a mas de 340 personas de 108 familias en el Alto Baudé, donde mdas de 200 hombres

3 Gobernacion de Antioquia, 2016.



de las Autodefensas Gaitanistas de Colombia (paramilitares) combatieron con guerrilleros del ELN por el
territorio.

En Chocd hay 197.185 personas victimas del conflicto armado, 139.875 son de los municipios del proyecto,
representando un 71% del total de victimas del conflicto en el departamento.

Uno de los grupos poblacionales mas afectados en el departamento son NNA. En el 2016 se registraron
5.579 de ellos como victimas del conflicto armado, de este total 1.462 estan entre 0y 5 afos, 1.394 entre
6y11,1.132 entre 12 y 17, 1.591 entre 18 y 28 Los hechos victimizantes a los que mas se enfrentan son:
el desplazamiento forzado, el reclutamiento, delitos contra la libertad y la integridad sexual, y la
desaparicion forzada.

Tanto en las areas urbana vy rural, NN son obligados a ejercer diversos delitos. En Quibdd, el conflicto
armado es claramente marcado por las disputas entre grupos paramilitares pos desmovilizacién (Rastrojos
y Aguilas Negras) por el control territorial sobre las zonas periféricas de las ciudades®. Estas zonas son las
mas valiosas para ellos debido al facil acceso a los rios Atrato y Negua como corredores de desplazamiento
de tropas y rutas dptimas para el trafico de estupefacientes y la extorsidn, que son las principales fuentes
de recursos de estos grupos.

En el microtrafico son involucrados NN entre los 9 y los 12 afos, quienes cumplen con labores de
transporte de la droga entre los barrios de la ciudad; a los mayores de 12 se les asigna la extorsion, el
sicariato y la conformacién de redes de informacidn, siendo esto la primera causa de la vinculacion forzada
de nifios, nifas, jovenes y adolescentes a los grupos armados.

Este rango de NNA es el mas vulnerable debido a la falta de oportunidades que existen a nivel educativo,
de buen uso del tiempo libre; y la falta de oportunidades laborales para sus familias que les garanticen un
desarrollo integral. Por lo cual, los grupos armados se convierten en su opcion mads inmediata para
asegurar su supervivencia econdémica.

En la mayoria de los casos niflas y mujeres son las principales afectadas por el conflicto rural y urbano, en
el ultimo afio se presentaron 216 casos de delitos contra la libertad y la integridad sexual de nifias y
mujeres, poniéndolas como blanco de grupos armados y bandas criminales; la violencia sexual y de género.
El reclutamiento de NN, y las amenazas son las principales causas de desplazamiento. En el 2016 se
registraron 5.546 nifos, nifias, adolescentes y jovenes victimas de desplazamiento forzado, muchas de
ellas pertenecientes a comunidades afrodescendientes e indigenas, del total de NNAJ desplazados, 2.169
son afrodescendiente y 2.499 indigenas®.

El conflicto armado en Cérdoba ha sido liderado especialmente por los grupos paramilitares. A pesar de
gue en los inicios de la guerray en la década de los aifos 70, las FARCy el EPL detentaban el poder territorial
para la produccion de cultivos ilicitos, levante de ganado y la explotacion de madera y caucho, estos
perdieron parte del control cuando llegaron los grupos paramilitares. Las Autodefensas de Cdrdoba y
Uraba replegaron a la guerrilla de las FARC y a otros grupos armados, nombrandose como nuevos duefios
de la region.

Era tanto el poderio de estos grupos que Cérdoba se convierte en el epicentro de la desmovilizacion de los

4 UARIV, 2017.
S ACNUR, 2014.
§ (UARIV, 2017).



grupos paramilitares, que en Santa Fe de Ralito’, inician un proceso de dejacidon de armas y
desmovilizacidn. Después de este intento de paz, los atentados contra la poblacién recrudecen debido a
la nueva incursion de bandas criminales que buscaban el control de las rutas y cultivos de narcotrafico (Los
Urabefios, Los Paisas, Las Aguilas Negras y Los Rastrojos) y una nueva de las FARC. El comdn denominador
del conflicto en Cérdoba ha sido, y es, el narcotrafico.

Los grupos ilegales armados utilizan NNA para el desarrollo de sus negocios ilicitos, en Cérdoba los
paramilitares reclutan adolescentes (entre 12 a 17 afios) por un salario de (5300.000 COP), a estos se les
asignan tareas como: el microtrafico, de informantes, o delitos en las zonas urbanas del departamento.
Los mas pequefios son utilizados como informantes sobre personas a cambio de ropa o comida, muchas
familias deben abandonar sus hogares para evitar que sus hijos e hijas sean afectados por el conflicto
armado o por amenazas, convirtiendo al desplazamiento forzado en uno de los hechos victimizantes en
NNAJ que mds victimas registra. En el 2016 1.186 NNAJ fueron desplazados, de ellos 276 son nifios entre
0y 5 afios, 307 entre 6y 11, y 250 entre 12 y 17 & afios. En Coérdoba hay 282.217 personas victimas del
conflicto armado, 199.308 viven en los municipios priorizados por el proyecto, representando un 71% de
victimas del conflicto en el departamento.

Otros hechos victimizantes que afectan a NNAJ son: el reclutamiento forzado, los homicidios de
adolescentes y jévenes en zonas urbanas por disputas entre bandas criminales, las amenazas y los delitos
contra la libertad y la integridad sexual, las victimas son ninas y mujeres. Cerca de 60 casos por cada
100.000 habitantes menores de 18 afos se registran anualmente. Muchos NNAJ pertenecen a grupos
étnicos. En el Ultimo aflo 89 NNAJ pertenecientes a grupos indigenas, y han y 80 NNAJ pertenecientes a
comunidades afrocolombianas sido victimas del conflicto.

El conflicto armado, el narcotrafico, la pobreza y la inseguridad ciudadana, siguen siendo los principales
factores que influyen para que la violencia del departamento se agudice. Con la zona de concentracion
guerrillera en Tierralta, se espera que la presencia de los grupos guerrilleros como las FARC disminuya las
olas de violencia; las comunidades estan expectantes de que este sea por fin un paso a la paz del
departamento.

La poblacion del departamento de Risaralda estd compuesta en su gran mayoria por indigenas, siendo esta
una de las mas grandes del pais. Sobre todo en municipios como Mistrato, Marsella, Pueblo Rico y Quinchia
se concentran alrededor de 22.000 indigenas de la comunidad Embera Chami, con una situacion
preocupante debido a la poca posibilidad de produccidn, dado que sus territorios habitados son pequefios
bosques naturales que les imposibilita el cultivo e impide suplir sus necesidades basicas; y por otra parte,
debido al conflicto armado que ha marcado el desarrollo de estas comunidades, en especial de NNAJ. El
departamento, y en especial el municipio de Mistrato, ha tenido fuerte presencia de grupos guerrilleros
(Frente 47 de las FARC, ELN, EPL).

El ingreso y presencia de estos grupos guerrilleros y paramilitares la zona en el 2, 000 guarda relacién con
los departamentos vecinos o cercanos (Antioquia, Chocd, Valle del Cauca y Tolima) afectando
principalmente la zona rural ya que es una ruta de acceso a estos y un corredor de narcotréfico. El nimero
de victimas en Risaralda es de 84.967, de las cuales 2.140 son de Mistrato, registrandose asi la tasa de
homicidios mas alta en una comunidad indigena.

7 Municipio de Tierralta.
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NNAJ de comunidades indigenas se han visto afectados severamente. En el 2016 se registraron 478
victimas en el departamento, de este total 135 eran NN entre 0y 5 afios, 127 entre 6y 11, y 98 entre 12 a
17 afios®. Una de las repercusiones mas importantes del conflicto en este departamento, y desde la
configuracién de bandas criminales como las Aguilas Negras, ha sido los homicidios de la poblacién
adolescente y joven. Estas nuevas bandas delincuenciales, las oficinas de cobro, y los grupos de sicarios
qgue reclutan o amenazan a esta poblacidn, inciden en la situacién de violencia en la zona, ya que se
encuentran articuladas en torno a los cultivos ilicitos y el negocio del narcotrdfico. Ademas de esta
victimizacion, el desplazamiento forzado se configura como el principal hecho que afecta a NNAJ. En el
2016 se registraron 475 victimas de desplazamiento forzado entre 0 y 28 afios a causa del conflicto, el
segundo hecho victimizante son las amenazas a NNA por no acceder a las propuestas de los grupos
armados; en el 2016, 26 NNAJ fueron intimidados por estos grupos.

Después de décadas de conflicto y ante un escenario de posconflicto, es necesario construir un modelo,
no soélo de proteccién y cuidado inmediato para NNA, sino uno que ademas que les brinde un entorno
emocionalmente seguro, de cuidado afectivo, y de desarrollo integral que reafirme su identidad y
promueva sus derechos hasta su madurez emocional y capacidad de autocuidado.

AISOS tiene amplia experiencia de trabajo los 4 departamentos y En Chocé y con oficinas permanentes y
ha desarrollado proyecto en Cérdoba y Risaralda. Adicionalmente, tiene un modelo de trabajo para
empoderar a NNA y con un modelo para lograr el fortalecimiento de las familias y sus comunidades, que
se complementard con el modelo propuesto por UNICEF para el proyecto.

> Contribucidén del proyecto

Muchas de las problematicas a las que los NNA se enfrentan son causadas por la pobreza, desigualdad,
locacién geografica, poco o nulo acceso a servicios estatales garantes de los derechos basicos. La guerray
sus secuelas, han hecho que el nucleo protector que debe contenerlos y resguardarlos, la familia y su
comunidad carezcan de conocimientos y habilidades necesarias para brindar entornos protectores, donde
los NNA pueden desarrollarse y lograr su maximo potencial.

Esto deja a NNA sin proteccion, pero mas que eso, sin un vinculo social afectivo, armonizador y
desarrollador de identidad, lo que impide un crecimiento integral e impulsor de su capacidad de auto
sostenimiento, y convierte a familias y comunidades en entornos que mellan sus derechos, contribuyendo
a que busquen refugio y proteccion en otros grupos sociales no convenientes y dejandolos vulnerables,
desprotegidos y en riesgo de ser reclutados y usados por grupos ilegales armados.

Por ello la apuesta de AISOS esta enfocada en fortalecer las familias de origen y sus comunidades para que
brinden entornos protectores a sus nifios y nifias. Se busca desarrollar habilidades que permitan una
crianza democratica positiva y asegure entornos donde NNA crezcan con amor, respeto y seguridad. Estas
acciones, aportan a la disminucién de los riesgos y factores ante el reclutamiento pues al brindar entornos
protectores se promueven igualmente herramientas para fortalecer la capacidad de eleccién y
construccion de un proyecto de vida en los NNA en el que sean autosuficientes y utiles para la sociedad.

La propuesta contempla:
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- Incrementar la capacidad de los NNAJ para elegir y construir un proyecto de vida que impulse la
libre y plena realizacion de su dignidad y sus derechos (proyecto de vida acorde con los derechos de
NNAJ);

- La promocién y reconocimiento pleno y dindmico de NNAJ como sujetos de derechos en sus
entornos protectores (abogacia);

- Incrementar la conciencia y acciones articuladas de las autoridades locales y socios estratégicos
para la garantia de los derechos de los NNA participantes del programa, sus familias y comunidades, y
gue esto se vea reflejado en la oferta de servicios, planes, proyectos y programas de las entidades;

- Visibilizar y fortalecer la articulacién de los niveles nacional y territorial para incrementary
fortalecer la confiabilidad de la etapa post acuerdo en las regiones seleccionadas.

El cambio deseado a corto plazo es lograr la proteccién de NNA en situacidn de riesgo de reclutamiento y
uso por grupos armados ilegales, desarrollando las capacidades necesarias para que los padres, madres,
cuidadores y lideres comunitarios contribuyan a la garantia de sus derechos y asi se logre su desarrollo
integral. El foco principal es empoderar a NNA, para que se auto-protejan y ejerzan plenamente sus
derechos. Adicional a ello, en el escenario de posconflicto, se espera que NNA desvinculados de la guerrilla
se reintegren efectivamente a sus comunidades.

Al haber sentado las bases del desarrollo integral y protegido del NNA, y al haber fortalecido a los padres,
las comunidades y los entes estatales o de la sociedad civil que deben velar por su cuidado, se restaura el
tejido social y el entorno protector extendido, para que asi ellos estén seguros en sus familias y
comunidades en general.

Por otro lado, el proceso de abogacia iniciado con NNA, logra que no solo sean conscientes de sus
derechos, sino que se auto protejan, cuiden y promuevan sus derechos a favor suyo y de sus pares,
convirtiéndose en agentes replicadores y ampliadores del trabajo a su favor, lo que a su vez asegura la
sostenibilidad y continuidad de los resultados y objetivos del proyecto.

Otro eje articulador y transversal es el trabajo interinstitucional fortalecido al integrar esfuerzos con entes
gubernamentales y de la sociedad civil; a corto, mediano y largo plazo, se fortalece las capacidades locales,
regionales y nacionales para la proteccién y promocién de nuestro grupo objetivo.

Esta interrelacion permite, ademas, abordar de manera integral otros aspectos relevantes para generar un
entorno seguro, saludable y de desarrollo integral de NNA como la creacién de iniciativas de construccién
de paz (cultural, deportivo, ambiental, artistico) que permita un trabajo conjunto y contribuya a la
insercién social y la consolidacion de la paz territorial necesaria para Colombia.

Dado que la proteccidon de la NNA frente al reclutamiento es un trabajo integral, nuestras estrategias
abordardn cada componente del proyecto de manera individual y articulada para asegurar la sinergia
necesaria a fin de alcanzar el resultado esperado.

La estrategia que utilizaremos para la reduccion del reclutamiento de nifios, nifias y adolescentes por
grupos armados ilegales y su riesgo es la aplicacidon de la metodologia de entornos de proteccidon mediante
dinamizadores locales que tendran una cobertura veredal y municipal. Los cuales estaran capacitados para
implementar la misma en sus sectores.

El empoderamiento de NNA lo mediremos mediante el nimero de NNA que inicien y concluyan el
proyecto, el nimero de ellos que participan activa y dindmicamente en los encuentros, y la cantidad de



iniciativas locales que ellos propongan y que sean aprobadas.

El fortalecimiento de entornos protectores se implementard mediante la capacitacién y formaciéon de
padres de familia y/ o cuidadores. También fortaleceremos los entornos educativos ya existentes
(escuelas) donde NNA pasan la mayor parte de su tiempo, y sus entornos comunitarios (durante su tiempo
libre) para que en todo tiempo estén en lugares seguros y sus acompanantes sean conscientes de los
riesgos y amenazas en cada lugar.

En el &mbito institucional, la estrategia a utilizar sera la conformacion /fortalecimiento de mesas de trabajo
interinstitucionales e intersectoriales funcionales que velen en contra del reclutamiento de NNA.

> Papel de las organizaciones de la Sociedad Civil (Vinculando explicitamente a los productos y
efectos previsto y brindar evidencias):

Aldeas Infantiles SOS cuenta con una experiencia de casi 50 afios en el acompafiamiento al desarrollo
integral de mas de 145.000 nifias, nifios y adolescentes, constituyéndose en la organizacién mas grande
de atencién directa, inmediata, constante y sostenible a NNA. Adicional a ello, tiene un modelo de
fortalecimiento familiar que ha sido desarrollado a partir de la experiencia de trabajo con las familias mas
vulnerables del pais, a quienes se les acompafia para que desarrollen sus capacidades y puedan brindar
entornos protectores a sus hijos e hijas, con el apoyo de las redes existentes dentro de su comunidad.

Aldeas Infantiles SOS tiene experiencia de trabajo en los 4 Departamentos de la zona 1 (Antioquia,
Cérdoba, Risaralda y Chocd), tiene 10 oficinas permanentes, dos de ellas en los departamentos de Chocé
y Antioquia. Su mayor aliado es el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) y el Sistema Nacional
de Bienestar Familiar, con quienes se han tenido y se tienen convenios desde hace mas de 10 afios en las
zonas priorizadas para este proyecto. Con el ICBF se implementan diferentes modalidades de atencién
con nifos, nifias, adolescentes, jovenes y familias y se ejecutan diferentes tipos de proyectos cuyo fin
principal es brindar entornos protectores a nifios y nifias. Como por ejemplo, la Construccion de la Politica
Publica de Primera Infancia (que se realizé durante 3 afios en los 4 departamentos priorizados). Para lograr
lo anterior Aldeas Infantiles se articuld con el Sistema Nacional de Bienestar Familiar tanto a nivel territorial
como Nacional y se coordind con las Mesas de Infancia y adolescencia a nivel Departamental y Municipal
para lograr la Construccidn de la Politica Publica.

Adicional a ello, Aldeas Infantiles tiene permanente comunicacion y articulacién con las Alcaldias y
Gobernaciones donde tiene presencia y antes de iniciar cualquier trabajo con la comunidad se tienen en
cuenta la participacion de los lideres comunitarios miembros de las organizaciones de base, lideres de las
Juntas de Accién Comunal y lideres del Comité de Co-gestidn a quienes se les socializa el proyecto para
gue éstos se apropien del mismo. A inicio de este afio, se llevé a cabo un trabajo con lideres de diferentes
sectores de las comunidades para indagar sobre la situacion de derechos de los nifios, nifias, adolescentes
y jovenes en sus municipios y alli se pudo identificar sus mayores riesgos y vulneraciones en la coyuntura
del post-conflicto. Aldeas Infantiles cuenta con una estrategia de movilizacidn comunitaria que permite
articular las necesidades de las comunidades y las autoridades locales.

En el 2015, en el Departamento de Chocd Aldeas Infantiles junto con la Agencia Presidencial para la
Cooperacion Internacional desarrollé el proyecto “Quibdd protege la Nifiez en Paz” con mas de 700 nifios,
nifias y adolescentes participantes y se logrd la articulacion con las diferentes autoridades locales del
municipio para cumplir el objetivo del proyecto que era la prevencién del reclutamiento de nifios y nifias.
Asimismo, durante el 2016 y hasta el 30 de abril de 2017 se ejecutd en Convenio con la Comisién Europea



el proyecto “Proteccidn infantil y gestion de riesgos para mitigar los efectos de la violencia relacionada con
el conflicto armado Colombiano y los desastres naturales, en los municipios de Quibdé (Chocd) y Tumaco
(Narifio)”, en donde dos de los resultados eran especificamente la prevencion de reclutamiento y la
articulaciéon con las autoridades competentes para garantizar lo anterior. Por ello se trabajé fortaleciendo
las capacidades de funcionarios publicos de: ICBF, Secretaria de educacién, oficina de riesgo, CAIVAS,
Secretaria de desarrollo econdmico, Secretaria de Salud, Procuraduria, Defensa Civil y de 2 Instituciones
educativas; como corresponsables de la garantia de derechos de los nifias y nifios.

En el Departamento de Antioquia ademas del trabajo habitual de Aldeas, el proyecto cuenta con un socio
con amplia experiencia en el territorio, Corporacidn Carifio, que tiene experiencia en mas de 20 municipios
del departamento. Carifio a implementado proyecto en articulacién con otras entidades que trabajan a
nivel nacional e internacional por la nifiez, tales como ICBF, Fundacién Suramericana, Fundacion
Bancolombia, Autoridad Nacional de Television, Red Papaz, Alcaldia de Medellin y Gobernacién de
Antioquia. De manera especifica en el Urabd antioquefio se ha trabajado en convenio con el ICBF y con la
articulacién y apoyo de las alcaldias de Chigorodé, Carepa, Apartadd, Turbo, Necocli y San Juan de Uraba
creando redes interinstitucionales e intersectoriales para la prevencién de violencias que afectan la nifiez
y la prevencién del embarazo adolescente. La Corporacién de Amor al Nifio "CARINO": es una
organizacién privada sin animo de lucro, que trabaja en favor de la nifiez, a través de estrategias educativas
y promocionales que lleven al pleno ejercicio de sus derechos y responsabilidades, para contribuir a una
sociedad digna y respetuosa. En el marco del acuerdo de contribucion realizado con la Embajada de Paises
Bajos, la Corporacion de Amor al Nifio Carifio desarrollé en 2016 el programa Educando con Carifio:
“prevencidn del reclutamiento forzado en nifios, nifias y adolescentes”, implementando estrategias de
educacion complementaria que fortalecieron la adquisicién y el desarrollo de competencias basicas de
autocuidado, bienestar, derechos y responsabilidades, permitiendo mejorar la autoestima, los valores, el
proyecto de vida y las habilidades en el marco de la prevencién del reclutamiento forzado para reducir el
riesgo y la vulnerabilidad frente a los diferentes tipos de violencia que enfrentan los nifos, nifias y
adolescentes de diferentes instituciones educativas con alto indice de vulnerabilidad como resultado del
conflicto armado.

Asimismo, el proyecto cuenta con un socio local en el Departamento de Cérdoba, CORSOC, que tiene
amplia experiencia especifica en los municipios priorizados por el proyecto: Monteria, Montelibano,
Puerto Libertador, Tierralta y Valencia. CORSOC ha tenido convenios y tiene proyectos en articulacién con
el ICBF, las diferentes alcaldias priorizadas, la Oficina del Alto Comisionado para la Paz, el Departamento
de Prosperidad Social, Ministerio de Agricultura, Fondo de Adaptacién, participa activamente en las Mesas
Municipales de Adolescencia e Infancia, entre otros. La Corporacion para el Desarrollo Social Comunitario
(CORSOC) es una organizacion de base que nace en Tierralta, Cérdoba para dar respuesta a las necesidades
de los centenares de victimas del conflicto armado de esa zona. Es una organizacién de cardcter social,
orientada a fortalecer y desarrollar comunidades en condicidn de vulnerabilidad, a través de procesos de
sensibilizacion, organizacion y participacién para su autogestién. Por mds de 20 afios ha desarrollado
trabajo social y comunitario en la region caribe colombiana, en los departamentos de Cérdoba, Bolivar,
Sucre, Magdalena y Antioquia; centrando su trabajo en victimas del conflicto armado de esas zonas. Es un
referente nacional en la promocidn de la dignidad humana, y el desarrollo sostenible en la region caribe
colombiana. Hace parte del Equipo Local de Coordinacién (ELC) de Cérdoba. Orienta y Acompafia procesos
de restablecimiento de derechos en comunidades, especialmente victimas del conflicto armado, para
lograr su resiliencia. Tiene experiencia de trabajo en temas de desarrollo y proteccién de comunidades,



pueblos y resguardos indigenas, reservas forestales, y defensa de derechos humanos.

> Papel de Otras organizaciones y Socios
Otras organizaciones que serdn parte del proyecto son las Juntas de Accion Comunal en cada vereda y
municipio de la zona del proyecto. Estas conoceran y seran animadas a participar en todas las acciones del
proyecto en relacién a conformar un entorno seguro para NNA, tienen la capacidad de convocatoria
comunitaria y la de incidencia politica, publica y de movilizacién social necesaria para la implementacién
del proyecto. Conocen el territorio y las fuerzas vivas del mismo y son la mejor garantia de seguridad y
mitigacion del riesgo, pues viven en simbiosis con el territorio.

También estdn los alcaldes de cada municipio, con los que se tendra convenios, estos, al ser la autoridad
politica en cada area, nos abren las puertas a otras instancias y entes de gobierno locales, regionales y
nacionales, al mismo tiempo de colaborar con la logistica del proyecto. Su mayor aporte es ser el centro
de convergencia interinstitucional, pues serdn ellos y los alcaldes que les reemplacen, los que aseguraran
la institucionalidad y sostenibilidad de las mesas de protecciéon de NNA, y de todos los programas que se
desarrollen.

Las organizaciones de la sociedad civil presentes en la zona son otro actor que nos ayudara a construir/
fortalecer las redes interinstitucionales e incrementar el alcance social del proyecto con sus experiencias
y conocimientos en varios intercambios de experiencias que se plantean en el proyecto. Otras ONG son
igual aliados estratégicos que, a largo plazo, pueden replicar y/ o escalar las acciones del proyecto y sus
resultados, incrementando el impacto social, incluso a nivel nacional.

> Planteamiento del problema
La zona seleccionada por AISOS es una de las que mas ha sufrido los efectos de grupos ilegales armados,
la guerrilla, la exclusion social, el desplazamiento poblacional, la ruptura del tejido social comunitario, la
inequidad y violencia basada en género, violacidn sistematica de derechos humanos y otras consecuencias
de la débil presencia del estado y otros entes garantes de los derechos humanos, sobretodo de los de la
nifiez y las mujeres.

En materia de derechos humanos, la violacién a estos por parte de grupos ilegales armados es una de las
mas altas a nivel nacional, precisamente porque uno de los focos principales de la guerrilla ha estado
concentrado en ella. A pesar de los acuerdos de paz, o por ellos, ha habido amenazas y atentados contra
defensores de derechos humanos e incluso el asesinato de algunos de ellos. Dado que el estado no ha
tenido una presencia fuerte y constante en este territorio, la Unica autoridad y justicia ha sido la de estos
grupos, por lo que no ha sido imparcial ni equitativa, es mas, algunos de estos grupos han comprado o
intimidado autoridades locales para ellos sean electos.

Eso ha dejado a la poblacién en completo estado de vulnerabilidad e indefensa ante la disrupcidn de estos
grupos en sus comunidades y el reclutamiento forzado de NNA, asi como la llamada limpieza social
(asesinato de aquellos con ideas y acciones diferentes), quebrantando las familias y el tejido social
comunitario. Por ello es necesario iniciar la sanidad espiritual y social de estos territorios por reintegrar a
las familias, fortalecer sus capacidades de proteccidn, incidencia politica, publica y de movilizacién social.
De la misma manera, para los NNA que ya no cuentan con una familia establecida, es necesario ubicarlos
en un entorno familiar protector, para que su identidad no sea mellada, o sea restaurada, y asi se
conviertan en personas estables y productivas en un mediano- largo plazo.

En el tema de género, el indice de violencia basada en género y feminicidios es uno de los mas altos del



pais en esta zona, y la violencia intrafamiliar es una constante que ha llegado a naturalizarse y ser parte de
la cultura. Esta desigualdad se incrementa en mayor porcentaje para nifias y adolescentes, que no tienen
la capacidad de defenderse o denunciar violaciones a sus derechos. Por ello, la urgencia de incrementar
conciencia en padres de familia y tutores sobre temas como igualdad de género, equidad, valores morales,
y principios humanitarios basicos. Esto se logra mediante un enfoque diferencial de atencién e
intervencién en temas de abogacia, proteccién y promocidn de los derechos de las nifias y mujeres en
especial, pero dado que los que vulneran sus derechos en gran mayoria son los hombres, se debe trabajar
también con ellos los mismos temas, pero desde la perspectiva de nuevas masculinidades centradas en
crear armonia entre hombres y mujeres, antes que division y disociacidn entre ellos y ellas.

Algunos de los municipios con los que trabajamos en la zona seleccionada, estan cercanos a reservas
forestales y resguardos indigenas, razén por la cual AISOS tiene una politica ambiental en ejecuciéon para
todos sus programas en esos lugares, y en general, asegurandose que, incluso en actividades de
emprendimiento econdmico como construccion de paz para jovenes y familias, estas zonas sean
protegidas y cuidadas de forma especial para que se garantice la sostenibilidad de las generaciones futuras.

> Supuestos y evidencias:

Supuestos

Observaciones

Contingencia

Lideres, juntas y
organizaciones
comunitarias aceptany
apoyan el proyecto

Los lideres, las juntas y las OCS de
la comunidad entienden el
beneficio del proyecto para sus
NNA y colaboran con su desarrollo

Plan de comunicaciones para
concienciacion del beneficio del
programa dirigido a grupos claves.

Niveles de seguridad
suficientes para
operaciones

No hay riesgos ni atentados al
personal del proyecto y activistas
de DDHH en la zona

Implementar medidas en seguridad
en operaciones de zonas de conflicto
de la UE, NNUU y AISOS

Tasa de cambio de ddlar
estable

No hay cambios dramaticos en la
taza del mercado oficial del délar

Margen de seguridad financiero para
imprevistos acorde con proyeccion
mercantil del délar en el afo.

Capacidad de
implementacién
asegurada

AISOS y socios tienen personal y
recursos estables para
implementar el proyecto

Plan b de socios implementadores;
plan b de contrataciones;
disminucién de riesgos de rotacion de
personal. Disponibilidad de recursos
antelada.

Nivel de participacion de
NNA asegurado

El proyecto tiene la aceptacion de
NNA y estos participan activa y
dinamicamente en el proyecto

Plan de comunicaciones para
concienciacién, animacién y
participacién de NNA.

Implementacion del
proceso de
desmovilizacidn y
reinsercion sostenible y
constante

El gobierno cumple sus promesas
con las FARC y estas dejan las
armas vy los territorios en paz. Las
zonas veredales de transicion
reciben a desmovilizados

Seguimiento a proceso de paz
constante y acuerdos con municipios,
veredas y autoridades para
resguardar las acciones del proyecto

Fendmeno de la nifa es
franqueable

No hay cambios dramaticos en los
fendmenos climatoldgicos de la
region por efecto de la temporada
de la nifa en el pais.

La nifia es fria, no se esperan
inundaciones, pero se tendrd margen
de seguridad en tiempos y fechas de

implementacién de proyecto.




Evidencias: Las tematicas abordadas por el proyecto son las mismas que AISOS y sus socios han venido
trabajando por mds de 10 afios, por lo que cuenta con herramientas y metodologias probadas para el
abordaje de trabajo con familias en la creacién de entornos seguros para NNA. Muchas de las alianzas y
redes inter institucionales necesarias para la implementacién de este proyecto ya se encuentran
consolidadas y AISOS y sus socios son parte de las mismas, al igual que los convenios con entidades de
gobierno local, regional y nacional. La capacidad de gestion financiera con multidonantes es exitosa y
probada mediante otros proyectos financiados por cooperacién internacional en el pasado y
recientemente para las mismas tematicas. El ndcleo esencial de AISOS es el trabajo en entornos
protectores, bajo la figura mas importante que es desde la familia, para la proteccién, seguridad vy
desarrollo integral de NNAJ. Adicional a ello, el trabajo comunitario también es fundamental para generar
redes de apoyo que permitan lograr entornos protectores. Los enfoques de perspectiva de género e
igualdad de género son temas transversales de la organizacién, por lo que el abordaje de todos los sub
resultados y productos se trabajaran desde el inicio con estos enfoques. El proceso de paz en Colombia es
un reto para el mejoramiento de las condiciones de trabajo y actividades en empoderamiento de NNA,
mujeres, familias y lideres en tematicas de derechos humanos, abogacia y promocion de la nifiez como
elemento clave para alcanzar la paz territorial sostenible.

Aldeas Infantiles ha implementado proyectos con diferentes donantes en materia de proteccién de NNAJ
y prevencidon de reclutamiento y violencia en el marco del conflicto armado, por medio de un
acompafiamiento integral a las familias, comunidades y una gestion institucional y abogacia con entes
publicos y privados.

Cada uno de estos proyectos ha realizado en su fase de cierre una sistematizacién de experiencias,
adicionalmente mientras se han implementado se realiza una retroalimentacién constante sobre los
impactos que los proyectos generan en las comunidades. Los proyectos desarrollados en asocio con
donantes como APC Colombia, ECHO y OCHA han implementado acciones correspondientes a tres
componentes base, i). Fortalecimiento de capacidades de nifios, nifias y adolescentes para el
reconocimiento de los riesgos de la violencia y las formas de proteccion, ii). Apoyo y formacién a las
familias y comunidades para la proteccion de los nifios y nifias afectados o en riesgo de afectacidn, a causa
del conflicto armado v iii). Coordinacidn con las autoridades y redes locales para el fortalecimiento de
acciones y estrategias para proteger a los niflos y nifias en situaciones de violencia o afectacién por
conflicto armado.

Estos proyectos han aportado diferentes conclusiones respecto al impacto generado con cada uno de los
componentes, en donde se hace evidente la importancia de continuar trabajando en los procesos de
prevencion de reclutamiento y uso de nifios, nifias y adolescentes en el marco del conflicto armado, a
pesar de la firma del acuerdo de paz, nuevos grupos armados y paramilitares estdan buscando controlar
territorialmente las zonas que antes eran de control de la guerrilla de las FARC, lo que hace que se generen
nuevos riesgos frente a la proteccion de nifos, nifias, adolescentes y jévenes. Otras lecciones que generd
este proyecto estuvieron basadas en el fortalecimiento de la familia como entorno protector de nifios y
nifias, la necesidad de crear espacios de participacién para las comunidades y un aspecto muy importante
es el fortalecimiento de las alianzas generadas con la implementacién de los proyectos, es necesario que
exista un proceso de abogacia mucho mas amplio y que comprometa de forma mas dindmica a las
entidades publicas y privadas.

> Sostenibilidad de los resultados:



La sostenibilidad de los resultados esta garantizada por varios factores, que son la fortaleza de AISOS y sus
socios estratégicos, entre ellos podemos mencionar los mdas importantes:

- Presencia viva, dindmica y constante en la zona de accién: Los programas de AISOS estan enraizados
en la comunidad, son parte de la misma, por lo que su presencia en esta es a largo plazo y su incidencia es
directa con cada uno de los actores involucrados. Estar en el terreno acompanado a NNAJ y sus familias y
comunidades, tener conocimiento del contexto y poder cristalizar la satisfaccién de las demandas vy
necesidades de las comunidades, expresadas por ellos mismos, y con las soluciones que plantean, permite
su adecuada penetracién, implementacién y sostenibilidad en el territorio.

- Participacién directa de los involucrados: Los NNAJ, las familias, los dinamizadores y colaboradores,
y todas las personas directamente involucradas en la implementacién del proyecto estan altamente
capacitados y en condiciones de gestionar conocimiento y realizar la transferencia apropiada de estos a
otras personas e instituciones, lo que asegura la continuidad de las acciones en el tiempo y la apropiacion
de las mismas por parte de la comunidad y la sociedad civil.

- Empoderamiento de NNAJ: Dado que NNA son el grupo mds vulnerable y en riesgo dentro del
contexto de implementacién de esta propuesta, es necesario que ellos sean actores dinamicos y activos
dentro del esquema de protecciéon y cuidado de sus derechos y vidas, para ello, es imperativo que ellos
mismos puedan defenderse y promover sus derechos, sean los protagonistas del proceso, desarrollen su
capacidad de incidencia y sean interlocutores validos y habiles para plantear sus demandas y necesidades
a los entes estatales, la sociedad civil y en otros espacios publicos. Es entonces imperativo fomentar e
incrementar en ellos sus capacidades y habilidades de resiliencia e incidencia, mediante el
empoderamiento de cada uno de acuerdo a su proyecto de vida que debe ser en un entorno de
crecimiento y desarrollo seguro que les brinde estas oportunidades.

- Interinstitucionalidad: Al construir y desarrollar las capacidades de resiliencia y abogacia de los NNA,
sus familias, autoridades locales, y otras instancias, fomentamos un sentido de pertenencia y apropiacion
de las acciones en todos y cada uno de ellos, de manera que la proteccidon y cuidado de la nifiez y
adolescencia no es un problema sélo de los padres, tutores, cuidadores o de ellos mismos, sino una
responsabilidad de toda la comunidad y las organizaciones de la sociedad civil presentes en el area, por lo
qgue la red interinstitucional que se crea o fortalece, se convierte en la intercesora y promotora de la
proteccion de NNAJ bajo un entorno de desarrollo integral, afectivo y propicio para cada uno de ellos,
como lo es la familia.

- Movilizacidn social: Mas alla de los discursos y los planes, lo que se necesita para crear un entorno
seguro y de proteccidn para NNAJ es la participacién viva de todas las organizaciones de la sociedad civil y
del estado que se encuentran en la zona, por ello, pretendemos incrementar la concientizacién de estas
respecto a las problematicas y peligros frente a los que se encuentran los NNAJ provenientes de grupos
ilegales armados. Es bien sabido que, si un problema es de una sola persona, pocos haran algo al respecto,
pero si es de todos, todos contribuirdn a solucionarlos, y la mejor forma de lograrlo es que sea publico. Y
es asi que el empoderamiento de NNAJ es efectivo, pues son sus propias voces las que se levantaran para
dar “voz” al movimiento.

3. Légica de intervencion

Aldeas Infantiles SOS es reconocida por el gobierno y la sociedad civil no solo por su trabajo con nifios,



nifias y adolescentes, sino que es el mayor experto y lider en el tema de fortalecimiento familiar como
entorno protector, ya que esto corresponde a la misidon de la organizacién no solo a nivel nacional, sino
también internacional. En el 2015, Aldeas Infantiles SOS Colombia en convenio con la Direccién de Familias
y Comunidades del ICBF realizé un pilotaje en diferentes departamentos del pais para el fortalecimiento
de las familias mas vulnerables. Como resultado de dicho pilotaje, actualmente se cuenta con un modelo
especifico de atencidn a familias en riesgo, que estd compuesto por 4 grandes ejes de desarrollo, en el que
el trabajo comunitario e institucional es uno de los pilares para lograr los objetivos y asi brindar entornos
protectores a los nifios y nifias. Adicional a ello, todos nuestros convenios y proyectos se centran en el
trabajo con las familias y comunidades para garantizar los derechos de los nifios y nifias.

Nuestra amplia experiencia de trabajo con familias, nos han demostrado que las familias tienen un capital
para desarrollar, que estdn en la capacidad de gestionar su propio desarrollo, sin necesidad de
asistencialismo, concientizando y sensibilizando sobre los factores que les afectan y acompafidndolas para
que ellas desarrollen sus capacidades. Bajo esta perspectiva, Aldeas Infantiles, trabaja con las familias para
gue mejoren sus capacidades y se conviertan en un verdadero entorno protector.

Los cambios y las transformaciones en las familias, los podemos evidenciar en la forma como estas
identifican riesgos a los cuales estan expuestos, conocen y acuden a las rutas de atencién en caso de
violencia o vulneracion de sus derechos, protegen a su familia ante una situacién de conflicto, utilizan
como familia estrategias y herramientas de accion para tener comportamientos seguros en el hogary en
su comunidad; relacionan conocimientos con el diario vivir previniendo situaciones de riesgo en la familia
como: maltrato intrafamiliar, desercién escolar, delincuencia comun; apoyando y compartiendo los
espacios de interés para los nifios, nifas, adolescentes y jévenes, acompafidandoles, orientdndoles y
motivandoles en su proceso de desarrollo de habilidades y la construccién de un proyecto de vida. Con el
acompafiamiento de Aldeas Infantiles las familias demuestran cambios y transformaciones en la
proteccion infantil, generando entornos seguros, crianza positiva, y momentos de infancia feliz.

En los NNAJ hemos logrado que identifican las amenazas o situaciones de riesgo, se evidencia con su
participacién y liderazgo en acciones en el marco de la proteccién en su comunidad, conocen y practican
habilidades de auto proteccidn, practican y promueven valores con otros NNAJ generando espacios de
sana convivencia, de reconciliacion y afectividad basada en la comunicacién asertiva.

Para la garantia de derechos es fundamental que las familias cuenten con redes de apoyo y que la
institucionalidad de respuesta a la vulneracién de derechos. Motivo por el cual, Aldeas Infantiles tiene
estrecha relacién con los actores gubernamentales mencionados anteriormente para lograr desarrollar
capacidades en los funcionarios publicos y que éstos se comprometan en su rol de corresponsables en la
garantia de derechos de los nifios y nifias de sus municipios. Por ejemplo este afio en Chocé se articuld con
la Secretaria de Educcidon Municipal para lograr el fortalecimiento de las capacidades de dos instituciones
educativas priorizadas, a través del acompanamiento para la realizacién de los planes de gestidn de riesgo.
Asimismo, se capacitd a las comunidades en las rutas para la prevencién y mitigacion de las emergencias
por desastres naturales y violencia causada por el conflicto armado.

La intervencidn que realizard AISOS sera basada en la experiencia de trabajo de mas de 45 afios con NNA
en el reconocimiento de sus derechos, para que logren una vida auténoma e independiente y del
fortalecimiento de familias y comunidades para que brindan entornos protectores a sus hijos e hijas. AISOS
percibe a los participantes del proyecto como los protagonistas de su propio desarrollo, motivo por el cual,
el rol de los dinamizadores sera de acompafiar a los territorios priorizados y a los diferentes participantes
del proyecto. Los nifios, nifias, adolescentes, padres, madres, cuidadores, lideres comunitarios, docentes



educativos, rectores y autoridades locales recibirdn acompafiamiento para que reconozca su rol dentro de
la sociedad, reconozcan la situacion actual de su entorno, conozca sus derechos y deberes, identifiquen
sus potencialidades y desarrollen sus capacidades para que contribuyan a la proteccién integral y garantia
de derechos de los NNA en las veredas priorizadas por las autoridades locales por ser de gran importancia
en esta etapa de posconflicto en temas de prevencién del reclutamiento y uso de NNA por parte de grupos
armados ilegales. Para lograr lo anterior se tienen 4 grandes resultados que permitiran el logro del objetivo
del proyecto (Ver Anexo 1: Marco de resultados).

1. Empoderamiento de niias, nifios y adolescentes:

El primer resultado esta enfocado en el acompafiamiento directo de 7.200 NNA (3500 nifios y adolescentes
y 3700 nifias y adolescentes) que viven en condiciones de riesgo de ser reclutados por diferentes grupos
armados ilegales. A través de los dinamizadores del proyecto se logrard el empoderamiento de NNA, a
partir de su acompafiamiento para que identifiquen y reconozcan la situacion en la que viven, dentro de
cada una de las veredas focalizadas dentro del proyecto. En esta parte inicial se identificaran los mayores
riesgos y potencialidades con los que cuentan los NNA. Posteriormente, se realizard un plan de trabajo
priorizando los temas que deben ser fortalecidos a partir de los hallazgos de la linea de base, entre ellos
se incluye: el desarrollo de la capacidad de los NNA para reconocer, garantizar y ejercer sus derechos,
incentivar su participacion y libre expresidon en la toma de decisiones de temas que afecten su vida,
desarrollar su capacidad para actuar y convivir con otros y su medio ambiente y finalmente identificar un
proyecto de vida que les permita desarrollar sus habilidades y contribuir a su comunidad. En este ultimo
tema se incluira la construccidn de iniciativas de paz por parte de los NNA con el acompaiamiento de su
dinamizador. Dichas iniciativas fomentaran el trabajo colectivo y pueden ser de tipo ambiental, cultural,
deportivo, comunicativo, o artistico. Los NNA recibirdn una permanente asesoria por parte del
dinamizador no sdlo para la formulacidn de las propuestas, sino también para la implementacién de las
mismas que tendran una duracidn entre 3 y 4 meses.

Todos los NNA seran animados para presentar su propuesta y la mejor iniciativa de cada vereda recibira
hasta $1.4 millones de pesos para su ejecucion que sera realizada con el acompafiamiento del dinamizador.
Finalmente se valoraran especialmente, aquellas iniciativas lideradas por nifias o adolescentes mujeres
gue promuevan la igualdad de género asi como las que promuevan la sostenibilidad ambiental, con el fin
de impulsar la equidad de género y el cuidado y proteccién del medio ambiente.

El producto de este resultado sera que los NNA del proyecto se encuentran empoderados porque conocen
sus derechos, participan activamente en las decisiones que afectan su vida, tienen habilidades para tener
relaciones positivas con otros y tienen un proyecto de vida de acuerdo a sus habilidades e intereses. A
través del fortalecimiento de las capacidades de los nifios, nifias, familias y comunidades en temas de
autoproteccién, conocimiento de las rutas de proteccion y empoderamiento para la abogacia de sus
derechos se buscard mitigar los riesgos en los territorios.

2. Fortalecimiento de entornos protectores (familias y comunidad):

El segundo resultado del proyecto se centra en garantizar entornos protectores para los NNA que
participan del proyecto, como elemento esencial para la prevencion del reclutamiento y uso de NNA en
actividades de grupos armados ilegales en el marco del posconflicto. Para lograr lo anterior, se va a trabajar
con diferentes tipos de actores que hacen parte de la vida diaria de NNA, como lo son sus familias, lideres
y miembros de organizaciones de base y con directivos y docentes de instituciones educativas. Al finalizar
el proyecto, cada uno de ellos se auto reconocerd como corresponsable en la garantia de los derechos de
los NNA y promocionara sus derechos.



Las familias de los NNA participantes del proyecto recibirdn acompafiamiento por parte de los
dinamizadores, para reconocer su rol como corresponsables de los derechos de sus hijos e hijas y cambiar
practicas abusivas por practicas de respeto que garantizan un entorno protector a sus hijo/hijas. El trabajo
con las familias tendrd al menos 6 encuentros grupales y visitas domiciliarias, que permitird abarcar
problematicas comunes y problematicas individuales de cada familia. En un inicio se realizard un encuentro
grupal para identificar los mayores riesgos y vulneraciones que son identificados por los padres, madres y
cuidadores en cada una de las veredas participantes, tanto al interior de las familias como en su entorno.
A partir de estos hallazgos se realizard un plan de trabajo con las temdticas priorizadas, para que los padres
adquieran los conocimientos necesarios para garantizar los derechos de sus hijos, conozcan formas
practicas de aplicarlo y efectivamente se lleven a cabo.

El enfoque de género y sostenibilidad ambiental son transversales en las actividades de acompafiamiento
para el fortalecimiento de entornos protectores. Por un lado, dentro de estas sesiones de trabajo con las
familias, se consideran actividades de apoyo a las madres cabeza de hogar por ejemplo, la organizacién de
las sesiones donde participen todos los miembros del hogar (en visitas domiciliarias) sin que por ello se
mine su participaciéon; definir los horarios de reunién con las madres cabeza de hogar de acuerdo a su
disponibilidad, sin generarles mas cargas. Adicionalmente, como parte del proceso de acompanamiento,
también se considera el empoderamiento de estas mujeres (ej. seguridad, confianza, autoestima). Por otra
parte, se asegurard que en el acompafiamiento a las familias, se enfatice igualmente en la importancia del
respeto al medio ambiente a través de medios de vida sostenibles al interior de los hogares (ej. ahorro de
agua, manejo de basuras)

Los lideres de las organizaciones de bases mds importantes seran invitados a ser del proyecto, como
agentes promotores de los derechos de los NNA. Las veredas cuentan con lideres comunitarios como los
miembros de la Junta de Accién Comunal, representantes de organizaciones de productores, lideres
espirituales y en general lideres sociales, que muchas veces no reconocen la importancia de la garantia de
los derechos de los NNA de sus comunidades. A través del acompanamiento de los dinamizadores, en seis
sesiones de trabajo, éstos reconoceran su rol de corresponsables en la garantia de derechos de NNA de
su comunidad.

Dentro de este resultado también se trabajard con las instituciones educativas que se encuentren en la
vereda, para que los docentes y rectores reconozcan su responsabilidad en la garantia de los derechos de
los NNA. Cada dinamizador, identificara las instituciones educativas de la vereda donde trabaja para
desarrollar habilidades de los directivos y docentes que permitan que los NNA cuenten con instituciones
educativas que protegen sus derechos. Dentro de las sesiones de trabajo con las instituciones educativas
también se asegurara que se incluyan consideraciones de sostenibilidad ambiental, en el que se inculque
a los NNA el respeto del medio ambiente natural.

El producto de este resultado es brindar entornos protectores para NNA en el marco del posconflicto,
porque las familias estan capacitadas y conscientes de su rol protector, los lideres comunitarios
promueven los derechos de los NNA vy las instituciones educativas garantizan los derechos de los NNA al
interior de sus aulas.

3. Articulacion de instituciones locales para la garantia de derechos:

El tercer resultado del proyecto serd la articulacidon y coordinacién de las instituciones locales para
garantizar los derechos de los NNA. En cada vereda hay autoridades competentes en nifiez y adolescencia,
pero muchas veces éstas no cuentan con el apoyo de otras instituciones para hacer efectivos los derechos
de los NNA y generalmente no hay un didlogo entre las mismas, que permita trabajar integralmente. Se



realizard una linea base institucional para identificar con qué instituciones y espacios se cuenta de
articulacién se cuenta en cada municipio. Se van a tener espacios para desarrollar capacidades de las
autoridades locales en enfoque de proteccidn y garantia de derechos de los NNA.

Los coordinadores regionales son los responsables de identificar la demanda de servicios de los NNA
participantes del proyecto e identificar los vacios de oferta y barreras para la garantia de derechos en cada
uno de los territorios. Cuando en el territorio no puedan ser resueltas las brechas, éstas seran gestionadas
a nivel nacional.

El producto de este resultado sera lograr la articulacidon de las diferentes instituciones locales que son
corresponsables de la garantia de los derechos de los NNA, a través de diferentes espacios de coordinaciéon
como la mesa interinstitucional para la prevencion del reclutamiento, los Consejos de Politica Social, las
Mesas de Infancia y adolescencia, los Comités Territoriales de Justicia Transicional.

Una de los ejes transversales del proyecto es el enfoque de género, que se tendra en cuenta en cada uno
de los resultados, productos y actividades, precisamente porque son diferentes las amenazas que sufren
los nifios que las ninas. La propuesta contempla un trabajo diferencial con las mujeres y con los hombres;
las mujeres son las que tradicionalmente pasan mas tiempo con los NNA y son ellas las que estan al cuidado
de ellos mayormente. Por ello trabajaremos en lograr que tanto hombres como mujeres tengan roles y
responsabilidades iguales en la proteccion y desarrollo de los NNA. Los temas de nuevas masculinidades y
feminidades seran elementos desarrollados y transmitidos a hombres y mujeres para crear una nueva
sinergia familiar.

En algunos de los talleres se tendrdn actividades diferenciales para hombres y mujeres y en conjunto en
algunos casos. Para reforzar sus roles y responsabilidades.

La propuesta de Aldeas Infantiles SOS Colombia permitira el fortalecimiento de diferentes actores de la
sociedad civil y de diferentes actores estatales, tanto a nivel nacional como local. Aldeas cuenta con el
conocimiento técnico para coordinar y capacitar a funcionarios publicos de diferentes sectores sobre su
rol para la garantia de derechos de los nifios y nifias; en donde se dard un especial énfasis a la promocidn
de la Politica Publica de Prevencidon de Reclutamiento y utilizacidon de niios, nifias, adolescentes por
parte de los grupos armados organizados al margen de la ley y de los grupos delictivos organizados.

Aldeas Infantiles SOS Colombia tiene la capacidad de gestidn y coordinacién para lograr la articulacién de
las necesidades locales de la comunidad con las entidades locales y nacionales responsables, esto con el
fin de aumentar la oferta institucional que permita la prevencion de reclutamiento en las veredas de los
municipios priorizados. Adicional a ello, cuenta con la experiencia y el conocimiento técnico para la
sensibilizacion y formacidn de funcionarios publicos en temas especificos de garantia de derechos de nifios
y nifias, que permitird un fortalecimiento institucional para garantizar la proteccién de los nifios, nifias y
sus familias. Lo anterior junto al fortalecimiento de capacidades de los nifios, nifias, familias y comunidades
en temas de autoproteccién, conocimiento de las rutas de proteccion y empoderamiento para que
aboguen por sus derechos se busca mitigar los riesgos en los territorios.

4, Planes de trabajo y presupuesto
Anexo 2 “Plan de trabajo y presupuesto del programa”.



5. Enfoques transversales

Aldeas Infantiles tiene establecidas politicas organizacionales a nivel internacional que la llevan a proceso
de alineacidn institucional, e involucra un profundo y constante trabajo de revisidn y cuestionamiento de
las practicas internas. Algunas de las politicas mas importante son las de proteccién infantil, de
emergencia, de educacion, de igualdad, de enfoque de género, de inclusién, de no discriminacion, y de
priorizacion a las victimas del desplazamiento, entre otras. Las transformaciones de las desigualdades,
generadas por cualquier motivo que sea, permean todas las acciones dirigidas a los nifios, nifas,
adolescentes, jovenes, sus familias, y son extensivas a los socios y entes con los que trabajamos.
Promovemos el derecho a la participacion activa y dindamica de los colaboradores y de los participantes
para elaborar conjuntamente el diagndstico de las situaciones existentes y el disefio de las acciones de
mejora, tanto en materia de abordaje como de prevencién. Este enfoque es muy parecido al del fondo,
por lo que se puede ver una sinergia y similitud y se alinean perfectamente con los objetivos del fondo y
contribuyen al logro de los resultados esperados por el proyecto.

5.1 Igualdad de Género

X La teoria del cambio promueve la igualdad de género en la poblacién a abordar

X El andlisis de situacién incluye informacidn diferencial de las afectaciones a mujeres y hombres.
X El marco de ldgica de intervenciéon promueve de manera positiva la igualdad de género en sus
resultados e impacto esperado.

X Los indicadores y monitoreo miden el impacto diferencial en mujeres y hombres

O El presupuesto planteado tiene componentes especificos para promover la igualdad entre
mujeres y hombres.

Marcador de Género del proyecto:

oOd 10 22 X 2b0O

Las perspectivas de género e igualdad de género de AISOS, las implementa mediante el analisis y
transformacion de todas las relaciones desiguales de poder, dominio y subordinacién entre los géneros,
formulando metas orientadas a alcanzar la igualdad de oportunidades y el ejercicio de los derechos, entre
mujeres y hombres. Y lo hace mediante una estrategia de empoderamiento de las mujeres, es decir el
fortalecimiento de sus capacidades para su participacion, en condiciones de igualdad, en la toma de
decisiones y en el acceso al poder. Incorpora la participacion e involucramiento activo de los hombres
como aliados y trabaja con mujeres y hombres en conjunto para cambiar las relaciones asimétricas de
poder y los roles de género socialmente establecidos y reproducidos. Este enfoque nos alinea a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, que han establecido el logro de la “igualdad entre los géneros y
empoderar a todas las mujeres y las nifias” como la base necesaria para conseguir un mundo pacifico,
prospero y sostenible y es una guia para todo nuestro accionar. Y es una visién integral y transversal con
el resto de las politicas organizacionales.

La incorporacién del enfoque de género en la organizacién se asume de forma integral y transversal a
todas nuestras actividades en conjunto con las politicas programaticas y organizacionales, empezando
desde el nivel interno se realiza un ejercicio practico de prevencion y mitigacion de los desequilibrios de
género dentro de AISOS. Asi mismo, todas las politicas organizacionales contienen esta perspectiva y
realizan un andlisis sesgado por género para conocer los aspectos que cada area debe trabajar. Este



proceso se realiza por medio de la participacion tanto de quienes trabajan como de los participantes de la
organizacién, para desarrollar en conjunto el andlisis de las desigualdades de género y las acciones para
prevenirlas. Cada una de estas acciones tienen en cuenta la realidad propia de cada regiéon donde se
trabaja, para transformar las desigualdades por motivos de género en todas las acciones dirigidas a los
ninos, nifas, adolescentes y sus familias.

La politica de género de AISOS enfoca sus procesos en el marco de cinco objetivos que guian las acciones
de la organizacidn; i). la proteccion contra la violencia basada en género, ii). el acceso igualitario a la
educacion tanto para nifios como para nifias, iii). la sensibilizacion en derechos sexuales y reproductivos y
salud materna, iv). el empoderamiento econémico de nifias y mujeres, y v). la transformacién de los
desequilibrios de género dentro de Aldeas Infantiles.

Aldeas Infantiles asume la responsabilidad de prevenir cualquier tipo de violencia que sea generada por
razones de género, no sdélo hacia nifos, nifias, adolescentes y jévenes sino hacia mujeres y hombres que
hacen parte de las familias con quienes trabajamos y también con los colaboradores de la organizacion,
por medio de acciones encaminadas a las transformacion de los patrones culturales y sociales a través del
fortalecimiento de capacidades en prevencién y manejo de los riesgos asociados a la violencia basada en
género para todos y todas los miembros y participantes de la organizacion. Al mismo tiempo, se contribuye
a la reduccién de las brechas de género en el contexto educativo generando acciones para que los nifos,
ninas, adolescentes y jévenes participantes de los programas tengan las mismas oportunidades de acceso
y permanencia en espacios educativos, donde se promueva su desarrollo integral sin discriminacién por
motivos de género. La disminucidn de las brechas en el acceso a oportunidades econdmicas y laborales de
las mujeres también son abordadas durante el acompafiamiento, partiendo desde el reconocimiento del
rol de la mujer en las actividades productivas y econdmicas tanto de las labores domésticas como en el
papel que desempefian en las actividades econdmicas, la organizacidon promueve redes de trabajo para
gue las mujeres puedan acceder a oportunidades educativas y de emprendimiento.

La igualdad de género en el proyecto se logra mediante un proceso por el que las mujeres y hombres
adquieren el conocimiento, las habilidades y la actitud para analizar criticamente sus propias situaciones
y dan los pasos adecuados para mejorarlas. Esto conlleva a analizar y transformar todas las relaciones
desiguales de poder y subordinacidn entre los géneros y formular metas orientadas a alcanzar la igualdad
de oportunidades y el ejercicio de los derechos entre mujeres y hombres. Por el enfoque integral de AISOS,
la participacion e involucramiento activo de los hombres como aliados en el logro de la igualdad,
trabajamos con mujeres y hombres en el desarrollo de nuevas masculinidades y feminidades,
reflexionando sobre la construccion de las identidades masculina y femenina, particularmente durante el
proceso de desarrollo de los nifios y las nifias, identidades que se definen en determinado contexto social
y establecen distintos mensajes para hombres y para mujeres. Trabajamos juntos en la construccion,
reproduccion, desafios de cambio y perspectivas futuras y reconocemos que el ejercicio de cambio esta
en interpelar y esclarecer los perjuicios que la masculinidad hegemodnica provoca en la vida de ambos:
mujeres y hombres.

El proyecto contribuye a la igualdad de género respondiendo a las necesidades de los nifios, nifias,
adolescentes, jovenes y familias participantes, el enfoque de género serd transversal a cada una de las
actividades desarrolladas dentro del proyecto y promovera acciones preventivas y de asistencia inmediata
cuando se detecten casos de violencia basada en género. Esto se realizard por medio de la sensibilizacién
a los NNA, padres, madres, y miembros de la comunidad sobre la importancia de las rutas de atencion en
Violencia Basada en Género (ley 12 57 de 2008 y sus mecanismos para la prevencién y denuncia de actos
de violencia basada en género), diagndsticos participativos, y trabajo con las familias donde se construyan



relaciones de paternidad y maternidad responsables por medio del desarrollo de nuevas masculinidades y
feminidades para alcanzar relaciones igualitarias en el contexto familiar, se realizara un trabajo profundo
con ninas y mujeres que hayan sido victimas de violencia de a causa del conflicto armado y asi mismo, con
nifos, nifias, adolescentes y jévenes que hayan sido victimas indirectas de esta violencia y finalmente se
desarrollaran acciones de incidencia politica donde se visibilicen las consecuencias e implicaciones que ha
tenido la violencia basada en género ante las autoridades publicas. Las iniciativas de los nifios y nifias que
sean lideradas por nifas y adolescentes en temas que promocionen la igualdad de género recibiran una
puntuacion especial. Por otro lado, las actividades que se van a realizar que incluyan madres cabeza de
familia, seran en horarios concertados con ellas para que no afecte sus labores diarias ni se les genere
cargas adicionales. Asimismo, durante los espacios de formacién que se realicen con las familias, se
tendran espacios especiales para madres lactantes, para que puedan alimentar a sus hijos e hijas.

5.2 Medio ambiente
Anexo 5.2 Medio Ambiente

6. Disposiciones para la gestion y la coordinacion

La presente propuesta es liderada por Aldeas Infantiles SOS Colombia, que se asocia con dos
organizaciones de base: Corporacién Carifio que tiene amplia presencia en Antioquia en el trabajo con
nifios y nifias y con CORSOC que lidera varios procesos con comunidades afectadas por la violencia en
Cérdoba, para darle un valor agregado a la propuesta y lograr los resultados esperados. La responsabilidad
de planificacién y gestion del proyecto esta a cargo de AISOS y las organizaciones participantes
acompanaran el proceso en Antioquia y Cérdoba. La coordinacién y supervisidon del proyecto serd realizada
por los colaboradores de AISOS, quieren realizaran el seguimiento y revisiones planteadas en la siguiente
seccidn. El Comité Directivo del programa estara compuesto por representantes de las tres organizaciones
firmantes, quienes tendran reuniones periddicas de seguimiento de ejecucidn del proyecto.

El proyecto serd Coordinado por Roger Davila que tiene amplia experiencia en coordinacion de proyectos
a nivel nacional; su hoja de vida se encuentra en el ANEXO 10. El Sefior Davila es Especialista en disefio,
gerencia y monitoreo de proyectos sociales, y alianzas publico-privadas, con 15 afios de experiencia en
trabajo de campo en el tema de derechos humanos y derecho internacional humanitario en poblaciones
de la primera infancia, nifiez, adolescencia y juventud en zonas de conflicto armado. Con amplia
experiencia, en incidencia y desarrollo de politica publica y trabajo comunitario. Amplia trayectoria en el
manejo y motivacidn de equipos de trabajo, alta capacidad logistica y de gestién por resultados, asi como
entrega de resultados efectivos y a corto plazo. Habilidades en el disefio de propuestas, ejecucion y
monitoreo de presupuestos, y la elaboracion de informes. Idioma inglés hablado y escrito.

Aldeas Infantiles es reconocida en los lugares donde tiene presencia, no sélo por las comunidades con las
gue trabaja, sino por sus gobiernos y autoridades locales. A nivel municipal se tienen alianzas estratégica
principalmente con el ICBF y con las Alcaldias a través de las diferentes secretarias: como la de Gobierno,
Salud, Educacién, Desarrollo econémico, Medio Ambiente, Coordinacién de desastres, Planeacion,
Coordinacidn de Primera Infancia e Infancia y Adolescencia, Comisaria de familia, Personeria Municipal,
Procuraduria (de infancia y familia), Policia Nacional (Policia de Infancia y adolescencia); todo ello con el
fin de coordinar esfuerzos en pro de la garantia de los derechos de los NNAJ, su proteccion desde la familia
y la comunidad. A nivel departamental se participa en las Mesas Departamentales de primera infancia, en
donde por ejemplo gracias a la incidencia de Aldeas Infantiles en Chocé se ha logrado incluir programas
de Fortalecimiento a la familia y proteccién a la mujer cabeza de familia. En Antioquia, nuestro socio
Corporacién Carifio también participa en diferentes espacios de coordinacién a nivel local como: Comité



de violencias sexuales de la Alcaldia, Mesa de explotacion sexual comercial de nifios nifias y adolescentes—
Alcaldia de Medellin, Mesa de infancia y adolescencia -Gobernacién de Antioquia, Mesa Familia y politica
publica de Antioquia, Mesa Politica publica — Alcaldia de Medellin y se tiene una estrecha relacién con la
gobernacién de Antioquia. Asimismo, en Cérdoba nuestro socio local CORSOC tiene una estrecha relacién
con las alcaldias de los municipios priorizados. Actualmente tiene convenio con la alcaldia de Tierraalta y
Montelibano con el propdsito de trabajar con el Plan de Vida de la comunidad indigena Zenu y con la red
de jovenes rurales.

Ademads de las alianzas y espacios del gobierno en que Aldeas infantiles SOS Colombia participa, también
tiene articulacién con diferentes organizaciones de la Sociedad Civil y de Cooperacidn Internacional como
Unicef, OCHA, Oficina de Gestidn Social, Didcesis, participamos en los ELC Equipos Locales de Coordinacion
(ELC). Por otro lado, algunas de las alianzas de nuestro socio CORSOC son: es miembro de la Alianza por el
Sur de Cérdoba que es una plataforma de la sociedad civil donde se articulan las ONG nacionales e
internacionales, con entidades del gobierno como la ART, Defensoria del pueblo, Unidad de Victimas, entre
otros; alli se tienen espacios de trabajo mensual con una agenda construida colectivamente. Asimismo,
CORSOC es miembro del ELC en Cérdoba. Ha ejecutado proyectos y tiene estrecha relacion con las oficinas
regionales del PNUD (en temas de justicia transicional y desarrollo rural en el sur de Cérdoba), OIM, FAOQ,
Accién contra el hambre, Tearfund, entre otras. Por otro lado, Corporacidn Carifio ha trabajado con la
Embajada de Paises Bajos, la Fundacion Rodrigo Arroyave, Fundacién Suramericana.

7. Seguimiento, evaluacion y presentacion de informes

El seguimiento al proyecto se hara mediante dos controles, interno (al interior de AISOS) y externo (del
fondo de Multidonante de Naciones Unidas), ambos tendrdn sus componentes: programatico, financiero,
de seguridad, y de alertas. El interno mediante reuniones de equipo cada mes (presenciales o virtuales)
para coordinacion y monitoreo de avances, semanales (llamadas telefénicas o mensajes) y seguimiento
periddico al plan de trabajo en escala, desde dinamizadores hasta el responsable directo del proyecto. Las
actividades y progresos se registrardn en el sistema de monitoreo de AISOS para poder generar reportes
cuando el fondo lo requiera o en momentos de crisis institucional. En base a los resultados de linea base
inicial, al finalizar se comprobarad el progreso, avance, adquisicion de resultados y logro de objetivos finales.
El externo se hara mediante reportes mensuales, evaluaciones trimestrales, el cargue de informacién de
monitoreo y evaluacion al sistema del fondo segln sus requerimientos establecidos, reportes especiales
cunado asi lo desee, reuniones periddicas y constantes, visitas de campo, y cualquier otro método que el
fondo desee, de ser necesario. Ademas de informes de progreso y el informe final, se tendrdn recursos
comunicacionales que muestren el avance y el impacto alcanzado por el proyecto. Los controles
financieros se haran mediante el sistema de monitoreo financiero de AISOS y del fondo para tener mayor
seguridad. Aldeas Infantiles es auditada por Price Waterhouse Cooper.

Revisiones anuales/regulares: Las revisiones anuales se haran; una al inicio del programa y otra al cierre
del mismo (considerando que el programa es de 14 meses de duracidn). Las revisiones regulares se haran
con el fondo cada mes mds los mecanismos ya mencionados arriba. Ademas, se contemplan al menos 2
visitas de campo al afio, por parte del coordinador del fondo, a los sitios de implementacion del proyecto.

Evaluacion: Las evaluaciones semanales serdn para monitorear el avance del programa y el tema de la
seguridad en cada municipio. Las evaluaciones mensuales seran para monitorear el progreso general del
proyecto y las trimestrales para corregir desviaciones o alertas en los planes operativos y/ o financieros
adecuadamente antes que se conviertan en riesgos o tropiezos para el proyecto.



La gestién de riesgos se hard mediante el sistema de semaforo, el mismo que se establecera en las
reuniones y seguimientos semanales y mensuales periddicos, y en sesiones especiales de ser requerido.
Las politicas de manejo de crisis/ riesgo institucional comprenden los pasos a seguir y las acciones a tomas
dado el nivel de declaracidn de alerta por parte de la direccién nacional.

8. Contexto juridico o bases de la relacién

Los Asociados en la implementacion/organismo de implementacion® convienen en realizar todo los que
razonablemente esté a su alcance para garantizar que ninguno de los fondos recibidos conforme a este
Programa conjunto se use para apoyar a individuos o entidades asociados con el terrorismo y que los
receptores de cualquier monto entregado por las organizaciones participantes de la ONU no figuren en las
listas que mantiene el Comité del Consejo de Seguridad establecido en conformidad con la resolucion 1267
(1999). La lista se puede consultar en http.//www.un.org/spanish/sc/committees/1267/.

Esta disposicion se incluird en todos los subcontratos o subacuerdos celebrados conforme a este
documento del programa.

9 .Calendario de pago

Se espera que haya 3 desembolsos dentro del proyecto. El primer desembolso sera del 40% al suscribirse
el convenio, el segundo desembolso también serd de un 40% al quinto mes de iniciado el proyecto y el
tercer y ultimo desembolso sera en el noveno mes por un valor correspondiente al 20% del total del
proyecto.

9.1. Presupuesto global

El presupuesto de la propuesta (Anexo 6 Presupuesto) tuvo en cuenta los costos fijos que requeria la
convocatoria.

Componente Unidad Valor unitario
Honorarios Dinamizadores Mes $1.900.000
Apoyo a iniciativas locales de NNA Iniciativa $1.400.000

10 El organismo de ejecucién en el caso del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo en paises sin Planes de Accién del Programa
para el Pais


http://www.un.org/spanish/sc/committees/1267/

Anexo 1: Marco de resultados

Titulo del programa: “Prevencion de Reclutamiento, uso, y utilizacién de nifios, nifias y adolescentes por parte de grupos armados ilegales en el

marco del Postconflicto”

Efecto/Outcome del
Fondo al cual el
programa/proyecto
contribuira

Resultado 5: Iniciado el proceso de rehabilitacion econémica y de infraestructura de los territorios mds afectados por el conflicto armado a través de intervenciones
integrales que generen de mercados transparentes y accesibles y la vez cohesion social y territorial, que creen un equilibrio en la participacion activa de la
ciudadania en el desarrollo y que reduzcan el riesgo que poblaciones especificas —por ejemplo, jovenes sin trabajo, o desmovilizados-, se (re)-vinculen a dindmicas

de violencia.**

reclutamiento de niiios,
nifias y adolescentes por
grupos armados ilegales
y su riesgo.

Indicadores del A Ben_eflmaru.)f (Hom_bjes, informacién de_lin ;
Resultado del Fondo: eas, . Mujeres, Nifias y Nifios) ormacio € ea de Metas finales Medios de verificacion Organizacion responsable
geograficas base!?
Prevencion de | Antioquia Total 16200 El proyecto contempla una | 7200 NNA Listas de asistencia a | AISOS
reclutamiento Risaralda linea de base de los encuentros
Co’rdolba TRRY Nas Nos participar)tes de I‘?s veredas Foto‘graﬁ?s
Choco que seran focalizadas en Testimonios
4 | 5000 3700 3500 conjunto con las
0 autoridades locales.
0
0
Sub-Resultado 1:
Reduccion del | Sub-resultado especifico, si corresponde. Organizacion/es responsable/s del Resultado: AISOS

) Beneficiarios (Hombres,
Indicadores del sub- Areas' : Muijeres, Nifias y Nifios) InforlTacnon el e Metas finales Medios de verificacion Organizacién responsable
resultado 1 del Fondo geograficas base
Municipios con | Antioquia Total 16200 El proyecto contempla una | 60 dinamizadores Contratos de trabajo de los | AISOS
dinamizadores Risaralda H|lm Nas Nos linea de base de los dinamizadores.
contratados y | Cérdoba 4 | 5000 3700 3500 | Participantes de las veredas
capacitados en la | Choco 0 que seran focalizadas en Listas de asistencia de las
aplicacion de la 0 conjunto con las capacitaciones de la
metodologia 0 autoridades locales. metodologia
Nota: solo podrdn operar
los equipos que se

1 Se focaliza la accion en la reduccidn de las desigualdades horizontales o entre grupos sociales / poblacionales. La presencia de estas desigualdades incrementan la posibilidad
que los contextos de pobreza se desarrolle violencia.
22 Sj hay informacion de la linea de base disponible. Sino, provee una justificacion.
13 Si hay informacion de la linea de base disponible. Sino, provee una justificacion.




encuentren contratados
y capacitados
Cobertura municipal del | Antioquia 4 | 5000 3700 3500 0 45 municipios | Actas de reunién de inicio del | AISOS
proyecto Risaralda 0 focalizados por el | proyecto con Alcaldias de cada

Coérdoba 0 proyecto en la zona | municipio

Chocd 0 1
Cobertura veredal del | Antioquia 4 | 5000 3700 3500 0 135 veredas (3 por | Actas de reunidn de inicio del | AISOS
proyecto Risaralda 0 cada municipio) proyecto con Alcaldias de cada

Cordoba 0 municipio, en donde se

Chocéo 0 focalizan las veredas con las

que se va a trabajar

Producto 1.1 1
Empoderamiento de | Organizacion/es responsable/s del Producto: AISOS
NNA

Areas Beneficiarios ks Informacién de linea de
Indicadores de e Mujeres, Nifias y Nifios) Metas finales Medios de verificacion Organizacion responsable

. . geograficas base!®
resultados inmediatos
Numero de nifios, nifiasy | Antioquia Total 0 7200 NNA inician el | Listas de asistencia a los | AISOS O
adolescentes que | Risaralda HIM | Nas Nos proyecto y | encuentros.
participan en el proyecto | Cérdoba permanecen hasta | Fotografias
y permanecen hasta el | Chocé el final 5760 NNA
cierre del proyecto 00 370 350 (80%)
Numero promedio de | Antioquia Total 0 21 encuentros Listas de asistencia a los | AISOS
encuentros de | Risaralda H ™M | Nas | Nos encuentros
acompafiamiento donde | Cordoba
participan NNA Choco
0|0 370 | 350
0 0
Numero de iniciativas | Antioquia Total 0 240 iniciativas | Cartas de aprobacién de las | AISOS O
locales propuestas por | Risaralda H [ ™M | Nas Nos aprobadas (son 60 | iniciativas
los NNA que fueron | Cordoba dinamizadores y
aprobadas Chocd cada uno debe
0|0 370 | 350 aprobar 4)
0 0
Percepcion  sobre la Total 0 Por estimar* Encuesta a lideres de la | AISOS
generacion de liderazgos HIM | Nas Nos comunidad/Modulo de
entre los NNA como caracterizacion plataforma
actores empoderados
Testimonios

14 Estos productos deben ser parte del Resultado esperado del Fondo, al cual corresponde este Proyecto.
15 Sj hay informacion de la linea de base disponible. Sino, provee una justificacion.



entornos protectores

Numero de lideres que 0 370 350
consideran que en la 0 0
comunidad existen
liderazgos entre los NNA
Numero de NNA que Total 0 4032 de los NNA que | Sistema de M&E de programas | AISOS O
participaron en el H Nas Nos permanecen hasta | de AISOS
proyecto, que muestran el final del proyecto
un nivel de (70%) demuestran
“empoderamiento” 0 370 350 capacidades de
0 0 reconocer sus

derecho, participar y

expresarse

libremente, convivir

con otros y con el

medio ambiente y

de construir

sentidos de vida
Producto 1.2
Fortalecimiento de | Organizacién/es responsable/s del Producto

de la presencia de

Indicadores inmediatos | Areas Beneficiarios (Hombres, | Informacion de linea de . . e . .
g . oo ) Metas finales Medios de verificacion Organizacién responsable

de resultados geograficas | Mujeres, Nifias y Nifios) base'®
Familias capacitadas y | Antioquia Total 0 4.000 familias (se | Listas de participacion en | AISOS
conscientes de su rol | Risaralda H M Nas Nos espera que algunos | encuentros.
protector Cordoba de los NNA sean | Testimonios

N . Choco 2000 | 5000 1 3700 1 3500 hermanos) al final
Nota: se medird a partir del proyecto.
del numero de familias
que participen en al
menos el 80% de las
actividades
programadas durante el
proyecto
Cobertura de entornos | Antioquia Total 0 135 instituciones | Listas de participacion en | AISOS
educativos fortalecidos Risaralda H ™M Nas Nos educativas encuentros.

Cérdoba (suponiendo que

Nota: se medird a partir | Chocd hay al menos 1
del numero de 4000 5000 3700 3500 institucion en cada
instituciones educativas vereda) al final del
fortalecidas. En funcion proyecto

6 Si hay informacion de la linea de base disponible. Si no, provee una justificacion.




instituciones educativas
en las veredas.

Entornos educativos que | Antioquia Total 60% de instituciones | Encuesta a docentes y | AISOS
asumen su rol protector Risaralda H M Nas Nos educativas directivos educativos
Cordoba (docentes,
Nota: se medird a partir | Chocd directivos) estdn en
del numero de 4000 5000 3700 3500 capacidad de
instituciones educativas reconocer los
fortalecidas. En funcion derechos de los
de la presencia de nifios y la
instituciones educativas importancia de su
en las veredas. participacion,
convivencia con
otros y con el medio
ambiente y apoyan
la construccién de
los sentidos de vida
de los NNA
Cobertura de entornos | Antioquia Total 2025 lideres | Listas de participacion en | AISOS .
comunitarios Risaralda H M Nas Nos comunitarios (se | encuentros.
fortalecidos Coérdoba espera que en cada
Chocé vereda se cuente
Nota: se medird a partir 4000 | 5000 | 3700 | 3500 con 15 lideres
del numero de actores comunitarios  que
comunitarios que hagan parte del
participen en al menos el proyecto)
80% de las actividades
programadas durante el
proyecto
Comunidades que | Antioquia Total 60% de lideresdela | Encuesta a lideres de la | AISOS
asumen su rol protector | Risaralda H M Nas Nos comunidad que | comunidad
Cordoba participan en el
Chocé proyecto hasta el
4000 | 5000 | 3700 | 3500 final tienen
capacidades de
reconocer los
derechos de los
nifios y la

importancia de su
participacion,

expresion libre
convivencia con
otros y con el medio
ambiente y apoyan




la construcciéon de
los sentidos de los
NNA
Producto 1.3 Gestion
institucional de la oferta Organizacion/es responsable/s del Producto
Indicadores inmediatos | Areas Beneficiarios (Hombres, | Informacion de linea de . . e 2 0
am . o - Metas finales Medios de verificacion Organizacion responsable
de resultados geograficas | Mujeres, Nifas y Nifios) base!’
Porcentaje de municipios | Antioquia Total El proyecto contempla una | 85% de los | Actas de las reuniones de las | AISOS
con mesa | Risaralda H M | Nas | Nos linea de base de las | municipios cuentan | mesas
interinstitucional para la | Cérdoba instituciones de las veredas | con una  mesa
prevencion del | Choco que seran focalizadas en | interinstitucional
reclutamiento en 4 50 [ 370 | 350 conjunto con las | para la prevencion
funcionamiento que 0 00 |0 0 autoridades locales. del reclutamiento
fortalece la 0
institucionalidad local 0
Porcentaje de demandas | Antioquia Total El proyecto contempla una | EI 85% de las | Coberturainicial en educaciony | AISOS O
de educacion bdsica, | Risaralda H | M | Nas | Nos linea de base de la | demandas de | cobertura al final del proyecto.
media y superior | Cérdoba cobertura en temas de | educaciéon  basica, | Carta de aprobacidon de cupos
atendida Chocé educacién media y superior es | en las instituciones educativas
4 |50 | 370 | 350 atendida
0 |00 |O 0
0
0
Nivel de | Antioquia Total El proyecto contempla una | 4 sectores | Actas de las reuniones de las | AISOS
intersectorialidad de la | Risaralda H | M | Nas | Nos linea de base de las | institucionales mesas donde se encuentren los
mesa para prevencion | Cordoba instituciones de las veredas participantes
del reclutamiento Chocé que seran focalizadas en
4 50 [ 370 | 350 conjunto con las
Se entiende que al 0 00 10 0 autoridades locales (ej.
fortalecer 0 Juntas de Accién Comunal).
institucionalidad local a 0
través de la
intersectorialidad  junto
con el indicador se estd
fortaleciendo a su vez la
politica  nacional  de
prevencion de
reclutamiento
O Indicadores que se van a medir con perspectiva de género, desglosados por sexo y edad

7 Si hay informacion de la linea de base disponible. Sino, provee una justificacion.




Anexo 2a: Plan de trabajo y presupuesto?®

Plan de trabajo de: “Amigos por la paz”
Duracién del programa: 14 meses

Objetivos especificos (Efecto/Outcome) del Fondo:

Productos Actividades claves Calendario Area Organizacién | Presupuesto
esperados del (por actividad) geografica | participante previsto
Proyecto responsable (por

MMM M M
1 |[2-]|6-]10-| 14 pro.d%Jcto/
actividad)
519 |13
Producto 1.1
Empoderamiento | Focalizacion de los participantes y levantamiento de la linea base de X Antioquia AISOS usD
de NNA situacion de derechos de NNA en los municipios priorizados de Risaralda 92.484
acuerdo a su propia percepcién. Cérdo,ba
Encuentros grupales de desarrollo de capacidades de NNA X | X | X Choco usD
(derechos, participacion, relacionamiento) 123.570
Identificacion de intereses, talentos, potencialidades de los NNA X [ X | X usD
para definir su proyecto de vida 110.834
Acompafiamiento a formulacién e implementacién de iniciativas de X [ X | X usD
construccidn de paz 109.110
Producto 1.2
Linea base de situacién de derechos de NNA en los municipios X Antioquia | AISOS usD
Fortalecimiento priorizados de acuerdo a percepcidon de padres, madres, cuidadores Risaralda 115.524
de entornos | y lideres (al interior de sus casas y en su entorno). Cérdolba
protectores Encuentros grupales de desarrollo de capacidades de familias y X | X | X Chocd usb
visitas domiciliarias 121.846
Encuentros grupales de desarrollo de capacidades de lideres X | X | X usb
comunitarios para la defensa de los derechos de los NNA 121.846
Encuentros de desarrollo de capacidades de miembros de X | X | X USD

8 El presupuesto detallado se encuentra en el Anexo 6 de presupuesto




instituciones educativas 115.432
Producto 1.3
Gestidn Linea de base de instituciones locales en los municipios garantes de Antioquia AISOS
institucional de la | los derechos de los NNA Risaralda USD 92.484
oferta Cérdoba
Gestion e implementacion de espacios de coordinacion de las Chocé usD
instituciones locales 100.760
Presupuesto total previsto uUsD

1.103.891




Anexo 2b: Presupuesto por organizacion participante, utilizando las categorias presupuestales del UNDG

PRESUPUESTO DEL MPTF *
; . [nombre de
CATEGORIAS Al dce;;”,':{:: t('L’I‘;sDS)OS fnombr :r"t'l‘;" ;g:t'; ']zac' °" organizacion
P P participante]
1. Costos de personal $657.572
2. Suministros, comodidades, materiales $33.103
3. Equipo, vehiculo y muebles, incluyendo su depreciacién $3.448
4. Servicios contractuales
5. Viajes »91.034
6. Transferencias y grants a contrapartes
7. Costos generales de operacion y otros costos directos S 246.920
Sub-total de costos del proyecto
Costos indirectos de suporte** $71.814
TOTAL $1.103.891

* Presupuestos deben ser apegados las Categorias Armonizadas de Presupuesto del UNDG, tal como aprobados por el Comité de Alto Nivel de Gestidn
y la Junta de Jefes Ejecutivos para la Coordinacién.

** Costos indirectos de suporte deberian alinearse a la tasa de 7 %, tal como especificado en los Términos de Referencia del MPTF, el Memorando de
Entendimiento y el Standard Administrative Arragnement (SAA, Seccidn |- Asuntos financieros).



Anexo 3: Marco de seguimiento y registro de riesgos

Productos
esperados y
actividades claves
del Programa

Indicadores (con lineas de base
y cronograma indicativo)

Medios de verificacion

Métodos de recoleccion
(con cronograma indicativo y
frecuencial)

Responsabilidades

Del marco de
resultados del
Programa (Anexo 1)

Del marco de resultados del
Programa (Anexo 1).

Lineas de base son la medida del
indicador al iniciar el Programa.

De fuentes identificadas
de data e informacion

¢De qué forma se obtendra la
informacién?

Nota: La informacién deberd
responder a los reportes de la
plataforma de seguimiento y
monitoreo del Programa.

Las responsabilidades especificas de organizaciones
participantes de la ONU (incluyendo en casos de
resultados compartidos)

Resultado del Fondo: | Prevencion de | Reporte final Reportes  trimestrales y | AISOS cumplira con las fechas de envios de los informes.
Resultado 5: ... reclutamiento reporte final en el Ultimo mes. | Los reportes contendran informacidn cuanti- cualitativa
Reportes de progreso. qgue permita tener la figura general, completa, integral,

pero al mismo tiempo especifica del progreso del
proyecto de forma periddica y constante.*

Sub-Resultado 1: | Municipios con | Contratos de trabajo 60 Contratos de trabajode los | Se  seleccionan los mejores candidatos para

Reduccién del | dinamizadores dinamizadores al inicio del | dinamizadores por municipio.

. . Listas de asistencia royecto.
reclutamiento de | contratados y capacitados proy
nifios, nifas vy | en la aplicacion de la Lista de asistencia de los

adolescentes por
grupos armados
ilegales y su
riesgo.

metodologia

encuentros con los

participantes

Cobertura
proyecto

municipal del

Actas de reunion

Actas de reunién de inicio del
proyecto con las Alcaldias de
cada municipio, que se
realizaran durante los tres
primeros meses del proyecto.

Los 45 municipios garantizan la libre implementacion del
programa en sus territorios.

Cobertura veredal del proyecto

Actas de focalizacién de
las veredas priorizadas en
cada municipio y actas de
reuniones de seguimiento
del proyecto

Al inicio del
trimestralmente

proyecto vy

Se tendran entre 1y 3 veredas por cada municipio




Producto 11
Empoderamiento
de NNA

Numero de nifios, nifias y
adolescentes que inician y
concluyen el Proyecto

Listas de asistencia de NN
originales Vs finales.

Testimonios de NN
exitosos por trimestre.

Al inicio y al final del proyecto.

Trimestralmente se recogen
testimonios.

AISOS incentivard la activa participacion de los NNA
durante todo el proyecto

Numero promedio de encuentros
de acompafiamiento  donde
participan NNA

Listas de asistencia a los
encuentros

Semanalmente

AISOS incentivard la activa participacion de los NNA
durante todo el proyecto

Numero de iniciativas locales
propuestas por los NNA que
fueron aprobadas

Carta de aprobacion de
propuestas

Después de la presentacion de
las propuestas habrd un
comité evaluador de las
mismas y a mas tardar al mes
se dara la carta de aprobacion
de las ganadoras

Cada dinamizador aprobara 4 propuestas

Producto 1.2
Fortalecimiento
de entornos
protectores

Familias capacitados y

Listas de asistencia de los

Los encuentros grupales se

AISOS es el responsable de garantizar que las familias

conscientes de su rol | encuentros familiaresy de | realizardan cada dos meses y | participantes estan capacitadas, cuidan y protegen a sus
tect los encuentros grupales los encuentros familiares | hijos e hijas.
protector periddicamente.
Testimonios
Cobertura de entornos | listas de asistencia de los | Los encuentros de los | AISOS fomentard la conformacion/ consolidacion de
educativos fortalecidos encuentros con docentes | docentes y personal de las | entornos educativos protectores
y personal de las | instituciones educativas se
instituciones educativas. realizaran cada dos meses
Cobertura de entornos | Listas de asistencia de los | Los encuentros de los lideres | AISOS capacitara a las OSC en la transferencia de

comunitarios fortalecidos

encuentros con los lideres
comunitarios  de las
veredas

comunitarios se realizaran

cada dos meses

conocimiento y herramientas de cuidado y proteccién de
NNA.




Producto 1.3
Gestion
institucional de la

oferta

Linea de base de instituciones
locales en los municipios
garantes de los derechos de
los NNA

Linea de base de actores
sociales en terreno.

1 linea de base (mapeo social)
por cada municipio al inicio
del proyecto.

Se desarrollara una linea de base o mapeo social con
relaciones de poder de actores claves para
interrelacionarse con ellos segun se requiera.

Nivel de intersectorialidad de la
mesa para prevencion del
reclutamiento

Actas de reuniones donde
se especifiquen los
actores participantesy sus
responsabilidades

Se espera que sean reuniones
mensuales, pero esto
depende de cada municipio

AISOS convocard, con actores locales y nacionales, las
reuniones intersectoriales.

*Los informes de progreso del proyecto contendran toda la informacidn relacionada con los avances del proyecto en cada uno de sus componentes.
De manera transversal se incluira informacién referente a la incorporacion de la sostenibilidad ambiental en las actividades del proyecto.




Anexo 4: Andlisis de riesgos

Riesgo

Rating

Impacto

Probabilidad

Grado riesgo

How the risk will be mitigated?

1. Llos habitantes de las
comunidades hagan mal uso de
las reservas forestales cercanas a

su habitat.

El proyecto no contempla ninguna actividad del mismo dentro de las
areas de reserva forestal, no obstante, en las capacitaciones, y como
parte de las politicas de accidon de AISQOS, se reforzara el tema del
cuidado del medio ambiente y de las reservas.

2. Las intervenciones de nuestro
personal pueda cambiar la
cultura comunitaria de los
pueblos indigenas dentro del
area del proyecto.

Los resguardos indigenas en la zona, al igual que las reservas
forestales, estan en el drea geografica del proyecto, pero no en el area
de intervencion misma. Por lo que las actividades no presentan
ningin riesgo para la poblacion indigena. Al contrario, las
capacitaciones facultaran a las familias indigenas a convertirse en
entornos protectores para sus nifas y nifios.

3. Intromisién del personal en
la cotidianeidad de los pueblos
indigenas.

4. Los ataques de los grupos
armados ilegales afectan |Ia
implementacion de las
actividades del Proyecto (nifios,
nifias, adolescentes, familias y
comunidades no pueden
lugares
desarrollaran las

movilizarse hasta los
donde se
actividades.

5. Las medidas de proteccidén
para nifios, nifias y adolescentes
podrian no ser bien recibidas por

Si bien hay la posibilidad que el personal interactie con poblacion
indigena dentro de sus resguardos, esto se hara bajo el respeto,
tolerancia y convivencia contemplados en las politicas institucionales.
Por lo que no se vulnerara ninguno de los derechos humanos de los
pueblos indigenas, ni de los derechos sobre sus territorios.

Se monitoreard constantemente la seguridad de las zonas donde se
implementa el proyecto, para prevenir situaciones de peligro que
puedan afectar a los participantes del proyecto. Todo el equipo que
trabaja en el proyecto recibird informacién bdsica en primeros
auxilios y seguridad.

Se crearan espacios de participacion en el diagndstico, la
implementacién y en el cierre del proyecto, en los cuales las familias
y comunidades puedan expresar sus opiniones frente al proyecto.




familias y comunidades.

6. Los grupos armados ilegales
solicitan contribuciones
financieras (vacunas) para poder
implementar los proyectos en las
zonas.

7. Riesgo de fraude por parte de
los proveedores en los procesos
de compra.

En alianza con los lideres comunitarios se generaran las condiciones
de seguridad para la implementacion del proyecto, detectando las
zonas de menor riesgo para realizar cada una de las actividades
asegurando la seguridad tanto del equipo como de los participantes.

Para mitigar el riesgo de fraude se firmardn contratos y acuerdos para
cada compra, se aplicara el proceso de compra para proveedores y se
seguiran los lineamientos de las politicas internas de anticorrupciény
fraude.

8. Falta de infraestructura
requerida para el desarrollo de
las actividades del Proyecto,
como espacios recreativos para
nifios y nifias.

En caso de que se requiera infraestructura para el desarrollo de
actividades, se identificardn por medio de los lideres, los espacios
comunitarios de mejor acceso para los participantes del proyecto, los
cuales se utilizaran por medio de la gestion institucional y las alianzas
con entidades publicas locales.

9. Cambios en los equipos de
trabajo y rotacién de personal.

Para evitar la alta rotacidn de personal, se implementard un sistema
de retroalimentacidn entre el equipo en terreno (dinamizadores) y los
coordinadores. Se promovera la implementacién de planes
personales de mejoramiento y se evaluara la distribucion de carga de
responsabilidades para todos los miembros del equipo.

10. Poco apoyo gubernamental
hacia las actividades del
proyecto.

Anexo 5: Teoria de Cambio al final del documento.

Las autoridades publicas locales y nacionales seran participes del
proyecto desde su implementacion hasta su cierre. El equipo
constantemente monitoreard las alianzas y relaciones con los
servidores publicos e instituciones para responder cada solicitud que
tengan. Se promovera la gestion de alianzas de manera constante.




5.2 Medio ambiente

Integracion de los principios generales para fortalecer la sostenibilidad social y ambiental

PREGUNTA 1: {Como integra el proyecto los principios globales de manera tal de fortalecer la sostenibilidad ambiental?

Mediante el trabajo mancomunado con las comunidades y pueblos indigenas protectores de las reservas medioambientales del territorio.

Describa brevemente en el espacio a continuacion la manera en que el proyecto incorpora la sostenibilidad ambiental

Las comunidades con las que trabajamos dependen del medioambiente para su supervivencia y sostenibilidad, Son conscientes de la simbiosis
entre ellos y la naturaleza que les rodea. Las politicas del cuidado del medio ambiente de AISOS van mds alld de simplemente la “accion sin dafio”
y se convierten en “accion con bien”. Esto implica que cada intervencion que se tenga que hacer en la tierra y el territorio de implementacion e la
propuesta no sélo tendrd en mente la conservacion del entorno, sino la mejora del mismos mediante prdcticas productivas “verdes”, sanas y
responsables. El proyecto no contempla muchas acciones de produccion agricola u otras que afecten el medio ambiente, pero en el caso que las
haya, estds estardn regidas por las politicas ambientales de AISOS.

Identificacion y gestion de los riesgos ambientales

PREGUNTA 2: ¢Cuales son los

posibles riesgos ambientales?
Nota: Describa brevemente los posibles
riesgos ambientales identificados en el
Adjunto 1 — Lista de verificacion del
diagnéstico de riesgos (sobre la base de

PREGUNTA 3: ¢Cudl es el nivel de importancia

de los posibles riesgos ambientales?
Nota: Responda las preguntas 4 y 5 a continuacion antes de
pasar a la pregunta 5

PREGUNTA 6: ¢Qué medidas de evaluacion y
gestion social y ambiental se han tomado y/o se
requieren para abordar los posibles riesgos (para

riesgos de importancia moderada a alta)?

las respuestas afirmativas (Si)).

Descripcion del riesgo Impacto y Importancia | Comentarios Descripcion de las medidas de evaluacion y gestion segun se
probabilida | (baja, reflejan en el disefio del proyecto. Si se requiere una ESIA o
d (1-5) moderada, SESA, tome en cuenta que deben considerar todos los
alta) posibles impactos y riesgos.
1=3 Baja Comunidades cuidan sus El proyecto no contempla ninguna actividad del mismo
Riesgo 1: Los habitantes de las comunidades | P =2 reservas forestales dentro de las areas de reserva forestal, no obstante, en las
hagan mal uso de las reservas forestales capacitaciones, y como parte de las politicas de accién de
cercanas a su habitat AISOS, se reforzara el tema del cuidado del medio ambiente
y de las reservas.
. . . 1=2 Baja Relacion entre ambos desde Los resguardos indigenas en la zona, al igual que las resevras
Riesgo 2: Las intervenciones de nuestro o J . .
. P=1 hace muchos afios forestales, estan en el area geografica del proyecto, pero no
personal pueda cambiar la cultura , . e ..
o L en el area de intervencién misma. Por lo que las actividades
comunitaria de los pueblos indigenas dentro S s o
. no presentan ningtn riesgo para la poblacion indigena. Al
del area del proyecto . o . . I
contrario, las capacitaciones facultaran a las familias




indigenas a convertirse en entornos protectores para sus
nifas y nifos.

Riesgo 3: Intromision del personal en la
cotidianeidad de los pueblos indigenas

Baja El personal respeta los estilos
de vida de los pueblos
indigenas

Si bien hay la posibilidad que el personal interactie con
poblacion indigena dentro de sus resguardos, esto se hara
bajo el respeto, tolerancia y convivencia contemplados en
las politicas institucionales. Por lo que no se vulnerara
ninguno de los derechos humanos de los pueblos indigenas,
ni de los derechos sobre sus territorios.

PREGUNTAA4: ¢ Cual es la categorizacion general del riesgo del proyecto?

Marque el recuadro correspondiente a continuacion.

Comentarios

Riesgo bajo | y

AISOS ya ha estado implementando y desarrollando su
trabajo en estas zonas y condiciones por afos sin ninguna
vulneracidn a las reservas forestales y/ o los resguardos
indigenas o sus poblaciones. Los componentes de este
proyecto son similares a los de las acciones de AISOS, por lo
que se espera los mismos comportamientos en esta ocasion.

Riesgo moderado | []

Riesgo alto | ]

PREGUNTA 5: Sobre la base de los riesgos
identificados y su categorizacion, écuales son los

requisitos relevantes de los siguientes estandares
ambientales?
Marque todos los que aplican.

Comentarios

1. Conservacion de la biodiversidad y gestion de los X Contemplados ya en las politicas institucionales.
recursos naturales
Mitigacion y adaptacion al cambio climdtico O
Patrimonio cultural O
Pueblos indigenas Las politicas de inclusién y de no discriminacion y de
tolerancia nos marcan el trato y atencion que se les debe dar
X a estos pueblos en todo momento. Cabe resaltar que Aldeas
tiene experiencia de 7 afios en estos territorios sin afectar la
sostenibilidad ambiental de sus comunidades y entorno.
5. Prevencion de la contaminacion y uso eficiente de
los recursos Ol




Lista de verificacion de los posibles riesgos ambientales

Principio: Sostenibilidad ambiental: Las preguntas referidas al diagndstico de los riesgos ambientales se incluyen
en las preguntas relacionadas con el estandar especifico a continuacion.

Respuesta
(Si/No)

Estandar 1: Conservacion de la biodiversidad y gestion sostenible de los recursos naturales

11

¢Podria el proyecto afectar adversamente los habitats (por ejemplo, habitats modificados, naturales y
criticos) y/o en los ecosistemas o los servicios que estos prestan?

Por ejemplo, a través de la pérdida, la conversion, la degradacion o la fragmentacion de los habitats y los
cambios hidroldgicos.

No

1.2

¢Se encuentran algunas de las actividades propuestas para el proyecto dentro de habitats criticos y/o
zonas ambientalmente sensibles o sus alrededores, incluidas areas protegidas legalmente (por ejemplo,
reservas naturales, parques nacionales), zonas cuya proteccién ha sido propuesta o dreas reconocidas
como tal por fuentes validadas y/o pueblos indigenas o comunidades locales?

Si

13

éInvolucra el proyecto cambios en el uso del suelo y los recursos que podrian afectar adversamente los
habitats, los ecosistemas y/o los medios de sustento? (Nota: Si se deben aplicar restricciones y/o
limitaciones de acceso a las tierras, vea el Estandar 5).

No

14

¢Las actividades del proyecto plantean riesgos para especies en peligro de extincion?

No

1.5

¢El proyecto plantea el riesgo de introduccion de especies exdticas invasivas?

No

1.6

éInvolucra el proyecto la cosecha de bosques naturales, desarrollo de plantaciones o reforestacién?

No

1.7

éInvolucra el proyecto la produccion y/o cosecha de poblaciones de peces u otras especies acuaticas?

No

1.8

éInvolucra el proyecto la extraccion, el desvio o la acumulacién significativa de aguas superficiales o
subterraneas?

Por ejemplo, construccion de represas, embalses, desarrollo de cuencas fluviales, extraccion de aguas
subterrdneas.

No

19

éInvolucra el proyecto el uso de recurso genéticos (es decir, recoleccion y/o cosecha, desarrollo
comercial)?

No

1.10

¢éPlantea el proyecto preocupaciones ambientales transfronterizas o mundiales potencialmente adversas?

No

1.11

é¢Redundara el proyecto en actividades de desarrollo secundarias o relevantes que podrian desembocar en
efectos sociales y ambientales adversos, o generara impactos acumulativos con otras actividades actuales
o que se estan planificando en la zona?

Por ejemplo, un camino nuevo a través de zonas forestadas producird impactos sociales y ambientales
adversos directos (entre otros, tala forestal, movimientos de tierra, posible reubicacion de habitantes). El
camino nuevo también puede facilitar la usurpacion de terrenos de parte de colonos ilegales o propiciar la
instalacion de recintos comerciales no planificados a lo largo de la ruta, incluso en zonas potencialmente
sensibles. Se trata de impactos indirectos, secundarios o inducidos que se deben considerar. Ademds, si se
planifican actividades similares en la misma drea forestada, deben considerarse los impactos acumulativos
de multiples actividades (incluso si no forman parte del mismo proyecto).

No

Estandar 2: Mitigacion y adaptacion al cambio climatico

2.1

¢El proyecto que se propone producira emisiones considerables!® de gases de efecto invernadero o
agravara el cambio climatico?

No

1BRespecto del CO,, "emisiones considerables" significan en general mas de 25.000 toneladas por afio (de fuentes directas e
indirectas). [La Nota orientativa sobre mitigacion y adaptacion al cambio climatico provee informacién adicional sobre emisiones

de GEI].




2.2 éLos posibles resultados del proyecto serdn sensibles o vulnerables a posibles impactos del cambio No
climatico?
2.3 éEs probable que el proyecto que se propone aumente directa o indirectamente la vulnerabilidad social y No
ambiental al cambio climatico ahora o en el futuro (conocidas también como practicas inadaptadas)?
Por ejemplo, los cambios en la planificacion del uso del suelo pueden estimular la urbanizacion ulterior de
terrenos inundables, posiblemente aumentando la vulnerabilidad de la poblacién al cambio climdtico,
especialmente a las inundaciones
Estandar 6: Pueblos indigenas
6.1 ¢Hay pueblos indigenas en el area del proyecto (incluida el area de influencia del proyecto)? Si
6.2 ¢Existe la probabilidad de que el proyecto o partes de él se ubiquen en tierras y territorios reivindicados Si
por pueblos indigenas?
6.3 ¢Podria el proyecto que se propone afectar los derechos, las tierras y los territorios de pueblos indigenas No
(independientemente de si dichos pueblos tienen titulos de propiedad legales sobre dichos terrenos)?
6.4 ¢éHan faltado consultas culturalmente apropiadas destinadas a conseguir el consentimiento previo, libre e No
informado sobre temas que podrian afectar los derechos e intereses, las tierras, los recursos, los territorios
y los medios de subsistencia tradicionales de los pueblos indigenas involucrados?
6.4 éIlmplica el proyecto que se propone el uso y/o el desarrollo comercial de recursos naturales en tierras y No
territorios reivindicados por pueblos indigenas?
6.5 ¢éExiste la posibilidad de que se produzcan desalojos forzados o el desplazamiento econdmico o fisico total No
o parcial de pueblos indigenas, incluido a través de restricciones de acceso a tierras, territorios y recursos?
6.6 ¢Afectara el proyecto negativamente las prioridades de desarrollo de los pueblos indigenas, tal y como No
ellos las definen?
6.7 ¢Podria el proyecto afectar las formas de vida tradicionales y la supervivencia fisica y cultural de los No
pueblos indigenas?
6.8 éPodria el proyecto afectar el patrimonio cultural de los pueblos indigenas, incluido a través de la No
comercializacién o uso de sus conocimientos y practicas tradicionales?
Estandar 7: Prevencion de la contaminacion y uso eficiente de los recursos
7.1 ¢Podria el proyecto redundar en la emisién de contaminantes al medioambiente debido a circunstancias No
rutinarias y no rutinarias, con el potencial de causar impactos adversos locales, regionales y/o
transfronterizos?
7.2 ¢Podria el proyecto que se propone redundar en la generacion de desechos (tanto peligrosos como no No
peligrosos)?
7.3 ¢Podria el proyecto que se propone involucrar la fabricacion, comercializacidn, liberacién y/o uso de No
productos quimicos y/o materiales peligrosos? éPropone el proyecto el uso de productos o materiales
quimicos prohibidos internacionalmente o sujetos a procesos de eliminacion gradual?
Por ejemplo, DDT, PCB y otros productos quimicos que estdn incluidos en convenios internacionales como
el Convenio de Estocolmo sobre Contaminantes Orgdnicos Persistentes y o el Protocolo de Montreal.
7.4 éInvolucra el proyecto que se propone la aplicacién de pesticidas que pueden tener efectos negativos No
sobre el medioambiente o la salud humana?
7.5 éIncluye el proyecto actividades que requieran el consumo de cantidades considerables de materias No

primas, energia y/o agua?




ANEXO 7 LISTA DE COORDINADORES

CARGO
Coordinador | Roger Dévila Fajardo
general Especialista en disefio, gerencia y monitoreo de proyectos sociales, y

alianzas publico-privadas, con 15 afios de experiencia en trabajo de campo
y coordinacién de proyectos especialmente en el tema de derechos
humanos y derecho internacional humanitario en poblaciones de la
primera infancia, nifiez, adolescencia y juventud en zonas de conflicto
armado.

-Asesor de Alianzas Corporativas e Institucionales, Aldeas Infantiles SOS.
Marzo 2015 — Febrero 2016.

-Asesor de Gestion para la Direccidn del Convenio de Primera Infancia en
el marco de la Estrategia “De Cero a Siempre” de la Presidencia de la
Republica. Aldeas Infantiles SOS Colombia / Presidencia de la Republica
— Convenio 0529 — Estrategia De Cero a Siempre. Mayo 2014 — Enero de
2015.

-Coordinador Cooperacion Territorial para el Convenio de Primera
Infancia en el marco de la Estrategia “De Cero a Siempre”. Aldeas
Infantiles SOS Colombia - Convenio 0529 — Estrategia De Cero a
Siempre. Agosto 2013 — Mayo de 2014.

-Asesor de Comunicaciones — Area de Reduccion del Consumo. Oficina
de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito — UNODC Colombia.
Mayo 2013 — Julio 2013.

-Coordinador de Proteccion y Accién Humanitaria. Save the Children
International — Colombia. Julio 2008 — Mayo 2013.
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Coordinador
de
acompariamie
nto

Ana Maria Gutiérrez

Trabajadora social especialista en gestion y planificacion del desarrollo
urbano y regional, estudiante de maestria en Desarrollo educativo y social;
6 afios de experiencia en coordinacién de proyecto sociales.

- Coordinadora de servicios de atencién a nifios y nifias en Cazuca, Aldeas
Infantiles SOS Programa de Bogota, Julio 2015 — Diciembre 2016

- Coordinadora regional de la Estrategia departamental de prevencion de
reclutamiento forzado de nifios, nifias, adolescentes y jévenes en contexto
de conflicto armado, Gobernacion Meta, diciembre 2014 — junio 2015

- Coordinadora psicosocial regional del proyecto “Fortalecimiento y
apoyo complementario para contribuir a restablecimiento de derechos de
familias victimas”, Gobernacion del Meta, Octubre 2014 — Diciembre
2014

- Coordinadora regional del proyecto “Entornos protectores de nifos,
nifias, adolescentes y jovenes en Puerto Rico”, Gobernacion del Meta,
mayo 2014 — junio 2015

- Coordinadora regional de la estrategia departamental de prevencién de
reclutamiento forzado de nifios, nifias, adolescentes y jovenes en contexto
de conflicto armado en el departamento del Meta, Gobernacion del Meta,
Junio 2014 — diciembre 2014

- Coordinadora pedagdgica de Servicio comunitario para la promocién de
DSR vy la prevencion de transmision de ITS, Global Community CHF,
2013 — 2015




- Coordinadora regional del proyecto de fortalecimiento de los procesos
de reubicacion de poblacion victima, Gobernacion del Meta, septiembre
2013 — diciembre 2013

- Coordinadora social IPS Vihonco SAS, abril 2011 — agosto 2012

Coordinador
de gestion de
la oferta

Marcia Caicedo

Licenciada en Basica Primaria con especializacion en gerencia de
servicios sociales y en informatica educativa.

-Asesora pedagdgica, Corporacion Infancia y Desarrollo en Quibdo,
agosto 2009 — agosto de 2012

-Coordinadora de proyecto “Entornos protectores en municipio de Alto
Baudo, Choc6”, Corporacion Infancia y Desarrollo, mayo 2013 —
noviembre 2013

-Profesional psicosocial de Corporacion Infancia y desarrollo, noviembre
2013 — mayo 2014

-Coordinadora regional Choco, Corporacion Infancia y Desarrollo, junio
2014 — agosto 2015

- Profesional para la prevencién de reclutamiento de nifios, nifias,
adolescentes en Quibdd, Aldeas Infantiles SOS — APC, Octubre 2015 —
diciembre 2015

- Profesional del proyecto Proteccion integral de nifio, nifias, adolescentes
y jovenes por doble afectacion (conflicto armado y desastres naturales),
Aldeas Infantiles SOS Colombia — Comision Europea, mayo 2016 —
diciembre 2016

- Coordinadora del proyecto Proteccion integral de nifio, nifas,
adolescentes y jovenes por doble afectacion (conflicto armado y desastres
naturales), Aldeas Infantiles SOS Colombia — Comision Europea, enero
2017 — abril 2017




Anexo 8.
DOCUMENTO DE SUSCRIPCION DE ALIANZA
Las organizaciones sin animo de lucro:
1. Corporacion Carifio.
2. CORSOC
3. Aldeas Infantiles SOS Colombia.

Realizan la presente alianza para la implementacidon del proyecto “Amigos por la Paz” Proteccion
integral de nifios, nifias y adolescentes en riesgo de ser reclutados por grupos armados ilegales
en el marco del posconflicto armado colombiano, que se llevara a cabo en los departamentos de
Chocé, Cérdoba, Antioquia y Risaralda, bajo los lineamientos de la convocatoria “Prevencion de
reclutamiento, uso y utilizacion de nifios, nifias y adolescentes por parte de grupos armados
ilegales en el marco del Posconflicto” del Fondo Multidonante de las Naciones Unidas para el
Postconflicto en Colombia.

En consideracion de lo anterior la organizacion Corporacion Carifio ubicada en la ciudad de
Medellin, departamento de Antioquia y con numero de Nit. 890.983.866-8, por una parte,
CORSOC ubicada en la ciudad de Monteria, en el departamento de Cérdoba, y con nimero de
Nit. 800.179.753-9 y Aldeas Infantiles SOS Colombia ubicada en la ciudad de Bogotd y con
numero de Nit. 860.024.041-6 han convenido el siguiente documento de colaboracién o alianza.

DOCUMENTO DE ALIANZA

PRIMERO: Generalidades. Las partes que suscriben la presente alianza declaran, de comun
acuerdo, que sus términos comprometen una colaboracion voluntaria de la Corporacion Carifio,
de CORSOC y de Aldeas Infantiles SOS Colombia, en la consecucién e implementacion del
proyecto (objetivos y resultados), procurando que este contribuya efectivamente al interés
general de los participantes y dentro del ambito de las atribuciones y competencias que
establece el orden juridico nacional.

El proyecto tiene como objetivo el desarrollo del resultado No. 5 del Fondo; iniciado el proceso
de rehabilitacion econdmica y de infraestructura de los territorios mds afectados por el conflicto
armado a través de intervenciones integrales que generen de mercados transparentes y
accesibles y la vez cohesion social y territorial, que creen un equilibrio en la participacion activa
de la ciudadania en el desarrollo y que reduzcan el riesgo que poblaciones especificas —por
ejemplo, jévenes sin trabajo, o desmovilizados-, se (re)-vinculen a dindmicas de violencia.

Este objetivo se desarrollara por medio de 3 resultados:

1. Empoderamiento de ninas, nifios y adolescentes.
2. Fortalecimiento de entornos protectores (familias y comunidad).

3. Articulacién de instituciones locales para la garantia de derechos.



SEGUNDO: Entidades Aliadas. Las organizaciones aliadas (Corporacion Carifio y CORSOC)
apoyaran la realizacion de los objetivos del proyecto en los Departamentos de Antioquia y
Cérdoba, de acuerdo a su amplia experiencia y conocimiento de los territorios y de los actores
locales.

TERCERO: Entidad Lider. Por su parte Aldeas Infantiles SOS Colombia sera la entidad lider de la
alianza y sera la responsables de los aspectos legales y contractuales ante el Fondo Multidonante
de las Naciones Unidas para el Postconflicto.

CUARTA: Domicilio. Las partes fijan su domicilio en la Ciudad de Bogotd, especificamente en la
direccién carrera 45 A No. 94-87, para todos los efectos a que dieren lugar la presente Alianza.

QUINTO: Fuerza Mayor. Si el incumplimiento de la Alianza o de cualquier obligacién incluida en
el presente fuera impedido, restringido o interrumpido por causa que estuviere fuera del control
de la parte afectada, dicha parte, previa notificacidn por escrito a la otra parte, serd liberada del
cumplimiento con el alcance del impedimento, restriccion o inferencia mencionados
anteriormente.

Entidad Lider:

Aldeas Infantiles SOS Colombia

[Z4

Firma Angela Maria Rosales
Documento: 52.262.760

Organizaciones Aliadas:

Corporacion Cariino

////W iy

Firma: Juan Carlos Alvarez Firma Pedro Acosta
Documento: 71.721.243 Documento: 15.614.444
CORSOC



Actividades

Focalizacién de los
participantes y levantamiento
de la linea base de situacion
de derechos de NNA en los
municipios priorizados

Encuentros grupales de
desarrollo de capacidades de
NNA (derechos, participacion,
relacionamiento)

Identificacion de intereses,
talentos, potencialidades de
los NNA para definir su
proyecto de vida

Acompafiamiento a
formulacién e
implementacidn de iniciativas
de construccién de paz.

Linea base de situacién de
derechos de NNA en los
municipios priorizados de
acuerdo a percepcion de
padres, madres, cuidadores y
lideres (al interior de sus
casas y en su entorno).

Encuentros grupales de
desarrollo de capacidades de
familias y visitas domiciliarias

Encuentros grupales de
desarrollo de capacidades de
lideres comunitarios para la
defensa de los derechos de
los NNA.

Linea de base de instituciones
locales en los municipios
garantes de los derechos de
los NNA.

Gestion e implementacién de
espacios de coordinacion de
las instituciones locales

:> Productos |

j——

Teoria de cambio individual

O,

Empoderamiento

de NNA

> Cambios a corto plazo |

Teoria de relaciones y vinculos de salud

Se promoveran espacios de proteccion
y prevencion por medio de talleres,
campafias, y recursos deportivos y

culturales los cuales permitirdn que los
nifos, nifias y adolescentes puedan
disfrutar su tiempo libre y que estas

acciones influyan en sus espacios
familiares y comunitarios.

Teoria de cambio individual

@

Fortalecimiento
de entornos
protectores

—

El plano familiar y comunitario se
enfocara en acciones que cambien las
percepciones, las actitudes, los
conocimientos, los comportamientos y
las practicas en las familias y las
comunidades respecto a los derechos
de los NNA, con énfasis en el
reclutamiento y uso de nifos, nifias y
adolescentes por grupos armados, a
través del fortalecimiento familiar.

Por medio de la implementacion
de espacios de trabajo neutral y
seguros, los nifios, nifas y
adolescentes de diferentes grupos
comunitarios (desplazados,
separados de sus familias,
afrodescendientes, indigenas,
nifios y nifias de comunidades
LGBTI), desarrollaran iniciativas
de construccién de paz en un
ambiente donde puedan
interactuar y aprender sobre el
respeto hacia los demas,
generando de esta forma un
cambio en sus actitudes hacia el
otro resolviendo conflictos a
través de procesos de
reconciliacion.

Teoria de relaciones y vinculos de salud

Teoria de cambio individual

Fortalecimiento del compromiso
de las familias y comunidades en
ser entornos de proteccién y
prevencion de nifios, nifias y
adolescentes frente al
reclutamiento o uso por parte de
grupos armados.

Las familias y comunidades
adoptan priacticas de cuidado y
proteccidn para nifios, nifias y
adolescentes.

> Cambios a mediano plazo :>Cambios a largo plazo

Teoria de causas
profundas y justica

Teoria de desarrollo institucional

Teoria de desarrollo institucional

&,

Gestion
institucional de
la oferta

Las entidades publicas locales y
nacionales fortaleceran sus
capacidades en temas relativos a la
proteccidén de nifios, nifas y
adolescentes frente a la garantia de sus
derechos, con énfasis en la prevencién
del reclutamiento, a través de un
proceso de abogacia por medio de
campafas y herramientas de
comunicacion.

La creacidn de espacios de
reconciliacion entre familias,
comunidades y entidades publicas
locales y nacionales y el proceso
de didlogo intergrupal
fomentaran las relaciones entre
los diferentes grupos encargados
de la proteccidn a nifios, nifias y
adolescentes generando
estrategias para la resolucion de
problemas sustanciales en sus
entornos.

El entorno nacional sera mas
propicio debido a la aplicacién de
marcos juridicos y politicas
publicas que se centren en la
proteccién de nifios, nifias y
adolescentes.

Las entidades publicas nacionales
y locales, adoptaran las
estrategias de para ninos, nifias y
adolescentes como parte de su
politica publica municipal y
departamental.

Las familias, comunidades
e instituciones publicas
nacionales y locales
cambian su percepcién
sobre la garantia de
derechos de nifos, nifias y
adolescentes y se
convierten en espacios
protectores que velan por
su cumplimiento

Enfoque transversal Y

Enfoque transversal

El proyecto promoverd los derechos humanos y la igualdad de género, la participacién democratica, el desarrollo humano, la comunicacién y la reconciliacién.

Anexo 5. TEORIA DE CAMBIO




