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    PBF PROJECT PROGRESS REPORT 

COUNTRY:  Guatemala 
TYPE OF REPORT: SEMI-ANNUAL, ANNUAL  OR FINAL : final  

YEAR OF REPORT: September 2020 
 

Project Title: PBF/IRF194 Haciendo una realidad el efecto transformador de la sentencia de 
reparación de Sepur Zarco para romper el continuo de la violencia sexual y otras formas de violencia 
contra las mujeres en situaciones de conflicto y postconflicto.  
Project Number from MPTF -O Gateway: please select   IRF 00108092 
If funding is disbursed into a national 
or regional trust fund:  

  Country Trust Fund  
  Regional Trust Fund  

 
Name of Recipient Fund:       
 

Type and name of recipient organizations:  
Entidad de las Naciones Unidas para la Igualdad de 
Género y el Empoderamiento de las Mujeres 
(ONU Mujeres) (Convening Agency) 
    
Organización de las Naciones Unidas para la Agricultura 
(FAO)     
 
Oficina del Alto Comisionado para los Derechos Humanos 
(OACNUDH    

Date of first transfer : 19 de diciembre de 2017 (Convening Agency) 
Project end date: 30 de junio de 2020      
Is the current project end date within 6 months?  Yes 
 
Check if the project fall s under one or more PBF priority window s: 

 Gender promotion initiative 
 Youth promotion initiative 
 Transition from UN or regional peacekeeping or special political missions 
 Cross-border or regional project 

 
Total PBF approved project budget (by recipient organization):  
Recipient Organization              Amount   
 
ONU Mujeres                                            $ 1,342,960.88 
FAO                                                           $    412,242.56 
OACNUDH                                               $    244,796.93 
 Total:                                                        $ 2,000,000.37 
Approximate implementation rate as percentage of total project budget:  95%    
*ATTACH PROJECT EXCEL BUDGET SHOWING CURRENT APPROXIMATE EXPENDITURE* 
 
Gender-responsive Budgeting: 
 
Indicate dollar amount from the project document to be allocated to activities focussed on gender 
�H�T�X�D�O�L�W�\���R�U���Z�R�P�H�Q�¶�V���H�P�S�R�Z�H�U�P�H�Q�W����$2,000,000.37 
�$�P�R�X�Q�W���H�[�S�H�Q�G�H�G���W�R���G�D�W�H���R�Q���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���I�R�F�X�V�V�H�G���R�Q���J�H�Q�G�H�U���H�T�X�D�O�L�W�\���R�U���Z�R�P�H�Q�¶�V���H�P�S�R�Z�H�U�P�H�Q�W����
US$1,894,334.93  
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Project Gender Marker: 3 
Project Risk Marker: High 
Project PBF focus area: 1, subcategoria 1.2 y 1.4 

Report preparation: 
Project report prepared by: Ana Grace Cabrera/Karol Ponciano 
Project report approved by: Adriana Quiñones 
Did PBF Secretariat review the report: Yes 
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NOTES FOR COMPLETING THE REPORT: 
- Avoid acronyms and UN jargon, use general /common language. 
- Report on what has been achieved in the reporting period, not what the project aims to do. 
- Be as concrete as possible. Avoid theoretical, vague or conceptual discourse. 
- Ensure the analysis and project progress assessment is gender and age sensitive. 
 
 
PART 1: OVERALL PROJECT PROGRESS 

 
Briefly outline the status of the project in terms of implementation cycle, including whether 
preliminary/preparatory activities have been completed (i.e. contracting of partners, staff 
recruitment, etc.) (1500 character limit):   
 

Se enfrentaron retos no previstos, incluyendo estados de sitio que suspendieron 
garantías constitucionales por un mes en septiembre 2019 y en julio 2020, generando 
altos riesgos para las mujeres del proyecto, sin posibilidades de verificar su situación 
in situ. Desde marzo 2020, la crisis COVID-19 imposibilitó interactuar con las 
comunidades, debido al distanciamiento, cordones sanitarios y toque de queda. En total, 
fueron seis meses completos de implementación sin presencia en las comunidades, más 
los tres meses de cierre operativo.  
 
Abordando las dificultades con innovación, se logró sobrepasar 13 indicadores (36%); 
se cumplieron 9 (25%); se registró cumplimiento parcial de 10 (28%) pues eran 
pertinentes sólo en las 4 comunidades vinculadas a la sentencia de Sepur Zarco y 4 
(11%) no lograron cumplirse. Se alcanzó 95% de implementación financiera que 
corresponde a US$ 1,894,334.93, ya una agencia receptora solamente alcanzó 57% de 
implementación financiera. 
 
La incorporación de Abuelas y socias en la gobernanza del proyecto fue una innovación 
que cambió el relacionamiento con las sujetas del mismo. Según la evaluación 
independiente �³que Doña Demecia Yat copresidiera la Junta y su palabra y la de las 
�P�X�M�H�U�H�V���T�¶�H�T�F�K�L�¶���I�X�H�U�D escuchada significó un acto de poder en sí mismo y uno de los 
principales resultados del Proyecto�´�����F�R�Q�I�L�U�P�Dndo que cuando se invierte en el liderazgo 
de las mujeres se generan las transformaciones profundas e irreversibles. 
 

Please indicate any significant project-related events anticipated in the next six months, i.e. 
national dialogues, youth congresses, film screenings, etc.  (1000 character limit): 
 

En el marco de la iniciativa Mujeres Caminando por la Paz para celebrar el 20 aniversario 
de la Resolución 1325, se presentará, en conjunto con la Mesa Interinstitucional sobre 
Mujeres, Paz y Seguridad, MIMPAZ, el Índex de Acceso de las Mujeres a la Justicia y 
la Reparación Transformadora, generado con apoyo del proyecto, y una documental 
sociohistórica que celebra la fuerza del liderazgo de las mujeres guatemaltecas en la paz 
y a la justicia de género global. Se espera socializar las lecciones aprendidas y buenas 
prácticas, así como aspectos relevantes de la evaluación independiente cuyos resultados 
preliminares indican que el proyecto es innovador, en tanto que retoma, desarrolla y pone 
en el centro el concepto de reparación transformadora. Este concepto va más allá de los 
esquemas tradicionales de reparación al �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�� �T�X�H�� �³�U�R�P�S�H�U�� �H�O�� �V�L�O�H�Q�F�L�R�� �H�Q�� �V�t��
transforma la vida de las mujeres sobrevivientes de violencia sexual.�´�� 
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FOR PROJECTS WITHIN SIX MONTHS OF COMPLETION: summarize the main structural, 
institutional,  or societal level change the project has contributed to. This is not anecdotal 
evidence or a list of individual outputs, but a description of progress made toward the main 
purpose of the project. (1500 character limit):   
 

Como evidencia la Evaluación Independiente, se cimentó el cambio estructural en la 
posición de las Abuelas de Sepur, antes señaladas por haber sido sometidas a esclavitud 
sexual y doméstica en el conflicto, ahora con un liderazgo colectivo sociopolítico en sus 
comunidades y en el ámbito nacional e internacional. Esto implica la transformación de 
la percepción de sí mismas, traducida al irreversible reconocimiento colectivo de su 
contribución a la paz, la justicia y la reparación transformadora, generando un cambio 
social en las comunidades, que han adoptado un sentimiento de orgullo y valoración 
desde el conocimiento de su propia historia. Los jóvenes, niñas y niños conocen el legado 
de las Abuelas, lo comprenden y aprecian y participan activamente en las actividades 
comunitarias para la prevención de la violencia sexual contra mujeres y niñas.  
 
Los cambios de capacidades interinstitucionales de planificación estratégica basada en 
evidencia, monitoreo y rendición de cuentas se generaron al diseñar participativamente 
el Plan Maestro para la implementación de la sentencia de Sepur Zarco, que es el primer 
instrumento operativo con enfoque de derechos humanos e igualdad de género con 
indicadores y rutas para el cumplimiento de las medidas de reparación; y al adoptar el 
Índice de Acceso de las Mujeres a la Justicia y la Reparación Transformadora, 
instrumento único e innovador que mide el efecto transformador de una sentencia de 
reparación en la situación, condición y posición de las mujeres.   
 

In a few sentences, explain whether the project has had a positive human impact. May include 
�D�Q�H�F�G�R�W�D�O���V�W�R�U�L�H�V���D�E�R�X�W���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W�¶�V���S�R�V�L�W�L�Y�H���H�I�I�H�F�W���R�Q���W�K�H �S�H�R�S�O�H�¶�V��lives. Include direct quotes 
where possible or weblinks to strategic communications pieces. (2000 character limit): 
 

25 años después de Sepur Zarco, en enero de 2007, guardias privados de la minera, 
policías y soldados irrumpieron en Lote Ocho para desalojar a los habitantes. Las 
mujeres, cuyos esposos trabajaban en campo, fueron violadas e interrogadas sobre el 
paradero de sus esposos y los del Comité de Tierra.  
 
11 de ellas demandaron a Hudbay Minerals en Canadá, primera vez que extranjeros 
persiguen a empresas canadienses por presuntas violaciones de derechos humanos. Esto 
representa retos, pues las mujeres no cuentan con el apoyo de su comunidad o sus 
familias. La presión es tan inmensa como su deseo de justicia. 
 
Los intercambios entre mujeres del Lote Ocho, de Panzós y las Abuelas han generado 
aprendizaje mutuo, fortalecimiento y construcción conjunta. Una Abuela indica que 
�³�O�D�V���K�H�P�R�V���D�F�R�P�S�D�x�D�G�R���S�D�U�D���G�D�U�O�H�V���I�X�H�U�]�D�V���\ animo en su lucha, algún día van a lograr 
�M�X�V�W�L�F�L�D���T�X�H���S�L�G�H�Q�´�� El ejemplo de las Abuelas y las alianzas consolidadas en redes de 
protección y alerta temprana, han tenido un impacto significativo en la vida de las 
mujeres de Lote Ocho, generándoles los conocimientos y la confianza para presentar 
su caso ante cortes nacionales. La Evaluación Independiente indica que �³ellas (las 
mujeres indígenas) son las agentes centrales de producción de conocimiento� ,́ una de 
las premisas centrales del proyecto y que �³[B]�D�M�R���H�V�H���S�D�U�D�G�L�J�P�D���O�D�V���P�X�M�H�U�H�V���T�¶�H�T�F�K�L�¶��
sobrevivientes de la violencia son las que tienen el poder de decidir sobre lo que se va 
a generar conocimiento, y qué conocimiento es legítimo y valido desde su perspectiva.�´��
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Así, las mujeres del Lote Ocho, con el conocimiento generado con apoyo del proyecto, 
han preparado la estrategia y las claves políticas para reclamar su derecho a la justicia 
y la reparación. 
 
Confirma la evaluación que se �³logró articular los esfuerzos de las mujeres de Sepur �«  
en torno a los anhelos de justicia de las mujeres� .́ Así se inicia la ruta de las mujeres 
del Lote Ocho, sabiéndose acompañadas del calor y fuerza de las Abuelas y de muchas 
otras. 
 

PART II: RESULT PROGRESS BY PROJECT OUTCOME   
 

Describe overall progress under each Outcome made during the reporting period (for June 
reports: January-June; for November reports: January-November; for final reports: full 
project duration). Do not list individual activities. If the project is starting to make/has made 
a difference at the outcome level, provide specific evidence for the progress (quantitative and 
qualitative) and explain how it impacts the broader political and peacebuilding context.  
 

�ƒ �³�2�Q���W�U�D�F�N�´���U�H�I�H�U�V���W�R��the timely completion of outputs as indicated in the workplan.  
�ƒ �³�2�Q���W�U�D�F�N���Z�L�W�K���S�H�D�F�H�E�X�L�O�G�L�Q�J���U�H�V�X�O�W�V�´���U�H�I�H�U�V���W�R���K�L�J�K�H�U-level changes in the conflict or 

peace factors that the project is meant to contribute to. These effects are more likely in 
mature projects than in newer ones.  
 

If your project has more than four outcomes, contact PBSO for template modification. 
 
Outcome 1:   Las mujeres Q´eqchi´ del Valle del Polochic lideran la implementación basada en 
evidencia, la documentación y la adopción de los estándares sociales, económicos, jurídicos y 
políticos establecidos por la sentencia de reparación de Sepur Zarco, en Lote Ocho, Panzós y 
Sepur Zarco.  
 
Rate the current status of the outcome progress: 
on track with significant peacebuilding results 
 
Progress summary: (3000 character limit) 
 

Las Abuelas, mujeres del Lote Ocho y de Panzós, en alianza con otras sobrevivientes 
de violencia sexual en el conflicto y el postconflicto, han conceptualizado y posicionado 
el derecho de las mujeres a la justicia y la reparación transformadora a través de la 
construcción colectiva de estándares sociales, económicos, jurídicos y políticos y el 
análisis de los retos y buenas prácticas en el cumplimiento de las medidas de reparación 
dictadas por la Sentencia de Sepur Zarco que, traducidas a indicadores medibles y 
comparables globalmente, generaron un sistema único en su género, que innova en la 
medición estratégica de los efectos transformadores de la sentencia  - legado directo de 
las Abuelas - en la situación, condición y posición de las mujeres.  
 
Más allá, como un efecto catalizador de estos aportes y a partir de la movilización de 
actores estatales que participan en las mesas interinstitucionales lideradas por las 
Abuelas nombradas Najxolomí (la que guía) para cada una de las medidas de 
reparación, se ha alcanzado una mayor comprensión en las comunidades de la 
contribución de las Abuelas al bienestar colectivo, lo que produjo un sentido de 
solidaridad y de orgullo a partir del reconocimiento de su propia historia. Las Abuelas 
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se reconocen a si mismas como líderes en el sostenimiento de la paz y en el acceso de 
las mujeres a la justicia. Este autorreconocimiento, se ha traducido en el 
acompañamiento y el apoyo político de las Abuelas a otras mujeres que buscan justicia, 
incluyendo casos paradigmáticos como el de las mujeres Molina Theissen de violación 
sexual y desaparición forzada y el de la violencia sexual contra mujeres Achi y las 
mujeres Ixiles, los  tres relacionados con el conflicto y, ahora, el caso de violencia 
sexual postconflicto contra las mujeres del Lote Ocho que se presentará a la justicia 
guatemalteca.    
 
�(�O�� �S�U�R�F�H�V�R�� �G�H�� �H�P�S�R�G�H�U�D�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D�V�� �P�X�M�H�U�H�V�� �4�¶�H�T�F�K�L�¶�� �J�H�Q�H�U�y��la alianza de redes (3 
territoriales y 21 comunitarias) en un sistema de alerta temprana y de protección contra 
la violencia sexual en el conflicto y postconflicto como mecanismo de prevención y no 
repetición que incluyó, además, a las Ixiles y las Achí. 
 
Rompiendo las barreras idiomáticas y generacionales, las Abuelas, las líderes de Lote 
Ocho y las viudas de Panzós se han alfabetizado en el uso de las tecnologías de 
comunicación, incluyendo la telefonía móvil inteligente, para garantizar la comunicación 
fluida durante el confinamiento COVID-19. Este nuevo desarrollo, apoyado por el 
proyecto, marca una nueva etapa en su liderazgo, ampliando las fronteras de su 
incidencia.   

 
�,�Q�G�L�F�D�W�H���D�Q�\���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�Q���K�R�Z���*�H�Q�G�H�U���(�T�X�D�O�L�W�\���D�Q�G���:�R�P�H�Q�¶�V���(�P�S�R�Z�H�U�P�H�Q�W��
and/or Youth Inclusion and Responsiveness has been ensured under this Outcome: 
(1000 character limit) 
 
Se contribuyó sustantivamente a consolidar el liderazgo de las mujeres y extender los efectos 
transformadores de la sentencia de Sepur a otros territorios. En estos territorios, los procesos 
de reivindicación de derechos aún no han alcanzado los logros de las Abuelas; por ejemplo, las 
mujeres del Lote Ocho exigen preparan su caso para cortes nacionales, pero enfrentan riesgos 
altos en sus comunidades por la presencia de sus perpetradores que no permite intervenciones 
in situ. Las viudas de Panzós, que han fortalecido sus liderazgos en las estructuras de 
CONAVIGUA, aun no logran avances del caso por la masacre de sus esposos.                         
 
Se generaron podcasts que recuperan la sabiduría ancestral de las Abuelas, entre otros, en la 
resolución de conflicto, la seguridad alimentaria, los derechos de las mujeres a la tierra y la 
cosmovisión maya para fortalecer los intercambios generacionales y el empoderamiento de 
mujeres jóvenes, aspecto novedoso que incrementó su interés. 
 
 
Outcome 2:  Desarrollada una propuesta de modelo interinstitucional de reparación 
transformadora, basado en los derechos humanos de las mujeres, para casos de violencia sexual 
y otras formas de violencia contra las mujeres en situaciones de conflicto y postconflicto. 
 
Rate the current status of the outcome progress: on track 
 
Progress summary: (3000 character limit) 
 
El derecho a reparación transformadora se situó nacional, regional e internacionalmente. Con 
acompañamiento de MTM y ONU Mujeres, el Organismo Judicial adoptó la Política de 
Reparación Transformadora; la Red Especializada en Género de la Asociación Iberoamericana 
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de Ministerios Públicos asumió el compromiso de profundizar el derecho de las víctimas a la 
reparación transformadora; y el Secretario General ha incorporado el caso en su reporte sobre 
violencia sexual relacionada con el conflicto. La Abuela Demecia abogó por la paz en los 10 
años de la relatora especial sobre violencia sexual en los conflictos y 19 de la Resolución 1325.  
 
A partir del Índex, todas las instituciones de MIMPAZ monitorearan el cumplimiento de las 
medidas de reparación de Sepur y tres participan en las mesas interinstitucionales de 
seguimiento.  
 
La construcción participativa del Plan Maestro para la implementación de la sentencia de Sepur 
Zarco con enfoque de derechos humanos e igualdad de género, generó capacidades 
interinstitucionales de planificación estratégica, monitoreo y rendición de cuentas en 12 
instituciones con responsabilidades en su cumplimiento. Este es el primer instrumento que 
genera un modelo interinstitucional de reparación e incluye un marco de indicadores y de 
rendición de cuentas.  
 
Basadas en el aprendizaje mutuo, las mujeres de Lote Ocho diseñaron la estrategia de litigio 
ante jurisdicción nacional y se fundamentó un caso paradigmático de protección internacional 
sobre esclavitud sexual postconflicto.  
 
El Estudio sobre la tenencia de la tierra del Caso Sepur Zarco contribuyó a identificar la 
situación de las Abuelas, documentando tres formas de tenencia: en la comunidad de San 
Marcos, 3 Abuelas son poseedoras históricas; en La Esperanza, 3 son copropietarias y 2 
residentes sin derecho real; en Pombaaq 3 son copropietarias y en Sepur Zarco, 2 son 
poseedoras históricas. De 1884 a 2008, únicamente 6 de las 55 fincas registradas, que equivalen 
al 10.90%, gozan de seguridad jurídica de propiedad registral. 
 
El estudio no es de dominio público sino un instrumento de análisis e interpretación legal que 
identifica que, como resultado de las acciones iniciadas por las 4 comunidades del caso ante el 
Instituto Nacional de Transformación Agraria se �³�Q�R�W�L�I�L�F�y���\���U�H�V�R�O�Y�L�y�´��que en Sepur Zarco, el 
trámite se concluía por ser finca privada; San Marcos es finca privada en zona de 
amortiguamiento de un área protegida; la Esperanza se adjudicó en posesión; y Pombaac se 
adjudicó mediante regularización, antes de la sentencia. 
 
Las intervenciones del Proyecto fueron claves para que la comunidad comprendiera las 
medidas de reparación, qué instituciones estaban involucradas y qué acciones se tenían que 
generar para su cumplimiento. 
 
 
Indicate any �D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�Q���K�R�Z���*�H�Q�G�H�U���(�T�X�D�O�L�W�\���D�Q�G���:�R�P�H�Q�¶�V���(�P�S�R�Z�H�U�P�H�Q�W��
and/or Youth Inclusion and Responsiveness has been ensured under this Outcome: 
(1000 character limit) 

 
Las recomendaciones de rutas jurídico-políticas sobre la tenencia de la tierra del Caso 
Sepur Zarco contenidas en el Estudio de Tierras requieren acciones de incidencia 
política de alto nivel, asegurando que incorporen, desde el principio los derechos 
igualitarios de las mujeres a la propiedad, uso y manejo de la tierra y los territorios.  
Una vez generadas las condiciones, estas recomendaciones pueden aportar al análisis 
de las mesas interinstitucionales reactivadas con el apoyo del proyecto donde las 
Abuelas, como Najxolomi, lideran el monitoreo del cumplimiento de la sentencia y 
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quienes deben guiar las decisiones relacionadas para asegurar el principio de no hacer 
daño. Las recomendaciones incluyen que el Ejecutivo trace mecanismos 
interinstitucionales viables para la ejecución de la sentencia; acciones judiciales para 
cancelar fincas falsas; culminar el proceso de adjudicación de Pombaac y la compra 
venta de fincas privadas aprovechando al máximo el crédito asistido. 
 
 

Outcome 3:  Los estándares basados en los derechos humanos de las mujeres establecidos por 
la implementación de las acciones para la aplicación de las 18 medidas de reparación 
incluyendo sus derechos igualitarios a la tenencia, uso y manejo de las tierras y territorios, son 
adoptados y aplicados en Sepur Zarco, Panzós y Lote Ocho. 
 
Rate the current status of the outcome progress: on track 
 
Progress summary: (3000 character limit) 
 
Desde el liderazgo de las Abuelas y a partir de su incidencia en las mesas interinstitucionales 
para el seguimiento al cumplimiento de la sentencia de reparación de Sepur Zarco, se facilitaron 
acciones para el cumplimiento de las 18 medidas de reparación, con diversos resultados. Se 
verificó mejora en la identificación de rutas para el acceso a la tierra en las comunidades de 
San Marcos, La Esperanza y Pombaac, en espera de gestión de los títulos definitivos; el 
establecimiento de un puesto de salud provisional, personal sanitario y medicamentos básicos 
en la comunidad de Sepur Zarco y la realización de jornadas de vacunación y atención a 
mujeres; la infraestructura escolar de las escuelas de nivel primario de las comunidades de 
Sepur Zarco, La Esperanza y San Marcos; la continuidad de la búsqueda e identificación del 
paradero de personas desaparecidas, logrando la identificación del fallecido esposo de una de 
las abuelas; se tradujo la sentencia a 4 de los  22 idiomas mayas y se produjeron libros de texto 
para nivel preprimario y primario; se inicio en el diseño del monumento que representará la 
búsqueda de justicia de las mujeres de Sepur Zarco en la Municipalidad de El Estor, con la 
participación activa y el liderazgo de las Abuelas. 
 
Las Abuelas, las mujeres del Lote Ocho y las mujeres de Panzós están marcadas y comparten 
el anhelo colectivo por su acceso igualitario al uso, tenencia y manejo de la tierra y el territorio, 
la causa principal de su victimización durante el conflicto y de su lucha por el establecimiento 
de medidas de no repetición. Sin embargo, dadas las diferencias en la situación de la tierra y 
en el nivel de consciencia de los derechos igualitarios de las mujeres, así como, en el caso de 
Lote Ocho, la situación de protección de las mujeres que no permitió acercamientos 
comunitarios, la mayoría de las acciones relacionadas con la investigación de la situación de 
tierra y las posibles rutas para garantizar ese derecho fueron desarrolladas principalmente en 
las comunidades del caso Sepur Zarco. Algunas de las acciones para aplicar los estándares 
generados por las medidas de reparación se lograron extender a las mujeres del Lote Ocho y 
de Panzós, particularmente en lo relativo a las alertas de protección, acceso inmediato a 
servicios de salud, atención psicosocial y liderazgo. 
 
La implementación conjunta del Plan de Contingencia empoderó a las 14 abuelas de la 
Colectiva Jalok U y sus familias, promovió el trabajo colectivo e inclusivo con sus familias, 
considerándolas sujetas de derechos en la toma de decisión en la planificación para el uso de 
la tierra a nivel familiar, generó condiciones de mejora en su situación de vivienda y su 
seguridad alimentaria. Durante el proceso de implementación de los planes familiares para la 
gestión y uso interno de la tierra, las abuelas tomaron las decisiones para demarcar las áreas de 
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instalación de los sistemas alimentarios que permitieron mejorar sus activos productivos y el 
aumento de su capacidad de resiliencia frente a los desafíos de la inseguridad alimentaria y 
nutricional. 
 
 
�,�Q�G�L�F�D�W�H���D�Q�\���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�Q���K�R�Z���*�H�Q�G�H�U���(�T�X�D�O�L�W�\���D�Q�G���:�R�P�H�Q�¶�V���(�P�S�R�Z�H�U�P�H�Q�W��
and/or Youth Inclusion and Responsiveness has been ensured under this Outcome: 
(1000 character limit) 
 
El acceso a tecnologías de comunicación y la alfabetización digital de las Abuelas de Sepur, 
las mujeres del Lote Ocho y las líderes de Panzós marca una nueva dimensión de liderazgo, 
aprendizaje, coordinación y comunicación entre ellas que, además de fortalecer sus redes, les 
permite mantenerse actualizadas y generar acciones prontas de comunicación, solidaridad y 
apoye entre ellas y con otras mujeres. Así, la Red Saqilikiil, que incluye tres redes territoriales 
y 21 comunitarias, está activa y generando alertas de protección y de incidencia política para 
el acceso de las mujeres a justicia y la reparación transformadora. 
 
 
Outcome 4:  N/A 
 
Rate the current status of the outcome progress: Please select 
 
Progress summary: (3000 character limit) 
N/A 
 
Indicate any additional analysis on how Gender Equality and �:�R�P�H�Q�¶�V���(�P�S�R�Z�H�U�P�H�Q�W��
and/or Youth Inclusion and Responsiveness has been ensured under this Outcome: 
(1000 character limit) 
 
N/A 

 
 
 
PART III: CROSS -CUTTING ISSUES  

 
Monitoring: Please list monitoring 
activities undertaken in the reporting 
period (1000 character limit) 
 
 
 

Do outcome indicators have baselines? yes 
 
Has the project launched perception surveys or other 
community-based data collection? yes 
 
Las actividades de monitoreo durante el período de  reporte 
incluyeron misiones conjuntas al terreo para verificación in 
situ antes de la pandemia e intercambios virtuales regulares 
durante la crisis COVID-19; reuniones regulares de 
coordinación y seguimiento con las socias implementadoras 
y la revisión y monitoreo de la implementación financiera.  

Evaluation: Has an evaluation been 
conducted during the reporting period? 
no 

Evaluation budget (response required):    USD 49,360     
 
If  project will end in next six months, describe the 
evaluation preparations (1500 character limit): Las 
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evaluadoras han completado la investigación documental y 
de terreno y han remitido la versión preliminar del reporte. 
 

Catalytic effects (financial): Indicate 
name of funding agent and amount of 
additional non-PBF funding support that 
has been leveraged by the project.  
 
 

Name of funder:          Amount: 
UN Women                 US$124,997     
 
                                     
 
                                     

Other:  Are there any other issues 
concerning project implementation that 
you want to share, including any capacity 
needs of the recipient organizations? 
(1500 character limit).  
 

 
La evaluación indica que la mayoría de las entrevistadas 
coincidieron que fue sumamente estratégico y necesario que 
la agencia convocante, ONU Mujeres, aprovechara el 
momento para lanzar el Proyecto y generar sinergias entre 
las agencias de Naciones Unidas, las organizaciones de la 
sociedad civil y las mujeres sobrevivientes en la exigibilidad 
de derechos y de justicia para replicar experiencias de 
reparaciones transformadoras en Guatemala. Desde el 
inicio, se enfatizó en alcanzar un entendimiento común de 
los principios de poner al centro a las mujeres, no dejar a 
nadie atrás y no hacer daño, evitando, en la medida de las 
posibilidades de los Organismos y socias participantes, no 
profundizar las desigualdades y discriminaciones de género 
en las acciones del proyecto. Esto significó una inversión 
adicional de tiempo y esfuerzo de todas las partes y un 
importante aprendizaje común. A pesar de los esfuerzos, el 
proyecto enfrentó circunstancias que requirieron acciones 
de mitigación de riesgos y de prevención de potenciales o 
reales conflictos, particularmente ante la dificultad de seis 
meses de distanciamiento presencial debido a la suspensión 
de garantías constitucionales o por la crisis de COVID-
19.    
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PART IV:  INDICATOR BASED PERFORMANCE ASSESSMENT 
 
Using the Project Results Framework as per the approved project document or any amendments- provide an update on the achievement of key 
indicators at both the outcome and output level in the table below (if your project has more indicators than provided in the table, select the most 
relevant ones with most relevant progress to highlight). Where it has not been possible to collect data on indicators, state this and provide any 
explanation. Provide gender and age disaggregated data. (300 characters max per entry) 
 
 
 
 Performance 

Indicators 
Indicator 
Baseline 

End of 
project 
Indicator 
Target 

Indicator 
Milestone 

Current indicator 
progress 

Reasons for Variance/ Delay 
(if any) 

Outcome 1 
Las mujeres 
Q´eqchi´ del 
Valle del 
Polochic 
lideran la 
implementaci
ón basada en 
evidencia, la 
documentaci
ón y la 
adopción de 
los 
estándares 
sociales, 
económicos, 

Indicator 1a  
Diseñado un índice 
de medición del 
cumplimiento de 
las normas 
establecidas por la 
sentencia de 
reparación de 
Sepur Zarco, 
Panzós y Lote 
Ocho.  
 
 
 

No sí  Si 
 
 
 

La propuesta de  Índice de acceso de las mujeres 
a la justicia y la reparación se diseñó a partir del 
aprendizaje y los estándares generados por la 
sentencia de reparación digna y transformadora 
del Caso Sepur Zarco y fue adoptado por la 
MIMPAZ para ser aplicado a partir del 2020, 
para lo cual generarán una linea de base al 2019. 
El Índice, único en su género, tradujo la 
conceptualización �S�R�U���O�D�V���P�X�M�H�U�H�V���4�¶�H�T�F�K�L�¶�� en 
indicadores medibles y comparables 
globalmente, vinculándolos a los Sistemas de 
Monitoreo y Evaluación del Plan de Acción 
Nacional 1325, de los compromisos de los 
Acuerdos de Paz relativos a los derechos de las 
mujeres, de la Política Nacional de Promoción 
y Desarrollo Integral de las Mujeres y del Plan 
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 Performance 
Indicators 

Indicator 
Baseline 

End of 
project 
Indicator 
Target 

Indicator 
Milestone 

Current indicator 
progress 

Reasons for Variance/ Delay 
(if any) 

jurídicos y 
políticos 
establecidos 
por la 
sentencia de 
reparación de 
Sepur Zarco, 
en Lote 
Ocho, Panzós 
y Sepur 
Zarco.   
 

Nacional de Prevención y Erradicación de la 
Violencia Intrafamiliar y contra las Mujeres.  
  

Indicator 1b  
Documentadas las 
buenas prácticas y 
lecciones 
aprendidas en la 
implementación de 
las normas 
establecidas por la 
sentencia de 
reparación de 
Sepur Zarco.  

No sí       Si 
 

Se llevaron a cabo tres ejercicios, dos 
documentados y un audiovisual. 

Indicator 1c 
Adoptada una 
norma comunitaria 
basada en los 
derechos de las 
mujeres para el 
acceso igualitario 
de las mujeres para 
el acceso 
igualitario de las 
mujeres Q´eqchi´ 

0 9       4 
 
 
 

Variación en meta: 4  
Las acciones orientadas al acceso igualitario de 
las mujeres al uso, tenencia y manejo de tierras 
se llevan a cabo únicamente en las 4 
comunidades vinculadas a la Sentencia de 
Sepur Zarco, debido a las dificultadas de 
trabajar en las otras áreas de intervención. Se ha 
avanzado en la elaboración del Plan de 
Capacitación Open Tenure, la configuración de 
4 servidores comunitarios para el registro y la 
normativa comunitaria en las 4 comunidades. 
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 Performance 
Indicators 

Indicator 
Baseline 

End of 
project 
Indicator 
Target 

Indicator 
Milestone 

Current indicator 
progress 

Reasons for Variance/ Delay 
(if any) 

al uso, tenencia y 
manejo de tierras y 
territorios.  
 

Output 1.1 
Desarrollado
s y aplicados 
los 
estándares y 
metodologías 
para medir y 
documentar 
los efectos 
inmediatos y 
transformado
res de la 
implementaci
ón de la 
sentencia de 
Sepur Zarco, 
las lecciones 
aprendidas y 
las buenas 
prácticas.  
 

Indicator 1.1.1 
Número de 
mujeres 
sobrevivientes y 
representantes de 
organizaciones de 
mujeres liderando 
la elaboración 
estándares y 
metodologías para 
aplicar la Sentencia 
de Sepur Zarco.  

20 50       52 
 

35 sobrevivientes (15 Abuelas; 15 L8; 5 
Panzos); 14 Mimpaz; 3 ECAP, MTM, 
UNAMG;   
     

Indicator 1.1.2 
Existencia de un 
conjunto común de 
indicadores y 
herramientas 
basados en los DH 
de las mujeres para 
medir y 
documentar el 

0 2       2 Index y Plan Maestro, ambos basados en la 
conceptualización, los estándares sociales, 
políticos y económicos y las buenas prácticas y 
lecciones aprendidas lideradas por las Abuelas, 
las mujeres del Lote Ocho y las viudas de 
Panzós  
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 Performance 
Indicators 

Indicator 
Baseline 

End of 
project 
Indicator 
Target 

Indicator 
Milestone 

Current indicator 
progress 

Reasons for Variance/ Delay 
(if any) 

cumplimiento de 
las normas 
establecidas el 
cumplimiento de 
las normas 
establecidas por la 
Sentencia de Sepur 
Zarco desarrollado 
por las mujeres 
Q´eqchi´.  

 Indicator 1.1.3 
Número de 
ejercicios para 
documentar las 
buenas prácticas y 
lecciones 
aprendidas en la 
implementación de 
las normas 
establecidas por la 
sentencia de 
reparación de 
Sepur Zarco. 
 
 

0 2 1 3 Un ejercicio inicial, una recopilación 
audiovisitual  (en u proceso final) y una 
sistematización    
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 Performance 
Indicators 

Indicator 
Baseline 

End of 
project 
Indicator 
Target 

Indicator 
Milestone 

Current indicator 
progress 

Reasons for Variance/ Delay 
(if any) 

 

      

Output 1.2 
Mecanismos 
basados en 
los derechos 
humanos de 
las mujeres 
para resolver 
las 
controversias 
y registros 
comunitarios 
sobre la 
tenencia de la 
tierra 
adoptados en 
Sepur Zarco, 
Lote Ocho y 
Panzós.  

Indicator 1.2.1 
Número de 
comunidades del 
Valle del Polochic 
en donde se ha 
finalizado el 
mapeo basado en 
los derechos de las 
mujeres de los 
obstáculos, las 
buenas prácticas y 
el sistema Q´eqchi´ 
local para el uso, la 
tenencia y la 
gestión de la tierra. 
 
 
 
  

0 9       4 
 
 

Variación en meta: 4  
Se ajustó la meta a las posibilidades de 
intervención territorial. Las acciones se llevan 
a cabo únicamente en las 4 comunidades 
vinculantes a la Sentencia de Sepur Zarco 
debido a la situación de protección de las 
mujeres de Lote Ocho que no permite 
intervenciones in situ y porque en las áreas de 
intervención en Panzós no se registraron 
condiciones para el efecto pues las mujeres del 
caso viven en comunidades dispersas.  
 
Se dispone de los 4 mapeos en las 4 
comunidades de Sepur Zarco.  
 
 
 
 

Indicator 1.2.2 
Número de 
comunidades del 

0 9       4 
 
 

Variación en meta: 4 Las acciones se llevan a 
cabo únicamente en las 4 comunidades 
vinculadas a la Sentencia de Sepur Zarco  
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 Performance 
Indicators 

Indicator 
Baseline 

End of 
project 
Indicator 
Target 

Indicator 
Milestone 

Current indicator 
progress 

Reasons for Variance/ Delay 
(if any) 

Valle del Polochic 
en donde está 
instalado y en 
funcionamiento un 
mecanismo basada 
en los derechos de 
las mujeres para 
resolver las 
controversias sobre 
su acceso 
igualitario al uso y 
manejo de la tierra.  

 
Se dispone del diagnóstico, los tipos de 
conflictos y los mecanismos locales para 
resolver controversias quedó pendiente el 
proceso de formalización para el abordaje y 
solución de controversias. 
 

 Indicator 1.2.3 
Número de 
comunidades en 
donde se ha 
aprobado un 
sistema de registro 
comunitario para la 
Igualdad en el uso, 
la tenencia y el 
manejo de la tierra 
por mujeres y 
hombres.  

0 9       4 
 
 

Variación en meta: 4 Las acciones se llevan a 
cabo únicamente en las 4 comunidades 
vinculadas a la Sentencia de Sepur Zarco. 
 
Se logro la configuración de 4 servidores 
comunitarios para el registro y normativa 
comunitaria en las 4 comunidades.  La 
emergencia de la pandemia del COVID19 no 
permitió la agrupación de personas por 
comunidad, limitando el desarrollo de 
capacitaciones usando plataformas virtuales 
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 Performance 
Indicators 

Indicator 
Baseline 

End of 
project 
Indicator 
Target 

Indicator 
Milestone 

Current indicator 
progress 

Reasons for Variance/ Delay 
(if any) 

 

Output  1.3 
Establecidas 
las redes 
entre las 
mujeres 
Q´eqchi´ de 
Sepur Zarco, 
Lote Ocho, y 
Panzós, 
mujeres 
constructoras 
de paz, 
organizacion
es defensoras 
de los 
derechos 
humanos de 
las mujeres y 
las instancias 
pertinentes 
para 
promover 
medidas de 
no-repetición 

Indicator 1.3.1 
Existencia de una 
red entre las 
mujeres Q´eqchi´ 
de Sepur Zarco, 
Lote Ocho, y 
Panzós.  

no sí       Sí 
 
  

Indicador sobrepasado: Se construyó una 
alianza entre 3 redes territoriales y 21 
comunitarias -Abuelas de Sepur (4), Lote Ocho 
(1), Panzós (1) y las Mujeres Ixiles (15)- para 
promover garantías de no repetición y 
reparación. 

Indicator 1.3.2  
Se ha establecido 
un diálogo 
interactivo entre 
las mujeres 
Q´eqchi´ de Sepur 
Zarco, Lote Ocho, 
y Panzós, las socias 
del proyecto, la 
Procuraduría de los 
Derechos 
Humanos y la 
Mesa 
Interinstitucional 
sobre Mujeres, Paz 
y Seguridad 
(MIMPAZ)  

no sí       Sí 
 
 
 
 
 
 

Indicador sobrepasado. Se han llevado a cabo 8 
dialogos interactivos, incluyendo la interacción 
con autoridades locales, municipales y con la 
comunidad de estudiantes de Sepur en la 
conmemoración del cuarto año de la sentencia 
del Caso Sepur Zarco, los Días Abiertos al 
Dialogo donde se ha construido el concepto de 
reparación transformadora desde las mujeres y 
se han discutido los retos y buenas prácticas en 
la implementación de la Resolución 1325, 
espacios de coordinación con la 
institucionalidad gubernamental y estatal del 
departamento del Alta Verapaz y Baja Verapaz 
y la MIMPAZ e intercambios de experiencias 
entre las Abuelas del Caso Sepur Zarco, las 
Mujeres de Lote Ocho y las Mujeres del Comité 
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 Performance 
Indicators 

Indicator 
Baseline 

End of 
project 
Indicator 
Target 

Indicator 
Milestone 

Current indicator 
progress 

Reasons for Variance/ Delay 
(if any) 

y reparación 
basadas en 
los derechos 
humanos de 
las mujeres y 
para avanzar 
en el 
cumplimient
o de los (28) 
compromisos 
de los 
Acuerdos de 
Paz relativos 
a las mujeres. 
 

de Viudas de Panzós con la institucionalidad de 
Al ta Verapaz y Baja Verapaz.    

Indicator 1.3.3 
Existencia de un 
sistema 
comunitario de 
alerta temprana y 
de protección 
contra la violencia 
sexual en 
situaciones de 
conflicto y 
postconflicto, 
liderado por las 
mujeres Q´eqchi´ 
del Valle del 
Polochic.  

no sí       Si 
 
 
 

Para la generación de este espacio se estableció 
una alianza entre las tres redes territoriales y 21 
comunitarias establecidas por las mujeres, 
quienes, además, tienen acceso a tecnologías de 
la comunicación que permite la movilización 
inmediata de las redes de protección.  

Output  
1.4  
Recuperados 
y percibidos 
como un 
activo los 
conocimiento
s ancestrales 

Indicator 1.4.1 
Número de planes 
de estudios basado 
en los derechos de 
las mujeres sobre 
los conocimientos 
ancestrales de las 
mujeres diseñados.  

0 1       1 
 
 

El ejercicio de documentación de los 
conocimientos ancestrales fue dirigido por las 
Abuelas y acompañado por las socias 
implementadoras. Se adaptó la metodología de 
enseñanza debido a las dificultades de mantener 
una presencia fisica en las comunidades, tanto 
por la crisis COVID-19 como por las continuas 
crisis derivadas de la suspensión de garantías 
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 Performance 
Indicators 

Indicator 
Baseline 

End of 
project 
Indicator 
Target 

Indicator 
Milestone 

Current indicator 
progress 

Reasons for Variance/ Delay 
(if any) 

de las 
mujerea para 
la resolución 
pacífica de 
conflictos, la  
 

constitucionales. El uso de Podcasts fue una 
innovación bien recibida por las nuevas 
generaciones y por las Abuelas, quienes han 
recibido alfabetización digital, también han 
percibido la metodología como una novedad 
que aporta a su desarrollo y el de sus 
comunidades.     

Indicator   1.4.2  
Número de 
mujeres Q´eqchi´ 
del Valle del 
Polochic que 
participan como 
estudiantes en la 
iniciativa de 
educación 
ancestral basada en 
los derechos de las 
mujeres.  

0 60       61 La metodología del proceso de formación está 
siendo ajustada para ser implementada a 
distancia en el contexto COVID-19. Este 
número de mujeres jóvenes incluye a las 10 
hijas/nietas de Sepur; 4 de Panzós y 6 de Lote 
Ocho y 14 Abuelas de Sepur; 6 mujeres de 
Panzós y 11 de Lote Ocho mas 12 tutoras pues 
todas pasaron por la formación de formadoras 

 Indicator  1.4.3 
Número de 
mujeres Q´eqchi´ 
del Valle del 
Polochic que 
participan como 

0 6       12  La metodología del proceso de formación fue 
ajustada para ser implementada a distancia, en 
el contexto COVID-19, por lo que las 12  
jóvenes mujeres entrenadas como tutoras no 
pudieron replicar con la misma metodología, 
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 Performance 
Indicators 

Indicator 
Baseline 

End of 
project 
Indicator 
Target 

Indicator 
Milestone 

Current indicator 
progress 

Reasons for Variance/ Delay 
(if any) 

tutoras en la 
iniciativa de 
educación 
ancestral basada en 
los derechos de las 
mujeres.  

sino adaptarse al uso de PODCast con el resto 
de las participantes.  

OUTCOME 
2. 
Desarrollada 
una 
propuesta de 
modelo 
interinstituci
onal de 
reparación 
transformado
ra, basado en 
los derechos 
humanos de 
las mujeres, 
para casos de 
violencia 
sexual y otras 
formas de 

Indicator 2a  
Propuesta de 
modelo 
interinstitucional 
de Reparación 
transformadora, 
basado en los 
derechos humanos 
de las mujeres, 
para casos de 
violencia sexual y 
otras formas de 
violencia contra las 
mujeres en 
situaciones de 
conflicto y 
postconflicto.   
 

no sí       Si  La propuesta de modelo interinstitucional de 
reparación transformadora basado en los 
derechos humanos y la igualdad de género se 
plasmó en a Política de Reparación 
Transformadora del Organismo Judicial, que 
traduce los aprendizajes de la sentencia en 
estándares institucionales aplicables en la 
administración de justicia.     
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 Performance 
Indicators 

Indicator 
Baseline 

End of 
project 
Indicator 
Target 

Indicator 
Milestone 

Current indicator 
progress 

Reasons for Variance/ Delay 
(if any) 

violencia 
contra las 
mujeres en 
situaciones 
de conflicto y 
postconflicto.  

Indicator  2.b 
Presentada la 
propuesta del 
modelo 
interinstitucional a 
las instituciones 
pertinentes.  
 
 
 

no sí        si Las mesas de trabajo para la construcción de la 
Política de Reparación del Organismo Judicial 
conocieron las propuestas de un modelo 
interinstitucional que responde a las 
necesidades, conceptualizaciones y demandas 
de las mujeres, particularmente las contenidas 
en la Sentencia de Sepur Zarco, relativas a su 
derecho a reparación transformadora. 

 Indicator 2.c 
Número de 
instituciones de 
MIMPAZ que han 
mejorado su 
conocimiento de la 
reparación 
transformadora 
basada en los 
derechos de las 
mujeres para casos 
de violencia sexual 
y otras formas de 
violencia contra 
mujeres en 

1 3  12 Indicador superado: Como resultado no 
previsto, a partir de los dialogos interactivos y 
la propuesta del Índice del acceso  de las 
mujeres a la justicia y la reparación 
transformadora, todas las instancias de la 
MIMPAZ incrementaron sus conocimientos 
sobre la reparacion transformadora de Sepur 
Zarco. Las instancias con mandato específico 
contempladas en la planificación, a saber, 
Organismo Judicial, Ministerio Público y la 
Procuraduría de ls Derechos Humanos están 
involucradas en la adopcion de normativa 
interna para reafirmar los derechos de las 
vícitmas en los procesos judiciales, incluyendo 
la reparación digna y transformadora.     
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 Performance 
Indicators 

Indicator 
Baseline 

End of 
project 
Indicator 
Target 

Indicator 
Milestone 

Current indicator 
progress 

Reasons for Variance/ Delay 
(if any) 

situaciones 
conflicto y 
postconflicto.  

Producto 2.1 
Establecidos 
e 
implementad
os los 
mecanismos 
basados en 
evidencia y 
en los 
derechos 
humanos de 
las mujeres 
para el 
monitoreo y 
evaluación de 
la 
implementaci
ón de las 
medidas de 
reparación 
para mujeres 
sobreviviente

Indicator 2.1.1 
Número de 
instituciones de la 
MIMPAZ que 
monitorean, 
registran y 
documentan los 
efectos inmediatos 
y transformadores 
de la 
implementación de 
la sentencia de 
reparación de 
Sepur Zarco.  
 
 

0 3       12 
 

Indicador sobrepasado como resultado no 
esperado de las acciones para adoptar el Index 
de Acceso de las Mujeres a la Justicia que a 
permitido extender el monitoreo a todas las 
instancias integrante de MIMPAZ, que incluyen 
las tres previstas inicialmente por mandato 
directo, a saber, Ministerio Públic, Organismo 
Judicial y Procuraduría de Derechos 
Humanos.    

Indicator 2.1.2 
Incorporados los 
estándares 
establecidos por la 
Sentencia de Sepur 
Zarco en la 

no sí       Si  
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 Performance 
Indicators 

Indicator 
Baseline 

End of 
project 
Indicator 
Target 

Indicator 
Milestone 

Current indicator 
progress 

Reasons for Variance/ Delay 
(if any) 

s de violencia 
sexual 
relacionada 
con el 
conflicto y el 
postconflicto.  

propuesta de 
modelo 
interinstitucional 
de reparación 
transformadora 
para casos de 
violencia sexual y 
otras formas de 
violencia contra las 
mujeres en 
situaciones de 
conflicto y 
postconflicto.  
 

Output 2.2 
Elaborados 
estudios 
sobre la 
igualdad de 
derechos de 
las mujeres a 
la tenencia, 
gestión y uso 
de la tierra en 
Sepur Zarco, 

Indicator 2.2.1 
Número de 
estudios sobre la 
igualdad de los 
derechos de las 
mujeres a la 
tenencia, manejo y 
uso de la tierra 
presentados, 
analizados y 
discutidos con las 

1 3       4 
 
 

Se dispone de los estudios y las rutas basadas en 
derechos humanos de las mujeres, dado el 
contexto COVID19, definido con anterioridad, 
no fue posible comprobar en terreno la situación 
de tenencia de la tierra, sin embargo, se dispone 
de toda la información documental consultada 
con las Instancias del Estado y Sociedad Civil 
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 Performance 
Indicators 

Indicator 
Baseline 

End of 
project 
Indicator 
Target 

Indicator 
Milestone 

Current indicator 
progress 

Reasons for Variance/ Delay 
(if any) 

Lote Ocho y 
Panzós, 
incluyendo el 
diagnóstico 
sobre la 
titularidad, y 
la ruta de la 
certeza 
jurídica.  

mujeres Q´eqchi ´y 
sus comunidades 
en Sepur Zarco, 
Lote Ocho y 
Panzós.  
 
 
 
Indicator 2.2.2 
Número de rutas 
basadas en los 
derechos humanos 
de las mujeres 
sobre la certeza 
jurídica de la tierra 
elaboradas por las 
mujeres Q´eqchi´ y 
las autoridades 
ancestrales de 
Sepur Zarco, Lote 
Ocho y Panzós.   
 
 
 

0 9       4 
 
 

Variación en meta: 4  
Las acciones se llevan a cabo únicamente en las 
4 comunidades vinculadas a la Sentencia de 
Sepur Zarco. 
 

Output 2.3 Indicator 2.3.1 0 4       6       
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 Performance 
Indicators 

Indicator 
Baseline 

End of 
project 
Indicator 
Target 

Indicator 
Milestone 

Current indicator 
progress 

Reasons for Variance/ Delay 
(if any) 

Diseñadas e 
implementad
as en Sepur 
Zarco, 
Panzpos y 
Lote Ocho, 
las acciones 
basdas en los 
derechos 
humanos de 
las mujeres 
para el 
cumplimient
o de las 18 
medidas de 
reparación, 
incluyendo 
sus derechos 
igualitarios a 
la tenencia 
uso y manejo 
de la tierra y 
los 
territorios.   

Número de 
acciones basadas 
en los derechos 
humanos de las 
mujeres, 
implementadas en 
Sepur Zarco, 
Panzós y Lote 
Ocho, para cumplir 
de las medidas de 
reparación, 
incluyendo sus 
derechos 
igualitarios a 
tenencia, uso y 
manejo de tierra y 
territorio. 
 

1 Jurídica: Medida 
No.12 (que el 26 de 
febrero se decrete  
día de las víctimas 
de violencia sexual, 
esclavitud sexual y 
doméstica) 
4 Políticas: Medidas 
No.8 (Ministerio de 
Cultura y Deportes 
desarrolle proyectos 
culturales dirigidos 
a mujeres de Sepur) 
11 (traducir 
sentencia a 24 
idiomas mayas), 6 
(trámites de 
recuperación de 
tierras) y 13 
(instalar 
monumento a 
Abuelas) 
1 Social: Medida 
No. 9 (programas de 
estudio y libros de 
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 Performance 
Indicators 

Indicator 
Baseline 

End of 
project 
Indicator 
Target 

Indicator 
Milestone 

Current indicator 
progress 

Reasons for Variance/ Delay 
(if any) 

texto incluyan 
información del 
caso de las mujeres 
de Sepur Zarco) 
 
 

Indicator 2.3.2 
Número de 
medidas para la 
implementación de 
la sentencia de 
reparación de 
Sepur Zarco que 
incluyen la 
igualdad de 
derechos de las 
mujeres a la 
tenencia, uso y 
gestión de las 
tierras y territorios.  

0 3 6 
 

2 medida de 
reparación con 
avance medio y  
 4 medidas 
reparación se ha 
iniciado el proceso 
de cumplimiento.  
 

 El Plan Maestro vincula las medidas de 
reparacion con los derechos humanos y el 
principio de la igualdad entre mujeres y 
hombres. Hasta el momento los avances en el 
cumplimiento de las mismas son heterogéneos. 

Outcome 3 
Los 
estándares 
basados en 
los derechos 

Indicator 3 a 
Número de 
comunidades que 
adoptaron 
estándares 

0 
 
 
 
 

9 
 
 
 
 

      4 
 
 
 
 

Las cuatro comunidades del caso Sepur Zarco 
generaron accioens para la prevención de la 
violencia contra las mujeres, la valoracion de la 
contribución de las Abuelas, planes de 
seguridad alimentaria, recuperación de los 
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 Performance 
Indicators 

Indicator 
Baseline 

End of 
project 
Indicator 
Target 

Indicator 
Milestone 

Current indicator 
progress 

Reasons for Variance/ Delay 
(if any) 

humanos de 
las mujeres 
establecidos 
por la 
implementaci
ón de las 
acciones para 
la aplicación 
de las 18 
medidas de 
reparación 
incluyendo 
sus derechos 
igualitarios a 
la tenencia, 
uso y manejo 
de las tierras 
y territorios, 
son 
adoptados y 
aplicados en 
Sepur Zarco, 
Panzós y 
Lote Ocho.  

establecidos por 
acciones basadas 
en los Derechos 
Humanos de las 
mujeres para 
implementar la 
sentencia de 
reparación de 
Sepur Zarco.  
 
 
Indicator 3 b 
Porcentaje de 
aumento del 
número de mujeres 
con acceso a uso, 
tenencia y manejo 
de la tierra.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
0 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
10% 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
No se logró 
verificar 

saberes de las Abuelas y planes de 
ordenamiento territorial, entre otros.     

Indicator 3 c 
Número de 
comunidades que 
adoptan un sistema 
de alerta temprana 
y mecanismos de 
protección para 

0 9  21       Indicador sobrepasado por el interés de las 
mujeres Ixiles y Achies de pertenecer a la Red 
de redes genera por las mujre Q'eqchi     



28 
 

 Performance 
Indicators 

Indicator 
Baseline 

End of 
project 
Indicator 
Target 

Indicator 
Milestone 

Current indicator 
progress 

Reasons for Variance/ Delay 
(if any) 

casos de violencia 
sexual y otras 
formas de 
violencia en contra 
de las mujeres en 
situaciones de 
conflicto y 
postconflicto.  

Output 3.1 
Planes de 
ordenamient
o territorial 
comunitario 
basados en 
los derechos 
humanos de 
las mujeres 
para la 
tenencia, uso 
y manejo de 
la tierra y los 
recursos 
naturales son 
diseñados en 
implementad

Indicator 3.1.1 
Número de planes 
de ordenamiento 
territorial 
comunitarios para 
la tenencia, uso y 
manejo de la tierra 
y los recursos 
naturales 
elaborados con 
base en los 
derechos humanos 
de las mujeres.  

0 9       0 Variación en meta: 4  
Las acciones se llevan a cabo únicamente en las 
4 comunidades vinculantes a la Sentencia de 
Sepur Zarco y se sustituyeron con 
planesfamiliares dada la imposibilidad de llevar 
a  cabo asambleas comunitarias 
 

Indicator 3.1.2 
Número de 
comunidades que 
han desarrollado 

0 9  4 Variación en meta: 4 
Las acciones se llevan a cabo únicamente en las 
4 comunidades vinculantes a la Sentencia de 
Sepur Zarco 



29 
 

 Performance 
Indicators 

Indicator 
Baseline 

End of 
project 
Indicator 
Target 

Indicator 
Milestone 

Current indicator 
progress 

Reasons for Variance/ Delay 
(if any) 

os con la 
participación 
de las 
mujeres.  

una metodología 
participativa para 
elaborar planes de 
ordenamiento 
territorial 
comunitario 
basada en los 
derechos humanos 
de las mujeres 
relacionadas con 
uso, tenencia y 
gestión de tierras 
por parte de las 
mujeres Q´eqchi. 

 

 Indicator 3.1.3 
Número de 
comunidades del 
Valle del Polochic 
aplicando una 
metodología para 
elaborar planes de 
ordenamiento 
comunitario 
basada en los 
derechos humanos 

0 9  4 Variación en meta: 4  
Las acciones se llevan a cabo únicamente en las 4 
comunidades vinculantes a la Sentencia de Sepur Zarco 
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 Performance 
Indicators 

Indicator 
Baseline 

End of 
project 
Indicator 
Target 

Indicator 
Milestone 

Current indicator 
progress 

Reasons for Variance/ Delay 
(if any) 

de las mujeres 
relacionadas con el 
uso, tenencia y 
gestión de tierras 
por parte de las 
mujeres Q´eqchi´.  

Output 3.2 
Planes de 
gestión social 
y seguridad 
alimentaria 
comunitaria 
basados en 
los derechos 
de las 
mujeres son 
desarrollados 
e 
implementad
os con la 
participación 
de las 
mujeres  

Indicator 3.2.1 
Número de planes 
de gestión social y 
seguridad 
alimentaria 
comunitaria 
basados en los 
derechos de las 
mujeres que son 
desarrollados e 
implementados 
con la 
participación de las 
mujeres 
 
 
 
 

0 9  4 Variación en meta: 4  
Las acciones se llevan a cabo únicamente en las 4 
comunidades vinculantes a la Sentencia de Sepur Zarco 
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 Performance 
Indicators 

Indicator 
Baseline 

End of 
project 
Indicator 
Target 

Indicator 
Milestone 

Current indicator 
progress 

Reasons for Variance/ Delay 
(if any) 

Indicator3.2.2 
Porcentaje de 
incremento de la 
representación de 
las mujeres 
Q´eqchi´ en 
espacios 
comunitarios de 
toma de decisión 
de Panzós, Alta 
Verapaz y El Estor, 
Izabal. 

0% 5%  No se logró 
verificar 

 

 Indicator 3.2.3 
Número de 
mujeres Q´eqchi´ 
que participan en la 
elaboración, 
monitoreo e 
implementación de 
los planes sociales 
y de la seguridad 
alimentaria.  
 

0 40  136 
 

La metodología de elaborar planes de 
ordenamiento territorial familiar permitió 
potenciar el número de mujeres participantes 

Output 3.3 Indicator 3.3.1 0 2  2  Tanto el Municipio de El Estor como Panzós 
participan en las mesas intersectoriales 
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 Performance 
Indicators 

Indicator 
Baseline 

End of 
project 
Indicator 
Target 

Indicator 
Milestone 

Current indicator 
progress 

Reasons for Variance/ Delay 
(if any) 

Desarrollada
s las 
propuestas de 
normas y 
directrices 
basadas en 
los derechos 
de las 
mujeres para 
la 
incorporació
n de las 
medidas de 
reparación y 
no repetición 
de la 
violencia 
sexual y 
otras formas 
de violencia 
contra las 
mujeres en 
situaciones 
de conflicto 
y 

Número de 
municipios que 
desarrollaron 
estándares y 
directrices basadas 
en los derechos de 
las mujeres para la 
reparación y la no-
repetición de la 
violencia sexual y 
otras formas de 
violencia contra las 
mujeres en 
situaciones de 
conflicto y 
postconflicto para 
la planificación 
territorial y la 
presupuestación.  
 
 

municipales para la implementación de la 
sentencia 

Indicator 3.3.2 
Número de planes 
comunitarios que 
incorporan los 

0 9    
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 Performance 
Indicators 

Indicator 
Baseline 

End of 
project 
Indicator 
Target 

Indicator 
Milestone 

Current indicator 
progress 

Reasons for Variance/ Delay 
(if any) 

postconflicto, 
en línea con 
la Agenda 
sobre las 
Mujeres, la 
Paz y la 
Seguridad y 
los Objetivos 
de Desarrollo 
Sostenible 
(ODS) 5 Y 
16.   

estándares y 
directrices basadas 
en los derechos de 
las mujeres 
relativas a las 
medidas de 
reparación y no-
repetición de la 
violencia sexual y 
otras formas de 
violencia contra de 
las mujeres en 
situaciones de 
conflicto y 
postconflicto.  

 Indicator 3.3.3 
Número de 
propuestas para 
aumentar el 
porcentaje de 
inversión asignado 
para la 
implementación de 
los estándares y 
directrices basados 

0 2       No se logró 
completar 
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 Performance 
Indicators 

Indicator 
Baseline 

End of 
project 
Indicator 
Target 

Indicator 
Milestone 

Current indicator 
progress 

Reasons for Variance/ Delay 
(if any) 

en los estándares y 
directrices basados 
en los derechos de 
las mujeres en la 
incorporación de 
medidas de 
reparación y no-
repetición de la 
violencia sexual y 
otras formas de 
violencia en contra 
de las mujeres en 
situaciones de 
conflicto y 
postconflicto.  

 



INDEX Propuesta conceptualización y fichas indicadores   2

INDEX Sistematización proceso y metodología construcción 3   50

INDEX vinculación PAN 1325 y priorización indicadores 2   73

Mapeos de Gobernanza de la Tierra   97

Plan Maestro - Sentencia Sepur Zarco   163

Planes de Estudios   192

Reporte UNCT Conflict Related Sexual Violence Guatemala 4   327

Reportes Secretario General 2019   336

Reportes Secretario General 2020   371

Sistematización conformación Red y alertas   400
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�ô�í�X���X���'���Œ���v�š�]�����v���µ�v�����v�(�}�‹�µ�����P�o�}�����o���������o�}�•���u�������v�]�•�u�}�•���������i�µ�•�š�]���]����������
�š�Œ���v�•�]���]�•�v���‹�µ�����]�v���}�Œ�‰�}�Œ�����u�������v�]�•�u�}�•���i�µ���]���]���o���•���Ç���v�}���i�µ���]���]���o���•�U���]�v���o�µ�]�����•��
���}�u�]�•�]�}�v���•���������o�����À���Œ���������Ç���Œ���‰���Œ�����]�}�v���•�U���‹�µ�����š���v�P���v�����v�����µ���v�š�����o���•��
���µ���•�š�]�}�v���•���������P� �v���Œ�}���Ç���‰�Œ�}�u�µ���À���v���o�}�•�������Œ�����Z�}�•���������o�����u�µ�i���Œ��
�ô�í�X�(�X�������}�‰�š���v���u�������v�]�•�u�}�•�����������µ�����}�•���‰���Œ�����(�����]�o�]�š���Œ���Ç���(�}�u���v�š���Œ���o�����‰�o���v����
���}�o�����}�Œ�����]�•�v���Ç���‰���Œ�š�]���]�‰�����]�•�v���������o���•���u�µ�i���Œ���•�����v���o�}�•���u�������v�]�•�u�}�•���������i�µ�•�š�]���]����������
�š�Œ���v�•�]���]�•�v�U�����v���‰���Œ�š�]���µ�o���Œ�U���P���Œ���v�š�]�Ì���v���}���o�����‰�Œ�}�š�������]�•�v���������•�µ���]�����v�š�]�����������µ�Œ���v�š����
�o���•�����µ���]���v���]���•���‰�·���o�]�����•���Ç���o�����š�}�u�����������•�µ���š���•�š�]�u�}�v�]�}���‰�}�Œ���‰�Œ�}�(���•�]�}�v���o���•�������o��
�P� �v���Œ�}���(���u���v�]�v�}��
�ô�í�X�l�X�����µ�u���v�š���v�����o�����������•�}���������o���•���u�µ�i���Œ���•�������o�����i�µ�•�š�]���]���U�����v���‰���Œ�š�]���µ�o���Œ�U��
�u�����]���v�š�����o�����‰�Œ���•�š�����]�•�v�����������•�]�•�š���v���]�����o���š�Œ���������Ç�����o�����•�š�����o�����]�u�]���v�š�}��������
�š�Œ�]���µ�v���o���•�����•�‰�����]���o�]�Ì�����}�•�U�����}�u�}���o�}�•�������•�š�]�v�����}�•�������o�����À�]�}�o���v���]�������}�u� �•�š�]�������Ç���o�}�•��
�������(���u�]�o�]�����Ç���‰�Œ�}�‰�}�Œ���]�}�v���v���}���š�Œ�]���µ�v���o���•���u�•�À�]�o���•���‰���Œ�����o�}�•�������u�‰���u���v�š�}�•���Ç���o�}�•��
���v�š�}�Œ�v�}�•�����������•���v�š���u�]���v�š�}�U�����•�_�����}�u�}���‰���Œ�����o���•���Ì�}�v���•���Œ���u�}�š���•�V���Ç���P���Œ���v�š�]�����v��
�u�����]�����•�����������µ�������•���������‰�Œ�}�š�������]�•�v���������o���•���À�_���š�]�u���•���Ç���o�}�•���š���•�š�]�P�}�•�U�����}�u�}���v�}��
�Œ���À���o���Œ���o�����]�����v�š�]���������Ç�����]�•�‰�}�v���Œ���������Œ���(�µ�P�]�}�•��
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�W�Œ�}�P�Œ���u���•�U���‰�}�o�_�š�]�����•���Ç�����•�š�Œ���š���P�]���•���‰���Œ�����(�����]�o�]�š���Œ���Ç���P���Œ���v�š�]�Ì���Œ�����o�����������•�}�����v��
���}�v���]���]�}�v���•���������]�P�µ���o���������������o�����u�µ�i���Œ���������•�}�•���u�������v�]�•�u�}�•���i�µ���]���]���o���•���Ç�����µ���•�]��
�i�µ���]���]���o���•�����•�‰�����]���o�]�Ì�����}�•�������š�}���}�•���o�}�•���v�]�À���o���•��
�����}�‰�š���Œ���µ�v�����Œ�]�š���Œ�]�}�����u�‰�o�]�}�U���]�v���o�µ�•�]�À�}���Ç���������‰���Œ�š�]���]�‰�����]�•�v���‰���Œ�����o�}�•���u�������v�]�•�u�}�•��
�������i�µ�•�š�]���]�����������š�Œ���v�•�]���]�•�v��
���‰�o�]�������]�•�v���v�����]�}�v���o���������]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�}�•���]�v�š���Œ�v�����]�}�v���o���•���Ç���������]�•�]�}�v���•���������o�}�•��
�•�]�•�š���u���•���������i�µ�•�š�]���]�����]�v�š���Œ�v�����]�}�v���o���•���Ç���Œ���P�]�}�v���o���•���Œ���o�����]�}�v�����}�•�����}�v���o�}�•��
�����Œ�����Z�}�•���������o�����u�µ�i���Œ�U���Ç�����•�š�����o���Ì�����v���u�������v�]�•�u�}�•���������•�µ�‰���Œ�À�]�•�]�•�v���‰���Œ�����o����
���‰�o�]�������]�•�v�������o�������Œ�����Z�}���]�v�š���Œ�v�����]�}�v���o��
�Y�µ�����o�}�•���‰�Œ�}�������]�u�]���v�š�}�•�����o�š���Œ�v���š�]�À�}�•���������•�}�o�µ���]�•�v�����������}�v�š�Œ�}�À���Œ�•�]���•���v�}��
�Œ���•�š�Œ�]�v�i���v�����o�����������•�}���������o�����u�µ�i���Œ�������}�š�Œ�}�•�����•�‰�����š�}�•���i�µ���]���]���o���•���Ç���������}�š�Œ�}���š�]�‰�}�����v��
�š�}�����•���o���•�����•�(���Œ���•�������o�������Œ�����Z�}�U���Ç���v�}�������v���o�µ�P���Œ�������v�µ���À���•���À�]�}�o�����]�}�v���•���������•�µ�•��
�����Œ�����Z�}�•��
���•���P�µ�Œ���Œ���‹�µ�����o�}�•�������•�}�•���������À�]�}�o���v���]�������}�v�š�Œ�����o���•���u�µ�i���Œ���•�U���]�v���o�µ�]�������o�����À�]�}�o���v���]����
���}�u� �•�š�]�����U�������i�}���v�]�v�P�µ�v�������]�Œ���µ�v�•�š���v���]�����•�����Œ���u�]�š���v���������µ���o�‹�µ�]���Œ�����������o�}�•��
�‰�Œ�}�������]�u�]���v�š�}�•�����o�š���Œ�v���š�]�À�}�•���������•�}�o�µ���]�•�v�����������}�v�š�Œ�}�À���Œ�•�]���•�X��
���•���P�µ�Œ���v���‹�µ�����o���•���u�µ�i���Œ���•���‰�µ�������v�����o���P�]�Œ�U�����}�v���µ�v�����}�v�•���v�š�]�u�]���v�š�}���]�v�(�}�Œ�u�����}�U��
�o�����o���Ç���Ç���o�}�•���š�Œ�]���µ�v���o���•���i�µ���]���]���o���•�����‰�o�]�������o���•�����v���o�}�•���‹�µ�����‰�Œ���(���Œ�]�Œ�_���v���‹�µ�����•����
�š�Œ���u�]�š���Œ���v���•�µ�•���Œ�����o���u�����]�}�v���•��
�'���Œ���v�š�]�����v���o�������]�•�‰�}�v�]���]�o�]���������������•���Œ�À�]���]�}�•�����������•�]�•�š���v���]�����i�µ�Œ�_���]�������‰���Œ�����o���•��
�u�µ�i���Œ���•�������(�]�v���������‹�µ�����‰�µ�������v���Œ�����o���u���Œ���•�µ�•�������Œ�����Z�}�•�������v�š�Œ�}���������o�}�•�����]�À���Œ�•�}�•��
�•�]�•�š���u���•���������i�µ�•�š�]���]�������Æ�š�Œ���}�(�]���]���o���•�����]�Œ�]�P�]� �v���}�•�������o���‰���Œ�•�}�v���o���o�}�����o�����µ���o�]�(�]�������}��
���������‰�}�Ç�}���‰���Œ�����‹�µ�����o���•���‰�Œ���•�š���v�����•�]�•�š���v���]����
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���v���o���•���}�Œ�P���v�]�Ì�����]�}�v���•���v�����]�}�v���o���•�U���Œ���P�]�}�v���o���•�������]�v�š���Œ�v�����]�}�v���o���•�U�����•�_�����}�u�}�����v��
�o�}�•���‰�Œ�}�����•�}�•���}�(�]���]�}�•�}�•�U���o�}�����o���•���}�������•�����}�•�����v���o�������}�u�µ�v�]���������‹�µ�����•�����}���µ�‰���v��������
�o�������]�‰�o�}�u�����]�����‰�Œ���À���v�š�]�À����
�ð�ò�X���X���'���Œ���v�š�]�����v���o�����Œ���‰�Œ���•���v�š�����]�•�v���������o���•���u�µ�i���Œ���•�����v���‰�]�����������]�P�µ���o�������������š�}���}�•��
�o�}�•���v�]�À���o���•���������o���������}�‰���]�•�v���������������]�•�]�}�v���•�����v���o���•���]�v�•�š�]�š�µ���]�}�v���•���Ç���o�}�•��



�î�ì��
��

���]�u���v�•�]�•�v�� �E�£�� �Z�����}�u���v�������]�•�v��
�u�������v�]�•�u�}�•���v�����]�}�v���o���•�U���o�}���‹�µ�����]�v���o�µ�Ç���������o���•���(�µ���Œ�Ì���•�����Œ�u�������•�U���o�����‰�}�o�]���_���U���o���•��
�]�v�•�š�]�š�µ���]�}�v���•���i�µ���]���]���o���•���Ç���o�}�•���u�������v�]�•�u�}�•���������i�µ�•�š�]���]�����������š�Œ���v�•�]���]�•�v���~�i�µ���]���]���o���•��
�Ç���v�}���i�µ���]���]���o���•�•���‹�µ�����•�����}���µ�‰���v���������o�}�•�������o�]�š�}�•�����}�u���š�]���}�•�����µ�Œ���v�š�������o�����}�v�(�o�]���š�}��
�ð�ò�X���X���W�Œ�}�‰�}�Œ���]�}�v���v�������‰�����]�š�����]�•�v�����v���u���š���Œ�]�����������o�]�����Œ���Ì�P�}�������o���•���u�µ�i���Œ���•���‰���Œ����
�P���Œ���v�š�]�Ì���Œ���•�µ���‰���Œ�š�]���]�‰�����]�•�v�����(�����š�]�À�������v���o�}�•���‰�Œ�}�����•�}�•���‰�}�o�_�š�]���}�•���‰�}�•�š���Œ�]�}�Œ���•������
���}�v�(�o�]���š�}�•�X��
�ñ�î�X���X���'���Œ���v�š�]�����v���‹�µ�����o���•�����•�š�Œ���š���P�]���•���������Œ�����µ�‰���Œ�����]�•�v�������}�v�•�u�]�������‰�Œ�}�u�µ���À���v��
�o�����]�P�µ���o�����������v�š�Œ�����o�}�•���P� �v���Œ�}�•�����v���š���v�š�}���‹�µ�������}�v���]���]�•�v���v�������•���Œ�]�����‰���Œ�����µ�v����
�����}�v�}�u�_�����•�}�•�š���v�]���o�����‰�}�•�š���Œ�]�}�Œ�������µ�v�����}�v�(�o�]���š�}�U���Ç���‹�µ�����•���������v�š�Œ���v�����v���o���•��
�u�µ�i���Œ���•���‹�µ�����š�Œ�������i���v�����v���o�}�•���•�����š�}�Œ���•�����•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����}���Ç���v�}�����•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����}�������o��
���u�‰�o���}�V�����]�•���y���v���]�v�š���Œ�À���v���]�}�v���•�����•�‰�����_�(�]�����•���‰���Œ�����]�u�‰�µ�o�•���Œ���o���•���}�‰�}�Œ�š�µ�v�]���������•��
���������u�‰�}�����Œ���u�]���v�š�}�������}�v�•�u�]���}���������o���•���u�µ�i���Œ���•�U�����v���‰���Œ�š�]���µ�o���Œ���������o���•���u�µ�i���Œ���•��
�������o���•���Ì�}�v���•���Œ�µ�Œ���o���•���Ç���}�š�Œ�}�•���P�Œ�µ�‰�}�•�������•�(���À�}�Œ�����]���}�•���������u�µ�i���Œ���•�V���P���Œ���v�š�]�����v��
�‹�µ�����o���•���u�µ�i���Œ���•���‰���Œ�š�]���]�‰���v�����v�����o�����]�•���y�}�����������]���Z���•�����•�š�Œ���š���P�]���•���Ç���‰�Œ�}�P�Œ���u���•���Ç��
���v���•�µ���•���P�µ�]�u�]���v�š�}�V���Ç�������}�Œ�����v�����(�]�����Ì�u���v�š�����o���•�������Œ�Œ���Œ���•���‹�µ�����]�u�‰�]�����v���o���•��
�‰���Œ�š�]���]�‰�����]�•�v���������o���•���u�µ�i���Œ���•�����v�����}�v���]���]�}�v���•���������]�P�µ���o�����������v�����]���Z�}�•��
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�ó�ï�X���X���'���Œ���v�š�]�����v���‹�µ�����o���•���Œ���(�}�Œ�u���•�����o�����š�}�Œ���o���•���]�v���}�Œ�‰�}�Œ���v�����o���‰�Œ�]�v���]�‰�]�}��������
�]�P�µ���o�����������v�š�Œ�����o�}�•���P� �v���Œ�}�•���Ç���P���Œ���v�š�]�����v���o�����Œ���‰�Œ���•���v�š�����]�•�v���������o���•���u�µ�i���Œ���•�����v��
���}�v���]���]�}�v���•���������]�P�µ���o�������������š�Œ���À� �•���������o���������}�‰���]�•�v���������u�����]�����•�����•�‰�����]���o���•��������
�����Œ�����š���Œ���š���u�‰�}�Œ���o�U�����}�u�}�����µ�}�š���•�U���]�v���o�µ�Ç���v���}���‰���Œ�����o�}�•���P�Œ�µ�‰�}�•���������u�µ�i���Œ���•��
�����•�(���À�}�Œ�����]���}�•�V�������}�‰�š���v���µ�v���•�]�•�š���u�������o�����š�}�Œ���o���������Œ���‰�Œ���•���v�š�����]�•�v��
�‰�Œ�}�‰�}�Œ���]�}�v���o�V���Œ���P�µ�o���v���o�}�•���‰���Œ�š�]���}�•���‰�}�o�_�š�]���}�•�V���Ç�����v���}�u�]���v�����v�������o�}�•���•�Œ�P���v�}�•��������
�P���•�š�]�•�v�����o�����š�}�Œ���o���‹�µ�����P���Œ���v�š�]�����v���•�µ�����µ�u�‰�o�]�u�]���v�š�}���u�����]���v�š�����•���v���]�}�v���•��
�ó�ï�X���X���'���Œ���v�š�]�����v�����o���Œ���P�]�•�š�Œ�}���Ç�����o���À�}�š�}���������o���•���À�}�š���v�š���•�U�����}�u�}�������š�Œ���À� �•�������o���À�}�š�}��
�‰�}�Œ�����}�Œ�Œ���}�U�����µ���v���}�����}�Œ�Œ���•�‰�}�v�����U���Ç���o�������o�]�u�]�v�����]�•�v���������š�}�����•���o���•�������Œ�Œ���Œ���•�U���o�}��
�‹�µ�����]�v���o�µ�Ç�����P���Œ���v�š�]�Ì���Œ���µ�v���v�·�u���Œ�}���•�µ�(�]���]���v�š�����Ç�����������•�]���o�����������u���•���•��
���o�����š�}�Œ���o���•��
�ô�í�X���X�����•���P�µ�Œ���v���o�����‰���Œ�š�]���]�‰�����]�•�v���������o���•���u�µ�i���Œ���•�����v�����o�����]�•���y�}�U���(�µ�v���]�}�v���u�]���v�š�}��
�Ç���•���P�µ�]�u�]���v�š�}���������o�}�•���u�������v�]�•�u�}�•���������i�µ�•�š�]���]�����������š�Œ���v�•�]���]�•�v�������š�}���}�•���o�}�•���v�]�À���o���•��
���}�v�����o���(�]�v���������P���Œ���v�š�]�Ì���Œ���‹�µ�����•�����]�v���o�µ�Ç�����•�µ�����Æ�‰���Œ�]���v���]�������v�����o�����}�v�(�o�]���š�}�U���•����
���š�]���v�����v���•�µ�•���v�������•�]���������•���Ç���‰�Œ�]�}�Œ�]���������•���‰���Œ�š�]���µ�o���Œ���•���Ç���•�����Œ���‰���Œ���v���š�}�����•���o���•��
�À�]�}�o�����]�}�v���•���•�µ�(�Œ�]�����•�V���Ç���P���Œ���v�š�]�����v���•�µ���‰���Œ�š�]���]�‰�����]�•�v�����v�����o�����]�•���y�}���������š�}���}�•���o�}�•��
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�Œ���‰�Œ�}���µ���š�]�À�����]�v���}�Œ�‰�}�Œ���v�����o�����������•�}�������]�v�(�}�Œ�u�����]�•�v�����v���u���š���Œ�]�����������•���o�µ�����Ç��
�����Œ�����Z�}�•���•���Æ�µ���o���•���Ç���Œ���‰�Œ�}���µ���š�]�À�}�•�V�����‰�}�Ç�}���‰�•�]���}�•�}���]���o�V���•���Œ�À�]���]�}�•��������
�‰�o���v�]�(�]�������]�•�v���������o�����(���u�]�o�]���U���]�v���o�µ�]���}�•���o�}�•�����v�š�]���}�v�����‰�š�]�À�}�•�����������u���Œ�P���v���]���V��
�•���Œ�À�]���]�}�•���������•���o�µ�����u���š���Œ�v���U���]�v���o�µ�]���}�•���o�}�•�����µ�]�������}�•���‰�Œ���v���š���o���•�U���µ�v�}�•���•���Œ�À�]���]�}�•��
���‰�Œ�}�‰�]�����}�•���‰���Œ�������o���‰���Œ�š�}�U���o�����‰�Œ���À���v���]�•�v���������o�����š�Œ���v�•�u�]�•�]�•�v���À���Œ�š�]�����o���Ç���o����
���š���v���]�•�v���}���•�š� �š�Œ�]�������������µ�Œ�P���v���]���V���•���Œ�À�]���]�}�•�������������}�Œ�š�}���•�]�v���Œ�]���•�P�}�V�����š���v���]�•�v��
�‰�}�•�š���Œ�]�}�Œ�����o�������}�Œ�š�}�V���‰�Œ���À���v���]�•�v���Ç���š�Œ���š���u�]���v�š�}�������o���s�/�,���Ç���}�š�Œ���•���]�v�(�������]�}�v���•��������
�š�Œ���v�•�u�]�•�]�•�v���•���Æ�µ���o�U���]�v���o�µ�]�������o�����‰�Œ�}�(�]�o���Æ�]�•�������•�‰�µ� �•���������o�������Æ�‰�}�•�]���]�•�v�V���Ç�����š���v���]�•�v��
�‰���Œ�����š�Œ���š���Œ���o���•�]�}�v���•�U�����}�u�}���o�����(�_�•�š�µ�o�����}�����•�]�}�v���������‰�}�Œ���o�����À�]�}�o���v���]�����•���Æ�µ���o�U���o���•��
���}�u�‰�o�]�������]�}�v���•�������o���‰���Œ�š�}���µ���}�š�Œ���•�����}�u�‰�o�]�������]�}�v���•���Œ���o�����]�}�v�������•�����}�v���o�����•���o�µ����
�Œ���‰�Œ�}���µ���š�]�À���U�����v�š�Œ�����}�š�Œ���X��
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���•�š���� �‰�µ�v�š�}�� ���}�Œ�Œ���•�‰�}�v������ ���� �u�}�u���v�š�}�� �u���š�}���}�o�•�P�]���}�� �Ç�� �Z�������� �Œ���(���Œ���v���]���� ���� �o���� �]�����v�š�]�(�]�������]�•�v�� ������
�]�v���]�������}�Œ���•���u�����]���o���•�î�ì�����v�����o���‰���_�•�U���‰�}�Œ���o�}���‹�µ�������o�����Œ�]�š���Œ�]�}�������v�š�Œ���o���(�µ�����]�v���o�µ�]�Œ�����‹�µ���o�o�}�•���]�v���]�������}�Œ���•���������o�}�•��
���µ���o���•���Ç�����•�����Œ�����}�‰�]�o�����]�v�(�}�Œ�u�����]�•�v�U���Ç���•�}�v���Œ���‰�}�Œ�š�����}�•�����v�����v���µ���•�š���•���v�����]�}�v���o���•���������(�Œ�����µ���v���]�������v�µ���o�U��
�Œ���P�]�•�š�Œ�}�•�� �����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À�}�•�� ������ �o���•�� �]�v�•�š�]�š�µ���]�}�v���•�� �Œ�����š�}�Œ���•�U�� �•�]�•�š���u���•�� ������ �u�}�v�]�š�}�Œ���}�� �‰�Œ���À�]���u���v�š����
���•�š�����o�����]���}�•�������]�v���]�������}�Œ���•���������o�������]�u���v�•�]�•�v���������‰���Œ�š�]���]�‰�����]�•�v���‰�}�o�_�š�]�������‹�µ���������‰���v�����v���������‰�Œ�}�����•�}�•��������
���o�������]�•�v���P���v���Œ���o���Ç���š�]���v���v���µ�v���š���u�‰�}�Œ���o�]�����������������µ���š�Œ�}�����y�}�•�����v�����o���Œ���‰�}�Œ�š���������������š�}�•�X��
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���o���1�v�����Æ�����}�v�š�]���v�������]�����]�•�]���š�����]�v���]�������}�Œ���•�����]�•�š�Œ�]���µ�]���}�•�����v���o���•���š�Œ���•�����]�u���v�•�]�}�v���•�����v�š���•���u���v���]�}�v�������•�X���>�}�•��
�‰�Œ�]�v���]�‰���o���•�� ���Œ�]�š���Œ�]�}�•���‰���Œ���� �����š���Œ�u�]�v���Œ���o�}�•���]�v���]�������}�Œ���•���‰���Œ���������������µ�v���� ������ �o���•�� ���]�u���v�•�]�}�v���•�� �(�µ���Œ�}�v�W�����•��
�Z���o���À���v���]���U�� ���•�� �����•���P�Œ���P�����]�•�v�U�� ���•�� ���}�u�‰�Œ���v�•�]���]�o�]�������U�� ���•�� �W���Œ�š�]�v���v���]���U�� ���•�� ���}�u�‰���Œ�����]�o�]�������U�� �(�•�� ���}�•�š�}��
�Œ���Ì�}�v�����o���U���P�•�����}�v�(�]�����]�o�]�������U���Z�•���/�v�����‰���v�����v���]���U���]�•���K�‰�}�Œ�š�µ�v�]�������U���i�•���/�v�š���P�Œ�����]�•�v�X����
��
���•���]�u�‰�}�Œ�š���v�š�����•���y���o���Œ���‹�µ���U�����µ�Œ���v�š�������o���‰�Œ�}�����•�}�������������(�]�v�]���]�•�v���������o���•�����]�u���v�•�]�}�v���•�������]�v���]�������}�Œ���•�U���•����
�]�����v�š�]�(�]���•�����o���À�_�v���µ�o�}�����v�š�Œ�������o���^�]�•�š���u�����������D�}�v�]�š�}�Œ���}���Ç�����À���o�µ�����]�•�v�������o���W�o���v���������������]�•�v���E�����]�}�v���o���‰���Œ�����o����
�]�u�‰�o���u���v�š�����]�•�v���������o�����Z���•�}�o�µ���]�•�v���í�ï�î�ñ�î�í���Ç�����o���1�v�����Æ�U�����}�v���o�����(�]�v���o�]���������������‹�µ�����•�����}�Œ�����v�����o�����]�v�(�}�Œ�u�����]�•�v��
������ �š���o�� �u���v���Œ���� �‹�µ���� ���}�v�š�Œ�]���µ�Ç���� ���o�� �(�}�Œ�š���o�����]�u�]���v�š�}�� ������ ���u���}�•�� �•�]�•�š���u���•�� ������ �u�����]���]�•�v�U�� ���� �����Œ�P�}�� ������ �o����
�D�]�u�‰���Ì�X����
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�š�Œ�������i���Œ�������}�v���]�v���]�������}�Œ���•���u�����]���o���•���Ç���v�}���À���Œ�]�(�]�������o���•�U���‰���Œ�������•���P�µ�Œ���Œ���‹�µ�������o���1�v�����Æ���‰�µ���������u�����]�Œ�•�����Œ���P�µ�o���Œ�u���v�š���U���Ç���‹�µ�����Œ�����}�i����
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�î�í���>�����Œ���o�����]�•�v���‹�µ�����•�����]�•�‰�µ���•�š�����������o�����•�]�P�µ�]���v�š�����u���v���Œ���W���í�X�����o���‰�]�o���Œ���������^���u�‰�}�����Œ���u�]���v�š�}���Ç���‰���Œ�š�]���]�‰�����]�•�v���������o���•���D�µ�i���Œ���•�_���•����
�À�]�v���µ�o�•�����}�v���o�������]�u���v�•�]�•�v���������^���������•�}�������o�����:�µ�•�š�]���]�����Ç���Z���‰���Œ�����]�•�v�_�U���Ç�����}�v���o�������]�u���v�•�]�•�v���������^�W���Œ�š�]���]�‰�����]�•�v���W�}�o�_�š�]�������Ç�������}�v�•�u�]������
�������o���•���D�µ�i���Œ���•�_�V���î�X�����o���‰�]�o���Œ���������^�&�}�Œ�u�����]�•�v���Ç�������•���Œ�Œ�}�o�o�}���������o���•���u�µ�i���Œ���•�_�����‰�}�Œ�š�•���]�v�(�}�Œ�u�����]�•�v���‰���Œ�����o�������]�u���v�•�]�•�v���������^�^���o�µ���U��
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�µ�v�����•���v�š���v���]���X��

���•�š�����]�v���]�������}�Œ���Z���������Œ���(���Œ���v���]���������o���•���u�µ�i���Œ���•�������š���v�]�����•���‹�µ�������·�v���v�}���Z���v��
�•�]���}�� �•���v�š���v���]�������•�U�� ���}�u�}�� �‰�}�Œ�����v�š���i���� �����o�� �v�·�u���Œ�}�� �š�}�š���o�� ������
�‰���Œ�•�}�v���•�������š���v�]�����•�X����
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�h�v�]��������������
�u�����]�������Ç���š�]�‰�}��������
�����š�}��

�W�}�Œ�����v�š���i�����������u�µ�i���Œ���•��

�����•���P�Œ���P�����]�•�v��

�d�]�‰�}�������������o�]�š�}��
���]���o�}�� ������ �À�]������ ������ �o���•�� �u�µ�i���Œ���•�W�� �����}�o���•�����v�š���•�� �~�í�ï�� ���� �í�ó�•�U�� �����µ�o�š���•�� �~�í�ô�� ���� �ò�ð�•�U��
�����µ�o�š���•���u���Ç�}�Œ���•���~�ò�ñ�����y�}�•�����v���������o���v�š���•�X��
�/�����v�š�]�(�]�������]�•�v�� � �š�v�]�����W�� �D���Ç���U�� �o�����]�v���U�� �u���•�š�]�Ì���U�� �P���Œ�_�(�µ�v���U�� �Æ�]�v�l���U��
���(�Œ�}�����•�����v���]���v�š���U�����Œ���}�o���U�����(�Œ�}�u���•�š�]�Ì���X����
�W�Œ�}���������v���]���W���h�Œ�����v�����l���Z�µ�Œ���o��

�Z�����}�‰�]�o�����]�•�v�������o�������š�}��

�D� �š�}���}���Ç��
�(�Œ�����µ���v���]����������
�Œ�����}�‰�]�o�����]�•�v����

�>���� ���}�}�Œ���]�v�����]�•�v�� ������ �o���� �D�/�D�W���•�� �•�}�o�]���]�š���Œ���� ���v�µ���o�u���v�š���� �o���� �]�v�(�}�Œ�u�����]�•�v�� ���o��
�D�]�v�]�•�š���Œ�]�}���������'�}�����Œ�v�����]�•�v�X��

�D� �š�}���}��������
���}�v�•�š�Œ�µ�����]�•�v�������o��
�����š�}��

�E�µ�u���Œ�����}�Œ�W�� �u�µ�i���Œ���•�������š���v�]�����•�� �‹�µ���� ���·�v�� �v�}�� �Z���v�� �•�]���}�� �•���v�š���v���]�������•�� �l��
�����v�}�u�]�v�����}�Œ�W���š�}�š���o���������‰�}���o�����]�•�v�������Œ�����o���Œ�]���X��
��

�&�•�Œ�u�µ�o���W���/�&�'�5 L
�:�Æ�½�Ì�;

�:�Í�Æ�À�;
�Û �s�r�r��

���}�v�����W����
�x�� �D�����^�A�� ���•�� ���o�� �W�}�Œ�����v�š���i���� ������ �D�µ�i���Œ���•�� �����š���v�]�����•�� ���v�� ���•�‰���Œ���� ������

�^���v�š���v���]���X��
�x�� �D���^�A�� �E�·�u���Œ�}�� ������ �D�µ�i���Œ���•�� �����š���v�]�����•�� ���v�� ���•�‰���Œ���� ������ �^���v�š���v���]���X�� �^����

�š�}�u�������o�������š�}�������o�����y�}�����v���‹�µ�����•�����Œ���‰�}�Œ�š���X��
�x�� �d�W���A���š�}�š���o���������W�}���o�����]�•�v�������Œ�����o���Œ�]���X���^�����š�}�u�������o�������š�}�������o�����y�}�����v���‹�µ����

�•�����Œ���‰�}�Œ�š�����~�Ç�����•�������‰�}�Œ�������v�•�}���‰�}���o�����]�}�v���o���}���‰�}�Œ���‰�Œ�}�Ç�������]�}�v���•�������o���/�E���•�X��
�&�µ���v�š���� ��
�&�Œ�����µ���v���]����������
�Œ���‰�}�Œ�š����

���v�µ���o��

�Z���•�‰�}�v�•�����o������ �>�������}�}�Œ���]�v�����]�•�v���������D�/�D�W���•���Ç���D�/�E�'�K����

�����o�]�������������o�������š�}��

�>�]�u�]�š�����]�}�v���•��
�‰�}�•�]���o���•��

�E�}�����������Œ�_�������Æ�]�•�š�]�Œ���o�]�u�]�š�����]�•�v���‰���Œ�����}���š���v���Œ�����o�������š�}�U�������u���v�}�•���‹�µ�����v�}���•�������•�š� ��
�Œ���P�]�•�š�Œ���v���}�����������µ�������u���v�š�������o�P�µ�v�����������o���•���À���Œ�]�����o���•���‰���Œ�����o���•��
�����•���P�Œ���P�����]�}�v���•�U���o�����]�����v�š�]�(�]�������]�•�v��� �š�v�]�����U���‰�}�Œ�����i���u�‰�o�}�X��

�>�_�v�����������������•�����Ç���D���š���•��
�>���W���‰���v���]���v�š���� �D���š���W���‰�}�Œ�������(�]�v�]�Œ��
�&�����Z�������������i�µ�•�š���� �^���‰�š�]���u���Œ�����î�ì�î�ì��

��

��

��

�/�v���]�������}�Œ���î�X�í��
�W�}�Œ�����v�š���i�����������u�µ�i���Œ���•�����v�������Œ�P�}�•�����]�Œ�����š�]�À�}�•�������o���K�Œ�P���v�]�•�u�}�����i�����µ�š�]�À�}�U�����o��
�K�Œ�P���v�]�•�u�}���:�µ���]���]���o���Ç�����o���K�Œ�P���v�]�•�u�}���>���P�]�•�o���š�]�À�}��

���]�u���v�•�]�•�v�� �W���Œ�š�]���]�‰�����]�•�v���‰�}�o�_�š�]�������Ç�������}�v�•�u�]�������������o���•���u�µ�i���Œ���•��

�����•���Œ�]�‰���]�•�v��
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�����(�]�v�]���]�•�v��

�D�µ�i���Œ���•�����v�������Œ�P�}�•�����]�Œ�����š�]�À�}�•�W���•�}�v�����‹�µ���o�o���•���‹�µ�������i���Œ�����v���(�µ�v���]�}�v���•���������š�}�u����������
�������]�•�]�•�v�����v���o�}�•�����]�(���Œ���v�š���•���}�Œ�P���v�]�•�u�}�•�������o�����•�š�����}�X�����v�����o���K�Œ�P���v�]�•�u�}�����i�����µ�š�]�À�}��
�]�v���o�µ�Ç���������u�]�v�]�•�š�Œ���•���Ç���À�]�����u�]�v�]�•�š�Œ���•�U���o�������]�Œ�������]�•�v���������•�����Œ���š���Œ�_���•���‰�Œ���•�]�����v���]���o���•�U��
�•�µ���•�����Œ���š���Œ�]���•�U���(�]�•�����o�_���•�������v�š�Œ�}�������o���D�]�v�]�•�š���Œ�]�}���W�·���o�]���}�U�������(���v�•�}�Œ�_���•���������o�����W���,��
�Ç���������o���������D�/�X�����v�����o���K�Œ�P���v�]�•�u�}���>���P�]�•�o���š�]�À�}���•�������µ���v�š�����������]�‰�µ�š�������•���v�����]�}�v���o���•���Ç��
���]�•�š�Œ�]�š���o���•�X�� ���v�� ���o�� �K�Œ�P���v�]�•�u�}�� �:�µ���]���]���o�� �]�v���o�µ�Ç���� ���� ���‹�µ���o�o���•�� �‹�µ���� ���i���Œ�����v�� �����Œ�P�}�•��
���]�Œ�����š�]�À�}�•�����v���o���������u�]�v�]�•�š�Œ�����]�•�v�������o���K�Œ�P���v�]�•�u�}���:�µ���]���]���o�X��

�h�v�]��������������
�u�����]�������Ç���š�]�‰�}��������
�����š�}��

�W�}�Œ�����v�š���i�����������u�µ�i���Œ���•�����v�������Œ�P�}�•�����]�Œ�����š�]�À�}�•��

�����•���P�Œ���P�����]�•�v��
�W�}�Œ���š�]�‰�}�������������Œ�P�}���~�u�]�v�]�•�š�Œ���U���À�]�����u�]�v�]�•�š�Œ���U�����]�‰�µ�š�������U�����š���X�•��
�W�}�Œ���]�����v�š�]�(�]�������]�•�v��� �š�v�]������

�Z�����}�‰�]�o�����]�•�v�������o�������š�}��

�D� �š�}���}���Ç��
�(�Œ�����µ���v���]����������
�Œ�����}�‰�]�o�����]�•�v����

�>�}�•�� �����š�}�•�� �•�}���Œ���� �����Œ�P�}�•�� ���v�� ���o�� �K�Œ�P���v�]�•�u�}�� ���i�����µ�š�]�À�}�� �•���� �š�}�u���Œ���v�� �����o��
�v�}�u���Œ���u�]���v�š�}�� ���o�� �]�v�]���]�}�� �����o�� �‰���Œ�]�}���}�� �‰�Œ���•�]�����v���]���o�X�� �>�}�•�� �����o�� �K�Œ�P���v�]�•�u�}��
�>���P�]�•�o���š�]�À�}���š���v���Œ���v�����}�u�}���‰�Œ�]�u���Œ�����(�µ���v�š�����o�}�•���Œ���•�µ�o�š�����}�•�����������o�������]�•�v���‰�}�‰�µ�o���Œ�X��
���o�� �����š�}�� �Œ���•�‰�����š�}�� ���� �o�}�•�� �����Œ�P�}�•�� ���]�Œ�����š�]�À�}�•�� �}���µ�‰�����}�•�� �‰�}�Œ�� �u�µ�i���Œ���•�� ���v�� �o����
�����u�]�v�]�•�š�Œ�����]�•�v���:�µ���]���]���o���•�����š�}�u���Œ�����������Œ���P�]�•�š�Œ�}�•�����������•�š�����K�Œ�P���v�]�•�u�}�X����
���µ���o�‹�µ�]���Œ�������u���]�}���‹�µ�����}���µ�Œ�Œ�������µ�Œ���v�š�����������o�}�•�����µ���š�Œ�}�����y�}�•���‹�µ�������µ���Œ�������o���‰���Œ�]�}���}��
������ �Œ���•�µ�o�š�����}�•�� ���o�����š�}�Œ���o���•�� �}�� �o�}�•�� �v�}�u���Œ���u�]���v�š�}�•�� ���v�� ���o�� ���i�����µ�š�]�À�}�� �}�� ���v�� �o����
���o�������]�•�v�����������}�Œ�š���•�U���•�����Œ���‰�}�Œ�š���Œ�������v���o�����•�]�P�µ�]���v�š�����u�����]���]�•�v�������o���1�v�����Æ�X��

�D� �š�}���}��������
���}�v�•�š�Œ�µ�����]�•�v�������o��
�����š�}��

�W���Œ���� ���}�v�•�š�Œ�µ�]�Œ�� ���o�� �����š�}�� ���o�� �v�µ�u���Œ�����}�Œ�� �•�����š�}�u���Œ���� �o���� �•�µ�u���� �����o�� �v�·�u���Œ�}�� ������
�u�µ�i���Œ���•�� ���v�� �����Œ�P�}�•�� ���]�Œ�����š�]�À�}�•�� �����v�š�Œ�}�� ������ �o�}�•�� �š�Œ���•�� �}�Œ�P���v�]�•�u�}�•�� �����o�� ���•�š�����}�X�� ���o��
�����v�}�u�]�v�����}�Œ���•���Œ�����o�����•�µ�u���������o���š�}�š���o���������‰���Œ�•�}�v���•�����v�������Œ�P�}�•�����]�Œ�����š�]�À�}�•�����v�����•�}�•��
�š�Œ���•���}�Œ�P���v�]�•�u�}�•�X����
��

�&�•�Œ�u�µ�o���W���/�&�2�' L
�:�Æ�½�¾�>�Æ�½�Å�>�Æ�½�;

�:�É�½�¾�>�É�½�Å�>�É�½�Ã�;
�Û �s�r�r��

���}�v�����W����
�x�� �D���W���A���W�}�Œ�����v�š���i�����������u�µ�i���Œ���•�����}�v�������Œ�P�}�•�����]�Œ�����š�]�À�}�•�������o���K�Œ�P���v�]�•�u�}��

���i�����µ�š�]�À�}�U���K�Œ�P���v�]�•�u�}���>���P�]�•�o���š�]�À�}���Ç���K�Œ�P���v�]�•�u�}���:�µ���]���]���o�X��
�x�� ���D�����A�� �š�}�š���o�� ������ �D�µ�i���Œ���•�� ���v�� �����Œ�P�}�•�� ���]�Œ�����š�]�À�}�•�� �����o�� �K�Œ�P���v�]�•�u�}��

���i�����µ�š�]�À�}�X��
�x�� �D���>�A�� �š�}�š���o�� ������ �D�µ�i���Œ���•�� ���v�� �����Œ�P�}�•�� ���]�Œ�����š�]�À�}�•�� �����o�� �K�Œ�P���v�]�•�u�}��

�>���P�]�•�o���š�]�À�}�X��
�x�� �D���:�A���š�}�š���o���������D�µ�i���Œ���•�����v�������Œ�P�}�•�����]�Œ�����š�]�À�}�•�����v���o���������u�]�v�]�•�š�Œ�����]�•�v�������o��

�K�Œ�P���v�]�•�u�}���:�µ���]���]���o�X��
�x�� �W�����A�� �š�}�š���o�� ������ �W���Œ�•�}�v���•�� ���v�� �����Œ�P�}�•�� ���]�Œ�����š�]�À�}�•�� ���v�� ���o�� �K�Œ�P���v�]�•�u�}��

���i�����µ�š�]�À�}�X��
�x�� �W���>�A�� �š�}�š���o�� ������ �W���Œ�•�}�v���•�� ���v�� �����Œ�P�}�•�� ���]�Œ�����š�]�À�}�•�� ���v�� ���o�� �K�Œ�P���v�]�•�u�}��

�>���P�]�•�o���š�]�À�}�X��
�x�� �W���:�A���š�}�š���o���������W���Œ�•�}�v���•�����v�������Œ�P�}�•�����]�Œ�����š�]�À�}�•�����v���o���������u�]�v�]�•�š�Œ�����]�•�v�������o��

�K�Œ�P���v�]�•�u�}���:�µ���]���]���o�X��
��

�&�µ���v�š���� �d�^���U�����}�v�P�Œ���•�}�U���^�����W�U���K�:�U���^�����Œ���š���Œ�_�����'���v���Œ���o���������o�����W�Œ���•�]�����v���]������
�&�Œ�����µ���v���]����������
�Œ���‰�}�Œ�š����

���v�µ���o���~���µ�v�‹�µ�����•�����Œ���‰�}�Œ�š�������o���u�]�•�u�}�������š�}���•�]�����•���‹�µ�����v�}���Z�µ���]���•���������u���]�}�•�•��
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�Z���•�‰�}�v�•�����o������ �>�������}�}�Œ���]�v�����]�•�v���������D�/�D�W���•��

�����o�]�������������o�������š�}��

�>�]�u�]�š�����]�}�v���•��
�‰�}�•�]���o���•��

�����u���]�}�•�����v���o���•���}���µ�‰�����]�}�v���•���������‰�µ���•�š�}�•���}�������Œ�P�}�•�����]�Œ�����š�]�À�}�•���‹�µ�����v�}���•�����Z���Ç���v��
�Œ���P�]�•�š�Œ�����}�����o���u�}�u���v�š�}�������o���Œ���‰�}�Œ�š���X��

�>�_�v�����������������•�����Ç���D���š���•��
�>���W���‰���v���]���v�š���� �D���š���W���W�}�Œ�������(�]�v�]�Œ��
�&�����Z�������������i�µ�•�š�����^���‰�š�]���u���Œ�����î�ì�î�ì��

��

��

�/�v���]�������}�Œ���î�X�î���W�}�Œ�����v�š���i�����������u�µ�i���Œ���•�����v�������Œ�P�}�•�����]�Œ�����š�]�À�}�•�����v���P�}���]���Œ�v�}�•���o�}�����o���•��

���]�u���v�•�]�•�v�� �W���Œ�š�]���]�‰�����]�•�v���‰�}�o�_�š�]�������Ç�������}�v�•�u�]�������������o���•���u�µ�i���Œ���•��

�����•���Œ�]�‰���]�•�v��

�����(�]�v�]���]�•�v��
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�W���v���u���Œ�]�����v���U�� �����o�� �s���o�o���U�� ������ �K�����]�����v�š���� �Ç�� �Z���P�]�}�v���o�� ������ �'�µ���š���u���o���r�� �î�ì�í�ô�r��
���v�µ���o�r���‰�·���o�]���}���}���‰�Œ�]�À�����}�_��

�h�v�]��������������
�u�����]������

�W�}�Œ�����v�š���i�����������P�Œ�����µ�������•�������������µ�������]�•�v���•�µ�‰���Œ�]�}�Œ��

�����•���P�Œ���P�����]�•�v��
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�x�� �D�>�A���v�·�u���Œ�}���������D�µ�i���Œ���•���P�Œ�����µ�������•���������>�]�����v���]���š�µ�Œ�����~�‰�·���o�]���}���=��

�‰�Œ�]�À�����}�•��
�x�� �D�D�[�A�v�·�u���Œ�}���������D�µ�i���Œ���•���P�Œ�����µ�������•���������D�����•�š�Œ�_�����~�‰�·���o�]���}���=��

�‰�Œ�]�À�����}�•��
�x�� �D���A���v�·�u���Œ�}���������D�µ�i���Œ���•���P�Œ�����µ�������•�����������}���š�}�Œ�����}���~�‰�·���o�]���}���=��

�‰�Œ�]�À�����}�•��
�x�� �W�>�A���š�}�š���o���������W���Œ�•�}�v���•���P�Œ�����µ�������•���������>�]�����v���]���š�µ�Œ�����~�‰�·���o�]���}���=���‰�Œ�]�À�����}�•��
�x�� �D�D�[�A�š�}�š���o���������W���Œ�•�}�v���•���P�Œ�����µ�������•���������D�����•�š�Œ�_�����~�‰�·���o�]���}���=���‰�Œ�]�À�����}�•��
�x�� �D���A���š�}�š���o���������W���Œ�•�}�v���•���P�Œ�����µ�������•�����������}���š�}�Œ�����}���~�‰�·���o�]���}���=���‰�Œ�]�À�����}�•��



�ð�ò��
��

�&�µ���v�š����
�/�E�����~���}�u�‰���v���]�}�����•�š�����_�•�š�]���}�����}�v�������•�������v�������š�}�•���‰�Œ�}�‰�}�Œ���]�}�v�����}�•���‰�}�Œ��
�h�v�]�À���Œ�•�]���������•�������o���‰���_�•�������š�Œ���À� �•���������(�}�Œ�u�µ�o���Œ�]�}�•�����o�����š�Œ�•�v�]���}�•���Ç�������•���•��������
�����š�}�•�•��

�&�Œ�����µ���v���]����������
�Œ���‰�}�Œ�š����

���v�µ���o��

�Z���•�‰�}�v�•�����o������ �/�E�����l���>�������}�}�Œ���]�v�����]�•�v���������o�����D�/�D�W���•��

�����o�]�������������o�������š�}��

�>�]�u�]�š�����]�}�v���•��
�‰�}�•�]���o���•��

�Y�µ�������o���/�E�����v�}���Œ�����}�‰�]�o�������o�������š�}�����}�v���o�����(�Œ�����µ���v���]���������•���������������‰���Œ�š�]�Œ��������
�Œ���P�]�•�š�Œ�}�•�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À�}�•���������µ�v�]�À���Œ�•�]���������•���‰�Œ�]�À�������•���Ç���h�^�����X����
�^�µ���Œ���P�]�•�š�Œ�}�����v���]�����v�š�]�(�]�������]�•�v��� �š�v�]�����X��

�>�_�v�����������������•�����Ç���D���š���•����
�>���W���‰���v���]���v�š���� �D���š���W���W�}�Œ�������(�]�v�]�Œ��
�&�����Z�������������i�µ�•�š�����^���‰�š�]���u���Œ�����î�ì�î�ì��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��



�ð�ó��
��

�Z���(���Œ���v���]���•�W��
��
�����Œ�����v�}�U���&�]�o�]�‰�‰�}�����š�����o�X�U�����•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���o�]�•�u�}���Ç���^�}���]�}�o�}�P�_���X�����µ���v�}�•�����]�Œ���•�U�������]���]�}�v���•���E�µ���À�����s�]�•�]�•�v�U���í�õ�ó�ï�X���l�l��
�Z���À�]�•�š�������}�o�}�u���]���v�����������^�ì���í�ì�í�}�P�_�����/�^�^�E���ì�í�î�ì�r�í�ñ�õ�y���s�}�o���s�/�/���E�}�X���í���|�î�ì�ì�î���‰�‰�X���í�í�õ�r�í�ð�í����
��
���]�Œ�P�]�v�U���,�V���������š�Œ�]�Ì�����}�Z���v�X���î�ì�ì�ó�X�����������•�}�������o�����i�µ�•�š�]���]�������}�u�}���P���Œ���v�š�_�����������]�P�µ���o�������X���/�v�•�š�]�š�µ���]�}�v���•�U�������š�}�Œ���•��
�Ç���������Æ�‰���Œ�]���v���]���•�����}�u�‰���Œ�������•�X�������]�š�}�Œ�]���o�����]���o�}�•�X��
��
�������]���•���•�� ���U�� �•�]�š�l�}�� �W�U�� �W�]�v�����}�� �Z�U�� ���•�‰�]�v�}�Ì���� �D�U�� ���o���}�Œ�� ���X�� �N���•�u�}�� �•���� �Z���� �u�����]���}�� �o���� �‰�}�•�]���]�•�v�� �•�}���]���o�� ���v��
�]�v�À���•�š�]�P�����]�•�v�� ���v�� �•���o�µ���M�� �h�v���� �Œ���À�]�•�]�•�v�� ������ �o���� �o�]�š���Œ���š�µ�Œ���� �]�v�š���Œ�v�����]�}�v���o�X�� �Z���À�� �W���v���u�� �^���o�µ���� �W�µ���o�]�����X��
�î�ì�í�í�V�î�õ�~�ò�•�W�ð�ñ�ó�t�ò�ô�X��
��
���}�v���‰�Œ���À�]���~�î�ì�í�õ�•�X���W�o���v���E�����]�}�v���o���������W�Œ���À���v���]�•�v���Ç�����Œ�Œ�����]�������]�•�v���������o�����s�]�}�o���v���]�����/�v�š�Œ���(���u�]�o�]���Œ���Ç�����}�v�š�Œ����
�o���•���D�µ�i���Œ���•���~�W�>���E�K�s�/�•�U���'�µ���š���u���o���X��
��
���}�v�•���i�}���������^���P�µ�Œ�]���������������o�����K�E�h���~�î�ì�ì�ì�•�X���Z���•�}�o�µ���]�•�v���í�ï�î�ñ�U���'�]�v�����Œ���X��
��
�&�}�v���}���‰���Œ�����o�������}�v�•�}�o�]�������]�•�v���������o�����W���Ì�X�����Æ�š�Œ�����š�}�U���•�������]�•�v���î���Ç���ï�������o�����}���µ�u���v�š�}���^�>�]�v�����u�]���v�š�}�•���‰���Œ�����o����
�]�u�‰�o���u���v�š�����]�•�v�� �����o�� �^�]�•�š���u���� ������ �D�}�v�]�š�}�Œ���}�� �����•�����}�� ���v�� �o���� ���}�u�µ�v�]�������� �‰���Œ���� �o�}�•�� �W�Œ�}�Ç�����š�}�� �W���&�X��
�'�µ���š���u���o�����î�ì�í�ô�X��
��
�'�}���]���Œ�v�}�����������}�o�}�u���]���U�������‰���Œ�š���u���v�š�}���E�����]�}�v���o���������W�o���v�������]�•�v���~�î�ì�î�ì�•���1�v���]���������������������•�}�����(�����š�]�À�}�������o����
�:�µ�•�š�]���]���U�����}�v�•�µ�o�š�����}�����v�W�����Z�š�š�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X���Œ���P�]�•�X���}�u�l���‰�‰�•�l�����•���������l�]�v�����Æ��
��
�'�}���]���Œ�v�}���������o�����Z���‰�·���o�]�������������'�µ���š���u���o�����~�í�õ�õ�õ�•�X�������µ���Œ���}�•���������W���Ì���(�]�Œ�u�����Ç�����µ�Œ�������Œ���U���'�µ���š���u���o����
��
�'�}���]���Œ�v�}���������o�����Z���‰�·���o�]�������������'�µ���š���u���o�����~�î�ì�ì�ì�•�X���W�}�o�_�š�]�������������W�Œ�}�u�}���]�•�v���Ç�������•���Œ�Œ�}�o�o�}���/�v�š���P�Œ���o���������o���•��
�D�µ�i���Œ���•���~�W�E�W���/�D�•�U���'�µ���š���u���o���X��
��
�'�}���]���Œ�v�}�� �&�������Œ���o�U�� �/�v�•�š�]�š�µ�š�}�� �E�����]�}�v���o�� ������ �o���•�� �D�µ�i���Œ���•�U�� �&�}�����]�u�u�U�� �s�]�À�]�Œ�� �D���i�}�Œ�U�� ���Ç�µ�v�š���u�]���v�š�}��
���}�v�•�š�]�š�µ���]�}�v���o���������:���o�‰�����D� �v�����Ì���~�î�ì�í�í�•�X���•�š�µ���]�}�����]���P�v�•�•�š�]���}���������o�������}�v���]���]�•�v���Ç���‰�}�•�]���]�•�v���������P� �v���Œ�}��������
�o���•�� �u�µ�i���Œ���•�� ������ �:���o�‰���� �D� �v�����Ì�U�� �D� �Æ�]���}����
�Z�š�š�‰�W�l�l�������}���X�]�v�u�µ�i���Œ���•�X�P�}���X�u�Æ�l�(�}�����]�u�u�l�i���o�‰�������u���v�����Ì�z���]���P�v�}�•�š�]���}�X�‰���(��
��
�/���W�������^���~�î�ì�í�ò�•�X���^�]�•�š���u�����������u�}�v�]�š�}�Œ���}���Ç�����À���o�µ�����]�•�v�������o���W�o���v���������������]�•�v���E�����]�}�v���o���������o�����Z���•�}�o�µ���]�•�v��
�í�ï�î�ñ�������o�����}�v�•���i�}���������^���P�µ�Œ�]���������������o���•���E�����]�}�v���•���h�v�]�����•���Ç���Z���•�}�o�µ���]�}�v���•�����}�v���Æ���•�U���'�µ���š���u���o���X��
��
�/�v�•�š�]�š�µ�š�}���'���}�Œ�P���š�}�Á�v���‰���Œ�����o���•���u�µ�i���Œ���•�U���‰���Ì���Ç���•���P�µ�Œ�]���������~�î�ì�í�õ�•�X���1�v���]�������������u�µ�i���Œ���•�U���‰���Ì���Ç���•���P�µ�Œ�]�������X��
���}�v�•�µ�o�š�����}�����o���î�ó���������i�µ�v�]�}���î�ì�î�ì�����v�W���Z�š�š�‰�•�W�l�l�P�]�Á�‰�•�X�P���}�Œ�P���š�}�Á�v�X�����µ�l�š�Z���r�]�v�����Æ�l��
��
�D�/�����^�V���K�W�,�/���~�î�ì�í�ô�•�X���1�v���]�������������W�}���Œ���Ì�����D�µ�o�š�]���]�u���v�•�]�}�v���o���������'�µ���š���u���o���X�����}�v�•�µ�o�š�����}�����o���î�õ���������i�µ�v�]�}��
�î�ì�î�ì�� ���v�W�� �Z�š�š�‰�•�W�l�l�u�‰�‰�v�X�}�Œ�P�l�Á�‰�r���}�v�š���v�š�l�µ�‰�o�}�����•�l�î�ì�í�õ�l�í�ì�l�'�µ���š���u���o���r�Z���‰�}�Œ�š�r�/�W�D�r�P�š�z�î�õ�i�µ�o�í�õ�r
�À�í�X�í�X�‰���(��
��
�D�/�D�W���•�U���î�ì�í�ó�X���^�W�o���v���������������]�•�v���E�����]�}�v���o�U���W���E���í�ï�î�ñ�X���W���Œ�����o�����/�u�‰�o���u���v�š�����]�•�v���������o�����Z���•�}�o�µ���]�•�v���í�ï�î�ñ��
�Ç�� �Z���•�}�o�µ���]�}�v���•�� ���}�v���Æ���•�� �����o�� ���}�v�•���i�}�� ������ �^���P�µ�Œ�]�������� ������ �E�����]�}�v���•�� �h�v�]�����•�U�� �•�}���Œ���� �D�µ�i���Œ���•�U�� �W���Ì�� �Ç��
�^���P�µ�Œ�]�������_�X��
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��
�K�E�h�� �D�µ�i���Œ���•�X�� �E�}�š���� ���}�v�����‰�š�µ���o�� �u�}�v�]�š�}�Œ���}�� �����•�����}�� ���v�� �o���� ���}�u�µ�v�]�������� �^�,�����]���v���}�� �µ�v���� �Œ�����o�]�������� ���o��
���(�����š�}���š�Œ���v�•�(�}�Œ�u�����}�Œ���������o�����•���v�š���v���]�����������Œ���‰���Œ�����]�•�v���������^���‰�µ�Œ���•���Œ���}���‰���Œ�����Œ�}�u�‰���Œ�����o�����}�v�š�]�v�µ�}���������o����
�À�]�}�o���v���]���� �•���Æ�µ���o�� �Ç�� �}�š�Œ���•�� �(�}�Œ�u���•�� ������ �À�]�}�o���v���]���� ���}�v�š�Œ���� �o���•�� �u�µ�i���Œ���•�� ���v�� �•�]�š�µ�����]�}�v���•�� ������ ���}�v�(�o�]���š�}�� �Ç��
�‰�}�•�š���}�v�(�o�]���š�}�_��
��
�K�E�h���~�î�ì�í�ï�•�X���Z�����}�u���v�������]�•�v���P���v���Œ���o���v�·�u���Œ�}���ï�ì�U���•�}���Œ�����o���•���u�µ�i���Œ���•�����v���o�����‰�Œ���À���v���]�•�v�����������}�v�(�o�]���š�}�•�U��
���}�v�(�o�]���š�}�•�� �Ç�� �•�]�š�µ�����]�}�v���•�� �‰�}�•�š�r���}�v�(�o�]���š�}�U�� �����}�‰�š�������� �‰�}�Œ�� ���o�� ���}�u�]�š� �� �‰���Œ���� �o���� ���o�]�u�]�v�����]�•�v�� ������ �o����
���]�•���Œ�]�u�]�v�����]�•�v�����}�v�š�Œ�����o�����D�µ�i���Œ�U���'�]�v�����Œ���X��
��
�K�E�h���~�î�ì�í�ñ�•�X���K���i���š�]�À�}�•�������������•���Œ�Œ�}�o�o�}���^�}�•�š���v�]���o�����~�K���^�•�U���'�]�v�����Œ���X��
��
�K�E�h�� �~�î�ì�í�ñ�•�X�� �Z�����}�u���v�������]�•�v�� �P���v���Œ���o�� �v�·�u���Œ�}�� �ï�ï�U�� �•�}���Œ���� ���o�� ���������•�}�� ������ �o���•�� �u�µ�i���Œ���•�� ���� �o���� �i�µ�•�š�]���]���U��
�����}�‰�š���������‰�}�Œ�����o�����}�u�]�š� ���‰���Œ�����o�������o�]�u�]�v�����]�•�v���������o�������]�•���Œ�]�u�]�v�����]�•�v�����}�v�š�Œ�����o�����D�µ�i���Œ�U���'�]�v�����Œ���X��
��
�K�Œ�P���v�]�Ì�����]�•�v���W���v���u���Œ�]�����v�����������o�����^���o�µ���X���h�v�]���������'� �v���Œ�}�U�����š�v�]�����Ç���^���o�µ���X���/�v���]�������}�Œ���•�������•�]���}�•���‰���Œ�������o��
���v���o�]�•�]�•���������o�������‹�µ�]�����������v���P� �v���Œ�}���������•���o�µ���X���t���•�Z�]�v�P�š�}�v�U�����X���W���K�W�^�l�W���>�d���y�U���ž���î�ì�ì�ð�X���î�ï�ì���‰�X��
��
�W�E�h���X�� �1�v���]������ ������ �����•���Œ�Œ�}�o�o�}�� �,�µ�u���v�}�X�� ���}�v�•�µ�o�š�����}�� ���o�� �î�ó�� ������ �i�µ�v�]�}�� �î�ì�î�ì�� ���v�W��
�Z�š�š�‰�•�W�l�l�����•���Œ�Œ�}�o�o�}�Z�µ�u���v�}�X�}�Œ�P�X�P�š�l�����•���Œ�Œ�}�o�o�}�r�Z�µ�u���v�}�l�����o���µ�o�}�r�����r�]���Z�l��
��
�^���u�]�v���Œ�]�}���������P� �v���Œ�}���Ç���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]�}�����}�v���]�v�š���P�Œ���v�š���•���������/�����^�D�������Ç�����K�&���D�K�X�����}�v�•�µ�o�š�����}�����o���ï�ì���������i�µ�v�]�}��
�î�ì�î�ì�� ���v�W���Z�š�š�‰�•�W�l�l�‰�Œ���Ì�]�X���}�u�l�î�Z�•�•�u�P���µ�ì�v�Ç�Æ�l�•�]�š�µ�����]�}�v�r���}�v���]���]�}�v�r�Ç�r�‰�}�•�]���]�}�v�r�����r�P���v���Œ�}�r�����•�����r�µ�v���r
�‰���Œ�•�‰�����š�l��
��
�t�}�Œ�o���� �����}�v�}�u�]���� �&�}�Œ�µ�u�X�� �'�o�}�����o�� �'���v�����Œ�� �'���‰�� �Z���‰�}�Œ�š�� �î�ì�î�ì�X�� ���}�v�•�µ�o�š�����}�� ���o�� �î�ó�� ������ �i�µ�v�]�}�� �î�ì�î�ì�� ���v�W��
�Z�š�š�‰�W�l�l�Á�Á�Á�ï�X�Á���(�}�Œ�µ�u�X�}�Œ�P�l���}���•�l�t���&�z�'�'�'�Z�z�î�ì�î�ì�X�‰���(��
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�^�]�•�š���u���š�]�Ì�����]�•�v�������o���‰�Œ�}�����•�}���Ç���u���š�}���}�o�}�P�_�������������}�v�•�š�Œ�µ�����]�•�v���1�v�����Æ��
�������u�����]���]�•�v���•�}���Œ�������o�����������•�}���������o���•���u�µ�i���Œ���•�������o�����i�µ�•�š�]���]�����Ç���o����

�Œ���‰���Œ�����]�•�v�U�������•�����}�����v���o�}�•���‰�Œ�]�v���]�‰�]�}�•���Ç�����‰�Œ���v���]�Ì���i���•���P���v���Œ�����}�•���‰�}�Œ��
�o�����•���v�š���v���]�����������Œ���‰���Œ�����]�•�v�����]�P�v�����Ç���š�Œ���v�•�(�}�Œ�u�����}�Œ���������o�������•�}���^���‰�µ�Œ��

�•���Œ���}�U�����v�����^���‰�µ�Œ���•���Œ���}�U���W���v�Ì�•�•���Ç���>�}�š�����K���Z�}��
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���}�v�����o�����‰�}�Ç�}�������W��
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�^�]�•�š���u���š�]�Ì�����]�•�v�������o���‰�Œ�}�����•�}���Ç���u���š�}���}�o�}�P�_�������������}�v�•�š�Œ�µ�����]�•�v�������o��
�1�v�����Æ���������u�����]���]�•�v���•�}���Œ�������o�����������•�}���������o���•���u�µ�i���Œ���•�������o�����i�µ�•�š�]���]������

�Ç���o�����Œ���‰���Œ�����]�•�v�U�������•�����}�����v���o�}�•���‰�Œ�]�v���]�‰�]�}�•���Ç�����‰�Œ���v���]�Ì���i���•���P���v���Œ�����}�•��
���‰�}�Œ���o�����•���v�š���v���]�����������Œ���‰���Œ�����]�•�v�����]�P�v�����Ç���š�Œ���v�•�(�}�Œ�u�����}�Œ������

�����o�������•�}���^���‰�µ�Œ���•���Œ���}�U�����v�����^���‰�µ�Œ���•���Œ���}�U���W���v�Ì�•�•���Ç���>�}�š�����K���Z�}��
��

�/�X�� �/�v�š�Œ�}���µ�����]�•�v��
��
�>���� �À�]�}�o���v���]���� �•���Æ�µ���o�� ���}�v�š�Œ���� �o���•�� �u�µ�i���Œ���•�� �(�µ���� �µ�v���� �‰�Œ�����š�]������ ���}�u�·�v�� ���µ�Œ���v�š���� �o�}�•�� �ï�ò�� ���y�}�•�� �����o�� ���}�v�(�o�]���š�}��
���Œ�u�����}���]�v�š���Œ�v�}�����v���'�µ���š���u���o���X���>�������}�u�]�•�]�•�v���‰���Œ�������o�����•���o���Œ�����]�u�]���v�š�}���,�]�•�š�•�Œ�]���}���~�����,�•�������š���Œ�u�]�v�•���‹�µ����
�µ�v���� ������ ���������� ���µ���š�Œ�}�� �À�_���š�]�u���•�� ������ �À�]�}�o�����]�}�v���•�� ������ �����Œ�����Z�}�•�� �Z�µ�u���v�}�•�� �Ç�� �Z�����Z�}�•�� ������ �À�]�}�o���v���]���� �(�µ���Œ�}�v��
�u�µ�i���Œ���•�V�� ���v�� ���o�� �����•�}�� ������ �À�]�}�o���v���]���� �•���Æ�µ���o�� ���o�� �õ�õ�9�� ������ ���P�Œ���•�]�}�v���•�� �(�µ���Œ�}�v�� ���}�u���š�]�����•�� ���}�v�š�Œ���� �u�µ�i���Œ���•�U��
�•�]���v���}�����o���ô�ì�9�����}�v�š�Œ�����u�µ�i���Œ���•���]�v���_�P���v���•�X���^�������•�š�]�u�����‹�µ�������o���õ�ô�9�����������•�š�}�•���Z�����Z�}�•���(�µ���Œ�}�v�����}�u���š�]���}�•��
�‰�}�Œ�����P���v�š���•�� �����o�����•�š�����}�X���^���P�·�v���o�}�•���]�v�(�}�Œ�u���•�� ������ �o�����D���u�}�Œ�]���� �,�]�•�š�•�Œ�]�����U���•���� �µ�š�]�o�]�Ì�•���o�����À�]�}�o���v���]���� �•���Æ�µ���o��
���}�u�}�����Œ�u�����������P�µ���Œ�Œ�������v���µ�v�������]�u���v�•�]�•�v���u���•�]�À�����Ç���P���v���Œ���o�]�Ì�������U���µ�š�]�o�]�Ì���v���}�����o�����µ���Œ�‰�}���������o���•���u�µ�i���Œ���•��
���}�u�}���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]�}�����������}�v�‹�µ�]�•�š�����~�D�d�D�U���î�ì�î�ì���•�X����
��
���o�� ���������•�}�� ������ �o���•�� �u�µ�i���Œ���•�� ���� �o���� �i�µ�•�š�]���]���� �Ç�� �o���� �Œ���‰���Œ�����]�•�v�� ���•�� �µ�v�� �Œ���š�}�� ���� �����•�]�� �î�ñ�� ���y�}�•�� ������ �o���� �(�]�Œ�u���� ������ �o�}�•��
�����µ���Œ���}�•�� ������ �W���Ì�� �(�]�Œ�u���� �Ç�� ���µ�Œ�������Œ���X�� �^�]�� ���]���v�� �Z���� �Z�����]���}�� ���À���v�����•�� ���v�� �����•�}�•�� ���u���o���u���š�]���}�•�� �‹�µ���� �Z���v��
�o�}�P�Œ�����}�� �•���v�š���v���]���U�� �š���o���•�� ���}�u�}�����o�� �����•�}�� ������ �o���� �•���v�š���v���]���� ������ ������ �^���‰�µ�Œ���•���Œ���}�í�U�� ���·�v�� ���������� ���}�v�š�]�v�µ���Œ�� �o����
���·�•�‹�µ�������� ������ �o���� �i�µ�•�š�]���]���� ���}�u�}�� �µ�v�� �u�������v�]�•�u�}�� �‰���Œ���� �o���� �v�}�� �Œ���‰���š�]���]�•�v�� �Ç�� �o���� �Œ���‰���Œ�����]�•�v�� ���]�P�v���� �Ç��
�š�Œ���v�•�(�}�Œ�u�����}�Œ���X����
��
���o�����}�v�•���i�}���������^���P�µ�Œ�]���������������o���•���E�����]�}�v���•���h�v�]�����•�U�����v�š�������v�����Œ�P�����}���������u���v�š���v���Œ���o�����‰���Ì���Ç���•���P�µ�Œ�]�����������v��
���o���u�µ�v���}�U�����v���o�����•���•�]�•�v���}�Œ���]�v���Œ�]�������v�µ���o���ð�î�í�ï�������o���ï�í���������}���š�µ���Œ���������o�����y�}���î�ì�ì�ì�U�����u�]�š�]�•���o�����Œ���•�}�o�µ���]�•�v��
�í�ï�î�ñ���~�K�E�h�U���î�ì�ì�ì�•�U�����}�v�������]�v�•�š���U�����o�]���v�š���U�����Æ�‰�Œ���•�����Ç�������Æ�Z�}�Œ�š�����‰�}�Œ���u�����]�}���������í�ó���]�v�]���]���š�]�À���•�U�������o�}�•�����•�š�����}�•��
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�,�������� �Œ���(���Œ���v���]���� ���� �o���� ���µ�š�}�v�}�u�_���� ������ �o���•�� �u�µ�i���Œ���•�� ���v�� ���o�� ���u���]�š�}�� �‰�}�o�_�š�]���}�� �Ç�� �����}�v�•�u�]���}�U�� �À�]�v���µ�o���v���}�� �o����
�‰���Œ�š�]���]�‰�����]�•�v���‰�}�o�_�š�]���������}�v���o�����š�}�u�����������������]�•�]�}�v���•�U���u�]���]� �v���}�o�����š�}�u���v���}�����}�u�}���]�v���]�������}�Œ���o�����‰�Œ���•���v���]����
������ �o���•�� �u�µ�i���Œ���•�� ���v�� �o�}�•�� ���]�•�š�]�v�š�}�•�� �v�]�À���o���•�� �~�v�����]�}�v���o�U�� �o�}�����o�•�� ������ �o�}�•�� �‰�}�����Œ���•�� �����o�� ���•�š�����}�� �~���i�����µ�š�]�À�}�U��
�>���P�]�•�o���š�]�À�}���Ç���:�µ���]���]���o�•�V���u�]���v�š�Œ���•���‹�µ�����o�������µ�š�}�v�}�u�_���������}�v�•�u�]�����U���•�������Æ�‰�o�]���������}�u�}���o���������‰�����]���������������o���•��
�u�µ�i���Œ���•�� ������ �P���v���Œ���Œ�� �]�v�P�Œ���•�}�•�� �Ç�� �Œ�����µ�Œ�•�}�•�� �‰�Œ�}�‰�]�}�•�� ���� �‰���Œ�š�]�Œ�� �����o�� ���������•�}�� ���o�� �š�Œ�������i�}�� �Œ���u�µ�v���Œ�����}�� ���v��
�]�P�µ���o�������� ������ ���}�v���]���]�}�v���•�� �‹�µ���� �o�}�•�� �Z�}�u���Œ���•�� �~�����‰���o�U�� �î�ì�î�ì�•�X�� ���•�� �‰�}�Œ�� ���•�}�� �‹�µ���� ���v�� ���•�š���� ���]�u���v�•�]�•�v�� �•����
���}�v�•�]�����Œ�������o�����������•�}���������o���•���u�µ�i���Œ���•�������o�����š�]���Œ�Œ���U���À�]�À�]���v�������Ç�����Œ� ���]�š�}�X���>�����‰���Œ�š�]���]�‰�����]�•�v���������o���•���u�µ�i���Œ���•�����•��
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�ï�X�� ���]�u���v�•�]�•�v�W���^���o�µ���U�������µ�������]�•�v���Ç�����u���]���v�š����
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�>�����u�����]���]�•�v�������o�������Œ�����Z�}�����������������•�}���������o���•���u�µ�i���Œ���•�������o�����•���o�µ���U�������µ�������]�•�v���Ç�����u���]���v�š�������µ�•�������À�]�•�]���]�o�]�Ì���Œ��
�o�����•�]�š�µ�����]�•�v�������� �o���•���u�µ�i���Œ���•�X�� ���•�š�����^�(�}�š�}�P�Œ���(�_���_�� �]�o�µ�•�š�Œ�����o���� �v�������•�]�������� ������ ���}�v�š���Œ�����}�v�� �‰�}�o�_�š�]�����•���‰�·���o�]�����•�U��
�‰�o���v���•���Ç���‰�Œ�}�P�Œ���u���•�����}�v�����•�]�P�v�����]�•�v���‰�Œ���•�µ�‰�µ���•�š���Œ�]���������(�]�v�]�����U���‹�µ�����P���Œ���v�š�]�����v�����o�����������•�}�����]�(���Œ���v���]�����}��
�����o�}�•�����]���v���•���Ç���•���Œ�À�]���]�}�•�V�����•�š�}���‰�}���Œ�����•���Œ���·�š�]�o���‰���Œ�����o�����š�}�u�����������������]�•�]�}�v���•���‹�µ�����������o���Œ�����o�����]�P�µ���o�����������v�š�Œ����
�u�µ�i���Œ���•�� �Ç�� �Z�}�u���Œ���•�� �Ç�� �o���� ���o�]�u�]�v�����]�•�v�� ������ ���•�š���Œ���}�š�]�‰�}�•�� ������ �P� �v���Œ�}�� �‹�µ���� �‰�µ�������v�� �Œ���‰�Œ�}���µ���]�Œ�•���� ����
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�W���Œ���� �o���� ���}�v�(�}�Œ�u�����]�•�v�� �����o�� �1�v�����Æ�� ������ �u�����]���]�•�v�� �•�}���Œ���� ���o�� ���������•�}�� ������ �o���•�� �u�µ�i���Œ���•�� ���� �o���� �i�µ�•�š�]���]���� �Ç�� �o����
�Œ���‰���Œ�����]�•�v�U�������•�����}�����v���o�}�•���‰�Œ�]�v���]�‰�]�}�•���Ç�����‰�Œ���v���]�Ì���i���•���P���v���Œ�����}�•���‰�}�Œ���o�����•���v�š���v���]�����������Œ���‰���Œ�����]�•�v�����]�P�v����
�Ç���š�Œ���v�•�(�}�Œ�u�����}�Œ���������o�������•�}���^���‰�µ�Œ���•���Œ���}�U�����v���^���‰�µ�Œ���•���Œ���}�U���W���v�Ì�•�•���Ç���>�}�š�����K���Z�}�U���•�����]�����v�š�]�(�]���•�������o�����D���•����
�/�v�š���Œ�]�v�•�š�]�š�µ���]�}�v���o�� ������ �D�µ�i���Œ���•�U�� �W���Ì�� �Ç�� �^���P�µ�Œ�]�������� �~�D�]�u�‰���Ì�•�� ���}�u�}�� �u�������v�]�•�u�}�� �‰�Œ�]�u�}�Œ���]���o�� �‰���Œ���� �o����
�]�v�•�š�]�š�µ���]�}�v���o�]�Ì�����]�•�v�� �Ç�� �•���P�µ�]�u�]���v�š�}�� �����o�� �_�v�����Æ�U�� ���v�� ���µ�u�‰�o�]�u�]���v�š�}�� ���� �•�µ�� �(�µ�v���]�•�v�� �‰�Œ�]�v���]�‰���o�� �•���Œ�� �µ�v����
�‰�o���š���(�}�Œ�u�������������]���o�}�P�}�������]�v�š���Œ�������]�•�v���]�v�š���Œ�]�v�•�š�]�š�µ���]�}�v���o���‰���Œ�����o�����]�u�‰�o���u���v�š�����]�•�v���������o�������P���v�������'�o�}�����o��
������ �D�µ�i���Œ���•�U�� �W���Ì�� �Ç�� �^���P�µ�Œ�]�������� ���� �š�Œ���À� �•�� �����o�� �W�o���v�� ������ �������]�•�v�� �E�����]�}�v���o�� �í�ï�î�ñ�� �Ç�� ���o�� �(�}�Œ�š���o�����]�u�]���v�š�}�� ������
���•�‰�����]�}�•�� ������ �]�v���]�����v���]�����‰�}�o�_�š�]�����U���‰���Œ�š�]���]�‰�����]�•�v�U���o���� �Œ���‰�Œ���•���v�š�����]�•�v�� ���µ�o�š�µ�Œ���o���Ç���o���� ���]�•���µ�•�]�•�v�� ������ �‰�}�o�_�š�]�����•��
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���}�v�À���v���]�}�v���o�]���������Ç���µ�v�����v�(�}�‹�µ�����������]�v�š���Œ�•�������]�}�v���o�]�������������������Œ�����Z�}�•�U���Z�����]���v���}��� �v�(���•�]�•�����v���Œ���š�}�u���Œ���o����
���Æ�‰���Œ�]���v���]���� ���}�v�š���v�]������ ���v�� �o���� �u�����]���]�•�v�� �����o�� �1�v���]������ ������ �W���Ì�� �Ç�� �^���P�µ�Œ�]�������� ������ �o���•�� �D�µ�i���Œ���•�� �~�t�W�^�•�� �‹�µ����
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�î�X�� ���o�]�v�������]�•�v���Ç�����Œ�u�}�v�]�Ì�����]�•�v���������v�}�Œ�u���š�]�À���•���v�����]�}�v���o���•�������]�v�š���Œ�v�����]�}�v���o���•��
�ï�X�� �/�����v�š�]�(�]�������]�•�v���Ç�����}�v�•�š�Œ�µ�����]�•�v���������]�v���]�������}�Œ���•��
�ð�X�� �W�Œ�}�����•�}�����������}�v�•�µ�o�š���U���]�v�š���Œ�����u���]�}���Ç���À���o�]�������]�•�v�����}�v�������š�}�Œ���•�����•�š�Œ���š� �P�]���}�•��
�ñ�X�� ���v���o�]�•�]�•���������Œ���•�µ�o�š�����}�•�������o���1�v�����Æ��
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���o���‰�Œ�]�u���Œ���u�}�u���v�š�}���u���š�}���}�o�•�P�]���}�U���‰���Œ�š�����������o�����]�����v�š�]�(�]�������]�•�v���������µ�v���u���Œ���}�����}�v�����‰�š�µ���o���Ç���������Œ���(���Œ���v���]����
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�����o���1�v�����Æ���•�}���Œ�������������•�}�������o���•���u�µ�i���Œ���•�������o�����i�µ�•�š�]���]�����Ç�������o�����Œ���‰���Œ�����]�•�v�����v���o���•���Œ���µ�v�]�}�v���•���}�Œ���]�v���Œ�]���U��
���Æ�š�Œ���}�Œ���]�v���Œ�]�����Ç�������o���W���š�]�š�����}�u�]�š� ���������o�����D�/�D�W���•�U���'�µ���š���u���o���X��

·�� �K�E�h���D�µ�i���Œ���•���~�î�ì�î�ì���•�X���E�}�š�������}�v�����‰�š�µ���o���u�}�v�]�š�}�Œ���}�������•�����}�����v���o�������}�u�µ�v�]���������^�,�����]���v���}���µ�v����
�Œ�����o�]�����������o�����(�����š�}���š�Œ���v�•�(�}�Œ�u�����}�Œ���������o�����•���v�š���v���]�����������Œ���‰���Œ�����]�•�v���������^���‰�µ�Œ���•���Œ���}���‰���Œ�����Œ�}�u�‰���Œ��
���o�� ���}�v�š�]�v�µ�}�� ������ �o���� �À�]�}�o���v���]���� �•���Æ�µ���o�� �Ç�� �}�š�Œ���•�� �(�}�Œ�u���•�� ������ �À�]�}�o���v���]���� ���}�v�š�Œ���� �o���•�� �u�µ�i���Œ���•�� ���v��
�•�]�š�µ�����]�}�v���•�����������}�v�(�o�]���š�}���Ç���‰�}�•�š���}�v�(�o�]���š�}�_�U���'�µ���š���u���o���X��

·�� �K�E�h���D�µ�i���Œ���•���~�î�ì�î�ì���•�X���������Œ�������������K�E�h���D�µ�i���Œ���•�U���‰�}�Œ�š���o���Á�������]�v�•�š�]�š�µ���]�}�v���o�U���'�µ���š���u���o���X��
·�� �K�Œ�P���v�]�•�u�}���:�µ���]���]���o���~�î�ì�í�ò�•�X���^���v�š���v���]�����������Z���‰���Œ�����]�•�v�����]�P�v�����Ç���d�Œ���v�•�(�}�Œ�u�����}�Œ���������o�������•�}���^���‰�µ�Œ��

�•���Œ���}�U���'�µ���š���u���o���X��
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·�� �K�Œ�P���v�]�•�u�}���:�µ���]���]���o���~�K�:�•���~�î�ì�í�õ�•�X���W�}�o�_�š�]�������������Œ���‰���Œ�����]�•�v�����]�P�v�����Ç���š�Œ���v�•�(�}�Œ�u�����}�Œ���������o���K�Œ�P���v�]�•�u�}��
�:�µ���]���]���o���������'�µ���š���u���o���U���'�µ���š���u���o���X��

·�� �K�Œ�P���v�]�Ì�����]�•�v���W���v���u���Œ�]�����v�����������o�����^���o�µ�����~�î�ì�ì�ð�•�X���h�v�]���������������'� �v���Œ�}�U�����š�v�]�����Ç���^���o�µ���X���/�v���]�������}�Œ���•��
�����•�]���}�•���‰���Œ�������o�����v���o�]�•�]�•���������o�������‹�µ�]�����������v���P� �v���Œ�}���������•���o�µ���X���t���•�Z�]�v�P�š�}�v�U�����X����

·�� �W�E�h���� �~�î�ì�î�ì�•�X�� �1�v���]������ ������ �����•���Œ�Œ�}�o�o�}�� �,�µ�u���v�}�X�� ���}�v�•�µ�o�š�����}�� ���o�� �î�ó�� ������ �i�µ�v�]�}�� �î�ì�î�ì�� ���v�W��
�Z�š�š�‰�•�W�l�l�����•���Œ�Œ�}�o�o�}�Z�µ�u���v�}�X�}�Œ�P�X�P�š�l�����•���Œ�Œ�}�o�o�}�r�Z�µ�u���v�}�l�����o���µ�o�}�r�����r�]���Z�l��

·�� �W�Œ���•�]�����v���]�����������o�����Z���‰�·���o�]�������~�î�ì�ì�ì�•�X�������µ���Œ���}���'�µ�����Œ�v���š�]�À�}���î�ì�ì�r�î�ì�ì�ì�����o�����µ���o�����Œ�������o�����^�����Œ���š���Œ�_����
�W�Œ���•�]�����v���]���o���������o�����D�µ�i���Œ�U���'�µ���š���u���o���X��

·�� �^���P���‰�o���v�� �~�î�ì�í�ñ�•�X�� �W�}�o�_�š�]������ �E�����]�}�v���o�� ������ �����•���Œ�Œ�}�o�o�}�� �<�[���š�µ�v�W�� �E�µ���•�š�Œ���� �'�µ���š���u���o���� �î�ì�ï�î�U��
�'�µ���š���u���o���X��

·�� �^���‰�Œ���u���~�î�ì�í�õ���•���'�µ�_�����]�v�(�}�Œ�u���š�]�À�����•�}���Œ�����Œ���•�}�o�µ���]�•�v���í�ï�î�ñ�U���'�µ���š���u���o���X��
·�� �^���‰�Œ���u���~�î�ì�í�õ���•�X�����•�š�Œ���š���P�]�����������]�u�‰�o���u���v�š�����]�•�v�������o�����v�(�}�‹�µ�������������}�v�š�Œ�}�o�����������}�v�À���v���]�}�v���o�]��������

���v�������Œ�����Z�}�•���Z�µ�u���v�}�•���������o���•���u�µ�i���Œ���•�U���'�µ���š���u���o���X��
·�� �^���‰�Œ���u���~�î�ì�î�ì�•�X���������Œ�������������^���‰�Œ���u�U���‰�}�Œ�š���o���Á�������]�v�•�š�]�š�µ���]�}�v���o�U���'�µ���š���u���o���X��
·�� �^���‰�Œ���u���~���v���‰�Œ���v�•���•���N�Y�µ� �����•���o�����/�v�š���Œ�•�������]�}�v���o�]�������M�U�����}���µ�u���v�š�}���]�v�(�}�Œ�u���š�]�À�}�U���'�µ���š���u���o���X��
·�� �s�]�����v�š���U�� ���Œ�š�µ�Œ�}�� �Ç�� �'�µ�������o�µ�‰���� �����Œ�����v���•�� �~�î�ì�í�ò�•�X�� �^�]�š�µ�����]�•�v�U�� ���}�v���]���]�•�v�� �Ç�� �‰�}�•�]���]�•�v�� ������ �P� �v���Œ�}��

�����•������ �µ�v���� �‰���Œ�•�‰�����š�]�À���� �š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�X�� �^���u�]�v���Œ�]�}�� ������ �'� �v���Œ�}�� �Ç�� �d���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]�}�U����
�Z�š�š�‰�•�W�l�l�‰�Œ���Ì�]�X���}�u�l�î�Z�•�•�u�P���µ�ì�v�Ç�Æ�l�•�]�š�µ�����]�}�v�r���}�v���]���]�}�v�r�Ç�r�‰�}�•�]���]�}�v�r�����r�P���v���Œ�}�r�����•�����r�µ�v���r��
�‰���Œ�•�‰�����š�]�À���l������

·�� �t�}�Œ�o���������}�v�}�u�]�����&�}�Œ�µ�u���~�î�ì�î�ì�•�X���'�o�}�����o���'���v�����Œ���'���‰���Z���‰�}�Œ�š���î�ì�î�ì�X�����}�v�•�µ�o�š�����}�����o���î�ó���������i�µ�v�]�}��
�î�ì�î�ì�����v�W���Z�š�š�‰�W�l�l�Á�Á�Á�ï�X�Á���(�}�Œ�µ�u�X�}�Œ�P�l���}���•�l�t���&�z�'�'�'�Z�z�î�ì�î�ì�X�‰���(��
��
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�/�/�/�X�� ���v���Æ�}�•��
��
���v���Æ�}�����X���D�������v�]�•�u�}�•�������]�v�•�š�]�š�µ���]�}�v���•���v�����]�}�v���o���•���������•���P�µ�]�u�]���v�š�}�����o���1�v�����Æ��

�E�}�u���Œ������ �����•���Œ�]�‰���]�•�v��
�^�����Œ���š���Œ�_���� �W�Œ���•�]�����v���]���o��
�������o�����D�µ�i���Œ���~�^���‰�Œ���u�•��

���v�š�]�������� ���•���•�}�Œ���� �Ç�� ���}�}�Œ���]�v�����}�Œ���� ������ �‰�}�o�_�š�]�����•�� �‰�·���o�]�����•�� �‰���Œ���� �‰�Œ�}�u�}�À���Œ�� ���o��
�����•���Œ�Œ�}�o�o�}���]�v�š���P�Œ���o���������o���•���u�µ�i���Œ���•���P�µ���š���u���o�š�������•���Ç�����o���(�}�u���v�š�}���������µ�v�������µ�o�š�µ�Œ����
�����u�}���Œ���š�]�����X�������v�š�Œ�}���������•�µ�•���(�µ�v���]�}�v���•���•�������v���µ���v�š�Œ�����^�À���o���Œ���‰�}�Œ���o�����}���•���Œ�À���v���]�����Ç��
���‰�o�]�������]�•�v�� ������ �o�}�•�� �‰�Œ�������‰�š�}�•�� ���}�v�•�š�]�š�µ���]�}�v���o���•�U�� �o���Ç���•�� �}�Œ���]�v���Œ�]���•�U�� �š�Œ���š�����}�•�� �Ç��
���}�v�À���v�]�}�•�� �]�v�š���Œ�v�����]�}�v���o���•�� �‹�µ���� �•���� �Œ���(�]���Œ���v�� ���� �o���� �u�µ�i���Œ�U�� ���•�_�� ���}�u�}�� �À���o���Œ�� �‰�}�Œ�� ���o��
���µ�u�‰�o�]�u�]���v�š�}���������o�}�•�����}�u�‰�Œ�}�u�]�•�}�•�����•�µ�u�]���}�•���‰�}�Œ�����o�����•�š�����}���������'�µ���š���u���o�������v���o�}�•��
�}�Œ�P���v�]�•�u�}�•�������]�v�•�š���v���]���•���]�v�š���Œ�v�����]�}�v���o���•���Ç�����v���o�}�•�������µ���Œ���}�•���������W���Ì���^�~�W�Œ���•�]�����v���]����
�������o�����Z���‰�·���o�]�����U���î�ì�ì�ì�•�X����

�D���•���� �/�v�š���Œ�]�v�•�š�]�š�µ���]�}�v���o��
������ �D�µ�i���Œ���•�U�� �W���Ì�� �Ç��
�^���P�µ�Œ�]���������~�D�/�D�W���•�•��

�d�]���v���� ���}�u�}�� �(�µ�v���]�•�v�� �‰�Œ�]�v���]�‰���o�� �•���Œ�� �µ�v���� �‰�o���š���(�}�Œ�u���� ������ ���]���o�}�P�}�� ���� �]�v�š���Œ�������]�•�v��
�]�v�š���Œ�]�v�•�š�]�š�µ���]�}�v���o�� �‰���Œ���� ���o�� �(�}�Œ�š���o�����]�u�]���v�š�}�� ������ ���•�‰�����]�}�•�� ������ �]�v���]�����v���]���� �‰�}�o�_�š�]�����U��
�‰���Œ�š�]���]�‰�����]�•�v�U�� �o���� �Œ���‰�Œ���•���v�š�����]�•�v�� ���µ�o�š�µ�Œ���o�� �Ç�� �o���� ���]�•���µ�•�]�•�v�� ������ �‰�}�o�_�š�]�����•�� �‰���Œ���� ���o��
���u�‰�}�����Œ���u�]���v�š�}�������}�v�•�u�]���}���Ç���•�}���]���o���������o���•���u�µ�i���Œ���•���~�D�]�u�‰���Ì�U���î�ì�í�ó�•�X��

�D�µ�i���Œ���•�� �d�Œ���v�•�(�}�Œ�u���v���}��
���o���D�µ�v���}��

�D�d�D�������}�u�‰���y���������v�]�y���•�U�������}�o���•�����v�š���•���Ç���u�µ�i���Œ���•�������µ�o�š���•�U���]�v���_�P���v���•���Ç���u���•�š�]�Ì���•�U��
�]�v���o�µ�Ç���v���}�����‹�µ���o�o���•�����v���•�]�š�µ�����]�•�v�����������]�•�����‰�����]�������U���•�}���Œ���À�]�À�]���v�š���•���������À�]�}�o���v���]����
�•���Æ�µ���o�U�� ���•�š���Œ�]�o�]�Ì�����]�•�v�U�� ���u�����Œ���Ì�}�� �Ç�� �u���š���Œ�v�]�������� �(�}�Œ�Ì�������U�� ���� �š�Œ���À� �•�� �����o�� �>�]�š�]�P�]�}��
���•�š�Œ���š� �P�]���}�U���‰���Œ�����Œ�����µ���]�Œ���š�}�������(�}�Œ�u�����������À�]�}�o���v���]�����Ç�����]�•���Œ�]�u�]�v�����]�•�v���‹�µ�������š���v�š���v��
���}�v�š�Œ���� �o���� �À�]������ �Ç�� �o���� �•���P�µ�Œ�]�������� ������ �v�]�y���•�U�� �����}�o���•�����v�š���•�� �Ç�� �u�µ�i���Œ���•�� �����µ�o�š���•�U��
���}�v�š�Œ�]���µ�Ç���v���}�� ���•�_�� ���� �o���� �š�Œ���v�•�]���]�•�v�� ������ �•�µ�� ���}�v���]���]�•�v�� ������ �À�_���š�]�u���•�� ���� �•�µ�i���š���•�� ������
�����Œ�����Z�}�•���~�D�d�D�U���î�ì�î�ì�•�X��

�K�E�h���D�µ�i���Œ���•�� �K�Œ�P���v�]�•�u�}�� ������ �o�����K�Œ�P���v�]�Ì�����]�•�v�� ������ �o���•�� �E�����]�}�v���•�� �h�v�]�����•���~�K�E�h�•�� �����•�š�]�v�������� ����
�(�}�u���v�š���Œ�� ���o�����u�‰�}�����Œ���u�]���v�š�}�������� �o�����u�µ�i���Œ���Ç�� �o�����]�P�µ���o�������� ������ �P� �v���Œ�}�X�� �K�E�h��
�D�µ�i���Œ���•�� ���‰�}�Ç���� ���� �o�}�•�� ���•�š�����}�•�� �D�]���u���Œ�}�•�� ������ �o���•�� �E�����]�}�v���•�� �h�v�]�����•�� ���v�� ���o��
���•�š�����o�����]�u�]���v�š�}���������v�}�Œ�u���•���]�v�š���Œ�v�����]�}�v���o���•���‰���Œ�����o�}�P�Œ���Œ���o�����]�P�µ���o���������������P� �v���Œ�}���Ç��
�š�Œ�������i�������}�v���o�}�•���P�}���]���Œ�v�}�•���Ç���o�����•�}���]�������������]�À�]�o�����v���o�������Œ�������]�•�v���������o���Ç���•�U���‰�}�o�_�š�]�����•�U��
�‰�Œ�}�P�Œ���u���•�� �Ç�� �•���Œ�À�]���]�}�•�� �v�������•���Œ�]�}�•�� �‰���Œ���� �P���Œ���v�š�]�Ì���Œ�� �‹�µ���� �•���� �]�u�‰�o���u���v�š���v�� �o�}�•��
���•�š���v�����Œ���•�����}�v�����(�]�������]�����Ç���‹�µ�����Œ�����µ�v�����v�����v���À���Œ���������Œ�}�������v���(�]���]�}���������o���•���u�µ�i���Œ���•��
�Ç���o���•���v�]�y���•�����v���š�}���}�����o���u�µ�v���}���~�K�E�h���D�µ�i���Œ���•�U���î�ì�î�ì�•�X��

�&�µ���v�š���W�����o�����}�Œ�����]�•�v���‰�Œ�}�‰�]�����~�î�ì�î�ì�•�X��
��
���v���Æ�}�����X���1�v���]�����•�����}�v�•�µ�o�š�����}�•�����v�����o���‰�Œ�}�����•�}�����������}�v�•�š�Œ�µ�����]�•�v���������]�v���]�������}�Œ���•��

�E�}�u���Œ���� �����•���Œ�]�‰���]�•�v��
�1�v���]������ ������
�����•�]�P�µ���o�������� ������
�'� �v���Œ�}�W��
��

�D�]�������o���•�������•�]�P�µ���o���������•���������P� �v���Œ�}�����v���š�Œ���•�����•�‰�����š�}�•�������o�������•���Œ�Œ�}�o�o�}���Z�µ�u���v�}���š���o���•�����}�u�}�W��������
���•���•���o�µ�����Œ���‰�Œ�}���µ���š�]�À���U�����•�����u�‰�}�����Œ���u�]���v�š�}���Ç�����•���•�]�š�µ�����]�•�v�� �����}�v�•�u�]������ �������o���•�� �u�µ�i���Œ���•��
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�‰���Œ�o���u���v�š���Œ�]���U�� ���������•�}�� ���� �š���o� �(�}�v�}�•�� �����o�µ�o���Œ���•�� �Ç�� �•���Œ�À�]���]�}�•�� �(�]�v���v���]���Œ�}�•�X�� �>���� �i�µ�•�š�]���]���� �u�]������
���•�‰�����š�}�•�� �(�}�Œ�u���o���•�� ���� �]�v�(�}�Œ�u���o���•�� �����o�� �P�Œ�����}�� ������ ���]�•���Œ�]�u�]�v�����]�•�v�� ���}�v�š�Œ���� �o���� �u�µ�i���Œ�� ���v�� ���o��
�•�]�•�š���u�����o���P���o�U�����v���o���•���}�‰�}�Œ�š�µ�v�]���������•�������}�v�•�u�]�����•���Ç�����o���u�µ�v���}�������o���š�Œ�������i�}���Œ���u�µ�v���Œ�����}�X��
�>�����•���P�µ�Œ�]���������•�����u�]���������v���o�}�•�����u���]�š�}�•���(���u�]�o�]���Œ�U�����}�u�µ�v�]�š���Œ�]�}���Ç���•�}���]���o�������]�v���o�µ�Ç�����À�]�}�o���v���]����
�������‰���Œ���i���V���o�����‰���Œ�����‰���]�•�v���������o�����•���P�µ�Œ�]���������������o�������}�u�µ�v�]�������U���‹�µ�������(�����š�����o�����u�}�À�]�o�]���������Ç��
�o���•���}�‰�}�Œ�š�µ�v�]���������•���������o���•���u�µ�i���Œ���•���(�µ���Œ���������o���Z�}�P���Œ�V���Ç���o�����À�]�}�o���v���]�����}�Œ�P���v�]�Ì���������~�/�v�•�š�]�š�µ�š�}��
�'���}�Œ�P���š�}�Á�v���‰���Œ�����o���•���u�µ�i���Œ���•�U���‰���Ì���Ç���•���P�µ�Œ�]�������U���î�ì�í�õ�•�X��

�1�v���]������ �'�o�}�����o�� ������
�/�u�‰�µ�v�]��������

�^�µ�� �}���i���š�]�À�}�� ���•�� �À�]�•�]���]�o�]�Ì���Œ�� ���µ���v�š�]�š���š�]�À���u���v�š���� ���o�� �‰�Œ�}���o���u���� ������ �]�u�‰�µ�v�]�������U�� ���� �o���� �‹�µ����
���v�š�]���v���������}�u�}���µ�v���(���v�•�u���v�}���u�µ�o�š�]���]�u���v�•�]�}�v���o�����•�š�����_�•�š�]�����u���v�š�������}�Œ�Œ���o�����]�}�v�����}�����}�v��
�o���� �����•�]�P�µ���o�������U�� �o���� ���}�Œ�Œ�µ�‰���]�•�v�� �Ç�� ���o�� ���•�š�����}�� ������ �����Œ�����Z�}�X�� ���•�š���� �_�v���]������ �•���� �����•���� ���v�� �š�Œ���•��
���]�u���v�•�]�}�v���•�W���^���P�µ�Œ�]�������U���:�µ�•�š�]���]�����Ç�������Œ�����Z�}�•���,�µ�u���v�}�•�X�����v���î�ì�í�ñ�����o�������v�š�Œ�}�����������•�š�µ���]�}�•��
�•�}���Œ���� �/�u�‰�µ�v�]�������� �Ç�� �:�µ�•�š�]���]���� �Ç�� �o���� �h�v�]�À���Œ�•�]�������� ������ �o���•�� ���u� �Œ�]�����•�� ������ �W�µ�����o���� �~���u���}�•�� ���v��
�D� �Æ�]���}�•���Œ�����o�]�Ì���Œ�}�v���o�����‰�Œ�]�u���Œ�����u�����]���]�•�v���]�v���o�µ�Ç���v���}�������ñ�õ���‰���_�•���•�U���š�}�u���v���}�����}�u�}�������•����
�í�ð�� �]�v���]�������}�Œ���•�X�� ���v�� �î�ì�í�ó�� �Œ�����o�]�Ì���Œ�}�v�� �µ�v���� �•���P�µ�v������ �u�����]���]�•�v�� ���v�� �o���� �‹�µ���� �]�v���}�Œ�‰�}�Œ���Œ�}�v��
�}�š�Œ�}�•�� �ð�� �]�v���]�������}�Œ���•�U�� ���•�� �������]�Œ�U�� �í�ô�� �]�v���]�������}�Œ���•�� ���v�� �š�}�š���o�U�� ���v�� �o���� �‹�µ���� �•�µ�u���v�� ���� �í�ì�� �‰���_�•���•��
�u���•�U�����v�š�Œ�������o�o�}�•�������'�µ���š���u���o�����‹�µ�������o���•�]�(�]���•�����v�����o���Œ���v�P�}���������^�/�u�‰�µ�v�]���������u�����]�������o�š���_�X�>���•��
�(�µ���v�š���•���‰���Œ�������•�š�����_�v���]�������•�}�v���o���•�����•�š�����_�•�š�]�����•�����������Œ�]�u���v���Ç���i�µ�•�š�]���]�����‰���v���o�����}�u�‰���v���]��������
�Ç���‰�µ���o�]�����������‰�}�Œ���K�E�h�������Ç�U���‰���Œ�������o�������•�}���������o�������]�u���v�•�]�•�v���•�}���Œ���������Œ�����Z�}�•���,�µ�u���v�}�•�U�����o��
�‰�µ�v�š���i���� ������ �‰�Œ�}�š�������]�•�v�� ������ �����Œ�����Z�}�•�� �,�µ�u���v�}�•�� ���•�š�]�u�����}�� �‰�}�Œ�� ���Z�Œ�]�•�š�}�‰�Z���Œ�� �&���Œ�Œ�]�•�� ���v��
�î�ì�í�ð�� �Ç���&�Œ���Œ�Œ�]�•�� �Ç�� �^���Z�v���l���v�����Œ�P���‹�µ���� �u�]������ �o���� �‰�Œ�}�š�������]�•�v�� ������ �o���� �Œ���‰�Œ���•�]�•�v�� �‰�}�o�_�š�]�������Ç�� �o���•��
�À�]�}�o�����]�}�v���•�� ������ �o�}�•�� �����Œ�����Z�}�•�� ������ �o���� �]�v�š���P�Œ�]�������� �(�_�•�]������ �~�&�µ�v�������]�•�v�� �h�v�]�À���Œ�•�]�������� ������ �o���•��
���u� �Œ�]�����•�U���î�ì�í�ó�•�X��

�1�v���]������ ������ ���������•�}��
���(�����š�]�À�}�� ���� �o����
�:�µ�•�š�]���]���� �~������
���}�o�}�u���]���•��

���o�� �1�v���]������ ������ ���������•�}�� ���(�����š�]�À�}�� ���� �o���� �:�µ�•�š�]���]���� �~������ ���}�o�}�u���]���•�� ���•�� ������ �î�ì�í�ó�� ���� �]�v���}�Œ�‰�}�Œ���� �î�ð��
�]�v���]�������}�Œ���•�� ���]�•�š�Œ�]���µ�]���}�•�� ���v�� �•���]�•�� ���]�u���v�•�]�}�v���•�� �}�� ���š���‰���•�� �‰���Œ���� ���o�� ���������•�}�� ���� �o���� �i�µ�•�š�]���]���W��
���u���]���v�š���� �(���À�}�Œ�����o���U�� ���u�‰�}�����Œ���u�]���v�š�}�� �o���P���o�U�� ���•�]�•�š���v���]���� �o���P���o�U�� ���������•�}�� ���� �o���•��
�/�v�•�š�]�š�µ���]�}�v���•�U�� �W�Œ�}�������]�u�]���v�š�}�� �:�µ�•�š�}�U�� �Ç�� �����‰�����]�������� ������ ���µ�u�‰�o�]�u�]���v�š�}�X�� �������u���•�U�� �•�µ�u���v��
�µ�v�����•� �‰�š�]�u�������]�u���v�•�]�•�v���‹�µ�����•�����Œ���(�]���Œ�������o�����µ�u�‰�o�]�u�]���v�š�}���������o���•���u���š���•�������o���K���^���í�ò���•�}���Œ����
�^�W�Œ�}�u�}�À���Œ�� �•�}���]�����������•�� �i�µ�•�š���•�� �Ç�� �‰�����_�(�]�����•�� �‰���Œ���� ���o�� �����•���Œ�Œ�}�o�o�}�� �•�}�•�š���v�]���o���_�X�� �>���•�� �(�µ���v�š���•��



�î�ì��
��

�‰���Œ�������•�š�����_�v���]�������•�}�v���o�������v���µ���•�š�����������E�������•�]���������•���:�µ�Œ�_���]�����•�������o�������‰���Œ�š���u���v�š�}���E�����]�}�v���o��
������ �W�o���v�������]�•�v�� �Ç�� ���o���>���À���Œ���P�]�v�P�� �š�Z���� �^���'�[�•�� �(�}�Œ�� �/�v���o�µ�•�]�À���� �'�Œ�}�Á�š�Z�W�� �����o�]�À���Œ�]�v�P�� ���������•�•�� �š�}��
�:�µ�•�š�]�������(�}�Œ�����o�o�X���������u���•�U���•���������š�µ���o�]�Ì���Œ�����������������}�•�����y�}�•�����}�v���Œ���•�µ�o�š�����}�•���������o�������v���µ���•�š����������
�����o�]���������������s�]�����X�����}�u�}���Œ�����}�u���v�������]�•�v���š�Œ���•���o�����‰�Œ�]�u���Œ�����u�����]���]�•�v�U���Ç���o�µ���P�}�����������v���o�]�Ì���Œ��
�Z���o�o���Ì�P�}�•�� ������ �‰���_�•�� �Ç�� �‰�}�Œ�� �����‰���Œ�š���u���v�š�}�U�� �•���� �‰�o���v�š������ �‹�µ���� �µ�v���� �u���Ç�}�Œ�� �]�v�À���Œ�•�]�•�v�� ���v�� �o���•��
�‰�Œ�]�u���Œ���•���š�Œ���•�����]�u���v�•�]�}�v���•���}�����š���‰���•�����������������•�}�������o�����i�µ�•�š�]���]�����•���Œ�_���v���o���•���‹�µ�����‰���Œ�u�]�š���v���‹�µ����
�o�������]�µ���������v�_�����µ�•�����o�����o���Ç�����}�v�����o���(�]�v���������Œ���•�}�o�À���Œ���•�µ�•���‰�Œ�}���o���u���•���i�µ�•�š�]���]�����o���•�����v�š���•���‹�µ�����•����
���}�v�À�]���Œ�š���v�����v���v�������•�]���������•���i�µ�Œ�_���]�����•���~�����‰���Œ�š���u���v�š�}���E�����]�}�v���o���������W�o���v�������]�•�v�U���î�ì�í�ó�•�X��

�&�µ���v�š���W�����o�����}�Œ�����]�•�v���‰�Œ�}�‰�]�����~�î�ì�î�ì�•�X��
��
���v���Æ�}�����X���W�Œ�]�v���]�‰���o���•���u���Œ���}�•���v�}�Œ�u���š�]�À�}�•���Ç�����u���]�š�}�•���š���u���š�]���}�•�������š�}�u���Œ�����v�����}�v�•�]�����Œ�����]�•�v��

�D���Œ���}���v�}�Œ�u���š�]�À�}�� ���u���]�š�}�•���š���u���š�]���}�•��
�í�X�� �/�v���]�������}�Œ���•�� �P�o�}�����o���•�� ������ �o����
�Z���•�}�o�µ���]�•�v���í�ï�î�ñ���Ç�����}�v���Æ���•��

�W�Œ���À���v���]�•�v�� �~�À�]�}�o���v���]���� �•���Æ�µ���o�•�U�� �‰���Œ�š�]���]�‰�����]�•�v�� �~�����µ���Œ���}�•�� ������ �W���Ì�U�� �9��
�P�}���]���Œ�v�}�U���]�u�‰�µ�v�]���������s���D�•�U���‰�Œ�}�š�������]�•�v�U�����µ�Æ�]�o�]�}���Ç���Œ�����µ�‰���Œ�����]�•�v��

�î�X�� �î�ô�� ���}�u�‰�Œ�}�u�]�•�}�•�� �•�}���Œ���� �o����
�‰���Œ�š�]���]�‰�����]�•�v�� ������ �u�µ�i���Œ���•�� ���v�� �o�}�•��
�����µ���Œ���}�•���������‰���Ì��

�&�}�Œ�}�� �u�µ�i���Œ�� �~�D�˜���•�U�� �‰���Œ�š�]���]�‰�����]�•�v�� �u�µ�i���Œ���•�� �~�‰�}�����Œ�� ���]�À�]�o�U�� �����•���Œ�Œ�}�o�o�}��
�����}�v�•�u�]���}�� �Ç�� �•�}���]���o�•�� �~�•���o�µ���� �Ç�� �À�]�À�]���v�����U�� �����µ�������]�•�v�� �Ç�� ���µ�o�š�µ�Œ���U�� �š�Œ�������i�}�U��
�‰���Œ�š�]���]�‰�����]�•�v���‰�}�o�_�š�]�����U���i�µ�•�š�]���]���•�U�����v�(�}�‹�µ���������������,�,���u�µ�i���Œ���•���]�v���_�P���v���•��

�ï�X���^���v�š���v���]�����������Z���‰���Œ�����]�•�v�����]�P�v����
�Ç�� �d�Œ���v�•�(�}�Œ�u�����}�Œ���� �����o�� �����•�}�� �^���‰�µ�Œ��
�•���Œ���}��

�:�µ�•�š�]���]���� ���� �]�u�‰�µ�v�]�������� �~�D�����]�����•�� ������ �Œ���‰���Œ�����]�•�v�W�� �í�U�� �í�ì�U�� �í�í�U�� �í�î�U�� �í�ñ�U�� �í�ò�•�U��
�^���o�µ�����Ç���À�]�À�]���v�������~�î�U���í�ï�•�U�������µ�������]�•�v���~�ï�U���ð�U���ñ�U���ò�U���ô���Ç���õ�•���Ç�����µ�o�š�µ�Œ�����~�ó�U���í�ð�•��
���}�v�����v�(�}�‹�µ���������������Œ�����Z�}�•���}�Œ�]���v�š�����}�•�������o���•���u�µ�i���Œ���•���]�v���_�P���v���•��

�ð�X���W�o���v���������������]�•�v���Z���•�}�o�µ���]�•�v���í�ï�î�ñ��
�t�W���E�r��

�W�]�o���Œ���•�W�� ���u�‰�}�����Œ���u�]���v�š�}�� �Ç�� �‰���Œ�š�]���]�‰�����]�•�v�U�� �(�}�Œ�u�����]�•�v�� �Ç�� �����•���Œ�Œ�}�o�o�}�U��
�Œ���•�‰���š�}�������,�,�U���o�]�����Œ���Ì�P�}�U���Œ���‰���Œ�����]�•�v��

�ñ�X�����������t�� �����µ�������]�•�v�� �~�Z�����}�u���v�������]�•�v�� �P���v���Œ���o�� �ï�•�U�� �:�µ�•�š�]���]���� ���� �/�u�‰�µ�v�]�������� �~�s���D��
�í�õ�l�ï�ñ�U�� ���}�v�(�o�]���š�}�•�� �ï�ì�U�� ���������•�}�� �i�µ�•�š�]���]���� �ï�ï�•�U�� �^���o�µ���� �~�î�ð�•�U�� �����,�,�� �~�����µ�o�š���•��
�u���Ç�}�Œ���•���î�ó�•�U�������u���]�}�����o�]�u���š�]���}���~�ï�ó�•��

�&�µ���v�š���W�����o�����}�Œ�����]�•�v���K�E�h���D�µ�i���Œ���•���~�î�ì�î�ì���•�X��
��
���v���Æ�}�� ���X�� �W�Œ�]�u���Œ���� �š�����o���� �Œ���•�µ�u���v�� ������ �o���� �u���š�Œ�]�Ì�� ������ ���}���o���� ���v�š�Œ�������� ���v�š�Œ���� ���]�u���v�•�]�}�v���•�� �Ç�� �u���Œ���}�•��
�v�}�Œ�u���š�]�À�}�•���‰�Œ�]�}�Œ�]�Ì�����}�•���~�ñ�����]�u���v�•�]�}�v���•�•��
��

���]�u���v�•�]�•�v�� �Z���•�X���í�ï�î�ñ�� �����µ���Œ���}�•���������W���Ì�� �^���‰�µ�Œ��
�•���Œ���}��

�W���E���í�ï�î�ñ�� ���������t ��

�s���D�U�� ���������•�}��
�:�µ�•�š�]���]���U��
�/�u�‰�µ�v�]��������

�W���Œ�š�]���]�‰�����]�•�v��
�W�Œ���À���v���]�•�v��
�W�Œ�}�š�������]�•�v��

���� �í�U�� �í�ì�U�� �í�í�U��
�í�î�U���í�ñ���Ç���í�ò��

�Z���‰���Œ�����]�•�v�� �í�õ�l�ï�ñ�U�� �ï�ì�� �Ç��
�ï�ï��

�W���Œ�š�]���]�‰�����]�•�v��
�‰�}�o�_�š�]������ �Ç��
�����}�v�•�u�]������

�W���Œ�š�]���]�‰�����]�•�v��
����

�&�}�Œ�}���D�µ�i���Œ���•��
�����•���Œ�Œ�}�o�o�}��
�����}�v�•�u�]���}�� �Ç��
�•�}���]���o���~�š�Œ�������i�}�•��

���� ���u�‰�}�����Œ���u�]���v�š�}��
�Ç���‰���Œ�š�]���]�‰�����]�•�v��
�o�]�����Œ���Ì�P�}��

����

�^���o�µ���� �Ç�� �À�]�À�]���v������
�Ç�����u���]���v�š����

���� �����•���Œ�Œ�}�o�o�}��
�����}�v�•�u�]���}�� �Ç��
�•�}���]���o��

�î�U���í�ï�� ���� �î�ð�U���ï�ó��

�����µ�������]�•�v�� �Ç��
���µ�o�š�µ�Œ����

���� �����•���Œ�Œ�}�o�o�}��
�����}�v�•�u�]���}�� �Ç��
�•�}���]���o��

�ï�U���ð�U���ñ�U���ò�U���ô�U��
�õ��
�ó�U���í�ð��

�&�}�Œ�u�����]�•�v�� �Ç��
�����•���Œ�Œ�}�o�o�}��

�ï��

�����Œ�����Z�}�•��
�u�µ�i���Œ���•�� ����
�]�v���_�P���v���•��

���� ���v�(�}�‹�µ���������,�,�� ���v�(�}�‹�µ����
�����,�,��

�Z���•�‰���š�}�������,�,�� �î�ó��

���&�µ���v�š���W�����o�����}�Œ�����]�•�v���K�E�h���D�µ�i���Œ���•���~�î�ì�î�ì���•�X��
��
��



�î�í��
��

��
���v���Æ�}�����X���Z�����}�u���v�������]�}�v���•���'���v���Œ���o���•���������o�������������t��
��

�E�·�u���Œ�}���������Œ�����}�u���v�������]�•�v�� �����(�]�v�]���]�•�v����
�Z�����}�u���v�������]�•�v���P���v���Œ���o���E�}�X���ï�� �����u�‰���y���•�������������µ�������]�•�v���Ç�����]�À�µ�o�P�����]�•�v����
�Z�����}�u���v�������]�•�v���P���v���Œ���o���E�}�X���í�ì�� �����o����� ���]�u�}�����v�]�À���Œ�•���Œ�]�}���������o�������‰�Œ�}�������]�•�v���������o�������}�v�À���v���]�•�v������
�Z�����}�u���v�������]�•�v���P���v���Œ���o���E�}�X���í�õ�� �s�]�}�o���v���]�������}�v�š�Œ�����o�����u�µ�i���Œ��
�Z�����}�u���v�������]�•�v���P���v���Œ���o���E�}�X���î�ð�� �>�����u�µ�i���Œ���Ç���o�����•���o�µ����
�Z�����}�u���v�������]�•�v���P���v���Œ���o���E�}�X���ï�ó�� �^�}���Œ�����o���•���u�µ�i���Œ���•�������������������Ç���o�����‰�Œ�}�š�������]�•�v���������•�µ�•�������Œ�����Z�}�•�X����
�Z�����}�u���v�������]�•�v���P���v���Œ���o���E�}�X���ï�ì�� �^�}���Œ���� �o���•�� �u�µ�i���Œ���•�� ���v�� �o���� �‰�Œ���À���v���]�•�v�� ������ ���}�v�(�o�]���š�}�•�� �Ç�� ���v�� �•�]�š�µ�����]�}�v���•�� ������

���}�v�(�o�]���š�}���Ç���‰�}�•�š���Œ�]�}�Œ���•���������}�v�(�o�]���š�}�•�X����
�Z�����}�u���v�������]�•�v���P���v���Œ���o���E�}�X���ï�ï�� �^�}���Œ�������o�����������•�}�������o���•���u�µ�i���Œ���•�������o�����i�µ�•�š�]���]���X����
�Z�����}�u���v�������]�•�v���P���v���Œ���o���E�}�X���ï�ñ�� �^�}���Œ���� �o���� �À�]�}�o���v���]���� �‰�}�Œ�� �Œ���Ì�•�v�� ������ �P� �v���Œ�}�� ���}�v�š�Œ���� �o���� �u�µ�i���Œ�U�� �����š�µ���o�]�Ì���� �o����

�Œ�����}�u���v�������]�•�v���P���v���Œ���o���E�}�X���í�õ������
�Z�����}�u���v�������]�•�v���P���v���Œ���o���E�}�X���ï�ó�� �^�}���Œ�����o���•�����]�u���v�•�]�}�v���•���������P� �v���Œ�}���������o�����Œ�����µ�����]�•�v�������o���Œ�]���•�P�}�������������•���•�š�Œ���•��

���v�����o�����}�v�š���Æ�š�}�������o�������u���]�}�����o�]�u���š�]���}������
�&�µ���v�š���W�����o�����}�Œ�����]�•�v���‰�Œ�}�‰�]�����~�î�ì�î�ì�•�X��
��
���v���Æ�}���&�X���D�}�����o�}���������&�]���Z�����d� ���v�]������
��

�/�v���]�������}�Œ�� �W�}�Œ�����v�š���i�����������u�µ�i���Œ���•�����}�v�������Œ�P�}�•���������i�µ���Ì���•���}���u���P�]�•�š�Œ�������•�����v���o���•�����}�Œ�š���•��

���]�u���v�•�]�•�v�� ���������•�}�������o�����:�µ�•�š�]���]�����Ç���Œ���‰���Œ�����]�•�v��

�����•���Œ�]�‰���]�•�v��

�����(�]�v�]���]�•�v�� �^�����Œ���(�]���Œ�����������‹�µ���o�o���•���u�µ�i���Œ���•���‹�µ�����}���µ�‰���v�����o�������Œ�P�}���������i�µ���Ì�����}���u���P�]�•�š�Œ���������Ç���‹�µ�������•��
�Œ���•�‰�}�v�•�����o�������������‰�o�]�����Œ���o�����i�µ�•�š�]���]���X���/�v���o�µ�Ç���������o�������}�Œ�š�����^�µ�‰�Œ���u�����������:�µ�•�š�]���]���U�����}�Œ�š����������
���‰���o�����]�}�v���•�U���d�Œ�]���µ�v���o���•���������W�Œ�]�u���Œ�����/�v�•�š���v���]���U���d�Œ�]���µ�v���o���•���������u���v�}�Œ���•�U���:�µ�Ì�P�����}�•��������
�W���Ì�U���:�µ�Ì�P�����}�•���������(���u�]�o�]���U���^���o�������������‰���o�����]�}�v���•�U�������u���Œ�����‰���v���o�U�������u���Œ�������]�À�]�o���Ç���}�š�Œ�}�•��
�•���P�·�v�����Œ�š�_���µ�o�}���ñ�ô���������o�����>���Ç�������o���K�Œ�P���v�]�•�u�}���:�µ���]���]���o���~�������Œ���š�}���î�r�ô�õ���Ç���u�}���]�(�]�������}���Z���•�š����
���o���í�í�î�r�õ�ó�•�X�����}�Œ�š�������������}�v�•�š�]�š�µ���]�}�v���o�]�������X��

�h�v�]���������������u�����]������ �W�}�Œ�����v�š���i�����������u�µ�i���Œ���•��

�d�]�‰�}�������������š�}�� �W�}�Œ�����v�š���i����

�����•�P�o�}�•���•�� �d�]�‰�}�������������Œ�P�}��
�d�]�‰�}�����������}�Œ�š����
�/�����v�š�]�(�]�������]�•�v��� �š�v�]�����W���/�v���_�P���v���U���u���•�š�]�Ì���U���P���Œ�_�(�µ�v���U���Æ�]�v�l���X��

�Z�����}�‰�]�o�����]�•�v�������o�������š�}��

�D� �š�}���}�� �Ç�� �(�Œ�����µ���v���]����
�������Œ�����}�‰�]�o�����]�•�v��

�>���� �D�/�D�W���•�� �•�}�o�]���]�š���Œ���� �µ�v�� �u���•�� ���v�š���•�� ���o�� �K�Œ�P���v�]�•�u�}�� �:�µ���]���]���o�� �‹�µ���U�� ���}�v�� �����•���� ���v�� �•�µ�•��
�Œ���P�]�•�š�Œ�}�•�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À�}�•�U�����v�š�Œ���P�µ�������o�������š�}���‰���Œ�������o���v�µ�u���Œ�����}�Œ�U�����o�������v�}�u�]�v�����}�Œ���Ç��
���o�������o���µ�o�}�������o���‰�}�Œ�����v�š���i�������}�v���o���•�������•���P�Œ���P�����]�}�v���•���]�v���o�µ�]�����•�����v�����•�š�����(�]���Z�����š� ���v�]�������Ç�U��
���v�������•�}���������Œ���‹�µ���Œ�]�Œ�•���U�����v�š�Œ���P�µ�������o���u�����]�}���������À���Œ�]�(�]�������]�•�v���‰���Œ�������}�š���i���Œ���o���������o�]�������������o��
�����š�}�X���>�����Œ�����}�‰�]�o�����]�•�v�������o�������š�}���‰�µ���������•���Œ�����v�µ���o�U�������u���v�}�•���‹�µ�����o�����D�/�D�W���•�������µ���Œ������
�Z�������Œ�o�}�����}�v���u���Ç�}�Œ���(�Œ�����µ���v���]���X��

�D� �š�}���}�� ������
���}�v�•�š�Œ�µ�����]�•�v�������o�������š�}��

�~�E�µ�u���Œ�����}�Œ�W���E�·�u���Œ�}���������u�µ�i���Œ���•�����}�v�������Œ�P�}�•���������i�µ���Ì���•���}���u���P�]�•�š�Œ�������•�����v���o���•�����}�Œ�š���•��
�l�������v�}�u�]�v�����}�Œ�W���E�·�u���Œ�}���š�}�š���o�������������Œ�P�}�•�����]�•�‰�}�v�]���o���•�������}���µ�‰���Œ�•�������v���o���•�����}�Œ�š���•�•���Ž���í�ì�ì��
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�����o�]�������������o�������š�}��

�>�]�u�]�š�����]�}�v���•���‰�}�•�]���o���•�� �E�}�� ���������Œ�_���� ���Æ�]�•�š�]�Œ�� �o�]�u�]�š�����]�•�v�� �‰���Œ���� �}���š���v���Œ�� ���o�� �����š�}�� �‰�µ���•�� ���•�� �‰���Œ�š���� ������ �o�}�•�� �Œ���P�]�•�š�Œ�}�•��
�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À�}�•�������o���K�Œ�P���v�]�•�u�}���:�µ���]���]���o�X��

�>�_�v�����������������•�����Ç���D���š���•��

�>���W���W���v���]���v�š���� �D���š���W���‰�}�Œ�������(�]�v�]�Œ��

�&�����Z�������������i�µ�•�š���� �:�µ�o�]�}���î�ì�î�ì��
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�]�v���]�������}�Œ���•�������o���1�v�����Æ���Ç���•�µ�•�����}�]�v���]�����v���]���•�����}�v���o�}�•���]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�}�•���Ç���u�������v�]�•�u�}�•�����v�š���•���u���v���]�}�v�����}�•�X�î��
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�î���s� ���•�����^�D���š�Œ�]�Ì���������À�]�v���µ�o�����]�•�v�������o���1�v�����Æ�����}�v���]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�}�•���Ç���u�������v�]�•�u�}�•���v�����]�}�v���o���•�������]�v�š���Œ�v�����]�}�v���o���•�_�X��



�ð��
��

�x�� �W�Œ�}�(�µ�v���]�Ì�����]�•�v�����v���o�������Œ�u�}�v�]�Ì�����]�•�v�������o���1�v�����Æ�����}�v�����o���^�]�•�š���u�����������D�}�v�]�š�}�Œ���}���Ç�����À���o�µ�����]�•�v�������o��
�W���E���í�ï�î�ñ��

���u���}�•���]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�}�•���•�����‰�o���v�š�����v���š�Œ�������i���Œ�����}�v�������š�}�•���(�µ�v�����u���v�š�����}�•�����v���Œ���P�]�•�š�Œ�}�•�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À�}�•��������
�o���•�� ���v�š�]���������•�� �Œ���•�‰�}�v�•�����o���•�� ������ �o���� �]�u�‰�o���u���v�š�����]�•�v�� �Ç�� ���•�š�����_�•�š�]�����•�� ������ �‰���_�•�V�� ���•�š�}�� �(�����]�o�]�š���Œ���� �‹�µ���� �o����
�D�/�D�W���•�� �‰�µ�������� �����Œ�� �•���P�µ�]�u�]���v�š�}�� ���� �o���� �u�����]���]�•�v�� ������ ���u���}�•�� �u�������v�]�•�u�}�•�� �•�]�v�� �š���v���Œ�� �‹�µ���� ���µ�‰�o�]�����Œ��
���•�(�µ���Œ�Ì�}�•���‰���Œ�������o���Œ���‰�}�Œ�š�����������]�v���]�������}�Œ���•���À�]�v���µ�o�����}�•�X����

�h�v�� �Z���o�o���Ì�P�}���]�u�‰�}�Œ�š���v�š�������v�����•���� �‰�Œ�}�����•�}�� ������ �Œ���À�]�•�]�•�v���Ç���À�]�v���µ�o�����]�•�v�� ���•�� �‹�µ���� �o�}�•�����]�v���}���‰�]�o���Œ���•�� �����o���W���E��
�í�ï�î�ñ�����µ���v�š���v�� ���}�v�����o���u���v�}�•���µ�v�� �]�v���]�������}�Œ���‹�µ�������•�� ���}�u�‰���š�]���o���� �}�� �‰�µ�������� ���o�]�u���v�š���Œ������ �}�š�Œ�}�� ���v�� �o���•���š�Œ���•��
���]�u���v�•�]�}�v���•�������o���1�v�����Æ�V�����•���������]�Œ�U���o�}�•�����]�v���}���‰�]�o���Œ���•�����‰�}�Œ�š���v���]�v�(�}�Œ�u�����]�•�v���‰���Œ�����o���•���š�Œ���•�����]�u���v�•�]�}�v���•�������o��
�1�v�����Æ�X�����•�����‰�Œ�]�u���Œ���v�]�À���o���������À�]�v���µ�o�����]�•�v���•�����]�o�µ�•�š�Œ�������v���o�����(�]�P�µ�Œ�����í�X��
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�&�]�P�µ�Œ�����í�X���s�]�v���µ�o�����]�•�v�����v�š�Œ�����o�}�•�����]�v���}���‰�]�o���Œ���•�������o���^�D�����W���E���í�ï�î�ñ���Ç����
�o���•���š�Œ���•�����]�u���v�•�]�}�v���•�������o���1�v�����Æ��
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��
�&�µ���v�š���W���K�E�h���D�µ�i���Œ���•�U���î�ì�î�ì��

��

���o�������š���o�o�����•�}���Œ�����o���������v�•�]�����������������•�š�����À�]�v���µ�o�����]�•�v���•�����‰�µ�����������‰�Œ�����]���Œ�����v���o���•���u���š�Œ�]�����•�����}�v�������•�������v�o���Ì���v��
�o�}�•���]�v���]�������}�Œ���•���]�v���o�µ�]���}�•�����v�����o���^�D�����W���E���í�ï�î�ñ���Ç���������������]�u���v�•�]�•�v�������o���1�v�����Æ�X�����•�����‰�Œ�}�����•�}�����}�Œ�Œ���•�‰�}�v������
���o���•���P�µ�v���}���v�]�À���o���������À�]�v���µ�o�����]�•�v�X��

�^�D�����W���E���í�ï�î�ñ��
�ñ���W�]�o���Œ���•��

���u�‰�}�����Œ���u�]���v�š�}���Ç���‰���Œ�š�]���]�‰�����]�•�v���������o���•��
�u�µ�i���Œ���•��

�&�}�Œ�u�����]�•�v���Ç�������•���Œ�Œ�}�o�o�}���������o���•���u�µ�i���Œ���•��

�Z���•�‰���š�}���������o�}�•�������Œ�����Z�}�•���Z�µ�u���v�}�•���������o���•��
�u�µ�i���Œ���•��

���o���o�]�����Œ���Ì�P�}���������o���•���u�µ�i���Œ���•���‰���Œ�����o����
���}�v�•�}�o�]�������]�•�v���������o�����‰���Ì��

�Z���‰���Œ�����]�•�v�����]�P�v�����Ç���š�Œ���v�•�(�}�Œ�u�����}�Œ����������
�o���•���À�]�}�o�����]�}�v���•�������o�}�•�������Œ�����Z�}�•���Z�µ�u���v�}�•��
�������o���•���u�µ�i���Œ���•�����v���•�]�š�µ�����]�}�v���•��������
���}�v�(�o�]���š�}���Ç���‰�}�•�š���}�v�(�o�]���š�}��

�1�v�����Æ��
�ï�����]�u���v�•�]�}�v���•��

���}�v���]���]�•�v�W��
�x ���������•�}�������o�����i�µ�•�š�]���]�����Ç���o����

�Œ���‰���Œ�����]�•�v��
��

�W�}�•�]���]�•�v�W��
�x �W���Œ�š�]���]�‰�����]�•�v���‰�}�o�_�š�]�������Ç��

�����}�v�•�u�]�������������o���•��
�u�µ�i���Œ���•��

��

�^�]�š�µ�����]�•�v�W��
�x �^���o�µ���U�������µ�������]�•�v���Ç��

���u���]���v�š����
��
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�W���E���í�ï�î�ñ�� �1�v�����Æ��
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���Œ������
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���]�u���v�•�]�•�v������
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�·�������������•�}�•���������À�]�}�o���v���]�����•���Æ�µ���o���Ç��������
�P� �v���Œ�}���~�s���'�•�������v�µ�v���]�����}�•�U��
�]�v�À���•�š�]�P�����}�•�U���‰�Œ�}�����•�����}�•���Ç���‰���v���o�]�Ì�����}�•��
�}���µ�Œ�Œ�]���}�•�����v���o���•���(�µ���Œ�Ì���•���������•���P�µ�Œ�]��������
���•�‰�����_�(�]�����u���v�š���������v�š�Œ�}���������o�����W�}�o�]���_����
�E�����]�}�v���o�����]�À�]�o���Ç���D�]�v�]�•�š���Œ�]�}���������o����
�����(���v�•�����E�����]�}�v���o��

�·�������������•�}�•���������À�]�}�o���v���]�����•���Æ�µ���o���Ç���������P� �v���Œ�}���~�s���'�•��
�����v�µ�v���]�����}�•�U���]�v�À���•�š�]�P�����}�•�U���‰�Œ�}�����•�����}�•���Ç���‰���v���o�]�Ì�����}�•��
�}���µ�Œ�Œ�]���}�•�����v���o���•���(�µ���Œ�Ì���•���������•���P�µ�Œ�]�����������•�‰�����_�(�]�����u���v�š����
�����v�š�Œ�}���������o�����W�}�o�]���_�����E�����]�}�v���o�����]�À�]�o���Ç���D�]�v�]�•�š���Œ�]�}���������o����
�����(���v�•�����E�����]�}�v���o���l���d�}�š���o�������������•�}�•�������v�µ�v���]�����}�•�U��
�]�v�À���•�š�]�P�����}�•�U���‰�Œ�}�����•�����}�•���Ç���‰���v���o�]�Ì�����}�•���}���µ�Œ�Œ�]���}�•�����v���o���•��
�(�µ���Œ�Ì���•���������•���P�µ�Œ�]�����������•�‰�����_�(�]�����u���v�š���������v�š�Œ�}���������o�����W�}�o�]���_����
�E�����]�}�v���o�����]�À�]�o���Ç���D�]�v�]�•�š���Œ�]�}���������o���������(���v�•�����E�����]�}�v���o��

�����•�}�•���Œ���P�]�•�š�Œ�����}�•��
�]�v�•�š�]�š�µ���]�}�v���o�u���v�š���X��
�^�]�•�š���u�����E�����]�}�v���o��������
�^���P�µ�Œ�]�����������•�‰�����_�(�]�����u���v�š����
�����v�š�Œ�}���W�}�o�]���_�����E�����]�}�v���o�����]�À�]�o��
�Ç�����o���D�]�v�]�•�š���Œ�]�}���������o���������(���v�•����
�E�����]�}�v���o��

���������•�}�������o����
�i�µ�•�š�]���]�����Ç���o����
�Œ���‰���Œ�����]�•�v��

�K�í�X�/�í��

�9���‰���Œ�š�]���]�‰�����]�•�v���������o�����u�µ�i���Œ�����v�����o���•�����š�}�Œ��
�i�µ�•�š�]���]�����Ç���•�]�•�š���u�����������•���P�µ�Œ�]��������
�v�����]�}�v���o�U���Ç�����v���u�]�•�]�}�v���•��������
�u���v�š���v�]�u�]���v�š�}���������‰���Ì��

�·���������u�µ�i���Œ���•�����v���•�����š�}�Œ���•���������i�µ�•�š�]���]���U���•���P�µ�Œ�]���������Ç���•���Œ�À�]���]�}��
�]�v�š���Œ�v�����]�}�v���o���l���·���������Z�}�u���Œ���•���Ç���u�µ�i���Œ���•�����v���•�����š�}�Œ���•��������
�i�µ�•�š�]���]���U���•���P�µ�Œ�]���������Ç���•���Œ�À�]���]�}���]�v�š���Œ�v�����]�}�v���o��

�Z���P�]�•�š�Œ�}�•�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À�}�•��
�����W���^�����š�}�Œ���^���P�µ�Œ�]���������Ç��
�:�µ�•�š�]���]���W�����i� �Œ���]�š�}�V���W�}�o�]���_����
�E�����]�}�v���o�����]�À�]�o�V���K�Œ�P���v�]�•�u�}��
�:�µ���]���]���o�X��

�W���Œ�š�]���]�‰�����]�•�v��
�‰�}�o�_�š�]�������Ç��

�����}�v�•�u�]������������
�o���•���u�µ�i���Œ���•��

���K�í�X�/�ï��
�9���������‰���Œ�š�]���]�‰�����]�•�v���Ç���Œ���‰�Œ���•���v�š�����]�•�v��������
�u�µ�i���Œ���•�����v���o�}�•���‰�Œ�]�v���]�‰���o���•�����•�‰�����]�}�•��������
�š�}�u�����������������]�•�]�•�v�����v�����o���‰���_�•���~���l�ð���y�}�•�•��

�E�·�u���Œ�}���������u�µ�i���Œ���•���‹�µ�����‰���Œ�š�]���]�‰���v�����v���o�}�•���‰�Œ�]�v���]�‰���o���•��
���•�‰�����]�}�•���������š�}�u�����������������]�•�]�•�v�����v���š�}���}�•���o�}�•���v�]�À���o���•���l��
�E�·�u���Œ�}���š�}�š���o���������u�µ�i���Œ���•���Ç���Z�}�u���Œ���•���‹�µ�����‰���Œ�š�]���]�‰���v�����v���o�}�•��
�‰�Œ�]�v���]�‰���o���•�����•�‰�����]�}�•���������š�}�u�����������������]�•�]�•�v�����v���š�}���}�•���o�}�•��
�v�]�À���o���•��

�Z���P�]�•�š�Œ�}�•���•�Œ�P���v�}�•�������o�����•�š�����}��
�~�K�E�^�������‰�}�Œ�����o���K�Œ�P���v�]�•�u�}��
���i�����µ�š�]�À�}�V�����}�v�P�Œ���•�}��������
�Z���‰�·���o�]�������‰�}�Œ�����o���K�Œ�P���v�]�•�u�}��
�>���P�]�•�o���š�]�À�}�V���K�Œ�P���v�]�•�u�}��
�:�µ���]���]���o�•���Ç���d�^����

�K�í�X�/�ð��

�9���������‰���Œ�š�]���]�‰�����]�•�v���Ç���Œ���‰�Œ���•���v�š�����]�•�v��������
�u�µ�i���Œ���•�����v�����•�µ�v�š�}�•���o���P�]�•�o���š�]�À�}�•���Ç�l�}��
���}�v�•�š�]�š�µ���]�}�v���o���•���~�]�v���o�µ�Ç���v���}��
�•���P�µ�Œ�]�������•���~���l�ð���y�}�•�•��

�E�·�u���Œ�}���������u�µ�i���Œ���•���‹�µ�����•�}�v���‰���Œ�š�_���]�‰���•���Ç���Œ���‰�Œ���•���v�š���š�]�À���•��
���v���o�}�•�����•�µ�v�š�}�•���o���P�]�•�o���š�]�À�}�•���Ç�l�}�����}�v�•�š�]�š�µ���]�}�v���o���•���~�]�v���o�µ�Ç���v���}��
�•���P�µ�Œ�]�������•���l���E�·�u���Œ�}���š�}�š���o���������u�µ�i���Œ���•���Ç���Z�}�u���Œ���•���‹�µ�����•�}�v��
�‰���Œ�š�_���]�‰���•���Ç���Œ���‰�Œ���•���v�š���š�]�À���•�����v���o�}�•�����•�µ�v�š�}�•���o���P�]�•�o���š�]�À�}�•���Ç�l�}��
���}�v�•�š�]�š�µ���]�}�v���o���•���~�]�v���o�µ�Ç���v���}���•���P�µ�Œ�]�������•��

�Z���P�]�•�š�Œ�}�•�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À�}�•��
�����W�����}�Œ�š����������
���}�v�•�š�]�š�µ���]�}�v���o�]�������X��
���}�v�P�Œ���•�}���������o�����Z���‰�·���o�]�����U��
�^�����š�}�Œ���^���P�µ�Œ�]�������X��

�����í�X�î�X�Z�î��

�9���������u�µ�i���Œ���•���‰���Œ�š�]���]�‰���v���}�����v���š�}���}�•���o�}�•��
�v�]�À���o���•���������š�}�u�����������������]�•�]�•�v�����v�����o��
���}�v�•���i�}���E�����]�}�v���o���������^���P�µ�Œ�]�������U��
�^�]�•�š���u�����E�����]�}�v���o���������^���P�µ�Œ�]�������U��
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�ƒ�� �E�·�u���Œ�}���������‰���Œ�•�}�v���•���‰���Œ�š�_���]�‰���•���Ç���Œ���‰�Œ���•���v�š���š�]�À���•�����v���o�������}�Œ�š�������������}�v�•�š�]�š�µ���]�}�v���o�]���������~�‰�}�Œ��
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�ƒ�� �E�·�u���Œ�}�� ������ �‰���Œ�•�}�v���•�� �‰���Œ�š�_���]�‰���•�� �Ç�� �Œ���‰�Œ���•���v�š���š�]�À���•�� ���v�� ���o�� �^�����š�}�Œ�� �^���P�µ�Œ�]�������� �~�‰�}�Œ�� �•���Æ�}�U��
�‰�µ�����o�}���������‰���Œ�š���v���v���]���•��

�ƒ�� �E�·�u���Œ�}�� ������ �‰���Œ�•�}�v���•�� �‰���Œ�š�]���]�‰���v�š���•�� ���v�� �š�}���}�•�� �o�}�•�� �v�]�À���o���•�� ������ �š�}�u���� ������ �������]�•�]�•�v�� ���v�� ���o��
���}�v�•���i�}���E�����]�}�v���o���������^���P�µ�Œ�]���������~�‰�}�Œ���•���Æ�}�U���‰�µ�����o�}���������‰���Œ�š���v���v���]���•��

�ƒ�� �E�·�u���Œ�}�� ������ �‰���Œ�•�}�v���•�� �‰���Œ�š�]���]�‰���v�š���•�� ���v�� �š�}���}�•�� �o�}�•�� �v�]�À���o���•�� ������ �š�}�u���� ������ �������]�•�]�•�v�� ���v�� ���o��
�^�]�•�š���u�����E�����]�}�v���o�������� �^���P�µ�Œ�]�������� �t���W�E�����Ç���D�]�v�]�•�š���Œ�]�}�� ������ �o���������(���v�•�����E�����]�}�v���o�r�� �~�‰�}�Œ���•���Æ�}�U��
�‰�µ�����o�}���������‰���Œ�š���v���v���]�����Ç�����v�š�]�������•��
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�����}�v���o���•�����]�u���v�•�]�}�v���•�������o���1�v�����Æ��

�W���E���í�ï�î�ñ�� �1�v�����Æ��
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���Œ������

���•�š�Œ���š� �P�]������
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�����•���Œ�Œ�}�o�o�}��������
�o���•���u�µ�i���Œ���•��

�����î�X�î�X�Z�ð��
�·���������o�]�����Œ���•���•���u���Ç���•�U���P���Œ�_�(�µ�v���•�U��
�Æ�]�v�l���•���Ç���u���•�š�]�Ì���•���(�}�Œ�u�������•�����v��
�‰�}�o�_�š�]�������Ç����������� �u�]���������������o�š�}���v�]�À���o��

�·���������o�]�����Œ���•���•���u���Ç���•�U���P���Œ�_�(�µ�v���•�U���Æ�]�v�l���•���Ç���u���•�š�]�Ì���•��
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�����µ�������]�•�v���Ç��
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�������o�����‰���Ì��

�����X�ð�X�î�X�Z�ï��
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���]�À���Œ�•���•���u���Ç���•�U���Æ�]�v�l���•�U���P���Œ�_�(�µ�v���•���Ç���u���•�š�]�Ì���•�X��

��

�W�Œ�]�v���]�‰���o���•���À���Œ�]�����o���•���Ç�������š�}�•�W��

��
�ï�����•�š�����]�v���]�������}�Œ���Ç�����]�v���}�Œ�‰�}�Œ�����o�}�•�������u���]�}�•���Œ�����}�u���v�������}�•���‰�}�Œ���o�����D�/�D�W���•�����v���o�����Œ���µ�v�]�•�v�������o���í�î�����������P�}�•�š�}���������î�ì�î�ì�U���Œ���v�}�u���Œ���v���}�o�}���Ç�����i�µ�•�š���v���}�����o���u� �š�}���}��������
�����o���µ�o�}�������o�}���‹�µ�����}���i���š�]�À���u���v�š�������•���u�����]���o���X��
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�����X�ñ�X�ð�X�Z�î��

�9�������������•�}�•���‰���v���o���•���������À�]�}�o���v���]����
�•���Æ�µ���o�����µ�Œ���v�š�������o�����}�v�(�o�]���š�}��
���Œ�u�����}���‹�µ���������š�µ���o�u���v�š�����•����
���v���µ���v�š�Œ���v�����v���o�}�•���š�Œ�]���µ�v���o���•�U���‹�µ����
�}���š�]���v���v���•���v�š���v���]����

�·�������������•�}�•���‰���v���o���•���������À�]�}�o���v���]�����•���Æ�µ���o�����µ�Œ���v�š�������o��
���}�v�(�o�]���š�}�����Œ�u�����}���‹�µ���������š�µ���o�u���v�š�����•�������v���µ���v�š�Œ���v�����v��
�o�}�•���š�Œ�]���µ�v���o���•�U���‹�µ�����}���š�]���v���v���•���v�š���v���]�����l���·�������������•�}�•��
�‰���v���o���•���������À�]�}�o���v���]�����•���Æ�µ���o�����µ�Œ���v�š�������o�����}�v�(�o�]���š�}��
���Œ�u�����}���‹�µ���������š�µ���o�u���v�š�����•�������v���µ���v�š�Œ���v�����v���o�}�•��
�š�Œ�]���µ�v���o���•��

�Z���P�]�•�š�Œ�}�•�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À�}�•��������
�D�]�v�]�•�š���Œ�]�}���W�·���o�]���}�U���K�Œ�P���v�]�•�u�}��
�:�µ���]���]���o����

���������•�}�������o����
�i�µ�•�š�]���]�����Ç���o����
�Œ���‰���Œ�����]�•�v��

���K�ñ�X�/�ï��

���9�������������v���(�]���]�}�•���Œ�����]���]���}�•���‰�}�Œ��
�u�µ�i���Œ���•���Ç���v�]�y���•�����v���‰�Œ�}�����•�}��������
���}�v�(�o�]���š�}���Ç���‰�Œ�}�����•�}�•��������
�Œ�����}�v�•�š�Œ�µ�����]�•�v��

�·�������������v���(�]���]�}�•���}�š�}�Œ�P�����}�•�������u�µ�i���Œ���•���Ç���v�]�y���•�����v��
�‰�Œ�}�P�Œ���u���•�������������•���Œ�u���U�������•�u�}�À�]�o�]�Ì�����]�•�v���Ç��
�Œ���]�v�š���P�Œ�����]�•�v���l���·�������������v���(�]���]�}�•���}�š�}�Œ�P�����}�•�������o����
�‰�}���o�����]�•�v�����v���P���v���Œ���o�����v���‰�Œ�}�P�Œ���u���•�������������•���Œ�u���U��
�����•�u�}�À�]�o�]�Ì�����]�•�v���Ç���Œ���]�v�š���P�Œ�����]�•�v��

�Z���P�]�•�š�Œ�}�•�������W���W�Œ�}�P�Œ���u����
�E�����]�}�v���o���������Z���•���Œ���]�u�]���v�š�}�U��
�^�����Œ���š���Œ�_�����������o�����W���Ì��

���K�ñ�X�/�í��
�9���������u�µ�i���Œ���•�������v���(�]���]�������•�����}�v���o���•��
�������]�}�v���•���������Œ���‰���Œ�����]�•�v��

�·���������u�µ�i���Œ���•�������v���(�]���]�������•�����}�v���o���•���������]�}�v���•��������
�Œ���‰���Œ�����]�•�v���l���·���š�}�š���o���������‰���Œ�•�}�v���•�������v���(�]���]�������•�����}�v���o���•��
�������]�}�v���•���������Œ���‰���Œ�����]�•�v��

�Z���P�]�•�š�Œ�}�•�������W���W�Œ�}�P�Œ���u����
�E�����]�}�v���o���������Z���•���Œ���]�u�]���v�š�}�U��
�^�����Œ���š���Œ�_�����������o�����W���Ì��

�����X�ñ�X�ï�X�Z�î��
�9�������������•�}�•�����}�v���u�����]�����•��������
�‰�Œ�}�š�������]�•�v�����•�‰�����]���o���‰���Œ�����o���•��
�u�µ�i���Œ���•�U���v�]�y���•���Ç�������}�o���•�����v�š���•��

�·�������������•�}�•�����}�v���u�����]�����•���������‰�Œ�}�š�������]�•�v�����•�‰�����]���o���‰���Œ����
�o���•���u�µ�i���Œ���•�U���v�]�y���•���Ç�������}�o���•�����v�š���•���l���·���š�}�š���o�������������•�}�•��
�Œ���P�]�•�š�Œ�����}�•��

�Z���P�]�•�š�Œ�}�•�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À�}�•�������o��
�D�]�v�]�•�š���Œ�]�}���W�·���o�]���}�U���K�Œ�P���v�]�•�u�}��
�:�µ���]���]���o���Ç���W�E����

�����ñ�X�î�X�Z�ï��

�·���������u�µ�i���Œ���•���š���•�š�]�P���•���Ç��
�•�}���Œ���À�]�À�]���v�š���•���������À�]�}�o�����]�}�v���•��������
�o�}�•�������Œ�����Z�}�•���Z�µ�u���v�}�•���������o���•��
�u�µ�i���Œ���•�����µ�Œ���v�š�����o�}�•�����}�v�(�o�]���š�}�•�U��
�‹�µ�����Œ�����]�����v�����•�]�•�š���v���]�����o���P���o�U��

�·���������u�µ�i���Œ���•���š���•�š�]�P���•���Ç���•�}���Œ���À�]�À�]���v�š���•���������À�]�}�o�����]�}�v���•��
�������o�}�•�������Œ�����Z�}�•���Z�µ�u���v�}�•���������o���•���u�µ�i���Œ���•�����µ�Œ���v�š�����o�}�•��
���}�v�(�o�]���š�}�•�U���‹�µ�����Œ�����]�����v�����•�]�•�š���v���]�����o���P���o�U���‰�•�]���}�o�•�P�]�����U��
�‰�•�]���}�•�}���]���o���Ç���‰�Œ�}�š�������]�•�v��

�Z���P�]�•�š�Œ�}�•�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À�}�•��������
�D�]�v�]�•�š���Œ�]�}���W�·���o�]���}�U���K�Œ�P���v�]�•�u�}��
�:�µ���]���]���o�U���W�Œ�}�P�Œ���u�����E�����]�}�v���o��������
�Z���•���Œ���]�u�]���v�š�}�X��



�õ��
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�W�]�o���Œ����
���Œ������

���•�š�Œ���š� �P�]������
�/�v���]�������}�Œ�� �D� �š�}���}�������������o���µ�o�}�� �&�µ���v�š�����Ç���Œ���•�‰�}�v�•�����o����

���]�u���v�•�]�•�v������
�o�����‹�µ����
���‰�}�Œ�š����

�‰�•�]���}�o�•�P�]�����U���‰�•�]���}�•�}���]���o���Ç��
�‰�Œ�}�š�������]�•�v�X��

�����ñ�X�î�X�Z�ð��

�9�������������•�}�•���������À�]�}�o���v���]�����•���Æ�µ���o���‹�µ����
�µ�š�]�o�]�Ì���v���o�}�•�����Œ�]�š���Œ�]�}�•�������o���D���v�µ���o��������
�]�v�À���•�š�]�P�����]�•�v���Ç�����}���µ�u���v�š�����]�•�v��������
�š�}�Œ�š�µ�Œ�����Ç���}�š�Œ�}�•���š�Œ���š�}�•���Ç���‰���v���•��
���Œ�µ���o���•�U���]�v�Z�µ�u���v�}�•���Ç�������P�Œ�������v�š���•��
�r���W�Œ�}�š�}���}�o�}�����������•�š���u���µ�o���������o���•��
�E�����]�}�v���•���h�v�]�����•�X��

�·�������������•�}�•���������À�]�}�o���v���]�����•���Æ�µ���o���‹�µ�����µ�š�]�o�]�Ì���v���o�}�•�����Œ�]�š���Œ�]�}�•��
�����o���D���v�µ���o���‰���Œ�����o�����]�v�À���•�š�]�P�����]�•�v���Ç�����}���µ�u���v�š�����]�•�v��
���(�]���������•���������o�����š�}�Œ�š�µ�Œ�����Ç���}�š�Œ�}�•���š�Œ���š�}�•�U���}���‰���v���•�����Œ�µ���o���•�U��
�]�v�Z�µ�u���v�}�•���}�������P�Œ�������v�š���•���‰���Œ�����‰�Œ�}�����Œ�����o���Z�����Z�}��
�~�W�Œ�}�š�}���}�o�}�����������•�š���u���µ�o���������o���•���E�����]�}�v���•���h�v�]�����•�•���l���·��
�š�}�š���o�������������•�}�•���������À�]�}�o���v���]�����•���Æ�µ���o����

�Z���P�]�•�š�Œ�}�•�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À�}�•��������
�D�]�v�]�•�š���Œ�]�}���W�·���o�]���}�U���K�Œ�P���v�]�•�u�}��
�:�µ���]���]���o�U���W�Œ�}�P�Œ���u�����E�����]�}�v���o��������
�Z���•���Œ���]�u�]���v�š�}�X��

�����X�ñ�X�ð�X�Z�ð��

�9�������������•�}�•���‹�µ�������µ���v�š���v�����}�v��
�š�Œ�����µ���š�}�Œ���•���������o�}�•�����]�(���Œ���v�š���•��
�]���]�}�u���•���u���Ç���•���‰���Œ�����o���•���À�_���š�]�u���•�U��
�š���•�š�]�P�}�•���Ç���‰���Œ�•�}�v���•���]�u�‰�µ�š�������•��

�·�������������•�}�•���]�v�À���•�š�]�P�����}�•���Ç���•���v���]�}�v�����}�•�U���������Z�����Z�}�•��
�•�µ�������]���}�•���‹�µ�������µ���v�š���v�����}�v���š�Œ�����µ���š�}�Œ���•���������o�}�•��
���]�(���Œ���v�š���•���]���]�}�u���•���u���Ç���•���‰���Œ�����o���•���À�_���š�]�u���•�U���š���•�š�]�P�}�•���Ç��
�‰���Œ�•�}�v���•���]�u�‰�µ�š�������•���l���·���š�}�š���o�������������•�}�•���]�v�À���•�š�]�P�����}�•���Ç��
�•���v���]�}�v�����}�•���‰���Œ�����o���•���À�_���š�]�u���•���•���P�·�v���‰�µ�����o�}��������
�‰���Œ�š���v���v���]�����‰�}�Œ�����µ�š�}���]�����v�š�]�(�]�������]�•�v�U���š���•�š�]�P�}�•���Ç��
�‰���Œ�•�}�v���•���]�u�‰�µ�š�������•����

�Z���P�]�•�š�Œ�}�•�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À�}�•��������
�o���•���h�v�]���������•�����������•�µ�v�š�}�•��
�/�v���_�P���v���•���~�D�]�v�]�•�š���Œ�]�}���W�·���o�]���}���Ç��
�K�Œ�P���v�]�•�u�}���:�µ���]���]���o�•��

�����X�ñ�X�ð�X�Z�ô��

�9���������u�µ�i���Œ���•���‹�µ�����‰���Œ�š�]���]�‰���v�����}�u�}��
�‰���Œ�š�����v���P�}���]�����}�Œ���•���Ç���u�����]�����}�Œ���•��
���v���o�}�•���‰�Œ�}�����•�}�•���������Œ���•�}�o�µ���]�•�v��������
���}�v�(�o�]���š�}�•���Œ���o�����]�}�v�����}�•�����}�v���o����
�š�]���Œ�Œ�����Ç�����o���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]�}��

�·���������u�µ�i���Œ���•���‹�µ�����o�]�����Œ���v���Ç���‰�Œ�}�u�µ���À���v���‰�Œ�}�����•�}�•��������
�v���P�}���]�����]�•�v�U���Œ���•�}�o�µ���]�•�v�����������}�v�(�o�]���š�}�•���Œ���o�����]�}�v�����}�•�����}�v��
�o�����š�]���Œ�Œ�����Ç�����o���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]�}���l���·���������Z�}�u���Œ���•���Ç���u�µ�i���Œ���•���‹�µ����
�o�]�����Œ���v���Ç���‰�Œ�}�u�µ���À���v���‰�Œ�}�����•�}�•���������v���P�}���]�����]�•�v�U��
�Œ���•�}�o�µ���]�•�v�����������}�v�(�o�]���š�}�•���Œ���o�����]�}�v�����}�•�����}�v���o�����š�]���Œ�Œ�����Ç�����o��
�š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]�}��

�Z���P�]�•�š�Œ�}�•�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À�}�•��������
�v���P�}���]�����}�Œ���•���Ç���u�����]�����}�Œ���•��
�~�Z���•�‰�}�v�•�����o���•�W�����}�v�P�Œ���•�}���������o����
�Z���‰�·���o�]�����U���D�]�v�]�•�š���Œ�]�}��������
���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���U���'���v�������Œ�_�����Ç��
���o�]�u���v�š�����]�•�v�U���&�}�v���}��������
�d�]���Œ�Œ���•�X��

�W���Œ�š�]���]�‰�����]�•�v��
�‰�}�o�_�š�]�������Ç��

�����}�v�•�u�]������
�������o���•��

�u�µ�i���Œ���•��

�&�µ���v�š���W���K�E�h���D�µ�i���Œ���•�U���î�ì�î�ì��
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���•�š���� �‰�]�o���Œ�� ���}�v�š�]���v���� �}���Z�}�� �]�v���]�������}�Œ���•�� �r�� ���}�•�� ������ ���o�o�}�•�� ������ �]�u�‰�����š�}�r�� �À�]�v���µ�o�����o���•�U�� ���v�� �•�µ�� �u���Ç�}�Œ�_���U�� ���� �o����
���]�u���v�•�]�•�v�����������������•�}�������o�����:�µ�•�š�]���]�����Ç���o�����Z���‰���Œ�����]�•�v�U�����µ�v�‹�µ�����š���u���]� �v�����‰�}�Œ�š���������o�������]�u���v�•�]�•�v���•�}���Œ�����o����
�W���Œ�š�]���]�‰�����]�•�v���‰�}�o�_�š�]�������Ç�������}�v�•�u�]�������������o���•���u�µ�i���Œ���•�X��

�W�Œ�]�v���]�‰���o���•���À���Œ�]�����o���•���Ç�������š�}�•�W��

�ƒ�� �E�·�u���Œ�}�������������•�}�•���‰���v���o���•���������À�]�}�o���v���]�������}�v�š�Œ�����o�����u�µ�i���Œ�����µ�Œ���v�š�������o�����}�v�(�o�]���š�}�����Œ�u�����}��
�/�v�š���Œ�v�}���‹�µ�������•�š���v�����v���š�Œ�]���µ�v���o���•���~�����•���P�Œ���P�����}�•���‰�}�Œ�����‹�µ���o�o�}�•���‹�µ�����š�]���v���v���•���v�š���v���]�����Ç��
�o�}�•���‹�µ�������·�v���v�}���o�����š�]���v���v�•����

�ƒ�� �E�·�u���Œ�}�� ������ �����v���(�]���]�}�•�� �}�š�}�Œ�P�����}�•�� ���� �o���� �‰�}���o�����]�•�v�� ���v�� �P���v���Œ���o�� ���v�� �‰�Œ�}�P�Œ���u���•�� ������
�����•���Œ�u���U�������•�u�}�À�]�o�]�Ì�����]�•�v���Ç���Œ���]�v�š���P�Œ�����]�•�v���~�‰�}�Œ���•���Æ�}�U�����������U���‰�µ�����o�}���������‰���Œ�š���v���v���]���•��

�ƒ�� �E�·�u���Œ�}���������‰���Œ�•�}�v���•�������v���(�]���]�������•�����}�v���������]�}�v���•���������Œ���‰���Œ�����]�•�v���~�‰�}�Œ���•���Æ�}�U���‰�µ�����o�}��������
�‰���Œ�š���v���v���]���•��

�ƒ�� �E�·�u���Œ�}�������������•�}�•�����}�v���u�����]�����•���������‰�Œ�}�š�������]�•�v�����•�‰�����]���o���~�‰�}�Œ�������������������o�����u�µ�i���Œ�•��
�ƒ�� �E�·�u���Œ�}���������u�µ�i���Œ���•���š���•�š�]�P���•���������À�]�}�o�����]�}�v���•���������o�}�•�������Œ�����Z�}�•���Z�µ�u���v�}�•���������o���•���u�µ�i���Œ���•��

���µ�Œ���v�š���� �o�}�•�� ���}�v�(�o�]���š�}�•�U�� �‹�µ���� �Œ�����]�����v�� ���•�]�•�š���v���]���� �o���P���o�U�� �‰�•�]���}�o�•�P�]�����U�� �‰�•�]���}�•�}���]���o�� �Ç��
�‰�Œ�}�š�������]�•�v��

�ƒ�� �E�·�u���Œ�}���������u�µ�i���Œ���•���•�}���Œ���À�]�À�]���v�š���•���������À�]�}�o�����]�}�v���•���������o�}�•�������Œ�����Z�}�•���Z�µ�u���v�}�•���������o���•��
�u�µ�i���Œ���•�����µ�Œ���v�š�����o�}�•�����}�v�(�o�]���š�}�•�U���‹�µ�����Œ�����]�����v�����•�]�•�š���v���]�����o���P���o�U���‰�•�]���}�o�•�P�]�����U���‰�•�]���}�•�}���]���o��
�Ç���‰�Œ�}�š�������]�•�v��

�ƒ�� �E�·�u���Œ�}�������������•�}�•���������À�]�}�o���v���]�����•���Æ�µ���o���Œ���P�]�•�š�Œ�����}�•��
�ƒ�� �E�·�u���Œ�}�� ������ �����•�}�•�� ������ �À�]�}�o���v���]���� �•���Æ�µ���o�� �‹�µ���� �µ�š�]�o�]�Ì���v�� �o�}�•�� ���Œ�]�š���Œ�]�}�•�� �����o�� �D���v�µ���o�� �‰���Œ���� �o����

�]�v�À���•�š�]�P�����]�•�v���Ç�����}���µ�u���v�š�����]�•�v�����(�]���������•���������o�����š�}�Œ�š�µ�Œ�����Ç���}�š�Œ�}�•���š�Œ���š�}�•�U���}���‰���v���•�����Œ�µ���o���•�U��
�]�v�Z�µ�u���v�}�•���}�������P�Œ�������v�š���•���‰���Œ�����‰�Œ�}�����Œ�����o���Z�����Z�}�X��

�ƒ�� �E�·�u���Œ�}���š�}�š���o�������������•�}�•���]�v�À���•�š�]�P�����}�•���Ç���•���v���]�}�v�����}�•���‰���Œ�����o���•���À�_���š�]�u���•���~�‰�}�Œ���‰�µ�����o�}��������
�‰���Œ�š���v���v���]�����‰�}�Œ�����µ�š�}���]�����v�š�]�(�]�������]�•�v�U���š���•�š�]�P�}�•���Ç���‰���Œ�•�}�v���•���]�u�‰�µ�š�������•�•�X��

�ƒ�� �E�·�u���Œ�}�������������•�}�•���]�v�À���•�š�]�P�����}�•���Ç���•���v���]�}�v�����}�•�U���������Z�����Z�}�•���•�µ�������]���}�•���‹�µ�������µ���v�š���v�����}�v��
�š�Œ�����µ���š�}�Œ���•���������o�}�•�����]�(���Œ���v�š���•���]���]�}�u���•���u���Ç���•���‰���Œ�����o���•���À�_���š�]�u���•�U���š���•�š�]�P�}�•���Ç���‰���Œ�•�}�v���•��
�]�u�‰�µ�š�������•��

�ƒ�� �E�·�u���Œ�}���������‰���Œ�•�}�v���•���‹�µ�����o�]�����Œ���v���Ç���‰�Œ�}�u�µ���À���v���‰�Œ�}�����•�}�•���������v���P�}���]�����]�•�v�U���Œ���•�}�o�µ���]�•�v��
���������}�v�(�o�]���š�}�•���Œ���o�����]�}�v�����}�•�����}�v���o�����š�]���Œ�Œ�����Ç�����o���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]�}���~�‰�}�Œ���•���Æ�}�•��
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�Œ���o�����]�}�v���v�����}�v���o���•���‹�µ�����•�����•�µ�P�]���Œ���v�����v���o���•���(�]���Z���•���š� ���v�]�����•���������o�}�•���]�v���]�������}�Œ���•�������o���1�v�����Æ�������]�u�‰�o�]�����v���µ�v��
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�^�D�����W���E���í�ï�î�ñ�� �1�v�����Æ��
�W�µ�����o�}���������‰���Œ�š���v���v���]���� �/�����v�š�]�(�]�������]�•�v��� �š�v�]������
���������� ���]���o�}���������À�]�������������o���•���u�µ�i���Œ���•��
�/���]�}�u���� �E�}�����‰�o�]������
�^���Æ�}���~�,�}�u���Œ�����l���D�µ�i���Œ�•�� �^�����Œ���(�]���Œ�������Æ���o�µ�•�]�À���u���v�š���������u�µ�i���Œ���•��



�í�í��
��

�x�� �W�Œ���•���v�š�����]�•�v�����v�š�����o�����D�/�D�W���•�������o���À�_�v���µ�o�}�����v�š�Œ�������o���^�]�•�š���u�����������D�}�v�]�š�}�Œ���}���Ç�����À���o�µ�����]�•�v�������o��
�W���E���í�ï�î�ñ���Ç�����o���1�v�����Æ����

�h�v�}�� ������ �o�}�•�� �·�o�š�]�u�}�•�� �‰���•�}�•�� �����o�� �‰�Œ�}�����•�}�� �(�µ���� �o���� �‰�Œ���•���v�š�����]�•�v�� ������ �o�}�•�� �Z���o�o���Ì�P�}�•�� ���v�� ���o�� ���i���Œ���]���]�}�� ������
�À�]�v���µ�o�����]�•�v���������^�D�����W���E���í�ï�î�ñ���Ç�����o���1�v�����Æ�����v�š�������o���‰�o���v�}���������o�����D�/�D�W���•�X�����v�����•���������š�]�À�]�������U���������]���}�������‹�µ����
�Z���v�� �‰���•�����}�� �Ç���� �š�Œ���•�� ���y�}�•�� �����•������ �o���� ���‰�Œ�}�������]�•�v�� �����o�� �W���E�� �í�ï�î�ñ�� ���v�� ���o�� �‰���_�•�� �Ç�� �o���•�� �Œ�����]���v�š���•�� �������]�•�]�}�v���•��
�‰�Œ���•�]�����v���]���o���•�� �Œ���•�‰�����š�}�� ���� �o���� �]�v�•�š�]�š�µ���]�}�v���o�]�������� ������ �o���� �‰���Ì�U�� �o���� �D���•���� �Œ�����}�u���v���•�� �‹�µ���� �•���� �Œ�����o�]�Ì���Œ���� �µ�v����
�Œ���À�]�•�]�•�v�� ������ �o���•�� �Œ���•�‰�}�v�•�����]�o�]���������•�� ���•�]�P�v�������•�� ���� ���v�š�]���������•�� ���}�u�}�� ���o�� �W�Œ�}�P�Œ���u���� �E�����]�}�v���o�� ������
�Z���•���Œ���]�u�]���v�š�}�U���o�����^�����Œ���š���Œ�_�����������o�����W���Ì���Ç���o�������}�u�]�•�]�•�v���W�Œ���•�]�����v���]���o���������o�}�•�������Œ�����Z�}�•���,�µ�u���v�}�•�X��

���•�š�����š���Œ���������·�v�����•�š�����‰���v���]���v�š�����Ç���Œ���‹�µ���Œ�]�Œ�����������µ�v�����Œ���µ�v�]�•�v���������o�����^�����Œ���š���Œ�_�����W�Œ���•�]�����v���]���o���������o�����D�µ�i���Œ��
���}�v���o���•���v�µ���À���•�����v�š�]���������•���‰���Œ�����]�v�À�]�š���Œ�o���•�������(�}�Œ�u���Œ���‰���Œ�š�����������o�����D���•�����Ç�����}�}�Œ���]�v���Œ�����}�v�����o�o���•�����o���(�o�µ�i�}��������
�]�v�(�}�Œ�u�����]�•�v�� �‰���Œ���� ���o�� �•���P�µ�]�u�]���v�š�}�� �Ç�� �Œ���‰�}�Œ�š���� ������ �o�}�•�� �����š�}�•�� �‹�µ���� ���o�]�u���v�š���Œ���v�� �o�}�•�� �]�v�(�}�Œ�u���•�� ������ �‰���_�•��
�Œ���•�‰�����š�}�����o���W���E���í�ï�î�ñ���Ç�����o���1�v�����Æ�X��
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�Z�����}�u���v�������]�}�v���•��

���µ�Œ���v�š�����o�����‰�Œ���•���v�š�����]�•�v�����v�š�����o�����D�/�D�W���•���•�����Œ�����}�u���v���•���‹�µ�������o���u�}�u���v�š�}���������Œ�����}�‰�]�o���Œ���Ç���Œ���‰�}�Œ�š���Œ���o����
�]�v�(�}�Œ�u�����]�•�v�� ������ �o�}�•�� �]�v���]�������}�Œ���•�� �����o�� �^�D���� �W���E�� �í�ï�î�ñ�U�� �•���� ���•�‰�����]�(�]�����Œ���� ���o�� �����š�}�� �����o�� �v�µ�u���Œ�����}�Œ�U�� ���o�� �����o��
�����v�}�u�]�v�����}�Œ���Ç�U�����‰���Œ�š���U�����o�����}�Œ�Œ���•�‰�}�v���]���v�š�������o���À���o�}�Œ���Œ���o���š�]�À�}�������o���]�v���]�������}�Œ�����µ���v���}�����•�š�����•�����š�Œ���š���Œ����������
�µ�v���‰�}�Œ�����v�š���i���X�����o���u�]�•�u�}���š�]���u�‰�}�U���•�����•�µ�P�]�Œ�]�•���‹�µ���U���������v�}�����}�v�š���Œ�����}�v�������š�}�•���‰���Œ�����o���•�������•���P�Œ���P�����]�}�v���•��
�•���y���o�������•�U���•�������v�}�š���Œ�������•���������o���Œ�����]�•�v�����v�� ���o���Œ���‰�}�Œ�š�����������}���‹�µ���� ���o�o�}�� �•���Œ�À�]�Œ�����v�}���•�}�o�}���‰���Œ�����i�µ�•�š�]�(�]�����Œ���o����
���µ�•���v���]���������o�������š���o�o�����•�]�v�}���š���u���]� �v���‰���Œ�����(�}�Œ�š���o�������Œ�����o���Œ���P�]�•�š�Œ�}�U�������‰�����]�š���v���}�����o���‰���Œ�•�}�v���o���������u���v���Œ�����‹�µ����
�•�������}�u�‰�Œ���v�������o�����µ�š�]�o�]�������U���‰���Œ�š�]�v���v���]���������]�u�‰�}�Œ�š���v���]�����������o�����]�v�(�}�Œ�u�����]�•�v�����}�u�‰�o���š���X��

�h�v�����Œ�����}�u���v�������]�•�v�������]���]�}�v���o�U���‹�µ�����v�}���•�����o�����‰�o���v�š���•�������o�����D�/�D�W���•���‰���Œ�}���‹�µ�����•���������i�����•���y���o�����������v�����•�š����
�]�v�(�}�Œ�u���� ���•�� �Œ���À�]�•���Œ�� �Ç�� �����š�µ���o�]�Ì���Œ�� ���o�� �^�]�•�š���u���� ������ �D�}�v�]�š�}�Œ���}�� �Ç�� ���À���o�µ�����]�•�v�� �����o�� �W���E�� �í�ï�î�ñ�� �‰�}�Œ�‹�µ���� �o�}�•��
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���}�u�}�����i���u�‰�o�}���o�����À���Œ�]�����o�����^�E�·�u���Œ�}�������������•�}�•���]�v�À���•�š�]�P�����}�•���Ç���•���v���]�}�v�����}�•�U���������Z�����Z�}�•���•�µ�������]���}�•���‹�µ����
���µ���v�š���v�� ���}�v�� �š�Œ�����µ���š�}�Œ���•�� ������ �o�}�•�� ���]�(���Œ���v�š���•�� �]���]�}�u���•�� �u���Ç���•�� �‰���Œ���� �o���•�� �À�_���š�]�u���•�U�� �š���•�š�]�P�}�•�� �Ç�� �‰���Œ�•�}�v���•��
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�W���Œ���� �o���� �/�u�‰�o���u���v�š�����]�•�v�� ������ �o���� �Z���•�}�o�µ���]�•�v�� �í�ï�î�ñ�� �Ç�� �Z���•�}�o�µ���]�}�v���•�� ���}�v���Æ���•�� �����o�� ���}�v�•���i�}�� ������
�^���P�µ�Œ�]���������������E�����]�}�v���•���h�v�]�����•�U���•�}���Œ�����D�µ�i���Œ���•�U���W���Ì���Ç���^���P�µ�Œ�]�������X���,�}�u�}�o�}�P�����]�•�v�����}�u�‰���Œ���š�]�À�}��
�Ç�����i�µ�•�š���•���W���E���î�ì�í�ñ���À�•���W���E���î�ì�í�ò�X��
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�W���Ì���Ç���^���P�µ�Œ�]�������X����
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���������•�}�� ���� �i�µ�•�š�]���]���U�� �‹�µ���� �•���� �À�]�v���µ�o���� ���}�v�� �^���}�v���]���]�•�v�� ������ �o���•�� �D�µ�i���Œ���•�_�U�� �î�X�� �W���Œ�š�]���]�‰�����]�•�v�� �‰�}�o�_�š�]������ �Ç��
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���}�v�(�]�����]�o�]�������U�� ���}�u�‰���Œ�����]�o�]�������U�� ���}�u�‰�Œ���v�•�]���]�o�]�������U�� �}�‰�}�Œ�š�µ�v�]�������U�� �]�v�����‰���v�����v���]���U�� ���}�•�š�}�� �Œ���Ì�}�v�����o���� �Ç��
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���������‹�µ�]���������Ç�������Œ�����Z�}�•���������o���•���u�µ�i���Œ���•�V���•�]���v���}���µ�v�}���������o�}�•���‰�Œ�]�v���]�‰���o���•�����o���À�_�v���µ�o�}�����v�š�Œ�������o���^�]�•�š���u����������
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�Ç�����o���1�v�����Æ�U�����}�v���o�����(�]�v���o�]�����������������Œ�u�}�v�]�Ì���Œ���o�}�•���‰�Œ�}�����•�}�•���������•���P�µ�]�u�]���v�š�}���Ç�����}�v�š�Œ�]���µ�]�Œ�����o���(�}�Œ�š���o�����]�u�]���v�š�}��
������ ���u���}�•�� �•�]�•�š���u���•�� ������ �u�����]���]�•�v�� ���� �����Œ�P�}�� ������ �o���� �D�/�D�W���•�X�� �>���� �•���P�µ�v������ ���}�v�•�]�����Œ�����]�•�v�� �•���y���o�������� �o����
�v�������•�]�������� ������ �š�Œ�������i���Œ�����}�v�� �]�v���]�������}�Œ���•���u�����]���o���•�U���v�}�� �À���Œ�]�(�]�������o���•�V�� ���•�š�}�� ���•�U���š�}�u���Œ���]�v���]�������}�Œ���•�� ���µ�Ç����
�]�v�(�}�Œ�u�����]�•�v���Ç�����Z�����•�]���}���Œ�����}�‰�]�o���������Ç���Œ���‰�}�Œ�š���������‰�}�Œ�����o�P�µ�v�����(�µ���v�š�����}�(�]���]���o���Ç���Œ�����}�v�}���]�����V���•�]�����•�š�}���v�}�����•��
�‰�}�•�]���o�������v���o�����š�}�š���o�]���������������]�v���]�������}�Œ���•�U�����v�š�}�v�����•���•�����‰�}���_���v���‰�Œ�}�‰�}�v���Œ���•�µ���_�v���]�����•���‹�µ�����•�������}�v�•�š�Œ�µ�Ç���Œ���v��
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�Ç�����Œ���‰�}�Œ�š�������•�X���h�v�����š���Œ�����Œ�������}�v�•�]�����Œ�����]�•�v�����•���o�������}�v�•�µ�o�š�����������Æ�‰���Œ�š���•���Ç�����Æ�‰���Œ�š�}�•�����v���o���•���š���u���š�]�����•���‹�µ����
�u���•�� �‰�Œ�}�(�µ�v���]�������� ������ ���]�•���µ�•�]�•�v�� �Œ���‹�µ�]���Œ���v�U�� �š���o�� ���•�� ���o�� �����•�}�� ������ ���]�š���•�� ���}�v�� ���•�‰�����]���o�]�•�š���•�� �����o�� �/�v�•�š�]�š�µ�š�}��
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������ �]�����v�š�]�(�]�����Œ�� �o���•�� �(�µ���v�š���•�� ���������µ�������•�V�� ���•�� �������]�Œ�U�� ���‹�µ���o�o���•�� �u�����]���o���•�U�� ���}�v�(�]�����o���•�� �Ç�� �‹�µ���� �‰�Œ�}�À���v�P���v�� ������
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���}�u�‰�Œ�}�u�]�•�}�•�� �v�����]�}�v���o���•�� ���� �]�v�š���Œ�v�����]�}�v���o���•�U�� ���•�_�� ���}�u�}�� �‰�}�o�_�š�]�����•�� ���� �]�v�(�}�Œ�u���•�� �v�����]�}�v���o���•�X�� �������u���•�U�� �•����
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�u�]���]� �v���}�o�����š�}�u���v���}�����}�u�}���]�v���]�������}�Œ���o�����‰�Œ���•���v���]�����������o���•���u�µ�i���Œ���•�����v���o�}�•�����]�•�š�]�v�š�}�•���v�]�À���o���•���~�v�����]�}�v���o�U���o�}�����o�•���������o�}�•���K�Œ�P���v�]�•�u�}�•�������o�����•�š�����}���~���i�����µ�š�]�À�}�U��
�>���P�]�•�o���š�]�À�}���Ç���:�µ���]���]���o�•�V���u�]���v�š�Œ���•���‹�µ�����o�������µ�š�}�v�}�u�_���������}�v�•�u�]�����U���•�������Æ�‰�o�]���������}�u�}���o���������‰�����]���������������o���•���u�µ�i���Œ���•���������P���v���Œ���Œ���]�v�P�Œ���•�}�•���Ç���Œ�����µ�Œ�•�}�•���‰�Œ�}�‰�]�}�•��
�����‰���Œ�š�]�Œ�������o�����������•�}�����o���š�Œ�������i�}���Œ���u�µ�v���Œ�����}�����v���]�P�µ���o�����������������}�v���]���]�}�v���•���‹�µ�����o�}�•���Z�}�u���Œ���•���~�����‰���o�U���î�ì�î�ì�•�X�����•���‰�}�Œ�����•�}���‰�}�Œ���o�}���‹�µ�������v�����•�š�������]�u���v�•�]�•�v���•����
���}�v�•�]�����Œ�������o�����������•�}���������o���•���u�µ�i���Œ���•�������o�����š�]���Œ�Œ���U���o�����À�]�À�]���v�������Ç�����o�����Œ� ���]�š�}�U���‰�µ���•���Œ���(�o���i�����o�����‰�}�•�]���]�•�v���‹�µ�����}���µ�‰���v�����v���o�}�������}�v�•�u�]���}�X���>�����‰���Œ�š�]���]�‰�����]�•�v���������o���•��
�u�µ�i���Œ���•�����•���]�u�‰�Œ���•���]�v���]���o�����‰���Œ�������o�������•���Œ�Œ�}�o�o�}�������}�v�•�u�]���}���Ç���•�}���]���o���������'�µ���š���u���o�����Ç�����•���}���o�]�P�����]�•�v�������o�����•�š�����}���‰�Œ�}�u�}�À���Œ���o�������o�]�u�]�v�����]�•�v���������š�}�������(�}�Œ�u����
���������]�•���Œ�]�u�]�v�����]�•�v�����}�v�š�Œ�������o�o���•�X���>�����d�����o�����î���‰�Œ���•���v�š�����o�}�•���]�v���]�������}�Œ���•���]�����v�š�]�(�]�������}�•���‰���Œ���������Œ���•���P�µ�]�u�]���v�š�}�������o�������]�u���v�•�]�•�v�����v���u���v���]�•�v�X��
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�/�v���]�������}�Œ���•�� �K���i���š�]�À�}�������o���]�v���]�������}�Œ��
�D�µ�i���Œ���•�� ���v�� �����Œ�P�}�•�� ���]�Œ�����š�]�À�}�•�� �����o��
�K�Œ�P���v�]�•�u�}�� ���i�����µ�š�]�À�}�U�� ���o�� �K�Œ�P���v�]�•�u�}��
�:�µ���]���]���o���Ç�����o���K�Œ�P���v�]�•�u�}���>���P�]�•�o���š�]�À�}���~�9�•��

�W�Œ���•���v�š���Œ���µ�v�������š�}���‹�µ�����Œ���•�µ�u�������o���o�µ�P���Œ���}���µ�‰�����}���‰�}�Œ���o���•���u�µ�i���Œ���•�����v���o�}�•�����•�‰�����]�}�•���������š�}�u�����������������]�•�]�}�v���•���‰�}�o�_�š�]�����•�����v��
�o�}�•���š�Œ���•���}�Œ�P���v�]�•�u�}�•�������o�����•�š�����}���‰���Œ�����u�}�•�š�Œ���Œ���o���� ���Œ�����Z�������}�v���Œ���o�����]�•�v�������o�����‰�}�•�]���]�•�v���‹�µ�����}���µ�‰���v���o�}�•���Z�}�u���Œ���•�����v�����•�}�•��
�u�]�•�u�}�•�����•�‰�����]�}�•�X��

�D�µ�i���Œ���•�����v�������Œ�P�}�•�����]�Œ�����š�]�À�}�•�����v���P�}���]���Œ�v�}�•��
�o�}�����o���•���~�9�•��

�W�Œ���•���v�š���Œ�����o�������š�}���������u�µ�i���Œ���•���‹�µ�������•�š���v���}���µ�‰���v���}�������Œ�P�}�•���������š�}�u�����������������]�•�]�}�v���•���‰�}�o�_�š�]�����•�����v���o�}�•�����•�‰�����]�}�•���o�}�����o���•��������
�P�}���]���Œ�v�}�U���]�v���o�µ�]���}�•���o�}�•�������o���^�]�•�š���u�������������}�v�•���i�}�•�������������•���Œ�Œ�}�o�o�}���‰���Œ�����u�}�•�š�Œ���Œ���o�������Œ�����Z�������}�v���Œ���o�����]�•�v�������o�����‰�}�•�]���]�•�v���‹�µ����
�}���µ�‰���v���o�}�•���Z�}�u���Œ���•�����v�����•�}�•���u�]�•�u�}�•�����•�‰�����]�}�•�X��

�D�µ�i���Œ���•�����v���o�����W���/���~�9�•�� �Z���‰�Œ���•���v�š���Œ���o�����‰�}�•�]���]�•�v�������}�v�•�u�]�������������o���•���u�µ�i���Œ���•���Œ���(�o���i���v���}���r�u�����]���v�š�����µ�v�������š�}���Œ���•�µ�u�]���}�r�����o���o�µ�P���Œ���‹�µ�����}���µ�‰���v�����v���o����
�W���/�X�����•�������]�(�Œ�����u�µ���•�š�Œ�����o�������Æ���o�µ�•�]�•�v�������}�v�•�u�]�������������o���•���u�µ�i���Œ���•���Ç�U���‰���Œ�u�]�š�������v���o�]�Ì���Œ���o���•���‰�}�•�]���]�o�]���������•���‹�µ�����‰�µ�������v���š���v���Œ��
�o���•���u�µ�i���Œ���•���‰���Œ�������µ�•�����Œ���i�µ�•�š�]���]�����Ç���u���v�š���v���Œ�•�������v�����o���‰�Œ�}�����•�}���Z���•�š�����‹�µ�������µ�o�u�]�v���X��

�D�µ�i���Œ���•�����}�v�����������•�}���������Œ� ���]�š�}���~�9�•�� ���À�]�����v���]���Œ���o���������•�]�P�µ���o�������������}�v�•�u�]�������‹�µ�������v�(�Œ���v�š���v���o���•���u�µ�i���Œ���•�����v�����o�����������•�}���������Œ� ���]�š�}�•���������]�v�•�š�]�š�µ���]�}�v���•�������v�����Œ�]���•�X����
�D�µ�i���Œ���•���‰�Œ�}�‰�]���š���Œ�]���•���������š�]���Œ�Œ�����~�9�•�� ���Æ�‰�}�v���Œ���µ�v���À���o�}�Œ���Œ���o���š�]�À�}���•�}���Œ�����o���•���u�µ�i���Œ���•���‹�µ�����š�]���v���v���š�]���Œ�Œ�������v���‰�Œ�}�‰�]���������U���‰�µ���•�����•�š�����Œ���‰�Œ���•���v�š�����v�}���•�•�o�}���µ�v���À�_�v���µ�o�}��

�(�µ���Œ�š�����‰�}�Œ���o�����Œ���o�����]�•�v�����µ���Œ�‰�}�r�š�]���Œ�Œ���r�š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]�}�r���•�]�v�}���š���u���]� �v���‰�}�Œ���o�}���‹�µ�����Œ���‰�Œ���•���v�š�����Œ�����µ�Œ�•�}�������}�v�•�u�]���}���Ç���‰�}�•�]���]�o�]��������
���������µ�š�}�v�}�u�_���X�����o�������Œ�����Z�}�������o�����š�]���Œ�Œ�����Ç���•�µ���P�}���������v���‰�Œ�}�‰�]�����������Z�����]�o�]�š�����}�����u�‰�}�����Œ���������o���•���u�µ�i���Œ���•���‰�µ���•���o���•�����Œ�]�v�����������Œ�š���Ì����
�•�}���Œ�����Œ�����µ�Œ�•�}�•�����o���š�]���u�‰�}���‹�µ�����‰�µ���������•�]�P�v�]�(�]�����Œ���š���u���]� �v���]�v�����‰���v�����v���]�����}���•�}�����Œ���v�_�������o�]�u���v�š���Œ�]���X�����������u���•�U�������u�}�•�š�Œ���Œ��
�o�����‰�Œ�}�‰�]�������������������o�P�·�v���Œ�����µ�Œ�•�}���‰�µ���������Z�����]�o�]�š���Œ���‰���Œ�������o�����������•�}���������Œ� ���]�š�}�X����
���o���]�v���]�������}�Œ���•���������À�]�v���µ�o�������}�v���o���•���u�����]�����•���ò���Ç���ó���������Œ���‰���Œ�����]�•�v���š�Œ���v�•�(�}�Œ�u�����}�Œ�����������o�����•���v�š���v���]���������o�������•�}���^���‰�µ�Œ���•���Œ���}���‹�µ����
���µ�•�����v���P���Œ���v�š�]�Ì���Œ�����o���Œ�����}�v�}���]�u�]���v�š�}���}�(�]���]���o���������o�����‰�Œ�}�‰�]�����������������o���•���š�]���Œ�Œ���•�����}�v�����������•�}�������•���Œ�À�]���]�}�•�������•�]���}�•�X��

�D�µ�i���Œ���•���‰�Œ�}�‰�]���š���Œ�]���•���������À�]�À�]���v�������~�9�•�� ���Æ�‰�}�v���Œ�� �o�����‰�}�•�]���]�•�v�� �����}�v�•�u�]������ ������ �o���•�� �u�µ�i���Œ���•�� ���v�� �š���v�š�}�� �‰�Œ�}�‰�]���š���Œ�]���•�� ������ �À�]�À�]���v�������Ç�� ���}�v�š�Œ�]���µ�]�Œ�����}�v�� ���o�o�}�� ���� �����o���µ�o���Œ�� ���o��
���������•�}���‹�µ�����‰�}���Œ�_�����š���v���Œ�������o�����i�µ�•�š�]���]�������o���š���v���Œ���µ�v���š�����Z�}�����•���P�µ�Œ�����}���‰���Œ�������o�o�����Ç���‰���Œ�����•�µ�•�������‰���v���]���v�š���•�X���>���������Œ�š���Ì�����i�µ�Œ�_���]������
�•�}���Œ�����o�����À�]�À�]���v�������‰�µ���������(�����]�o�]�š���Œ���š���u���]� �v�����o�����������•�}���������Œ� ���]�š�}�X��
���•�š�����]�v���]�������}�Œ���•�����À�]�v���µ�o�������}�v���o�����u�����]�������������Œ���‰���Œ�����]�•�v���š�Œ���v�•�(�}�Œ�u�����}�Œ�����·�ó���‹�µ�����}�Œ�����v�����‹�µ���������š�Œ���À� �•���������o�}�•�����}�v�•���i�}�•��������
�����•���Œ�Œ�}�o�o�}�� �•�����Œ�����o�]�����v�� �P���•�š�]�}�v���•���‰���Œ�����o���� ���}�š�����]�•�v���������•���Œ�À�]���]�}�•�������•�]���}�•���‰���Œ�����o���•�����}�u�µ�v�]���������•���Ç���������À�]�À�]���v������ �‰���Œ�����o���•��
�À�_���š�]�u���•�X��
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�d�����o�����ð�X���s�_�v���µ�o�}�����v�š�Œ�����o�������]�u���v�•�]�•�v���������W���Œ�š�]���]�‰�����]�•�v���W�}�o�_�š�]�������Ç�������}�v�•�u�]�����������o���1�v�����Æ�������]�v���]�������}�Œ���•�������o���W���E���í�ï�î�ñ��

�1�v�����Æ���~�W�Œ�}�‰�µ���•�š���•�� �W���E���í�ï�î�ñ��

���]�u���v�•�]�•�v�� �/�v���]�������}�Œ�� �&�µ���v�š���� �/�v���]�������}�Œ�� �&�µ���v�š����

�W���Œ�š�]���]�‰�����]�•�v��
�‰�}�o�_�š�]�������Ç��

�����}�v�•�u�]������

�9�� ������ �u�µ�i���Œ���•�� ���}�v�� �����Œ�P�}�•��
���]�Œ�����š�]�À�}�•�� �����o�� �K�Œ�P���v�]�•�u�}��
���i�����µ�š�]�À�}�U�� ���o�� �K�Œ�P���v�]�•�u�}��
�:�µ���]���]���o�� �Ç�� ���o�� �K�Œ�P���v�]�•�u�}��
�>���P�]�•�o���š�]�À�}��

�d�^���U��
���}�v�P�Œ���•�}�U��
�^�����W�U���K�:�U��
�^�����Œ���š���Œ�_����
�'���v���Œ���o���������o����
�W�Œ���•�]�����v���]����

���u�‰�}�����Œ���u�]���v�š�}�U���K�í�X�/�ï�W���9���������‰���Œ�š�]���]�‰�����]�•�v���Ç��
�Œ���‰�Œ���•���v�š�����]�•�v���������u�µ�i���Œ���•�����v���o�}�•���‰�Œ�]�v���]�‰���o���•�����•�‰�����]�}�•��
�������š�}�u�����������������]�•�]�•�v�����v�����o���‰���_�•���~���l�ð���y�}�•�•��

�Z���P�]�•�š�Œ�}�•�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À�}�•���������o�}�•���M�Œ�P���v�}�•��
�����o�����•�š�����}���~�K�(�]���]�v�����E�����]�}�v���o���������^���Œ�À�]���]�}��
���]�À�]�o�U�����}�v�P�Œ���•�}�U���K�:�•���Ç���d�^����

���u�‰�}�����Œ���u�]���v�š�}�U���K�í�X�/�ð�W���9���������‰���Œ�š�]���]�‰�����]�•�v���Ç��
�Œ���‰�Œ���•���v�š�����]�•�v���������u�µ�i���Œ���•�����v�����•�µ�v�š�}�•���o���P�]�•�o���š�]�À�}�•���Ç�l�}��
���}�v�•�š�]�š�µ���]�}�v���o���•���~�]�v���o�µ�Ç���v���}���•���P�µ�Œ�]�������•���~���l�ð���y�}�•�•��

�Z���P�]�•�š�Œ�}�•�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À�}�•�������U�����}�v�P�Œ���•�}�U��
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�^���P�µ�Œ�]��������
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���o���•�����š�}�Œ���i�µ�•�š�]���]�����Ç���•�]�•�š���u�����������•���P�µ�Œ�]���������v�����]�}�v���o�U���Ç�����v��
�u�]�•�]�}�v���•���������u���v�š���v�]�u�]���v�š�}���������‰���Ì��

�Z���P�]�•�š�Œ�}�•�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À�}�•�������W���^�����š�}�Œ��
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�E�����]�}�v���o�����]�À�]�o�V���K�Œ�P���v�]�•�u�}���:�µ���]���]���o�X��

�9�� ������ �u�µ�i���Œ���•�� ���v�� �����Œ�P�}�•��
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SIGLAS UTILIZADAS 
 
COCODE  Consejo Comunitario de Desarrollo 
COMUDE Consejo Municipal de Desarrollo 
CONRED Consejo Nacional para la Reducción de Desastres. 
ECAP  Equipo Comunitario de Acción Psicosocial 
FIS  Fondo de Inversión Social. 
MAGA  Ministerio de Agricultura, Ganadería y Alimentación. 
MINEDUC Ministerio de Educación 
MTM  Mujeres Transformando el Mundo 
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1. DATOS DE LA COMUNIDAD. 

 
Nombre de la comunidad:   La Esperanza 
Municipio:       Panzós     
Departamento:    Alta Verapaz  
Número aproximado de familias:  91, con parcela: 54 censados.  

 

2. HISTORIA DE LA COMUNIDAD 

 
 

�ò���—�‹�‡�”�‘���‡�š�’�Ž�‹�…�ƒ�”�Ž�‡�•��lo �“�—�‡���˜�‹�˜�‹�•�‘�•���‡�•���‡�•�‘�•���ƒ�Ó�‘�•�ó1 
 

La comunidad La Esperanza recibe ese nombre  
por los insectos que llevan el mismo nombre, y que son de buena suerte. 

 
Desde la mirada de los hombres, las primeras personas que vivieron en la comunidad, 
La Esperanza venían de diferentes comunidades de Senahú, Tucurú, Cahabón y Panzós.  
Hace más de 60 años en la comunidad eran pocas familias, se dieron cuenta que era un 
terreno que no tenía patrón, entonces los mayores (ancianos) empezaron a averiguar 
qué hacer para quedarse con la tierra y a ellos fueron a los que desaparecieron.  
Cuando se enteran los militares, entonces empiezan a perseguir y desaparecer a los 
representantes de esa época. Después se organizaron para seguir viendo cómo lograr 
la tierra, en aquella época eran varias fincas, y decían que estas tierras eran de Flavio 
Monzón, pero no tenían documentos que respalden dicha información, por eso 
empezó el conflicto, y mataron a los primeros representantes.  Algunos habitantes 
fueron a esconderse a otras comunidades o al pueblo, actualmente han regresado. �ò���‹��
hay mucho riesgo para un representante de la tierra.  Cuando fueron a averiguar los 
primeros años, les dijeron que, si quieren morirse por la tierra, y dijeron que sí aceptaban 
�‡�•�‡�� �”�‡�–�‘�� �’�ƒ�”�ƒ�� �•�‡�‰�—�‹�”�� �Ž�—�…�Š�ƒ�•�†�‘�� �’�‘�”�� �Ž�ƒ�� �–�‹�‡�”�”�ƒ�� �’�‘�”�� �•�—�•�� �Š�‹�Œ�‘�•�å�ó   Para lograr las tierras, se 
debían unir, realizaron gestiones unidos con los representantes de El Rancho, y en el 
período de gobierno de Álvaro Colom se les otorga los documentos de las tierras. 
 
Había unos señores de apellido Milla que decían ser dueños de los terrenos, pero no 
tenían papeles que les respaldaran.  Cuando se vinieron las personas a la comunidad, al 
estar como un mes llegaron los militares, les llamaron y llevaron presos a 10 hombres 
sin saber por qué, los señores Milla decían que eran los dueños y fueron los que 
trajeron a los soldados, a los hombres los llevaron a Puerto Barrios, �ò�‡�•�‘���ˆ�—�‡���‡�•���ƒ�‰�‘�•�–�‘���›��

                                                 
1 Grupo focal de mujeres en comunidad La Esperanza.  
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hasta diciembre los soltaron.  Cuando llegaron al Estor fueron torturados por los soldados, 
los ponían boca abajo y con una manguera les pegaban, por Mariscos se fueron al Estor, y 
de allí a Puerto Barrios.  Eso fue en la época de Arana Osorio.  Ellos hicieron un documento 
en la cárcel, pidiendo una explicación de la razón por qué fueron capturados, esa carta la 
dirigieron al presidente�å  (salieron porque) venía un documento que decía que ellos no 
�‡�”�ƒ�•���…�—�Ž�’�ƒ�„�Ž�‡�•���›���ƒ�•�À���ˆ�—�‡���…�‘�•�‘���Ž�‘�•���†�‡�Œ�ƒ�”�‘�•���Ž�‹�„�”�‡�•�ó�ä 
 
Uno de los 10 que capturaron, fue desaparecido, posteriormente.  Después de haber 
sido llevados por el ejército, los que regresaron, huyeron a las montañas, alrededor del 
año 1982, y algunos sufrieron la pérdida de sus familiares �ò�–�‡�•�À�ƒ���Z���Š�‹�Œ�‘�•���‡�•���‡�•�‡���–�‹�‡�•�’�‘�á���•�—��
esposa y su hija de 15 años murieron en la montaña, tal vez de frío, cuando bajaron ya solo 
�…�‘�•�� �†�‘�•�� �Š�‹�Œ�‘�•�å�^�� �ƒ�Ó�‘�•�� �‡�•�–�—�˜�‹�‡�”�‘�•�� �˜�‹�˜�‹�‡�•�†�‘�� �‡�•�� �Ž�ƒ�� �•�‘�•�–�ƒ�Ó�ƒ�ä�� ���• la exhumación sí fueron 
encontrados sus cuerpos�á�ó Además de ello, se les obligó de nuevo a realizar trabajo 
forzoso para el ejército �ò�…�—�ƒ�•�†�‘���ˆ�—�‡���Ž�ƒ���ƒ�•�•�‹�•�–�À�ƒ���‡�Ž���‡�Œ�±�”�…�‹�–�‘���Ž�‘�•���ˆ�—�‡���ƒ���–�”�ƒ�‡�”�á���±�Ž���ˆ�—�‡���—�•�‘���†�‡���Ž�‘�•��
primeros, estuvieron 2 noches en Sepur y después los llevaron a Puerto Barrios para que 
�–�”�ƒ�„�ƒ�Œ�ƒ�”�ƒ�•�á�� �ƒ�� �Ž�‹�•�’�‹�ƒ�”�� �’�ƒ�”�ƒ�� �•�‡�•�„�”�ƒ�”�� �ƒ�”�”�‘�œ�� �’�ƒ�”�ƒ�� �Ž�‘�•�� �•�‘�Ž�†�ƒ�†�‘�•�å�� �^ meses estuvo en Barrios. 
Alimentos enlatados les daban.  A s�—�•���Š�‹�Œ�ƒ�•���Ž�ƒ�•���†�‡�Œ�ƒ�”�‘�•���‡�•���‡�Ž���…�ƒ�•�’�ƒ�•�‡�•�–�‘�ä�ó 
 
Durante los años de 1982 �� 1983, inicia el conflicto en la comunidad, antes era una 
comunidad muy tranquila. En los años de 1982 a 1984, las personas desaparecían y no 
se tenía información de dónde estaban, ya que no regresaban.  No tenían dónde 
preguntar porque todo era miedo, porque si preguntaban, podría ser que también ya 
no regresaran�å����ada vez iban desapareciendo los compañeros.   
 
Cuando venían los soldados registraban las casas, no se sabía que buscaban, a algunos 
hombres los llevaban o los mandaban a traer, se llevaban a los representantes de la 
tierra, cuando fueron desapareciendo, se juntó la comunidad en el campo, allí vivían los 
soldados quienes decían que era necesario que se salieran de la comunidad.  Los que 
quedaron en la comunidad se organizaron, realizaban patrullajes para cuidar a las 
familias que aún vivían en la comunidad, después tuvieron que dejar sus tierras.  
Cuando se van a vivir a Sepur Zarco, la comunidad de La Esperanza se quedó vacía, ya 
no se podía regresar, no se podía trabajar, todo se había concentrado en Sepur Zarco 
por varios años, y nadie decía lo que estaba pasando y tampoco se tenía información de 
los compañeros desaparecidos. 
 
Desde la mirada de las mujeres;  muchas personas llegaron a la comunidad de La 
Esperanza, porque decían que se lograba la milpa, habían muchos árboles, animales, 
había  mucha vegetación, solo eran cinco familias; Manuel Ical Ical, Juan Cacao, Pedro 
Cac, Catarino (se desconoce su apellido) y Santiago  Chun, se recuerda también que 
habían pocas familias y las casas estaban dispersas, era una comunidad muy tranquila, 
eran pocas las familias que habitaban la comunidad, hasta que llegó el ejército.  
Durante los años de 1980, inicia el problema por la tierra, el ejército llegaba a la 
comunidad a buscar a los representantes de la tierra, todos eran hombres, los 
amarraban, se los llevaban y ya no regresaban, quienes se quedaban en la comunidad, 
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hacían patrullajes, se vivía con miedo y temor, �ò�•�‹�‡�•�’�”�‡�� �‡�•�–�ƒ�•�‘�•�� �’�‡�•�†�‹�‡�•�–�‡�•�� �‡�•�� �“�—�‡��
momento venían los soldados a �•�—�‡�•�–�”�ƒ�� �…�‘�•�—�•�‹�†�ƒ�†�ä�ó�� �� �ò���ƒ�� �…�‘�•�—�•�‹�†�ƒ�†�� �†�‡�…�‹�†�‹�×��de 
juntarnos en el centro, en el campo, allí hicimos nuestras casas, estaban bien pegadas, 
juntaron las casas para tener seguridad, pero cuando venían los soldados nos registraban, 
entraban a las casas a registrar, hasta que dijeron que nos teníamos que salir y nos fuimos 
�ƒ�����‡�’�—�”�����ƒ�”�…�‘�ó 
 
Durante la guerra fueron trasladas las familias a Sepur Zarco, allí fueron concentrados; 
muchas familias se vieron obligados a refugiarse en las montañas, donde no apenas 
tenían alimento, los adultos se encargaban de buscar raíces comestibles como por 
ejemplo malanga, raíz de plátano, y otras raíces. 
 
A las familias que se quedaron viviendo en Sepur Zarco, les cambió mucho la vida, los 
hombres hacían trabajos para el ejército, y para las mujeres que no tenían esposo era 
más difícil, ya que realizaban trabajo forzado para todo el campamento; �ò�›�‘�� �� �•�‘�� �–�‡�•�À�ƒ��
esposo entonces me tocó ir al campamento a servirles a los soldados, tenía que hacerles la 
comida, cocinaba arroz, frijol, hacía tortillas para los del campamento, me tocó trabajar 
porque yo no tenía esposo, tenía que hacer todo lo que ellos me decían porque ellos 
mandaban, no solo era yo, las mujeres que no tenían esposo también iban a trabajar al 
campamento, nos turnaban para trabajar, ese fue lo que nos tocó hacer  en vez de los 
�’�ƒ�–�”�—�Ž�Ž�ƒ�Œ�‡�•���†�‡���Ž�‘�•���Š�‘�•�„�”�‡�•�ä�ó 
 
Durante el tiempo que estuvieron viviendo en Sepur Zarco, construyeron una iglesia 
entre todos.  Los soldados les amenazaban y preguntaban si sabían o escuchaban algo, 
que tenían que decir todo lo que veían o escuchaban, y si se quedaban callados y se 
enteraban que ellos pasaban información o hablaban con los que estaban en las 
montañas que les iría muy mal.  
 
La guerra, provocó muchos daños a nivel personal y familiar, destruyendo el tejido 
social, violentando identidad, memoria, entre otras; �ò���—�ƒ�•�†�‘���›�‘���ˆ�—�‹���ƒ���Ž�ƒ�•���•�‘�•�–�ƒ�Ó�ƒ���•�‡���ˆ�—�‹��
con corte, yo usaba mi corte, estando en la montaña, me quitaron mi corte, usaba 
pantalón, gorra, por eso les digo que yo viví muchas cosas, uno por ser viuda por ser 
mujer,  ahora los jóvenes viven bien ya no ven nada  malo, y todo cambió cuando se firmó 
la paz,  porque si no hubieran firmado la paz no hubiéramos regresado a La Esperanza, yo 
digo que tal vez no estuviéramos vivos, pues poco a poco logramos regresar a la 
�…�‘�•�—�•�‹�†�ƒ�†�ä�ó�� 
 
�ò���‘���–�‡�•�‰�‘���—�•�ƒ���Š�‡�”�•�ƒ�•�ƒ��que murió en la comunidad de Semococh, murió en las montañas 
por defender mi vida, lamentablemente ella murió�å , nosotros sufrimos mucho, toda la 
gente que hay ahora �‡�•���Ž�ƒ���…�‘�•�—�•�‹�†�ƒ�†���‡�•���‰�‡�•�–�‡���Œ�‘�˜�‡�•�á���Š�ƒ�›���’�‘�…�‘�•���•�‘�„�”�‡�˜�‹�˜�‹�‡�•�–�‡�•�ä�ó 
 
�ò���‘�•�‘�–�”�‘�•�� �•�‘�•�‘�•�� �…�—�ƒ�–�”�‘�� �Š�‡�”�•�ƒ�•�ƒ�•�� �›�� �—�•�� �Š�‡�”�•�ƒ�•�‘�á��mi papá nos defendió, doy gracias a 
dios que estamos vivos y gracias por venir a escuchar y llevar la información de lo que 
nosotros vivimos en �Ž�ƒ���…�‘�•�—�•�‹�†�ƒ�†���†�‡���Ž�ƒ�����•�’�‡�”�ƒ�•�œ�ƒ�ä�ó 
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Después de mucho tiempo, posterior a la firma de la paz, las familias empiezan a 
regresar a la comunidad, habiendo muchos cambios, como aumento del número de 
familias y �…�ƒ�•�„�‹�‘�•���‡�•���‡�Ž���…�Ž�‹�•�ƒ�á���‡�•�–�”�‡���‘�–�”�‘�•�â���ò�•�‘�•�‘�•���•�—�…�Š�ƒ�•���ˆ�ƒ�•�‹�Ž�‹�ƒ�•���•�‘���•�± con exactitud 
cuántas familias hay ahora contamos con nuestra propia escuela, hoy en día ya no hay 
�•�—�…�Š�‘�•���ž�”�„�‘�Ž�‡�•�á���•�‹���ƒ�•�‹�•�ƒ�Ž�‡�•���›���Š�ƒ�…�‡���•�—�…�Š�‘���…�ƒ�Ž�‘�”�ó�ä 

3. ORGANIZACIÓN Y PARTICIPACIÓN LOCAL.  

A nivel comunitario, hay estructuras que se han generado a partir de la legislación 
nacional, otras de índole comunitaria que han venido desde las necesidades y 
problemáticas sentidas, y otras vinculadas a la organización propia como pueblo maya 
Q´eqchi´.   
 
Figura 1. Organización y participación local.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
La organización comunitaria se da desde los comités, según la jerarquía plantean que la 
primera autoridad es el Alcalde, después está el COCODE, los mayores, los alguaciles, 
comité de agua potable, escuela, salud, comité de mujeres, grupos de jóvenes en las 
iglesias, comité de gestión de riesgos. Cada comité tiene su propia dinámica y agenda, 
trasladando información en la asamblea y viceversa para funcionar.  
 
Desde hace 4 años atrás, a solicitud de la Municipalidad de Panzós, se formó el comité 
de mujeres, sin embargo, no se logra reunir, desde esa fecha, no se les ha dado algún 
proyecto, además que no son convocadas por la Municipalidad para ninguna actividad. 
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Hasta el año pasado, se menciona, que las autoridades del COCODE empiezan a tomar 
en cuenta a las mujeres, convocándoles en reuniones, se percibe que se les escucha; 
actualmente son 6 mujeres que participan, a la espera de tomar decisiones sobre 
cualquier problema o en asamblea. En el COCODE hay 12 integrantes, 6 hombres y 6 
mujeres cuyo trabajo es ponerse de acuerdo.  Una de las actividades que han realizado 
de manera coordinada, a nivel de la comunidad, es la celebración del día de la madre. 
 
Figura 2. COCODE y sus integrantes 
 
 
 
 
 
 
 
 
El comité de mujeres ha tenido experiencias complicadas que les ha llevado a recibir 
muchas críticas en asamblea.  Las integrantes de un comité anterior, solicitaban cuota 
de apoyo y después de no obtener ningún proyecto, recibieron más críticas.  
 
A nivel comunitario se convoca a la asamblea, la cual tiene la dinámica de realizarse 
semanalmente o según la necesidad. Las temáticas varían, no hay temas específicos, 
pueden ser el agua potable, o sobre la escuela, cada comité aborda los temas que son 
necesarios, los problemas o emergencias de la comunidad, o llevar el tema de alguna 
institución, y también, cuando a alguien le pasa algo. 
 
Sin embargo, no todas las personas participan, solo las que están en los comités.  En el 
caso de las mujeres participan en reuniones, pero no con cargos, actualmente ocupan 
los cargos de vocales 1, 2 y 3, pero expresaron que muchas veces solo acompañan, no 
toman decisiones porque no tienen un alto cargo.  Sin embargo, consideran tanto 
hombres como mujeres, que la participación de las mujeres es necesaria, para que 
todos y todas estén enteradas de lo que pasa en la comunidad. Asimismo, ven 
importante la participación de las mujeres porque logran aprender algo. No siempre se 
les convoca a las mujeres, solo cuando se les invita, o cuando alguna de las instituciones 
lo pide, por ejemplo, participar en pareja o para optar para ser autoridad en la 
comunidad, o participar en el COCODE.  
 
Lo que consideran un logro de la comunidad, es contar con un Centro de Convergencia, 
que se construyó con la colaboración y el aporte económico de todas las familias.  
 
Los procesos comunitarios son variables en relación a conocer sus derechos y 
obligaciones, ya que no es solo cuestión de poca o falta de información, sino de la 
importancia que tienen los principios de vida en las comunidades indígenas para 
convivir.  Por ello, al consultar sobre conocimiento de derechos plantean que los han 
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escuchado y se les ha brindado alguna información, por ejemplo derechos de las 
mujeres, han recibido capacitaciones, orientaciones, así como juegos y charlas, lo cual 
ha generado un conocimiento, sin embargo el principio comunitario se plantea desde 
�ò�ƒ�“�—�À�� �”�‡�•�’�‡�–�ƒ�•�‘�•�� �ƒ�� �–�‘�†�ƒ�•�� �Ž�ƒ�•�� �’�‡�”�•�‘�•�ƒ�•�á�� �•�ƒ�†�‹�‡�� �†�‡�„�‡�� �•�‡�”�� �ƒ�‰�”�‡�†�‹�†�‘�� �•�‹�� �‹�•�•�—�Ž�–�ƒ�†�‘�ó, evoca la 
importancia que tienen que tanto las autoridades como el Alcalde comunitario, hable 
sobre derechos, brinde recomendaciones y consejos que en muchos casos se han 
recibido desde la transmisión oral, como el respeto a las otras personas.  Una de las 
sanciones ante la desobediencia de dichos acuerdos de convivencia es ya no convocar a 
esas personas, a las actividades.  
 
A nivel comunitario algunas organizaciones han realizado procesos de conocimiento en 
derechos humanos, tales como MTM y Pro-Mujer del Ministerio de Cultura y Deportes 
en la comunidad de Sepurzarc0, invitando a las mujeres de comunidad La Esperanza. 
 
Cómo se organizan para cuidar la tierra y su territorio. 
 
Para el cuidado de la tierra y el territorio, la comunidad tiene un comité de tierra, que es 
representante de 83 familias, el cual tiene su propio funcionamiento acorde a la 
problemática que surja, teniendo también su proceso de transición de cambio del 
cargo.   
 
El cuidado de la tierra lo realiza cada familia, además del comité de tierra.  Se indicó que 
cada familia y/o persona debe cuidar, mantener y resguardar lo que tiene y lo que 
trabaja en su parcela.  Cada familia decide si quema (roza) o si utiliza químicos.   
 
Lo correspondiente a problemáticas más grandes se resuelven entre comité de tierra, 
alcalde comunitario y municipal. Ante alguna emergencia en relación con la tierra y el 
territorio, el alcalde comunitario se coordina con el alcalde municipal. 
 
Figura 3. Comité de tierras 
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Normas y reglamentos comunitarios para el cuidado y defensa de la tierra. 
 
Debido a la poca participación e información que se les brinda a las mujeres en las 
asamblea y reuniones de toma de decisión, a nivel comunitario hay una percepción de 
manejo de reglamentos, por ejemplo según la mirada de las mujeres, actualmente no 
cuentan con un reglamento comunitario de administración y/o uso y cuidado de la 
tierra, sin embargo los hombres plantean que sí cuentan con dicho reglamento el cual 
recomienda no quemar, no utilizar químicos o dejar tirados los químicos, para que no se 
sequen lo ríos, sembrar árboles, y si no se cumple, por ejemplo quemar y se pasa a otro 
cultivo se sanciona teniendo que pagar por los daños causados. 
 
Distribución de la tierra.  
La distribución de la tierra se da según las costumbres y prácticas, por ejemplo, en el 
caso de parejas jóvenes, si los papás les heredan tendrán su tierra, pero si no, tienen 
que trabajar para comprar su terreno, ya que hay casos en que los papás no le hereden 
debido a su comportamiento hacia ellos.   
 
Se considera que las mujeres tienen derecho igual que los hombres de recibir tierra en 
herencia.  Así también, existe la disposición que, si la tierra se va a vender, antes se 
debe consultar a las mujeres. Respecto a la toma de decisiones, tanto hombres como 
mujeres expresaron que debe ser la pareja quien decide, sin embargo, en la práctica 
cotidiana, expresaron las mujeres, son los hombres quienes deciden sobre la tierra. Si 
bien los hombres plantearon que la decisión se da en pareja, las mujeres plantean que 
muchas veces lo que se da es algo de información pues lo que buscan es la aceptación 
de la mujer, aunque ella no esté de acuerdo.   
 
Sobre el registro y documentación de tenencia de la tierra, las mujeres desconocen si 
tienen o no documentos o registros de quienes son las personas beneficiarias.  
Además, mencionan que sólo se leen las actas y se piden firmas o huella digital, pero 
desconocen el contenido de los documentos, pues la información la maneja el comité 
de tierra, el cual está integrado solamente por hombres.  Ellas consideran que esta 
situación les afecta porque la mayoría de mujeres no saben y escribir, además de no 
participar en las reuniones donde se dan las informaciones al respecto.   
 
Para el caso de los hombres, afirman que cuentan con escrituras de la comunidad 
donde se les reconoce como dueños de la tierra. 
 
Para la toma de decisión sobre la siembra y su proceso, se mantienen dos miradas, las 
mujeres expresan el aporte del trabajo que cada integrante realiza, asimismo lo que no 
se percibe como trabajo de siembra pero que aporta a la economía familiar: �ò���Ž���–�”�ƒ�„�ƒ�Œ�‘��
se divide en familia y se organiza cómo sembrar, existe el apoyo familiar. También se crían 
cerdos, gallinas y de esto se obtienen ingresos.  Los jóvenes (hombres) apoyan con el 
�ˆ�‡�”�–�‹�Ž�‹�œ�ƒ�•�–�‡�ó, y en el caso de los hombres expresan que antes había organización y 
ahora ya no se realiza, viendo ésta desde la convocatoria para la siembra por los 
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ancianos promoviendo la ceremonia �ò���•�–�‡�•���…�—�ƒ�•�†�‘���Ž�‘�•���ƒ�•�…�‹�ƒ�•�‘�•���Š�ƒ�…�‡�•���Ž�ƒ���…�‡�”�‡�•�‘�•�‹�ƒ�á���•�‡��
anuncia la temporada de siembra, la siembra en este lugar es una lucha porque están en 
bajo y se les inunda, entonces se pierden las cosechas y �›�ƒ���•�‘���Ž�‘���’�‘�†�‡�•�‘�•���…�‘�•�•�—�•�‹�”�ó�ä 
 
De igual forma sucede en las decisiones que deben ser entre hombres y mujeres, las 
mujeres son las que guardan el dinero y saben qué es lo que se consume y que se dará 
de comer a la familia, ellas administran el dinero.  
 
Sobre la participación en comités de tierra, las mujeres expresan que algunas veces las 
toman en cuentan otra vez no (ven muchos problemas con los comités), y para la 
mirada de los hombres, las mujeres �•�‘���’�ƒ�”�–�‹�…�‹�’�ƒ�•���’�‘�”�“�—�‡���ò�•�—�•�…�ƒ���Š�ƒ�•���ˆ�‘�”�•�ƒ�†�‘���’�ƒ�”�–�‡���†�‡�Ž��
comité d�‡���–�‹�‡�”�”�ƒ�ó�ä�� 
 
Algunas tareas y decisiones de manejo de la tierra, los hombres jóvenes participan en la 
aplicación del fertilizante. Para la herencia las mujeres plantean que sí hay mujeres que 
les heredan su �–�‹�‡�”�”�ƒ�á���ò�’�‘�”�“�—�‡���Ž�ƒ�•���•�—�Œ�‡�”�‡�•���•�À���–�‹�‡�•�‡�•���†�‡�”�‡�…�Š�‘�ó�ä�� 
 
Sobre el reconocimiento, en casos de mujeres solas o viudas; si los esposos fallecen, la 
tierra le queda a la familia, y si son mujeres solas, los papás les heredan la tierra, 
entonces les pertenece, se les reconoce como dueñas.  Para el caso de situaciones que 
puedan propiciar el sacar a las mujeres o hijos e hijas de la tierra no se conocen caso 
alguno, y sería el COCODE quien le daría el seguimiento.  En el caso de que el hombre 
abandona a la mujer, a ella se le reconoce como dueña.  
 
Toma de decisiones de hombres y mujeres con relación a la tierra. 
 
Algunas prácticas que aportan a la organización comunitaria:  
 
Si alguna comisión o comité recibe o va a alguna reunión lo primero que tienen que 
hacer es acudir con el alcalde comunitario y pasarle la información.  Después el alcalde 
lo da a conocer en el COCODE y allí se analiza si es necesario realizar una asamblea, a 
manera que toda la comunidad esté enterada, independientemente de la comisión que 
se asigne. 
 
Cuando realizan elección de COCODE, eligen a un representante de la iglesia, de agua, 
de todas las comisiones que integran el COCODE.   
 
Cuando una comisión o comité necesita realizar una actividad, por ejemplo, en la 
escuela, el representante de educación da la información al COCODE y si es emergencia 
se convoca a toda la comunidad por medio del caracol. Normalmente se reúnen una 
vez cada dos semanas, pero si hay información urgente o de emergencia, se hacen más 
reuniones. 
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El trabajo del COCODE es respaldar a cada comisión.  Si se realiza alguna gestión se 
debe informar al COCODE, así también cuando gestionan algún proyecto es la comisión 
o comité correspondiente el que realiza la gestión, pero siempre el COCODE debe 
firmar la petición.  Si hay algún problema se trata de resolver como COCODE. 
 
División social y sexual del trabajo. 
 
El grupo de mujeres planteó que, en la comunidad, las mujeres no realizan trabajo 
comunitario pero que sí realizan reuniones.  Sin embargo, para el grupo de hombres, 
las mujeres realizan trabajo comunitario cuando se les pide limpiar las calles y también 
cuando llegan a la comunidad programas desde instancias como el MAGA cuando les 
da insumos para hortalizas, todas lo realizan juntas.  Así también en la preparación de la 
alimentación para la niñez de la escuela.  Los hombres indicaron que se lleva un registro 
de quienes hacen este trabajo, anotándoles en un cuaderno.   
 
El trabajo comunitario realizado por hombres, está más claro que debe realizarse y es a 
través del alcalde comunitario que se les convoca. Tanto hombres como mujeres 
coinciden que lo relativo al trabajo de los hombres es limpiar la escuela, chapear las 
calles, limpiar zanjas para evitar que se inunden las calles, entre otros.  

4.  MANEJO DE CONFLICTOS 

Sobre las prácticas de manejo de conflictos, mencionan que un elemento que los 
generan es que solo cuentan con un título colectivo, manifestando que quieren tener 
un título individual para poder heredar.  
 
En cuanto a los conflictos o problemas en la familia, consideraron que se dan por 
intimidación, miedo, amenaza y desconfianza.  Que los problemas intrafamiliares se 
dan por los que beben alcohol. Otras veces los problemas intrafamiliares se dan porque 
las maestras no cumplen con sus horarios y las madres se enojan porque sus hijos no 
aprenden y entonces regañan a sus hijos. 
 
Otra situación por la cual se puede dar un conflicto intrafamiliar es cuando los hombres 
no quieren ir a traer leña para cocinar la comida, o por los recursos económicos que no 
alcanzan para mantener a la familia.  Se mencionó el ejemplo de algunos hombres que 
se van a trabajar a la cuadrilla y al regresar se van a  la cantina y se gastan el dinero que 
ganaron. 
 
Consideran que este tipo de problemas se resuelven en la pareja o que son problemas 
pasajeros que se resuelven. Ante los problemas o conflictos familiares, son los 
COCODES quienes velan por la seguridad de la comunidad y buscan el diálogo. 
 
A nivel de conflictos por tierra a nivel comunitario tienen una percepción de no tener 
con�ˆ�Ž�‹�…�–�‘�•�á�� �ò�Š�‡�•�‘�•�� �˜�‹�˜�‹�†�‘�� �‡�•�� �’�ƒ�œ�� �‡�•�� �Ž�ƒ�� �…�‘�•�—�•�‹�†�ƒ�†�á�� �Š�ƒ�•�–�ƒ�� �ƒ�Š�‘�”�ƒ�� �•�‘�� �Š�ƒ�� �‡�š�‹�•�–�‹�†�‘�� �ƒ�Ž�‰�ï�•��
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�…�‘�•�ˆ�Ž�‹�…�–�‘���‡�•���Ž�ƒ���…�‘�•�—�•�‹�†�ƒ�†�ó.  Mencionaron los conflictos que se dieron por el conflicto 
armado e indicaron que ahora ya no tienen dichos conflictos porque todo está 
parcelado.   
 
A nivel de conflictos en el territorio resaltaron que existe una gran preocupación en los 
padres de familia pues ya no hay tierra para darle a sus hijos e hijas cuando van 
formando sus propias familias. 
 
Ante los conflictos por tierra, quienes atienden y tratan de resolver son en su orden: el 
COCODE y alcalde comunitario, comité de tierra y la Asamblea general.  Sin embargo, 
expresan que �ò�‡�•���‰�‡�•�‡�”�ƒ�Ž���•�‘���Š�ƒ�›���’�”�‘�„�Ž�‡�•�ƒ�•���†�‡���–�‹�‡�”�”�ƒ�ó�ä 
 
La práctica de cómo proceden para la atención de los conflictos:  
 

�” Cada comité mira sus necesidades y las va resolviendo, si no pueden resolver lo 
llevan a la asamblea. 

�” Primero atiende el conflicto el Alcalde.  Si el problema es más grave entonces 
convocan a algunos ancianos para pedir consejo.  Si el problema sigue, se 
convoca a una asamblea y que la Asamblea resuelva. 

�” Cuando son problemas con otra comunidad, le informan al COCODE para que lo 
remita a su comunidad y que vean lo que se está haciendo en otra comunidad. 

�” Cuando los jóvenes se van a ocupar un terreno, se habla con los padres para que 
les orienten.  Un acuerdo en la comunidad es que nadie puede ir a molestar en la 
ocupación. 

 
Figura 4. Manejo de conflictos 
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5. ORDENAMIENTO TERRITORIAL 

          
ÁREAS DE USO COLECTIVO Y RESERVA 
Las áreas de uso colectivo, desde la mirada de las mujeres las refieren a espacios 
comunes como la iglesia y la escuela con su función específica, sin embargo, para los 
hombres lo refieren a arrendar con vecinos y pagar para hacer uso común de la 
utilización de la siembra.   
 
Tanto hombres como mujeres indicaron que no cuentan con áreas de reserva colectiva 
o comunitaria, pues la concepción de lo colectivo se ha individualizado, pues cada quien 
tiene su parcela y decide si deja un área de reserva o para leña, pero comunitario no 
tienen. 
 
SIEMBRA, COSECHA, SEMILLA  
 
Para el proceso de siembra, cosecha y cuidado de semillas hay un involucramiento de 
mujeres y hombres, ya que para las mujeres es importante la alimentación de la familia 
y para los hombres el trabajo que deben realizar.  Antes, la organización de la siembra y 
la cosecha se hacía primero en la iglesia, con una ceremonia. 
 
A nivel familiar se planifica la temporada de siembra, para las mujeres la siembra: 
�ƒ�™�ï�‹�•�Œ�á�� �•�ƒ�•�–�‡�•�‹�•�‹�‡�•�–�‘�ã�� �ƒ�“�ï�‹�•�•�á�� �•�ƒ�ƒ�„�ï�‡�•�‹�•�•�á�� �”�‹�Ž�„�ï�ƒ�Ž�á�� �…�‘�•�‡�…�Š�ƒ�ã�� �š-�š�‘�•�„�ï�ƒ�Ž�� �”�—�� �Ž�‹�� �ƒ�™�‹�•�Œ�á�� �“�ï�Ž�‘�•�â��
de Marzo, abril y junio, en octubre y noviembre, otros siembran del 5 al 10 de abril y 
cosechan en agosto, y después siembran arroz en julio y septiembre.  
  
¿Cuáles son los cultivos que siembran? 
 

�” Frijol, arroz, maíz, malanga, camote, achiote, el arroz solo 1 vez al año, tienen 
algunas matas de piña 

�” Maíz: octubre 
�” Arroz:  abril, a los cinco meses se cosecha  
�” Se quema a la tercera semana de siembra.  
�” Frijol:  4 meses 
�” Maíz: a los cuatro meses hay elotes.   

 
De manera conjunta, tanto hombres y mujeres realizan la conservación y cuidado de las 
semillas.  Para las mujeres: los hombres limpian y las mujeres solo les apoyan un par de 
días. Para cuidar la semilla las secan bajo el sol y cuando ya están secas la guardan en 
costales.  La semilla de maíz es seleccionada, solo utilizan las buenas semillas. Algunas 
personas de la comunidad compran semillas, hay algunas personas que guardan buena 
semilla y se les compra a Q2.00 la libra, pero en el agro-servicio la compran a Q7.00 u 
Q8.00 la libra. También utilizan semillas mejoradas, pero solo la pueden usar unas dos 
veces y necesitan fertilizantes químicos, en caso de las semillas nativas se pueden 
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utilizar varias veces y no necesita fertilizante químico. La cosecha de diciembre, da la 
semilla para la siguiente siembra en mayo. El proceso de la semilla es seleccionar la 
mejor, apartarla y guardarla para la siguiente siembra.  
 
Para el proceso de la siembra se dividen las tareas:  
 

�” La práctica es que solo los hombres siembran. 
�” Para la cosecha de maíz participan las mujeres. 
�” Si se tiene dinero se paga quien lo haga y las mujeres no van. 
�” Lo que hacen las mujeres es cocinar para los sembradores, cosechar y traer leña. 

 
El cultivo para consumo y para comercializar es el maíz, la cosecha con la semilla nativa 
es la que consumen y la cosecha de semilla mejorada es la que venden. 
 
Figura 5. Ordenamiento territorial 
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PRÁCTICAS ANCESTRALES  
 
Las prácticas y procesos a nivel comunitario desde la forma de entender y vivir la vida 
como pueblo maya Q́eqchi´, ha sido un proceso que involucra transmitir la sabiduría 
ancestral, de allí la función que realiza cada persona en la cotidianidad y aportando más 
allá de lo cotidiano, lo espiritual, los saberes y conocimientos, las miradas diversas y las 
concepciones de vida desde la aplicación de principios.   
 
Para la comunidad, reconocer sus autoridades es importante, y a pesar de no llamarle 
autoridad, el guía espiritual asume dicha función, ya que acompaña los procesos a nivel 
comunitario.  Uno de los ancianos guías, comparte que los procesos de conocimiento 
es parte de la práctica, ya que no recuerda cuándo empezó a hacer sus quemas 
(ceremonias), solamente seguía a los ancianos, los acompañaba y así fue aprendiendo, 
sus primeros maestros ya murieron.  Durante el conflicto y en la montaña realizaban 
ceremonias, pero a escondidas.  Actualmente ya casi no se practica por eso van a la 
montaña a realizarla, ahora hay más resistencia a su apropiación �ò�›�ƒ�� �•�‘�Ž�‘��quien cree 
hace su ceremonia, pero �›�ƒ���•�‘�•���’�‘�…�‘�•�ó�ä���� 
 
En la práctica de la espiritualidad ancestral, las quemas o ceremonias son importantes, 
ya que se realizan para cualquier momento de la vida, por ejemplo, para la construcción 
de la escuela o para inaugurar casas, también para por sus familias, por la pareja, si se 
necesita cualquier ayuda espiritual, si quieren iniciar un negocio, y muchas personas al 
conocer este proceso, buscan a las/os guías para que se les acompañe, aunque sean de 
otras comunidades. Por ejemplo, para pedir por el caso de las Abuelas en Guatemala se 
hizo ceremonia. 
 
Otra práctica es conectarse durante la limpia y la cosecha, a través de una ceremonia, la 
cual se realiza a media noche.  Así también se hace, cuando se va a preparar y limpiar el 
terreno donde se va a sembrar o antes de construir una casa.  También se realizan 
ceremonias cuando ha sido petición de algunas organizaciones. 
 
Para el abuelo guía espiritual, la espiritualidad está conectada con los saberes y 
conocimientos ancestrales de los pueblos originarios, �ò�‡�•�� �•�—�›�� �‹�•�’�‘�”�–�ƒ�•�–�‡�á��porque 
necesitamos los elementos del agua, del aire, el sol, tanto los humanos como las plantas y 
animales, y por eso necesitamos pedir, cuando hacemos las quemas no pedimos solo para 
�—�•�ƒ���’�‡�”�•�‘�•�ƒ���•�‹�•�‘���’�ƒ�”�ƒ���–�‘�†�‘�•�á���’�ƒ�”�ƒ���–�‘�†�ƒ���Ž�ƒ���…�‘�•�‡�…�Š�ƒ�ó. 
 
Existe una práctica, una vivencia de la e�•�’�‹�”�‹�–�—�ƒ�Ž�‹�†�ƒ�†���…�‘�•�‘���’�—�‡�„�Ž�‘���•�ƒ�›�ƒ�����ïeqchi�ï, pero 
la cual se asimila dentro de las religiones, por ejemplo, para la cosecha, se hace la 
petición en la iglesia de cada persona y no una petición comunitaria desde la forma 
ancestral. 
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Transmitir los saberes y prácticas ancestrales no ha sido un proceso fácil, han intentado 
involucrar a los ancianos para orientar y formar a los más jóvenes pero los de otras 
religiones no han permitido. 
 
En la comunidad hay 3 guías, 2 hombres y 1 mujer.  Para participar, los guías reciben la 
comunicación por medio de los COCODES.  
 
El 24 de marzo, realizarán una ceremonia porque 20 personas de diferentes 
comunidades, que se prepararon durante un año, van a recibir su vara como guías 
espirituales.  
 
Los lugares que utilizan para realizar ceremonias, expresan las mujeres que los 
ancianos hacen las ceremonias cada año, pero como también hay otras religiones, en 
las iglesias hacen sus propias actividades, no tienen un lugar sagrado, y solo han tenido 
experiencia de una ceremonia comunitaria la cual valoran como una excelente 
convivencia, sin importar la religión. Y para los hombres, se debe buscar y preparar un 
lugar especial para realizar la ceremonia, ya que lo consideran sagrado. En la 
comunidad se realizan tres ceremonias al año, donde hay aporte y participación de la 
juventud.  
 
Consideran que la comunidad no tiene conocimiento sobre las prácticas ancestrales, 
porque las nuevas generaciones han venido creciendo en las religiones y se han perdido 
las prácticas ancestrales.  Ya solo los mayores conocen algunas, como la que hacen al 
momento de sembrar que primero pasan los mayores marcando dónde van a hacer su 
trabajo y hacen ceremonia para pedir permiso. Los jóvenes dicen que eso no lo han 
visto pero que lo han escuchado de sus mayores.   
 
Las prácticas ancestrales las conocen, comparten y las practican los guías espirituales, 
quienes también asisten a la iglesia católica.  De las prácticas heredadas no hay 
transmisión a la juventud.  Ven con preocupación que no se esté dando una transmisión 
generacional de los conocimientos, saberes y prácticas, por ello ven importante la 
participación de la juventud, �ò�•�‡�”�À�ƒ�� �„�—�‡�•�‘�� �“�—�‡�� �Ž�‘�•�� �Œ�×�˜�‡�•�‡�•�� �‡�•�’�‡�œ�ƒ�”�ƒ�•�� �ƒ�� �’�ƒ�”�–�‹�…�‹�’�ƒ�”�� �›��
practicar porque ellos (los ancianos y ancianas) ya son grandes y van a morir, entonces 
para que no se pierda tienen que participar �Ž�‘�•���Œ�×�˜�‡�•�‡�•�ó�ä 
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Figura 6. Prácticas ancestrales  
 

 
 
 
 
CAMBIOS EN EL AMBIENTE 
 
Hombres y mujeres identifican que sí se han dado cambios en el ambiente.  Cuando 
eran niños y niñas, todo era bosque, había muchos árboles y también muchos animales.  
Existía el Palo de Cadenas, el Castaño, la Ceiba, el Ante, el Corozo.  El ambiente era más 
fresco y templado además del impacto que han generado las empresas de palma con 
�ƒ�’�Ž�‹�…�ƒ�…�‹�×�•���†�‡���ƒ�‰�”�‘�“�—�À�•�‹�…�‘�•�á���òahora hace más calor casi siempre y tiene mucho que ver el 
veneno que usan en las plantaciones.  Ya no hay montañas, la tierra ya no produce como 
antes, hay moscas dañinas, contaminación de los ríos porque pasan por los potreros y 
luego llegan a la comunidad (el río J�—�–�‡���ó�ä 
 
La variación en el clima se ha dado de 10 años atrás a la fecha.  Indican que ya no se 
diferencia cuando es invierno y cuando es verano debido a la sequía, lo cual dificulta a 
las familias la obtención de agua a través de los pozos. El acceso al agua ha sido difícil 
además de dañarse los ríos cercanos, entre ellos el Río Zarco, Rio Balam, Rio Jute, 
comentan que no hay ríos desaparecidos, pero sí contaminados como el P�‘�•�� �Š�ƒ�ï�á��
���”�‘�…�—�’�ƒ�œ���›���‡�Ž�����ƒ�•�–�‹���Š�ƒ�ï�ä���� 
 
Ante esta problemática no se han organizado para el cuidado del agua, solo colectan el 
agua de lluvia, la entubada y la del río Zarco.  Otras acciones que han pensado tomar es 
reforestar las orillas de los ríos, pero no cuentan con un vivero, siembran bambú para 
leña, pero no lo cortan, no siembran árboles pues éstos nacen solos.  Quisieran tener 
un vivero forestal. 
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Para la conservación, han venido recuperando árboles de Paterna, Mango, Naranja, 
Madre Cacao, Cacao, Chabay, Pito, Nance, Achiote, Almendro, Melina, Caimito.  La 
recuperación de semillas de árboles no se realiza colectivamente sólo cada familia, 
pues no tienen bosque comunitario.  Algunas familias tienen área de bosque 4 o 5 
cuerdas en su parcela, pero no tienen semillas de árboles.  El uso y aprovechamiento es 
para  tener madera. 
   
Sobre las especies de animales, antes si habían, venados (muy Lejos) mapaches (afecta 
la milpa) tacuazín, iguanas, patos silvestres, culebras, saraguates. Tratan de cuidar y 
por eso no cazan.  Acciones de conservación no tienen planificadas, además de no 
contar con un plan de ordenamiento territorial.   
 

6. VINCULACIÓN CON ACTORES EXTERNOS 

El apoyo del Estado, no se percibe en la comunidad.  Han llegado instituciones como 
CONRED, que llegó una vez por las inundaciones hace 6 meses, con un kit de limpieza 
para cada familia y solamente les entregaron cubetas más no filtros.  El FIS que apoyó 
con la escuela, cuentan con 3 maestros por contrato con el MINEDUC y dos maestros 
con la Municipalidad de Panzós. 
 
A nivel del Sistema de Consejos de Desarrollo, el Coordinador del COCODE y el alcalde 
de la comunidad participan en el COMUDE en Panzós.  Consideran que hay 
oportunidades en que encuentran apoyo de la Municipalidad y en otras no.  Por 
ejemplo, para la construcción de la escuela y el pago de dos maestros, fueron a solicitar 
los hombres y sí encontraron algún apoyo.  
Respecto al aporte que han dado las organizaciones sociales, se mencionó el 
acompañamiento de ECAP y MTM.  Esta última, apoyó con láminas y paneles solares 
para la escuela, así como en brindar formación sobre derechos humanos.  
  
Sin embargo, sienten cierta desconfianza al hacer gestión comunitaria de proyectos, ya 
que han sido objeto de engaños como el que tuvieron hace un tiempo cuando una 
persona de Cobán llegó a ofrecerles energía solar solicitando Q150.00 por vivienda y 
luego ya no regresó.  
 
Han realizado gestiones a nivel municipal, con organizaciones y también con las 
empresas privadas presentes en el área.  En el año 2019 hicieron gestión para comprar 
un predio para la construcción de un centro de salud, además de una escuela de un 
proyecto a nombre de las Abuelas.  Hay gestión iniciada para una escuela, salón 
comunal, área del centro de convergencia, pero no han tenido respuesta.  No hay 
personal en salud, solo una enfermera que a veces llega y otras veces no llega para 
brindar atención. A la empresa privada Naturaceites, le han solicitado el balastro del 
camino que lleva a los trabajaderos.    
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A nivel local no identificaron algún apoyo de la cooperación internacional.  Las 
personas que le dan seguimiento a las gestiones comunitarias son los hombres, 
autoridades, alcalde comunitario y el COCODE.   
 
Las mujeres indicaron no saber si se cuenta con un Plan de Desarrollo Comunitario pero 
los hombres indicaron que no cuentan con uno.  Sí han logrado identificar algunas 
prioridades para elaborar ese plan:   

1- Escuela.  
2- Carretera. 
3- Puesto de salud. 
4- Agua potable. 

 

 



 
 
 

 
MAPEO 

GOBERNANZA LOCAL DE LA TENENCIA DE LA TIERRA 
COMUNIDAD POMBAAQ, EL ESTOR IZABAL. 
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SIGLAS UTILIZADAS 
 
COCODE Consejo Comunitario de Desarrollo 
COMUDE Consejo Municipal de Desarrollo 
COLRED Consejo Local para la Reducción de Desastres. 
ECAP  Equipo Comunitario de Acción Psicosocial 
FIS  Fondo de Inversión Social. 
FGT  Fundación Guillermo Toriello 
INTA  Instituto Nacional de Transformación Agraria. 
MAGA  Ministerio de Agricultura, Ganadería y Alimentación. 
MINEDUC Ministerio de Educación 
MTM  Mujeres Transformando el Mundo 
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1. DATOS DE LA COMUNIDAD. 
 

Nombre de la comunidad:    Pombaaq 
Municipio:       El Estor    
Departamento:     Izabal 
Población total:     Aproximadamente 400 personas. 
Número aproximado de familias:   91 familias, 54 asociados.  
Extensión de su territorio:   10 caballerías y 40 manzanas. 
 

2. HISTORIA DE LA COMUNIDAD 
 

�ò���ƒ���Š�‹�•�–�‘�”�‹�ƒ���†�‡���•�—�‡�•�–�”�ƒ���…�‘�•�—�•�‹�†�ƒ�†���†�‡�•�†�‡���•�—���…�‘�•�‹�‡�•�œ�‘���ˆ�—�‡���†�‡���Ž�—�…�Š�ƒ�á���‡�•���†�‘�•�†�‡���•�‡���†�‡�”�”�ƒ�•�×���•�ƒ�•�‰�”�‡�á��
hasta la fecha hay varias personas que no se han localizado sus cadáveres, seguimos y seguiremos 

�Ž�—�…�Š�ƒ�•�†�‘���’�‘�”���•�—�‡�•�–�”�ƒ���˜�‹�†�ƒ���›���•�—�‡�•�–�”�ƒ���…�‘�•�—�•�‹�†�ƒ�†�ó 
 
Algunos abuelos y abuelas recuerdan que en la comunidad habían muchos animales entre ellos 
el coche de monte y de allí proviene el nombre de la comunidad Pombaaq.  
 
Los habitantes de esta comunidad, provienen de diferentes comunidades de los municipios 
vecinos.  
Los abuelos recuerdan que salieron de sus tierras originales debido a que había mucho frío y la 
milpa no se lograba; �ò�Ž�‘�•���’�”�‹�•�‡�”�‘�•���ƒ�Ó�‘�•���…�—�ƒ�•�†�‘��llegamos, solo limpiábamos un poco y se daba la 
�•�‹�Ž�’�ƒ�á�� �ƒ�Š�‘�”�ƒ�� �Ž�‘�� �“�—�‡�� �ƒ�ˆ�‡�…�–�ƒ�� �•�—�…�Š�‘�� �‡�•�� �“�—�‡�� �Š�ƒ�›�� �‹�•�—�•�†�ƒ�…�‹�‘�•�‡�•�ó�ä También recuerdan que había 
mucha vegetación, no había problema de inundaciones, las zanjas se empezaron a realizar en el 
tiempo del conflicto armado. 
 
Cuando inició la comunidad eran aproximadamente 10 familias.  Llegaron a Pombaaq porque 
eran tierras fértiles, donde se podía trabajar, había muchos árboles y animales, era una 
comunidad muy tranquila con pocas familias.  
 
Desde la memoria de las abuelas, durante los años 1982, se hizo una lucha para solicitar la tierra 
donde estaban viviendo y fue allí cuando los soldados vinieron y se llevaron a los esposos.  
Tenían los nombres de los líderes que se llevaban, y a muchas personas les quemaron sus casas.  
Cuentan una experiencia que aún marca la vida de la mayoría de las mujeres �ò�Ž�Ž�‡�‰�ƒ�”�‘�•���ƒ�Ž�”�‡�†�‡�†�‘�”��
de las cinco de la mañana...rodearon la casa por eso me da miedo cuando pasan por aquí (los 
soldados)�ó��y muchas mujeres se quedaron esperando a sus esposos.  
 
Durante ese tiempo, una familia de apellido Milla fueron quienes informaron al ejército sobre 
las tomas de tierra y a partir de allí empezaron a capturar a los líderes, se llevaron a 10, y a otros 
les disparaban.  Uno de los líderes que inició la lucha por la tierra en la comunidad fue don 
Francisco Maaz, quien fue capturado, torturado y llevado preso por aproximadamente 8 meses 
a Zacapa.  Durante el año 81, otro líder representante, don Antonio Choc, fue asesinado.  
Quienes encabezaban la lucha por la tierra eran desaparecidos.  En una oportunidad llegó un 
comisionado militar a la comunidad quien dijo que los representantes se tenían que presentar a 
la municipalidad, después de esa fecha ya no los volvieron a ver.   
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En la memoria de �Ž�ƒ���…�‘�•�—�•�‹�†�ƒ�†���‡�•�–�ž���’�”�‡�•�‡�•�–�‡���“�—�‡���ò�‡�Ž�����ƒ�•�…�Š�‡�����•�‹�Œ�ó, que ahora está en prisión a 
partir de la sentencia, fue quien los asesinó.  Algunos desaparecidos de la comunidad fueron: 
Antonio, Emilio, Santiago, Erwin y Ricardo.  
 
Durante la guerra, las familias se tuvieron que refugiar en las montañas para salvar sus vidas, 
toda la comunidad salieron de sus casas llevando lo necesario para sobrevivir �ò�•�‘�� �–�‡�•�À�ƒ�•�‘�•��
casa, pasamos hambre y frío, muchas veces nos enfermamos, después nos trasladaron a Puerto 
Barrios y �†�‡�•�’�—�±�•���•�‘�•���Ž�Ž�‡�˜�ƒ�”�‘�•���ƒ�����‡�’�—�”�����ƒ�”�…�‘�ó�ä 
 
Cuando cesó la violencia, poco a poco las familias de Pombaaq fueron regresando a la 
comunidad.  Para la obtención de la tierra, buscaron información respecto a si tenía o no 
dueño.  Las gestiones las realizaban ante el INTA de La Tinta y posteriormente en el Fondo de 
Tierras.  Para realizar dichas gestiones la comunidad colaboraba y no hubo necesidad de apoyo 
de instituciones.  Fruto de la lucha y de las gestiones que realizaron, lograron que se les diera 
un documento que les respalda como posesionarios.  Ese título colectivo registra a un 
aproximado de 120 familias.  
Actualmente tienen sus lotes, sus trabajaderos, cuentan con puesto de salud, escuela y campo 
de futbol.  
 

3. ORGANIZACIÓN Y PARTICIPACIÓN LOCAL.  
 
La comunidad está organizada de la siguiente manera:  

- COCODE,  
- Alcalde comunitario. 
- Comité de tierra. 
- Comité de agua. 
- Comité de escuela.  
- Comité de deporte. 
- Comité de salud. 
- Representante de Clínica Móvil. 
- Comité de Iglesia. 
- Consejo de jóvenes y señoritas de la iglesia. 
- COLRED. 
- Grupo de mujeres. 
- Comité de mujeres.   

 
La Asamblea constituye la principal autoridad donde toman decisiones y tiene una dinámica de 
reunirse una vez al mes o cuando haya convocatoria, participando todos, incluyendo las 
mujeres. Los temas que tratan tienen que ver con las necesidades de la comunidad, tales como 
agua, educación, salud, diligencias, maestros para el nuevo año, jornadas médicas, entre otros.  
 
La percepción de participación en la comunidad deriva de dos realidades, porque tienen 
derecho y por el beneficio de la comunidad o �ò�’�ƒ�”�ƒ�� �“�—�‡�� �Ž�ƒ�•�� �’�‡�”�•�‘�•�ƒ�•�� �˜�‡�ƒ�•�� �“�—�‡�� �‡�•�–�ƒ�•�‘�•��
�‘�”�‰�ƒ�•�‹�œ�ƒ�†�‘�•�ó�á��en el caso de las mujeres porque tienen derecho y para que la información la 
conozcan mujeres  y hombres, los espacios de participación de las mujeres son la escuela, el 
agua y cuando les corresponde gestionar. Actualmente en el COCODE participan dos mujeres, 
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perciben que se ha tomado más la participación de las mujeres a partir de promover su 
participación a través del trabajo de organizaciones externas, sin embargo aún falta fortalecer.   
 
Debido a que la comunidad fue muy golpeada durante la el conflicto armado, la organización 
interna se resquebrajó, principalmente las formas propias de organización comunitaria 
indígena, aún son débiles.  La organización interna que han desarrollado ha sido la lucha por la 
tierra y su cuidado.  
 
Los conocimientos sobres derechos y obligaciones se practican desde lo principios de vida 
como pueblo en ambos sentidos; tales como el respeto a la autoridad y la autoridad debe 
respetar a la población, el idioma, el vestuario, no se debe señalar o faltar respeto a las 
personas.  Asimismo se reciben capacitaciones sobre derechos ante la ley y entre la comunidad, 
y se ha venido resignificando que la participación no debe darse con o sin permiso, esto en el 
caso de las mujeres, ya que se convoca sin que se pida permiso del esposo para participar. 
 
Cómo se organizan para cuidar la tierra y su territorio.  
Normas y reglamentos comunitarios para el cuidado y defensa de la tierra. 
 
La concepción de cuidado de la tierra se da porque en ella se siembra y da los alimentos y si no 
se cuida, se puede acabar.  La tierra se cuida no cortando árboles y respondiendo ante los 
incendios, ya que se percibe que todo es una cadena: los árboles traen lluvia y por ello hay 
agua.   
 
La tierra se cuida entre todos incluyendo los jóvenes y es la asamblea quien decide. Hay en la 
comunidad un Comité de Tierra el cual se determina como comité permanente y no ha 
cambiado ya que funciona bien. 
 
La comunidad no cuenta con un reglamento interno para el cuidado y defensa de la tierra por 
escrito pero sí existe normativa verbal de que ninguno puede vender la tierra, si hubiese 
incendios todos se organizan para apagar, y si alguien corta un árbol es señalado en la 
asamblea, y cada uno es responsable de proteger su espacio, si quema o utiliza químicos, 
algunos están utilizando abono orgánico.  
 
Distribución de la tierra.  
 
Actualmente la comunidad cuenta con 10 caballerías y 40 manzanas de tierra, distribuida en 
partes iguales entre los asociados, que para el año 2006 eran 54 asociados. De esa extensión 
hay un espacio que denominan suampo (que se inunda) que mide aproximadamente 5 
caballerías, el cual no fue distribuido ni se trabaja.  Al momento de contar con algún proyecto y 
se logre drenar se haría la misma distribución entre los asociados.  
 
Cada asociado cuenta con 90 tareas y cada uno es responsable del cuidado de su parcela, 
además tienen 4 tareas de 25x25 metros cuadrados para lugar de sus casas, todos cuentan con 
la misma medida.  
 
En la época de invierno se inunda toda la parte baja de la comunidad llegando a subir hasta  
cuarenta centímetros el agua y en la parte del centro también las casas se inundan hasta treinta 
centímetros de agua.  
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Toma de decisiones con relación a la tierra. 
 
Las tierras (parcela y lote) están a nombre de la pareja, pueden heredarla a sus hijos e hijas, 
más no pueden venderla.  Cuando los hijos e hijas forman sus familias los padres ceden parte de 
su tierra para que vivan y siembren, varía según la cantidad de hijos e hijas.  En algunas familias 
no heredan a las mujeres solo a los hombres, y también se dan los casos que no les dejan 
herencia a sus hijos.  
 
En la comunidad hay 25 jóvenes que al formar sus familias tuvieron que irse de la comunidad 
pues sus padres ya no cuentan con más terreno para darles.    
 
Las mujeres tienen derecho a la tierra.  Al realizar la distribución, se hizo por parejas.  Así 
también se entregó a las mujeres viudas o solas, quienes también son reconocidas como 
dueñas de la tierra.  En el censo realizado en la comunidad, las abuelas y madres solas se 
registran junto con el hijo o la hija mayor, quienes se hacen responsables de la madre, y al 
realizar trabajos colectivos en la comunidad, ese hijo o hija debe realizarlo.  
 
Cuando el esposo abandona a la familia o a la esposa, no puede sacarle de la tierra por sus hijos, 
y es la asamblea quien decide si la familia se queda, ya que en la escritura aparece argumentado 
por el Fondo de Tierras que la esposa aparece en la escritura y pasa a ser dueña.  
 
División social y sexual del trabajo. 
 
Las prácticas comunitarias son que los hombres y los hijos trabajan en el campo y la tierra, y las 
mujeres y las hijas en la casa para mantener a los hijos.  
 
Los hombres llevan a los hijos varones al campo. Las mujeres se quedan con sus hijos en la casa. 
Los hombres siembran, llevan la leña, y la cosecha.  Las mujeres limpian y cosechan. Las jóvenes 
también trabajan igual que sus mamás. 
 
El trabajo comunitario de las mujeres se vincula al cuidado tales como preparar alimentación 
escolar, en actividades religiosas o sociales en la cocina y limpieza, actividades en la iglesia y 
limpieza del salón.  Para los hombres el trabajo comunitario se vincula a las faenas, limpieza de 
calles, escuelas, hecha de quíneles para prevención de inundaciones.  En el año 2019 se hizo por 
primera vez la práctica de sembrar 30 cuerdas de milpa comunitaria para vender ese maíz y 
utilizan ese fondo para emergencias.  Las actividades que se realizan para la iglesia o para la 
escuela, se lleva un registro de quiénes hacen los trabajos.   
 

4. MANEJO DE CONFLICTOS 
 
La comunidad tiene su propia forma de resolver conflictos, por ejemplo si hay problemas en la 
comunidad y los involucrados no se ponen de acuerdo, lo abordan las autoridades, de no 
resolverse acuden al juez municipal o al Ministerio Público. 
 
Al distribuir las tierras, se informó a las comunidades vecinas para evitar problemas de linderos 
o mojones.  Quienes resuelven los problemas de tierra son el Alcalde, el Comité de Tierras y el 
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COCODE, sin embargo recuerdan que no han tenido problemas con los vecinos respecto a la 
tierra.  
 
En una ocasión, se presentó a la Asamblea un caso de venta de tierra a personas de otra 
comunidad, y el consenso fue no recibir a los nuevos dueños y esa tierra quedó para uso 
comunal donde el año pasado (2019) toda la comunidad sembró milpa en ese lugar. Otro caso 
fue referente a un finquero que intento tomar más terreno colocando un alambrado, en ese 
caso la comunidad decidió arrancar el alambre y así solucionó el problema.  
 
A las personas de fuera de la comunidad, solo en caso de emergencia, se le puede asignar hasta 
una cuerda de tierra para que vivan.   
 
Otro aspecto importante, es que en la comunidad existe la violencia hacia la mujer, 
denominados conflictos entre hombres y mujeres.  Ante ello las mujeres no denuncian y es el 
COCODE quien acompaña, si no resuelve, acuden al juez.  Estas violencias se dan mayormente, 
por consumo de licor.  
 
Los procedimientos administrativos que aplican para resolver conflictos son: levantar un acta 
en asamblea, se comunica por el representante de tierra al COCODE y entonces deciden si es 
necesario convocar a la asamblea para tratar el problema.  
 

5. ORDENAMIENTO TERRITORIAL 
          
Áreas de uso colectivo y reserva. 
 
A nivel comunitario se percibe que los espacios de uso colectivo son la escuela, que cuenta con 
8 tareas, la iglesia católica que mide 30 tareas al igual que la iglesia evangélica, el salón comunal 
y el campo de fútbol.  Los responsables de su mantenimiento en el caso de la escuela, son los 
padres de familia; de la iglesia sus miembros, y tanto el salón comunal como el campo es 
responsabilidad de toda la comunidad. Así también el centro de salud.  
 
Se ha recuperado 90 cuerdas de tierra que fueron vendidas a otras personas fuera de la 
comunidad y ahora todos son responsables de su cuidado y mantenimiento, ya que lo utilizan 
para sembrar maíz y la venta del mismo recauda fondos para uso comunitario.  
 
Siembra, Cosecha, Semilla. 
 
La pareja es quien decide qué sembrar y cuándo, sin embargo hay un anciano en la comunidad 
quien orienta a los demás, iniciando su siembra.  
 
Los cultivos que siembran son; maíz, se da en noviembre o diciembre, frijol en enero, arroz en 
abril o septiembre. Los productos que se logran comercializar son maíz y arroz, sin embargo se 
paga muy barato a Q.70 u Q80 el quintal.  
 
Desde la mirada de las mujeres, el cuidado de la semilla se da conservando la mazorca 
completa, al entrarle plagas intercambian y cuando cosechan devuelven la semilla limpia, no 
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utilizan silos.  No utilizan semillas compradas o mejoradas. Desde la mirada de los hombres, 
seleccionan la semilla de mejor calidad, si tienen dinero compran semillas en la agropecuaria, 
sin embargo cuidan la semilla nativas.  Anteriormente conservaban la semilla de la milpa que 
tenían dos mazorcas.  
 
Una práctica importante que se ha ido perdiendo es que anteriormente se realizaba trabajo en 
colectivo.  Actualmente se hacen los surcos pero se debe pagar.  
 
Prácticas ancestrales.  
 
Las prácticas ancestrales están mayormente entendidas como ceremonias o quemas, que se 
realizan en septiembre al inicio de la siembra.  Tanto la iglesia católica como evangélica 
conocen y promueven dichas prácticas, inclusive realizan un novenario antes y después de la 
ceremonia.  Los lugares donde realizan ceremonias son en un borde, en un nacimiento de agua 
que se llama Pombaaq o en un altar llamado San Pedro.  
 
Los conocimientos ancestrales se perciben que están en el conocimiento de la comunidad, a 
través de los padres, los ancianos y prácticas que desde niños han realizado, principalmente 
previo a la siembra, participando en elaborar comidas, o bien concibiendo todo como sagrado.  
A nivel comunitario se reconoce a dos personas que realizan dicha ceremonias.  
 
Algunas personas que actualmente son guías espirituales y realizan ceremonias, fueron 
propuestos por abuelos o ancianos de la iglesia, argumentando que es necesario ver quién les 
va a sustituir cuando ya no estén, a partir de allí y la motivación de ofrendar a la madre tierra 
por proveer alimentos y otros beneficios.   
 
Ven necesario que la juventud se motive a participar ya que hay un interés por practicar la 
ceremonia, lo cual fortaleció mucho cuando se dio la época de la violencia y la continuaron 
realizando cuando regresaron de nuevo a Pombaaq.  
 
La ceremonia para muchos es visto como malo, o que quienes la realizan son brujos, sin 
embargo han observado que ayuda porque es un agradecimiento a la madre tierra, 
principalmente en la siembra, así como en la inauguración de una casa o ante el cambio de año.  
 
Otra práctica es la curación con plantas, no todas las personas lo realizan, una de ellas 
comparte que conoció de una anciana que curaba con plantas a sus hijos y así continuo 
haciéndolo con otras generaciones, �ò�…�—�ƒ�•�†�‘���•�‡���…�—�”�ƒ�� �…�‘�•���’�Ž�ƒ�•�–�ƒ�•���•�‘���•�‡�� �…�‘�„�”�ƒ���’�‘�”�“�—�‡���‡�•�� �—�•���†�‘�•�á��
que tiene que poner al servicio de los demás, si alguien esta malo primero ve qué es lo que tiene y 
�…�—�”�ƒ�”�Ž�‘�ó, aunque a veces también esta práctica se percibe como brujería.  Ven necesario que se 
fortalezcan los conocimientos sobre plantas medicinales.  
 
Cambios en el ambiente. 
 
Los cambios los perciben a partir del aumento del calor ya que antes era un lugar frío, de 
mucha vegetación.  Ahora muchos árboles han desaparecido.  Cuando eran niños y niñas 
recuerdan que había especies tales como Ceiba, Santa María, San Juan, Pooq, Qaren, Caoba, 
Tamarindo, Cedro, Sunsa, Naranjo, Corozo, Acte´, Pacaya y Chichipate.  Las personas inclusive 
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ven cambios en el color del cielo, por las fábricas y empresas quienes además destruyeron las 
grandes ceibas.  Una normativa en la comunidad es, quien corta un árbol debe sembrar otro.  
 
La situación de los ríos también ha variado, ya que antes las personas de la comunidad acudían 
al río B´alam que era bastante cristalino y con muchos peces, también las mujeres acudían a 
lavar ropa, actualmente está contaminado al igual que el río Pombaaq, y en el caso del río 
Kaqiha en verano se seca, aún no han desaparecido pero debido a la contaminación hay una 
percepción fatalista.  
 
Para el cuidado del agua, las mujeres comentan que no hay una forma organizada de cuidar, 
solamente limpian cuando hacen la roza o cuando están muy contaminados, y para los 
hombres, se menciona que hay organización para dicho cuidado, recomendando no tirar 
basura comentando que son las comunidades vecinas las que no cuidan. Para su conservación 
se les entregó por una organización externa pilones de Qante, Caoba, Chichipate, Zapote, 
Achiote, Piña y Madre Cacao sin embargo no se sembraron. 
 
Algunas especies de árboles han intentado sembrar como caoba, chichipate, zapote y madre 
cacao. Para el cuidado de las semillas forestales, no cuentan con viveros solamente por apoyo 
de organizaciones externas.  
 
No se cuenta con bosque comunitario, cada persona tiene bosque en su parcela.  El uso que 
dan al bosque principalmente es de obtener madera para paredes de viviendas y horcones.  
 
Sobre especies animales en la comunidad existen monos, peces, tortugas, iguanas, venados, 
jaguares, mapaches, pizotes, tepescuintle, caimán. Durante el huracán Mitch desaparecieron 
muchos animales, además debido a la caza.  
 
Sobre plan de ordenamiento territorial comentan que cuentan con un acta y un croquis, sin 
embargo, con algo más completo no cuentan.  
 

6. VINCULACIÓN CON ACTORES EXTERNOS 
 
La comunidad no ha recibido apoyo por el Estado de ninguna índole además que se sienten 
engañados, ya que cuando hay inundaciones llega CONRED y toma fotografías, da algunos 
cursos pero nada más, solamente piden actas y sellos pero no reciben nada. Asimismo por la 
municipalidad no reciben apoyo, anteriormente habían maestros y ante el cambio de alcalde se 
los quitaron.  
 
La participación del COCODE en los niveles del sistema de consejos de desarrollo solamente se 
conoce que participa en el COMUDE de Panzós, ya que cuando pasaron a ser parte del 
municipio de El Estor, nunca se les convocó.  
 
Las autoridades de la comunidad, han venido realizando gestiones a nivel municipal, por 
ejemplo ante las inundaciones en el terreno del suampo, se hizo un proyecto y su respectivo 
estudio, el cual costó 28 mil quetzales y lo presentaron al Alcalde Municipal, sin embargo el 
alcalde no le dio seguimiento al tema y desestimó el estudio.  
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Asimismo proyectos de sillas, circulación de escuela, puente, quineles y zanjeado los cuales han 
sido prioridad.  El seguimiento a las gestiones lo realiza el comité, comisión, alcalde comunitario 
y COCODE.  En el caso de las mujeres realizaron una gestión directa para una cocina utilizada en 
preparación de alimentos la cual lograron, sin embargo ahora se utiliza para cuarto de las 
maestras que se quedan en la comunidad.  
 
El apoyo que más resaltan es de instituciones sociales, internacionales y privadas, por ejemplo, 
de la FGT, la Cruz Roja, CFCA (internacionales) Ca�…�Š�‡�ï�á�� �������� �›�� �‡�•�’�”�‡�•�ƒ��Naturaceites.  Los 
programas que se han impulsado por instituciones sociales son circulación de escuela, 
exigencia de maestros con salarios, materiales para construcción de aula.  En el caso de 
instituciones privadas la realización de un puente.  
 
Las temáticas o capacitaciones recibidas se han enfocado en: abrir camino para las reuniones, 
capacitaciones y defensa de derechos, apoyo a comité COLRED en el caso de FGT, sobre temas 
de cuidado de familia, salud, prevención de inundaciones, primeros auxilios, botiquín, camilla y 
cocina con la Cruz Roja, estas capacitaciones han apoyado en la participación, del COCODE y la 
familia, la defensa de derechos, salud y prevención de inundaciones.  
 
Sobre un plan de desarrollo comunitario, argumentan no contar por escrito sin embargo hay 
claridad de los aspectos que debe desarrollar tales como: reforzamiento de escuela, maestros, 
sillas para estudiantes, mejora de condiciones, letrinización y la construcción de quineles para 
canalizar el agua y que no se inunden sus viviendas o cultivos. 
 
En la comunidad hay muchas personas principalmente del comité de tierra, quienes tienen 
mucha experiencia, aunado a ello ahora cuentan con documentos que era una limitante para 
gestionar, sin embargo, la dificultad reciente es que no se hacen gestiones porque no saben 
cómo realizarlas, por ello ven necesario fortalecerse en este tema.  
 
Problemática sentida en la comunidad:  

�� La parte que se inunda, obliga a alquilar tierra para sembrar maíz. 
�� No todas las familias cuentan con letrinas, hay varios niños que se enferman al igual que 

los animales y más aún cuando la comunidad se inunda.  
�� Ante la sequía, la escasez de agua, quienes más lo sufren son las mujeres, se han visto 

experiencias de pozos lo cual puede ser una alternativa.  
�� Buscar otro tipo de siembra que se puedan trabajar en tiempo de lluvia.  
�� Hay exposición de personas mayores y niños ante realizar cunetas o zanjas en tiempo 

de lluvia.  
�� Se necesita una cocina para la escuela. 
�� En época de lluvia los niños sufren de hongos.  
�� La escuela construida con la Fundación aún no cuenta con puerta y balcones, y solo hay 

asignados 3 maestros y faltan 2 de preprimaria y primaria.  
�� Hay un centro de convergencia que no cuenta con enfermero permanente, ni 

medicamentos, solo llega una persona cada tres meses a pesar a los niños.  
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SIGLAS UTILIZADAS 
 
COCODE Consejo Comunitario de Desarrollo 
COMUDE Consejo Municipal de Desarrollo 
COLRED Consejo Local para la Reducción de Desastres. 
ECAP  Equipo Comunitario de Acción Psicosocial 
FIS  Fondo de Inversión Social. 
MAGA  Ministerio de Agricultura, Ganadería y Alimentación. 
MINEDUC Ministerio de Educación 
MTM  Mujeres Transformando el Mundo 
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1. DATOS DE LA COMUNIDAD 
 
Nombre de la comunidad:   San Marcos  
Municipio:     Panzós      
Departamento:    Alta Verapaz  
Número de familias:    192 
Extensión de su territorio:    32 caballerías, 26 manzanas  
 
 

2. HISTORIA DE LA COMUNIDAD 
 

�ò���•�–�‘���ˆ�—�‡���Ž�‘���“�—�‡���•�‘�•���…�‘ntaron �Ž�‘�•���ƒ�„�—�‡�Ž�‘�•�á���‡�Ž�Ž�‘�•���•�ƒ�„�‡�•���Ž�ƒ���Š�‹�•�–�‘�”�‹�ƒ�ó 
 

�ò���‘�†�‘���Ž�‘���“�—�‡���Š�‡�•�‘�•���˜�‹�˜�‹�†�‘���Š�ƒ���•�‹�†�‘���’�‘�”���Ž�—�…�Š�ƒ�”���’�‘�”���•�—�‡�•�–�”�ƒ���–�‹�‡�”�”�ƒ�ó 
 
Los inicios de la comunidad. 
 
El terreno que ahora ocupa la comunidad San Marcos era considerado allá por 1955, un 
terreno baldío. Por esa razón y por estar ubicada en la Sierra de Las Minas se le llamaba 
�ò���‡�Ž�Ž�ƒ�� ���‹�•�–�ƒ�ó�ä�� �� ���ƒ��primera persona en llegar a este lugar fue conocida como el señor 
Rubén Portillo, al parecer él venía del oriente del país.  Las primeras familias que 
llegaron a este lugar provenían de Alta y Baja Verapaz: Senahú, Purulhá, Carchá, fueron 
don Venancio Tzi y su esposa doña Santos Caal, don Alberto Cac y su esposa doña 
Candelaria Yat, don Juan Maquín y su esposa doña Nol.  Ellos hablaron con el señor 
Portillo, a quien consideraban como un pequeño patrón de estas tierras, y le pidieron 
permiso para ser parte de ese terreno baldío, y él aceptó.  Trabajaban para este 
pequeño patrón sin recibir un pago, sino que solo como una ayuda para que él les diera 
lugar donde vivir y dónde sembrar su milpa.  �ò���‘�†�‘�•���Ž�‘�•���“�—�‡���˜�‹�˜�‹�‡�”�ƒ�•���‡�•���‡�Ž���„�ƒ�Ž�†�À�‘���–�‡�•�À�ƒ�•��
�“�—�‡���–�”�ƒ�„�ƒ�Œ�ƒ�”���ƒ���…�ƒ�•�„�‹�‘���†�‡���’�‡�”�•�ƒ�•�‡�…�‡�”���…�‘�•���•�—���ˆ�ƒ�•�‹�Ž�‹�ƒ���‡�•���‡�Ž���„�ƒ�Ž�†�À�‘�ó�ä 
 
Las mujeres ancianas recuerdan que cuando llegaron a este lugar había muchos 
árboles, el clima era diferente hacía mucho frio, había animales, escuchaban a los 
monos cerca de la casa, había venados, coches de monte.  Iniciaron pocas casas y poco 
a poco se fue poblando de más casas. 
 
En los años 70, las familias se organizaron en un comité para gestionar la tierra ante el 
INTA. Las gestiones las hacían hasta la ciudad capital.  En ese tiempo los representantes 
de la tierra eran don José Choc, Eugenio Chub, Marcelino Morán, Manuel Yat, Lorenzo 
Choc y Manuel Cuc.  Ellos siempre trataron que la comunidad lograra certeza sobre sus 
tierras, pero el INTA solamente les decía que continuaran viviendo y cultivando sus 
alimentos en ese lugar.  En el año 1978, el INTA envió ingenieros para medir los 
terrenos. 
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La lucha por la tierra y el conflicto armado. 
 
En 1982 inició el período de mayor violencia que se vivió en la comunidad San Marcos.  
Los hombres representantes de la tierra, fueron capturados, torturados, algunos 
asesinados, por el ejército.  Así lo expresa un comunitario: �òLos primeros representantes 
de San Marcos ya no están, ellos murieron en la lucha por la tierra.  Mi papa murió, él era el 
segundo representante de la tierra, don Jose Choc�ó, en 1980 inició el conflicto.  Poco a 
poco, los militares fueron capturando a los representantes de la tierra de ese entonces. Ya 
para el año 1982, algunos de ellos se refugiaron en las montañas y otros fueron 
desaparecidos, unos tuvieron que irse para Playa Grande, otros para el Petén, hasta allí se 
fueron por causa del confl�‹�…�–�‘���“�—�‡���•�‡���˜�‹�˜�‹�×���‡�•���‡�•�‘�•���ƒ�Ó�‘�•�ó�ä 

 
Entre 1982 y 1983 los militares entraban a la comunidad a buscar a los representantes 
de la tierra, quienes eran considerados una amenaza.  Entraban a las casas, decían que 
buscando armas.  �ò���‘�•���•�‘�Ž�†�ƒ�†�‘�•���•�‡���Ž�Ž�‡�˜�ƒ�„�ƒ�•���•�—�‡�•�–�”�ƒ�•���‰�ƒ�Ž�Ž�‹�•�ƒ�•�á���Ž�‘�•���…�Š�—�•�–�‘�•�á���Ž�‘�•���…�‡�”�†�‘�•�á���‡�•��
�‘�…�ƒ�•�‹�‘�•�‡�•���Ž�‘�•���…�‘�…�‹�•�ƒ�„�ƒ�•���†�‡���—�•�ƒ���˜�‡�œ���‡�•���Ž�ƒ���…�‘�•�—�•�‹�†�ƒ�†�å�‡�Ž�Ž�‘�•���•�‡���ƒ�’�”�‘�˜�‡�…�Š�ƒ�”�‘�•���†�‡���•�—�‡�•�–�”�ƒ�•��
cosas, nos dejaron sin nada por eso nosotros vivimos mucha miseria, aguantamos hambre, 
�•�‡�†�å�ó 
 
Alrededor de cuarenta familias se desplazaron a las montañas para refugiarse.  Otras 
familias, alrededor de cincuenta, fueron llevadas por los militares a Sepur Zarco, lugar 
que era un punto estratégico para el ejército y por esa razón ubicaron un 
destacamento militar en esa comunidad. 
 
Las familias que se internaron en las montañas, vivieron alrededor de siete años en 
condiciones muy difíciles.  No tenían alimento. Comían raíces y algunas plantas que 
encontraban.  No podían cocinar porque el humo podía hacer que los encontraran los 
soldados. Vivían persecución y sufrían bombardeos. Muchas personas, hombres, 
mujeres y niños, murieron por esas condiciones.  Así lo cuenta doña Juana: �ò�˜�‹�˜�À��un 
dolor muy grande cuando vi morir a mis tres hijas en la montaña, no sé de qué se me 
�‡�•�ˆ�‡�”�•�ƒ�”�‘�•�á���•�‘�Ž�‘���˜�‡�À�ƒ���“�—�‡���’�‘�…�‘���ƒ���’�‘�…�‘���•�‡���‹�„�ƒ�•���Š�‹�•�…�Š�ƒ�•�†�‘�ó�ä 
 
Las familias que fueron llevadas a Sepur Zarco fueron obligadas a trabajar para el 
ejército.  Les construían sus casas, garitas de control, limpiaban lugares donde 
sembraban la milpa para los soldados, por ese trabajo no recibían un pago, lo hacían 
por miedo. 
 
En el año 1987 cuando el gobierno decretó una amnistía, muchas personas, sobre todo 
hombres, bajaron de la montaña para entregarse al ejército.  Muchos de ellos, fueron 
llevados la zona militar de Cobán donde permanecieron entre cuatro y seis meses, pero 
ellos siempre pedían regresar.   
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Un día el ejército juntó a todos los que estaban viviendo en Sepur Zarco en el campo de 
futbol y les preguntó si estaban dispuestos a recibir a los que se habían llevado para 
Cobán.  Los compañeros de San Marcos, platicaron que ellos, no tenían ningún 
problema en recibirlos, porque el problema no era entre la comunidad sino con quienes 
los habían sacado, los soldados. En ese momento quienes hablaban y respondían eran 
los mayores, a los jóvenes solo les tocaba escuchar pues aún sentían mucho miedo de 
expresarse. Los adultos les respondieron a los militares que sí iban a recibir a sus 
compañeros, que no los podían abandonar porque eran de la misma comunidad.   
 
Después de esa reunión, 32 familias regresaron a la comunidad.  En el año 1987 iniciaron 
nuevamente a construir sus casas.  Los militares dieron acompañamiento cuando se 
midieron los lotes y la construcción de las casas.  La comunidad siempre contó con 
representantes de la tierra que continuaban realizando las gestiones.  Don José fue uno 
de los representantes de la tierra que fue capturado, torturado y que logró sobrevivir, 
gracias a que pudo escapar de los soldados. 
 
Las dificultades de habitar en un área protegida. 
 
Ya para inicios de los años 90 empezaron a llegar algunos hombres que trabajaban para 
la Fundación Defensores de la Naturaleza, llegaban en motos, ellos les decían que 
llegaban para ver cómo estaba el bosque, los animales, los ríos.  Cuentan los 
comunitarios que se internaban por varios días en la montaña. Así fue como poco a 
poco fue entrando Defensores de la Naturaleza a la comunidad San Marcos. 

 
Ellos (los de Defensores) les decían que les iban a ayudar a comprar la tierra y que la 
comunidad les ayudara a mostrar la brecha para que ellos llegaran a medir el terreno.  
Los representantes de la tierra en ese entonces aceptaron, entonces Defensores llevó a 
ingenieros para que fueran a medir.  La primera vez midieron 32 caballerías.  Cuando 
realizaron una segunda medición, previamente hicieron un estudio que costó cuarenta 
mil quetzales y que fue financiado por la institución Mercy Corps.  
 
Después de esas mediciones, un personero de Defensores les dijo que esas tierras 
pertenecían a Defensores de la Naturaleza1 y que si ellos querían, les podían vender las 
tierras.  Así lo expresaron los comunitarios: �ò���ƒ�”�‹�ƒ�•���˜�‡�…�‡�•�á���‡�•���Ž�ƒ�•���”�‡�—�•�‹�‘�•�‡�•���“�—�‡���–�‡�•�À�ƒ�•�‘�•��
con los de Defensores, nos dijeron que ahora tenemos que pagarle a ellos y que para que 
nos salga barato, una empresa va a hacer un proyecto con el río entonces va a poner una 
�’�ƒ�”�–�‡�� �›�� �•�‘�•�‘�–�”�‘�•�� ���Ž�‘�•�� �…�‘�•�—�•�‹�–�ƒ�”�‹�‘�•���� �‘�–�”�ƒ�� �’�ƒ�”�–�‡�åque sí no estaba bien lo que estaban 
haciendo, ellos solo pisto nos quería sacar y  también sacar pisto con la hidroeléctrica que 
querían poner en el río,  pero a nosotros realmente no nos estaban dando algún 
�„�‡�•�‡�ˆ�‹�…�‹�‘�åese es el problema que nos trajeron los de Defensores, porque antes la 

                                                 
1 La Fundación Defensores de la Naturaleza es la instancia encargada de administrar el área protegida Sierra 
de las Minas. 
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comunidad no tenía patrono, todos los tramites que hacían los representantes era en el 
I�������å��hasta el día de hoy nos han engañado por nuestros papeles �†�‡���Ž�ƒ���–�‹�‡�”�”�ƒ�ó. 

 
�òPoco a poco estamos estudiando, y gracias a dios todos estamos entendiendo cómo 
realmente está nuestra situación, por eso hemos analizado que ya no vamos a pagar 
porque gracias al caso de Sepur Zarco, de las Abuelas nos han ayudado y se han llevado 
nuestros documentos para analizarlos y nos han dicho que los documentos que nos da 
Defensores por el pago que hacemos, no sirven no son legales�å�ó 
 
�ò��stamos analizando realmente cómo estamos en todo este proceso con respecto a la 
tierra, nos han engañado, esperamos con lo que estamos haciendo ahora sea para bien y 
para que algún día seamos legalmente los dueños, como lo dice en una de las reparaciones 
de la sentencia de las abuelas de Sepur Zarco, ese es uno de nuestros sueños, de nuestros 
anhelos�ó.  
 
�òEsperamos que lo que les estamos compartiendo con ustedes se lleven esa información y 
lo compartan, que den a conocer que Defensores de la Naturaleza vino a nuestra 
comunidad y nos quitó nuestra tierra, porque quienes son los verdaderos dueños de estas 
tierras son nuestros padres, abuelos y abuelas y nuestros parientes�ó.  

 
 

3. ORGANIZACIÓN Y PARTICIPACIÓN LOCAL:  
 
En la comunidad hay una estructura que se han creado a partir de la reglamentación del 
Estado. La organización parte desde el Alcalde Auxiliar de la comunidad, el COCODE, los 
Mayores, los Alguaciles, Comité de Escuela, Comité de Centro de Convergencia, Comité 
de Mujeres, Comité de Salud, Comité de Tierra, Comité de Iglesia, Comité de Víctimas, 
Comité de COLRED, Comité de Autoridades Indígenas, Catequistas, Comité de Deporte.   
 
Los diferentes comités, el COCODE, Alcalde Auxiliar, el Mayor y Alguacil, se reúnen los 
días jueves para abordar algún tema y se da a conocer a la comunidad en asamblea. La 
Asamblea comunitaria se realiza cada domingo, de 2 a 3 de la tarde.  La forma de 
convocar es por medio del toque de un caracol.   
 
En la comunidad está establecido que cuando se realizan las asambleas ordinarias y 
extraordinarias es importante que participen en pareja.  En caso de ausencia del 
esposo, la esposa debe participar.  Si la mujer es viuda, anciana o madre sola, el hijo o 
hija mayor debe participar.   
 
También se convoca a la asamblea cuando hay una emergencia o alguna información 
que consideran importante por parte de los comités.   El Cocode convoca a las 
asambleas con el objetivo de dar información, para tomar cualquier decisión y así tener 
acuerdos.  La comunidad participa activamente en las asambleas.  En las asambleas se 
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respalda a la junta directiva y a los comités, especialmente al de Tierra, cuando 
necesitan viajar para ir a una comisión o hacer un trámite, o el Alcalde para asistir a 
reunión del COMUDE, entre todas las familias se junta un aporte económico. 
 
Al realizar la elección de COCODE y los diferentes comités, participa toda la comunidad 
sin excepción alguna. Las personas que resultan electas deben asumir su 
responsabilidad.  
 
Al realizar alguna gestión, el comité debe ser responsable de dar seguimiento a los 
trámites.  El presidente de COCODE y el encargado del comité, son los responsables de 
firmar los documentos y la comisión es la encargada de darle seguimiento a cualquier 
trámite.  Cuando llega alguna notificación a la comunidad, el Alguacil y el Mayor son los 
responsables de ir a notificar a las personas.  
 
Los docentes deben tener coordinación con el Alcalde Auxiliar, el COCODE y el comité 
de padres y madres de familia.  Indicaron que este año no les asignaron la cantidad de 
docentes que necesitan para atender a la comunidad educativa.  
 
En la comunidad San Marcos, todos tienen los mismos derechos y obligaciones.  En la 
comunidad existen acuerdos. Uno de ellos es que todas y todos deben respetarse y no 
lastimar a nadie, ni ofender a los demás. El COCODE y el Alcalde siempre tratan de 
hacer esta recomendación a la población o dar consejos a los jóvenes para que se 
respeten entre sí y a toda la comunidad. 
 
Figura 1. Organización y participación local 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Distribución de la tierra. 
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La distribución de la tierra se hizo hace varios años.  Hay 109 familias que tienen sus 
lotes y sus trabajaderos o parcelas.  Estas familias fueron censadas y los nombres tanto 
del padre como de la madre de la familia, aparecen en el Acta.  En el caso que el esposo 
fallece, la viuda y el primer hijo o hija deben de asumir la responsabilidad de la tierra. 
 
El comité de tierra es el encargado de velar por los diferentes casos en relación con la 
tierra.  Actualmente hay 83 jóvenes parejas, que no cuentan con un lote o una parcela y 
por esa razón, algunas ya se han ido a otras comunidades. 
 
Con respecto a la herencia indicaron que los padres de familia heredan a sus hijas e 
hijos en cantidades iguales.  La herencia solo es en palabra pues no hay un documento 
de por medio.  Cuando un padre o madre de familia les hereda a sus hijos, se les debe 
avisar al comité de tierras y a las demás autoridades comunitarias. 
 
En la comunidad está prohibido vender la tierra. Uno de los abuelos comenta al 
respecto: �ò�Ž�‡�•���”�‡�…�—�‡�”�†�‘���“ue por luchar por estas tierras muchos murieron, derramaron su 
sangre y dieron la vida por tener un espacio donde vivir, ésta es una de las tantas razones 
por las cuales no se debe vender la tierra, nosotros solo somos pasajeros en esta tierra 
debemos de conservarla para los que vienen detrás de nosotros, para que tengan un 
�‡�•�’�ƒ�…�‹�‘���†�‘�•�†�‡���˜�‹�˜�‹�”���›���…�‘�•�‡�…�Š�ƒ�”���•�—�•���’�”�‘�’�‹�‘�•���ƒ�Ž�‹�•�‡�•�–�‘�•�ó 
 
Figura 2. Comisión de tierra 
 

 
 
 
Cómo se organizan para cuidar la tierra y el territorio . 
 



a ̀ Mapeo de la Gobernanza Local Comunidad San Marcos  
 

 

San Marcos es una comunidad que vive dentro del Área Protegida de la Sierra de las 
Minas.  Esa condición y el estar en el límite entre los municipios de Panzós, Alta Verapaz 
y de El Estor, Izabal, les ha generado grandes dificultades ya que cuando quieren buscar 
algún apoyo municipal, la de Panzós les envía a la de El Estor y viceversa.  Ninguna de 
las dos municipalidades quiere asumir su responsabilidad hacia la comunidad, solo 
cuando están en campaña política electoral, indicaron.  
 
Actualmente en San Marcos habitan 192 familias de las cuales 109 están censadas.  La 
comunidad cuenta con un Comité de Tierra, este comité es el encargado de los 
diferentes trámites con relación a la tierra, es el responsable de realizar reuniones y 
actividades con las comunidades vecinas.  Si surge un problema con las comunidades 
vecinas, es el comité, junto al COCODE y Alcalde auxiliar, quienes se encargan de 
resolver el problema.  El comité se cambia a cada determinado tiempo. 
 
Una de las preocupaciones que tienen, tanto el Comité de Tierras como la comunidad 
en general, es que continúan sin certeza jurídica sobre su tierra y territorio y el presente 
año 2020 vence el contrato que se firmó con la Fundación Defensores de la Naturaleza, 
instancia encargada de administrar el área protegida.  Las familias de San Marcos 
iniciaron a realizar un pago, pero después decidieron no continuar, ya que no tienen 
certeza sobre la validez de los documentos que Defensores les entrega por el pago, ni 
cuáles son los trámites que deben realizar para que se les reconozca su tierra. El comité 
de tierra busca y nos solicitó ayuda para que se les oriente y asesore jurídicamente, con 
respecto al tema de la tierra. 
 
En las Asambleas comunitarias, el comité de tierras indica que cada familia es 
responsable de su lote y de su trabajadero, los cuales deben cuidarlos y no tirar basura 
en los nacimientos de agua. Se deben cuidar los ríos y los nacimientos de agua como 
parte del cuidado de la tierra.  También recomiendan tener cuidado con la roza para 
que el fuego no pase a otros lugares y le indican a cada familia que nadie debe pasar a 
otro trabajadero, o en otros lotes, sino que se deben respetar los mojones de cada 
familia. 
 
Con respecto al cuidado de la flora y fauna, toda la comunidad esta sabida que no se 
debe cazar animales en las montañas, y si ven a alguien pasar y su objetivo es la caza, 
de inmediato la comunidad se reúne y no se les permite el paso. 
 
En cuanto a normas o reglamentos comunitarios para el cuidado y defensa de la tierra, 
las mujeres comentaron que nunca han visto un reglamento por escrito. Para los 
hombres, si bien no está por escrito, siempre se dice que todas las personas en la 
comunidad, son responsables del cuidado de la tierra.  Siempre se recomienda, que no 
se debe quemar o rozar en horas en que el fuego pueda propagarse. También se 
recomienda no usar químicos para no contaminar las fuentes de agua, así como 
respetar los linderos o mojones con los vecinos de la misma comunidad y de otras 
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comunidades.  Cada quien debe velar por su parcela. Además, han establecido que 
nadie puede ir a talar árboles en el área protegida. 
 
Participación de las mujeres. 
En cuanto a la participación de las mujeres, todas pueden participar y ser electas como 
miembros del COCODE o de cualquier comité.  
 
Existe un Comité de Mujeres que está integrado por seis mujeres a quienes la 
Fundación Guillermo Toriello ha capacitado en diferentes temas. Ellas no participan en 
las reuniones del COMUDE y tampoco son convocadas para alguna actividad 
propiamente de la comisión de la mujer.  La municipalidad envía los lineamientos para 
que se elija al comité, pero en ningún momento son convocadas para alguna reunión o 
capacitación. 
 
La elección del comité de mujeres se realiza en asamblea y todas tienen la oportunidad 
de participar y ser parte de la comisión.  Así también se elige a las compañeras para que 
sean parte del COCODE.  Para poder participar o tener un cargo, no es necesario que las 
mujeres sepan leer y escribir, lo importante es que tenga el deseo de participar y que 
cumpla con las funciones que se le asignen. Actualmente hay cuatro mujeres que 
integran el COCODE. 
 
En el Comité de Tierra aún no ha participado ninguna mujer, pero se espera que en una 
próxima elección sean tomadas en cuenta las mujeres. Al respecto, las mujeres 
�•�ƒ�•�‹�ˆ�‡�•�–�ƒ�”�‘�•�� �“�—�‡�� �Š�ƒ�•�–�ƒ�� �‡�Ž�� �•�‘�•�‡�•�–�‘�� �•�‘�� �Š�ƒ�›�� �’�ƒ�”�–�‹�…�‹�’�ƒ�…�‹�×�•�� �†�‡�� �Ž�ƒ�� �•�—�Œ�‡�”�ã�� �ònosotras no 
somos parte del comité de tierras, no conocemos los linderos de nuestra comunidad, tal 
vez porque no sabemos leer y escribir nunca nos han tomado en cuenta en el Comité. 
Cuando se hace la asamblea y se eligen los miembros del comité, solo a hombres escogen, 
sería bueno que nosotras también participemos en el comité de tierras porque también 
tenemos derecho a ser parte ya que también somos dueñas de la tierra�ó 
 
Algunas mujeres de la comunidad asisten a talleres sobre derechos de las mujeres o por 
ejemplo cuando llegan los del centro de salud a vacunar a los niños, les dan algunas 
charlas sobre los derechos sexuales y reproductivos. 
 
Se considera que las mujeres sí pueden recibir tierra en herencia, donde el reparto se 
hace en partes iguales, porque tienen los mismos derechos y oportunidades.   
 
En cuanto a las viudas o madres solas, la comunidad sí las reconoce como dueñas de la 
tierra. La comunidad tiene establecido que cuando una mujer queda viuda o es madre 
sola automáticamente el primer hijo o hija son quienes se hacen responsables de la 
tierra.  Para lo cual se elabora un acta. 
Toma de decisiones con relación a la tierra. 
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En la toma de decisiones sobre la tierra, tanto las mujeres como los hombres, opinaron 
que debe ser un consenso de la pareja, pues así está establecido en la comunidad.  
 
Sobre el registro y documentación de tenencia de la tierra, tanto las mujeres como los 
hombres saben que no cuentan con un documento que respalda su tenencia de la 
tierra.  Esta es una de sus grandes preocupaciones. Han realizado asambleas con las 
comunidades aledañas, los comités de tierra de las comunidades, han viajado para 
tener información con respecto a la documentación de la tierra, con Defensores de la 
Naturaleza, pero aún no logran tener certeza.  
 
Los acuerdos que se tienen en la comunidad son entre otros:  

- Si algún comité, el COCODE o el Alcalde auxiliar van a realizar cualquier 
diligencia de la comunidad, todas las familias contribuyen con los gastos de 
transporte y alimentación. 

- Cuando regresan de la diligencia, realizan una asamblea para dar a conocer a la 
comunidad lo que fueron a escuchar o los resultados de la diligencia por la que 
salieron de la comunidad. 

- Cuando se realizan reuniones y dan información sobre la tierra se suscribe un 
acta, la cual todos y todas deben firmarla. Los jóvenes a quienes sus padres les 
han heredado, deben participar en las reuniones con respecto a la tierra, para 
que también estén enterados cómo va el proceso de la tierra.  

 
Antes de iniciar la siembra los ancianos son quienes dicen cuándo se debe empezar a 
preparar la tierra para la siembra.  Los guías �‡�•�’�‹�”�‹�–�—�ƒ�Ž�‡�•�� �‘�� �ò�“�—�‡�•�ƒ�†�‘�”�‡�•�ó��siempre 
realizan una ceremonia antes del inicio de la siembra, se van a las montañas a realizar la 
quema.  Después se hace en las parcelas.  Normalmente quienes hacen esto son de 
religión católica, porque en las otras religiones ya no se practica la espiritualidad 
ancestral.  
 
Las mujeres son las encargadas de guardar y administrar el dinero, son las que saben 
cuánto se consume en la familia pues conocen las necesidades de la familia en cuanto a 
alimentación.  Las mujeres deciden qué dar de comer. Cuando hay días de mercado, en 
muchas ocasiones son los hombres quienes bajan a comprar, por la distancia.  A veces 
no hay transporte y les toca caminar una gran distancia. 
 
División social y sexual del trabajo. 
Las mujeres expresaron sobre el trabajo que realiza cada integrante de la familia, antes 
de la siembra durante la siembra y para la cosecha.  El trabajo se divide dentro de los 
integrantes de la familia y si lo que se va a sembrar es en grandes extensiones, en la 
�…�‘�•�—�•�‹�†�ƒ�†�� �•�‡�� �†�ƒ�� �Ž�‘�� �“�—�‡�� �‡�•�� �‡�Ž�� �–�”�ƒ�„�ƒ�Œ�‘�� �…�‘�Ž�‡�…�–�‹�˜�‘�ã�� �òcuando una familia siembra grandes 
cantidades en este caso, de maíz, se les pide apoyo a los vecinos más allegados a la familia 
y hay veces que se juntan hasta 15 hombres o más para la siembra, en ese caso las mujeres 
nos dedicamos a la preparación de los alimentos para los sembradores�ó�ä 
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Los jóvenes ayudan en los diferentes trabajos tales como: limpiar la milpa, cosecharla, 
traer leña, el cuidado de las aves de corral.  Las jóvenes colaboran en los diferentes 
trabajos, tanto los trabajos de la casa: preparar los alimentos, cuidar a los hermanitos, 
criar aves de corral, como también los trabajos que se realizan en el campo: limpiar la 
milpa, cosechar las diferentes siembras, recolectar leña, entre otras actividades. 
 
���—�ƒ�•�†�‘�� �•�‡�� �”�‡�ƒ�Ž�‹�œ�ƒ�•�� �Ž�ƒ�•�� �ò�ˆ�ƒ�‹�•�ƒ�•�ó2 como es, chapeo de mojones, limpieza de la escuela, 
limpieza del cementerio, limpieza del centro de convergencia, los hombres y los 
jóvenes son los encargados de realizar estas actividades.  Las mujeres se quedan 
preparando los alimentos para quienes van a realizar la faina, y también preparan la 
alimentación de las niñas y niños en la escuela.   
 
Los docentes llevan un control de las madres y padres que realizan trabajos 
comunitarios de la escuela. Todas estas actividades se dan a conocer en asamblea y 
entre todos se ponen de acuerdo en la fecha en que se va a realizar la actividad. 
Cuando hay alguna actividad comunitaria todos y todas colaboran en las tareas que se 
les asigna. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
2 Faenas o jornadas de trabajo colectivo y/o comunitario. 
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4. MANEJO DE CONFLICTOS 
 

En cuanto a las prácticas de manejo de conflictos en la comunidad, existe el acuerdo 
que cuando surge algún problema en la comunidad, el Alcalde Auxiliar, el COCODE y el 
comité son los encargados de resolver.  Cuando no se resuelve, acuden a las 
autoridades municipales o al juzgado del municipio.  
 
A nivel comunitario los problemas más frecuentes que se dan son cuando los niños y 
niñas se pelean, el robo de aves de corral, el alcoholismo.  Los hombres consideran que 
los conflictos que se dan dentro de la familia, son por el alcoholismo, porque se da el 
maltrato y las amenazas hacia los miembros de la familia, lo cual causa miedo y 
desconfianza.  También se dan problemas entre los hogares cuando los niños y niñas se 
pelean entre ellos. 
 
Hombres y mujeres consideran que otro problema que se da en la comunidad es 
cuando las señoritas se juntan en pareja a una temprana edad pues eso es un gran 
problema, tanto para los padres de familia como para los jóvenes que se unen.  Los 
padres ya sea de la señorita o del joven t ienen que ver cómo harán para darles un lugar 
donde construir su vivienda y también otro lugar para que siembren. 
 
Ante casos de violencia intrafamiliar, las mujeres opinaron que: 
 
- �ò�Ž�ƒ�� �˜�‹�‘�Ž�‡�•�…�‹�ƒ�� �‹�•�–�”�ƒ�ˆ�ƒ�•�‹�Ž�‹�ƒ�”�� �•�À�� �•�‡�� �†�ƒ�� �‡�•�� �Ž�ƒ�� �…�‘�•�—�•�‹�†�ƒ�†�á�� �’�‡�”�‘�� �Ž�ƒ�•�� �•�—�Œ�‡res no denuncian, 

antes todo era quedarse callada, mi hija vivió la violencia cuando yo aún no participaba 
en ningún grupo�ó 
 

- �ò���‹�� �Š�‹�Œ�ƒ�� �–�‹�‡�•�‡�� �Z�]�� �ƒ�Ó�‘�•�� �›��ya está esperando a su sexto hijo�å�‡�Ž�Ž�ƒ vive mucha violencia 
con el esposo. Yo escucho a veces cómo el esposo de mi hija �•�‘�•�ƒ�–�ƒ���•�—���…�ƒ�„�‡�œ�ƒ�å�����‘���Ž�ƒ��
�†�‡�Œ�ƒ�•�� �•�ƒ�Ž�‹�”�á�� �•�‘�� �†�‡�Œ�ƒ�•�� �“�—�‡�� �Ž�ƒ�� �˜�ƒ�›�ƒ�•�‘�•�� �ƒ�� �˜�‡�”�á�� �•�‡�� �†�ƒ�� �•�‹�‡�†�‘�� �“�—�‡�� �Ž�ƒ�� �˜�ƒ�›�ƒ�� �ƒ�� �•�ƒ�–�ƒ�”�å���‘��
quisiera hablar con el alcalde para que juntos fuéramos a hablar con el hombre o con 
los dos, porque ella no quiere denunciar, dice que tiene que aguantar porque su suegra 
le dice que todos los hombres pegan, que así es, y las mujeres tienen que obedecer�ó. 

 
- �òAhora, aunque ya participamos, ya sabemos un poco más sobre el derecho, pero la 

violencia se sigue dando�ó. 
 
Las opiniones de los hombres al respecto fuero: 
 

- �òEn la comunidad no se han dado casos en que un hombre venga a sacar a sus hijos 
y esposa de la casa, pero lo que sí se da son los casos, que un hombre le da mala 
vida a la mujer. Se intenta platicar, aconsejar y si no funciona eso, entonces se pide 
que la mujer ponga su denuncia con la autoridad local. Si es un maltratador y no 
�Š�ƒ�…�‡���…�ƒ�•�‘�á���’�—�‡�†�‡���Ž�Ž�‡�‰�ƒ�”���ƒ���’�‡�”�†�‡�”���•�—���†�‡�”�‡�…�Š�‘���ƒ���Ž�ƒ���–�‹�‡�”�”�ƒ�ó 
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- �ò���‹�•�‰�—�•�ƒ���•�—�Œ�‡�”���†�‡�„�‡���†�‡���•�‡�”�� �•�ƒ�…�ƒ�†�ƒ���†�‡���•�—���…�ƒ�•�ƒ�á���•�‹���‡�Ž��esposo abandona su hogar o 

busca otra compañera, la esposa y sus hijos deben seguir viviendo en la casa.  Ella y 
sus hijos son los dueños del lote y de la parcela.  Actualmente no se ha dado ese 
�…�ƒ�•�‘���‡�•���Ž�ƒ���…�‘�•�—�•�‹�†�ƒ�†�ó�ä 

 
- �ò���—�„�‘���—�•���…�ƒ�•�‘���†�‘�•�†�‡���•�‡���•�‡�’�ƒ�”�ƒ�”�‘�•�á���‡�Ž���‡�•�’�‘�•�‘���•�‡���ˆ�—�‡���› después la esposa también 

abandonó a sus hijos, entonces el comité de tierras les dio los derechos de la tierra, 
�ƒ���Ž�‘�•���Š�‹�Œ�‘�•���†�‡���Ž�‘�•���‡�•�’�‘�•�‘�•���“�—�‡���•�‡���ˆ�—�‡�”�‘�•�ó�ä�� 

 
Otro de problemas en la comunidad es la falta de empleo.  Algunos hombres tienen que 
ir a trabajar a las cuadrillas de las fincas, para conseguir dinero y poder compra maíz y lo 
básico para el hogar. Pero hay hombres que cuando reciben su pago al final de la 
quincena, se ponen a tomar bebidas alcohólicas y después ya no traen nada para la 
familia, más bien solo vienen a pelear y hacer problemas. Estos problemas no los 
resuelve el COCODE, ni el Alcalde Auxiliar, los tiene que resolver la pareja, indicaron. 
 
El no contar con certeza jurídica de la tierra les acarrea varios problemas que a veces 
generan conflictos, por ejemplo: 
 

- No pueden heredar legalmente a sus hijas e hijos solo en palabras.  La pena de 
los padres y madres de familia es que cuando ellos ya no vivan, los hijos van a 
seguir con ese problema de no contar con un documento que les ampare como 
dueños de la tierra. 

- La falta de certeza jurídica es un problema de la comunidad y de las 
comunidades vecinas: �òCon la comunidad Tres Arroyos se dio el conflicto por el 
camino, se tuvo que dialogar con las autoridades de la comunidad para poder 
resolver el problema que estaba afectando a las dos comunidades�ó.  �òCon la 
comunidad Semococh se tuvo un conflicto porque cambiaron los mojones porque 
decían que esos trabajaderos les pertenecen y cortaron el cardamomo que habían 
sembrado los hombres de San Marcos�ó.  

- Defensores de la Naturaleza en un momento les dijo que les iba a vender la 
tierra a un costo menor ya que una empresa hidroeléctrica pagaría la otra parte, 
pero la comunidad San Marcos no estuvo de acuerdo porque esa empresa no le 
daría paso al río.  Este problema aún no se ha resuelto. 

 
En el territorio, el conflicto por la tierra es latente, ya que las empresas han venido 
abarcando cada vez más y más tierras.   
 
Los procedimientos para resolver los conflictos son: 

- Si existe un problema entre vecinos, el COCODE resuelve el problema. 
- Cuando el problema es muy grave lo resuelve el Alcalde Auxiliar, el COCODE y 

los comités. 
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- Cuando hay un problema con algún vecino de otra comunidad, se convoca a las 
autoridades de la otra comunidad, se platica hasta que le buscan una salida o 
solución al problema. 

 
Figura 3. Manejo de conflictos 
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5. ORDENAMIENTO TERRITORIAL 
Áreas de uso colectivo y reserva. 
Las áreas de uso colectivo se refieren a los espacios comunes como el centro de 
convergencia, el área de las iglesias, la escuela, el cementerio.  No tienen áreas de uso 
colectivo para la siembra. Si se necesita hacer algo comunitario, se alquila una parcela. 
 
La comunidad de San Marcos está ubicada dentro de un área protegida.  Para las y los 
comunitarios, el área de reserva queda muy lejos de la comunidad, a esa área solo los 
hombres acceden.  No saben exactamente cuánto mide esa área. 
 
No se siembran árboles pues indicaron que éstos nacen solos en las parcelas.  Cuando 
ven un arbolito lo cuidan hasta que crece.  Cortan los árboles que necesitan, ya sea para 
leña o para la construcción de una casa.  No se talan árboles para la venta. 
 
La comunidad no cuenta con agua entubada, tienen como proyecto traer agua desde 
las montañas para que la comunidad ya no sufra por falta de agua porque en el verano 
se secan los nacimientos de agua y se ven obligadas a ir hasta el rio Zarco a lavar la ropa 
o para acarear agua y ese lugar está bastante retirado de la comunidad. 
 
Siembra, Cosecha, Semilla.  
Para el proceso de siembra, cosecha y cuidado de la semilla se toman en cuenta las 
fases de la luna y la época de lluvia.  Cada cultivo tiene su propio lugar.  Antes de iniciar 
con la siembra, los abuelos y abuelas dicen cuándo se debe iniciar a escoger las 
semillas. 
 
Las mujeres, como también los hombres, tienen un papel importante en la selección de 
la semilla.  El cómo seleccionar las semillas y cómo conservarlas para la próxima 
cosecha, lo han aprendido de sus padres y madres, de sus abuelos y abuelas. �ò���ƒ 
mazorca se guarda en la tuza hasta que llega la fecha de la selección de la semilla�ó�ä���ò���‘�•��
abuelos, abuelas y Guías, realizan ceremonias para la bendición de las semillas, tanto para 
la siembra como para la cosecha. Van �ƒ���’�Ž�ƒ�–�‹�…�ƒ�”���…�‘�•���Ž�‘�•���…�‡�”�”�‘�•���’�ƒ�”�ƒ���“�—�‡���•�‘�•���†�‡�•���’�‡�”�•�‹�•�‘�ó�ä 
 
Los cultivos que se siembran en la comunidad para el sustento de la familia son: frijol se 
siembra en el mes de enero.  El maíz: Octubre y enero. El chile en el mes de agosto y en 
noviembre se cosecha.   
 
En la comunidad se t ienen otros cultivos como el banano, yuca, cana, cacao, achiote, 
coco, aguacate, piña, naranja, mango, mandarina. 
 
Planifican las temporadas de siembra, mantenimiento y cosecha.  El maíz se limpia tres 
semanas después de su siembra según las mujeres.  La limpia del maíz se hace dos 
veces, comentaron los hombres. La cosecha del maíz es de cuatro a seis meses después 
de la siembra. Las mujeres mencionaron que el frijol se siembra en marzo y dos 
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semanas después de la siembra, se limpia la primera vez, a los dos meses después se 
cosecha. En la comunidad ya solo el tipo de frijol gandul se da. 
 
Todos los integrantes de la familia se involucran en la limpieza del lugar donde se va a 
sembrar.  Los jóvenes, señoritas, niñas y niños ayudan a sus padres en las diferentes 
actividades previo a la siembra. Cuando se selecciona la semilla se coloca frente al altar 
o a la imagen, también llegan los abuelos y abuelas, los familiares y vecinos más 
cercanos. En la mañana siguiente los abuelos son los primeros en ir sembrar.  Las 
primeras plantas de maíz salen de la casa en la madrugada: �òchapok k�ïal�ó�� �‡�•�ƒ es una 
costumbre que se tiene en la comunidad Q�ï�‡�“�…�Š�‹�ï.  
 
La semilla del maíz no se guarda, se tapisca y de una vez se lleva al campo para una 
nueva siembra.  Cuando no se consigue buena semilla se busca con alguien que tenga 
en la comunidad y se devuelve en la siguiente cosecha o bien se compra. En otros casos 
se compra con conocidos de otras comunidades.   
 
Para el proceso de la siembra se dividen las tareas:  
�” La preparación de la tierra lo realizan los hombres jóvenes y en algunos casos todos 

los miembros de la familia. 
�” Para la cosecha de maíz participan las mujeres, niñas, niños, jóvenes y señoritas.  

Cuando la cosecha es bastante se buscan mozos para que ayuden y las mujeres se 
quedan en casa preparando los alimentos para todos. 

�” La semilla nativa es para el consumo de la familia, y la semita mejorada es la que 
vende. 

 
Figura 4. Ordenamiento territorial 
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Prácticas Ancestrales. 
 
La comunidad realiza ceremonias, esa práctica la han aprendido de sus abuelos y 
abuelas.  Durante el conflicto armado, no se realizaban ceremonias porque tenían 
miedo.  Además, que no tenían elementos para hacer ceremonias, pero de todas 
formas se reunían para agradecer y para pedir por el tiempo que se estaba viviendo. 
Después de la firma de la paz, iniciaron nuevamente a practicar las ceremonias en la 
comunidad.   
 
Hay tres guías espirituales, dos hombres y una mujer.  Las ceremonias o quemas, las 
realizan para pedir por las familias, por la inauguración de sus casas, por enfermedad, 
para empezar a construir una casa, para la bendición de las semillas, para la siembra y la 
cosecha.  Las y los guías ya no trabajan con plantas, pero indicaron que como cada día 
tiene su energía y su porqué, se quema la candela, el pom y el fuego porque también 
ayudan a sanar, pero las plantas ya no se usan para la sanación de enfermedades. 
 
Los lugares sagrados donde normalmente realizan las quemas son los cerros, como el 
cerro San Marcos y el cerro San Lucas, también hay otros lugares sagrados en las 
montañas.  En la comunidad las realizan frente a la iglesia católica, pero no mucho les 
piden realizar ceremonias, pero afuera de la comunidad sí, porque son parte de una 
organización que se llama Asociación Maya para el Buen Vivir. 
 
Entre las y los guías o quemadores de la comunidad, eligieron a un principal, por ser el 
más anciano de los tres. El invita a otros a participar, pero la quema siempre la hacen 
entre los tres.  Cuando se hace una ceremonia o quema primero se pide por la 
comunidad, después por la familia y por último por cada uno/a.  
 
Para transmitir esos conocimientos a la juventud, los guías consideran que primero los 
jóvenes deben mostrar interés.  �òPorque el mayejak3, es pedir por nuestra vida, por 
�•�—�‡�•�–�”�ƒ���…�‘�•�—�•�‹�†�ƒ�†�ó�ä Quisieran tener un lugar donde poder hacer su altar, por ejemplo, 
a la orilla del río. 
 
Así lo expresa un abuelo, �ò�Ž�ƒ���‹mportancia  de la ceremonia es que es nuestra vida, es lo 
que vivenciamos, los que iniciaron el cielo y la tierra, los que crearon a los primeros 
hombres, el corazón del cielo y el corazón de la tierra�å , es importante que todos 
hagamos una sola cosa, algo que sirve para nuestra vida, para nuestros hijos, cuando están 
enfermos tenemos que pedir por la salud  y bienestar de cada uno, cuando tenemos cosas 
no nos acordamos de agradecer a la madre tierra y no nos acordamos de darles de beber y 
comer, pero la tierra, el cielo, el aire y el agua nos dan vida y tenemos que saber cómo 
�ƒ�‰�”�ƒ�†�‡�…�‡�”�ó 
 

                                                 
3 �&�H�U�H�P�R�Q�L�D�����S�U�R�S�L�D���G�H�O���S�X�H�E�O�R���4�¶�H�T�F�K�L�¶ 
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Las mujeres manifiestan que algunas conocen y practican la ceremonia, han participado 
cuando se realiza en la comunidad y han visitado cerros.  Los hombres manifestaron 
conocer muy poco, eso se debe a las religiones, ya solo lo realizan los católicos.  Ya 
solamente los mayores se reúnen para realizar las ceremonias, quizá habrá unas cien 
personas que lo practican. 
 
Dentro de las prácticas que tienen heredadas de las abuelas y abuelos y que 
acompañan la vida en la comunidad las mujeres expresan que una es el respeto a los 
mayores, el respeto a los cerros y las ofrendas que, en su debido momento, les dan.  
También el respeto por la tierra y por �Ž�ƒ�•�� �†�‡�•�ž�•�� �’�‡�”�•�‘�•�ƒ�•�á�� �ƒ�•�À�� �…�‘�•�‘�� �†�‡�…�‹�”�� �•�ƒ�ï�…�Š�‹�•�á��
�™�ƒ�ï�…�Š�‹�•4. Los hombres expresaron que hubo un curandero en la comunidad que una 
vez embrujó a una familia y que por esa razón fue expulsado de la comunidad.  
 
Cambios en el Ambiente. 
 
Las mujeres comentan que el ambiente ha variado grandemente.  Antes había mucho 
frio, estaba lleno de árboles y había muchos animales. Las especies de árboles que 
antes se podían ver eran el Mococh-���‘�”�‘�œ�‘�á�� ���—�–�œ�ï�—�Œ�Ž- Caoba ���ƒ�•�� ��—�ƒ�•�á�� ���Š�ƒ�„�ï�ƒ�›�á�� ���ƒ�”�‡�•��
che, Wachil-Tamarindo, Inup-Ceiba, Muy-Cedro, Leche-Santa María.  Los hombres   
comentan que actualmente hay demasiado calor, ya no llueve como antes, se secaron 
los ríos, se secó la tierra, cambiaron las malezas, las plantas.  Ese cambio se dio hace 
aproximadamente 20 años.  Para ellos, las especias forestales que podían ver antes era 
Ceiba, Caoba, Santa Maria, Tamarindo, San Juan, Laurel, Zapote, Naranjo, Corozo, Pino, 
Guapinol.  �ò��uando éramos niños había más abundancia, por ejemplo, el Ujuxte o Palo de 
Ramón, ahora hay pocos�ó  
 
Las mujeres opinaron que algunos nacimientos de agua han desaparecido y otros se 
secan en época de verano. Las mujeres y prácticamente toda la comunidad, tienen que 
caminar una gran distancia para ir al rio Zarco para lavar ropa, traer agua para preparar 
los alimentos o para lavar los trastos.  Los hombres opinaron que el caudal del Rio 
Zarco ha disminuido, así como otras pequeñas quebradas y ríos son muy pequeños 
ahora, pero no han desaparecido, solo se secan en verano. 
 
Indica un anciano �òLos jóvenes ya no respetan la naturaleza, el cómo cuidarla, como 
agradecerle, ya no hay respeto por la madre tierra, hoy en día los jóvenes talan árboles 
para construir sus casas y no les importa cómo está la Luna y después se quejan que las 
tablas o los horcones ya no sirven, están picadas, eso se da porque cortan los árboles 
cuando la luna está tierna�å�� ay muchas  practicas con respecto al respeto a la madre 
tierra que se están perdiendo en parte a causa de las religiones que influyen en las 
practicas de las abuelas y abuelos�ó. 
 

                                                 
4 Saludo de mucho respeto hacia una mujer o hacia un hombre, anciano o no, pero que se le considera una 
persona con sabiduría. 
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Los árboles que aún se pueden ver en las parcelas nacen solos, no se siembran.  Cada 
familia debe cuidar de los árboles que tiene en su parcela.  Algunos ya no tienen árboles 
en sus parcelas entonces cuando necesitan, compran con los vecinos.  El COCODE y el 
Comité de Tierra indican que no se deben talar árboles en parcelas que no son propias y 
que se deben respetar los árboles que están en las parcelas de los demás. 
 
Con respecto a las especies de animales, las mujeres recuerdan que antes había 
tigres(jaguar), monos, dantas, cabras, coches de monte, venados.  Los hombres 
mencionaron que había tacuazines, mapaches, pizotes, pescados, culebras. 
 
Las mujeres indicaron que el COCODE les orienta respecto a que no se deben de cazar 
los animales y que no está permitido que otras comunidades vayan a cazar al bosque. 
Los hombres indicaron que antes cazaban animales pero que ahora quieren conservar 
los pocos animales que quedan. 
 
Para cuidar los nacimientos de agua han planificado jornadas de limpieza y de 
reforestación.   
 
Con respecto al manejo de desechos, algunas familias queman su basura y otras solo la 
tiran. 
 
La comunidad no cuenta con un plan de ordenamiento territorial.  
 
Figura 4. Ordenamiento territorial 
 
 

6.  VINCULACION CON ACTORES EXTERNOS 
 
Con respecto a la relación de la comunidad con el Estado, las mujeres indicaron que el 
Ministerio de Educación les apoya con maestros y refacción escolar para la niñez.  El 
Ministerio de Salud les apoya con vacunas, la medición del peso y talla de la niñez, con 
charlas sobre planificación familiar y el control de las mujeres embarazadas.  El 
Ministerio de Desarrollo Social les da un aporte económico a algunas personas de la 
tercera edad no a todas. 
 
A nivel del Sistema de Consejos de Desarrollo, el COCODE y el Alcalde de la comunidad 
participan en las reuniones de la microrregión y en el COMUDE.   
 
Por estar ubicada en el límite entre Panzós y El Estor, la comunidad San Marcos no 
cuenta con el apoyo de ninguna de las dos municipalidades �ò�•�×�Ž�‘�� �…�—�ƒ�•�†�‘�� �‡�•�–�ž�•�� �‡�•��
campaña electoral hacen ofrecimientos a la comunidad, pero cuando ganan se olvidan de 
sus pro�•�‡�•�ƒ�•�ó�ä 
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Con respecto a su relación con organizaciones sociales, indicaron que han recibido 
acompañamiento de ECAP, sobre todo cuando se realizaron las exhumaciones.  
Mujeres Transformando el Mundo ha apoyado a las Abuelas del caso Sepur Zarco y 
también con el techo de la escuela �ò�•�‘���•�ƒ�„�‡�•�‘�•���•�‹���‡�•�‡���ƒ�’�‘�›�‘���Ž�‘���†�‹�‘���Ž�ƒ���‘�”�‰�ƒ�•�‹�œ�ƒ�…�‹�×�•����������
o fue parte de la sentencia del caso de las Abuelas�ó.  La Fundación Guillermo Toriello ha 
apoyado en el fortalecimiento de la organización comunitaria, análisis de contexto y de 
actores, participación de las mujeres, la juventud y la niñez, desarrollando talleres con 
las mujeres sobre sus derechos y en un programa de vínculos de apadrinamiento de 
niñas y niños para conseguir ayuda de otros países para la comunidad y también ha 
colaborado con tubería para el agua y bolsas de cemento �òaunque no se tienen  todos 
los materiales para realizar el proyecto de agua entubada para toda la comunidad�ó�ä  
  
El Comité de Agua ha gestionado con la FGT el apoyo para tubería, bolsas de cemento, 
circulación de escuela, hierro para construcción.  También han gestionado con la 
empresa Naturaceites, pero hasta ahora no han logrado nada. 
 
Las personas que le dan seguimiento a las gestiones comunitarias son los hombres: 
Autoridades, Alcalde y COCODE.  
 
Tanto mujeres como hombres, indicaron que no cuentan con un plan de desarrollo 
comunitario pero que las autoridades locales les ponen atención a las necesidades 
prioritarias de la comunidad, que entre otras serían:  

�x Carretera. 
�x Agua potable. 
�x Puesto de Salud. 
�x Escuela/maestros suficientes.  
�x Instituto Básico. 
�x Salón comunal. 
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SIGLAS UTILIZADAS 
 
COCODE  Consejo Comunitario de Desarrollo 
COMUDE Consejo Municipal de Desarrollo 
COLRED Consejo Local para la Reducción de Desastres. 
ECAP  Equipo Comunitario de Acción Psicosocial 
FIS  Fondo de Inversión Social. 
FGT  Fundación Guillermo Toriello 
INTA  Instituto Nacional de Transformación Agraria. 
MAGA  Ministerio de Agricultura, Ganadería y Alimentación. 
MINEDUC Ministerio de Educación 
MTM  Mujeres Transformando el Mundo 
 
 

 
  



d Mapeo de la Gobernanza Local Comunidad Sepur Zarco 

 

1. DATOS DE LA COMUNIDAD. 
 
Nombre de la comunidad:   SEPURZARCO 
Municipio:       El Estor    
Departamento:    Izabal 
Población total:   
Número de familias:   135 asociados 
Extensión de su territorio:  30 Caballerías con 16 manzanas 

 
 

2. HISTORIA DE LA COMUNIDAD 
 
En búsqueda de un lugar donde vivir y cultivar. 
 
La mayoría de personas que llegaron a la comunidad Sepur Zarco, provienen de diferentes 
municipios y algunas comunidades cercanas.  Cada persona cuenta que provenían de otras 
haciendas o fincas donde no les pagaban por su trabajo ni les daban un lugar dónde sembrar su 
milpa.  Algunas personas cuentan que desde niños o niñas ya trabajaban, recogiendo café.  
Muchos vieron morir a sus padres y madres porque no aguantaban con todo el trabajo además 
que no se alimentaban bien y por esa razón se enfermaban y morían. 
 
Cuando llegaron a Sepur Zarco todo era pura montaña, no había caminos, sino que solamente 
algunas veredas.  Había muchos árboles y diferentes clases de animales.  Cuando inició la 
comunidad solo había como 20 familias no eran muchas familias, las casas estaban dispersas 
por la comunidad, se podía tener aves de corral y los cerdos podían andar sueltos.  Cada quien 
podía sembrar sus propios alimentos, se daban dos cosechas al año y sembraban de todo lo 
que querían, maíz, frijol, ayote, hierbas, piña, camote, yuca, de todo.  Nadie robaba porque 
todos tenían. En ese entonces no había problemas entre vecinos, toda la comunidad estaba en 
paz, se vivía tranquilamente, se podía caminar  por la calle a las diez y once de la noche que no 
pasaba nada. No había miedo.  
 
Ya para el año 1976 ya se habían organizado 65 familias.  Los primeros representantes de la 
tierra, que en ese tiempo eran Sebastián Choc Chum, José Chub y don Miguel Ángel Caal.  Ellos 
buscaban la manera de averiguar si esas tierras tenían dueño y quiénes eran.  Supieron de un 
hombre de nombre Rafael Rivera Romero que era de la capital y les decían que él era el 
verdadero dueño. Buscaron el apoyo y la asesoría legal del Licenciado Antonio Argueta, quien 
los acompañó varias veces a hacer trámites y averiguaciones al INTA.  Así fue como supieron 
que supuestamente había tres dueños de esa finca: Rafael Rivera Romero, Francisco Baldizón y 
Venancio Botrán Borges eran los que aparecían en el plano que les mostraron en el INTA. Quien 
les había dicho que era el patrón resultó ser solamente un arrendante que les tenía como 
mozos colonos pero no les pagaba. Entonces trataron de negociar con el señor Rivera Romero 
para que les vendiera los terrenos. Él les dio un papel donde decía que ya no iban a trabajar 
para el patrón anterior sino que para él.  Entre 300 y 400 tareas de maíz trabajaban para el 
patrón.  Cada familia tenía 25 tareas para cultivar sus alimentos, pero primero trabajaban para 
los de la hacienda y si les quedaba tiempo, les permitían trabajar en el cultivo propio. 
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Todo cambió cuando llegó la violencia.   
 
Sepur Zarco por ser un lugar céntrico, fue donde el ejército instaló un destacamento militar 
entre 1982 y 1986, para tener el control de todas las comunidades alrededor.  
 
Los soldados entraban a las casas a registrar y a buscar a los hombres.  Tenían un listado donde 
aparecían los nombres de varios hombres.  Por esa razón, muchas familias huyeron hacia la 
montaña, para refugiarse y salvar la vida.  Por varios años trataron de sobrevivir en la montaña, 
pero muchos no sobrevivieron, había mujeres embarazadas que morían al dar a luz o se morían 
sus bebés, la gente se moría de hambre, de frío, de enfermedad y de tristeza.  
 
Cuatro años estuvo el ejército en el destacamento en Sepur Zarco.  Durante esos años no 
pudieron dar seguimiento a los trámites de la tierra.  Todo se quedó parado.  Muchas mujeres 
se quedaron solas pues sus esposos fueron capturados y desaparecidos por el ejército.  Y así 
fue como las mujeres fueron obligadas a trabajar para los soldados.  Tenían que lavarles la ropa, 
cocinar para ellos.  Ellas fueron testigos de cómo los militares asesinaban a los hombres.  Si se 
quejaban eran castigadas, las metían a una celda donde sufrían violencia sexual por parte de los 
soldados.  Las demás personas de la comunidad las maltrataban y les decían que ellas eran las 
prostitutas de los soldados.   
 
Para poder bajar de la montaña y regresar a sus lugares, muchos hombres se tuvieron que 
acoger a la amnistía que decretó el gobierno. 
 
Toda esta vivencia dejó grandes secuelas en los habitantes de Sepur Zarco.  Así lo señalan, 
sobre todo las personas ancianas: 
 
�ò���‡�•�‘�•���Ž�—�…�Š�ƒ�†�‘���’�‘�”���Ž�ƒ���–�‹�‡�”�”�ƒ�á���•�—�…�Š�‘�•���•�—�‡�”�–�‘�•���Š�ƒ���Š�ƒ�„�‹�†�‘���’�‘�”�� �‡�•�‘�á���Ž�‘�•���‰�—�‡�”�”�‹�Ž�Ž�‡�”�‘�•���›���Ž�‘�•�� �•�‘�Ž�†�ƒ�†�‘�•��
firmaron la paz y llegaron a acuerdos, se firmó la paz, pero no se ha cumplido con todo lo que 
dijeron, que nos iban a devolver al tierra, que nos iban a construir casa, pero lo más importante es 
�‡�Ž���†�‘�…�—�•�‡�•�–�‘���†�‡���Ž�ƒ���–�‹�‡�”�”�ƒ�á���’�‡�”�‘���•�‘���Š�ƒ�•���…�—�•�’�Ž�‹�†�‘�ó���� 
 
�òA pesar de lo que hemos vivido, hoy en día nuestra comunidad ya está más organizada, ya 
contamos con 420 familias, ahora hay calles, tenemos escuela, iglesias, hasta una pista de 
�ƒ�–�‡�”�”�‹�œ�ƒ�Œ�‡�ó   
 
 

3. ORGANIZACIÓN Y PARTICIPACIÓN LOCAL: 
 
La comunidad está organizada en: 

- Alcalde Auxiliar. 
- COCODE. 
- Los Mayores. 
- Comité de tierra. 
- Consejo educativo.  
- Comité de Salud.  
- Clínica móvil. 
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- Comité de mujeres.  
- Grupo de Jóvenes. 
- Grupos de las Iglesias. 

 
Cada comité se reúne cuando lo considera necesario.  Se realizan asambleas comunitarias dos o 
tres veces al mes, donde se convoca la participación de todos, hombres y mujeres.  Las 
asambleas las realizan para trasladar información importante, también para tratar temas como 
el agua, la tierra, la escuela, los maestros, entre otros. 
 
Los comités de educación, son integrados por varias mujeres, encabezando el comité del nivel 
primario una mujer.  Los cargos son dados para 4 años.  Y las reuniones a veces son una vez por 
semana.  En las reuniones del COCODE solo participa el presidente del comité.   
 
En el comité de salud, participan la promotora, 3 comadronas y la comisión de salud del 
COCODE.   
 
Participación de las mujeres. 
 
La participación de las mujeres es poca aunque ellas saben que tienen derecho a participar.  
Cuando las Abuelas ganaron el caso, se fortaleció mucho la participación de las mujeres y poco 
a poco se han ido integrando más a los comités como de iglesia, escuela, salud, comadronas, 
incluso al COCODE.  Sin embargo, las mujeres consideran que no se les toma en cuenta, que se 
les hace de menos porque los hombres les dicen que las mujeres no saben hablar, que no saben 
expresarse. Por ejemplo en el comité de tierras, nunca han participado mujeres, solamente los 
hombres. 
. 
Cómo se organizan para cuidar la tierra y su territorio 
 
Dado que la comunidad no cuenta con certeza jurídica sobre la tierra, las familias se 
organizaron en una Asociación a la que nombraron Asociación Integral Ajkalom, la cual está 
integrada por 135 asociados, los cuales todos son hombres pues se considera que el hombre es 
el representante de la familia.  En el documento de la Asociación aparecen los nombres del 
asociado y de su esposa. Solo en caso que muera el hombre pasa a ser asociada la mujer, o el 
hijo o hija mayor.  Cuentan con una junta directiva integrada por 7 personas y cuentan con su 
inscripción ante la SAT, por lo cual pagan entre todos los asociados un impuesto anual. 
 
Normas y reglamentos comunitarios para el cuidado y defensa de la tierra. 
 
���ƒ�Ž�� �…�‘�•�‘�� �Ž�‘�� �‡�š�’�”�‡�•�ƒ�•�� �Ž�ƒ�•�� �›�� �Ž�‘�•�� �…�‘�•�—�•�‹�–�ƒ�”�‹�‘�•�� �òTodos nosotros somos responsables de cuidar la 
tierra�ó��pues si bien no existe un reglamento por escrito, oralmente se hacen las 
recomendaciones.  Una es que no se quemen los bosques,  también que deben ponerse de 
acuerdo cuando hay roza y entre toda la comunidad se ayuda para que el fuego no pase a otros 
trabajaderos y no cause daño a los vecinos.   
 
Existen algunos acuerdos comunitarios de cuidar el agua, de no botar árboles, a algunas 
personas se les ha llamado la atención pero lo siguen haciendo.  Algunos árboles que producen 
agua en el lugar y que intentan cuidar son el quachil, ceiba, cedro, madre cacao.  
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Así lo expresó el alcalde actual: �ò�•�‹�‡�•�’�”�‡�� �Š�‡�•�‘�•�� �†�‹�…�Š�‘�� �“�—�‡�� �…�—�‹�†�‡�•�‘�•�� �Ž�‘�•�� �ž�”�„�‘�Ž�‡�•�á�� �‡�Ž�� �„�‘�•�“�—�‡�á��
porque acá vivimos. Si alguien no cumple y se sabe quién está haciendo el mal, se le habla y si no 
�Š�ƒ�…�‡���…�ƒ�•�‘���•�‡���˜�ƒ���…�‘�•���Ž�ƒ���’�‘�Ž�‹�…�À�ƒ�ó�ä 
 
En el caso que un hombre quiera sacar a la mujer e hijos de la vivienda familiar, indican que 
ninguna mujer puede ser sacada del terreno o de la vivienda porque ella junto a sus hijos, 
tienen derecho.  
 
Toma de decisiones con relación a la tierra. 
 
Si bien indicaron que la toma de decisiones con relación a la tierra se da por parte de la pareja, 
en la práctica son los hombres quienes deciden cuándo, cómo y qué se va a sembrar.  Algunos 
hombres toman en cuenta la opinión de sus parejas. 
 
Las mujeres viudas son consideradas dueñas de la tierra. Deben asistir a las reuniones sobre la 
tierra. 
 
En cuanto a la participación de la juventud, son los jóvenes que son padres de familia quienes 
participan ya que ellos deben saber cómo está la situación de la tierra y también deben conocer 
dónde están los linderos. 
 
División social y sexual del trabajo. 
 
Los hombres están encargados de fumigar la cosecha, limpiar la milpa y el frijol.  Las mujeres se 
encargan del cuidado de los hijos y de los oficios de la casa. Los jóvenes ayudan a recolectar 
leña y en el trabajo de la tierra. Las jóvenes ayudan a sus madres en las tareas domésticas.  
 
En cuanto al trabajo comunitario, las mujeres colaboran en la recolección de basura, limpieza 
del salón y de la escuela.  Así también preparan los alimentos para los grupos de hombres que 
van a trabajar en colectivo ya sea para construcción de una casa o para la siembra. 
 
Los hombres realizan diferentes fainas1 como la limpieza de la comunidad, construcción de la 
escuela  o mejoras de la escuela.  Para esos trabajos se organizan en grupos y así se apoyan 
colectivamente en la construcción de casas, el techado de las casas, si es de paja o de lámina y 
también para la siembra.  Esta forma de trabajo colectivo lo han realizado desde hace mucho 
tiempo y regularmente no se cobra por ese trabajo, la familia beneficiada se encarga de 
alimentar a los trabajadores. 
 
Las mujeres son las que siembran árboles frutales que puedan consumir como medicina natural 
y también como alimento para la familia, entre ellos aguacate, cacao, limón, güisquil, coco, 
naranja, nance, café, banano.  También se encargan de la crianza de animales en sus casas 
como gallinas, pollos, patos, cerdos.  Ellas mencionan que además de servir para el consumo 
familiar, cuando no tienen dinero pueden vender tanto los frutos como los animales para 
generarse un poco de ingreso.  
 

                                                 
1 Así le llaman a los trabajos o tareas que realizan a nivel comunitario. 
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4. MANEJO DE CONFLICTOS 
 

Según las personas entrevistadas, cuando se trata de problemas �òmenores�ó son los padres de 
familia quienes los resuelven, pero si los problemas son más grandes entonces interviene el 
COCODE, los Mayores, el Alcalde auxiliar de la comunidad.  Si el problema no se puede resolver 
en la comunidad entonces se acude a las autoridades como un juez.  
 
C�—�ƒ�•�†�‘�� �Š�ƒ�›�� �’�‡�”�•�‘�•�ƒ�•�� �“�—�‡�� �•�‡�� �ò�’�‘�”�–�ƒ�•�� �•�ƒ�Ž�ó�á�� �…�‘�•�‘�� �‰�‘�Ž�’�‡�ƒ�”�� �ƒ�� �Ž�ƒ�•�� �’�‡�”�•�‘�•�ƒ�•�á�� �–�‘�•�ƒr licor y hacer 
problemas o incluso matar a otra persona, el caso se eleva a la asamblea y allí se decide si les 
perdonan, si les sacan de la comunidad o si les llevan ante las autoridades. 
 
Al respecto de la violencia intrafamiliar indicaron que �òcuando el esposo le pega a la esposa, no se 
tiene la costumbre  de dar parte a las autoridades, �•�‡���“�—�‡�†�ƒ���ƒ�•�À���•�ƒ�†�ƒ���•�ž�•�ó�ä 
 
El alcalde comunitario indica que han tenido formación al respecto de la violencia intrafamiliar, 
y saben que no hay que pegar a la mujer ni a los niños, porque es un delito y te puedes ir a la 
cárcel, sin embargo él aduce que las mujeres no denuncian y cuando sí lo hacen después se 
retractan y es así como se caen los casos y ellos como autoridades ya no pueden hacer nada.  El 
alcalde pide apoyo para tratar este tema con la comunidad así como también sobre la violencia 
sexual hacia las niñas, ya que considera que necesitan saber mejor cómo abordar el tema para 
tratarlo con los padres y madres de familia, así como con la juventud del instituto para que no 
se junten en pareja a muy temprana edad.  
 
El conflicto latente en la comunidad se da por la falta de certeza jurídica sobre la tierra.  Los 
representantes de la tierra y el representante legal de la asociación, han hecho trámites 
primero ante el INTA, después ante el Fondo de Tierras.  Este último les dijo que debían esperar 
cinco años más, para lograr la regularización de sus terrenos, pero ya han pasado muchos años 
y siguen esperando, los supuestos dueños son muchos y no se ponen de acuerdo, por eso ya 
han pasado muchos comités de la tierra y aún no se ha logrado tener el documento de la tierra. 
 
Por esa falta de documentación legal han tenido problemas con los patrones de las fincas 
aledañas, como fue el caso de la finca Pueblo Nuevo que habían sembrado palma aceitera 
abarcando parte del mojón de Sepur Zarco. Lograron dialogar con el finquero y quitaron la 
palma.  
 
Hace como seis años se acercó la empresa para que trabajaran sembrando palma, la empresa 
les ofrecía pagarles Q14 mil quetzales por tonelada del fruto y les daban todo, semilla, 
insecticida.  Pero lo que analizaron los comunitarios es que la palma abarca mucho terreno y ya 
no les quedaría ya para sembrar su maíz.  Además, que no tenían la certeza de que después las 
tierras le quedaran a la empresa y ya no a la comunidad, por esas razones no aceptaron la 
propuesta de la empresa. 
 
También se dan problemas de traslapes con otras comunidades vecinas.  Los comités de tierra 
son los responsables de ver el problema de traslapes, como sucedió en una oportunidad con la 
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comunidad San Miguel Cotoxjá, que habían abarcado alrededor de diez tareas de Sepur Zarco.  
Pero lograron dialogar con la comunidad y llegaron en paz a acuerdos. 
 
Si un problema de tierras no se logra arreglar con el diálogo entonces acuden a la Secretaría de 
Asuntos Agrarios y en última instancia a la justicia. 
 
Actualmente tienen problemas con las comunidades China Milagro, Manguito II, Pancalá y 
Colonia Santiaguito, pues poco a poco se han ido metiendo a los terrenos que, según los 
entrevistados, les pertenecen a Sepur Zarco.  La forma como han abordado el conflicto es 
convocarles a reuniones para dialogar con sus representantes.  Toda esta situación se da a 
conocer en la asamblea comunitaria y se procura que los comités de tierra de las comunidades, 
se junten y dialoguen para resolver cualquier conflicto. 
 
 

5. ORDENAMIENTO TERRITORIAL 
          
Distribución de la tierra.  
 
El terreno que abarca la comunidad Sepur Zarco ha sido medida en tres oportunidades.  La última 
medición la realizó el Registro de Información Catastral ��RIC-.  El comité de tierras cuenta con los 
planos de la comunidad.  Al respecto las mujeres indicaron desconocer esos mapas y que no conocen  
más allá de los lugares donde viven y donde están sus trabajaderos.  
 
El comité de tierras junto con un ingeniero se encargó de distribuir la tierra a cada asociado.  Cada 
uno tiene un Lote de 30x40  y una parcela de  25 cuerdas.  
 
En el mismo lote donde viven los padres, viven los hijos.  El terreno tiene que ser repartido entre los 
hijos e hijas ya que no hay más tierra.  Por lo regular, se les da dos tareas a cada uno, mayormente a 
�Ž�‘�•���Š�‹�Œ�‘�•�á���’�—�‡�•���‡�•���‡�Ž���…�ƒ�•�‘���†�‡���Ž�ƒ�•���Š�‹�Œ�ƒ�•���•�—�Œ�‡�”�‡�•���ò�•�‡���Œ�—�•�–�ƒ�•���…�‘�•���‡�Ž���Š�‘�•�„�”�‡���›���•�‡���Ž�ƒ�•���Ž�Ž�‡�˜�ƒ�•�ó�ä���� 
 
La ubicación de los terrenos, es por lotes, cada lote tiene 3 cuerdas y a los asociados se les da 25 
tareas más para sembrar.  Algunas familias en el caso de las que son numerosas, alquilan a otras que 
no pueden trabajar su tierra, para tener más siembra.   
 
Con respecto a la herencia, es una preocupación de los asociados el hecho de no haber logrado 
todavía, tener certeza jurídica de la tierra.  Sin embargo, consideran que se debe heredar los 
derechos de posesión tanto a los hijos, como a las hijas por igual.  Pero la gran preocupación de los 
padres de familia, es que ya no hay tierra suficiente para heredar a todos los hijos, por lo tanto los 
jóvenes que van formando nuevas familias tienen mucha dificultad para acceder a la tierra. 
 
Áreas de uso colectivo y reserva. 
 
Las áreas que consideran de uso colectivo son: el área de la Iglesia, la escuela Primaria y el Instituto 
básico, el cementerio, el mercado y la Clínica Móvil. 
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Para cuidar de las áreas de reserva de agua, se siembran árboles  en el área donde está el nacimiento 
de agua. 
 
Siembra, Cosecha y Semilla.  
 
El maíz lo siembran dos veces al año, la primera en el mes de mayo y la segunda en septiembre o en 
octubre. El frijol en diciembre y enero.  Los cultivos que siembran para su consumo familiar son el 
maíz, chile, cacao, naranja, frijol,  culantro o samat.   
 
Indican que fueron sus antepasados quienes les  enseñaron a cuidar la semilla.  Seleccionan la mejor 
semilla y la guardan con todo y tusa en sacos.  Se guarda en tusa para que el gorgojo no lo pique y así 
conservar la semilla para la siembra. 
 
Para la siembra, se recupera y guarda la semilla que están bien, cuando no hay buena semilla se tiene 
que comprar.   Cuando la semilla se compra o es mejorada, la milpa ya no es igual, además para 
mantenerlo tiene que comprar abono químico y eso para muchas familias es muy difícil porque no 
tienen dinero.  El maíz que sale y no tiene abono, es poco.   
 
La tierra no descansa, por eso ven que está muy reseca.  A veces cuando siembran frijol no lo hacen 
junto a la milpa sino que se tiene una cuerda para ello, pero no da mucho frijol ya que necesita 
abonarse.  
El frijol se siembra a mediados de septiembre y algunos siembran en diciembre, porque son meses 
en que hay lluvia y la tierra está remojada, ya que si siembran en calor se quema la semilla. 
 
Cuando se termina la cosecha, la caña seca de la milpa se pica un poco y se deja en el mismo espacio 
porque se utiliza para abono.   
 
Tienen que llevar muy bien el tiempo para la siembra, porque si se pasan no sale bien la milpa debido 
a la falta de agua, porque además cuando se siembra en tiempo de lluvia, se corre el riesgo que 
pueda inundarse si hay mucha lluvia.    
 
Tanto para la siembra como para la cosecha practican la ayuda mutua. Buscan ayuda para ver 
quienes van a cosechar. Si hay recursos se les paga Q15 quetzales por jornal.  A las mujeres 
viudas se les apoya para sembrar sus cultivos, y que de esta manera tengan alimentos para su 
consumo. 
 
La mayoría de cultivos no se comercializan, porque apenas les alcanza para el consumo familiar.  
Algunas familias practican la siembra de cacao el cual venden a una asociación de La Tinta.  Quisieran 
formar una asociación como esa en la comunidad y de esta manera comercializar ellos mismos su 
producción de cacao. 
 
Prácticas Ancestrales. 
 
Las personas que practican la religión católica son más que todo quienes mantienen la práctica 
ancestral de realizar las quemas o ceremonias.  En la comunidad hay guías espirituales, 4 
hombres y 3 mujeres, que acompañan principalmente en la iglesia católica, participan solo 
cuando hay actividades.  
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Se realizan ceremonias por ejemplo cuando aún no se ha empezado la limpia de las áreas de 
cultivo y también cuando se realiza la cosecha.  También realizan ceremonia cuando se va a 
inaugurar una casa o para dar agradecimientos. 
 
En una ceremonia se queman unas 130 libras de pom, como ofrenda.  Las ceremonias se hacen 
para agradecer y también para pedir, se realizan en los cerros como el cerro Sootz, Sesunil, San 
Sebastian, San Martin, San Marcos.  
 
La forma de conocer sobre las prácticas ancestrales es participando en las ceremonias.   
También algunos abuelos, abuelas y padres de familia las dan a conocer a sus hijos.  Las y los 
guías espirituales  comparten algunos conocimientos ancestrales pero no hay un proceso de 
enseñarlo porque no hay interés por la comunidad de conocerlos. 
 
Los jóvenes practican en la escuela, la Danza del Venado y la presentan cuando hay  actividades 
de la comunidad. 
 
Cambios en el ambiente. 
 
Cuando eran niños existían muchas variedades de árboles en la comunidad, entre ellos Ceiba, Caoba, 
Santa María, Tamarindo, Palo de Naranjo entre otros, pero ahora ya no existe mucha variedad. 
 
Sí han percibido cambios en el ambiente porque antes había mucho frío pero ahora hay mucho calor, 
�òYa no se puede  descansar, uno podía trabajar en el campo todo el día,  ahora hay que madrugar, salir 
muy temprano de la casa para aprovechar cuando está fresco, las primeras horas de la mañana,  al 
medio día el calor es más intenso y uno se cansa demasiado�ó. 
 
Ha aumentado considerablemente el calor. Cada vez el verano es más fuerte y extenso, se secan 
algunos ríos y además se incrementan enfermedades como fiebre, diarrea, vómitos, tos, ronchas, 
principalmente en la niñez.  En el pasado mes de febrero, falleció un niño menor de 2 años por 
diarrea y vómitos. 
 
Cuidado y Conservación. 
 
Anteriormente conocían de seis ríos y un nacimiento de agua, río San Marcos, San Miguel,  Roqopur, 
Pancalá,  Zarco. Actualmente ya solo pasan dos ríos por la comunidad el Rocopur y el río San Miguel. 
Del río Sepur obtienen el agua entubada y en el río Zarco es donde aún muchas personas lavan su 
ropa por la poca agua en la comunidad.  
 
Los encargados de velar por el cuidado de los ríos son: Promotor de salud, Comité de Tierras, 
COCODE y Defensores de la Naturaleza. 
  
Antes se podía ver mucha variedad de animales, entre ellos: Jaguar o tigre, Venado, Coche de monte, 
Iguanas.   
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6. VINCULACION CON ACTORES EXTERNOS 
 
Por muchos años, los representantes de la comunidad Sepur Zarco, han realizado gestiones ante el 
INTA, después ante el Fondo de Tierras, y más actualmente con la Secretaría de Asuntos Agrarios, 
para tratar el tema de la tierra, de la falta de certeza jurídica y también por los traslapes de tierra que 
se dan con otras comunidades vecinas.  A pesar de tantas gestiones, aún no han logrado contar con 
documentos que les den certeza jurídica de la tierra.  Las y los comunitarios expresan que esa es su 
máxima aspiración, lograr ser reconocidos legalmente como dueños de la tierra. 
 
La falta de certeza jurídica les limita del apoyo gubernamental, como es el caso de la sentencia del 
caso de las Abuelas, que indica que el Estado debe construirse un hospital en la comunidad.  Pero el 
Estado no cumple con esta sentencia porque dicen que no es posible construir un hospital de salud 
pública en un terreno privado.   
 
Han tenido coordinación con el MINEDUC y el Ministerio de Cultura y Deportes para todo lo que 
tiene que ver con la escuela primaria y el instituto básico que hay en la comunidad. El MINEDUC envía 
para la refacción escolar solo para el nivel primario, sin embargo indicaron las mujeres, no es 
suficiente. A nivel primario, hay 550 estudiantes de párvulos a sexto primaria. Solo atienden 15 
maestros/as.   En el nivel básico hay en total 188 estudiantes y solamente 3 maestros/as. 
 
La participación en el sistema de consejos de desarrollo se da a través de la microrregión, cuya sede 
está ubicada en la comunidad Pancalá, allí participan en las reuniones, pero es el presidente de la 
microrregión quien participa en las reuniones del COMUDE en El Estor. 
 
El programa Mi Familia Progresa llegó a la comunidad a través de la Oficina de la Mujer en 
coordinación con el COCODE de la comunidad, de allí eligieron a un comité que representara a las 
mujeres, pero este programa terminó. En algún tiempo llegó el programa del Bono Seguro, que era 
un apoyo para las mujeres, sin embargo desde hace años no han recibido nada.   
 
El relacionamiento con instituciones y organizaciones se ha dado desde hace muchos años.  
Mencionan a CONAVIGUA, ECAP, UNAMG, y más recientemente con MTM.  Con estas organizaciones 
han trabajado en temas relacionados con derechos humanos, derechos de las mujeres y como 
víctimas de conflicto armado. 
 
Como comunidad han realizado gestiones, por ejemplo, con la empresa de palma Naturaceites y con 
la empresa de telefonía Tigo, con las que han logrado apoyo para la construcción de la escuela, el 
salón comunal, balastro de las calles y la construcción del Centro de Convergencia.  
Lamentablemente, si bien existe el centro, la casa, no cuentan con equipo ni mobiliario, tampoco 
con personal para la atención en salud.   
 
Como parte de la sentencia del caso de las Abuelas, el Ministerio de Salud instaló una Clínica Móvil 
donde solamente atiende un médico y un enfermero los días jueves y miércoles, pero no hay 
medicamentos, solo algunas pastillas para fiebre y diarrea, pero lo más importante que es la 
atención a  mujeres embarazadas y a la niñez, no existe esa especialización.  Siendo Sepur Zarco una 
comunidad céntrica, acuden muchas personas de las comunidades aledañas, por lo que no se da 
abasto con la clínica. 
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Al respecto, las comadronas comentan sobre la relación que han tenido con el Ministerio de Salud 
que es la instancia que las ha capacitado como comadronas, pero que en su práctica encuentran 
muchas dificultades, una de ellas es que el Ministerio solo les remite a las mujeres embarazadas, 
pero no les da insumos para trabajar con ellas, mucho menos medicamentos o vitaminas.  El 
Ministerio, les exige capacitarse, sin embargo no les da un incentivo o un pago por su trabajo, no les 
da equipo, y les obliga a utilizar guantes para atender a las mujeres y a los bebés, lo cual no es parte 
de la cultura del pueblo ���ƒ�›�ƒ�����ï�‡�“�…�Š�‹�ï, esto desvalora y no reconoce su trabajo.  En la comunidad no 
cuentan con una ambulancia, por lo que a la hora de atender complicaciones en los partos, se ven 
obligadas a buscar la forma de trasladar a las mujeres, bajo el riesgo de que por las malas 
condiciones, las mujeres puedan morir.   
 
No identifican ningún apoyo de la cooperación internacional y tampoco cuentan con un Plan de 
Desarrollo Comunitario.  El alcalde auxiliar indicó que junto a los maestros están tratando de elaborar 
un documento con las necesidades más sentidas de la comunidad, entre ellas, terminar la 
construcción de su salón comunal. 
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� Ĥoy a través de esta sentencia, dejamos 
constancia del valor y respeto que merecen 
las MUJERES DE SEPUR ZARCO, que 
librando obstáculos y superando la 
estigmatización ejercida sobre ellas, han 
hecho públicas las violaciones de las cuales 
fueron objet�}�X�_�� �~���Æ�š�Œ�����š�}�� ������ �o���� �•���v�š���v���]����
del caso Sepur Zarco) 

 

�^���o�� ���}�v���o�µ�]�Œ�� �v�µ���•�š�Œ�}�� ���v���o�]�•�]�•�U�� �o�}�•�� �:�µ�Ì�P�����}�Œ���•��
expresamos que creemos firmemente que el 
reconocer la verdad ayuda a sanar las heridas 
del pasado y la aplicación de la justicia, es un 
derecho que asiste a las víctimas, el cual 
también contribuye a fortalecer el Estado de 
�����Œ�����Z�}�� ���v�� �v�µ���•�š�Œ�}�� �‰���_�•�_�X�� �~���Æ�š�Œ�����š�}�� ������ �o����
sentencia del caso Sepur Zarco) 
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Presentación 

El Plan Maestro de cumplimiento de las medidas de reparación digna dictadas dentro de la 
sentencia del caso Sepur Zarco1, es concebido como una herramienta auxiliar para orientar la 
planificación estratégica y operativa a nivel técnico, político e interinstitucional, para cada 
institución del organismo ejecutivo que tiene una responsabilidad adquirida luego de haber sido 
dictada la sentencia. 

Contiene objetivos, líneas estratégicas de trabajo, líneas de acción e indicadores, construidos con 
el fin de que la implementación de cada una de las medidas de reparación represente una 
oportunidad para transformar y corregir el tejido social de las comunidades beneficiadas, 
impactando de manera positiva en la vida de las mujeres sobrevivientes del caso de Sepur Zarco y 
en sus familias.  Los ejes de trabajo del presente Plan Maestro fueron construidos con enfoque de 
género, pertinencia cultural y considerando los estándares internacionales en materia de derechos 
humanos. 

Su contenido se desarrolló a través de una metodología participativa, la cual parte de la 
compilación de información a través de herramientas metodológicas como talleres y matrices de 
consulta interinstitucional y entrevistas, así como del análisis de la línea base y los aportes 
obtenidos en las reuniones de las mesas de trabajo que se conformaron como parte de las acciones 
que se han realizado para contribuir al cumplimiento de las medidas de reparación digna y 
transformadora  ordenadas en la sentencia antes indicada.  

La sentencia del caso Sepur Zarco fue dictada por el Tribunal Primero de Sentencia Penal, 
Narcoactividad y Delitos contra el Ambiente, el 26 de febrero de 2016, constituyendo un 
precedente importante para la justicia nacional. La sentencia condenatoria incluye 18 medidas de 
reparación, de las cuales 16 deben ser implementadas por las instituciones públicas indicadas en 
la sentencia y 2 de ellas son reparaciones individuales en concepto de daños y perjuicios para las 
víctimas y los familiares de las víctimas de desaparición forzada.  

���o���d�Œ�]���µ�v���o�����v�����o�����µ���Œ�‰�}���������o�����•���v�š���v���]�����]�v���]���•�W���^Hoy a través de esta sentencia, dejamos constancia 
del valor y respeto que merecen las MUJERES DE SEPUR ZARCO, que librando obstáculos y 
superando la estigmatización ejercida sobre ellas, han hecho públicas las violaciones de las cuales 
�(�µ���Œ�}�v���}���i���š�}�_�X El reconocimiento de las acciones realizadas por el grupo de mujeres del caso Sepur 
Zarco para tener acceso a la justicia nacional, conlleva el compromiso de orientar el cumplimiento 
de las diferentes medidas de reparación hacia el efecto transformador inmerso en cada una de 
ellas. 

Guatemala aún no cuenta con un procedimiento específico para viabilizar el cumplimiento de 
medidas de reparación digna ordenadas por órganos jurisdiccionales nacionales; por esa razón se 
hace necesario crear herramientas que coadyuven a la labor que las instituciones deben realizar 

 
1 Sentencia dictada por el Tribunal Primero de Sentencia Penal, Narcoactividad y Delitos contra el Ambiente, el 
veintiséis de febrero del dos mil dieciséis dentro del proceso identificado C-01076-2012-00021 Of. 2º 
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para cumplir con las medidas de reparación digna y transformadora como las ordenadas en la 
sentencia del caso Sepur Zarco. 
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Plan maestro para la implementación y cumplimiento de las 
medidas de reparación digna y transformadora 
ordenadas en la sentencia del caso Sepur Zarco 

 

-Parte General- 

I. Consideraciones terminológicas y normativas: 
a. Reparación digna y transformadora: 

El derecho a la reparación es un concepto fundamental del derecho internacional de los derechos 
humanos, ya que el Estado no solo tiene la obligación de prevenir violaciones de derechos 
humanos, sino también la obligación de juzgar y sancionar a los responsables de dichas violaciones 
y reparar a las víctimas, es deber del Estado contar con mecanismos adecuados y efectivos para 
garantizar el acceso de las víctimas a una reparación integral dentro del derecho interno. 

Los estándares internacionales han reconocido y normado el derecho de la víctimas a una 
reparación en diversos instrumentos internacionales, uno de ellos es la Resolución 60/147 
aprobada por la Asamblea General de las Naciones Unidas, el 16 de diciembre de 2005, que 
contiene los Principios y directrices básicos sobre el derecho de las víctimas de violaciones 
manifiestas de las normas internacionales de derechos humanos y de violaciones graves del 
derecho internacional humanitario a interponer recursos y obtener reparaciones. Este 
instrumento en el apartado IX -Reparación de los Daños Sufridos- indica en el principio 15:  

Una reparación adecuada, efectiva y rápida tiene por finalidad promover la justicia, 
remediando las violaciones manifiestas de las normas internacionales de derechos 
humanos o las violaciones graves del derecho internacional humanitario. La reparación ha 
de ser proporcional a la gravedad de las violaciones y al daño sufrido. Conforme a su 
derecho interno y a sus obligaciones jurídicas internacionales, los Estados concederán 
reparación a las víctimas por las acciones u omisiones que puedan atribuirse al Estado y 
constituyan violaciones manifiestas de las normas internacionales de derechos humanos o 
violaciones graves del derecho internacional humanitario. Cuando se determine que una 
persona física o jurídica u otra entidad está obligada a dar reparación a una víctima, la 
parte responsable deberá conceder reparación a la víctima o indemnizar al Estado si éste 
hubiera ya dado reparación a la víctima. 

El instrumento internacional citado, en el principio 18 establece que: 

Conforme al derecho interno y al derecho internacional, y teniendo en cuenta las 
circunstancias de cada caso, se debería dar a las víctimas de violaciones manifiestas de las 
normas internacionales de derechos humanos y de violaciones graves del derecho 
internacional humanitario, de forma apropiada y proporcional a la gravedad de la violación 
y a las circunstancias de cada caso, una reparación plena y efectiva, según se indica en los 
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principios 19 a 23, en las formas siguientes: restitución, indemnización, rehabilitación, 
satisfacción y garantías de no repetición. 

Lo anterior es complementado con lo establecido por el principio 17 del documento en referencia: 

Los Estados ejecutarán, con respecto a las reclamaciones de las víctimas, las sentencias de 
sus tribunales que impongan reparaciones a las personas o entidades responsables de los 
daños sufridos, y procurarán ejecutar las sentencias extranjeras válidas que impongan 
reparaciones con arreglo al derecho interno y a las obligaciones jurídicas internacionales. 
Con ese fin, los Estados deben establecer en su derecho interno mecanismos eficaces para 
la ejecución de las sentencias que obliguen a reparar daños. 

Dentro de su jurisprudencia, la Corte Interamericana de Derechos Humanos (CorteIDH), ha 
�]�v���]�������}�� �‹�µ���� �o���•�� �Œ���‰���Œ�����]�}�v���•�� �^son medidas que tienden a hacer desaparecer los efectos de las 
violaciones cometidas.  Su naturaleza y su monto dependen de las características de la violación y 
del daño ocasionado en los planos material e inmaterial. No pueden implicar enriquecimiento ni 
empobrecimiento para la víctima o sus sucesores, y deben guardar relación con las violaciones 
�������o���Œ�������•�����v���o�����^���v�š���v���]���_2. 

La reparación tiene un doble alcance: deber y derecho; es decir, es una obligación del responsable 
del daño causado y un derecho fundamental de las víctimas. Es así como las víctimas tienen el 
derecho de exigir una reparación integral, lo que significa la apreciación y valoración de los 
siguientes aspectos: 1. El reconocimiento de la existencia de afectaciones en perjuicio de las 
víctimas directas o indirectas; 2. La visión multidimensional de los daños que impactan en las 
personas en forma individual o colectiva; 3. La integralidad de las medidas de reparación3. La 
reparación integral va más allá del pago de una indemnización económica. 

En este orden de ideas, las acciones que se planifiquen y ejecuten en el marco de la 
implementación de las medidas de reparación digna, ordenadas en el caso Sepur Zarco deben estar 
orientadas a garantizar a las víctimas del caso, no únicamente la restitución de derechos y la 
indemnización del daño y los perjuicios económicos, sino a realizar estas de manera integral para 
la adecuada rehabilitación, satisfacción y garantías de no repetición, con el objetivo de que las 
mismas tengan un efecto transformador e impacten de forma positiva 

a.1 Reparación Digna 

La Constitución Política de la República de Guatemala establece en el artículo 2º., con el epígrafe 
���������Œ���•�� �����o�� ���•�š�����}�U�� �^���•�� ���������Œ�� �����o�� ���•�š�����}�� �P���Œ���v�š�]�Ì���Œ�� ���� �o�}�•�� �Z�����]�š���v�š���•�� ������ �o���� �Z���‰�·���o�]������ �o���� �À�]�����U�� �o����
libertad, la justicia, la seguridad, la paz y el desarrollo �]�v�š���P�Œ���o���������o�����‰���Œ�•�}�v���_�X�� 

 
2Corte IDH. Caso Acevedo Jaramillo y otros Vs. Perú. Excepciones Preliminares, Fondo, Reparaciones y Costas. 
Sentencia de 7 de febrero de 2006. Párrafo 297. 
3 Calderón Gamboa, Jorge F. La Reparación Integral en la Jurisprudencia de la Corte Interamericana de Derechos 
Humanos:  estándares aplicables al nuevo paradigma mexicano. VI. Conclusiones. 
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Este artículo ha sido analizado por la Corte de Constitucional en diferentes expedientes4, pues esta 
norma constitucional presenta la obligación del Estado de garantizar el acceso a la justicia a todos 
sus ciudadanos. En el caso Sepur Zarco, se accedió a la justicia a través de un proceso penal, que 
tuvo como consecuencia la emisión de una sentencia condenatoria acompañada de medidas de 
reparación digna para las víctimas, sus familias y sus comunidades, las que el Estado debe cumplir 
por medio de las instituciones respectivas. 

Es importante resaltar que el derecho a la reparación digna forma parte del marco jurídico 
ordinario guatemalteco, contenida en el artículo 1245 del Código Procesal Penal, Decreto Número 
51-�õ�î�������o�����}�v�P�Œ���•�}���������o�����Z���‰�·���o�]�������������'�µ���š���u���o���U�����o�����µ���o�����•�š�����o�������W���^La reparación a que tiene 
derecho la víctima comprende la restauración del derecho afectado por el hecho delictivo, que 
inicia desde reconocer a la víctima como persona con todas sus circunstancias como sujeto de 
derechos contra quien recayó la acción delictiva, hasta las alternativas disponibles para su 
reincorporación social a fin de disfrutar o hacer uso lo más pronto posible del derecho afectado, en 
la medida que tal reparación sea humanamente posible y, en su caso, la indemnización de los daños 
y perjuicios derivados de la comisión del delito�Y�_�X Para ejercer el derecho a la reparación digna, el 
mismo artículo establece las reglas que deben observarse. En la sentencia del caso Sepur Zarco la 
decisión sobre reparación digna se encuentra descrita en el texto de la sentencia emitida por 
unanimidad por el Tribunal Primero de Sentencia Penal, Narcoactividad y Delitos contra el 
Ambiente -Tribunal de Mayor Riesgo A-. 

El Organismo Judicial de Guatemala ha iniciado acciones para viabilizar y fomentar la utilización y 
aplicación del derecho a la reparación digna, una de ellas fue la creación de la Política de 
Reparación Digna y Transformadora 2020-2025, la cual, de conformidad con el numeral 9 de su 
�š���Æ�š�}�U�� �š�]���v���� ���}�u�}�� �}���i���š�]�À�}�� �P���v���Œ���o�W�� �^�YGarantizar la implementación de medidas de reparación 
digna, integral y transformadora a víctimas de delito por los órganos jurisdiccionales en procesos 
penales, en cumplimi���v�š�}���������o�����������]���������]�o�]�P���v���]�����Ç�����}�v�����o���•�µ�•�š���v�š�}�������������Œ�����Z�}�•���Z�µ�u���v�}�•�_�X 

a.2 Reparación transformadora  

En la Nota orientativa del Secretario General de las Naciones Unidas sobre Reparaciones por la 
violencia sexual relacionada con los conflictos6, se establecen 8 principios rectores para la 
participación operacional. El principio 4 indica que particularmente en casos de violencia sexual, 
las reparaciones deben hacer todo lo posible por ser transformadoras, lo que incluye el diseño, la 
implementación y ���o�� �]�u�‰�����š�}�V�� ������ ���}�v�(�}�Œ�u�]�������� ���}�v�� ���•�š���� �‰�Œ�]�v���]�‰�]�}�� �}�Œ�]���v�š�����}�Œ�� �^�oas reparaciones 
deben esforzarse por tener un efecto transformador de estas desigualdades, en lugar de 

 
4 Expediente 235-2007, Considerando III, Sentencia de fecha 20 de noviembre de 2007. Corte de Constitucionalidad. 
Expediente 3550-2008, Considerando III, Sentencia de fecha 29 de enero de 2009. Corte de Constitucionalidad. 
5 El artículo 124 fue reformado por el Artículo 7 del Decreto Número 7-2011 del Congreso de la República de 
Guatemala. 
6 Emanada en junio 2014. 
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restablecer o reforzar las condiciones estructurales de una sociedad que sostienen estas prácticas 
�Ç�����Œ�����v���]���•���Ç���‹�µ�����•�]�Œ�À���v�������������•�����‰���Œ�������}�u���š���Œ�������š�}�•���������À�]�}�o���v���]�����•���Æ�µ���o�_�X 

���•�š�}�� �•���� ���}�u�‰�o���u���v�š���� ���}�v�� �o�}�� ���•�š�����o�����]���}�� ���v�� ���o�� �‰�Œ�]�v���]�‰�]�}�� �ò�� �‹�µ���� �]�v���]������ �‹�µ���� �^se debe respaldar la 
participación significativa de las víctimas y su consulta en la identificación, el diseño, la 
�]�u�‰�o���u���v�š�����]�•�v�U�����o���•���P�µ�]�u�]���v�š�}���Ç���o�������À���o�µ�����]�•�v���������o���•���Œ���‰���Œ�����]�}�v���•�_�X����Es este principio el que ha 
orientado el diseño de actividades con la participación de las  
Abuelas Sepur Zarco, facilitando los mecanismos de coordinación comunitaria para favorecer la 
consulta y aprobación.  

Con los anterior se puede establecer que las reparaciones de esta naturaleza van más allá de la 
restitución e indemnización por el daño causado, se enfocan en transformar las relaciones y las 
estructuras que originaron la vulneración de derechos, modificando las condiciones que 
permitieron la ocurrencia de un hecho. 

La Corte IDH al referirse a la reparación transformadora ha indicado: las reparaciones deben tener 
una vocación transformadora de dicha situación, de tal forma que las mismas tengan un efecto no 
solo restitutivo sino también correctivo.7 

II. Medidas de Reparación 

Las medidas de reparación ordenadas en el caso Sepur Zarco están orientadas a favorecer el acceso 
a la educación, a la salud, a la tierra y a la dignificación de las víctimas, y son las siguientes:  

�^�Y�/�y�X�� �^���� �}�Œ�����v���� ���o�� �D�]�v�]�•�š���Œ�]�}�� �W�·���o�]���}�� �‹�µ���� ���}�v�š�]�v�·���� ���}�v�� �o���� �]�v�À���•�š�]�P�����]�•�v�� �‰���Œ���� �����Œ�� ���}�v�� ���o��
paradero de las personas desaparecidas en Sepur Zarco y comunidades vecinas, lo que 
deberá realizarse con la colaboración de los familiares de las víctimas. X. Se ordena al 
Ministerio de Salud Pública, para que a mediano plazo construya e instale un Centro de 
�^���o�µ�����š�]�‰�}���^���_�U�����v���o�������}munidad de Sepur Zarco, con todas las medicinas necesarias. XI. Se 
ordena al Ministerio de Educación que se mejore la infraestructura de las escuelas de 
Educación Primaria de las Comunidades de San Marcos, Poonbaac [sic], La Esperanza y 
Sepur Zarco. XII. Se ordena al Ministerio de Educación para que se instale un 
establecimiento de Educación Media Bilingüe que garantice el derecho a la educación de 
niñas, adolescentes y mujeres. XIII. Se ordena al Ministerio de Educación que otorgue becas 
de estudio en los tres niveles de educación para la población de Sepur Zarco. XIV. Siendo 
que el peritaje histórico registral información que existen los expedientes tramitados ante 
el INTA, que fueron iniciados por las personas desparecidas, el Tribunal ordena que se 
continúe con su trámite ante la institución estatal que actualmente corresponde. XV. Que a 
través de los Comités de Desarrollo de Sepur Zarco, San Marcos, La Esperanza y Poonbaac 

 
7 Corte IDH. Caso González y otras ("Campo Algodonero") Vs. México. Excepción Preliminar, Fondo, Reparaciones y 
Costas. Sentencia de 16 de noviembre de 2009. Serie C No. 205, Párrafo 450.  La Corte IDH se pronunció en similar 
sentido en Caso Atala Riffo y Niñas Vs. Chile. Fondo, Reparaciones y Costas. Sentencia del 24 de febrero de 2012. Serie 
C No. 239, Párrafo 267. 
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[sic], se realicen las gestiones necesarias para la dotación de servicios básicos en las 
comunidades y en las viviendas de las víctimas. XVI. Que el Ministerio de Cultura y Deportes 
desarrolle proyectos culturales dirigidos a las mujeres de Sepur Zarco. XVII. Se ordena al 
Ministerio de Educación que en los programas de estudio y libros de texto se incluya lo 
relacionado el caso de las Mujeres de Sepur Zarco. XVIII. Se ordena al Ministerio de 
Educación y Ministerio de Cultura la elaboración de un documental que se refiera al caso de 
las Mujeres de Sepur Zarco. XIX. Se ordena al Ministerio de Educación y Ministerio de Cultura 
que la sentencia del caso de Sepur Zarco, sea traducida a los veinticuatro idiomas mayenses. 
XX. El Tribunal ordena que las instituciones que actúan como Querellantes Adhesivas inicien 
el trámite ante las autoridades respectivas, para que se reconozca el día veintiséis de 
febrero como Día de las Víctimas de Violencia Sexual, Esclavitud Sexual y Domestica. XXI. Se 
ordena a la Municipalidad de El Estor, departamento de Izabal, que, en el plazo de un año, 
se construya un monumento que represente la búsqueda de justicia de las Mujeres de Sepur 
Zarco. XXII. El Tribunal ordena que las instituciones que actúan como Querellantes 
Adhesivas en el presente proceso, realicen las gestiones necesarias ante el Congreso de la 
República, en relación a la Ley de Desaparición Forzada. XXIII. El Tribunal ordena al 
Ministerio de la Defensa Nacional que, en los cursos de formación militar, se incluyan cursos 
de Derechos Humanos de las Mujeres y Legislación de prevención de la Violencia contra la 
Mujer. XXIV. Se ordena al Estado de Guatemala, a través del Ministerio de Gobernación, 
que se coordine lo relativo a la seguridad de las integrantes de las Organizaciones 
Querellantes, equipo legal, las víctimas y sus familiares, debiendo enviarse los oficios 
correspondientes8�_�X 

Por su naturaleza, estas medidas de reparación digna deben ser implementadas por las 
instituciones estatales, indicadas en la sentencia, a través de acciones que impacten de manera 
positiva a las peticionarias de las reparaciones (en adelante Abuelas Sepur Zarco), como víctimas 
individuales, a sus familias y comunidades, como víctimas colectivas.  Esto hace necesario que las 
acciones que se planifiquen partan del análisis del contexto en el que ocurrieron los hechos, para 
poder comprender la trascendencia de los objetivos que las acciones deben generar para 
transformar las vidas de las comunidades beneficiadas con las medidas de reparación. 

Es oportuno indicar que las medidas de reparación individual (indemnizaciones) ordenadas en la 
sentencia, tanto para las mujeres víctimas como para las víctimas de desaparición forzada, no se 
incorporan al presente documento debido a que su cumplimiento está vinculado con una ruta de 
implementación diferente. 

 

 

 
8 Tribunal Primero de Sentencia Penal, Narcoactividad y Delitos contra el Ambiente, sentencia del veintiséis de febrero 
del dos mil dieciséis, proceso C-01076-2012-00021 Of. 2º 
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-Parte Especial- 

III. Plan Maestro: Programación y coordinación de acciones. 
 

a. Objetivo del Plan Maestro 
 
Garantizar que las acciones realizadas para cumplir con las medidas de reparación digna 
emitidas en la sentencia del caso Sepur Zarco, sean planificadas y ejecutadas con enfoque 
transformador, y coadyuven a la realización efectiva de los derechos humanos de las Abuelas 
y comunidades de Sepur Zarco, Pombaac, La Esperanza y San Marcos, a través de este 
mecanismo general de trabajo que  constituye una herramienta efectiva para orientar la 
incorporación de acciones dentro de la Planificación Operativa de las instituciones 
responsables de dar cumplimiento a las medidas de reparación digna. 
 

b. Principios aplicables 
- Enfoque basado en derechos Humanos: El presente Plan está basado en los principios 

establecidos en la Carta Internacional de Derechos Humanos9, y los estándares 
internacionales de en materia de derechos humanos, a partido de la participación de las 
personas involucradas tanto sujetas de derechos como titulares de obligaciones, para 
poder garantizar un entendimiento sobre las perspectivas, necesidades, prioridades y 
propuestas para contribuir efectivamente a su empoderamiento y apropiación de las 
medidas, con el objetivo de garantizar la realización efectiva de los derechos humanos de 
las Abuelas y comunidades de Sepur Zarco.  
 

- Reparación Transformadora. La reparación transformadora debe ser el objetivo central de 
���•�š�����W�o���v�U�����}�v�•�]�����Œ���v���}���‹�µ�����^las reparaciones deben tener una vocación transformadora 
�������(�}�Œ�u�����‹�µ�����o���•���u�]�•�u���•���š���v�P���v���µ�v�����(�����š�}���v�}���•�}�o�}���Œ���•�š�]�š�µ�š�]�À�}���•�]�v�}���š���u���]� �v�����}�Œ�Œ�����š�]�À�}�_10. 
Esto permitirá que las medidas que se implementen incluyan indemnización, 
rehabilitación, satisfacción y garantías de no repetición y permitan la transformación de 
relaciones de discriminación, subordinación, pobreza y exclusión social preexistentes. 
 

- Igualdad y no discriminación: Todos los seres humanos son iguales y tienen los mismos 
derechos y libertades sin discriminación de ninguna clase por origen nacional o social, 
etnia, género, sexo, idioma, religión, opinión política, condición de discapacidad, edad o de 
cualquier otra índole, en ese sentido todas las acciones que se implementen durante la 
ejecución de este Plan Maestro deben garantizar este principio. 
 

- Enfoque diferencial: El diseño, implementación, seguimiento y ajuste de las medidas 
deberán estar basadas en el respeto por las identidades y características propias de las 

 
9 La Carta incluye la Declaración Universal de Derechos Humanos, el Pacto Internacional de Derechos Civiles y Políticos, 
el Pacto Internacional de Derechos Económicos, Sociales y Culturales y dos Protocolos Facultativos. 
10 Sentencia del Caso González y otras (Campo Algodonero) versus México.  Párrafo 450, de fecha 16 de noviembre de 
2009 (Excepción preliminar, fondo, reparaciones y costas). 
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personas sujetas de derechos de las sentencias, aislada de cualquier forma de 
discriminación o estigmatización. Este Plan busca superar aquellas debilidades del pasado 
y generar mayor inclusión, empoderamiento y participación especialmente de las mujeres, 
niñas, niños, adultas(os) mayores, personas con discapacidad, víctimas del conflicto 
armado, entre otros.  
 

- Coordinación y articulación:  Para alcanzar el objetivo definido para el presente Plan es 
importante que haya una articulación institucional e interinstitucional, con espacios de 
trabajo coordinado y articulado que permitan la implementación de acciones en forma 
eficiente y eficaz, para garantizar un efecto positivo.  

 
- Enfoque territorial: Los principales desafíos para la implementación efectiva de políticas, 

programas, planes y proyectos los encontramos en el ámbito territorial, en donde se hace 
necesario que este Plan priorice su abordaje incorporando las cuestiones sociales, 
económicas, culturales y ambientales de la región y la comunidad, atienda y fortalezca las 
capacidades actuales de las instituciones territoriales y fortalezca la articulación nación 
territorio, para garantizar efectivamente una implementación sostenible de las medidas 
dispuestas en el Plan.  
 

- Participación efectiva: Es prioritario que, en todas las etapas de diseño, implementación, 
monitoreo, seguimiento y ajuste del Plan exista una comunicación y participación efectiva 
de los sujetos de derechos para que puedan expresarse y ser escuchados, frente a 
cuestiones que les afecten. De igual manera es pertinente la participación en estas etapas 
de los actores institucionales territoriales para el mejoramiento de los canales de 
comunicación y de implementación de las medidas, la participación de las personas sujetas 
de derechos garantiza legitimidad, efectividad y facilidad de aplicación de estas. Se debe 
recordar que las Abuelas de Sepur Zarco deben participar en la incidencia y monitoreo de 
las medias de reparación. 
 

- Liderazgo compartido: Considerando que son diversas las instituciones que participan es 
conveniente que exista un alto compromiso compartido para la implementación de las 
acciones. Como es sabido la indivisibilidad de los derechos hacen que los mismos estén 
conectados entre sí y que la garantía de uno o violación de uno afecte a los demás. Así 
pues, es imperante que exista un compromiso y articulación intersectorial estratégico para 
la implementación de las medidas, en comunicación permanente con las comunidades.  
 

- Idioma: 
El presente plan y las acciones que se deriven de su implementación debe ser comunicado 
a las Abuelas de Sepur Zarco y a las comunidades en el idioma Q�[ueqchi�[ y otros idiomas 
hablados por las comunidades de Sepur Zarco, Pombaac, La Esperanza y San Marcos. 
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- Víctima: 
Para efectos del presente documento se acoge la definición de víctima contenida en el 
principio 8 de los Principios y directrices básicos sobre el derecho de las víctimas de 
violaciones manifiestas de las normas internacionales de derechos humanos y de 
violaciones graves del derecho internacional humanitario a interponer recursos y obtener 
reparaciones: 
 
Se entenderá por víctima a toda persona que haya sufrido daños, individual o 
colectivamente, incluidas lesiones físicas o mentales, sufrimiento emocional, pérdidas 
económicas o menoscabo sustancial de sus derechos fundamentales, como consecuencia 
de acciones u omisiones que constituyan una violación manifiesta de las normas 
internacionales de derechos humanos o una violación grave del derecho internacional 
humanitario. Cuando corresponda, y en conformidad con el derecho interno, el término 
�^�À�_���š�]�u���_���š���u���]� �v�����}�u�‰�Œ���v�����Œ���������o�����(���u�]�o�]�����]�v�u�����]���š�����}���o���•���‰���Œsonas a cargo de la víctima 
directa y a las personas que hayan sufrido daños al intervenir para prestar asistencia a 
víctimas en peligro o para impedir la victimización. 

 
c. Metodología de elaboración 

Como se indica en la presentación de este documento, el Plan Maestro surge como una iniciativa 
de coadyuvar con las instituciones públicas que deben implementar acciones para cumplir con las 
medidas de reparación ordenadas en la sentencia del caso Sepur Zarco, y de esta forma contar con 
un documento que pueda ser institucionalizado e implementado para fortalecer el trabajo que se 
realiza desde los espacios de coordinación interinstitucional que ya han sido instalados. 

Los espacios de coordinación surgen como una iniciativa de Mujeres Transformando el Mundo, 
Colectiva Jalok U11, Asociación Unión Nacional de Mujeres Guatemaltecas -UNAMG- querellantes 
adhesivas en el caso Sepur Zarco, con la colaboración del Equipo Comunitario de Acción Psicosocial 
-ECAP-, con la finalidad de socializar el contenido de la sentencia con las instituciones públicas 
encargadas de cumplir con las medidas de reparación y buscar mecanismos de coordinación. 

Como parte del trabajo realizado, de manera participativa, tanto con las Abuelas de Sepur Zarco 
como con las instituciones del Estado, se clasificaron las medidas de reparación y se agruparon de 
acuerdo con el tema o derecho al que se relacionan. Se definió la línea base, líneas estratégicas y 
objetivos específicos para cada una de las medidas, esto con la finalidad de garantizar que las 
acciones que se implementen sean con enfoque de derechos humanos y género, encaminadas a 
tener un efecto transformador. 

Debido a los cambios que pueden darse en la estructura de trabajo de las instituciones públicas, 
se identificó la necesidad de implementar un Plan maestro que contenga las líneas estratégicas y 
de acción que han sido elaboradas en las instancias de coordinación interinstitucional, así como 

 
11 Las Abuelas de Sepur Zarco son integrantes de la Colectiva Jalok U. 
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indicadores para medir el avance en el cumplimiento de las medidas de reparación, de esa forma 
garantizar la continuidad de las actividades en beneficio de las víctimas del caso, sus familias y sus 
comunidades. 

La primera etapa de trabajo tuvo como finalidad dar a conocer el contenido de la sentencia e 
identificar espacios de coordinación interinstitucional y se realizó de la siguiente manera: 

�x Ruta estratégica: 

 
  

Las acciones de la estrategia de trabajo fueron: 
 

�x Construcción de la Línea Base (2017): mediante la realización de un censo y de grupos 
focales, de determinaron las principales necesidades y requerimientos de las comunidades 
que conforman la sentencia del caso Sepur Zarco. La línea base muestra valores 
cuantitativos de diversos indicadores que pudieran proporcionarse como un insumo a las 
instituciones estatales responsables de cumplir con las medidas de reparación, tomando 
variables similares a Encuesta Nacional de Condiciones de Vida. Constituye el primer 

Socialización de la sentencia con las instancias
responsables.

Conformación del espacio de coordinación
interinstitucional.

Establecimiento de cuatro mesas de trabajo:
salud/educación-cultura/víctimas/tierra.

Elaboraciónde líneabasede la comunidadSepurZarcoy
44comunidadesaledañas.

Resultadosobtenidos:

1.Voluntad y compromiso de algunos actores
institucionales.

2. Entregade síntesisde la sentenciaa lasinstituciones.

3. Avancesen la implementaciónde algunasmedidasde
reparacióndignay transformadora.
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diagnóstico cuantitativo del área. Desde durante el trabajo de las mesas de coordinación 
interinstitucional se estableció que la Línea Base debía abarcar a las 44 comunidades 
aledañas a las comunidades beneficiadas en la sentencia, ya que el efecto de las medidas 
de reparación las impactará positivamente. 

 
�x Taller de planificación dirigida a instituciones de gobierno responsables del cumplimiento 

de las medidas de reparación del Caso Sepur Zarco, se llevó a cabo los días 15 y 16 de 
noviembre del año 2017. Esta actividad tuvo como principales resultados evidenciar y 
promover el fortalecimiento del compromiso de las instituciones para el cumplimiento de 
las medidas, establecer diálogos constructivos entre los titulares de obligaciones y sujetas 
de derechos, compartiendo perspectivas, enfoques y posibilidades para el cumplimiento y 
unificar criterios de articulación y planificación que nos permitan al corto, mediano y largo 
plazo que las medidas de reparación se cumplan.Elaboración de objetivos de las medidas 
de las sentencias con enfoque basado en derechos humanos, fueron construidos y 
consultados de manera participativa entre las autoridades locales como los Consejo de 
Desarrollo Municipal, las alcaldías, las Abuelas, líderes representantes de las comunidades 
de Sepur Zarco y las organizaciones querellantes adhesivas, realizado en el segundo 
semestre 2018.  
 

�x Realización del taller interinstitucional en articulación con las Abuelas y líderes de Sepur 
Zarco, para la recolección de las necesidades y propuestas de las comunidades relacionadas 
con las medidas de reparación, llevado a cabo primer semestre 2019. 

 
 
Es oportuno indicar, que los objetivos de las medidas de reparación fueron resultado de un proceso 
participativo de construcción, y su finalidad es guiar las acciones que se planifiquen hacia el efecto 
transformador inmerso en cada medida. Los objetivos específicos de cada medida se detallan en 
la siguiente tabla: 
 

Tabla No. 1 
Objetivos específicos de las medidas de reparación digna 

 
 

Medidas de Reparación Digna 
 

 
Objetivos Específicos 

Se ordena al Ministerio Público que 
continúe con la investigación para dar con 
el paradero de las personas desaparecidas 
en Sepur Zarco y comunidades vecinas, lo 
que deberá realizarse con la colaboración 
de los familiares de las víctimas. (IX) 

Garantizar el cierre del duelo y el derecho a la 
verdad a través de la búsqueda de los esposos de 
las mujeres del caso Sepur Zarco desaparecidos 
durante el conflicto armado interno. 
 

Se ordena al Ministerio de Salud Pública 
para que a mediano plazo construya e 
�]�v�•�š���o���� �µ�v�� �����v�š�Œ�}�� ������ �^���o�µ���� �d�]�‰�}�� �^���_�U�� ���v�� �o����

Garantizar el derecho al acceso a la salud gratuita, 
tanto a las víctimas como a su comunidad, con 
personal médico especializado con pertinencia 
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comunidad de Sepur Zarco con todas las 
medicinas necesarias. (X) 

cultural, abastecido con medicamentos y 
tecnologías y tomando en cuenta las afectaciones 
específicas de las víctimas, con enfoque de 
género. 
 

Se ordena al Ministerio de educación que 
se mejore la infraestructura de las escuelas 
de educación primaria de las comunidades 
de San Marcos, Pombaac, La Esperanza y 
Sepur Zarco. (XI) 

Garantizar el pleno acceso y mejoramiento a la 
educación bilingüe intercultural gratuita y 
continua, primaria, media y diversificado con un 
enfoque cultural y simbólico. 
Supervisar eficientemente por medio del 
MINEDUC la presencia continua del personal 
docente nombrado y el material didáctico 
necesario. 
 

Se ordena al Ministerio de Educación que 
se instale un establecimiento de educación 
media bilingüe que garantice el derecho a 
la educación de las niñas, adolescentes y 
mujeres. (XII) 

Garantizar el pleno acceso y mejoramiento a la 
educación bilingüe gratuita y continua, primaria, 
media y diversificado con un enfoque cultural y 
simbólico. 
Supervisar eficientemente por medio del 
MINEDUC la presencia continua del personal 
docente nombrado y el material didáctico 
necesario. 
 

Se ordena al Ministerio de Educación que 
otorgue becas de estudio en los tres niveles 
de educación para la población de Sepur 
Zarco. (XIII) 

Garantizar el pleno acceso y mejoramiento a la 
educación bilingüe gratuita y continua, primaria, 
media y diversificado con un enfoque cultural y 
simbólico. 
Supervisar eficientemente por medio del 
MINEDUC la presencia continua del personal 
docente nombrado y el material didáctico 
necesario. 
 

Ordena se continúe con el trámite ante la 
institución estatal que actualmente 
corresponda, de los expedientes 
tramitados ante el INTA que fueron 
iniciados por las personas desaparecidas 
(XIV) 

Otorgar el reconocimiento jurídico del derecho 
sobre la tierra del caso Sepur Zarco, que facilite la 
realización efectiva de otros derechos como Salud, 
Cultura y Educación de la comunidad.  
Asegurar el mejoramiento progresivo para la 
gobernanza, el uso y disfrute de los recursos 
naturales, (tierra, agua, fauna y flora) del 
territorio. 
 

Qué a través de los Comités de Desarrollo 
de Sepur Zarco, San Marcos, La Esperanza y 
Pombaac, se realicen las gestiones 

Promover la participación política y social de las 
personas de las comunidades respetando sus 
formas propias de organización. 
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necesarias para la dotación de servicios 
básicos en las comunidades y en las 
viviendas de las víctimas (XV) 
 

Que el Ministerio de Cultura y Deportes 
desarrolle proyectos culturales dirigidos a 
las mujeres de Sepur Zarco. (XVI) 

Garantizar   la memoria histórica como una 
garantía de no repetición, reconociendo    
públicamente y difundiendo ampliamente los 
hechos y violaciones a los derechos humanos, 
cometidos en contra de la comunidad de Sepur 
Zarco, con énfasis en la afectación diferenciada en 
mujeres, niños y niñas, para garantizar la no 
repetición. 
 

Se ordena al Ministerio de Educación que 
en los programas de estudio y libros de 
texto se incluya lo relacionado al caso de las 
Mujeres de Sepur Zarco. (XVII) 

Garantizar   la memoria histórica como una 
garantía de no repetición, reconociendo    
públicamente y difundiendo ampliamente los 
hechos y violaciones a los derechos humanos, 
cometidos en contra de la comunidad de Sepur 
Zarco, con énfasis en la afectación diferenciada en 
mujeres, niños y niñas, para garantizar la no 
repetición. 
 

Se ordena al Ministerio de Educación y 
Ministerio de Cultura la elaboración de un 
documental que se refiera al caso de las 
Mujeres de Sepur Zarco. (XVIII) 

Garantizar   la memoria histórica como una 
garantía de no repetición, reconociendo do   
públicamente y difundiendo ampliamente los 
hechos y violaciones a los derechos humanos, 
cometidos en contra de la comunidad de Sepur 
Zarco, con énfasis en la afectación diferenciada en 
mujeres, niños y niñas, para garantizar la no 
repetición. 
 

Se ordena al Ministerio de Educación y 
Ministerio de Cultura que la sentencia del 
caso de Sepur Zarco, sea traducida a los 
veinticuatro idiomas mayenses. (XIX) 

Garantizar   la memoria histórica como una 
garantía de no repetición, reconociendo do   
públicamente y difundiendo ampliamente los 
hechos y violaciones a los derechos humanos, 
cometidos en contra de la comunidad de Sepur 
Zarco, con énfasis en la afectación diferenciada en 
mujeres, niños y niñas, para garantizar la no 
repetición. 
 

Se ordena a las instituciones querellantes 
inicien trámite con las autoridades para 
que el día 26 de febrero se decrete el día de 

Reconocer públicamente y difundir ampliamente 
los hechos y violaciones a los derechos humanos, 
cometidos en contra de la comunidad de Sepur 
Zarco, con énfasis en la afectación diferenciada en 
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las víctimas de violencia sexual, esclavitud 
sexual y doméstica. (XX) 

mujeres, niños y niñas, para garantizar la no 
repetición. 
 

Se ordena a la municipalidad de El Estor 
que en plazo de un año se construya un 
monumento que represente la búsqueda 
de justicia de las mujeres de Sepur Zarco. 
(XXI) 

Reconocer públicamente y difundir ampliamente 
los hechos y violaciones a los derechos humanos, 
cometidos en contra de la comunidad de Sepur 
Zarco, con énfasis en la afectación diferenciada en 
mujeres, niños y niñas, para garantizar la no 
repetición. 
 

El Tribunal ordena que las instituciones que 
actúan como Querellantes Adhesivas en el 
presente proceso, realicen las gestiones 
necesarias ante el Congreso de la 
República, en relación a la Ley de 
Desaparición Forzada. (XXII) 

Reconocer públicamente y difundir ampliamente 
los hechos y violaciones a los derechos humanos, 
cometidos en contra de la comunidad de Sepur 
Zarco, con énfasis en la afectación diferenciada en 
mujeres, niños y niñas, para garantizar la no 
repetición. 
 

El Tribunal ordena al Ministerio de la 
Defensa Nacional que, en los cursos de 
formación militar, se incluyan cursos de 
Derechos Humanos de las Mujeres y 
Legislación de prevención de la Violencia 
contra la Mujer. (XXIII) 

Reconocer públicamente y difundir ampliamente 
los hechos y violaciones a los derechos humanos, 
cometidos en contra de la comunidad de Sepur 
Zarco, con énfasis en la afectación diferenciada en 
mujeres, niños y niñas, para garantizar la no 
repetición. 
 

 
 
Se ordena al Estado de Guatemala, a través 
del Ministerio de Gobernación, que se 
coordine lo relativo a la seguridad de las 
integrantes de las Organizaciones 
Querellantes, equipo legal, las víctimas y 
sus familiares, debiendo enviarse los oficios 
correspondientes. (XXIV) 
 
 

Garantizar la vida, libertad, seguridad, no 
estigmatización e integridad de las integrantes de 
las organizaciones querellantes, equipo legal, 
víctimas y sus familiares, involucrados en el Caso 
Sepur Zarco, para la adopción de medidas de 
prevención y protección con pertinencia cultural y 
enfoque de género. 

 
d. Ejes temáticos de trabajo 

Las medidas de reparación fueron agrupadas en cuatro ejes considerando los derechos a que se 
refieren cada una de ellas. Al respecto cabe resaltar que el propio proceso de obtención de 
reparaciones debe ser empoderador y transformador, de hecho, el diseño, la implementación, el 
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seguimiento y la evaluación de las reparaciones debe centrarse en las víctimas12, considerando lo 
anterior, �o���•�� �����µ���o���•���������^���‰�µ�Œ���•���Œ���}�� �Z���v�� �•�]���}�� �����v�}�u�]�v�������•�� �^�E���Æ�i�}�o�}�u�]�_�U�� palabra Q�[eqchi�[, que 
significa la que va al frente, como embajadoras o lideresas de cada una de las medidas de 
reparación, participando en la incidencia y el monitoreo de las acciones que se planifiquen e 
implementen. Los cuatro ejes de trabajo son: 

         

Se detallan a continuación el nombre de las Abuelas de Sepur Zarco que impulsan las medidas de 
reparación de conformidad a cada tema o eje de trabajo:  

  

 

 

 

 

 
12 Nota orientativa del Secretario General: Reparaciones por la violencia sexual relacionada con los conflictos. Naciones 
Unidas, junio de 2014, principio 4. 

�{ Tierra, territorio y recuros naturales
�{ Educación 
�{ Salud
�{ Verdad, justicia y reparación

Ejes temáticos

Tierra, 
Territorio y 
Recursos 
Naturales

Demecia 
Yat

Margarita 
Chub Choc

Candelaria 
Maas Sacul



20 
 

 

 

 

 

 

Educación

Matilde 
Sub

Felisa Cuc

María 
pop

Rosario 
Xo

Cecilia 
Caal

Manuela 
Ba

Catarina 
Caal 
Rax

Margarita 
Chamán

Salud Carmen 
Xol Ical
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e. Programación y coordinación de acciones (Excel) 

Líneas estratégicas y líneas de acción 

f. Mecanismos de seguimiento 

El avance que se ha obtenido en el cumplimiento de las medidas de reparación digna y 
transformadora se ha logrado a través de 3 mecanismos o espacios de coordinación 
interinstitucional, que pueden clasificarse en tres niveles: 

1. Espacio de coordinación interinstitucional, es un espacio general (nacional) en el que 
participan representantes institucionales y representantes comunitarios, es un espacio 
convocado desde la Secretaría de la Mujer del Ministerio Público en conjunto con MTM. 
Es importante indicar que, ante la ausencia de mecanismos estatales establecidos para la 
implementación de medidas de reparación digna ordenadas por órganos jurisdiccionales 
nacionales, durante el proceso de socialización de la sentencia y la búsqueda de 
metodologías de trabajo, se contó con la apertura institucional del Ministerio Público, por 
lo que, a través de la Secretaría de la Mujer de esa institución, se convocó a reuniones 
interinstitucionales con la finalidad de coordinar acciones. Este espacio de coordinación 
permitió obtener resultados positivos para el cumplimiento de la sentencia, por lo que es 
considerado como una buena práctica, que se busca institucionalizar a través de este 
documento. 
 

2. Espacio de coordinación departamental, en el que se ha establecido un mecanismo de 
coordinación con Gobernadores Departamentales de Alta Verapaz e Izabal, y los 
representantes institucionales departamentales. Es convocado por MTM. 

3. Espacio de coordinación comunitaria, en el cual participan las Abuelas de Sepur Zarco y 
autoridades comunitarias. Su finalidad es facilitar el traslado de información sobre el 
cumplimiento de la sentencia y recibir retroalimentación sobre acciones que se planifican 

Verdad, 
justicia y 

reparación
María PopDemecia Yat
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y realizan. Este espacio se coordina conforme a los usos y costumbres de las comunidades, 
respetando las formas de organización comunitaria.  

Estos espacios se complementan con mesas técnicas temáticas de trabajo que se convocan para 
el abordaje de temas concretos. Las mesas se replican en las comunidades para las cuales se 
crearon comités específicos. 

Considerando los resultados positivos obtenidos con la estrategia de coordinación descrita en los 
párrafos anteriores se establecen esos mecanismos de seguimiento para la aplicación del presente 
documento con las variantes siguientes: 

1. Mesa General Interinstitucional.  
Espacio general de coordinación, en el que participan instituciones, querellantes adhesivas, 
Abuelas de Sepur Zarco, autoridades locales y representantes comunitarios. 
 

Estructura y funcionamiento de la Mesa general interinstitucional 

 
 
 
 

Objetivos 

Ser un mecanismo de monitoreo de la implementación de las acciones descritas 
en el presente documento y del cumplimiento de las medidas de reparación digna 
ordenadas en la sentencia del caso Sepur Zarco.  
 
Espacio de coordinación interinstitucional 

 
 
 
 
 
 
 
 
Estrategia 
de Trabajo 

 

Convocada por la Secretaría de la Mujer, del Ministerio Público, en conjunto con 
MTM, querellante del caso. (La Secretaría de la Mujer participa como ente 
articulador para generar procesos de diálogo y coordinación). 

Reuniones periódicas para coordinación y seguimiento. Las reuniones ordinarias 
se realizarán trimestralmente, sin embargo, podrán convocarse reuniones 
extraordinarias de trabajo para abordar temas urgentes o imprevistos en la 
planificación de trabajo. 

Las instituciones responsables de cumplir con las medidas de reparación digna 
deberán presentar en cada reunión un reporte de los avances obtenidos. El 
reporte de avances debe referirse a las acciones que han sido incorporadas en los 
Planes Operativos Anuales de las instituciones y su proyección de cumplimiento 
de conformidad a los indicadores construidos y a la matriz que se incorpora al 
presente plan maestro. 

Los acuerdos y los avances reportados serán documentados a través de memorias 
de cada reunión. 
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En las reuniones deberá velarse porque la información que se presente sea 
traducida al idioma Q�[eqchi�[�X  

 
 
 
 
Integración 
de la mesa 

�x Secretaría de la Mujer del Ministerio Público (encargado de la convocatoria) 
�x Fiscalía de Derechos Humanos del Ministerio Público 
�x Ministerio de Educación 
�x Ministerio de Cultura y Deportes 
�x Ministerio de Salud Pública y Asistencia Social 
�x Ministerio de Gobernación 
�x Ministerio de la Defensa Nacional 
�x Ministerio de Agricultura, Ganadería y Alimentación13  
�x Procuraduría General de la Nación 
�x Fondo de Tierras 
�x Registro de información catastral 
�x Comisión Presidencial por la Paz y los Derechos Humanos -COPADEH-14   
�x Organización Mujeres Transformando el Mundo 
�x Colectiva Jalok U 
�x Equipo Comunitario de Acción Psicosocial 
�x Alcaldes Municipales de El Estor y Panzós 
�x Gobernadores Departamentales 
�x Consejos Comunitarios de Desarrollo 
�x Representantes de las mesas de trabajo comunitarias 

 
 
1.1 Mesas técnicas ad-hoc (temáticas) 
Como parte del trabajo de coordinación se establecen las mesas técnicas ad-hoc, las cuales 
se conformarán de acuerdo con los ejes temáticos del presente Plan Maestro. 
  

Estructura y funcionamiento de las Mesas técnicas ad-hoc 

 
 
 
 

Objetivos 

 
Coordinación y seguimiento específico de una o varias medidas de reparación 
digna, y se constituye como una instancia técnica de acuerdos específicos que se 
trasladarán posteriormente a la mesa general. 

 
 
 

 
Elaborarán su planificación y cronograma de cumplimiento, observando las 
directrices y acuerdos alcanzados en la mesa general interinstitucional. 
 

 
13 La incorporación del MAGA obedece a la liquidación de la Secretaría de Asuntos Agrarios 
14 Según Acuerdo Gubernativo 100-2020 de fecha 30 de julio de 2020. 
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Estrategia 
de Trabajo 

 

Las reuniones de las mesas ad-hoc, deberán realizarse preferentemente en forma 
mensual. 
 
Por la naturaleza de algunas acciones que se deban realizar este plazo puede 
variar. 

 
 
 
 
 
Integración 
de la mesa 

 
Representantes de las diferentes áreas o dependencias que se encarguen, dentro 
de sus instituciones, de dar seguimiento al cumplimiento de las medidas de 
reparación digna. 
 
Se podrán incorporar representantes de otras instituciones, cuando se considere 
que su participación es necesaria para la factibilidad de la ejecución de 
determinadas acciones.  
 
Participará la o las Abuelas de Sepur Zarco que tutelen la medida que se aborde 
en cada mesa ad-hoc. 

 
 

2. Mesa Departamental. 
Mecanismo de articulación de acciones a nivel departamental, el cual trabajará en coordinación 
con la mesa general. En este espacio participarán los Gobernadores Departamentales de Izabal y 
Alta Verapaz, así como los representantes de las instituciones vinculadas con el cumplimiento de 
las medidas de reparación digna, que tengan representación en esa región. Esto debido a que es 
necesario contar con la participación de personal institucional que tenga conocimiento de la 
situación y necesidades de las comunidades y puedan desarrollar acciones de forma más pronta 
y focalizada. 
 

Estructura y funcionamiento de la Mesa departamental 

 
Objetivos 

 
Constituir un espacio de articulación de acciones a nivel departamental que 
pueda trabajar de forma cercana con las comunidades beneficiadas. 

 
 
 

 
Convocada por los Gobernadores Departamentales con el acompañamiento de 
MTM, querellantes adhesivas del caso. 
 
Reuniones  periódicas para seguimiento de acciones (Bimestrales) 
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Estrategia 
de Trabajo 

 

Presentación de resultados de acciones ejecutadas. 
 
Los acuerdos se documentarán a través de memoria de las reuniones de trabajo. 
 
Se presentará informe de avances en las reuniones de la Mesa General 

 
Integración 
de la mesa 

 
Gobernadores Departamentales de Izabal y Alta Verapaz. 
Representantes de las instituciones vinculadas con el cumplimiento de las 
medidas de reparación digna, que tengan representación en esa región. 
Querellantes adhesivas 
 

 
 

3. Mesas temáticas comunitarias. 
Mecanismo de comunicación, incidencia, coordinación y seguimiento. Integradas por las 
Abuelas de Sepur Zarco, autoridades (COCODES) y representantes comunitarios de Sepur 
Zarco, Pombaac, La Esperanza y San Marcos. 
 

Estructura y funcionamiento de las Mesas temáticas comunitarias 

 
 
 
 

Objetivos 

 

Ser un mecanismo de auditoría social sobre el cumplimiento de los objetivos de 
las medidas de reparación digna ordenadas en la sentencia del caso Sepur Zarco. 

 
 
 
Estrategia 
de Trabajo 

 

 

La mecánica del trabajo de las mesas se desarrollará de conformidad con las 
costumbres y formas de organización comunitaria. 

Las mesas continuarán trabajando por eje temático, como lo han realizado con 
anterioridad al presente documento. 

Cada mesa estará a cargo de un comité, el que velará por la realización periódica 
de las reuniones, y será el enlace de las comunidades con los mecanismos de 
seguimiento y articulación establecidos (mesa general, mesa departamental, 
mesas ad-hoc). 

Las mesas temáticas comunitarias realizarán asambleas generales, en las que 
participarán las 4 mesas temáticas con la finalidad de coordinar acciones, así 
como de recibir y transmitir información. 
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Las mesas temáticas contarán con el apoyo y acompañamiento de MTM, 
querellantes adhesivas del caso. 

 

 
Integración 
de la mesa 

 
Abuelas de Sepur Zarco 
Autoridades comunitarias (COCODES) 
Representantes comunitarios de Sepur Zarco, Pombaac, La Esperanza y San 
Marcos 
 

 
g. Ruta de Implementación del Plan Maestro 

Los pasos para la implementación del presente Plan Maestro son: 

1. Aprobación del Plan Maestro por la Mesa general interinstitucional. 
2. Suscripción de Carta de entendimiento interinstitucional o Carta de compromiso.  
3. Incorporación de líneas estratégicas y líneas de acción en los Planes Operativos Anuales 

o Multianuales de las instituciones responsables de su cumplimiento con la finalidad de 
garantizar la asignación presupuestaria15. 

4. Participación en los espacios de coordinación interinstitucional descritos en este 
documento, especialmente en la mesa general interinstitucional que se concibe como 
un mecanismo de monitoreo o seguimiento para esta herramienta. 

 
h. Presupuesto 

Las acciones que las instituciones deben desarrollar derivadas de la observancia y aplicación del 
presente Plan Maestro se deben ejecutar con asignaciones presupuestarias institucionales, por 
esta razón es de suma importancia que las líneas de acción sean incorporadas dentro de la 
planificación institucional anual o multianual. 

  

i. Revisión o evaluación 

El contenido del presente documento parte de la sistematización del proceso desarrollado para el 
impulso de acciones para el cumplimiento de las medidas de reparación digna del caso Sepur 
Zarco, y se desarrolla partiendo de la disposición demostrada, por las instituciones vinculadas, para 

 
15 El retardo en la incorporación del Plan de Maestro en los Planes operativos institucionalidades puede afectar la 
asignación presupuestaria para la ejecución de las actividades necesarias para el cumplimiento de las medidas de 
reparación digna y transformadora. 
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el cumplimiento de las medidas de reparación digna, así como de los logros obtenidos en las 
acciones ya realizadas.  

El contenido del Plan Maestro podrá revisarse, con la finalidad de actualizarlo o adecuarlo a 
contextos diferentes cuya ocurrencia no es previsibles en el momento de su construcción.  Para 
ello se utilizará el mecanismo de la Mesa General Interinstitucional. 

j. Auditoría Social 

Por la naturaleza de las acciones que se implementarán se considera necesario establecer un 
procedimiento de auditoría social. La auditoría social será realizada por las Abuelas de Sepur Zarco 
y los representantes comunitarios a través del diálogo constructivo. Se realizará en forma 
semestral, y se desarrollará en el marco de las reuniones ordinarias de la Mesa General 
Interinstitucional. 

k. Plazo 

El presente Plan Maestro estará vigente hasta el cumplimiento íntegro de cada una de las medidas 
de reparación digna ordenadas en la sentencia del caso Sepur Zarco. 

l. Homologación 

El Plan Maestro para el cumplimiento de las medidas de reparación digna ordenadas en la 
sentencia del caso Sepur Zarco se homologará por las instituciones públicas y querellantes 
adhesivas a través de la suscripción de una carta de entendimiento interinstitucional o carta de 
compromiso. 

m. Evaluación de factores externos 

Durante el proceso de implementación del Plan Maestro, será necesaria la evaluación de factores 
externos que puedan impactar en su ejecución, y obstaculizar la realización de los objetivos 
previstos. La evaluación de factores externos permitirá realizar las adecuaciones necesarias para 
asegurar la efectividad de las acciones que se desarrollen. 

Algunos factores externos pueden hacer necesario el establecimiento de estrategias alternativas 
que se puedan adaptar, a las actividades principales, en casos de situaciones supuestas que 
puedan alterar la planificación estratégica que se establezca dentro del Plan Maestro. 

 

 

 

 

 




















































































































































































































































































































































































































































































