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DOCUMENT DE PROJET DU PBF

Pays : Cameroun

TITRE DU PROJET : Renforcement du role des jeunes dans la promotion du vivre ensemble
et du multiculturalisme a travers I'éducation secondaire et les centres d’apprentissage non

h

NUMERO de Projet / portail Gateway du MPTF-O (pour les projets en cours) :

Modalité de financement du Indiquer si les fonds doivent étre déboursés dans un fonds
PBF : d’affectation spéciale (“Trust Fund”) (au lieu des comptes des
O IRF organisations bénéficiaires) :
X PRF O Fonds d’affectation spéciale national

O Fonds d’affectation spéciale régional

Nom du fonds d’affectation spéciale :

Liste de I’ensemble des agences bénéficiaires directes des fonds du PBF (en commencant par
I’agence chef de file), type d’organisation (ONU, ONG etc.) :

Organisation des Nations Unies pour I'Education, la Science et la Culture (UNESCO)

Bureau des Nations Unies pour les services d’appui aux projets (UNOPS)

Liste des partenaires d'exécution supplémentaires, gouvernementaux et non gouvernementaux
: spécifiez le type d'organisation (gouvernement, ONGI, OSC locale) :

Partenaires gouvernementaux : Ministére des Enseignements Secondaires (MINESEC), Ministére
de I'Enseignement Supérieur (Ecole Normale Supérieure, Langues et Cultures camerounaises,
Linguistiques et langues africaines, Lettres bilingues, Education artistique), Ministére de la Jeunesse
et de I'Education Civique (MINJEC / Centres Multifonctionnels de Promotion des Jeunes) — L’ Institut
National de Jeunesse et du Sport (INJS) - CMPJ), Ministére des Arts et de la Culture (MINAC),
Ministere des Affaires Sociales (MINAS), Commission Nationale pour la Promotion du Bilinguisme
et du Multiculturalisme (CNPBM), Ministére de la Promotion de la Femme et de la Famille
(MINPROFF).

Partenaires non gouvernementaux : Organisations dirigées par des jeunes, en particulier le Conseil
National de la jeunesse du Cameroun (CNJC) ; PAYNCoP - Réseau panafricain des jeunes pour une
‘cuiture—det{a—paix ;-1 Association - Eduk-Media -depromotion—de{’éducation aux médias et

T i %

expertise spécifique et de leur présence sur le terrain, conformément aux régles et réglements
administratifs de 'UNESCO. A titre d'exemple, les entités suivantes travaillent avec I'UNESCO :
LoYoC ; AfricAvenir-G54 ; DMJ ; Accord Parfait ; Straw Academy ; ASOWIP.

Durée du projet en mois' %: 24 mois

' La durée maximum des projets IRF est de 18 mois et PRF de 36 mois.
% Le commencement official du projet est la date du premier transfert du budget du projet de la part de MPTFO




‘Zones geographlques (ﬂ Pintérieur du pays) de mise en ceuvre du proget

chlon du thtoral

- Commune de Bonalea

- Commune de Nkongsamba ler
Région de I’Ouest

- Comimune de Foumbot

- Commune de Bafoussam 2&me

Le projet reléve-t-il d'une ou plusicurs des fenétres de priorité PBF spécifiques ci-dessous :
O Initiative de promoation de I’égalité des sexes™

[ Initiative de promotion des jeunes*
[l Transition entre différentes configu)

rations de PONU

L1 Projet transfrontalier ou régional

Budget total du projet PBF* (par agence bénéficiaire) :

UNESCO : § 1 632348

UNOPS . § 367 652

Total PBF : $ 2 000 000

e budget toial appmuve of la versement de |3 deuxreme tranche, ou toute tranche suppldmentaire, sont soumis.3 i condition détré

approuves par PRS0, at & 1a disponibilits des fonids sur le.comple du PBF. L'agence coordinatrice doit. démontrer fa dépense/engagement
dais moins.de 759 de fa. tranche précédente et la soumission tz tous fes rapports. PBF dus dans Iz période écoulée.

Toute autre source de financement destinée an projet (moutant et source) :

PBF 1% tranche (70 %) : PBF 28" tranche* (30%) : PBF 3*™¢ tranche* (%) :
UNESCO : $ 1 142 643,60 UNESCO : - $ 489 704,40 /
UNOPS: $257 356,40 UNOPS:  $110295,60

Total PBF : $ 1 400 600 Total PBF : $ 600000

Fourmr une. breve descrlptlon du proget (decr;re le. prmclpal ob]ectlf du pro;et ne pas
eénumdérer les résultats et les extrants) :

l.*objectif global du projet est de mitiger les tensions éxistantes-et de prévenir ’apparition de conflits
violents entre les personnes déplacées et les communautés d’accueil, en renforgant le r8le des jeunes
dans la promotion du vivre ensemble et du multiculturalisme dans les milieux éducatifs et
communautaires. Le projet favoriséra un meilleur respect &t urie proﬁlotio'n de'la diversité culturelle et
4. linguistique comme point d entrée pour réduire les perceptions négatives, la stigmatisation et favoriser [
[a confiance en soi et le bien-Etie, le dialogue intercommunautaire et intérculturel pour les
communautes daccuell et les personnes deplacees Con51dcrant que. r Educatton - fonne!lc non

I"inclusion soc1alc [a tolérance, [a confiance et la Iuttc contre Ia stlgmat[satlon etla dlscnmmanon dcs
|. cadres d’apprentissage: multiculturels. innovants.seront.modélisés pour réduire les. éomportements:.|....... .
violents et stimuler la transformation sociale en vue de-la cohésion sociale et de la paix durable.

aux() entité(s) récipiendaire(s), comme indiqué sur fa page du MPTFO Gateway.
3 Cochez cette case uniquement st le prajet a éié approuve dans le cadre dé Pappel 2 propositions’ spéeial du
PBF Flnitiative de promotion de I"égalit¢ des genres (GPI).

* Cochez cetie case uniquement si le projet a éié-approuvé dans Je cadre de l'appel & propositions spécial du
PBRF, I'nitiative de| pmmollon de-la jeunesse (YPI).
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Résumez le processus de consultation du projet dans le pays avant Ia soumission an PBSO, y |

-compris-avee-le-Comité-de-pilotage -du-PBF; la-société-civile (y compris-les organisations-de-|- —

femmes et de:jeunes) et les communantés de parties prenantes (y compris les femmes, les jeungs
et les groupes marginalisés) : Le cadre de consultation mis en place dans le cadre de la:concéption et
de la rédaction de ce projet-a été défini en accord avec le Secrétariat technique permanent du PBF au
Cameroun. Au regar d des orientations.du projet, les départements ministériels en charge de fa Jjeunesse,
de I’éducation civique, du genre et de la promotion de la famille, de la culture, de Penseignement
secondaire et .de la communication ainsi que la commission nationale du bifinguiste et du
multiculturalisme ont désigné des points focaux qui ‘ont pris part aux sessions de consultation
organisées. De maniére plus spécifique, le cadrage de la zone de mise en ceuvre duprojet est le résultat
de ta combinaison des orientations et des inforinations fournies par-ces départements ministériels: La
liste (large) initiale des potentigls partenaires de mise en céuvre est également le fruit de ces
consu]tauorls Elle est constltuee dcs str uctures etat:ques operatlonnelles [ogales des orgamsatlons de

de consuftatlom Celle-ci sera faite en début du p:o_;et pom - affiner I analysc. des polent:ailtes des
diftérentes communes ciblées par le projet, et de définir une cartographie d*intervention plus spécifique
en fonction des résultals attendus du projet d’un c6té, et des besoins des comimunautés dé ['autre.,

Degré de contribution i la promotion de I'égalité des sexes® : 31% (score2)
Spécifiez le pourcentage (%) et le montant ($) du budget total du projet alloués aux activités directement lides
& I’égalité entre les:sexes / le renforcement des capacités des femmes ; $ 619 990,90

Expliquez bri¢vement par quelle (s) intervention (s) principale (5) le projet contribuera a I'égalité des sexes
et I"autonomisation des femmes® : Afin de promouvoir I"autonomisation des fétnmes ‘et I’égalité de
sexes, plusieurs actions inngvantes ofit été congues et seronf mises en ceuvre. Elles sont'principa]ement
articulées autour de deux axes paralléles, et notamment : (1) la conception par les jeunes et
aménagement ponctuel d’infrastructures éducatives pour une mise & niveau des standards et la mise
en place d'environnements d'apprentissage _ac_cue_lllants, siirs. et sensibles au genre dans les

[ CoRTRUHETTES 6T TS 6C6TEs. Thteg At "de THoaeles qui TAcorporent plemement te-genre et lesaspects |

clefs de lutte contre les violences basées sur le genre (voir par ex : UNESCO-UN Women, Global
Guidance on Addressing School Related Gender-Based Violence, 2016). (i) Dans. les contextes
scolaires, la lutfe contre les VBG sera une composante importante pour la réduction des compertements:
violents. Les activités de renforcements des capacités, aux niveaux scolaire. et communautaire,
impliqueront les femmes et un accent particulier séra mis sur la jeune fille dans le soutien et la
réalisation des initiatives portées par les j jeunes autour de la promotion de la diversité culturelle et de
la ceéativité. Il est & noter que le cadre de suivi dé. la Convention de 'UNESCO sur lu prolection et la

...k promotion.de. la.diversité.des-expressions.culturelles (2005),. qui-encadrera. les-activités-inhérent.da | - oo

promotion de la divessité culturelle et [a créativité, fait de I"égalité des gerires un des deux domaines
de sum pour ]axc pumordaa[ dc D10115 humaines et libertés fondamentales d’expression, qui

w’i\l

Scnre 2 poul Ics prmels qU| {)m I* cgalllc cotre- ch séxes comme oblucuf mgmﬁcdllf(mlmmum 30% du budget
qui va & I"¢galité entre les sexes.et le renforcement des capacités des femmes).
Scare 1 pour les projets qui contribuent d*nne certaine magitre a "égalilé entre les. sexes, mais pas de-manitre
slgnlf'calwe (moins:de 30% du budget total).

chllcz consulier la note d'orientation du PRF sur les-caleuls de marqueurs de genre-at fa eonsolidation dea
paix sensible au genre



Degre de rlsque da pr()jet7 1

.Selectlonner le domaine de pr:orlte de ]’mtervent:on (« focus area ») dit PBF résuniant au
mieux ’objet du projet (choisir un domaine seulement®) : (2.3) Prévention/gestion des conflits

Le cas échéant, les résultats du UNSDCF / UNDAF auxquels le projet contribue :

Le Plan-cadre de coopération des Nations unies pour le développement durable au Cameroun 2022--
2026 indique les défis de développement humain et social de qualité, inclusif et équitable d’une part,
et de part’i'cipation citoyenne d”autre part comme deux des quatre priorités &émergentes, avéc I objectif
de coniverger les efforts de tous vers la prévention des conflits et 4 la consolidation de la paix et de la
cohésion sociale comme préalabie du developpement durable. En outre, le-projef répond aux résultats,
produits et indicateurs du UNSDCF 01 apres :

gociaux de base de quallte de matiére equﬂable et .durable pour rcallser leur plein potentlcl
humain et améliorer leur bien-8tre social et écononiique.(ODD 1, 2, 3,4,5,6,8,9, 10,11, 12,
16, 17).

- Produit 2.1.6 : Accés accru des enfants, des adolescents, des jeunes, en patticulier des filles, et
des groupes vulnérables:a une éducation inclusive de qualité; y compris l'alphabétisation.

- Résultat 3 (Paix) : D'ici 2026, les jeunes, les femmes, les groupes les plus vulnérables et les
personines vivant avec un. handicap, y compris les réfugiés: et les personnes déplacées,
contribuent activement & I’.efﬁ‘ca_cité des politiques et a la performance des institutions
publiques-aux niveaux national, régional et communal, &t jouissent pleinement de leurs droits
(ODD 5, 10, 11,13, 14, 15, 16, 17).

- Produit 3.1 : Les capacités des acteurs de la société civile et des populations, 'y compris les
Jeunes, fes femmes et les personnes socialement vulnérables, sont renforcées pour une
participation efficace et inclusive aux processus décisionnels aux niveaux communautaire,
communal, régional et nat:onal (en pa1 tlcullel !’1nd1(,ateur3 1, 2 Nombre de personnes formées

- aux valeurs civiques).

Objectifs et cibles de développement durabie auxquels.le projet contribue :

ODD 16. Promouyoir I'avénement de.sociétés pacifiques et inclusives aux fins du développerment
durable; assurer I'accés de tous 4 la justice et metite en place, 4 tous les niveaux, des institutions
efficaces, responsables et ouvertes 2 tous.

-|-ODD-5.-Parvenir-a-1’égalité des-sexes-ct-autonomiser: toutes-les-femmes-et Jes: filles

‘ODD 4. Assurer I'accés de tous 4 une éducation de qualité, sur un pied d*égalité, et promouvoir les
possibilités d apprentissage tout au long de la vie.

o= risqué fajble pour la réalisation des fésultats
= risqu‘e moyen pour la réalisation des résultals
2= risque élevé poui la réalisation des résultats
§ (] ) Rélorme: du Secleur dela- Sécurité, (1.2) Eiat de droit, (1. 3) DR, (1.4) Dialogue polmqut.
(2.1 Réconciliation paiionalt ; (2.2) Gouvernancé démiocratifue 3-(2.3) Prévéntfion/gestion des conflits
(3.1) Création d"emplois ; (3. 7) Acces équilable anx services sociaux
(4.1} Renforcement des cajacitds nalipnales.de 1'Ftal - (4.2) Prolengement de 1 sutorité de 1" rat/de " administralion locale ; L
{4:3} Gouvernance des ressources de:consolidation de Ia paix. ot Seerétariat PBF




“Type de demande : Pour les révisions de projet, sélectionnez tous les-changements

Nouveau projet : document :
Révision de projet: [} _ _ o
Extension dela durée : [ Durée additionnelle du projet eni
mois : '
‘Changement de résultat / sujet: O

Changement de Palocation budgétaire entre résuliats ou
augmentafion de plus-de 15% par catégorie de budget : (]
Budget PBF supplémentaire : [J Budget supplémentaire par
agence bénéficiaire :

USD XXXXX

(e

NB : s'il s 'agit d une révision, indiquer chague changement du
document de projet en rouge ou-en MODE REVISION. Inclure
égalenient un nouveau cadre de résultats et'un budget en
indiquant clairement les changements apportés. Les parties sans.
medifications restent les mémes. De-nouvelles signatures sevont
requises,




SIGNATURES DU PROJET :

AGENCE RECIPIENDAIRE® Représen_lg_q_liu gouvernement national

Nom : Paul COUSTERE No

Directeur régional P/

/47
=== .ifg,wdr:qg{_; :

!

3"‘}, = | )
l‘\?_‘ulq;cr visghs~
\“,\ AN

Signatur:
Nom de 'agence : UNESCO

1.

AGENCE RECIPIENDAIRE"

Nom : ]. atia na

Signature ( ‘ =)
Nom de I'agence : UNQRS "= u\,_‘,f
| Date etvisa: 3, Jio A /
Coordonnateur résident Bureau d’appui a la consolidation de 'l'a_'_g;hix '
(PBSO)
r . H 1 ’ |
Nom : Matth : B/ =
Coordermatgpr Résiden . ¢ | Elizabeth Spehar
S:‘;,zém‘c T
Titre : Signature
Date et vist Sous-Secrétaire générale chargée du Bureau d'appui

a la consolidation de la paix

i Date et visa :

15/11/2022

S— N SO ——

? Veuillez inclure un bloc de signature dans le tableau pour chaque agence bénéficiaire du projet.
'% Veuillez inclure un bloc de signature dans le tableau pour chaque agence bénéficiaire du projet.



L Contexte de consolidation de la palx et justlﬁcatlon de l’appm de PBF (4
- pages - max)- - e e

a) Décrife brievement [es conclusions principales de ’analyse de conflit en ce qui
concerne les principales thématiques du projet. Comment le projet compte-t-il répondre
aux causes structurelles et principaux facteurs de tensions / conflits 2 Fournir une
anralyse des acteurs clefs et des principales pames prenantes ayant un impact ou éfant
sensibles aux principaux-facteurs de fension visés par le projet. Cette analyse doit étre
sensible au genre et 4 Fage.

La crise prolongée dans les régions & prédominance anglophone du. Nord-Ouest et du Sud-
Ouest du Cameroun a un impact majeur sur le secteur de 1’éducation, laissant plus de 700 000

enfants non scolarisés en 2021, Depuis le mois de septembre 2021, deux écoles sur frois sont

alors que 53% .des écoles secondaires dans la région du Sud-Ouest ne sont pas fonctionnelles
ainsi que 77% dans la région Nord-Ouest, cette. derniére représentant une baisse de 2%: rien
que {'année derniére. Les attaques armées contre les services édutatifs par des groupes armés
non étatiques contraignent de nombreuses familles & envoyer leurs enfants dans les régions du
Littoral, de I'Ouest et du Centre olt ils peuvent poursuivre leurs études. Le nombre de personnes
déplacées du Nord-Ouest ¢t Sud-Ouest dans lés régions du Littoral, de 'Quest et du Centre ne
cesse d'augmenter, passant.de 224 000 en 2019 4 297 000 en 2020. En 2022, P’on dénomibre
537 000 personnes déplacées des régions du Nord-Ouest et du Sud-Ouest du Cameroun
touchées par ta erise (OCHA, Sitrep mars 2022). La majorité des déplacés sont des femmes et
des enfants parmi lesquels des enfants et des | Jeunes non- accompagnes et séparés n'ayant pas
accés aux besoins de premiére nécessité.

Dans les communautés d'accueil, 'afflux continu de milliers de familles déplacées cherchant
refige. dans.des. villes.voisines.. pl,uswsLu:esba“ummpactdlrecmsurAesxondltlonswdewvae,desmwww.ﬂw
communautés d'accueil avec une plCSSlOH croissante sur les ressources alimentaires et les

moyens de subsistance; augmentant ainsi. la pression notamment dans- les: services de base et

les infrastructures. Les espaces de vie sont souvent surpeuplés. Cette pression met A rude

épreuve les capacités socio-économiques et sanitaires des communautés d'accueil, entrainant

des tensions croissantes entre les déplacés- internes et les communautés d'accueil. Bien que

talentueux, les jeunes de ces groupes marnquent de qualifications, ils n'ont pas accés aux

opportunités. diverses et deviennent ainsi-plus facilement la proie de mécanismes de survie

négatlfs notamment lc crlme et la plostitutlon.

Trois principaux facteurs de conflit peuvent ainsi étre mis en évidence :

La crise du Nord-Ouest/Sud-Ouest a laissé des traumatismes ¢t des chocs prefonds dans les
communautés et en palllculler cliez les enfants et les fémmes. Les éleves, parents enselgnants- N
et personnel éducatif qui ne se sont pas. phe au boycott lmpose de I"école.ont payé le-lourd prix
des menaces et pour certains deés agressions physiques téelles. Nombreux sotit ceux qui ont 6té
blessés et/ou subit des humiliations (par exemple, les éleves ont été forcds par les groupes
armeés non ctathucs qui ont attaqué Jes installations scolaires, & quitter I'école; a se déshabiller
publiquemerit et:& rentrer chiez eux nus), ou ot été des témoins de violences, demutilations ou
de meurtres d'enseignants et de-personnel éducatif ou de membres de la communauté et de ia
famiile. En outre, les rapports-des organisations opérant sur le terrain et spécialisées sur les



-violences basées sur le genre (VBG) illustrent une augmentation inquiétante du taux de

--criminalité alors que: les conditions de-vie-continuent de-se-détériorer.-En- 2021, sur-1-668 - - v -

incidents de VBG enregistrés, 78% des victimes sont des PDI dont 96% femmes, et 41%
enfants des deux sexés. Les incidents signalés inchient la violence psycho[oglque (31 %), le
mariage forcé (28 %), l'agression physique (16.%), l'agression sexuelle (10 %), le viol (5 %)
et le'refus de ressources ou d'opportunités (I %). Les jeunes femmes du groupe d“4ige 15-35.
ans sont les plus arisque. Avec la COVID-19, tous fes types de violence a I"égard des femmes.
et des filles se sont intensifiés.

Du fait de la récurrence de telles agressiens, les enfants victimes outémoins de cette violence,
‘parmi lesquels beaucoup ont fui dans les régions voisines, se sont finalement habitués a
coexister avec un degré élevé de compm lements v1olents Ce qui n’empéche pas pour autant

' i d fi et d'esti

besoin d'un accompagnement en santé mentale et d'un soutien psycho-social pour les aider 4
réduire |'attitude violente dans. les comportements et les interactions seciales, & retrouver un
sentiment de normalité et de confiance en soi.

(if) Les tensions entre les communautés hotes et les personnes déplacées dans les régions du
Littoral et de I'Ouest, en raison de Insuffisance des services et de la stigmatisation. Les
déplacés des crises souvent partis avec trés peu‘de moyens, §’installent généralement dans des
communautés d'accueil disposant de faibles ressources alimentaires et d’infrastructures
sanitaires, éducatives, d'eau, d'hygiéne et d'assainissement déja limitées et qui se frouvent
mises a rude épreuve avec des afrivées de masses. Cela Tait naitre et aggrave les tensions:
latentes et palpables entre les déplacés et les communautés d'accucil. Dans. les régions’ du
Littoral et de I'Ouest, en plus d'une pression importante sur les services et une p_erce'ption_de
coneurrence sur les. ressources limitées, l'accés des PDI aux services de base: est entravé par

~Pinsuffisance~des-ressources-financiéres;-la-peur-de-la-stigmatisation—liée-notariumient-a-fasrrrmorrmmen

différence linguistique et culturetle qui impacte feur capacité d'interaction sociale dans les
communautés qui les accueillent (HNO 2022). Des affrontements récents illustrent cette
double nature (concurrence sur les ressources et peur/perception de la stigmatisation) : en
septembre 2021, quatre personnes ont €t tuées et p_lusieu'r_-s autres blessées lors d'affrontements
violents entre des PDI anglophones et des communautés Bamiléké.a Tonga (département du
Ndé, région Ouest). Des cas de moindre importance sont également’signalés dans les [ocalités
agricoles-du Moungo, dans la.région du Litloral, oil les comiriunautés locales s¢ plaignent de:

"""'plus-'-’en"*p'I us-de-cas-de-volde leurs-fermes; attri biiésa de s‘"p‘e‘rson'n'eS“-dé'p:l“ac'ée SBI‘I quéte de e

subsistance. Les chefs communautaires et traditionnels, ainsi queé les mouvemenis associatifs

culturels religieux et de deve]opﬂgg:ment local Eeuvenm-

dlalogue et la coexisience pacifique des communautes d'accueil et des déplacés internés,

(m) l“alble acces dcs enfants deplaces mtemes l'educatton (forme!le 111f0|mel[e et non
formelie), risque de marginalisation ¢t manque des solutions adaptées 4 réduire les
comportements violents. Des milliers d'enfants déplacés.dans les régions du Littoral, de 'Ouest
et do Centre peinent & accéder aux écoles en raison de l'exclusion sociale et des contraintes.
financiéres. Les. stiuctures éducatives qui accueillent les déplacés peinent a fournir une




cducatlon de quallte car le nombre moyen- d'éléves par classe est passe a 200 alors. que les

Dans plusieurs cas, les écoles du sous-systéme anglophones déja peu nombreuses dans ces
régions d'accueil francophones ont dépassé leur capacité d'absorption maximale et ne sont pas
en mesure d'admettre des éléves supplémentaires. Les éléves déplacés depuis 1é Nord-Ouest et
le Sud-Ouest appartenant au sous-systéme éducatif anglophones dans leur quasi-totalité sont
souvent obligés de. s'inscrire dans.des écoles francophones. Ils sont alors, tous ou presque,
confrontés & un risque accru et alarmant de marginalisation, de ralentissement ou d'abandon
scolaire, car ils doivent faire face-a des obstacles supplémentaires 3 Fapprentissage, dans un
nouvel envirorinement d'apprentissage-déja stréssant et sujet aux traumatismes psychosociaux.
Unc propomon importante des j Jeunes deplaces intérnes qui ont fui la crise: dans les reglons du

techniques, associé a K analphabétisme ou 3 ‘un faible taux d' alphabetlsatlon Beauwup nont
que des compétences en agriculture. et en petit commerce, Dans un coniexte d' Opporiunltes
viables trés limitées, les taux de chémage montent en fleche. Les jeunés sont plus exposés-aux
mariages précoces et forcés, aux risques €levés liés a la délinquance, & la radicalisation et au
recrutement dans les groupes armés, en-raison, entre-autres, de la pauvreté et d'un engagement
civique limité énvers le pays et ses institutions. Avec l'arrivée croissante des PDI du Nord-
Ouest/Sud-Quest dans les régions du Littoral et de 'Ouest, cetté tendance inquidtante risque
de creuser le fossé, de menacer la coexistence pacifique des-communautés.d'accueil et des PDI,
tout en entrayant 'accés:équitable, inclusif ét durable des PDI.aux opportunités éducatives,

Ce contexte de mélange d’insuffisance d’inftastructures éducatives et sociales, de
surpopulation de celles' qui’ existent le tout das une¢ ambiance de méfiance augmente
['incapac'ité--de's institutions-basées dans les zones d’accueil des PDI 4 offrir des solutions qui

- visent a réduire les violences basces sur le genre et a prendre en compte a la fois les filleset

les gargons. Bien que la pression sur I’environnement soit accentuée par ces mouvements des
populations, il manique dans ces zones des solutions éducatives ayant des aspects pédagogiques
et environnementaux, comme décrit dans le document UNESCO-UN Women, Global
Guidance on Addressing School Related Gender-Based Violence (2016), La violence i I'école
augmente, de nombreux enfants subissent des mauvais traitements, des brimades, des abus
psychologiques et du harcélement sexuel. Ses impacts sur les enfants et les jeunés sont

_corisidérables. Au-deld des souffrances intangibles et des conséquences sanitaires de la . . .

violence, elle entraine I'anxiété, une faible estime de soi ainsi que la dépression, et elle'a ur
impact négatif sur les performances scolaires et les résultats éducatifs a long terme.

SHEE
pomt d'entrée pour accmltre la « zone de confort » des personnes vulnmab]es rcduue la
- pereeption eta peur de-la- st[gmatlsatlon et-favoriser la-confiance en-soi ainsi- que le-bien-étre, -
le respect intercommunautaire et Ja cohésion sociale grace aux dialogues générationnels et
interteligieux, interculturel, intereommunautaire bien -organisés pour les communautés
d'accueil et les personnes déplacées. Considérant que I'Edvcation - formelle, non formelle et
inforinelle (communautaire) - offre un environnement clé pour la construction, Papprentissage:
et fa transmission des valeurs et aptitudes sociocultarelles et civiques, qui favorisent Pinclusion
sociale, la tolérance, la conflance et Ja lutte contre la stigmatisation et la discrimination, il doit



&tre exploité comme une opportunité de réponse globale, pour faire face aiix conflits existants

--gt- prévenir-llapparition. de conflits,en-stimulant- [a -transformation-sociale vers -la cohésion- - - -

sociale et I'égalité des chances pour les jeunes vulnérables. L'éducation a un rdle-clé 4 jouer
dans la transformation des causes profondes de la violence, et en particulier de la violence
basée sur le genre (VBG). C’est un mécanisme important pour le développement social, affectif
et psychologique des jeunes. La création d'espaces plus siirs, confortables et accueillanits pour
enfants dans'les écoles fait partie des stratégies clés pour améliorer un environnemerit non
violent et positif.

b} Une bréve description de la fagon dont le projet s'aligne avec / soutient les cadres.
stratégiques gouvernementaux et-des Nations Unies existants'!, et comment il garantit
I'appropriation nationalé. Si ce projet est ¢ongu dans un pays PRF, décrivez comment

I'objectif principal fait progresser un objectif stratégique. pertinent identifié par le

Le projet est aligné sur les priorités nationales, telles qu'exprimées dans la stratégie nationale
du PBF pour 2021, en particulier 'action « 3) Bilinguisme et multiculturalisme », identifiée
par Ie Premier Ministre :du Cameroun pour répondre 4 1°une des frois crises — 1'insurrection
dans Je Nord-Ouest.et le Sud-Ouest — par le biais du finaricement du PBF; I1'va ainsi en droite
ligne avec les actions entreprises par le gouvernement du Cameroun & travers la Commission
nationale pour la promotion du bilinguisme et du multiculturalisme {CNPBM) créée par décret
présidentiel N°2017/013 du 23 janvier 2017, chargée d’ceuvrer- pour la promotion du
bilinguisme et du multiculturalisme au Cameroun dans I’optique de maintenir la paix,
consolider I'unité du pays; renforcer la volonté et la pratique quotidienne du vivre ensemble
de ses populations.

Le projet soutiént également ['opérationnalisation de la « Vision 2035 » adoptée par le
gouvemement pour faire du.Cameroun un pays émergent, démocratique.t uni dans la diversité,
ainsi que la Stratégie Nationale de Développement (SND) 2020-2030 qui y est associée. Plus

spéeifiquement, c¢ projet s’inscrit dans le cadre du programme National d’éducation civique

~ par le réarmement moral, civique et entrepreneurial (PRONEC- RLAMORCE) Ce document:
qui est 'uné des boussoles de la politique nationale de la jeunessé du gouvernement.
camerounais tel que mentionné dans son avant-propos, ambitionne de «.. permettre & chague
citoyen, d’appiendre el/or de réapprendre les civilités, le civismie, les valeurs fondamentales
d'intégrité.et de vivre ensemble, dans une communauté nationale par essence plurielle et en
pleinie mutation, du fait de sa pluriethnicité, de son multiculturalisme, de sa plurifonclionnalité.
el de la diversité des obédiences e activités sociopolitiques; le tout devant justifier le caractére

transversal du Programme envi wagé . Les Resultats [ et 2 de ce pwg et 1ntegrent d ores et deJa

~tles-composantes-de-ce programme national:

Par a:llcurs le projet s’ mtegre aussi dans Ies icsuliats 2 et 3 du Plan- cadle de cooperatlon des

sur le- développement humain et socla'_cqua e, inclusil et equ1tal:|le (R3) et appu,
institutionnel et une-participation citoyenne (R3).

Son caractére multisectoriel lui permet de s’ inscrit dans la continuité de nombreux programmes
mis en ceuvre au Cameroun avec I"appui technique et financier de PUNESCO en répornise aux

My compris les straiégies el engagements nationaux en matiére de genre et dé jeunesse, lelsquiun plan d'action
national sur [323, une politique nationale de'la jeuncsse, ete.




crises sécuritaires ef sanitaire COVID-19:qui ont secoud le Cameroun depuis quelques années,_
le-tout-dans une logique de continuité avec les programmes.de-développement régulier:--

Le projet mettra 4 profit-les acquis du programme -d'éducation mis en ceuvre par IUNFSCO
dans l¢ pays,; notamment. lés inférventions miendes daiis lé Nord-Ouest et le Sud-Ouest sous
financement Education Cant Wait- volet ‘First Emergency Response’ (ECW-FER), Central
Emergency Response Fund (CERF), et:Partenariat Mondial pour I'Education (PME) avec des
contributions significatives aux niveaux de (i) 'apprentissage a distance, (ii} 'acces des enfants
non seolarisés aux €coles publiques, privées et confessionnelles grice a la distribution de
sibventions, (iii) une formation au leadership, 4 la gestion des subventions, ainsi qu'aux
mécanismes d'adaptation aux- crises et .au soutien. psychosocial qui a &té dispensée aux
directeurs d’école, .au personnel éducatif et aux. enseignants. Quetques résuitats marquatits qui
en ont découlé sont notaminent la création, la mise & jour et 'animation entre 2019 £t2021, de
296 espaces d' apprentlssage communautazres dans ces regtons et la miseen place de systéme

Resnlience Program (ECW MYRP) sur quatle ans (2022-2025) qm pl évoit de’ contrlbutlons
significatives au niveau de (i) politiques d’éducation inclusive, (ii) des politiques de
I’Education et formation technique et professionnelle. (EFTP), (iii) de l'applcntlsqage 4 distarice
et {iv) de la planification du secteur éducatif,

Lie projet s’inscrit également dans le plan d’action national de lutte-contre le-discours de haine
élaboré en-2020 par le Systéme des Nations Unies au Cameroun sur la base de la stratégie du
Secrétaire Général des Nations Unies et sous la supervision de la Conseillére spéeiale du
Secrétaire général de I'ONU pour la prévention du génecide et la responsabilité de protéger
{OSAPG). Les interventions du projet est aligné aux principaux engagements suivant du SG
‘des Nations Unies contre le discours de haine : 8) Edification de sociétés pacifigues, inclusives
‘et justes pour s’attaguer aux causes profondes et aux éléments moteurs des discours de haine ;
2} Action confre les causes profondes et les éléments moteurs des discours de haine, et appui
aux acteurs qui luttent contre ce phénomernie ; 7y L.’éducation comme outil de lutte contre-les

Aigestrs de Haine TSy ComMmiiCalion avee e o uvEaik THediay 8T Ies M dEs WaditigRna s """

Sur le plan natfonal, 1¢ projet va en droite ligne des principes fondamentaux du nouveau Plan
cadre de coopération des Nations Unies pour le développenient durable qui en assure 2 la fois
la-cohérence et la pertinence dans le contexte spécifique du Cameroun : 1) Ne laisser persofninge
pour compte eri identifiant et en aliéignant ceux qui n’ont pas bénéficié de progrés importants.
sur les plans humain, social et écononiique, ou quii sont A risque ; 2) Droits humains et digniié
pour-tous, qui a pour fondement normatif les normies et principes internationaux des droits
humains et pour finalité opérationnelle la promotion et la plotectmn de ces droits. et le

“ieiiforceneiit 185 Capacitss des « debiteurs d obligations s, poir quils puissent honorer leurs T

'obligatlonq amsl que. ce][es des « detenteurs de drmts », pour qu lls pulssent faue valoir leurs

el donnent syslé1nat1quemcn1 des moyens-d’agir aux femmes et aux’ ﬁllcs ;4) Résilience wsant_
- les capacités des populations et.institutions 4 faire face aux-chocs; 4 se relever ot 4.s’adapter -
aux changements; 5) Durabilité qui permet de préserver et de consolider les résultats obtenus
en matiére de développement en assurant. la- protection durable des ressources naturelles et
culturelles et favoriser une croissance économique inclusive €t soutenue,

Le projet s’inscrit également dans I’atteinte des jalons sur le bilinguisme du Cadre de suivi
formulé par le gouvernement du Cameroun 1ié & ['allocation de prévention et de résilience de



I Association internationale de développement de la Banque mondiate IDA19. Il contribue en

effet-d latteinte. des objectifs stratégiques.3-sur-la.construction d’une société plus-inclusived. .. .
travers 1’amélioration de 1’accés aux services et aux opportunités d'une part, et 4 sur la
valorisation des diversités pour renforcer T'unité nationale d'autre part.

Dans le cadre de Iobjectif stratégique 3 le projet va contribuer al’mélioration de.
l'environnement d'apprentissage et de la qualit€ de l'enseignement pour les enfants el jeunes
des communautés d'accueil et des personnes déplacées internes. Toutefois, I’ ‘objectif du projet.
differe du jalon 6d du cadre de suivi, dans la mesure ot il ne cible pas les enfants du primaire.
qui entendent apporter aux bénéficiaires-du projet un paquet de ressource d’une atitre natute.

Dans.le cadre de I"objectif stratégique 4, s’inscrit pleinement dansla logique du jalon 13 2
1ravers des mtewcntlons gui visent le renforcemeni de l’engagement d’acteurs.

¢) Une bréve explication de la fa¢gon dont le projet comble les lacunes stratégiques et
financiéres et complémente toute autre intervention pertinente, financée par le PBF ou
autrenient. Fournissez égalerient uil bref résumé des interventions existantes dans le
secteur de la proposition en remplissant le tableau ci-dessous.

Nom du projet Donateur et Orientation du projet Différence / complémentarité avec
(duréc) budget Ia proposition actuelle

UN COVID-19 UNMPTF Soutien  aux  emplois, | Atténuer la vulnérabilité économique

MPTF II (Janvier 960 000-USD résilience: des  petites | et sociale des femmes et des jeunes-

2021 a Mars 2022) ehfréprises el deés | grace & des appuis et un soutien
travailleurs informels | financier pour lutter contre les pertes
pendant-ret-ausdeld—déla~ -"d'.e1np'lo~isméduir6“**1&swfe'ﬁnstu_res’“ o
Covid19 au Cameroun partielles ou totales des activités des

micro el petites entreprises, pour leur
donner les moyens détre plus
innovants et résilients, ainsi que pour
renforcer Jes eompétences de vie et
compétences des vulnérables face-d la
détérioration  des moyens de
subsistance due au COVID-19. En
|-plus.derenforeer-lasésilience. et.tutter:{ ...
contre la vulnérabilité des personnes
dbpld(.cc& le projetactugl va favm iser

lien agamem»-&w +El-PEOL :

d ameimrer la cohabitation pamﬁque
| etle vivieensemble,

PBF : UN PBF Contribuer 3 une meilleure | La complémentarité va résider sur le
« Renforcement de la- | 1 300 000 USD intégration  des  jeunés | fait que le projet actuel va reriforcer la
coexistence déplacés du Nord-Ouest et | confiance €n soi et compéténces sar la
Pacifique durable et Sud-Quest dans-  les | diversité culturellé pour démontrer le.
I*'autonomisation. des communeés d’accueit des | bien-fondé du multiculturalisme et

jeunes déplacés dans régions du Littoral et de | ses bénéfices pour une société plus




les communes des:

régions.de ’Ouestet 4 ... ... ...

du:Littoral au
Cameraun »

1*Ouest afin d’instaurer une
_culture. de_ paix durable. I1.

est con_101ntement
imptémenté par: POIM et
UNESCO

‘paisible,
 E2approche ..

et
Jintersectorielle.. ...
permettre un plus grand impact et de
mettre  accent sur  1’&ducation
formelle et nén formielle: Cecila ol le
précédent projet renforgait la chaiiie
de linformdtion et ['aceds a
Pinformation dés JFD' pour leur
pleine. patticipation dans la vie de la
commune d'accueil. Cependant les
poinis de convergence restent

juste.

équitable.
vaf. ...

Reduction des.
tensions liges A
["utilisation des

I’Adamaoua et dans
’Est du Cameroun

UN Peace
buildirig Fund -
MPTF/

L’objectif” de ce  projet
commun QIM/FAQ, est de

réduire les conflits liés a

cadre des.
agropastorales, a travers des
actions de stabilisation et de
cohésion socidle et avee un
acces particulier sur les
jeunes et les femmes

actmtes

I vy a plusieurs éléments dé
complémentarité entre ce projet et la

‘propasition actuelle, en ce sens qur’il

(niveau. communautaire} et
Pinclusion sociale des jeunes et des
femmes. Toutefois, le projet cité sur
cette ligne porte beaucoup pius sui les
dctivités génératrices de reveriu pout
les jeunes et les femmes touchées par-

les conflits agropastoraux; son
intervention avec les  services
‘déconcentirés de ’Etat.
Establishing and - Edutation Cannot | Assurer la contiivité de | Au-deld de la différence
supporting Learning | Wait (ECW) — I'accés des jeunes & | géographique; le présent projet ne se

‘opportunities for
conflict affected girls,
and boys in

J}V{Ul’-.l_‘;l v"}"eSf’raﬁd ey T

Sowuthwest Cameroon

1 100.000 USD.
pour la phase |
CERF Fund—
~-500-000-LIS 1,

1"éducation dans les régions

du Nord-Ouest et du Sud-

Quest en situation de crise

positionne pas comme un projet

Education-au sens propre du terme;
mais utilise les cadres d’apprentissage

pourla phase 2

-et-éditcatif-formel-et-communautaires |-

pour faire des jeunes des catalyscurs
de Ia promotion-du multiculturalisme
et du vivre-ensemble.

Appui i la
participation des.

femmes et des jeunes

a la consolidation de
la paix, des

e _..;mecanlsmes

PBF _
698074 USD

d’inclusion soczalc el

de vivre ensemble au
(’numlln I’nnrf"b :

Encourager les jeunes et les

femmes A prendre plus
d*initiatives de paix &t du
vivré ensemble aw
Canieroun

Le présent projet s’appuie sur des
approches éducatives et pédagogiques

transformationnelles.

BIOsphere et |

PAtrimoines du Lac | -

‘Tchad (2018-2022)

BAD et CBLT

6456202.USD

La promotion de la paix et
lutte contré la pauvreté dans |
le-bassin du Lae Tchad

‘Les

d’intervention
Iobj ectif  est

Zones
différentes et

valoriser les ressources naturelles et

‘sont |
_ de|
promouvoir Ja paix, sauvegarder ef

culturelles.

II,

‘pages max plus-annexe du ¢adre des résulfats)

Ceontenu du projet, justification stratégique, et stratégie de mise en ceuvre (4




-a}--Une bréve de‘sc'ri'ption_.de.\lforie"nt‘ation’.'straté'gique.et‘dej’.'a'ppr'o'che_.d.u_'.p.rojet_.-._._...._._. e
Décrivez I'objectif primordial du projet, la stratégie de mise en ceuvre et la manidre
dont il traite les causes ou les facteurs de conflit décrits dans la section.| (deit 8tre
sensible au genre et a I'dge).

L'objectif général du projet est d'atténuer et de prévenir les tensions et les conflits violents entre
les personnes déplacées et les communaytés d'accueil, en am énageantun cadre d’apprentissage
formel, non formel et informel des jeunes vivants dans un espace multiculturel et
multilinguistique qui respecte pleinement la diversité culturélle et finguistique des popiilations
qui partagent un méme espace géographique par le fait suite-a des conflits. Le prajet s’appuie
sur les eﬂ’etq dynamlsams reconnus aux. al’tS ct.la crcatmte a la cu]tu1e y comprls les langues

va lntegler ces aspects tant dans les currlcula que dans les infrastructures. des espaces-
d’apprentissage tant formels que non formels au Cameroun, pour étayer des transformations
sociales dont les: jeunes et les communavités sont les acteurs.

b) Fournissez une « théorie du changement » au niveau du projet - expliquez les
hypothéses sur les raisons pour lesquelles vous vous atteridez & ce que les’
interventions du projet conduisent 3 des changements dans fes facteurs de.conflit
identifiés dans I"analyse du conflit. Quelles sont les hypotheses sur lesquelles fa
théorie est basée ? Notez qu'il ne s'agit pas d’un résumé des résultats de votre
projet.

{Remargue : le changement peut se produire par le binis d'approches diverses et
diverses, c'est-a-dire.que la cohésion sociale peut étre favorisée par le dialogue, ."es
BOSSIBITEES 0'EmpBIoT O e gestion conjointe des infrastructures. Lechoixde™
l'approche qui doit dépendre de facteurs spécifiques au contexte. Quelles hypothéses
de buse sur la'maniére dont le changement se produira ont motivé votre choix
d'approche de programmation ?).

Si I"apprentissage formel, non formel et informel dans les zones d’accueil des PDI sont

accessibles de fagon équitable, et ne sont pas au centre de iensiens saciales ;

Si ils int&grent de fagon structuretle Tes aspects de multiculturalisme avec des modeles
~innovants dé:promotion-dea-diversité-culturetle;et-dans-des environnements d'apprentissage; = == ==
inclusifs fondés sur une approche participative portée par les jeunes ét la communauté,

Si [es _}eunes DI et membres des communautes hotes ont une 1ne11[eure estlme de soi,

TR o

Sila pceptlon dé concurrence des. PDI communauts d accum! sur les ressourees limitées est
atténuée par une meilleure comprehensmn mutue[le baqee sur le respect de la diversité
*eultuielle et du bilingvisme, o

Alors les jeunes deviennent des agents de transformations sociétales pacifiques qui favorisent
le développement des relations positives, multiculturelles, plus fortes, plus résilientes et plus
inclusives au sein des communautés accu__e_tl]ant des PDI.



5l Paccks limité aux ressources Des modél C ption production de
etla faible disponibllité des d'apprentissage pguide d'animation
services de base n'exacerbent formel, non pédagogique de promotion o Un systéme éducatif
pas les tenalons dans les Tones formel et du multiculturalisme proactif en matibre de
d'accueil des PDI informel basés prévention et de
4 sur la promotion Conception et gestion des conflits
e de aménagement participatifs interculturels
contexte politique | Vinterculturalité d'espaces d"apprentissage |
administratif, vécurltaire est Begiieeny tochBiiilnaiants
bsiclzoid sont créés et Des relations
b péri &1 positives
Siles espaces d'apprentissage Renforcement des capacités multiculturelles plus
exintants, disposent des des encadreurs & fortes, plus
de bases ¥ des L]
nlmstructures) nécassaives des infrastructures I -
b 4 société
Capaci et
Sl les PDI et les f
hates ont un accs dquitable ke d“."""’".“.’u'"; Des jeunes issus des
. . o ganisations & praksy 1 g
base 17| valorisation de la diversité eolieuox muRlcuturels
3 ; culturelle ¢ multingues b fort
an 3 iel conflictuel
54 bes communautés font le lien « pilotées et
ciblant les
- pét foua i
Sl bes OBC et la société civile et interculturelles des relations
les acteurs ciés de la forcé
communication
communautaire dynamiques 4
dallmdu‘mm |

Contexte m Activités interventions > Résultats >

Limites de la théorie du changement : Parmi les services de base, le projet se focalise sur le
sous-domaine de I’éducation envisagé comme volant pour anticiper un changement de
comportement social et individuel de bénéficiaires vers la consolidation de la paix, le vivre
ensemble et la cohésion sociale. La perception de la communauté d’accueil sur un potentielle
compétition avec les DPI sur les faibles ressources sera limitativement adressée a travers
Iintroduction de I’approche PCCP (du Potentiel Conflit a la Coopération Potentielle) de
P'UNESCO, déja utilisé au Cameroun dans le cadre du projet BIOPALT.

Dans le long-terme, le projet est susceptible, en contribuant a I’amélioration du niveau

d’éducation des jeunes vulnérables — DPI et communautés hotes — , a leurs permettre d’étre
mieux équipés et leurs donner I"opportunité d’accéder a des emplois mieux rémunérés, en
améliorant ainsi les perceptions de concurrence sur I’insuffisance des ressources.

d) Fournir une description narrative des principales composantes du projet (résultats
et produits), en veillant a accorder suffisamment d'attention au genre, a I'dge et aux
autres différences clés qui devraient influencer l'approche du projet. En décrivant les
éléments du projet, assurez-vous d'indiquer les considérations importantes liées a la
séquence des activités.

des activiles qu1 visent
des €coles, des cadres d’ apprentlssages non formels des j Jeunes filles et garcons, les cadres de
socialisation communautaire, des institutions, les acteurs de la société civile et I’opinion
publique, et les membres des communautés affectés par les crises et ceux appelés a y répondre.
La structuration de la réponse se fera toujours par une intégration adaptée du genre et de la
protection, ainsi que de la prise en compte des besoins de la jeune fille en particulier, pour
s’assurer que les transformations sociales voulues connaissent une forte participation de la
femme/fille. Pour atteindre cet objectif, le projet poursuivra les deux axes de résultats suivants :



Résultat 1: Le multicultaralisme et le bilinguisme sont renforcés par l"-appren'tis'sage

- forinel,-non-formel- et informel -(communautaire)-et- mis-a -profit-pour-favoriser-la-—— - -

consolidation de la paix, la diversité culturelle, Ia confiance mutuelle, la cohésion sociale,
fa créativité et la résilience (des jeunes des communautés affectés par des crises).

Produit 1.1 Des approches de promotion de la diversité culturelle et du multicalturalisme
sont appliqués dans 1’enseignement secondaire formel

Le produit vise-a résoudre les problématiques énoncées ci-haut en renforgant la participation
des j Jeunes efi milieu d’ apprentissage et communautaire 4 la-vie culturelle afin de comprendre
leur propre culture et celle des autres, ce qui leur-ouvre des horizons plus vastes, renforce leur
capacité de résolution pacifique des conflits et favorise le respect de la diversité culturelle.
Alinsi, il perinettra de développer des approches de promotion de la diversité culturelle et du
_mu]tlculturahsme dans I’ enselgnement secendalre formel en devcloppant des gu1des

et lg vivre ensemble. Cela nécessitera 1a prise en compte des: prmcupes de la diversité culturelle
(eonforément & la Convention de I"'UNESCO de 2005 sur la protection et la.promotion de la
diversité. des: expressions. culturelles, ratifiée par le Cameroun ainsi qu'a la Déclaration de.
PUNESCO de 2001 sur la diversité culturelle) dans les programimes scolaires et le
renforcement des capacitéset formation des enseignants sur fa prise en compte:des principes
directeurs de la diversité culturelle pour promouvoir la paix et le multiculturalisme-en milieu
éducatif, et sur la gestion des traumatismes a. travers 1*éducation artistique, culturelle et
créative.

Produit 1.2 : Les arts, le: patrimoine et la créativité sont utilisés comme source de
réconfort et dé compréhension mutuelle dans. les milieux éducatifs et d’apprentissage et
dans les communautés locales.

Les arts, le patrimoine et [a créativité sont utilisés comme source de réconfort et de

_compréhension mutuelle dans les milieux éducatifs et d"apprentissage et dans lgg._communautes s

locales. A travers les activités novatrices post et péri scolaires, et associatives des jeunes sur
I’éducation au patrimoine culturel national et la consolidation de la patx, la- mise.en ccuvre de
ce produit va satteler a- Pamélioration des compétences -artistiques et créatives ef des
connaissances sur le patri'mo'ine et Ja pluralité culturelle (sur le modéle des programmes. de
farmation pour les jeunes du patrimoine mondial, du patrimoine vivant et .des plans
d'innovation éducative) dans les dtablissements d’ éducation formelle et non-formelle. Pour
allier les compétences et connaissances acquises au vécu quotidien, les activités de ce produ1t.
vont soutenir fes initiatives de valorisation du patrimoine multicultuiel national et -de

compétences artistiques et créatives (peinture, musique, théatre, arts du spectacle...) et-autres.
in'itiativ'es’ 'cl'é'rivées d_’en'gage:’hcn't des jeunes éléves et des communautés locales dans la
_ e _ _ N

ensemble Ces activites a essence culturelles et artistiques serviront d’outils de médiation
sociale et culturelle, de relévement psychosocial et de résilience pour contribuer i restaurer
TPestiime de soi dés PDI, créer des liens et rénforcer 14 cohésion avec les populations locales
par les expressions culturefles. _

Le produit prendra.aussi en compte la rationalisation des interventions avec.les activitésde la
Commissioni Nationale du Bilinguisme et du Mulficulturalisme (CNPBM) en milieu scolaire
et extra-scolaire, conformément & son mandat. Les transformations sociales que visent.
UNESCO s articulent autour des Jeunes en particulier, avec un ancrage sur les espaces
communs comme lés éeoles. Les valeurs de cohésion sociale sont comprises différemment et



les approches en milien éducatif formel et non formel doivent é&tte adaptées,

- L’aceompagnement-de-la-Commissien au- niveau-technique-metira-a-contribution-plusieurs- - -~
secteurs qui utilisent le volet éducation pour atteindre de réelles transformations, sachiant que

celle voulue ici est une meilleure intégration des valeurs nationales .et d’acceptation de la

diversité au Cameroun par lesjeunes scolarisés et non scolarisées. A chacune de ces activités,

une pratique-courante et égale des deuk langues et une inclusion des diversité culturelles va

permeitre un brassage de personnes autour des mémes valeurs de paix.

Produit 1.3, Deux modeles d’espace d'apprentissage inclusif (école et centre de
formation) sensibles aux violences en milieu scolaire et favorable au multiculturalisme,
‘fondés sur une approche participative des jeunes; de la communauté, et du personnel
éducatif sont congus

L’éducation & la paix et au multiculturalisme va au-dela des programmes et des’ manue[s et

C apprentissage siirs ol Jes:
apprenanta et les différentes eihmes cultures et IC]IgIOHS peuvent coexister, oit le dialogue peut
&tre encouragé, ot la diversité et le respect sont de mise. A ceteffet; le projet va travailler a la.
conception de deux modeles d'environnements d'apprentissage fondés sur une approche
participative de la communauté, des jeunes et du personnel éducatif et favorables au
multiculturalisme, au blllngmsme et & la diversité culturelle dans des contextes d'éducation
formelle et non formelle. Les jeunes contribueront de maniére participative a la conception et
a la réalisation de 2 espaces modeles, qui se veulent innovants et multifonctionnels et inclusifs
pour la promotion du bilinguisme et du multiculturalisme. En ligne avec les dctivités dont au
produit 1.2, des ateliers de sensibilisation a Ja conception architecturale: seront organisés en
impliquant les bénéficiaires du projet et et ayant soin de créer des groupes non-homogenes,
afin d’assurer la représentation detoutes les catégories mais surtout créer des espaces de travail
communs & travers.des activités pratiques. 1.¢ résultat final consistera en des améliorations ou.
aménagements des infrastructures éducatives pour une mise 4 niveau .a des standards des
___envnronnements d' apprentlssagc accueillants, surs et sensibles au genre dans les.communautés. ..o
et les écoles. Au regard-dé la prise en compie et "amélioration des standards pour lutter contre
les VGB, le document UNESCO-UN Women, Global Guidance on Addressing School Related
Gendler-Based Violence (2016 offrira une rélérence.

Résultat 2 : fes jeunes sont dotés des compéteiices interculturelles nécessairés pour lutter
comntre la violence et les discours de haine, et deviennent des agents de transformations
sociétales paclﬁques et positives pour des communaufés plus fortes, plus résiliéntes et
plus‘ mcluswee.

oirlar

Le produit va développer des activités sur le leadership avec les jeunes qui sont considérés
- comme .« le fer de lance de la nation » suivant les.orientations. slrateglques du gouvernement.. -
Dans cette activiié de leadership, de jeunes modéles peuvent Etre mis en.scéne pour inspirer
I'espoir parmi leurs paits et les inciter A transformer la communauté enn utilisant les
opportunités de plaidoyer autour d’eux dans les écoles et les espaces extrascolaires. La
sensibilisation et le discours éducatif peuvent étre renforcés dans les écoles, par le biais. des
Clubs UNESCO. Ainsi; le projet-va consolider [e vivre ensemble. éritre les jeunes déplacés et
les communautés hotes {par le biais d’activités artistiques innovantes) dans I"optique de
prévenir les ‘escalades ¢t de promouvoir la résolution pacifique des conflits &t la cohésion



sociale. Bien plus, des sessions d’éducation 4 la citoyenneté mondiale: (développde par

JUNESCO) vont: étre menées pour-renforcer le-dialogue communautaire et-intergénérationngl-— - - - -

au profit des jeunes & risque dans les communautés accueillant des personnes déplacées; en
collaboration avec le ministére-de la Jeunesse et de I"Education civique. La sensibilisation des
communautés d’accueil aux vulnérabilités des jeunes personnes déplacées peut se: faire par
divers moyens, y compris par le biais de la radio télévisée et de spots. Puisque les programmes
et les projets de développement sont accentuds sur les personnes déplacées, il est important de
garder & I"esprit que les jeunes vivant-dans ces coinmunautés ont le méme probléme de mangue
d’ opportunités, deé risque d’inseription dans des groupes armés. Un accent particulier sera mis
sur 1a jeune fille dans ces communautés, ol le brassage et le déplacement ont rendu difficile
son int€gration. La jeune fille sera un acteur majeur dans les groupes de jeunes qui serorit
constitués. De plus elle: participera 4 identifier des approches locales participatives qui
respectent et intégrent les problématiques propres aux filles.

es jeunes filles et garcons sont formds pour soutenir le respect, Pempathic,
la responsahlhte et 1a réconciliation entant qu’attitude et compétence indispénsable pour
contribuer 4 la paix et au vivre ensemble. _
Au-deld du leadership, les activités de ce produit vont aussi permettre de former les jeunes
filles et gar¢ons. pour soutenir et promouvoir Je respect, l'empathie; la responsabilité et la
réconeiliation en tant- qu'attitudes et compétences indispensables pour cantribuer 4 la paix &t
au vivie-ensemble. Ceci requiert le développement des compétences interculturelles des
comités de paix multipartites et organisations locales dirigés par des jeunes dans.les zones.
cibles. Les structures communautaires animées pai les jeunes sut le terrain, peuvent &fre
dynamisées pour accentuer leur impact et lewrs stratégies de plaidoyer, 4 travers la maitrise des
différentes cultutes. Les formations sur les compétences.intéiculturelles vont s"appuyer sur tine
méthodologie. innévante pour consolider ces comités et renforcer la résilience -des jeunes.
femmes et des hommies dans des contextes oli le dialogue interculturel ést particuliérement
nécessaire. L(.‘i l'egso'u'rces de l"initiati\'«'e ArtLab' de I"UNFSCO]2 vont étre mises é,c,'ontlibution

m.COTlSOI]dat]OI'l de la pa:x tout en vulgaa isant les Résolutions dir Conseil de Séourité 1325 225(} o

et 2419 pour une meilleure compréhension du réle des jeunes hommes et fcmmes Le
programme de formation du projet formera aussi des formateurs, des jeunes animateurs
communautaires et.des pairs éducateurs aux compétences de soutien psychosocial individuel,

!apprentlssage socio- émotionnel (SEL), la consolidation dé la paix selon I'approche PCCP
(du Potentiel Conflit & ia-Coopération Poteiitielle) de PUNESCO. L’idée est de doter les jeunes
de compétences en gestion des traumatismes dus aux conflits et 4 la. stigmatisation, en
prévention-et la résolution des conflits, compreéhehsion mutiielle et empathie, et 4 stimuler en

“eux des compotternents positifs et non-violents, v compris envers les filles: Dans tn contexte

de cohabitation et de pluralité, il sera aussi essentiel de renforcer les jeuries et fes communautés
en matlelc d' Educatlon aux medlas eli ['mformatlon , pour redmrc ]es effets nefasles mherents_

7 les reseaux sociaux. Cel cnsemble de compelences mterdcpcndantes va aider les Jeunes
4 maximiser [es avantages et a mm_lmlse_l les effets néfastes du numérigue et de la
 GomifEEation, S s e L st R b

12 Premicr atelier de lancement du 'pi'lo'tagc Au Gameroun laiten ju'iil_{-:l 2021
hups://[r.unesco.org/sites/default/files/version_finale nole_conceptuelle_initiative_arl_lab_cameroun_-
_23_juin_2021_ym.pdf.



Produit 2.3. Les jeunes apprenants des écoles et des centres de promotion de la jeunesse,

- basés-dans.ou-d proximité.des communautés d'accueil des deplaces internes, diffusent-des— - - -

messages de consolidation dela paix basés sur une nouvelle vision et un nouveau récit du
vivre ensémble, dn multiculturalisme et du multilinguisme

Pour renforcer la résilience, il est essentiel que les écoles et.les milieux d’apprentissage
gncouragent 1’éducation. aux médias et sensibilisent les communautés aux -contenus
manipulatoires. II est également important de capaciter les jeunes avec des messages et des
récits alternatifs pour favoriser la pensée critique, sans imposition de point de vue ou de
conviction, et pour encourager le débat et la réflexion sur des sujets spécifiques. Au-dela de
I"atténuation des effets néfastes des discours haineux et manipulatoires sur fond de tribalisme
ou de rejet de I'autre, les Jjeunes: apprenants des écoles et des centres de promotion de la
jeunesse, basés dans ou & proximité des communautés d'accueil des déplacés internes, vont étre
outlllcs pour dlff‘usel el transmettle des messages de consohdat[on de !a palx bases sur une

d’ apprenl:ssage et il sera notamment quest:on pour les. Jeunes apprenants et en milicu
commupautaire de favoriser-le changement individuel et eollectif en vue d'une ¢oexistence
pacifique dansun contexte multiculturel et multilingue. Cet aspect sera renforcé par [a eréation
et la redynamisation des clubs d'écoute des radios communautaires' dans les communautés
d'accueil des PDI animés par de jeunes pairs éducateurs.

Utilisez I'annexe C pour lister tous les résultats, produits et indicateurs.

e) Ciblage du projet —fournir une justification pour [8s Zones géographiques, les critéres
de sélection des bénéficiaires, le nombre attendu et le type de parties prenantes /
bénéficiaires (doit étreventilé par sexe et dge}. Indiguez si les parties prenantes ont
été consultées lors de la conception de cette proposition. Ne répétez pas tous les

EXEANTS.ELaCHMItES. U CAUEE U LESUIALS oo rmesrsmsommeesmmasscsmsaeesommrs s o mse st

Le projet se concentre sur deux régions périphériques du Nord-Ouest et Sud-Ouest, qui
concentre eiles seules plus de la meitié des déplacés inteines de la crise dites anglophones liors:
des régions en crise. 11 s’agit notammnient de [a région de 1’Ouest avec:84 900 DPJ, et la région
du Littoral avec 81 300 DPI (Humanitarian Needs Overview 2022). Autre raison-du. choix de
ces régions, elles ne sont 4 la fois pas suffisamment couvertes par le Plan de réponse
‘humanitaire 2021-22, ot il ¥ aun fort besoin de.réponse et une approche plus préventive, pour

faire-face & la-détérioration de-fa coexistence pacifique et:sauvegarder les. dividendes:de Ja-paix -« -

entre. les communautés, les femmes et les jeunes. Les actions proposées chercheront 3
comp]eler par [educatlon lcs actmtcs encadrees dans le cadre des prOJets PBF en cours dans-

JE.‘UI'IE:_S, assunant ainsi la gucnson des.traumat[snws dans les communautes clb[cs.

Le projet eible principalement 4 ecommunes, dont deux dans la région du littoral (Bonalea et
Nkonsamba ler) et deux dans la région de I’ Ouest (Foumbot et bafoussam 2¢). Dans chacune
des régions, |'une des: communes étant urbaine et I"autre péri urbaine dans le but d’adresser
différents contextes de pression liées aux ressources dont Ja raréfaction serait potentiellement
source de conflit entre déplacés internes et populations hétes. Les activités du projet.seront



toutes fois étendues a 10 autres communes aux profils similaires-pour atteindre une plus large

--__populatlon Les--communes.-principales--et--secondaires--ont- été -choisies--au- terme - des -~ -~ -

consultations avec les département ministériels techniques iropliqués dans le projet sur la base
de. critéres de proximité avec les régions en crises, de Ja coricentration de deplacees internes,
du niveau de brassage multiculturel, et de I’existence de structures scolaires et d’apprentissages
non formelles qui serviront de cadre de modétisation de Papproche du projet.

En effet, le modéle proposé dans ce projet sera mis.en ccuvre, de fagon intégrale dans ses
composantes hard et soft, uniquement dans les 4 ‘municipalités initiales. Les autres
municipalités, qui’ présentent déja des proﬁls intéressants du fait notamment. d’avoir de
nombreuses similitudes avec les 4 municipalités, seront le terrain d’essai pour les-activités Soft
(renforcemcnt des capacités, mobilisation en engagement communauta:re) sachant que cellés-
ci seront congues pour produire. fes changements souhaités au ‘seint des communautés, des.
changements qm peuvent élre optlmlses avec. [es aspects mfraslrucluiel Cette approche

proj et

La cible directe du projet est 3.500 jeunes hommes et femmes (2 000 filles et 1 500 garcons)
agés de 13-4 25 ans scolarisés ou pensionnaires de. centre d’apprentissage formels et non
formels deplaces internes et membres-des communautés hautes des localités de mise en ceuvie.
Indireciement le projet entend atteindre 15 000 jeunes, au moins 50 leaders communautaires
dont.au moins [5 femrries et 40 or ganisations & base locale et de [a société civile dont au moins
12 dirigées par des femmes et ayant pour cibles principales les femmes et les jeunes filles. La
désagrégation par bénéficiaires sortant de. DPI et communautés d*accueil sera déterminée sur
la base d'un diagnosiic: communautaire et d’identification des bénéficiaires avec les parties.
prenantes au. début de la mise en ceuvre du projet. La pleine participation des. filles sera
fortement encouragée dans toute la structurafion des enquiétes et sensibilisation au lancement
du projet dans les communautés.

a) Orgamsatxons bénéficiaires et partenaires dé mis¢ en ceuvre — indiquez les agences
béneficiaires directes et leurs partenaires de mise en ceuvre (internationaux et locaux),
clarifier qui est I"agence chef de file; et expliquer ces choix, sur base des mandats,
expertise, ‘connaissance du terrain local, et capacités existantes. Veuillez remplir le
tableau ci-bas pour chaque organisation beneﬁmane du projet.

G projetctcoordmatmn (4pagesmax) T T T S S

EXPErts ]

. "‘-Organis ation | Bu dg A Sources Empl acemen Nombrede
bénéficiaire total dans principales tdes personnel techriques
Pannée du budget bureaux existant (¢t existants
‘Preceden dati ]

COTi i

zones du
Organisation | $ 34.8M Donateurs ‘Le Bureau UNESCO.:87 | | spécialiste.
de {enveloppe | pourle ‘régional estd | Employés en-gestion de.
convocation: | régionale) | Cameroun: | Yaoundéavee ' projets ; 1
UNESCO. Gouverre- des antennes spécialiste
Partenaires ment du & Buea (dans’ suivi ¢t
‘d'exécution Carmeroun ; la région du ‘évaluation ; 1
MINESEC; PME ; ECW.; | Sud:Ouest) et ‘dquipe de3




'MINJEC PBF;UE Maroua (dans | staffs Public
. | ADB 3 India-... | Ja Régionide. ..} fItfotmation. .| ...

CNPBM-; N IExtréme- ' :j'pbtii" la.
MINPROFE. Development | Nord), : visibiliié; 1
MFNAS INJS _Parlnershlp .staﬂ' sefiior
: :Fund " |.pour:
Pl ' ‘Padministrati
MIT - _ -on'etles
.COVID-19 - : A -+ | findnces- .
LoYoeC - . ' | (comptabilité .
" AfricAvenir: - B _ -ete;) et 1 staff

G54 ; DMI; | | | pourleRH

Organisation | $11.98 M KOICA 1.e Bireau- UNOPS :20 | | coordonna-
bénéficiaire : (Kored pays est & employés au | teur de projet
UNOPS Infernational | Yaoundé avec | total ; 5 etson
| Partenaires Cooperation | des antennes | impliqués assistant
d'exécution - Agency); a dans le projet, | {contribution
UNOPS et 2 Banque Koutaba 2 dans les symbolique.
organi's.étioﬁs_ Moidiale ; (ddns Ia zories du dé 2 mais), 1
de 1a-société AFD (Agence | région de projet expert en
civile & Frangaise dé | ['Ouest) et coiception
identifier sur le Développeme | Massak (dans architecturale,
terrain at) ; [sDB la Région du .2 ingénieurs
C (1slamic Littoral de terraiii
Development (pro-bono
.Bank) Global dans le
analyste aux
achats
(contribution
symbolique

de 2 mois)

Organisation
bénéficiaire <

. ..-.\Partenalres :
d'executmn

b) Gestion et toordination du projet — Indiquez 1'équipe de mise en ceuvre du projet, y
--compris les-postes-et les-réles et expliquez quels postes-doivent 8tre financés parle -

projet {3 quel pourcentage). Indiquez explicitement comment |'éguipe de mise en
ceuvre du projet garantira une expertise suffisante en matiére de genre ou de
jeunesse. Expliquer les modalités de coordination et de supervision du projet et
assurer le lien avec le Secrétariat du PBF s'il existe. Remplissez la liste de controle de
la préparation & la mise en ceuvre du projet 3 I'annexe A et joignez les mandats clés
du persannel.



- Le-projet sera mis-en-ceuvre de fagon-concertée-et-consensuelle par UNESCO et UNOPS;sous =

lead de PUNESCO, en collaboration avec ia Commission nationale pour le bilinguisme et le
multiculturalisme, les miinistéres sectotiels et letirs structures spécialisées et déconcentrées a
T"échelle nationale et locale, en y incluant les communes;, les communautés et les OSC/OBC.
En dehors du cadre de suivi conjoint.défini en collaboration aveo les autorités camerounaises,
chaque agence bénéficiaire de-ce projet établita des cadres de partenariat opérationnels pour la
mise en.ccuvre des activités en fonction du budget qui lui sera alloué et-des résultats dont elle
a la responsabilité:

La-coordination et la gestion du projet seront assurées a 4 niveaux :

Coordonnateur Résident du Systeme des, Natlons Unies, y sonl membres toutes les
départements ministériels lmpllques dans la mise en ceuvre des pro;els PBF, les organes
spécialisés mis en place par Ié pays pour la consolidation de.la paix (CDDR, CNPBM)
et les chefs d'agences du systéme des nations Unies.

e Sccrétariat technique PBF : C’est I'instance bipartite Cameroun — ONU chargée du
suivi de la mise en ceuvre des projets PBF. 1] donne I'arientation générale sur la gestion
du programme et assurera un. suivi des opérations. En consultation avec les agences
bénéficiaires, le Secrétariat proposera des directives stratégiques A prendre en compte:
dans le processus de mise en ceuvre des fonds.

Le Secrétariat du PBF donne les orientations nécessaires pour la coordination du projet,
en tenant compte de son effet catalyseur, & savoir son- dimension significative
(couverture nationale) et sa portée (impact sur la ¢ohésion sociale et les mécanismes de
résolution des conflits.au Cameroun).
Le Secrétariat veillera & une communication claire et cohérente sur la consolidation de

“la paix, en coordination avec le Comité de pilotage, afin également de sensibitiser fes
partenaires bilatéraux et multilatéraux afin d'obtenir un souticn et de catalyser le
financement de la consolidation de la paix.

» Comité technique: co-présidé par le Directeur général de la Coopération au
MINEPAT et le Représentant de FUNESCO. If est composé des responsables de
programines : UNESCQO, UNOPS ¢t des points focaux du MINEPAT et de tous les.
ministéres visés par les thématiques connexes au projet, de la CNPBM et des OSC et
des représentants des communautés locales sous réserve des modalités définies par le.

sectétariat techinique. Le comité technique est chargé de Padoption des plans'de travail
annuels, de I’examen et de l'adoption des rapports, et-des avis techriques pour la rise

Pmmuvr&dmprnlef

sunout que le pmJeL (1) ait un nnpacl substant[el (i) [:ll ocure un cffct de soutien et crée

. des effets multiplicateurs, (iii) a.le pouvoir d'améliorer radicalement Ja cohésion sociale.
aux niveaux national, local et communautaire, et (iv) contribue a la réalisation de la
vision décrite dans la Section 11 ¢) ci-dessus.

s Groupe de coordination des Nations Unies : La coordination générale du projet et le
suivi/évaluation du projet seront assurés par P'UNESCO qui est le chef de file du
consortium de mise en ceuvie du Projet. Le groupe est composé du coordonnateir de.
projet et de Iéquipe technique directement dédiée au. profet, ainsi que des spécialistes
en suivi et évaluation. Le groupe de coordination est chargé de la mise en ceuvre des



activités sur le terrain, Lie groupe de travail jeunesse des Nations Unies pour étte mis 4
-contribution-pour apporter-des orientations: stratégiques sur-la-dynamique jeunesse et - -
Tintégration adaptée du genre tout au long de la réponse.
o Les communes bénéficiaires : Participent aux consultations d’élaboration ef de suivi
des plans.opéralionnels du projet et donnent.des orientations sur [*adaptation de ceux-
i & leurs Plans Communaux de développement (PCD). Elles assurent I’encadreiient
administratif’ de premier niveai du projet en lien avec lés autorités administratives
décentralisées (sous-préfecture et représentation des sectori¢lles au niveau communal)
et appottent une assistance technique.et/ou matérielle dans I’exécution des activités. De
plus la conception des espaces polyvalents et les modifications des structures existantes
seront faites par les conununautés bénéficiaire sous |’encadiemient din personnel
technique mis a disposition a iravers le projet. Les communes bénéficiaires devront
identifier un point focal communal-ou d’une équipe municipale dédiée

lnd[wduellunem dans la recheiche et la consolldatlon de I pam ce qul devient
primordial pour la survie des communes des régions voisines du Littoral et de 1’Ouest.
Le partenariat, la collaboration et I'implication des associatioins dé ] Jeunes deplacés et
Jjeuries locaux visera le rénforcément de 1a chaine de communication, construction de
I’espace civique et accompagnement technique suivant ’approche paltlolpatlve Les
associations d’encadrement des jeunes, apporteront un appui aux activités
d’information et de sensibilisation et aideront également a appuyer les efforts de
plaidoyer en faveur des personnes déplacées et mettront 3 la disposition du projet des
bases de données et autres informations nécessaires 4 sa réussite.

e Mécanisme opérationnel : Le staff dédié a')a mise en ceuvre du pre_]et travaillera en
¢étroite collaboration avec des entités gouvernementales aux niveaux central -et
décentralisé ainsi quavec les OSCs partenaires.

_En fonction des mandats respectifs et valeurs:aj outees chaq ue agence participante interviendra. ..

A ]

~ sur les différents volets du projet de:la maniére suivante :




Agences p tlc:pantcs et

Produit 1.1 : Des approches de promotion de

TUNESCO - MINAC — MINESEC.

les. communautés locales.

les milieux éducatifs et d*apprentissage et dans:

la diversité culturelle ei du multiculturalisme ~CNPBM

sont appliquées dans  Penseignemernit | UNESCO

secondaire formel.

Prodisit 1.2 : Les arts, le patrhmoine et la UNESCO- MINAC-MINJEC-
créativité sont utilisés comme source de MINDDEVEL- MINPROFF-
réconfort ef de compréhension mutuelle dans | UNESCO | MINAS- CNPBM- OSC/OBC-

CNJC

Produit 13: Deux 'mod_éles_ d’espace

UNOPS UNFSCO MINESEC-

diffusént des messages de consolidation de fa
paix basés suy’ une nouvelle vision et un
niouveau récit du vivre ensemble, du
multiculiuralisme et du multilinguisme:

scolaire el favorable au multiculturalisme, | UNOPS benef‘ ciaires

fondés .sur une approche participative des:

jeunes, de la communauté, et du personnel

éducatif sont congus.

Produit 2.1: Le vivre ensémble entre les UNESCO- MINAC-MINIEC-
Jeunes déplacés et:les communiautés hdtes est MINDDEVEL- MINPROFF-
‘congolidé dans Poptique de prévenir les | ynpsco | MINAS- CNPBM- OSC/OBC-
esca[ades et 4 promeouvoir la résolution CNJIC- Communes

pacifique des conflits et la cohésion sociale

Produit 2.2 : Les jeunes filles et garcons sont UNESCO- MINAC-MINJEC-
formés pour soutenir el promouvoir le respect, MINDDEVEL- MINPROFF-
l'empathie, la  responsabilité et Ia UNESCO MINAS- CNPBM- OSC/OBC-
réconciliation  en  tant  qu'attitudes et CNJC- Communes

compétences indispensables pour contribuer &

la_paix et au.vivie-ensemble g U REIU NS—
Produit 2.3 : Les jeunes appienants des UNESCO- MINAC-MINJEC-
écoles et des centres de_prc}rno’t_io_n dela MINCOM - MINPROFF- MINAS-
jeunesse, basés dans ou & proximité des’ CNPBM- OSC/OBC-CNIC-
communautés d'accueil des déplacés internes, UNESCO Communeés

Legtaffg[oba]pour tou[e]adUIGQdupr{}Jetsc Stmcﬂ,ream&qu’,l Smt L e L S ot S s i

o

UNESCQ. | Cocrdonnateur NOC 180 960
| Associate Project Officer. . | NOA 120320 | . 328580
Assistant Adm & Fin SB 3/1 27 500
UNOPS | Coordonnateur / 1ICAL 15 700/ 47 100/
Assistant Coordoanateur (PSG) HCA1 15700
Analyste aux achats HCAY 15 700
Tngénieurs de terrain LICA 8/) pro bono
TOTAL 352 130




c} Gestion des risques—
-seront-gérés;- y compris- I'approche:- de-mise -3

identifier les risques s‘p'écificfues au projet et fa maniere dont ils

~jour-des risques et d'ajustement du

projet. Inclure une approche Ne Pas Nuire et une stratégie d'atténuation des risques.

yiolences armées
vers les zones cibles
du projet

Risque Niveau de'risque (faible, | Stratégie d'atténuation (y compris les
moyen, élevé) considérations Ne Pas Nuire)
Impact Probabilité

Extension des Elevé Faible Etablissement d’un plan  de sécurité,

formation et sensibilisation des personnels
sur les.procédures de protection et.sécurité, et
mise en place des mécanismes de suivi
psychosocml

Suspension. des activités dans les: zones
moins séeurisées suivant les orientations de
UNDSS ;

Ajustement de la charte des activités et des
1issions mises-a jour

Faible adhésion des
Jeunes/éléves &
participer aw projet

Elevé:

Moyen

Communication efficace en amornit ‘sor la
valeur-ajoutée de cette couche 2 la réussite-du
projet ; ufilisation des sectoriels et agences
naticnales spécialisées (DRES,
CNIJC/régional et communales) ;
consultations cornitinuelles:

Implication significative des associations des
jeunes dans. I'identification €t la mise en
ceuvre des activités communautaires.

T Fortetiplication des jeunes ™ dais ey

dclivités de conception et réalisation des
espaces polyvalents

Faible.
adhésion/participatio
n des filles aux
initiatives

Elevé.

Maoven

Utilisation d’une approche basée sur le genre
au début du projet ; avec une communication
efficace et adaptée & Iendroit des filles ;
Consultation continuelle des plateformes
communautaires:de VBG et protection

politique aux
niveanx

| Faible.volonté. . ......|.

Faible.... ...

-Plaidoyei-et collaboration.continus.du RCO... [

et des agences d’exécution avec le
Secrctarlat technigue PB]“ les Ministéres

Pandémie Covid-19

Moyen

Moyen

Respect des mesures barriéres

- Ajustement-des activités-quine-nécessitent | -

pas le regroupement des gens
Reprogrammation des activitds en fonction
de ["évolution de la situation

Synergie/
coordination faible
entre acteurs

Moyen

Faible.

Mise en place de 1’équipe de gestion
opérationnelle 30 jours aprés ["approbation
du projet ;




impligqués dans [a-

projet

Un plan de coordination et de concertations

entre les agences de-mise en-ceuvre estmisen-{-

ceuvre (UNESCO, UNOPS) est élaboré pour
assurer la bonne coinmunication des

progrés ;

Coordination accrue avee le RCO. et le
représentant du PBF Secrétariat pour toute

éventualité. Les térines de féférenice: et les

mécanismes de coordination (Comité de
pilotage et dorientation) bien déterminés et
assurer le plaidoyer an niveau de Ministére
hétes afin de-veiller & la bonne coordination.

Fluctuations du

‘Moyen

Possible

Budgétiser le fords avec un contingent de

des activitds du projet

-abus et exploitation

sexuelle
s el s g e i BT

Retard dans le Moyen Faible Assurer une. meilleure coordination entye

Décaissement des agences récipiendaires des fonds

tranches- Préciser les échéances de décaissement
périedigue, Suivi avec PBSO -des aspects
fiduciaires ;
Recadrage et ajustement.sur le ¢alendrier du
projet.

Manque d’accés Moyer Faible Opératiennalisation du plan de suivi ét.

régulier évaluation du projet ;

d'informations Suivi rigoureux des activités.avec les

fiables pour le'suivi indicateurs de performance a chaque étape

des résultats d’exéeution a [*aide du spécia[i_stc_ de suivi

1.et.€valuation qui sera recruté pour.le compte..|

du projet et I"assurance qualité sera faite par
Pexpert en M&E de ’UNESCO ;
Renforcements de capacités du personnel et
des partenaires du projet sur le cadre-du
resultat,

Abus d*autorité, Elevé Faible Charte de conduite signée par les membres

et bénéficiaires ;

Mécanisme de reportmcI des dbus en plaw

mesures d’atténuation serpnt basées sur ’analyse préalable des causes profondes, la

~ cartographie des acteurs et leurs interactions pour appréhender les défis identifiés et répondre
aux risques dans leur contexte. L'analyse des risques sera suivie réguliérement et mise a jour.

d) Suivi/ évaluation — Décrivez ]approche de S&E du projet, y comptis l'expertise en
S&E de Péquipe de projet et les principaux moyens et calendrier de collecte des
données. Inclure : une ventifation du budget pour les activités de suivi ef d'évaluation,
y compris fa collecte de données de base ct de fin de. ligne et une évalvation
indépendante, et un calendrier approximatif de S&E. Les bénéficiaires dé fonds sont




tenus de réserver au moins 5 & 7% du budget du projet pour les activités dé S&E,- y
--compris-des. fonds-suffisants pour-une évaluation.indépendante de qualité; -

Un mécanisme de suivi et d’évaluation rigoureux sera mis en place dés le démarrage du projet
pour assurer Ja bonne gestion conformémént a la Gestion axée sur les résultats dang un docutnent
‘communément appelé « Plan de suivi et évaluation ».

Collecte des donnécs : Un systeme de-collectes avec les outils appropriés pour la collecte,
gestion d”information, moyens de vérification ainsi qu’un calendrier sur les indicateurs choisis
Sera mis a place afin de fournir aux gestionnaires et aux principales parties prenantes les
¢léments sur Pétendve des progrés. Les données recueillies seront ventilées et désagrégés par
fge, sexe, lieu géographique. Pendant les formations, les évaluations formatives seront
admlmstrces par Ies ﬂches d evaluauans pre et post afin de mesurer acquisition de

L UNESCO dispose d’une expertise dans la gestlon de projet et plus particulidrement, un expert
de suivi et évaluation du Bureau régional basé & Yaouridé qul va assurér ld coordination et
orientation du suivi et évaluation du projet. et appuyer I"équipe du projet pour la collectes ses
donngées fiables par rapport aux indicateurs du cadre des résultats et 2 d’autres données lides.a la
théorie du changement.

Le plan de'suivi décrira la mcthodologie de S&E; les responsabilités, le budget et les €chéances.
Le systéme accordera une attention particulidre de la'mise en ceuvre du cadre de résultat le long
de la chaine de résultats (produits; effets, impacts) ainsi que fa documentation des bonnes
pratiques. Des réunions. de coordination régulidres avec les agences d'exécution (UNFSCO.
UNOPS) seront organisées ainsi que le comité de pilotage d’autres part dans le cadre suivi,
communication et prises de décision sur les activités pertinentes du projet pour son avancement,

Dans le cadre de communication et Engagement public, les outils de visibilité sont développés

el partages avanit, " penoant’ (= i apres dansle out” de documenterIes realisations aupees—aes

bénéficiaires. Dans le cadre de gestion de connaissances, de bonres pratiques et des lecons’
apprises seront enregistrés pour s’adapter aux changementq néeessaires pour la programmation
-du futu.

Conformément aux directives de PBF, des rapports périodigues seront agrégés tous les six mois
et les bonnes pratiques, lecons apprises €t produits-de- communication seront régulidgrement
archivées et partagées, notamment avec ’équipe-pays des Nations. Unies; le Gouvernement et
les partenaires nationaux et internationaux, et avec PBSQ. Les rapports de suivi du projet avec:

- lecadre de-tésultats mise 4 four ‘seront établis semestriellenient ‘ét consolidés: par PUNE SCQ e

entant qu*agence Jead.

Secr &tariat et le si¢ge.du PBF seront lmpllques dans le processus de- pi éparatlon et de val:datlon
de-cette évaluation indépendante. Cette évaluation permettra d’ analyser les résultats du projet

* dans’son enisemble, spécifiguement en termes de consolidation de [a paix, et en examinant tous
les critéres OCDE CAD et PBF d’ évaluation notamment la pertinence, [’efficacité, 1’efficience,
P’impact, [a durabilité des résultats sur les bénéficiaires. dinsi que' ’aspect catalytique, la
sensibilité au témps et le caractére d’innovation, documentation des enseignements des actions
menées, les bonnes prathues et legons apprises. Cette évaluation sera effectuée par une équipe.
externe des experts indépendants.



e) Stratégie de fin de projet/ durabilité — Expliquez brieveiment la stratégie de sortie.du
- projet-pour-garantir que le projet peut-&tre cldturé a-la fin-de la durée du projet;-soitpar -~
des mesures de durabilité, des accords avec d'autres donateurs pour le financement de
suivi ou lafin des activités qui n'ont pas besoin de soutien supplémentaire. Si le soutien
d'autres bailleurs-de fonds est-attendu, expliquez ce que le projet fera conerétement et
de imaniére proactive pour essayer d'assurer cet appui dés le départ. Envisagez
d'éventuels partenariats. avec d'autres donateurs ou institutions financiéres
infernationales.
La durée sur 24 mois du projet permettra de. ’aligher sur deux cycles de I’année scolaire
(automne 2022/ été 2023 et autorne 2023/ éié 2024) et d’intégrer les activités dans la
programmation pést et périscolaires. Dans le cadre de la pérennisation et de la stratégie de
sortie du projet, le prOJet mettra en place des le départ un mécanisme de mobilisation intense
aupres des benef c1a11 es directs et 1nd1rectes sur le b:en—fcmde clu prcuet et son apport sur [a

La gestion du prOJet va assurer la collaboratlon et cooperatlon avec ]es parties prenantes sur
terrain et au niveau stratégique dans toutes fes interventions afin d*assurer ’appropiation.
Les capacités de bénéficiaires seront développées pour assurer la résilience, capitalisation de
toutes les formations qui séront dispensées tout au lonig de la mise en ceuvre du projet.

En outte, le systeme de pérennisation permettra aux partenaires de garder les acquis méme au-

dela de la vie du projet :

Enplus de cequi précédent le projet fera ¢e qui suit ;

e Le renforcement effectif au niveau des entités éducatives décentralisées dans les régions
cibles ;

o L’iniplication tous les partenaires Gouvernementaux au niveau ministériels notamment le
Ministére en charge de la jeunesse, le'Ministére en charge de 1’éducation, les commissions
nationales et ‘décentralises du bilinguisme et multiculturalisme, les chefferies
traditiorinelles qui jouent un réle primordial dans la mobilisation de la population cibles

“ainsi que les déplacés internes dans ces chefferies pour assurer la coexistence et viviee
énsemble,

¢ L’implication des jeunes et leurs associations ainsi que les OSCs locales pour prendre des
initiatives dans les interventions qui fait avancer la culture du sport, les arts et la créativité,
la culture, y compris les langues pour assurer qu’ils sojent le moteur &t catalyseur de la
paiX, le vivre ensemble pour renforcer leur appropriation surtout avec les infrastructures
améliores-qui seront le: moteur d’un eavirohnement plus agréable et qui seront garde
Jalousement pou1 leur pel ennlsatlon.

pour une operatlonnallsauon élargic des modeles pilotes dévelappés:a I’échelle locale. D*autre pari
le projet pourrait susciter une: réflexion nationale en vue du renforcement de la contribution du
‘systéme éducatif d une meilleure participation citoyenne inclusive &f 4 la consolidation de la paix.

IV.  Budget du projet



Fournissez de bréves informations supplémentaires sur les colits des projets, en mettant en
évidence les choix spécifiques qui ont sous-tendu la préparation du budget, en particulier pour
le personnel, les déplacements ou tout autre soutien indirect au projet, afin de démontrer le
rapport qualité-prix du projet. Le budget proposé pour tous les projets doit inclure des fonds
suffisants pour une évaluation indépendante. Le budget proposé pour les projets impliquant
des bénéficiaires directs non onusiens doit inclure des fonds pour un audit indépendant.
Remplissez I'annexe sur 'optimisation des ressources du projet.

Veuillez noter que dans presque tous les cas, le Fonds pour la consolidation de la paix transfére
les fonds des projets en une série de tranches basées sur les performances. L’approche standard
du PBF consiste a transférer les fonds du projet en deux tranches pour les bénéficiaires des
Nations Unies et en trois tranches pour les bénéficiaires non-ONU, en débloquant les deuxiéme
et troisieme tranches des que les criteres de performance ont été attemts. Tous les projets

de la premiere tranche ont ét¢ engagés et 2) toutes les obllgatmns de 1apport de projet ont éte
respectées. En plus de ces indices de référence standard et en fonction de la cote de risque ou
d'autres facteurs spécifiques au contexte, des reperes supplémentaires peuvent étre indiqués
pour le déblocage des deuxiemes et troisiémes tranches.

Veuillez préciser ci-dessous tous les facteurs spécifiques au contexte qui peuvent étre
pertinents pour le déblocage des deuxiemes et troisiémes tranches. Celles-ci peuvent inclure le
bon déroulement des élections, I'adoption de lois clés, la mise en place d'unités ou de bureaux
de contrepartie clés ou d'autres indicateurs de performance nécessaires avant que la mise en
ceuvre du projet puisse avancer. Dans votre réponse, veuillez indiquer comment les tranches
basées sur la performance affectent les considérations de séquencement des projets.

Remplissez deux tableaux dans I'annexe D du budget Excel.

Dans le premier tableau budgétaire Excel de [’annexe D. veuillez in

d’égalité des sexes et d’autonomisation des femmes (GEWE) pour chaque actmte F ournissez
également une justification claire pour chaque allocation GEWE (par exemple, la formation
comprendra une session sur I'égalité des sexes, des efforts spécifiques seront déployés pour
assurer une représentation égale des femmes, etc.).

A I’analyse du budget, il est a noter que les frais de personnel sont supérieurs a 20% du budget
global. Ceci s’explique par le fait que la nouvelle politique de recouvrement des cofits adoptée
par 'UNESCO au cours de I'exercice biennal précédent a entrainé une réduction des coiits de
gestion (également appelés colits d'appui au programme) prélevés par I'organisation de 13 % a
7 %. Les 6 % qui ne seront désormais plus retenus comprenaient les colits du personnel
rémunéré au titre du programme ordinaire, mdcpendammcnt de lattrlbutlon Avec les

(] Sarte a1 e
i M O a. utJ J—.———- LA 20

budget.
En outre, le projet est interdisciplinaire et devra mobiliser plusieurs domaines de compétences
pour sa mise en ceuvre et également pour son suivi et son évaluation. Le projet couvre en méme
temps des aspects nécessitant divers profils et expériences dans les domaines de la culture tels
que le patrimoine culturel communautaire et linguistique, etc. De méme, le projet pour la
production des modeles d’apprentissage va associer aux expertises de la
culture/multiculturalisme/diversité culturelle, des profils inhérents a I’architecture, I'ingénierie
pédagrgiquc a la production des curricula et dans les activités d’animation de jeunesse post et
périscolaire. Pour atteindre le résultat transformationnel des jeunes ciblés par ce projet




(renforcement de la confiance en soi, du vivre ensemble, lutte contre le discours de haine, etc.),
le projet aura besoin des interventions des profils en accompagnement psychosocial, en
sciences de I'information et de la communication, et le recours a différents corps
professionnels appartenant a ces domaines d’intervention.

En plus des 7 staffs qui vont étre recrutés pour le projet, la mise en ceuvre de celui-ci devra
¢galement bénéficier des interventions de plus de 12 staffs des deux agences ayant des profils
et grades différents non recrutés pour ce projet, mais qui vont consacrer une moyenne
individuelle de 2 jours de travail par mois a ce projet. C’est le colit de cette implication du
personnel & large spectre nécessaire a la réussite de ce projet particulier qui justifie ce
dépassement des 20% du budget a consacrer au personnel.

Par ailleurs, on notera également dans le budget du projet qu’un montant important est réservé
pour les frais de déplacement. Et pour cause, cette ligne des frais de déplacement intégre les
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Aninexe B.1: Pro ject Administrative arrangements for UN Rec;plent Orgamzatlons

(T hIS‘ section uses standard wordmg p[ease do not remove)

‘The UNDP MPTF Office serves as the Administrative Agent (AA) of the PBF and is responsible for

the receipt of donor contributions, the transfer of funds to Récipierit UN Organizations, the
consolidation of narrative and financial reports and the submission of these to the PBSO and the PBF

donors. As the Administrative Agent of the PBF, MPTF Office transfers fimnds to RUNOS on the basis
of the signed Memorandum of Understanding between each RUNO and the MPTF Office.

AA Fanctions’

On behalf of the Recipient Organizations, and in accordance with the UNDG-approved “Protocol on
1he Admlmstratlve Agent for Multi Doner Trust Funds and Joint Programmes, and One UN funds”

e Disburse funds to each of the RUNQ in accordance with instructions from the PBSO. The AA will
normally make each disbursement within three (3) to five (3) business days after having received
instructions from the PBSO along with the relevant Submission form and Project document signed
by all participants concerned;

»  Consolidate the financial statements {Annual and Final), based on submissions-provided to the AA

by RUNOS and provide the PBF _annual.conso_l'idatcd-prog_rESS'ljeports to the donors and the PBSO;

® Proceed with the operational and financial closure of the project in the MPTF Office system once
the completion is completed by the RUNQ. A ‘project will be considered as operatlonally closed
upon submission of a joint final narrative report, In order- for the MPTF Office to financially closed
a project, each RUNO must refund unspent balance of over 250 USD, indirect cost (GMS) should
not exceed 7% and submission of 4 certified final financial statement by the recipient organizations®
headquarters);

e Disburse funds to.any RUNO forany costs extension that the PBSO may-decide in accordance with

--the»P:Bert'l-Ies«?&-&rzegu]aﬁons.-- :

Accountability, transparency and reporting of the Recipient United Nations Organizations

Recipient United Nations Organizations will assume full programmatic and financial accouritabifity for

the funds disbursed to them by the Administrative Agent, Such fiinds will be adininisteied by each

RUNO in accoidance with its own regulations, rules, directives and procedures.

Each RUNO shall establish a separate ledger account for the receipt and administration of the funds

“dishursed to it by the-Adininistiative’ Agent from the PBE account This seéparate ledger deconrit shall = =

be administered by each RUNO. in accordance with its own regulations, rufes, directives: and
procedures, including these relating to-interest., l‘he Sepa! ate ]edger account shall_be subject excluswcly

;mé mtemalf’éﬁ"ﬂ el i

R OEABIECTRUNG

. ‘Bach.RUNO.will provide the Administrative: Agent and the. PBSO (for narrative teports onfyywithz. - -

Type of report Due when Submiitted by
Semi-annual project 15 June: Convening Agency on behall of all
progress report. implementing.  organizations and in.

consultation with/ quality assurance by
PBF Secretariats, where they exist:
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Annual project progress
report

15 November

Convening Agency on behalf of all
implementing  organizations and in
consultation with/ quality assurance by
PBF Secretariats, where they exist

End of project report
covering entire project
duration

Within three months from
the operational project
closure (it can be submitted
instead of an annual report
if timing coincides)

Convening Agency on behalf of all
implementing organizations and in
consultation with/ quality assurance by
PBF Secretariats, where they exist

Annual strategic
peacebuilding and PBF
progress report (for PRF
allocations only), which

1 December

PBF Secretariat on behalf of the PBF
Steering Committee, where it exists or
Head of UN Country Team where it does
not.

maﬁ contain a reiuest for s
a ona allocation

if the context requires it

Financial reporting and timeline

Timeline Event
30 April Annual reporting — Report Q4 expenses (Jan. to Dec. of previous year)
Certified final financial report to be provided by 30 June of the calendar year after project closure

UNEX also opens for voluntary financial reporting for UN recipient organizations the following dates
31 July Voluntary Q2 expenses (January to June)
31 October Voluntary Q3 expenses (January to September)

Unspent Balance exceeding USD 250, at the closure of the project would have to been refunded and a
notification sent to the MPTF Office, no later than six months (30 June) of the year following the
— completion-of the-activities.

Ownership of Equipment, Supplies and Other Property

Ownership of equipment, supplies and other property financed from the PBF shall vest in the RUNO
undertaking the activities. Matters relating to the transfer of ownership by the RUNO shall be
determined in accordance with its own applicable policies and procedures.

Public Disclosure

The PBSO and Administrative Agent will ensure that operations of the PBF are publicly disclosed on
the PBF website (http://unpbf.org) and the Administrative Agent’s website (http://mptf.undp.org).

Annexe B.2: Project Administrative arrangements for Non-UN Recipient Organizations
(This section uses standard wording — please do not remove)

Accountability, transparency and reporting of the Recipient Non-United Nations
Organization:

The Recipient Non-United Nations Organization will assume full programmatic and financial
accountability for the funds disbursed to them by the Administrative Agent. Such funds will
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be administered by each recipient in accordance with its own regulations, rules, directives
and procedures.

The Recipient Non-United Nations Organization will have full responsibility for ensuring
that the Activity is implemented in accordance with the signed Project Document;

In the event of a financial review, audit or evaluation recommended by PBSO, the cost of
such activity should be included in the project budget;

Ensure professional management of the Activity, including performance monitoring and
reporting activities in accordance with PBSO guidelines.

Ensure compliance with the Financing Agreement and relevant applicable clauses in the

b

Reporting:

Each Receipt will provide the Administrative Agent and the PBSO (for narrative reports

only) with:

Type of report Due when Submitted by

Bi-annual project progress | 15 June Convening Agency on behalf of all

report implementing  organizations and in
consultation with/ quality assurance by
PBF Secretariats, where they exist

Annual project progress | 15 November Convening Agency on behalf of all

report implementing  organizations and in

consultation with/ quality assurance by
PBF-Secretariats;-where-they-exist———

End of project report | Within three months from | Convening Agency on behalf of all
covering entire project | the operational project | implementing organizations and in
duration closure (it can be submitted | consultation with/ quality assurance by
instead of an annual report | PBF Secretariats, where they exist

if timing coincides)

Annual strategic | 1 December PBF Secretariat on behalf of the PBF
peacebuilding and PBF Steering Committee, wherc it exists or
progress report (for PRF Head of UN Country Team where it does
allocations only), which not.

may contain a request for

| additional PBF allocation.

Financial reports and timeline

Timeline Event

28 February Annual reporting — Report Q4 expenses (Jan. to Dec. of previous year)

30 April Report Q1 expenses (January to March)

31 July Report Q2 expenses (January to June)

31 October Report Q3 expenses (January to September)

Certified final financial report to be provided at the quarter following the project financial closure
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- Unspent Balance exceeding USD 250 at the closure of the project would-have to been refunded- - - -

and a notification sent to the Administrative Agent, no later than three moriths (31 March) of
the year following the completion of the activities.

Ownership of Equipment, Supplies and Other Property
Matters relating to the transfer of ownership by the Recipient Non-UN Recipient.
Organization will be determined in accordance with applicable policies.and procedures

defined by the PBSO.

Public Disclosure

(http:www.imptf.undp.org)

Final Project Audit for non-UN recipient organization projects

An independent project audit will be requested by the end of the project. The audit report needs.
to-be attached te the final narrative project report. The cost of'such activity must be included
in the project budget.

Special Provisions regarding Financ'in'g_ of Terrorism

Consistent with UN Security Council Reselutions relating to terrorism, including UN Security
Council Resolution 1373 (2001).and 1267 (1999) and related resolutions, the Participants are
firmly committed to the international fight against terrorism, and in particular, against the.
financing of terrorism.. Similarly, all Recipient Olgamzallons recognize their obligation to

- compty with-any applicable sanctions imposed by the UN Security Council. Each of the

Recipient Organizations will use all reasonable-efforts to ensure that the funds transferred to it
in accordance with this agreementare not used to provide support or assistance to individuals
or entities. associated with terrorism as designated by any UN Security Council sanctions
regime. [If, during'the term of this.agreement, a Recipient Organization. determines that there
are credible allegations that funds transferred to it in accordance with this agreement have been
used to provide support or assistance to individuals or entities associated with terrorism as
designated by any UN Security Council sanctions regime it will as soon as it becomes aware

....ofitinform.the head. of. PBSO, the Administrative Agent.and-the-donor(s)-and,-in consultation - .. ...

with the donors as appropriate, determine an appropriate response.

oy etig:

- In orderto be declared-eligible to receive PBF-funds-directly, NUNOs must be-assessed-as -
technically, financially and legally sotnd by the PBF and its ageiit, the Multi Partner Trust
Fund Office (MPTFQ). Prior to submitting a finalized project document, it is the responsibility
of each NUNO fo liaise with PBSO and MPTFO and provide all the niecessary documents (see
below) to demonstrate that all the criteria have been fulfilled and to be declared as eligible for
direct PBF finds.
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The NUNQ must provide (in a. timely fashion, ensuring PBSO and MPTFO have sufficient

- tirme te review the package) the documentation demenstrating that the NUNO:-

<

Has previously received funding from the UN, the PBF, or any of the contributors to

the PBF, in the country of project implementation.

Has a eurrent valid registration as a noh-profit, tax exempt organization with a social
hased mission in both the country where headquarter is located and in. country of
projectimplementation for the duration of the proposed grant. (NOTE: If registration
is-:done an-an annual basis in the country, the organization must have the current
registration and obtain renewals for the duration of the project; in order to receive
subsequent funding tranches)

v

'the audltor opinion letter. The fmancaal statements shou!d mclude the legal
organjzation that will sign the agreement {and oversee the country of
implementation, if applicable) as well as the activities of the country of
implementation. {(NOTE: If these are not available for the country-of proposed project
implementation, the €SO will also need to provide the latest two audit reports for a
program or project based audit in country.} The letter from the auditor should also
state whether the auditor firm is part of the nationally qualified audit firms.

Demaonstrates an anhual budget in the country of proposed project implementation

for the previous two calendar years, which is at least twice the annualized budget
sought from PBF for the project.’®
Demonstrates at least 3 years of experience in the country where grant is'sought.

~Provides a clear explanation of the CSQ'’s legal structure, including the specific entity =~

which will enter intothe legal agreement with the MPTE-O for the PBF grant.

13 Annualized PBF projeet budget is obtained by dividing the PBJF project budget by the number ol project
duration months and-multiplying b} 12,

37



8¢

_
mod (onbiSosepad  uonewue
12 ampnusenul  ‘uoneuNuE p
apmsg) sanduoo suoneAOUUI
sop  ajquasua | Juaydope b
amed ne sojqisuss ‘sppuuoneipdo

SI091IP | (ameneununuod)  [puuojul | 19

sap  sayoedes  sop [puL0] uou ‘puuo) afessnuardde p

ap swedionied $p | saopdsa p olquioN ;o] najesipup
I santAnoe, p spoddeyy

saleiorjauad
JUAWAD10]US
2181] B] JUBn]

sie[Sue U2 19 Slehuey)

U2 ][I NARSIISIDAIP B[ INS pIND)

saunal
jod SwsiEIMMOn N

swsmaulyiq np
b saouod suonisodoag

s3] red sa)
np 19
uOneSLIo[eA

I21IUBYD 3 SIDIYRD
SaISIA sap uoddey
lepuos op oddey]

LBy

19 ueLd) 3 ; [
Imaenpu]

(anquuod

SoIMONNSBIJUI Sap UONBIIIqRYR}]
q jaloxd a1 sjanbxne (o (s)21910)

(suodied seunal ap %0+

saunal ¢ - :
; : sa[[y saunal ap o 0 L ajqr
xred s3] Jted sagod owsiEIMMODNUW L 3P %09) %0L 281D "(sasLId
B[ 3p UOLJEPL[OSUOD B] 3p oNA UD | np 12 awisngur|rq np sap Jud s3)0a))E SyINBUNWWIOD

sap saunal sap) 2oudijIsa ¥]

19 JALIRAD ¥] ‘I BID0S HOISIYOD
B[ ‘d][aninuu duUBuod v|
Fajjaan3nd isIaAlp ¥ ‘xied g| ap
UOLEPI[OSUOD | JISLI0AR) Jnod
Jjoad g siw 33 (AAIEINEUNWWOD)
[ULIOJUT }D [2ULI0)

uou ‘ppurroy asessyuaadde |
Jed $32.10jUd1 JUOS JwSInSuIfIq
3] 13 dwISI RAN} D[N

AT -1 LVLTINSTYH

S[[2I]Nd PNSIGAI B[ ap JoadsaInp | UONESLIOA
smajoanp sadiounid sap uoisnyjic]

b saapod suonisodoiy

‘(sas110 sap Jed sp1o9)je

| someunwiwos  sap  saundf  §ap)
sie[Sue us 19 sreduely J0UDI[IST B] 12 2UANLAID B[ “d[B[00S
DISIDAIP B[ INS 3PIND) | UOISRYOD B[ “djorinul 20UBLFUOD
B] ‘d[[ammd ousIdAIp ] “Xed
B[ 3p UONEPI[OSU0I B] JUISLIOAR] Inb
SUISIEIM NI AW Np 12 swisINSUI[Iq
np SMI[BA S3p  UOISSISLRI
e] Jnod sopronpume  soouajpdwion
sap juesodsip s10amp saneOLAUG
op aSemusomod B[ Indesipu]

spnoedes

SOP JUALLIDIOJUSI 12 SUONRULIO ]
‘apIng un _p uoneioqe|q

ua afjaamyn

S10011p
sap sonoedes  sop
op swedonied sap
i sayiAnoe p suoddey

SaITR1aLJ AU
U210
21S1] B JURn]

SUI0Saq Sap UONEILTIIUAP]
SauUnNuUIIod
Sap NEIAIU NEB SIJUUOP SIP 9)93[[0))

agepuos np poddey
3139[1 3 ap uanbaag
LIDA 2P SUIAOIY sanaeanpuj jnp DILATHER M|
tl o X3S Jkd SIP[NUIA SIQUUOP AP SA[QID AP 2INPUL L JO( $9d 3ap aape) : D XUUY




6¢

(suodresd saunal ap o4+
‘safqy saunal ap 9409) 00§ : 181D
0 : 20UAIJRI 2P NBIAIN

uonenfeAy

uonnIIXNY SawIsneWnEL

uonemredal] sap  uonsas  JwSHEIMNOTNW

12UL10] 2[[2Im N 21ISI3AID

B SOIIRIDYIUI] Sap UOTRIJNUIP] ap sadpuud sa] uns sagdIojual

uonBULIO} uoneneA? | | sayoedes so] JueAe sjuRuSIaSUD p

ap sanpojy sap uonuy | sudmos A euLo} sop spoddey | aiquion -qr'1 Inajeaipu]
aNBUI[Iq 2pNE NP UOISTLI(]
uonanpolg

salordes Sop JULWIAIIOFUY [ 291D

() : 92UIIJ2I 3P NRIAIN

saping sap UonepIEA saj SIp Sapli[eA Sampout

12 ang apIng ap WAWN0(] e BE]

aanedonmed uondasuo) aping np aouMsINg | sweSue ua j2 sieduey us addojoasp

aureuop aj apm3 np | xred e[ 10 swsIRIMONNW J] NS

suep saneuaied sap suOnE)NSUO.) uononpoid 8p 1ar[a1e, | ap woddey] | opind ap saIquION] - B[ | Inajesipu|

9 :91q1D

V/N © 20U2I9J21 2p NBIAIN

“AWsIRINon
np 12 Lwsmsuilq np sinaea
SAp  UOISSIWSUBI B]  12010JUDI

JANEID 12 afjaImnd ‘anbnsne
UOnEINPY | SISARK ¥ SALUSHRWMEL]
sop uonsad ] Ins 1@ ‘jneonpa

naIitl  ud  AWSIEIMNOINnW
o] 12 xmd e noanowoid
mod a[feImno DUSIOAIP

Bl ap smapanp sadpuud sap
a1dwod ue asud e ans syweuFiasua
sop  uopewoj  jo  syoeded
SOp JUOWADIOJUY  T'I'T AMANIY

“(ori2myma
SIBAID B[ a8 GOSHNILI
ap [00T ap uonexeA(] | gnb sure
S3[[2IM)ND SUOISSAIAXD SIP INSIDAIP
B] ap uonowoid e] 12 uopoaoid
B[ IS QDSANMI I S00T
9P UONUIAUOC)) B B JUSWIULIOU0D)
saunal sa] 12 sjueUBIASUA SO J9AB
A[[2IMND NISIFAIP B] 3P SINAO2HP
sadiouud sap uonesieuuoneiadop
amejods-uad 12 1sod souwrwrerFoid
sop anbiSo3epad vonewiue p apmd
unp uondoduo) : I’ ANV

‘[ouIo}

SNIBPUODDS  JUSWOUSIASUD |  SuRp
sognbijdde juos swsiEIMNONINW
np 19 [aImnd  USIAIP
e] ap uonowoid ap sayoordde sa(g
I'] Mnpolg




0¥

1akoprerd ap 12 uoneuLo}
op SAIBUIUPS $3p UonEsIURII0)

uofen[eAy]

uonnIIN

uoneredaig

1aUL0] € SaIreIyauaq

SOp UONBIYNIUSP] SUOHBULIO]
9P SAMPOJA Sp UOnIULA(]

xmed

2] ap UOHEPI[OSUWOD/UONOINISUOD
uonowold ap 12 xed

B[ 9p UOIEPIOSU0)UOTINISUOD

P2 SSARELIOL Sof sugp

SJURJUD 12 o “21ua3 suorsuauip
pIoIUI onde, p ueld

UOIJBULIO) 9P I[NPOJA]

sounal sa Jed a1ano

ua  sasmul SaQIUOW  SIANRIIUI
Sop IAN asiu op spoddey
uoneneA |

sduros A s@bneuLio) sop suoddey

AWSTRIMMOT
np 12 WSINBUI[Iq NP U0
ap 12 xted e[ 3p uonEpIIO
JUONINIISUOD AP SIALY
s3] suep saunaf 21uad suosu:
$ap uoneIsaul | NS uone
3p AIqUION] : D T'[ InSjeD

9:9
() : 90UAIQJRI 2P NE

A[[AULIO UOU 12 ITR[0DS N

9 suep xied e[ 2p uonEpIO:

12 [2IMNON [N JUIOW

NP UONESLIO[EA B] 9P 2IPRI 3]
SanuANOS saunal sap saAne
Sap 2IqUWION : Q7’| INdjed

(suodmes sounal ap

‘saq[y saunal ap 2409) 000 [ : 2
0 : 90URIYJQI 2p NB

SQULIO) §3

S3p QIQWON BT Inaeo

1d
00
1t

0]
U]

D
AN

00
ed

i

pu]

‘(L1 1arauel
€2 NP €IO/LI0T ol [anuapisprd
12192p) IBPUBLI UOS € JUSWULIOJUO0D

211E[09S-E1XD 19 E i (vaky
NI U3 JUWISHEINNOINA
np 12 awsmaut[rg

NP 9[RUOHEN UOISSIWWO) B[ ap
saNAnoe xne mddy : €77 AR

(UVIIS3Y) 2[qUIDSUD IATA
9] 1951104 Inod SwsI{eININOT N
3] Ins sodevied s11001 9p UONR[NULIO]
B[ SUBp S3[EI0]  SYINBUNUIUIOD
sap 1@ saA[p  saumal  sap
WaWASeSUa P SIPALIRP SoAnENIUL
xne 12 (“opoeioads np sue ‘anetp
‘onbisnwi  ‘aymurad) saumal  sop
1ed sanduos xied e] ap uonEpIjOSUOD

9P 19 [BUOHBU  [AIMJMONNUI
aurowed np UOIBSLIOTRA
9p  SPANBNIUI  S3P  UONRSIERI
el e mddy z7I aamy
"9][SULIOJ-UOU 12 A[[AIO]
uonesnpa.p SIUQUIASSI[qRIR
sa] suep (queala  aupownned

np ‘[eipuow aurounned np saunal
sa] anod uoneuwo} ap sounueiford
sap oajppowr 2] Ins) saunal sap
aj[pmyns aemid e 12 aurowned
9] NS S2JUBSSIEUUOD  SAp 19
saAnea1d 12 sanbnsne saouajeduion
Sep uonelolpwy : ['T'[ MAPY

'$3[E00] SPINBUNIIWIOD SI] SUBP 19
aFessnuaidde, p 12 syneonpa xnaynu
$9] suep a[pmnw uoisusyIduios
9p 12 1IOJU0dpr 3P 9IN0S
SUIIOI SPSIIIIN JUOS AANEID B[ 12
sutounned 3] *s1re s37 : T NNpoag




84

uoneneAy
uonnaaxy
uoneredalg

uondopy

S9[pOUI 5ap uonIuga(]
s e 1 |
suoneINSu0)

XneARn s

211091yl

‘TPHRISTUII SPILIY

ionenead, p poddey
sananbeury
p uondasuoo/uissac]

saanedonied
nsuod sap poddey

T [0

() * 90UDIDI 3P NBIAIN
‘SI[2IMNAT)NW SIAISN]OUL SA[09
S9p UONEINYSUY Bl JuBafemnooua
1° uRMSUL xnediornu
la  spugstula - sjpensupe
S910B P QIqUION :0°¢’[ InAedipuf
[ 19)]

0 : 90UDIJRI AP NBAAIN

‘aIuad ne

so[qisuas 1a jisnpout afessnuaidde p
spmpuels xne juepuadal
NEOAII ©B SOS[U  SAINJD ut
Sep AquoN - qE'l maedipu]
TiamD

0 7 20URIRJ31 3P NEIAIN

spneonpg

snduos oBessnuaidde p

saoedsa p  sajgp

SOp QIqWON CEB'E]  INaJeol

98

/N | 90U1J1 3p NEIAL

oI
pul

Ue]

$3[e20] 12 Sa[RJUALLIAUIAANOD)
sa1101ne 53] Ted armynonnul
JAISR[OUI 3]029,p ([eInjonnsenul 32
anbi3o3epad) ajgpouwr np ape0IIO
souessieuuosal ] inod 1akopred
12 ynedionted 1Ang : '€ NABIY

$31032 3] 12 SANBUNWIUWOD
$9] suep 2Jua3 ne sa[qISuas 12 (DA
S3] aNUOd ANN[) SMS ‘SIUB[[IANIOE
adessnuarddep  sjusWIRUUONAUL
S9p SpIEpUEIS S3P B NEJAIU B 3SIWI
aun Inod saAljRONpY S2INjONISEIIUT
SOP WAWATRUUIY : T€'] INANDY

awisIjeln)non|nut np j2 awsmuifiq
np uonowoid e] mod spsnoul
12 S[auuonduUONW  ‘sjuBAOUUL
sjieonp suoneleIsul 12 seoedso
C 9p (saunal so] med) aapedionmed
uondaouo) TTEL MMAY

snduoo Juos Jreonps
[ouuosiad np 32 “YINBUNUILOD B[ 3p
‘saunal sap aanedpnred syooidde
aun INS SPPUOJ ‘AWSI[RINYNONNU
ne  J|qBIOAB] 1@ QIE[0DS
NAI[IW U3 $IDUI[OIA XNE SI[GISUIS
(uoneuwio} op onudd 39 9[0939)
Jisnpur  a8esspuarddep 2oedsa p
solpowr  Xna( €]  Mnpoig




(44

uonenjeAg

uoNNoaxN

uonemredalg

1aULIO)

© S2IRIDIAU SIP UoHEILLIUap]
SUONBULIO}

ap S3NPOJA Sap UONIUYA(]

Lojuow ap suoddey

(AR (1]
W/N 90U AP NBIAIN

stout 7] ap apouad aun
s sanSulnnui 12 saj[RImnanmu
SPINBUNUILIOD S3] SUBP 22U[OIA
B[ 9P UONONPAI B] NO uonuaAid
B[ SURp INISA[RIRD 3p B[O1
un uanol saleneUNWWOod oSeq ¥
SUONBSIURSIOP 12 SalEneUnWion
SjualaAnOW ap sajqesuodsal
sounal sap no ses op 2IqUION

qg InajedIpu]

o8epuos ap uoddey |
sananae, p suoddey

a8epuog ap poddey | 2 BDA

(JuEaYyd? SED 9] “aNqLIUod
jaload 21 sjanbxne g (s)2191D)

'saArsnjout snjd 3a sajuaijisaa
snid ‘say10§ snjd sInBEUNWWOD
sap anod saanisod 32 sanbyed
$3] #1108 SUOIIBULIOJSUR.L)

Ip SIUISE SIP JUIUUIAIP I
“aulRy AP SANOISIP S3] 13 IDUIJOIA
¥] 31)u0d 13n] anod saaessadu
ajjaanijnasajul saduajadwod sap
210D juos saunal s3] : 7 38INSIY

4




£y

uoneneay

uonnagxy

uoneredaig

. IouLIof

© S2IBIDLQUR] SIp uonesynuap]
SUOTBULIO]

3p SAMPOJN S3p UonIuyA(]

sarquiaui s3] red SapIeA

12 $910qe[2
1UBLIAUUONAUO] 3P AIBO[OPOYIIN

BomER[EAD, |
0} sop spoddey

TAINS 3P SIYOL]
190UDIRJOI AP SIYIL]

-~ Wonesynuspr,p sayoty

SouLIOjaIR] ]

SOl S90URIIJAI IP SAULIR |

‘saunojajed

sop foneax op sjuswmo0(]

suodied
00S 1 12 S3[I 000 T) 00€ € : 91D
V/N : 20ualgja1 ap IN

Sauuoy saunal sap aIquioy : 9

1T

%SL I
V/N : 90UDIJ21 3P MEAAIN

saspweuApal 12 2oeqd ua st

SAURINBUNUIIOD SIIPBI] 13 &
S3p XNBIO| §PIUWI0D 19 SAULIOJ
ap o8euaoinog [ q |z Inamd

of
1d
pul

1C1d S9P JUB[[ISNIE SINBUNIULIO
sof suep onmbsu B sounaf
$ap Jgoxd ne [suuoneIouUFIUL
12 ANEINBUNUIWOd  AnZO[RIp
o seoigquar anod  QDSHANI
ap JeIpUOUT aeuuakon
B[ B uoneonpp - suol

op UONESIESIO) T INALD

[ monyn
JURUIDUUONAUD  UN SUBP  d[qunp
xred oun,p uonoONISUND B[ 9p anA
anpneUNUWod diysiapea) of suep
$3[009 Sap Ione SuodIes 12 sy
Sop JuswaSeSuUa P SIULIOJOIE]
19 xred op Xneso] S0
sap uonesiweuipar e[ g no 2oed
us st ef ¢ inddy ¢ [ [°Z 9nARD

“2[R120S OISO ]
12 supjuod sap anbymed uonnjosal
el noanowoid ® 310 sopeEasa
s3] auoagid ap anbndo | suep!
OPIJOSUOd 1S3 $2]01 SHINBUNWILIOD
s3] 10 spoefdpp sounsl so| anua
S[qUISSUI JUAIA 2 - ' PNpoiq




144

I9ULI0}

© SAIIBIORIUI] SIP UONEIYTIUIP]
SUOIBULIO]

9p SAMPOJA $IP UOHIULACT

uoHenEAg

uonnAIX

uonemdaig

BELE)

© SAIROYIUIQ SIP UONEOYNUP]
SUONRWLIO]

ap Sa[NPOJN Sap UOMULA(]

UONENEAY

UOnNIFXNE

uoneredal]

Jouuoj

¥ SAIRIOOUD SOP UOHEILIUSP]
SUOHRULIOJ

ap SAMPOJN SOp UOIIUIA(]

suduoo £

suduwos £ ¢

suduwos A ¢

uonenyeAa |
0] sap suoddey

uopen[eA? |

euLio} sop suoddey

VOREGIRAR. ]
w0y sap spoddey]

UONBULIOJUT | 32 SEIpoW Xne
af
uf

UOTBINP?, | B SPULIOJ SIapea]
SOp AIQUION] : 9°7'7 In

B[ 9p UOTIBPIOSU0 ‘[B1I0S0
uannos) syueAms sanbie
$3] InS S29ULIOJ S2UUO

Sap aIqUION] : B'Z T Inajeo

‘uoneuLojuisp Bl 9p 2Fe1d{13p)
uoRWLIOUL] ¥ 10 SeIp?
Xne uoneanpy | B s1apes| saunaf
O 9p UOHEWLIOJ : €'T'T MAND

"soggeed safjaImeu $201N0Ss
XNE S3I[ SHUPUOd Sap wonnjos
v 12 uonuaapxd e ‘uonedionue,
od sardojopoyjout 1
s[puuonmMIsul saiped | uoneipdooo
Bl B 10 sapdeued saomossar s
NS SIPFU0I Xne I JHEonps [213)
© 9D UOISNJJIP B] }° UOHBIONIUIE,
quowaddofaagp 2] anpoul PANY
ame)  (jenuatog  uonesado
B ¢ [enudjed npuod ng) 400d
ayooxdde,| Ins sanejBUNLIL
sinapeasj (ird 1@ SINdJBULIOf
0T 9p uonEuULIO] : T'TT MANY

anyedw
12 o[[2mINwW UOISUAYIdWOD “SI[juod
sop uonnosar B[ 12 uonuaapid
Bl [Pmmorur  ondoprp 3
“$JUA0IA HOU SuAWAUedUIod §3] NS
12 xted ef op uoneprjosuoa el ‘(14S)
[ouuonouI-0100s  aZessnuaidde,|
‘eoosoydssd  uepnos 9] ns
smajeonp? sied 19 SaleINEUNWLIWIOD
smajpwiue sounal 19 SInolRuULIO}
0€ 2p UONEULIO] : ['T'T INAHIY

[quIasua
~2IAlA Me 10 Xied B] ® Jonquyuod
mod sajqesuadsipul  saouateduiod
12 sapmime,nb jue) ue UONBI[IIU0IL
e[ 12 quqiqesuodsar e[ ‘angiedws |
‘“oadsor 9]  moanowoid 19
nuanos mod spurio] juos suodmed
12 saqy sounal sa] @ 7'z unpoag




197

uoneneAL]
uoneredaig

ot

0 : 90UDIPI 2P NEAAI




9

uonenjeAy

UonnIX:

uoneredoig

SaIejauaq

ap sadnoid sap uonesiIqojy

UOLEIURTIOND 8 SHiAROY
S[InO $3p uonEsI[RuL]
Xneusd

12 spoddns sap uoneagIUAp]
$93eSSaUl Sap UONBIYNUAP]

Sa[eUONRY SaNFUR| UD UOLONPERI]
sawmueISordororm sap uonaNpoid

ADY pue joog $8a1]
SUIQISIA 3p S[HNC)
HEULIofuL p S[HNQO

orqnd 1
- @DLEDIUNWILIOD 2P UB[

W00 9p SIHANOY
1IN0 Sap UOHESI[RUL |

xXneued
ns sap uoneaLRUAP]
W $9P UOHEOLNUSP]

uonEn[eA?, |

stduioo A ¢ 03 sap spoddey

0g:2

() : 90UDIRJI 2P NED

S[ouuone
12 seamyaoeid ue s SN0

12 simpeq
9p aiquoN q¢y Inages

S2p UOISJJIP B] SUBP SOULIQ} SaUNa

Sop aIquioN g’y Inajeol

2 rﬁ

...__.:

puj

SUIIQISIA
12 UONEIUNWIWIO)) & €T PANIY
SIdyeanpa
sned sounal op ted sownue

IAd Sap [1enode.p SYIMBUNUIOD
3] SUBD SAIRINBUNTILIOD SOIPE Sap
211092 P SqN[O S3p UONBSIWRUAD
juoneal’ T NN

swsiEmynonnu np 1adsar
3] suep oanbyped 23u9sIX200
sun nod Jnod[[od 32 [anpraiput
Juswagueyo np uonowoxd
el mod saunal so 1ed sonduod
SeIpaw sioy 12 seipaw saudedures

sop B mddy 7ez Ay
an3urnnw
12 [2Imynonjnut IXU0D

un suep onbymoed 2udlsIXAD
auUNP 3NA S JIII[[09 12 [ANPLAIpUL
juawRdueyd 9] J1asuoAe]  anod
('215 “erppuninu ‘angsy) “swinidu
‘lonsiaoipne) UONBIUNTIWOD
ap spoddns sipalp ap saBessow
sap uondoouod e[ suep saunaf
53p uoneuNOq : FET | PAY




47




Annex D - PBF Project Budget

Instructions

1. Ne remplissez que les cellules blanches. Les cellules grises sont verrouillées et / ou contiennent
des formules de feuille de calcul.

2. Remplissez les feuilles 1 et 2.

a) Premierement, préparez un budget organisé par activité / produit / résultat dans la feuille 1. (Les
montants des activités peuvent étre estimations indicatives.)

b) Ensuite, divisez chaque budget en fonction des catégories de budget des Nations Unies dans la
feuille 2.

4. Laissez en blanc toutes les organisations / résultats / réalisations / activités qui ne sont pas
nécessaires. NE PAS supprimer les cellules.

Pour la feuille 1

1. Assurez-vous d’inclure % en faveur de I’égalité des sexes et de I'autonomisation des femmes
(GEWE) et une justification

2. Ne pas ajuster les montants des tranches sans consulter PBSO.

Pour la feuille 2

1. Divisez chaque budget en fonction des catégories de budget des Nations Unies
2. Atitre de référence, les totaux des produits ont été transférés du tableau 1. Les totaux des




Annexe D - Budget du projet PBF
Pourcentage du budget hguLﬂﬂos du montant &
pour chague produit ou GEWE exemple, fa formation|
& — activite reservepour | Niveau de d comprend une session sur Hetis
du Y C ipiendiaire 1 - lNESCO A aditisndii action directe sur engagemen Fégalité des sexes, des efforts Aueicaniue e cie gt
QMR TR I ot produit/activite (budget en USD) e o:uc.“uo_,hovm r - cw_wu_r-.__nﬁ ._.ST Sgaitil dezconmcit | (& vemphe aks <péchigues SbyE palr {e.g sur types des entrants ou
isation d des rap assurer Une représentation égale L
femmes (GEWE) {cas des fef es et des hommes,
echeant) otc.)
|
RESULTAT 1 - Le multi etle sont és par I'aj formel, non formel et informel {communautaire) et mis & profit pour faveriser la lidation de la paix, la diversité culturelle, Ia confi Mt . Ia cohésion sociale, la créativite et la résili (des jeunes des
RESULTAT 1: communautés affectés par des crises).
Produit 1.1, Des approches de promotion de la diversité culturelle et du mi Itural sont dans I' daire formel
Produit 1.1:
C ion d'un guide d'animati
pédagogique des programmes post et Sessions de consultation des
piiti-scolaire d'opérati estiat die jeunes filles sur leurs attentes en
principes directeurs de la diversité milieu
culturelle avec les enseignants et les | Recherche et capitalisation des
N 3 jeunes {conformeément a la Convention pratigues culturelles
sl de 2005 de I'UNESCO sur la protection et 5 jruo.00 s B 00000 AR traditionnelles éducatives qui
la promotion de la diversité des valorisent la jeuns fille,
axpressions culturelles ainsi qu'a la Conception d'exercices/modules
Déclaration de 2001 de 'UNESCO sur la | spécifiques aux questions de
diversité culturelle). genre dans le guide pédagogique
des Ités et fi i
des enseignants sur la prise en compte Les fermations comprandrant
des principes directeurs de la diversité des modules sur les défis
culturelle pour promouvoir la paix et le spécifiques de la fille et de la
Activite 1.1.2: multiculturalisme en milieu éducatif, et | ¢ 365,00 4 71365,00 30% femme, sur leur patentiel en
suf la gestion des traumatismes 3 travers matigre de consalidation de la
I"éducation artistique, culturelle et paix, et sur la valorisation des
créative maodéles culturels de femmes
actrices de |a paix
Activite 1.1.3: E B
Activite 1.1.4 5 &
Activite 1.15 =
Activite 116 E B i3
Activite 1.1.7 ¢ = | | H—
Activite L1E 5 -
Produit total $ s =I's =18 136 365,00] § 44159,50] L
Les arts, le patrimoine et la créativité sont utilisés comme source de réco et de compréhension mutuelle dans les milieux éducatifs et d"apprentissage et dans las communautés locales,
Produit 1.2
Amélioration des compétences
artistiques et créatives et des -
connaissances sur le patrimoine et la _.w salncan des zzm.:w.mﬁm bl
pluralité culturelle des peunes (sur le {emerysAin quits .=._==._.=._.= de
Activite 12,1 madile des programmes de formation | $ F 000,00 $ 77 000,00 35% e plies sihejelimes e
pour les jeunes du patrimoine mondial, Des activités d'incitation ciblant
du patrimaine vivant) dans les u...._n.__..r.uo.i les jeunes filles
établissements d"éducation formelle et seront menees.
inon-formelle.
Appui & la réalisation des initiatives de
wvalorisation du patrimaine multiculturel
national et de consolidation de la pakx 1 T
congues par des jeunes {peinture, _.w.. selection des _“m..&.?...u.sa hind
musigue, théatre, arts du spectacle...) et réserver un quota minimum de
Activite 1.2.2 auy ini dérivées d s 000,00 $ 144 000,00 35% e g o fuanas (il
des jeunes éléves et des communautés Dz un:...,:k dingiativir cibling
locales dans |a formulation de récits particuligreent les jeunes filles
partagés sur le multiculturalisme pour seront mendes,
favariser le vivre ensemble (Resilirt)




Appui ator achivités de la Commistion
Matjonale i Bilinguismelet di
Multiculturalisme en mifieu scolaire et
putra-scolaire conformément & son
maridat jdderet présidentiel ne s
2017/013 du 73 janwier-2017)

n

35% des ressources A teanifirer
Bla Commission serant didises
A Questions et projets ligs ad
genne )

ALE

Artivlte 125
Actyite 1l

e L2 T

Activitd 128"

257 D200 91 158,70

n) sensibles auxviclences en milfien seolaire et favarable au

multiculturalisre, foadés s un= approche partidpative des jeunss, de la cmimunauté, £t du]

™

hel éducatif sont congus

Conceptlon participative {par fes jaunes)
de 2 espaces ot imtailations Sdutatifs

Sestions de consultation des

v muticulure i sutoriés.
Gobsvemementales et lorales

Ianevants, rmiltifonctionnets, étincisits |3 jeunes AllEs sur feurs attentes oy
pourla ..E.u_.s_uzo_.. du bilinguisme et dur . iy m_uﬂa-.ﬁa issage ’
multfculturalisme . .
I T '
Sduicailvis gour Ut alse 3 Aiveau & des . S
staridards des environnements Des infrasteuictuces inchisives
n_.m_.wu«ms:ummwm accuedlants, sirs futte E_uasn.u:.- Al begoing
canlre les VBG) £t sensibles aut genire 5. .m._m_.n.o_zn..._n« des fllles & milieu

- {dans Jes communautds et €3 Ecoles Happrentissage seront

g : amanagéés

Suiv particlpatif et ﬁ._m..mn.‘_m_. pourla Les volets peara dei modafes.
reconnaissance officielle du medéte sdagogiue et infrastruetura] -
Ir .mm_mw.w\.mma:m.m”.m.._.qm«___:a:mm: d'cole g feront ablet dactivitér de e

test avant Fopérationnalisatton,
et des de promotion

wvulgarisation une expérimentsés

Prodult total:

Actyite 1:4.4-

Aellvite 4.5

Actlvite 1.2.6

Artvite]

Arihite 1.4.8

Ieraduit tota

Les jetines sont dotés des c

antre Iz viclence et les discors da Haine,

.o-u. ..

des agents de

pour des

Le vivye ensemble enire les jrunes dép)

s ot los Somm

G

Appui 3 1a mise enplate bu 5 la
redynamisatian des comités Intaux de’
pali.et plateformes ¢ engagemant des
filkes et garcons auteur des tholes dans |e
leadership commurzutaine en vue de fa
canstruction d'isne pam durable dans un

environnement mulbiculterel,

g

soehle

seront endouragees el
manaau.un._._mnm.m..« ns [e processus
e redyna
" mingagerndny; fa miitid des

[ergages seront des filles




Organlzation de sessions d'adocation 4 fa
citdyennaté mondiale de PUNESCD poitr

W le disiog: ite gt
ntergénerationned au profit des jeunes &
Tisgue dans tes communaulés accuellilant
dés POI

35%

Les jeunes filles  nisques seront
priontairgs lors du choli des
jeunés pédr cet appraptissage;
Une campagne poir [a

|participation des Flles sera

oarganisdo dans les
commumantés hétes et PO

3 [a paix et au




Formatlon de 5T formateurs et jeuves
aninralenrs communallaires ot paits

..A__._n:n_:u sur le soullen pychasotial,
qmﬁﬂ-mz issage mon_o.m_.-_b:ns:m_ {SEL), Ja

Une partiipatton féminlac sera
eficaurs n,.m.m danslechoisdes
formateursay trayers de
Yorgarisation des campagnes

amm discours de haine n_m:umm wviales
Sdias traditionnsls e¥ mmérlqnes et
via Jes rdsauy soriaus]

eonsolidatian de fa pate et surles 5 o b s i
no”_“suu__.na.n:?. non violents; e dlalogue d .:«mﬂ:m:n_.n e n_.n,« Foduled ..
intéreulturel, ta prévention ek ka o .uc_"v.uuw_.:m.._.-m._.m.u._._mmw.mm mmu.:w
. _. Tution des confits, « it serant 1@.,._&ov_um.m puls .w«an.mn
rnutuells &t simpative au curiculas de fosmation
Forfralion de 20 farmareurs et 20 _unu w_u_!un__nw PECPintégrant la
leadeors commisautaites ur'Vapprethe mp:i sergnt developpées 2t
PCCP [Di conflit potentiel ala.- expérimantaes boss the |3
coapération Polentief}, Catte ativitd formation des formateurs; ces
fchse le ddvefoppemient; Famdliors formations auront un guota
et .@m.ﬂﬁ_\n:.mm + matériel dducatif ité important de femmes
auy conflits T bes reséoirces paragées | & B ’
et ._w nnnnm-w:a: cadres
P 13 ot madth .._.n?.._.
o::n.uwao:, It prévention et la
Faglution des confils s aun ressourees .
Iratierafles partagdes, .
Formatlen de 40 jeones lesders X ; .
: IV éduucation aux médiss et 3 Vinformation Leseandidatures [Eminines
[idérrymtage deta n,mnam.n_.-sm:u:. . won ”nannncamm.n“ ot .
dentification ot atié nuathon des effets onnousumw:mnw n_m_,_.m fe pracessus
5 de calaction; fa maoinid des

engagdé seinni des fllles ot des
sessions piatkydes svec lés filies
seront developpds

Activili2.2.4

Aietvite 325

Arilvite 2276

Activite 2:2.7 ¢

Activite 228

v—onE_. il

_...:._=__5m_..53¢

Les jéunes appranants, n_mu mnn_w« Bt n.mm entres n... EE.:BE.. de .m ‘_m._:nm

de |2 pajx hasds sur im pouvelle vision

et ek du vivre ersemble, du multiculturalisme e du

_u..u:.:m:.n_w des jalnes dans 1a conception

des messages de divers supportyde

*{communication {uodiovisuel, iImprime,

jthéatte, multimédia, etc) four faviriser

Ao n..rm.._wn_.._._m:n ndividuel et coliacsif m._...

¥ug d'isrie soeristanes paeifigue mw._.d.u Ln
. el ot :

v

Appui & des Fampagaes médias et hors -
méifias nu_ﬁ.nnm nar qm:m:_._na uu:q_m

pr ion di chang) individue} et

.no__.m‘.:# pour une coedistence pacifiue,
dans fe respect du multicaintralisme

Les expethizes seront mobilisées
Pt assurerune formation qui
adresse Jes chiagement de’
compuortement et de names
sociales 3:promeLalr-aole nd
miéifleurs, ptise en compte des
défis des filles et des fimmes
istente paciflque dans

U ot des sppuizsers
accorde amn initiatives orlentées
surfesq .wﬂ_onw.un fenre

Crditionredynarmisation des chibs

|d'e .no_.__m. des.adios nﬁ.:i:am.ﬂgm._.mu
dars fas communautds daccued des PRI
animés par de jeunespeirs Educategrs

i

Aumeins un club écoute
téminin sera mis en place dans.

jehacuns des pringipalos
{eammunes de mite eh muwre du

projet

.iCommunication et visibilité

Broduction et diffusion d"autils
el produits de nu_.—.:._._.._-._nmﬁ 1]
€n avant les

n_: projeten faveur _%.w filles et

s femming




Predioar

Prodiit total




Pstlnit {ota

T T, T TR
qui travaillzar. surce projet est

féminin, Au'total 1/3 du
u.m-m.a:ni Ul VA B reauté

eursdl genre seront

Desindicateurs du genrs: seront
uivis




1 .
Organisation recipiendiaire 1 A _UNOPS | recipiendiaire 3 (budget
{Emdgsten -t ?..ro.!w cm_u_ a.._._m_w__ 4

Sous-budget total du projet £ 3 343 600,00 | 5 - s 1869 158,88

Coilts indirects (7%}): s $ 24052,00 | 5 - 1% 130 841,12

Total 5 18,00 | $ 367 652,00 | $ - 14 21000 000,00

des ches basée surla p
Organisation recipiendiaire 1 - UNESCO . itk
i recipiendiaire 2 - UNOPS | recipiendiaire 3 (budget Total Tranche %
Kbidgst en LS {budget en USD) en USD)

Premitre tranche 3 Mi6a3,60 | 5 257356,40 | $ - |8 1400 000,00 70%)

Deusiéme tranche $ 104,40 | $ 11029560 | $ - |8 600 000,00 30%

Traisiéme tranche (le cas échéant) % -l - |s - ls

Total $ s 367 652,00 | 5 = 18 2 000 000,00 100%} I
|
2

|4 alloud b GEWE [inciut calis Indirects) $ Total des dépenses ._m —

% alloud 3 GEWE Taux d'exécution -

$ alloué 3 S&E (Inclut colts indirects) ¢

1% allowd 3 SAE

MNote: Le PBF n'sccepte pas les profets avee moins de 5% pour (e S&E et moins _ pur =

GEWE. Ces chiffres apparaltronten rouge s oe seull minimum n'sst pas al ._. :




ANNEE 1

3 ~13 B
5 9 (000 1150000 16 500,00 000
2. 5 Z .
3 i o .
dépréciation) £
4, contractuels 36 180,00 7550000 .00 10 680,00
5. Fras . i 3454500 5 750,00 2000000 oo 379500 5 000,00 - amsg0
6. hamologues 5 000,00 2000060 0,00 500000 000,00
= t
| consts dlirects | $ it - 11 640,00 i, 00 - . >
Total i $ 18 - 57000 1250000 - 1650000 IS50000 4000000 - 1160 00 3795.00 1000000 . : Man0
s
115 500,00 B R 0,00 10/500,00 050000
56 450,00 2020000 4800000 000 13 250,00 1500000 #2500
47 079,00 112500 15,00 1336800 1w
& 000,00 200000 0,00 i z
E3 - 30 200,00 - . - 85 000,00 81 115,00 . B 000,00 1500 13 150,00 39 464,00 * - T 400
=18
14 00000 12 00000 0,00
3000000 000,00 0a 5
40 005,00 30000, 0.0 10000,00
53 £40,00 10/600,00 8 ki 000 OO0 10-000,00 17 040,00
EAE00 SR il :
§ DOLOT B 006,00 @ : =
Wo640,00 | 5 = 1060000 i 5 lsoooe  30cooon 3000000 000000 BOOG00 0 704000 1000000 - - 7000
3
58 000,00 48000.00 0,00 1000000
64 790.00 1210000 12 639,00 §5.00 B 19000 11 86166 005200
5 500 #5000 000 .
|cotts dinects B U0000 500000 0,00 =
[ Total 13520000 | 5 : 1230000 - - - AW0COM 4133500 - soope 00 819000 1186108 - - 10081,00
ot e e i e 1] 3 s
| L. Personnel ot sutres emplogés : ]
2. Fouinitures, produits de buse, matdriels 5
3.k witheush ilier {compte
(e la depréciation] =
[4_ services contraciuels 3 85 (00 65 000,00 0,00 2000000
5 Fras de déplacement H #9 860,00 16010.00 4500000 000 1025000 1800000 185000
B subver aux ha H 5 G000 5000,00 0,00 i
7. Fras generaux da fanctiennement ot autres
|oits direets 5 2 B OG0, 0,00 z
Total 3 TR - 1601000 - - - BSO0000  SO00000 - BONO0 000 1085000 1800000 - - asmsaco
Total pour produit 2.3 du tebleau 1) H 5 B, B
|1 Perionnel ot sutres stployés i ] A i Ao
2 kit SRR ) 2 z
=2 - . -
| e ln epeeciation} 4 15 000,60 o 3
4. Services contractuets i 5787200 &7 000,00 00 wanm
|5 Fraim de déplacement ] £6070.00 1625000 41000,00 000 102000 18 000,00 8000
|6 Transterts et subventions sus homoloues 400000 sveno o -
1 sutres
| colits directs. 5 11 446,35 - 10612,00 oo . - g
[ Total 1 $ 2IIFRNIS | o 16 250,00 5000,00 . . 57 000,00 85 000,00 00000 1061200 00 1SN0 1B000,00 = - 49692.00
e |
paur prodult 7 5 =5 =
T F i lt 335 652,00 - - 1969700 66 2ER00 5,00 15.000,00 AWSEAL0 15000 142 70700
2. Four base, materiehs i
3, Equipement, véhicules et mobilier {compte teny
 depréciation) +
4 S0.000.00 5000000
% __6.000,00 - 5000,00 0,00 -
5 385652,00 | & : 3 - 1I9EITO0 G I2A.00 - - - 600000 45,00 . 1500000 . . ESAD0 3015300 . x . 193 707,00
0000 17500,00 - I SE7ER00  I2050000 4725400 SHOO00 6025200 B1.00 S3IMEA0 1500000 - - easM0 3035300 107 325.00 - - ME580
I



Annexe D - Budget du projet PBF

Tableau 2 - Répartition des produits par catégories dé budget de 'ONU

ganisation recipiendiaire 1 - Organisation recipiendiaire 2 - UNOPS Organisation _‘Mn ndiaire 3 Total
UNESCO (budget en USD) usD) [budgeten USD) S
T T
RESULTAT 1 m
Produit 1.1 h _
Total pour produit 1.1 {du tableau 1) 136 365,00 $ _ - “ S 136 365,00
1. Personnel et autres employés 29 000,00 | s 29 000,00
2. Fournitures, produits de base, matériels = _ S -
3. Equipement, véhicules et mobilier (compte tenu de la = | $ g
4., Services contractuels 36 180,00 $ 36 180,00
5. Frais de déplacement 34 545,00 s 34 545,00
6. Transferts et subventions aux homologues 25 000,00 $ 25 000,00
7. Frais généraux de fonctionnement et autres colits
directs $ 11 640,00 $ 11 640,00
Total $ 136 365,00 S - | ) 136 365,00
Produit 1.2
Total pour produit 1.2 (du tableau 1) 267 029,00| $ - s 267 029,00
1. Personnel et autres employés - | S -
2. Fournitures, produits de base, matériels - | $ -
3. Equipement, véhicules et mobilier (compte tenu de la |
dépréciation) $ - | $ -
4. Services contractuels $ 115 500,00 $ 115 500,00
5. Frais de déplacement S 96 450,00 | $ 96 450,00
6. Transferts et subventions aux homologues $ 47 079,00 | $ 47 079,00
7. Frais généraux de fonctionnement et autres coiits
directs S 8 000,00 S 8 000,00
Total sl 267 029,00 | 5 - | $ 267 029,00
Produit 1.3
Total pour produit 1.3 (du tableau 1) s 149 640,00| S 307 600,00 S 457 240,00
1. Personnel et autres employés $ 14 000,00 | S 47 100,00 s 61 100,00
2. Fournitures, produits de base, matériels s - ) -
3, Equipement, véhicules et mobilier (compte tenu de la _
dépréciation) $ 30000,00 | $ 200 000,00 | S 230 000,00
4. Services contractuels $ 40000,00 | $ 30 000,00 . $ 70 000,00
5. Frais de déplacement $ 52 640,00 | $ 13 500,00 $ 66 140,00
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