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Pays : Tchad

TITRE DU PROJET : Renforcement des relations intergénérationnelles et interpartis pour une
participation civique et politique des jeunes dans un environnement sécurisé et de paix

NUMERO de Projet / portail Gatcway du MPTF-O (pour les projets en cours) :

Modalité de financement du | Indiquer si les fonds doivent étre déboursés dans un fonds

PBF : d’affectation spéciale (“Trust Fund”) (au lieu des comptes des
IRF organisations bénéficiaires) :
O PRF O Fonds d’affectation spéciale national

O Fonds d’affectation spéciale régional

Nom du fonds d’affectation spéciale :

Liste de I’ensemble des agences bénéficiaires directes des fonds du PBF (en commencant par I’agence
chef de file), type d’organisation (ONU, ONG etc.) :
e Fonds des Nations unies pour la population (UNFPA)

e Fonds des Nations unies pour I'enfance (UNICEF)

Liste des partenaires d'exécution supplémentaires, gouvernementaux et non gouvernementaux :
spécifiez le type d'organisation (gouvernement, ONGI, OSC locale) :
Gouvernement
e Ministere de la Jeunesse, des Sports et de la Promotion de I’Entrepreneuriat (MJSPE) ;
e Ministére de la Culture - Centres de Lecture et d”Animation Culturelle (CLAC) :
e Ministére de I’Economie, de la Planification du Développement, et de la Coopération
Internationale (MEPDCI) ;
e Ministére de I’ Administration du Territoire et de la Décentralisation ;
OSC locales
e Association des Scouts du Tchad ;
e Comité pour le Développement du Volontariat au Tchad (CDVT) ;
e Les organisations des jeunes (hommes et femmes) : Afriyan-Tchad, Réseau des Jeunes pour le
Développement et le Leadership (RJIDLT), Conseil National de la Jeunesse du Tchad (CNJT).
e Association des femmes et filles Leaders du Tchad

Durée du projet en mois' %: 24 mois
Zones géographiques (a Pintérieur du pays) de mise en ceuvre du projet : Les villes de
N’Djaména, Bongor (Mayo Kebbi Est), Sarh (Moyen Chari) et Mongo (Guéra)

! La durée maximum des projets IRF est de 18 mois et PRF de 36 mois.
2 LLe commencement official du projet est la date du premier transfert du budget du projet de la part de MPTFO
aux entité(s) récipiendaire(s), comme indiqué sur la page du MPTFO Gateway.




Le projet reléve-t-il d'une ou plusieurs des fenétres de priorité PBF spécifiques ci-dessous ;

o1 Initiative de promotion de 1'égalité des sexes® '

X Initiative de promotion des jeunes®

L7 Transition entre différentes configurations de I’ONU (e.g. désengagement d’une mission de maintien
de la paix)

I Projet transfrontalier ou régional

Budget total du projet PBF* (par agence bénéficiaire) :
UNFPA : $ 1000 000

UNICEF : § 1 000 000

Total PBF : § 2 000 000

* e budgel total approwve et le versement de ia deuxiéme franche, ou toulfe tranché SuppIementaire, sont sourmis & 13 conadition o dtre

approuves par PBSO, et & Iz disponibilte des fonds sur le coimpte o PBF. L agence coordinatiice doit démontrer fa dépense/engagernent
dau molis de 75% de iz franche précédente ef {3 sounmission de tous fes rapports PAF dus dans iz période scouléde.

Toute autre source de financement destinée au projet (montant et source) :

PBF 1% tranche (70%) : PBF 287 tranche™ (30%) :
UNFPA : $700 000 UNFPA : $300 000
UNICEF : § 700 000 UNICEF : $ 300 000

Total : $ 1 400 0600 Total : $ 600 000

Fournir une bréve description du projet (décrire e principal objectif du projet ; ne pas
énumeérer les résultats et les extrants) :

Le projet va contribuer & renforcer I"envirennement institutionnel favorable 4 la participation des jeunes filles
et garcons aux mécanismes de prise de décision, et des cadres de collaboration promouvant la gouvernance
inclusive et contribuant au dialogue entre la jeunesse et les acteurs des institutions publigues. Dans cette optique,
les interventions permettront d’améliorer ’environnement institutionnel afin qu'il soit plus propice & la
participation des jeunes, au niveau national, provincial et local. Au niveau communautaire, le renforcement des
cadres de collaboration et mécanismes innovants de gouvernance inclusive favorisera le transfert de
connaissances et le renforcement des capacités des organisations de jeunes sur les déterminants de la
gouvernance inclusive, et faciliteront fes échanges intergénérationnels et interpartis.

Résumez le processus de consultation du projet dans Ie pays avant la soumission au PBSO, y compris
avec le Comité de pilotage du PBF, la société civile (y compris les organisations de femmes et de jeunes)
et les communautés de parties prenantes (y compris les fenvmes, les jeunes et les groupes marginalisés) :

Des organisations de jeunes et de femmes (RIDLT, CNJT, CDVT, et Association des Scouts duj Tchad) ont été
consultées durant le processus de développement de la proposition de projet. Ces OSC ont été identifices pour
leur expertise et expérience dans la mise en ceuvre des activités communautaires impliquant directerient les
adolescents et les jeunes fernmes et hommes. Le projet a €té congu 4 travers une approche participative pour
s”assurer de la compiémentarité des interventions et de Ja validation des axes stratégiques du projet. Les résultats
des consultations ont été présentés au MJISPE, suivi d’échanges pour s’assurer de son alignement avec la
potitique et le plan quinquennal du gouvernement 4 I’endroit de la jeunesse.

Des discussions ont eu lieu avec le MEPDCI, qui constitue [e signataire des projets PBF au Tchad, ainsi qu’avec
le ministére de I'Administration du Territoire et de la Décentralisation pour le ciblage géographique. Le Bureau
de la Coordinatrice Résidente, y compris le Secrétariat du PBF, a été activement consulté dans le développement
du projet pour maximiser les synergies avec les projets en cours. Une formation des points focaux des agences
des pays couverts par le PBF a eu lieu & Dakar en mai 2022, ce qui leur a permis de mettre en pratique les

3 Cochez cefte case uniquement si le projet a été approuvé dans le cadre de Iappel a propositions spécial du
PBF, I'Initiative de promotion de I"égalité des genres (GPI).

 Cochez cette case uniquement gi le projet a été approuvé dans le cadre de 'appe) 4 propositions spécial du
PBF, I'Initiative de promotion de la jeunesse (YPI).



apprentissages acquis dans le cadre du développement de cette proposition de projet. En outre, le projet a été |

endosse par le Programme Management Team (PMT) et le UN Country Team (UNCT).

Degré de contribution 2 la promotion de I'égalité des sexes® : GM?2a

Spécifiez le pourcentage (%) et le montant ($) du budget total du projet alloués aux activités directement lides
a Pégalite entre les sexes / le renforcement des capacités des femmes 61.23% soit un montant de US$ 1 224
544,

Expliquez briévement par guelle (s) intervention (s) principale (s) le projet contribuera I’égalité des sexes
et a "autonomisation des femmes® :

La promotion de I"égalité des sexes et de I’autonomisation des femmes est un objectif central de ce projet. Le
geare cst pris en compte dans 1'analyse .du conflit, [a mise en ceuvre des activités, le cadre de résultats et le
budget. Les interventions cibleront au minimam 50% de Jeunes femmes et filles y compris celles vivant avec
un handicap. Des initiatives innovantes de mobilisation sociale par les filles modéles, surnommées « Super
Banat », seront mises en ceuvre au niveau local. L approche genre est privilégiée afin de promouvoir I’égalité
des droits entre hommes et femmes ainsi qu’un partage €quitable des ressources et des responsabilités, en
s"appuyant sur des interventions holistiques (structurelles, relationnelles et individuellés) pour mieux cerner les
causes profondes entravant |”égalité entre les sexes et la participation effective des jeunes filles et femmes dans
les processus de prise de décisions. Son intégration tranisversale dans toutes les interventions favorisera la
participation des organisations composées des jeunes filles/femmes et des teaders des OSC a différents niveaux
dans Pidentification de leurs besoins spécifiques ¢t la prise en compte de leurs préoccupations, v compsis dans
le développement d’interventions ciblées pour accroitre leur implication dans la vie publique. Afin d’impulser
un changement de comportement, les acteurs locaux seront formés sur la problématique d’égalité des sexes et
sur les questions de 'intégration du genre dans les mécanismes de prise de décision.

Degré de risque du projet” : 1 = risque moyen pour la réalisation des résultats

Sélectionner le domaine de priorité de intervention (« focus area ») du PBF résumant an
mieux I’objet du projet (choisir un domaine seulement®) : Gouvernance démocratique

Le cas échéant, les résultats du SDCF / UNDAF auxquels le projet contribue : Résultat 3 : Gouvernance Paix
et Sécurité (Effets 16, 7 et 3)

Objectifs et cibles de développement durable auxquels le projet contribue : QDD 5 (Egalité entre les sexes,
ODD 16 (Justice et Paix)

Type de demande : Pour les révisions de projet, sélectionnez tous les changements
pertinents et fournir une bréve justification a la fin du

Nouveau projet : 9 document : '

Révision de projet : [0

* Score 3 pour les projets qui ont I'égalité entre les sexes comme objectif principal ¢minimum 80% du budget
total est aliou¢ & ’¢galité entre les sexes et le renforcement des capacités des femmes).

Score 2 pour les projets qui ont I’égalité entre les sexes comme objectif sigriificatif (iminimum 30% du budget
qui va a I'égalité entre les sexes et le renforcement des capacités des femmes).

Score 1 pour les projets qui contribuent d*une certaine maniére a 'égalité entre les sexes, mais pas de maniére
significative (moins de 30% du budget total).

8 Veuillez consulter la note d'orientation du PBF sur les calculs de marqueurs de genre et Ja consolidation de la
paix sensible au genre

70= risque faible pour la réalisation des résultats

1 = risque moyen pour [a réalisation des résultats

2 = risque élevé pour la réalisation des résultats

§ (1.1 Rétorme du Secteur de Ta Séeurité, {1.2) Itat de droit, {1.3) DDR. (1.4} Dialogue politique

(2.1) Réconciliation nationale : {2.2) Gouvernance démocratique ; (2.3) Préventiondgestion des conflits

{3.1) Création demplois : {3.2} Accés équitable awx services sociaux .

{4.1) Renforcement des capacités nationales de PEtat ; (4 2} Prolongement de {*autorité de I’Eiat/de I"administration locale ;
(4.3} Gouvernance des ressources de consolidation de fa paix et Secrélariat PRF




Extension de la durée : O Durée additionnelle du projet en mois
Changement de résultat / sujet : O

Changement de ’allocation budgétaire entre résultats ou
augmentation de plus de 15% par catégorie de budget : [
Budget PBF supplémentaire : {3 Budget supplémentaire par
agence bénéficiaire :




SIGNATURES DU PROJET :

AGENCE RECIPIEN DA IRE9

Nom du Représ emamf

Signature
Nom de 'agence U
2] o3\

Date et visa »

~ || Signature
| Titre : ?
; Déve!oppeme/-fr el de !r ?
| Date et visa ; :

Représentant du gouvernement national

Nom : Moussa Batraki

Ministre de |'ES

| Signature :
| Nom de I'agence :
Date et visa :

|oqj/|c 'LDL?._

- -
AT IO,

Nom : Elizabeth Spehar
Titre : Sous-Secrétaire générale chargée du Bureau
d'appui a la consolidation de la paix

Signature

Date et visa ;

06/12/2022

| Cot;}(ognamur :é}glent {"9 &

? Veuillez inclure un bloc de signature dans le tableau pour chaque agence bénéficiaire du projet.
' Veuillez inclure un bloe de signature dans le tableau pour chaque agence bénéficiaire du projet.




a) Contexte de consolidation de Ia paix et justification de ’appui de PBF

t. Décrire briévement les conclusions principales de Panatyse de conflit eri ce qui concerne les
principales thématiques du projet. Comment le projet compte-t-il répondre aux causes
structurelies et principaux facteurs de tensions / couflits ? Fournir une analyse des acteurs clefs
et des principales parties prenantes ayant un impact ou étant sensibles aux principaux facteurs de
tension visés par le projet. Cette analyse doit étre sensible au genre et 4 I'ige.

La population tchadienne est jeune, 33% des Tchadiens entre 15-34 ans, plus de 2/3 ont moins de 25
ans et 30,7% sont des femmes (RGPH2'). La jeunesse représente une force vive, toutefois les
conditions de vie précaires d’une large part de cette population entrainent des risques bien réels
d’effriter la cohésion sociale sous Peffet des phénoménes d'exclusion ¢t de marginalisation dans le
cadre de la participation a la vie publique. Depuis son indépendance, le Tchad a conni dé nombreuses
crises institutionnelles et politiques. Cette situation a entrainé la fragilisation de I’Btat et ses
démembrements, une crise de confiance de la jeunesse envers les institutions, un mangue de
redevabilité envers les populations, et une exclusion des jeunes et des femmes des mécanismes
décistonnels. Ce contexte, marqué par I’instabilité et les inégalités sociales croissantes, a exacerbé les
causes profondes obstruant la participation citoyenne des jeunes au niveau institutionnel et
communaulaire,

L4ge et le sexe demeurent les premiéres barriéres 4 la pleine participation 4 la vie publique et 4 la
consolidation de la paix. Les normes sociales constituent le socle qui régit les dynamigues
socioculturelles au Tchad et définit les codes de conduite intergénérationnels, ainsi que le statut des
individus au sein de I’organisation sociale. La culture tchadienne, qui place les jeunes dans une position
d’écoute et d'obéissance, ne favorise pas la libération du potentiel de la jeunesse et les débats ouverts
autour d’enjeux communs. Les normes sociales sont transpos€es dans la vie politique, of le pouvoir est
détenu essentiellement par les hommes dgés. dissimulant ainsi la valeur de la participation citoyenne
des jeunes. [1s sont considérés par les personnes détenant le pouvoir politique comme des personnes en
besoin de formation avant de s’investir dans I'espace politique. L'adhésion et I’implication politigue,
surtout chez les jeunes, demeurent trés faibles et sujet 4 un eiblage par affinité,

Le cas des jeunes femmes est quant a lui plus complexe, l'indice d'inégalité de genre étant de 0,71
(PNUD, 2020), le treisidéme plus faible au monde. Au regard des codes sociaux en vigueur et du faible
niveau d’éducation des filles (59,4% des filles en dge d’aller 4 I’¢cole primaire ne fréquentent
actuellement ni le primaire ni le secondaire'?), celles-ci sont doublement désavantagées. Les jeunes
filles se confinent de plus en plus dans les espaces décrétés apolitiques. [ espace publie institutionnel
est le seul espace politiquement reconnu, occultant les espaces sociaux et domestiques ou les
adolescentes et jeunes femmes s’impliquent davantage. L égalité¢ démocratique n'est institutionnalisée
qu'en termes de parité entre les sexes, 1’égalité intergénérationnelle n’étant pas définie dans les textes
constitutionnels. L'analyse des lois et réglements démontre une insensibilité sur les enjeux de genre, &t
feur application n’est pas favorable 4 la participation des jeunes et femmes 4 la vie publique. Le manque
de capacités des institutions publiques 4 opérationnaliser des mécanismes de prise de décision inclusifs
contribue 4 la faible représentativité des jeunes et femmes dans ces instances, et au désintéressement
populaire. Le monopole des initiatives politiques est détenu majoritairement par quelques groupes, les
jeunes et femmes sont maintenus dans une position passive, a I’écart des enjeux politiques. Cette faible
inclusion entrave la prise en compte des priorités de Ia jeunesse et leur participation active & la vie
politique et aux processus de paix. La période charpiére de transition politique gque traverse
actuellement le Tchad représente ainsi une opportunité pour renforcer leur ancrage institutionnel.

Au niveau communautaire, it est 4 noter qu’a N'Djaména, cormme les autres villes (Sarh, Bongor ¢t
Monge) concernées par ie projet, les jeunes sont de plus en plus revendicateurs. ils réclament davantage

H Deuxiéme Recensement Général de iz Population et de ['Habitat, 2009.

12 Muitiple indicator Cluster Survey {MICS) 6 {2019]



de justice sociale et d"équité, de démocratie, de bonne gouvernance publique, de liberté d’expression
et d’opportunités économiques. Ceux-ci sont généralement issus des OSCs, sans affinités politiques
particuli¢res. En revanche, d*autres jeunes sont plus conciliants et s’accommodent de la situation
actuelle. Les localités de Sarh, Bongor, Mongo et N’Djaména, sont de grandes agglomérations
cosmopolites. Des milliers de personnes issus d°horizons divers y vivent, le plus souvent avec des
antagonismes culturels, religieux, politiques, qui alimentent les conflits. Toutefois, ces villes disposent
aussi d’un grand tissu d’organisations de Ja société civile (assoclations, partis politiques), ainsi que des
cadres et lieux de rencontres, d’échanges (centres culturels, écoles et universités), d’importance, qui
peuvent jouer un réle catalyseur dans la promotion de la paix, de la citoyenneté et de la gouvernance
locale, s’ils sont appuyés adéquatement.

Dans les zones d’intervention du projet (Sarh, Bongor et Mongo), les conflits réels et latents sont
principalement ligs 4 la pression exercée sur les ressources, surtout naturelles, et [’accés inéquitable aux
services et opportunités socio-économiques. Certaines personnes expriment leur désapprobation 4
Fégard d'autres communautés pergues comme privilégiées, dans un contexte de faible intégration de
certains groupes ethniques et d'inefficacité des méeanismes de médiation étatiques et/ou
communautaires. Le manque d'aceés équitable aux mécanismes facilitant le dialogue et 1a participation
entre les différents groupes sociaux au sein des communautés et les jeunes de divers horizons, par
exemple au niveau des comités villageois, des conseils communaux et des comités régionaux d’action,
alimente Ies conflits dans ces zones. Malgré les efforts consentis pour une cohabitation pacifique, il est
constate dans les grandes agglomérations, un sentiment de mal-vivre ensemble qui se caractérise par le
repli identitaire, avec pour causes I'injustice sociale, la marginalisation et I'exclusion. Les adoleséents
et les jeunes représentent pourtant une part importante de la population dans cés communautés et, s'ils
ne disposent pas de moyens significatifs pour s'engager dans les processus sociétaux transformatifs, ils
peuvent facilement étre mobilisés pour des conflits violents, sapast ainsi les efforts de consolidation de
[a paix. Dans les villes ciblées, les centres culturels et maisons de jetines, le réseau des CLAC, et de la
coordination provinciale des associations des jeunes, doivent étre redynainisés pour renforcer la
cohésion sociale entre les jeunes de divers horizons.

Plus récemment, le Président du Conseil Militaire de Transition (PCMT), Mahamat 1driss Déby Itno, a
signé le 8 aotit 2022 au Qatar un accord avec une quarantaine de groupes armés non étatiques, 4 la veille
de T'ouverture d'un Dialogue National Inclusif et Souverain (DNIS) pour la paix le 20 aoit 2022
N'Djaména. L'accord prévoit entre autres «un cessez-le-fen général ainsi que le renoncement
concomitant 4 ’incitation & la haine et a toutes les formes d’hostiiités », ainsi que la tenue du DNIS
dans «un environnement de séeurité et de conflance prepice 4 un dialogue apaisé et fructueux ».
L’ Article 2.1.17 de I’ Accord stipule que « "organisation matérielle ainsi que ia direction du Dialogue
se feront sur une base consensuelle, transparente et inclusive pour toutes les parties prenantes ». A cet
effet, les jeunes font partie du présidium, mais ne sont pas représentés aux postes de prise de décision.
Cette période de transition politique est une opportusité tangible d’améliorer [a participation politique
des jeunes hommes et femmes. dans un contexte ou le Tchad ne pourra réaliser sa vision de
développement, de paix et d’intégration sans leur participation active et leur leadership. L exclusion
des jeunes du processus de tramsition politique risquerait délargir le clivage intérgénérationnel,
d’engendrer une frustration supplémentaire et de menacer la paix sociale. Leur inclusion et leur
participation 4 toutes les étapes des processus des nouvelles prises de décisions formelies sera une force
positive pour le changement social transformateur, et renforcera leur sentiment d’appartenance aux

affaires publiques.

Le rapport des pré-dialogues provinciaux, organisé par le Comité d’Organisation du Dialogne National
[nclusit (CODNI), et intitulé : « Synthése des rapports des sous-comités thématiques du CODNI » (avril
2022), n’a pas présenté ses conclusions de maniére spéeifique et désagrégée (localité, sexe, tranche
d’age, jeunes, femmes, etc.). Le rapport en soi dénote des insuffisances en matiére de la jeunesse, car
seulement un paragraphe lui a ¢été consacré de maniére tacite : « La jeunesse, par son poids
deémographique, nécessite une attention particuliére afin qu 'elle ne devienne un facteur d’insécurité et
de déstabilisation éconvmigue ef sociale. Les politigues publigues doivent avoir un impact yéel sur la
population jeune. Ces politigues doivent, plus gue jamais, s udapter aux exigences du monde moderne



pour permetlre aux jeunes Ichadiens de se prendre en charge, d'observer les valewrs et pratigues
citoyennes de production socioéconomique, de justice, de solidarits, de liberté. de démocratie et de
respect des droits humains » (p.67).

Parallélement aux pré-dialogues, des assises de jeunes, qui ont eu lieu depuis [e début de ta Transition,
es préparaient & une participation effective au DNIS. La 2™ édition du forum national des jeunes (27-
29/12/2021) avec I’appui de PUNICEF, précédé des pré-fora dans les provinces : le Symposiim
National de la jeunesse (27-28/05/2021), organisé par Je MISPE, le Conseil National de la Jeunesse du
Tchad, avec P’ appui de 1'Union Européenne ; et 1'atelier de consolidation de toutes les recommandations
et aspirations des jeunes (17-20 mars 2022), avec P’appui de 'UNFPA. La syathése de toutes ces assises
est contenue dans un document intitulé : « Recommandations de la Jeunesse au Dialogue National
Inclusif », qui a été remis officiellement aux autorités (ministére de tutelle et CODNI) le 05/08/2022,
En outre, un arrété (054/PCMT/PMT/MISPE/SE/SG/2022) du MISPE ordonne la « création d’un
comité de coordination du mécanisme pour la participation des jeunes au Dialogue Nationale Inclusif »,
ou les jeunes seront représentés. La participation accrue des jeunes au sein de ces instances leur
permettra de mieux comprendre les enjeux, les dynamiques de conflits, ainsi que de comnaiire les
acteurs en présence. Ils prendront ainsi conscience des divers roles qu’ils peuvent jouer dans le
processus de consolidation de la paix. Cela renforcera leur poids et engagement pour le changement
institutionnel, comme cela se traduit actuellement au Conseil National de 1a Transition (CNT), et depuis
quelques semaines au niveau du DNIS, ob les jeunes recherchent activement des solutions durables
pour la paix avec les autres acteurs pubtics, dans une démarche constructive et intergénérationnelle.

Dans ce contexte, les principaux acteurs au niveau national et institutionnel sont : le gouvernement, le
Conseil National de la Transition (CNT), qui tient Heu d'assemblée constituante, et les Forces de
Défense et de Sécurité. Au niveau des organisations de la société civile, il y a les partis politiques, les
Associations des Droits de I"'Hommes (ADH), les associations de jeunes, v eompris le Conseil National
des Jeunes du Tchad (CNJT) qui commence & s’imposer de plus en plus sur ’échiquier national. 11 est
méme représenté au niveau du Présidium du DNIS, et a pu obtenir la participation d*une centaine de
Jeunes hommes et femmes venus des provinces 4 ces assises. Au niveau déeentralisé, les services
déconcentrés de 1°Etat et les différents acteurs jouent un rdle clé dans la consolidation de la paix. 1l
s’agit des gonverneurs, des délégations de la jeunesse, de I’ Administration du Territoire, de ia Sécurité
Interne. Quant au Réseau des Jeunes pour le Développement et e Leadership au Tchad (RIDLT), il a
pour objectif de promouvoir et de vulgariser le leadership au sein de la jeunesse, et dispose d’une vaste
expérience en matiere de mobilisation communautaire des jeunes et sur diverses thématiques {droit en
santé/VBG/SSR) et dans I'autonomisation socio-économique des jeunes. Les premiéres résolutions
issues du DNIS, en termes des critéres d’éHgibilité, concernent surtout Pége des candidats et sont assez
encourageantes et inciusives : élections présidentielles : 35 ans ; Communales : 21 ans ; et 1égislatives :
25 ans.

Depuis 2020, I'impact de la COVID-19 a fragilisé davantage "employabilité des jeunes et restreint leg
espaces d’expression civique. Malgré leur poids démographique et le capital humain gu'elle représente,
Ia jeunesse n’est pas valorisée a sa juste valeur. De ce fait, il est essentiel de mobiliser les jeunes afin
qu'ils deviennent de véritables acteurs du changement, de les engager dans [a recherche et la mise en
ceuvre de solutions innovantes adaptées a I"ére post-COVID-19 et de transition politique. Ces solutions
permettront ainsi de renforcer leur autonomie socio-économique, gage de la stabilité sociale. A cette
fin, leurs compétences seront renforcées, a travers des thématiques concrétes et pratiques telles : la
peusée et compétences entrepreneuriales, P'élaboration des plans d’affaires, et la gestion des petites
unités entrepreneuriales.

2. Une bréve description de la fagon dont le projet s'aligne avec / soutient les cadres stratégiques
gouvernementaux et des Nations Unies existants'?, et comment ii garantit Fappropriation

By compris les stratégies et engagements nationaux en maticre de genre et de jeunesse, tels quun plan d'action national sur
1325, une pelitique nationale de la jeunesse, eic.



nationale. Si ce projet est congu dans un pays PRF, décrivez comment l'objectif principal fait
progresser un objectif stratégique pertinent identifié par le processus d'éligibilité.

Ce projet contribuera 2 accompagner la mise en ceuvre des recommandations issues du DNIS en faveur
de la participation des jeunes en particulier sous les piliers I (restaiirer Ia confiance, la paix, la cohésion
nationale et fa sécurité) ef [l (organisation du Dialogue national Inclusif et souverain). Le projet s’aligne
ggalement sur les priorités du gouvernement a savoir :

Plan National de Développement (PND) 2017-2021 : Le PND 2017-2021 se fixe comme
objectif global de jeter les bases d*un Tchad émergent. Le préserit projet est aligné avee le sous-
axe ). qui défend fa « Promotion d’une culture de paix, des valeurs citoyennes et dé la cohésion
nationale » ainsi qu’avec le sous-axe 2.3 qui vise « Le renforcement de la gouvernance
démocratique ». Le prajet contribuera a I"atteinte de ces ohjectifs en renforgant ’implication et
[a participation des jeunes sur la scéne politique.

Vision 2030 « Le Tchad que nous voulons » : La vision 2030 du Tchad promeuit la culture de
la paix. des valeurs citoyennes et la cohésion nationale par le biais de son sous-axe 1.1. Le projet
contribuera a la réalisation de cet objectif, en promouvant des processus inclusifs prenant en
compte les aspirations des jeunes et adolescents.

Objectifs de développement durable (ODD) : L’ objectif 16 met I’accent sur la paix, [a justice
et des institutions efficaces, et est indispensable a fa réalisation des 16 autres ODD. Le
renforcement de la participation des jeunes dans ia politique du pays permettra d¢ consolider ja
paix, de faire régner la justice et d’avoir des institutions efficaces. Le projet s’aligne également
avec I'ODD 5 concernant I'égalité des sexes, une composante transversale 4 toutes les actions qui
favariseront la participation et I'implication active des femmes et dés filles dans les cadres de
collaboration et mécanismes de gouveriiarice. En garantissant une parité de genre dans les
structures appuyées et activités organisées, les femmes profiteront d*un espace ouvert et séeurisé
pour partager leurs préoccupations et perspectives.

Agenda 2063 de I’Union Africaine : Le projet cadre avec l'aspiration 4 « Une Afrique en paix
et en securité ». La participation acerue des jeunes & la vie politique permettra de renforcer la
redevabilité, la responsabilité et fa transparence des mécanismes de gouvernance et de réd nire les
menaces a la paix et la sécurité pour une paix durable.

UNSDCF™ : Les objectifs du projet s’alignent sur le résultat stratégique 3 de PUNDAF qui met
["accent sur Geuvernance-paix-sécurité. L’ inclusion des jeunes et la prise en compte de leurs
aspirations permet d’améliorer la gouvernance et renforcer ia paix et la sécurité,

Plan Quingquennal de Ia Politique Nationale de ka Jeunesse : En 2019, le Gouvernement du
Tchad, a travers le MISPE, s’est doté d’une politique nationale de la jeunesse, assorti d”un plan
d’aetion guinquennal (2021-2025). Pour la premiére fois, le gouvernement, les partenaires au
développement et les acteurs de la société civile disposent d*un cadre d’action en faveur de la
jeunesse. La participation citoyenne des jeunes, et leur contribution en tant qu’acteurs de
consolidation de la paix, y figurent panni les principaux axes stratégiques. Le projet, dont [e
principal partenaire de mis en ceuvre est le MISPE, contribuera A Vatteinte des résultats
escomptés de ce plan d’action.

Plan Stratégique de 1a Santé et du Développement des adolescents et jeunes 2020-2024). Le
ministere de la Santé Publique et de Ja Solidarité Nationale (MSPSN) s’est doté de ce plan
stratégique afin de prendre ¢n charge de maniére holistique les besoius des adolescents et jeunes
en matiére de santé et de développement. Elaboré avec I"appui de "'OMS, PUNICEF et I'UNFPA,
il met Paccent sur la participation et I'implication des jeunes dans la gestion de conflit et leur
participation dans les instances de prise de décision. S"alignant avec cette politique, ce projet
prévoit des interventions pour encadrer les jeunes a travers les CLAC, les maisons de quartier, et
les radios communautaires afin d’appuyer les organisations de jeunes a mieux se structurer et

4 United Nations Suswinable Deve fopment Cooperation Framework



accroitre leur participation effective aux mécanismes de prise de décision et de consolidation de
ta paix,

3. Une breve explication de la fagon dont le projet comble les lacunes siratégiques et tinanciéres et
complémente toute autre intervention pertinente, financée par le PBF ou autrement. Fournissez
également un bref résumé des interventions existantes dans te secteur de Ia proposition en
remplissant le tableau ci-dessous.

Les acquis de précédents projets PBF mis en ceuvre permettront d*associer les acteurs ciés et parties
prenantes ayant eu un impact significatif par le passé, par exemple 2 travers le projet « Appui 4 la
participation citoyenne des jeunes et des femmes a la gouvernance locale et a la consolidation de la
paix au Tchad », Financé par le PBF, il a permis le renforcement des capacités des autorités locales et
des associations de jeunes sur diverses thématigues (citoyenneté. droits humains, laicité, etc.), dans les
localités de Moundou (Logone Occidental), N’Djaména (Chari-Baguirmi) et dans la province du Lac,
Le projet a soutenu la mise en place d’un vaste réseau de jeunes promoteurs de la paix, disposant de
compétences clés en matiére de promotion et de la consolidation de la paix dans ces localités.
L’approche communautaire a permis aux jeunes d’acquérir 'expérience nécessaire leur permettant
d’interagir avec différents acteurs, et de jouer leurs rdles d’acteiirs de promotion de la paix de maniére
perenne. Les legons apprises en termes méthodologiques et de synergies partenariales préconisées lors
de la mise en ceuvre de ce projet, seront mises & profit dans le cadre du projet actuel. Elles consistent
principalement a développer et maintenir des échanges permanent avec tous les acteurs impliqués, afin
de renforcer la compréhension de leurs rdles et renforcer [a dynamique collaborative.

Quant au projet de « prévention de la féminisation des modes opératoires de Boko Haram au Tchad »,
mis en auvre par le PNUD et PUNICEF dans les provinces du Lac et de Hadjer Lamis, il vise
principalement a doter les jeunes filles et les femmes des compétences, moyens et ressources
nécessaires, qui leur permettront de prendre des décisions réfiéchies, afin de se prémurir de
Penrélement par les groupes armés non-étatiques. Dans le méme sens, il contribue au reétforcement de
leur autonomie socioéconomique, renforgant leur dignité et résilience aux crises. Ainsi, les jeunes filles
et les femmes du bassin du Lac pourront véritablement jouer leurs d*actrices sociales, tout en participant
activement 4 la promotion de la cohésion sociale. Dans le cadre du projet propesé, fe volet lié a
Pautonomisation socio-économique bénéficiera des lecons apprises du projet en cours dans les
provineces du Lac et de Hadjer Lamis. D’autre part, le projet « Habiliter les jeunes vulnérables du centre
du Tchad a devenir des agents de consolidation de la paix » mis en ccuvre en 2021, a préconisé les
synergies avec d autres programmes intervenant dans les provinces cibliées. Le projet a contribué a
instaurer un environnement plus favorable au dialogue entre les jeunes et les autorités permettant de
trouver des solutions aux conditions de vie difficiles de ceux-ci dans les provinces du Borkou, Bash El
Gazal et Batha,

Enfin, le projet s appuiera également sur le financement PBF ayant initié des actions pour accroitre la
participation des jeunes au processus de transition politique et 1’intégration des recommandations
specifiques des besoins des jeunes dans les textes législatifs. Cette approche participative et inclusive
favorisera le sentiment d’appartenance 4 une nation commune, ol I’apport des jeunes est crucial pous
la consolidation de la paix et feur épanocuissement. Les principaux résultats des pré-dialogues avec les
jeunes, ont été remis officiellement aux autorités le 5 aolit 2022, Sous la thématique 2 « Forme de I’Etat,
constitution, réformes institutionnelles et processus électoral », il est recommandeé un quota de 40% des
jeunes aux postes nominatifs. La thématigue 3 « Dreits humains et libertés fondamentales »
recommande d’accorder une garantie juridique pour la représentativité des jeunes aux élections
Iégislatives et communales, de réduire le cofit des modalités d’obtentions d’auterisation de eréation des
organisations de jeunes, et de rendre obligatoire les cours d’instruction civique du primaire au
secondaire, et de créer des conditions favorables a4 I’entreprenariat au profit de la jeunesse et des
personnes vulnérables. Les legons apprises de la mise en ceuvre du projet montrent un progres dans
I’inchusion des jeunes dans le processus de la transition, le présent projet permettra de donner un élan
pour leur pleine participation dans la vie politique et le maintien de la paix et la sécurite.



Nom du projet

Donateur et

Orientation du projet

Différence / complémentarité avec la

(durée) budget proposition actuelle

«Appuia la PBF Le projet a contribué a La proposition actuelle s’appuie sur |
participation améliorer la participation Iexpérience acquise dans Je cadre de ce
citoyenne des jeunes | US$ 1.5 des jeunes hommes, des projet  en  matiere  d’implication
et des fernmes a la million jeunes femmes et des communautaire des jeunes, avec un
gouvernance locale femmes aux mécanismes accent sur le processus de fransition
et & [a consolidation UNICEF- de prise de décision, de pelitique, en ciblant des localités
de la paix au Tchad » | PNUD- prévention et de résolution | diftérentes. Le projet actuel bétira
OHCHR- des conflits au niveau local | également sur Pappui a la préparation et &

42 mois (le projet a PAM et communautaire, dans les | la validation du plan 2021-2025 de la
pris fin le 30 juin villes de N'Djaména, stratégie nationale de mise en ceuvre de la
2022) Moundou et la province du | Résolution Conseil de Sécurité 2250, et
Lac. I"expérience des plateformes

communales a Bol et Moundou, a travers.

lesquelles les  jeunes  participent

activement aux activités d'intérét public

avec les autorités provinciales et

_commiunales.

Contribution a la Kfw Ce projet multisectoriel Ce projet intervient notamment dans Ia
réduction de la {Allemagne) | inclut des composantes de | ville de Mongo. La proposition actuelle

mortalité maternelle
et infantile en
renfor¢ant {a
résilience des
communautés et en
augnentant
l'utilesation de
services
multisectoriels
équitables et de
qualité.

48 mois (2019-2023)

15 millions €

UNICEF

consolidation de la paix et
de résilience pour soutenir
l'adoption de
comportements et de
pratiques culturelles
cominunauvtaires
compatibles avec les droits
de l'enfant/de I'hemme, la
coopération et le dialogue
intercommunautaires, et le
développement inclusif
pour prévenir les contlits.

va renforcer Pengagement et Pappui aux
organisations de jeunes actives dans la
promotion de la participation citoyenne
(CLAC, CDVT, etc.) pour maximiser
Pimpact localement et favoriser une
appropriation durable.

Appui & une
fransition
institutionnelle et
pelitique inclusive et
apaisée au Tchad

18 mois (11/2021-
05/2023)

PBF

Uss 4.0
millions

' Ce projet vise a faciliter

une mise en euvre
inclusive, crédible et
transparent conforme aux
standards internationaux
des droits de ’homme du
processus de transition,
incluant e DNIS, Les
interventions soutiennent
des structures efficaces et
efficientes (le Comité
d’organisation du dialogue
national inclusif (CODNI)
et le ministére de la
réconciliation et du
dialogue} afin de favoriser
la transition et d'améliorer
l'engagement et la
participation des jeunes et
de femmes.

_ pel'spectiv;‘, de favoriser le mieux vivre en

Le projet actuel utilisera les acquis de ce
projet d’appui & la fransition qui met
I"accent sous son résuitat 2 sur la
promotion de la cohésion sociale et
Iinclusion effectives des jeunes et des
femmes au DNILS, en vue de favoriser leur
représentation et la défense de leurs
intéréts. La jeunesse a été outillée pour
participer au DNIS. A travers ce nouveau
projet, les jeunes seront accompagneés et
appuyés pour jouer véritablement leurs
roles d’acteurs de développement et de
promoteur de la paix, tant au niveau
central que local. lis participeront a des
campagnes de sensibilisation pour la
consolidation de la paix avec leurs pairs,
et initieront des rencontres régulieres de
dialogue intergénérationnels autour des
thématiques  d’actualité, dans la




De ce fait, les mécanismes

preserver la cohésion sociale.

b} Conteru du projet, justification stratégique, et stratégie de mise en ceuvre

® Une bréve description de ’orientation stratégique et de ’approche du projet - Décrivez
I"objectif primordial du projet, la stratégie de mise en ceuvre et la maniére dont il traite les causes
ou les facteurs de conflit décrits dans la section I (doit étre sensible au genre et a I'4ge).

Les aspirations et les préoccupations des jeunes, plus spécifiquement celles des jeunes femmes. sont
négligées systématiquement car les institutions, les structures (ministéres, partis politiques,
gouvernorat, mairies, communes, chefferies traditionnelles et entités religieuses) et les communautés
ont été fragilisés par les crises politico-militaires et intercommunautaires. Cette instabilité a exacerbé
la mise a ['écart des jeunes de la vie publique et leur ressentiment vis-a-vis des élites politicos
¢conomiques. Or, les jeunes de 15-34 ans représentent 33 % de la population et détiennent un point de
vue essentiel sur les politiques publiques, la fagon dont ils affectent leur vie quotidienne et les solutions
durables pour le développement inclusif et Ja paix.

Les stratégies d'adaptation qu'ils ont acquises sont ancrées en eux et doivent étre catalysées pour
contribuer 4 la consolidation de la paix, avec comme fenétre d’opportunité le processus de transition
politique et I'ouverture du DNIS le Tchad le 20 aofit 2022, qui s’échelonnera sur plusieurs mois.
Confrontés a I'insécurité, au chdmage et & Iexclusion sociale, les jeunes doivent étre soutenus dans
cette période charnicre de développement en renfor¢ant ['environnement institutionnel, les cadres de
collaboration et mécanismes de prise de décision pour une participation citoyenne plus inclusive,
reflétant la diversité sociétale de la jeunesse. Les études, stratégies et autres publications (Jeunesse,
paix et sécurité : manuel de programmation »" ; « Conceptual Framework for Measuring Quteomes of
Adolescent Participation »*°, « Stratégie des Nations Unies pour ia Jeunesse »'7) démontrent que
torsque les jeunes sont soutenus et encouragés de maniere inclusive, ainsi que des politiques et des
services attentifs & leurs besoins, a leur protection et a leurs capacités, ils ont ¢ potentiel de briser les
cycles de la pauvreté, de la discrimination et de la violence, et de participer activement a la
consolidation de la paix.

La participation des jeunes gargons et filles a la vie politique & travers ¢e projet marque un élan
d’effectivité des processus inclusifs de genre qui contribueront positivement aux efforts de
consolidation de la paix et au DNIS. Les jeunes prendront conscience de leurs rdles et des poteatialités
pour accrolire leur participation effective aux affaires publiques. Le projet va au-deld de la
représentativité dans les instances decisionnelies. Les interventions incluent des stratégies d*influence,
de concertation et de plaidoyer, ef le renforcement des eadres de collaboration qui contribueront 3
"opérationaalisation de mécanismes de prise de décision de maniére plus équitable et inclusive. Elles
offriront un cadre d’échange et de dialogue entre les organisations de jeunes et de femmes, les leaders
d’opinion, les acteurs d’insittutions politigues et les acteurs des partis politiques, ainsi que les autorités
provinciales et locales. Le dialogue et la mobilisation des jeunes autour de la promotion de la paix, la
démocratie et la citoyennet€ seront des leviers déterminants pour renforcer leur participation citovenne.
1’ objectif primordial du projet est de renforcer des relations intergénérationnetles et interpartis pour
une participation civique et politique des jeunes dans un environneément séeurisé et pacifique.

Sur le plan institutionnel, les interventions permettront de renforcer "environnement institutionnel
afin qu’it soit plus favorable a la participation des jeunes, tant au niveau national, provineial que local.
Le plaidoyer pour a mise en csuvre effective des politiques et stratégies nationales en maticre de la

% hitps://www.unfpa.org/fi/publications/jeunesse-paix-et-securite-manuel-de-programmation
1 https//www.unicef.org/media/59006/file
7 https://'www.un.org/youthenvoy/wp-content/uploads/2014/09/UN-Y outh-Strategy French.pdf

communauté avec les conseils des ainés.

collaboration seront renforcés pour




jeunesse contribuera a la prise en compte des aspirations diverses des jeunes, 4 la gouvernance inclusive
et la consolidation de la paix.

Sur le plan communauntaire, le renforcement des cadres de cellaboration et mécanismes innovants de
gouvernance inclusive contribuera au transfert de connaissances et au renforcement des capacités des
organisations de jeunes sur les principes et les déterminants de la gouvernance inciusive. Ces espaces
et canaux de communication ouverts et inelusifs au nivean local faciliteront les échanges
intergénérationnels et interpartis entre les groupes ciblés, et contribueront & atténuer les tensions
palitiques et socioculturelles.

¢ Fournissez une « théorie du changement » au niveau du projet - expliquez les hypothéses sur
les raisons pour lesquelles vous vous attendez 4 ce que les interventions du projet conduisent &
des changements dans les facteurs de conflit identifiés dans 1*analvse du conflit. Quelles sont les
hypothéses sur lesquelles la théorie est basée ? Notez qu’il ne s’agit pas d’un résumé des
résuitats de votre projet.

Redistribution : La paiticipation active des jeunes a la vie publique atténuera le poids des normes
socioculturelles, et permettra une meilleure prise en compte de leurs aspirations et préoccupations dans
les mécanismes décisionnels aux niveaux national, provincial et local. A terme, cette appfoche
contribuera & réduire les obstacles entravant la participation des jeunes et & accroitre I'intérét des jeunes
pour la politique, en vue de contribuer 4 ja consolidation de la paix et 4 la croissance socieéconomique
inclusive.

Reconnaissance : Un environnement institutionnel favorable a la participation des jeunes rétablira ia
conflance avec les institutions publiques, accroitra fa redevabilité envers les populations et favorisera
{"inclusion des jeunes dans les mécanismes décisionnels. La prise de conscience, les connaissances et
les compétences accrues des jeunes sur [eurs droits et devoirs de citoyen permettront
I"opérationnalisation des politiques et stratégies en matiére de jeunesse, et renforceront Je dialogue
intergénérationnel et la participation des jeunes dans le processus de consolidation de la paix.

Représentativité : Le changement institutionnel, communautaire ¢t individuel contribuera & accroitre
I’intérét des jeunes pour la politique, a une compréhension commusne de la gouvernance inclusive par
une pluralité d’acteurs a la participation équitable des jeunes dans toute leur diversité et a rehausser
leur représentativité dans les mécanismes décisionnels. Faciliter la participation effective des jeunes
dans les mécanismes politiques a tous les niveaux, permettra d”aceroitre leur représentativité, d’établir
des systémes plus inclusifs, de favoriser une bonne gouvernance, et jeter les bases de la paix et du
développement.

Réconciliation : Le renforcement et 1'opérationnalisation des cadres de collaboration et des
mécanismes  décisionnels favoriseront les échanges intergénérationnels, interpartis et
intercommunautaires. Cela contribuera & une compréhension accrue des enjeux nationaux par les
différents acteurs locaux, y compris les jeunes, & apaiser les tensions sociopolitiques et 4 poser les
conditions d’une paix durable. La redynamisation de la collaboration intergénérationnelle et interpartis,
et le renforcement des processus et mécanismes pour fes rendre plus inclusifs et plus ouverts aux jeunes,
permettront d’atténuer les tensions, les conflits intergénérationnels, et contribueront a jeter les bases
d’une paix durable.

Sur ia base de ces considérations, les hypotheses stipulent que :

e Si le cadre politique et juridique faverisant la participation des jeunes est mis en ceuvre et

appliqué ;

e Si les jeunes constituent des réseaux d'appui mutuel incluant les jeunes femmes et hommes avec
des connaissances et compétences leur permettant de participer efficacement aux cadres
d’échanges et d'expressions communs ;

e Si les institutions publiques, au niveau national, provincial et Jocal sont sensibilisées sur le bien-
fondé de la participation des jeunes ;



e Alors les droits, aspirations et préoccupations des jeunes seront promus, pour une expression
accrue de leur citoyenneté politique et sociale, favorisant [a gouvernance et la consolidation de a
paix.

4. Fournir une description narrative des principales composantes du projet (résultats et
produits), en veillant a accorder suffisamment d'attention au genre, a I'Age et aux autres
différences clés qui devraient influencer I'approche du projet. En décrivant les éléments du projet,
assurez-vous d'indiquer les considérations imgortantes liées & la séquence des activités.

Résultat 1. 1.’environnement institutionnel est favorable a4 une participation accrue des jeunes
aux mécanismes de prise de décision politiques, contribuant aux efforts de consolidation de la
paix.

L environnement institutionnel actuel ne favorise pas assez la participation des jeunes aux mécanismes
de prise de décisions, tant au niveau naticnal, provincial que local. Tl en est de méme pour les dispositifs
Jjuridiques et plans stratégiques qui ne sont pas suffisamment adaptés et mis en application pour
encourager la participation des jeunes. En contribuant 4 rendre ’environnement institutionnel plus
favorable et inclusif, ce résultat permettra d’accroitre la participation des jeunes aux mécanismes de
prise de décision et & la consolidation de la paix.

Produit 1.1. Les cadres institutionnels et juridigues nationaux sont adaptés et mis en application
pour la participation des jeunes et leur contribution 3 la vie politique:

Les politiques, les lois et les plans stratégiques sont des outils et mécanismes susceptibles de favoriser
la participation citoyenne et i*épanouissement des jeunes. Toutefois, dans les conditions actuelles, ils
sont insuffisamment vulgarisés et sous financés. C’est ainsi que des actions de plaidoyer permettront
d’accroitre le niveau de connaissance des jeunes, leur appropriation par les acteurs étatiques et de {a
société, et leur financement par le gouvernement, les entités territoriales et les partenaires techniques
et financiers.

Ce produit sera atteint d travers les actions de plaidoyer et |’organisation d’un forum national sur la
question de la participation des jeunes. Les actions de plaidoyer se feéront auprés des institutions
centrales pour l'opérationnalisation des stratégies nationales (Plan National de Développement, Plan
Quinguennal de la Politigue Nationale de la Jeunesse, Stratégie Nationale de la Santé et
Développement des jeunes ef adolescents 2020-2024) afin de contribuer efficacement & la prise en
compte des préoccupations des jeunes dans 'application des stratégies nationales en matiére de
consolidation de la paix et 4 leur participation au sein des mécanismes de prise de décision. Quant au
forum national sur la participation des jeunes, il sera ["oecasion pour les représentants d°organisations
de jeunes d’analyser de maniére globale, mais aussi localement, les problémes qui entravent la
participation des jeunes fiiles et garcons dans la consolidation de la paix. Les solutions proposées
serviront 4 élaborer des stratégies qui viseront 4 accroitre la participation etfective des jeunes.

Produit 1.2. Les cadres institutionnels provinciaux et locaux sont adaptés et mis en application
pour la participation des jeunes et leur contribution a Ia vie politique

Au niveaun provincial et local, les principaux cadres et mécanismes de participation des jeunes sont :
Comité Provincial D*Action (CPA) ; Comité Départemental d’ Action (CDA) ; Cadre de Concertation
Communat (CCC) ; Comité Local d”Action (CLA). Toutefois, les modes de participation restreignent
"expression véritable des voix des jeunes et la mise en appiication des stratégies et plans sensibles aux
jeunes. La gestion de ces comités se fait réguliérement par cooptation ou affinités; et les mécanismes
déeisionnels sont parfois entachés de pesanteurs sociocuiturelies, mettant & I’écart les jeunes et les
femmes, voire certaines catégories de personnes socialement marginalisées. Dans le cadre du précédent
projet « d’appui 4 la participation citoyenne des jeunes et des femmes & la gouvernance lacale et 4 la
consolidation de la paix au Tchad », les jeunes ont relevé que leur participation n'est pas valorisée dans
I'élaboration des plans de développement locaux. Une fois que ces plans sont élaborés, ils ont mentionné
leur exclusion dans la mise en ceuvre et le suivi, De ce fait, leur participation demeurait jusque-la



superficielle et protocolaire. Avec le renforcement de capacités prévu dans le cadre de ce projet et fe
plaidoyer auprés des acteurs décentralisés, ils seront mieux outillés pour jouer pleinement leur rdle
depuis I'élaboration, la mise en ceuvre et le suivi des activités liées aux plans et stratégies de
développement.

Les principales actions planifides a I'etfet de contribuer a faire de ces mécanismes de véritables outils
de participation citoyenne, de gouvernance de développement sont entre autres : la formation des jeunes
& I’élaboration et "opérationnalisation des plans de développement provinciaux et communaux, des
« Parcours Citoyen » sous I’égide du gouvernorat et des associations de jeunes, et 'appui a la
structuration et a i"organisation de ces cadres (Comité Provincial D’Action (CPA) ; Comité
Départemental d¢’Action (CDA) ; Cadre de Concertation Communal (CCC) ; Comité Local d°Action
(CLA)). lls contribueront ainsi & créer un environnement favorable 4 la participation des jeunes filles
et garcons aux mecanismes de prise de décision au niveau provincial et local. Ceci permettra de
renforcer le dialogue intergénérationnel pour la consolidation de la paix, et la gouvernance inclusive an
niveau communautaire. Les actions de plaidoyer et de dialogue intergénérationnel viseront & dccroitre
la participation en toute sécurité des jeunes dans Fespace public et aux élections, et & favoriser le
financement des pians et stratégies en faveur de la jeunesse.

Résultat 2. Des cadres de collaboration et mécanismes innovants promeuvent la gouvernance
inclusive et contribuent au dialogue entre Ia jeunesse et les acteurs des institutions publiques dans
ie processus de consolidation de la paix.

[.es cadres de cotlaboration et d’échange devraient constitués des lieux d’amptification de la
participation de tous les acteurs a Ja vie civique. Dans les localités du projet, il existe guelques espaces
formels et informels, A I'exemple des centres culturels et maisons de jeunes, le réseau des CLAC, et de
ia coordination provinciale des associations des jeunes, Cependant, du fait de ' insuffisance de capacités
technigues et financiéres, ces cadres ne parviennent pas a offrir des services approprids, y compris ceux
de dialogue, d’échange, et de collaboration aux différents acteurs, notamment aux jeunes. Ce résultat
appuiera leur redynamisation selon une approche innovante, basée sur une feuille de route et des plans
d’action précis, des chartes d’engagement et de redevabilité des acteurs, ainsi que sur une offre de
services inclusifs aux différentes cibles et populations des localités concernées par le projet. Il
favorisera a participation accrue de jeunes 2 la vie publique de leurs communautés, renforcera le
dialogue entre les jeunes et les acteurs des institutions publiques, fout en amélierant la gouvernance
tant au niveau provincial que local. La redynamisation consistera & creer conjointement avec les jeunes
et les autres acteurs au sein de ces cares et mécanismes, des paguets de services aftrayants, inclusifs et
appropriés 4 leurs besoins et aspirations.

Produit 2.1. Des cadres de collaboration et mécanismes innovants de gouvernance inclusive sont

renforcés et fonctionnels.

Les cadres de collaboration, de dialogue et d’échanges existants, sont largement exelusifs au niveau
décentralisé, notamment dans les localités ciblées par le projet. Pourtant, ils sont les lieux d’exercice et
de pratique de la citoyenneté, de la démocratie, de formation, et d’expression du multiculturalisme. Les
quelgues espaces ol il y a des embryons de collaboration sout les centres culturels et les maisons de la
culture. Par conséquent, les actions permettront de catalyser et redynamiser Jes cadres de collaboration,
d’échanges et de dialogue entre les jeunes et les autres acteurs publics, dans une démarche de partage
de connaissances et d’expériences intergénérationnelles. Ces structures existantes, sont entre autres, le
réseau du Programme CLAC, les maisons de quartiers et centres culturels. Ces structures seront
appuyées sur les plans technique, programmatique et logistique afin de jouer véritablement leurs roles
de plateforie de dialogue, d’information et de formation des jeunes.

Dans chagque localité, une de ces structures abritera un « Village de la Démocratie ». Ces espaces seront
fondés sur les valeurs de respect, de démocratie, de responsabilité civique, d équité, d’inclusion, et de
tolérance. {ls seront cogérés par des jeunes et des femmes. Chaque citoyen et citoyenne du viilage aura
sa place, et sa voix dans Je fonctionnement du village. Les jeux et exercice du pouvoir y seront
inclusifs, participatifs, alternatifs, selon une approche intergénérationnelle et d’égalité des sexes. Un



comité de gestion du village, composé de neuf personnes avec au moins quatre personnes du méme
sexe 4 parité, sera élu pour une durée de deux mois. Ce comité sera alternativement géré par une fille
puis un gargon. Lorsque le chef du comité est une fille, son adjoint sera autornatiquement un gargon, ef
vice versa. En plus des jours normaux d’ouverture des centres culturels et/ou des maisons de guartier,
le samedi sera entiérement consacré aux activités du village. Les « Villages de la Démocratie » seront
des espaces ol fes jeunes pourront analyser de maniére holistique les causes de conflits, les principaux
acteurs et identifier des solutions innovantes afin de promouvoir la paix. Ils constitueront de véritables
laboratoires de la pratique démocratique avec 1’objectif de mettre a échelle dans d’autres villes, Au sein
de ces villages, les jeunes seront aussi appuyés pour le développer et mettre ceuvre dés activités de
création de valeurs socio-économique selon une approche d’entreprencuriat social et solidaire.

Produit 2.2. Les jeunes et les acteurs des institutions publiques connaissent les principes et les
déterminants de la gouvernance inclusive.

Ce produit inclut des activités de formation des jeunes et autres acteurs publies, tant au niveau national
que provincial, sur diverses thématiques (consolidation de la paix, leadership et plaidoyer.
développement local, gouvernance, compétences entrepreneuriales, élaboration des plans d’affaires et
la gestion de petites unités entreprencuriales), qui permettront de renforcer leurs capacités
operationnelles. Ces compétences et aptitudes permettront d’autonomiser les jeunes, en faisant recours
a des smatégies diversifiées telles que e plaidoyer, la mobilisation sociale, la formation, la
sensibilisation, les activités artistiques et culturelles. Les activités engageront les jeunes comne pairs
éducdteurs, leaders et ambassadeurs au service de la paix. Sous le volet entreprenariat, les jeunes vont
renforcer leur résilience face 3 la précarité sociale, qui est généralement un facteur de stabilité et
d’apaisement des conflits sociaux. Selon une approche basée sur I'entreprencuriat social et solidaire,
les jeunes filles et garcons, au sein des « Villages de la Démocratie » seront appuyés techniquement et
financiérement, pour développer et mettre en ceuvre des idées entrepreneuriales, qui contribueront 4 la
fois 4 la recherche de solutions durables 4 'employabilité. 113 seront accompagnés et entrainés par les
équipes d’animateurs de chaque « Village de la Démocratie ». Le projet s’assurera aussi d’un acceés aux
technologies d’information et de communication (TICs) pour les jeunes filles et garcons a travers des
moyens de communication innovants. L utilisation des réseaux sociaux sera intégrée 4 travers le
developpement d’une plateforme dans chacun des sites du projet pour tenir compte de ’aspiration des
jeunes et partager des informations avec [”objectif d’inculquer aux jeunes une utilisation citoyenne des
TICs avec des contenus éducatifs et civigues. Ces interventions s’appuieront noetamment sur la
plateforme U-Report gérée par PUNICEF.

5. Ciblage du projet — fournir une justification pour les zones géographiques, les critéres de
sélection des bénéficiaires, fe nombre attendu et le type de parties prenantes / bénéficiaires (doit
dtre ventilé par sexe et ige). Indiquez si les parties prenantes ont été consultées lors de Ja
conception de cette proposition,

Les zones géographiques ciblées sont les vilies de N°Djaména, Bongor (Mayo-Kebbi Est), Sarh
{Maoyen-Chari) et Mongo (Guéra). Ce sont des villes a forte densité de population et cosmorolite. Ces
quatre villes représentaient en 2020, 11% de la population tchadienne, 1 873 639 habitants, selon les
projections de I'INSEED (RGHP2, 2009), dont 68% de moins de 25 ans {1 274 (65). A part
N’Djaména, ces villes n’ont pas encore bénéficié des programmes de consolidation de [a paix, pourtant
elles sont aux carrefours des conflits intercommunautaires depuis plusieurs décennies. N'Djameéna est
le creuset de toutes les cultures du pays, parfois antagonistes. La cohabitation y est parfois laborieuse
4 cause de !’environnement politique instable. Depuis la transition politique, les droits de manifester et
d’exprimer sa citoyenneté sont fréquemment lésés. Les manifestations et rassemblements, si elles ne
sont pas interdites par les pouvoirs publics, sont fréquemment violemment réprimees par les forces de
sécurité, ce qui se traduit par des morts, des blessés et des incarcérations. Le DNIS qui s’est ouvert &
N'Djaména en aoit 2022, est une occasion pour tous les participants, représentant les différentes
catégories socioprofessionnelles du pays, d*exprimer leurs droits a la participation et a I’expression
civique.



Par ailleurs, les villes choisies disposent d'instituts de formation, universités, colléges, lycées, centres
culturels et maisons des jeunes, des atouts importants pour impulser une dynamique rassembleuse au
projet. Les milliers d"éléves, étudiants, et autres personnes ressources, seront mis a contribution dans
la mise en ceuvre du projet. Compte tenu du fait qu'il y a moins d’activités de participation citoyenne
des jeunes dans les villes provinciales telles que Sarh, Bongor et Mongo, le programme permettra
I’acces 4 des espaces qui leur sont dédiés. Les bénéficiaires du projet seront identifiés au sein des
institutions publiques, les partis politiques, et les OSCs. Une consuftation inclusive sera réalisée dans
chaque organisation pour identifier les acteurs a fort potentiel catalytique. Le ciblage sera sffectué de
maniére transparente sur la base de critéres convenus (leadership, engagement, dge, sexe, etc.) et un
quota raisonnable selon la taille/représentativité des organisations,

Dans le cadre de la conception de ce projet, les parties prenantes ont été consultées, en deux phases, en
fonction de leur statut. La premiére consultation a été effectuée avec les entités publiqués (MJSPE,
Programme CLAC/Ministére de la Culture). Ce projet est en phase avec la feuville de route de la
transition élaborée par le gouvernement tchadien et le plan quinquennal du MJSPE. La seconde
consultation a eu lieu avec les Organisations de la Société Civile (Association des Scouts du Tchad,
RDJTL, CDVT, et Afriyan). Durant cette séance et de maniére continue par courriel, les partenaires de
mise en ceuvre ont partagé leurs avis et idées, ce qui a permis de refléter leurs préoccupations dans
I"analyse des problémes et les activités & mettre en ceuvre sur la base de leur expétience et des besoins
exprimes par leurs membres,

Bénéficiaires directs :

e 22 000 (filles et garcons) dgés de 18-35 ans, y compris ceux vivant avec handicap, issus des
OSCs et des partis politiques, dont 50% de jeunes femmes et filles.

a. N’Djameéna (30%) de I'effectif, soit 6 600 (3 300 jeunes hommes et 3 300 jeunes femmes) ;
b. Bongor: 3 000 (2 000 jeunes hommes et 2000 jeunes femrnes) ;

¢. Sarh: 5 200 (2 600 jeunes hommes et 2 600 jeunes femmes) ;

d. Mongo : 5 100 (2 550 jeunes hommes et 2 550 jeunes femmes) ;

e. 100 acteurs des institutions publiques, dont 50% de femmes.

Bénéficiaires indirects :

Les bénéficiaires indirects sont a la fois les jeunes et les populations des localités concernées par le
programme. 1ls seront rejoints & travers les activités (dialogues, causeries édueatives ot débats,
programmes médias, etc.) que les bénéficiares directs vont mener, notamment dans les centres et
maisons de la culture, et les « villages de ta démocratie ». Ils représentent 30% de la population des
quatre localités du projet, soit 562 092 personnes, dont 68% de jeunes de moins de 29 ans (382 222).

La communauté des U-Reporters fait également partie des bénéficiaires indirects du projet. s sont le
miroir de leurs communautés, car & travers les sondages périodiques qui seront organisés, ils partageront
leurs avis et opinions sur les interventions du projet. Ils sont aussi des acteurs de changement dans leurs
comimunautés, & travers leurs actions citoyennes (U-Actions) en faveur de la consolidation de la paix.
Actuetlement, les provinces concernées par le projet totalisent, a la date du 03/10/2022 269 040 U-
Reporters (N Djamena : 243 539 ; Moyen-Chari/Sarh : 2 676 ; Mayo-Kebbi Est/Bengor: 3 501 ;
Guéra/Mongo : 19 324),

Une charte d’équité, d’ inclusion et de genre du projet sera édictée & I"attention des parties prenantes du
projet. Toutes les activités qui seront mises en csuvre dans le cadre vont se fonder sur ladite charte, afin
de ue laisser personne de ¢dté. Le projet est aussi en adéquation avec le principe de *"Do no harm” (Ne
pas nuire) et de sensibilité aux conflits. L'UNICEF et I"UNFPA, en tant qu’organisations humanitaires,
exigent de ses partenaires d’agir en respect des principes d"humanité, d’indépendance, d’impartialite et
de neutralité.



¢) Gestion du projet et coordination

a) Organisations bénéficiaires et partenaires de mise en ceuvre — indiquez les agences
bénéficiaires directes et leurs partenaires de mise en ceuvre (internationaux et locaux), clarifier
qui est I'agence chef de file, et expliquer ces choix, sur base des mandats, expertise,
connaissance du terrain local, et capacités existantes. Veuillez remplir le tableau ci-bas pour
chaque organisation bénéficiaire du projet.

Les principales agences bénéficiaires du projet sont 'UNFPA et "UNICEF.

L’UNFPA joue un role crucial dans le traitement de ["ensemble des questions liges a la population et
le développement en particulier 'égalité entre sexes. L'UNFPA a une unité composée d’experts
technigue qui s’occupe de la problématique des jeunes, appuyée par les chargés dé programmes genre,
droits humains et du suivi évaluation.

L’UNICEF dispose d’un service de planification, de suivi-évaluation avec du personnel spécialisé en
assurance-qualité et gestion des partenariats, ainsi que d’une spécialiste genre. L'UNICEF a mobilisé
trois composantes de son programme qui contribuent & la réalisation du projet : PEducation, la
Protection de D'enfant et 'Engagement des jeunes. L’UNICEF dispose d*une Unité Engagement des
Jeunes, avee des ressources humaines suffisantes et qualifiées. Un spécialiste Communication Externe
et Engagement des jeunes ainsi qu’un Chargé de Programme disposent des compétences et expéiiences
requises tant dans la planification que dans la mise en ceuvre. En plus de ces deux PETrSONNes ressourges,
I'Unité Engagement des jeunes est composée de ¢cinq Volontaires Nationaux des Nations Unies et d’un
Charge de Programme Data en charge du développement de U-Report, fa plateforme d’expression, de
participation et d’engagement des jeunes créée par UNICEF, soit un total de 8 personnes. L’Unité
Partenariat, la section politique sociale, planification, suivi et évaluation, et la Spécialiste Genre ont
¢galement contribué a la conception de ce projet. Le bureau de PUNICEF 4 N’Djaména chapeautera la
mise en ceuvre (ntotamment les interventions & N'Djaména), le bureau de zone de Moundou couvrira
les villes de Sarh et Bongor, tandis que le bureau de zone de Mongo sera responsable des interventions
a Mongo.

Le MEPDCI assurera la coordination de la mise en ceuvre du projet au nom du gouvernement, comme
¢’est le cas pour I'ensemble des projets financés par le PBF. Le ministére de I°Administration du
Territoire sera partie prenante, étant en charge des services déconcentrés de I’Etat qui joueront un role
capital pour la participation des jeunes aux niveaux provincial et local. Quant aux partenaires de mise
en ceuvre, ils sont constitués a la fois des entités publiques (ministére et directions techniques) et des
OSCs. Le MISPE sera le principal partenaire. Ce ministéré est responsable de toutes les questions
concernant la jeunesse au Tchad, et dispose de délégations dans toutes les provinces, avee du personnel
qualifié pour appuyer la mise en uvre du projet. Le Programine CLAC (Centres de Lectures et
d*Animation Cultureile), une entité du ministére de la Culture, dispose d’une dizaine d’antennes, y
compris dans les localilés concernées par le projet, avéc un vaste réseau de jeunes forterment engagés
dans {e développement de leurs communautés.

Au niveau des OSC, la mise en ceuvre sera appuyée par I’ Association des Scouts du Tchad, le Comité
pour le Développement du Volontariat au Tchad (CDVT), le Réseau des Jeunes pour le Développement
et Leadership au Tchad (RIDLT), et AFRIYAN. L’ensemble de ces organisations ont une vaste
expérience dans I'encadrement des jeunes, le volontariat et la formation. Elles ménent réguliérement
des activités citoyennes depuis plusieurs années, notamment avec I"appui technique et financier de
I'UNFPA et I'UNICEF. Elles disposent d’une expérience et d’une présence sur [é terrain,
principalement dans tes localités du projet. Ces organisations sont aussi inscrites sur le portail des
Nations Unies (UN Partner Portal), et ont ’autorisation de travaiiler avec les agences des Nations
Unies.

La sélection des OSC partenaires d’exécution s’effectue au moyen d’un processus cuvert, en fonction
des besoins du contexte de programmation, afin d’identifier FOSC partenaire offrant le meilleur
avantage comparatif et Je meilleur rapport qualité-cout-avantage. Toutes les OSC font Pobjet d’une



vérification de leur conformité avec fes valeurs fondamentales des Nations Unies avant fe début du
partenariat. Cette méthode permet en effet une sélection transparente, la distinction de nouveaux
partenaires et I’¢tablissement de nouvelles approches. et permet d’effectuer une analyse comparative
de différentes stratégies et colts afin d’atteindre les résultats souhaités. L’UNICEF et UNFPA
appliquent le principe de la tolérance zéro a 1'égard de 1’exploitation et des abus sexuels commis par le
personnel humanitaire. Tous les membres du personnel y compris les consultants et les partenaires ont
I"obligation de signaler les allégations d’exploitation et d’abus sexuels 4 travers un systéme d’alerte et
d’orienter les victimes vers une assistance appropriée. Lors des différentes sessions de formation
pédagogique, les acteurs de mise en ceuvre seront informés sur la PSEA, & Iinstant des communautés
ciblées par le projet. Les acteurs de mise en ceuvre seront sensibilisés afin de rapporter tout cas d’abus
aux aatorités compéientes.

Organisation bénéficiaire | Budget Sources Emplacement Nombre de Experts
total dans | principales | des bureaux personnel tech_niques
I’année du budget dans le pays existant (et existants
précédente | (donateurs combién dans | pertinents au
ete.) les zones du projet

rojet)

Fartenalres dexéoution:

Organisation bénéficiaire | 68.8 Allemagne, | Bureay central: | 255 employés | Spécialiste genre
: UNICEF millions Etats-Unis, | N'Djaména au total, dont
USD Suede, 167 a Spécialiste de la

Cominunication et

Japon, N°Djaména, _




Partenaires d'exécution *

MISPE :  Ministére et
directions  centrales a

N’Djaména ; 23
délégations régionales.
2500 menbres du
personnel, dont 657 dans
les localités du projet.

Programme CLAC
Amtiman, Mongo, Ati,
Mao, Bongor, Kélo, Gaya,
Lai, Doba, Koumra, Sarh,
Moundou, Moussoro,
Abéché, Biltine, Lere,
Pala, Fianga. 65 membres
du personnel.

Association des Scouts du
Tchad : N’Djaména,
Moundou, IDaba, Sarh,
Mongo, Abéché, Bongor,
Pala, Guelendeng, Kelo et
Goré. 1 647 membres du
personnel.

CDVT : Présence a
N’Djaména, Sarh, Bongor
et Mongo. 42 emplovés.

CNIT . Un Bureau
Exécutif National, et 22
Coordinations, composée
chacune de 03 membres.
17 composent le Bureau
Exécutif National, + 2
Conseillers

Fonds
CERF, PBF,
Fonds
Mondial,
GAV],
Canada,
Suisse,
Education
Cannot
Wait,
Partenariat
Global pour
PEducation

Bureaux de

zone ;

@ Bol (province
du Lae)

@ Abéché
(Ouaddai)

e Moundou
{Logone
Qccidental)

e Mongo (Guéra)

23 4 Moundou
(couvrant [a
ville de
Bongor) et 22
a Mongo

de "Engagement
des Jeunes

Chargé de
Programme
développement de
’adolescent

Chargé de
Programme [Data
(U-Report)

b) Gestion et coordination du prajet - Indiquez 'équipe de mise en ceuvre du projet, y compris
les postes et les rdles et expliquez quels postes doivent &tre financés par le projet (4 quel
pourcentage). Indiquez explicitement comment 'équipe de mise en ceuvre du projet garantira
une expertise suffisante en matiére de penre ou de jeunesse. Expliquer les modalités de
coordination et de supervision du projet et assurer le lien avec le Secrétariat du PBF s'il existe.
Remplissez la liste de coniréle de la préparation 2 la mise en ceuvre du projet 4 "annexe A et
joignez les mandats clés du personnel.

La mise en ccuvre et le rapportage seront conjoints impliquant la partie gouvernementale. La
coordination du projet sera sous la responsabilité de 'UNFPA en tant qu'agence lead. Chague agence
récipiendaire des fonds assurera la gestion fimanciére des ressources alloudes et la coordination
technique des activités concourant & [atteinte des produits pour lesquels les fonds ont été alloués. Le
projet sera géré suivant les modalités d’exéeution directe (DEX) et national (NEX). Une partie des




Fonds sera gérée par les Agences des Nations Unies et une autre partie sera transférée aux partenaires
de mise en ceuvre qui sont le MISPE et les organisations des jeunes issues de la société civile.

e Organisation de la mise en ceuvre :

La gestion du projet sera assurée par les équipes de 'UNICEF et "UNFPA, en collaboration avec le
Secrétariat PBF au Tchad. Les deux agences s'occuperont de la consolidation dut plan de travail, de la
mise en ceuvre et du suivi des activités, de la rédaction des rapports avec 'implication de la partie
gouvernementate. Elles travailleront conjointement avec le Secrétariat PBF, et organiseront des
réunions de suivi et de coordination, ainsi que des missions conjoinies avec le MISPE, le MEPDCI, le
ministére de I’ Administration du Territoire, et les QSCs partenaires.

UNFPA :

Gestionnaire de projet : Le gestionnaire de projet assurera le leadership, 1" orientation du projet. 1] sera
responsabie de la livraison de tous les exirants du projet et assurera la gestion de 1’équipe de projet 2
travers la planification, la mise en ceuvre et la gestion de la livraison des activités, des rapports, des
produits de connaissances et d’anotres résultats approuvés dans le document de projet ou les plans de
travail annuels. 10% du salaire de ce poste sera couvert par le projet,

Spécialiste du genre : Elle fournira des services et des orientations stratégiques en matiére
d’intégration de genre dans toutes les différentes étapes, notamment dans le développement et la mise
en ceuvre du projet. Cette expertise est nécessaire dans fe cadre de ce projet, dans la mesure ou elle va
permettre de s'assurer que les spéeificités de genre sont prises en compte, ainsi que la participation
équitable des hommes/femmes et gargons/filles dans le processus de la consolidation de la paix, quia
également une dimension genre. 10% du salaire de ce poste sera couvert par fe projet.

Spécialiste d’adolescents et jeunes : Il sera responsable de la mise en ceuvre de tous les axes du projet,
du rapportage et le suivi des activités des partenaires de mise en ceuvre. 10% du salaire de ce poste sera
couvert par le projet.

Des ressources humaines supplémentaires seront recrutées afin de fournir les capacités nécessaires pour
soutenir la mise en ceuvre du projet et la prestation de services de conseil. En particulier un(e) expert
en plaidoyer/communication et un(e} expert en politique publique.

UNICEF :

Spécialiste Communication et Engagement des Jeunes : Ii coordonne la mise en ceuvre globale des
aspects/activités du projet relevant de la responsabilité de I"'UNICEF. 1l sera responsable de la livraison
de tous les extrants du projet et assurera la gestion de I’équipe de projet de I'UNICEF a travers la
planification, la mise en ceuvre €t la gestion de la livraison des activités, des rapports, des produits de
connaissances et d autres résultats approuvés dans le document de projet ou les plans de travail annuels.
1l coordonnera les aspects de communication et de visibilité. 10% du salaire de ce poste sera couvert
par le projet.

Spécialiste du genre : Elle fournira des services et des orientations stratégiques en matiere
d’intégration de genre dans toutes les différentes &tapes, notamment dans le développement et la mise
en ceuvre des activités relevant de la responsabilité de I'UNICEF. Cette expertise est nécessaire dans le
cadre de ce projet, dans la mesure ou elle va permettre de s'assurer que les spécificités de genre sont
prises en compte, ainsi que la participation équitable des hommes/femmes et garcons/filles dans le
processus de la consolidation de la paix, qui a également une dimension genre. Le salaire de ce poste
sera couvert sur fonds propres de "'UNICEF.

Chargé de Programme développement de I’adolescent : 11 sera responsable de la mise en ceuvre de
tous les axes du projet, du rapportage et le suivi des activités des partenaires de mise en guvre des
aspects du projet relevant de la responsabilité de I'UNICEF. Le salaire de ce poste sera couvert sur
fonds propres de r 'UNICEF.



Chargé de Programmc Data (U-Report) : 11 sera responsable de la mise en ceuvre de tous les axes
du projet en lien avee U-Report (sondage, U-Partners, InfoCentres, etc.}. 10% du salaire de ce poste
sera couvert par le projet.

Des ressources humaines supplémentaires pourront étre sollicitées et/ou recrutées afin de fournir fes
capacités nécessaires pour soutenir la mise en ceuvre du projet et la prestation de services de conseil.

® Les modalités de coordination et de supervision

La gestion stratégique du projet se fera en concertation avec le Secrétariat PBF au Tchad. La
coordination des activités du projet sera faite par I'UNFPA en collaborant avec le Secrétariat PBF pour
tous conseils techniques et orientations stratégiques. Le Secrétariat du PBF, qui joue le rdle d’unité de
coordination du portefeuille PBF au Tchad est logé au sein du Bureau du Coordonnateur Résident du
Systéme des Nations-Unies. Le Secrétariat du PBF Joue, sous la supervision du Coordinateur Résident
du systéme des Nations unies, le réle d’organe technique du dispositif de coordination des financements
PBE. Le Secrétariat du PBF appuie "organisation des réunions et le suivi des recommandations issues
des organes de suivi technique et stratégique du portefeuille PBF au Tchad, notamment le Groupe
Technique de coordination (GTC) et le Comité de Pilotage.

Le Comité Technique est composé du personnel technique du MISPE, du MEPDCL et le ministére de
I’ Administration du territoire, des OSC partenaires, et représentant de ’équipe de consolidation de la
paix du BCR en plus du Secrétariat PBF. 1l a pour rdle d’examiner |’état d’avancement du projet;
proposer des mesures de mitigation aux éventuels risques et défis du projet; formuler des
recommandations et définir des orientations stratégiques pour Patteinte des résultats ; assurer un
niveau de cohérence élevé et la synergie entre les interventions du PBF au Tchad . fixer une
orientation en vue d’améliorer les performances du projet et jouer un rdle essentiel dans 1'évaluation
finale en validant le processus d’évaluation et le rapport y afférent. Il se réunira lors du lancement du
projet, & mi-parcours et & la fin du projet. Des réunions. supplémentaires peuvent étre organisdes si
nécessaire.

Le Comité de Pilotage PBF (Pour I’ensemble du portefeuile PBF au Tchad) sera une structure
stratégique et sera chargé de fournir un avis sur I'orientation stratégique des projets ainsi que sur la
supervision de la mise en eeuvre de tous les projets PBF. Cet organe créé par Parrété ministériel
0005/PR/MEPDCI1/2021 portant la mise ne place d’ua comité de pilotage des projets de consotidation
de la paix au Tchad, permettra de renforcer le role des partenaires dans la prise de décision concernant
les financements du PBF & travers un mnécanisme permanent de consultation et de coardination.

¢) Gestion des risques — Identifier les risques spécifiques au projet et la maniére dont ils seront
gerés, y compris Fapproche de mise 4 jour des risques et d'ajustement du projet. Inclure une
approche Ne Pas Nuire et une stratégie d'atténuation des risques.

Risque spécifique au projet Niveau de Stratégie d'atténuation (y compris les
risque considérations Ne Pas Nuire)
{faible,
moyen, élevé)
Une intensification de Faible L UNICEF et FUNFPA travaillent en étroite
I"insécurité dans les provinces collaboration avec les responsables administratifs,
touchées par fes conflits, et politiques et religieux/traditionnels afin de garantir
entre les différentes l'accés a tous les sites d'activités, y compris en cas
communauiés (par exemple, de crise ou de tension accrue.
les cleveurs et les agricultours). Les partenaires s'engagent a respecter le principe
"de ne pas nuire" et toutes les activités visent &
prévenir ou a atténuer les disparités et la




diserimination, en tenant compte des besoins des
groupes les plus vulnérables,

Des plans d'urgence sont disponibles et le personnel
experimenté des bureaux de zone est capable de
réagir rapidement aux crises éventuelles.

Les groupes vulnérables - tels | Faible Les parténaires s'engagent & respecter le principe
que les jeunes, les adolescents, "Do-No-Harm" et toutes les activités visent a
les enfants et les femmes - sont prévenir ou & atténuer les disparités et la
particuliérement sensibles aux diserimination, en prenant en considération les
impacts de la fragilité et de besoins des groupes les plus valnérables. Un
l'insécurité des communautes. mécanisme de contrdle sera mis en place pour suivre
les progrés et assurer la bonne exéeution du projet.
Interruption du fonctionnement | Faible L'UNICEF et ["UNFPA travaillent avec les agences
des entités partenaires et des des Nations Unies pour soutenir le gouvernement
services sociaux de base en dans la mise en ceuvre de Ja feuille de route de la
lien avec la crise politique en transition politique, en se concentrant stir Je role des
marge du processus de Jjeunes et des femmes dans le processus.
transition politique, e
Réticence des autorités locales | Faible Des actions de plaidoyer et de sensibilisation pour
a favoriser la participation des favoriser le changement de comportement seront
jeunes dans les mécanismes de menées.
prise de décision. _
L'insécurité entraine des | Faible Le personnel des Nations unies opére dans le cadre
menaces pour la sécurité des principes humanitaires et de l'impartialité et
physique du personne! des n'est visé par aucun groupe au Tchad. Le
Nations unies. Département de la siireté et de la sécurité des
Nations Unies surveille 'évolution de la séeurité et
fournit des conseils sur les activités et la mobilité.
Aucune activité actuelle ou prévue ne se trouve dans
des zones soumises & des restrictions de
déplacement ou d'activité pour des raisons de
securité, .
La faible coordination des Faible Renforcer la coordination par le biais de forums de
parties prenantes et des dialogue tels que les comités de pilotage. Cela
agences onusiennes en charge permettra de rassembler les acteurs clés, ce qui
de la mise en ceuvre affaiblit augmentera la cohésion et permettra de travailler
I'efficacité des interventions. vers les mémes résultats. 3
Les événements Faible [.a planification des activités prendra en

météorologiques, en particulier
tes pluies abondantes et les
inondations, susceptibles de
toucher les zones concernées
par le projet et de retarder les
activités.

considération ees événements saisonniers, Des sites
de remplacement seront définis au besoin en cas
d’événement aigue majeur.

d) Suivi / évaluation — Décrivez I'approche de S&E du projet, y compris ¥expertise en S&E de
I'équipe de projet et les principaux moyens et calendrier de collecte des données. Inclure : une
ventilation du budget pour les activités de suivi et d'évaluation, y compris la collecte de données
de base et de fin de ligne et une évaluation indépendante, et un calendrier a_pprqximati;f de S&E.
{ es bénéficiaires de fonds sont tenus de réserver au moins 5 4 7% du budget du projet pour les
activités de S&E, y compris des fonds suffisants pour une évaluation indépendante de qualite.




La préparation, le suivi et I'évaluation du projet se feront de maniére participative. 11 impliquera une
variété d’acteurs (Ministéres d’intérét, acteurs de société civile, bénéficiaires du projet, partenaires
d’exécution, UNICEF, UNFPA et le secrétariat PBF efe.) que ce soit pour assurer I’implication de
toutes les parties prenantes lors des différentes étapes, favoriser "appropriation ou bien dans un souci
de redevabilité. Les agences effectueront un suivi conjoint et réguilier des interventions, accompagnée
par le chargé de suivi et évaluation du secrétariat PBF avec une implication de la partie
gouvernementale a travers le comité technique dans les réunions réguliéres et les missions conjointes.

Suivi programmatique et financier

e suivi du projet se situera & différents niveaux.

Au niveau opérationnel : L’UNFPA et I"'UNICEF mettront en place un mécanisme de suivi participatif
en adéquation avec les standards de gestion axée sur les résultats et [’applfoche Harmonisée des
Transferts en Espéces (HACT). Des réunions de travail réguliéres et ad hoc seront organisées lors des
échéances ciés, notamment en amont des rapports attendus. Des missions conjointes de suivi seront
également effectuées pour assurer le bon déroulement du projet.

Au niveau technique : Un comité technique de projet (CTP) sera mis en place impliquant plusienrs
institutions travaillant dans le domaine similaire du projet. 1t se réunira une fois par trimestre pour
évaluer ’état d’avancement du projet afin de prendre des mesures correctives et donner de nouvelles
orientations. Le CTP sera composé des représentants des partenaires du Systéme des Nations Unies,
d’organisations de la société civile (OSC), d’institutions étatiques, d’ONGs ¢t d’un représentant du
Secrétariat PBF.

Au niveau stratégique : A ce niveau, ce sont le management de "UNFPA et "UNICEF, les
responsables des ministéres et ceux des Organisations des jeunes, du secrétariat PBF gui se réuniront
une fois par semestre pour assurer le suivi de I’ensemble des actions de projet. Il a pour mission
d*apprécier I’état d’avancement du projet, de donner des orientations stratégiques afin de prendre des
décisions importantes au regard du contexte et des enjeux nationaux et locaux.

Le suivi de ce projet se fera selon un plan de suivi-évaluation qui sera élaboré conformément ai cadre
des résultats, 11 s’agira d’identifier les données disponibles et celles devant étre collectées par le biais
dactivités complémentaires a planifier, d’assurer la conformité de fa fréquence de rapportage avec les
rapports de progrés attendus et d’élaborer la matrice de suivi (définition des indicateurs, moyens de
vérification, source de données, fréquence de rapportage, responsables). Ces éléments permettront
d’assurer une compréhension commune du cadre de résultat et d’assurer le caractére SMART
(spécifique, mesurable, atteignable, réaliste, temporel) de ce dernier.

Le projet mettra en place un certain nombre d’outils pour pouvoir assurer de maniere effective les
aspects de suivi évoqués auparavant, Il s’agira aussi bien d’outils de suivi que de collecte de données
(matrice de suivi du projet, plan de travail, rapports de natures pertinentes, questionnaires, efc. ).

En conformité avee les politiques et procédures de programmation HACT, les partenaires d’exécution
du projet feront I’objet de vérifications ponctuelies pour assurer la conformité des dépenses financiéres
ainsi que de visites programmatiques qui permettront d’identifier les facteurs limitants et de proposer
des mesures correctives, mais également de capitaliser sur les bonnes pratiques.

Evaluation

Une évaluation indépendante sera conduite en fin de projet dans un souci de redevabilité et
d’apprentissage. Ainsi, ’évaluation permettra de rendre compte des résultats qui ont été atteints par le
projet auprés des donateurs (redevabilité verticale) ainsi que des bénéficiaires (redevabilite
horizontale). Elle permettra également de mieux intégrer les bonnes pratiques et les stratégies
performantes en matiére de gouvernance démocratique pour la mise en ccuvre d’activités similaires,
i&laboration de documents stratégiques ou de futures propesitions de financement.



IT’UNICEI*‘ et P'UNFPA faciliteront le processus dévaluation et assureront la qualité des différents
livrables pour assurer que ces derniers sont en adéquation avec les standards de qualité du groupe des
nations unies pour I’évaluation.

Ressources disponibles - role du secrétariat PRF

L UNICEF et 'UNFPA disposent de mécanismes et outils de suivi programmatiques et finaneciers ainsi
que des ressources humaines pour les supporter, que ce soit par les sections sectoriels ou leur section
suivi et évalvation. En ce sens, 'UNICEF et I’UNFPA seront responsables du suivi des résuitats du
projet. Toutefois, elles seront accompagnées par le secrétariat du PBF a différentes étapes.

Lors du démarrage du projet : Aider 4 assurer (i) la révision du cadre de résultat et l'ajustement des
indicateurs ; (ii} la collecte des données de base dans les 3-4 mois le cas échéant ; (i) Pintégration d’un
sutvi régulier des résultats dans le plan de travail. '

Pendant ka mise en cenvre du projet : (1) S'associer aux missions de suivi avec les partenaires
d'exécution ; (ii) effectuer certaines missions de suivi du secrétariat du PBF ; (iii) coordonner avec les
agences pour organiser des missions de suivi avec le CoPil ou d'autres parties prenantes (comme le
gouvernement ot d'autres donateurs) ; (iv) examiner les rapports semestriels et anmuels du projet et
fournir des informations en retour ; (v) alerter le RC, fes CoPil et PBSO de tout défi majeur ef essayer
de trouver des solutions,

Lors de Pévaluation du projet : (i) S’assurer de [a bonne planification de I’évaluation et de la
cohérence de sa temporalité ; (ii) revoir les termes de référence ; (iv) assurer la qualité des différents
livrables de I"évaluation ; (v) prendre part aux différents exercices de restitution des réstitats.

Calendrier indicatif du Suivi-Evaluation du projet

Activités 1 . piie -

Réunion de A Pinitiation du projet | Parties prenaittes du | Assurer une compréherision

démarrage projet comimune des acteurs

Enquéte baseline (si | Dans les trois premiers | Lead UNFPA | Assurer la disponibilité des

pertinent) mois du projet _ données de base

Activités Selon les standards UNFPA, UNICEF Assurer la bonne utilisation des

d’assurance HACT ressources et mise en ceuvre du

. projet ..
Missions conjointes | Périodique Partics prenantes Evaluer Jes progrés, constater les
avancées. et les défis

Tenue du CTP Sur une base Membres du CTP Evaluer I’état d’avancement du
trimestrielle projet

Tenue du CoPii Sur une base Membres du CoPil Assurer le suivi de "ensemble des
semestrielle S actions du projet

Enquéte endline (si | Dans les trois derniers | Lead UNFPA Assurer [a dispenibilité des

pertinent) mois du projet données finales

Evaluation finale du | Dans les trois demiers | Lead UNFPA " Rendre compte des tésultats et

projet mois du projet _ tirer les legons du projet

e) Stratégie de fin de projet / durabilité - Expliquez bri¢vement la stratégie de sortie du projet
pour garantir que Ie projet peut &tre ¢l6turé 3 la fin de la durée du projet, soit par des mesures
de durabilité, des accords avec d'autres donatenrs pour le financement de suivi ou la fin des
activités qui n'ont pas besoin de soutien supplémentaire. Si le soutien d'autres bailleurs de fonds
est attendu, expliquez ce que le projet fera concrétement et de maniére proactive pour essayer
d'assurer cet appui dés le départ. Envisagez d'éventuels partenariats avec d'autres donateurs ou
institutions financiéres internaticnales.



La participation accrue des jeunes & la vie politique permettra de renforcer les méeanismes de
gouvernance, d’assurer ia durabilité des résultats du projet et d’entrainer un effet catalytique pour la
mise a échelle d’initiatives sembiables 4 |’échelle nationale. La pleine participation des Tchadiens 4 la
vie politique sans distinction d'ige, de sexe et autres diversités, I"identification des besoins, la
proposition commune de solutions et d’actions prioritaires, la formulation de la planification et & [a
mise en eeuvre d’actions visant ["intérét commun pour la paix et le développement, sont des garanties
d’appropriation pour fa pérennisation du projet. Le cadre de collaboration qui sera créé offrira
egalement des opportunités pérennes comme plateformes de concertation et de renforcement de
connaissances et compétences. Le plaidoyer aidera & ’opérationnalisation des politiques et stratégies
contribuant a la participation des jeunes aux mécanismes de prise de décision et au développement.
Cette approche permettra de préserver les acquis et booster les objectifs de paix et developpement du
Tchad. Par ailleurs, dans le souci de pérennisation des acquis de ce projet, les actions suivarites seronit
organisées durant le dernier semestre de la mise en ccuvre ¢

@ La structuration et I'organisation des plateformes, qui seront redynamisés dans le cadre du
projet, pour plus de professionnatisme ;

@ Le renforcement des eapacités des acteurs clés du projet dans les domaines tels que la
planification et fa gestion de projet ;

e La mobilisation des ressources ;
La mise en réseau des différentes plateformes des quatre localités concernées par le projet ;

@ L'appui & la capitalisation de tous les acquis et les bonnes pratiques du projet, pour
d*éventuelles demandes de financements ;

e L’appui 2 la mise en relation des équipes locales du projet avec les autres acteurs (commines
et OSCs) et partenaires techniques et financiers présents au Tchad, et intetvenant dans le
domaine de la consolidation de la paix.

d) Budget du projet

Compte tenu du fait que fe projet sera mis en ceuvre dans quatre localités, et au vu de 1’ immense étendue
du territoire, il nécessite un bon mécanisme d’appui technique et de coordination des organisations
récipiendaires. Cest ainsi que des coiits substantiels sont prévus afin gue le personnel de chaque agence
offre "appui essentiel a Iatteinte des résultats escomptés par le projet. C’est ainsi que fes codts liés au
personnel représentent 15% du montant total du projet, 4 Uinstar des frais généraux. Des frais de
déplacement d’environ 2,25% sont prévus pour assurer le suivi programmatique du projet. De plus, i
est prévu des frais ¢’équipements et consommables, notamment pour "acquisition d"un véhicule pour
le MJSPE, afin d’appuyer la mise en ceuvre des interventions. En effet, 4 cause de I’insuffisance des
fonds propres pour le fonctionnement, certains partenaires clés de mis en eceuvre ne disposent pas de
moyens logistiques. Enfin, la plus grande partie du budget est prévue pour les transferts et subventions
aux homologues (partenaires institutionnels et OSCs) pour fa mise en ceuvre des activités. 1l est aussi &
noter que 7,47% du budget sera consacré au suivi et [’évaluation finale.
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Annexe B.1: Project Administrative arrangements for UN Recipient Organizations

(This section uses standard wording — please do not remove)

The UNDP MPTF Office serves as the Administrative Agent (AA) of the PBF and is responsible for
the receipt of donor contributions, the transfer of funds to Recipient UN Organizations, the
consolidation of narrative and finascial reports and the submission of these to the PBSO and the PBF
donors. As the Administrative Agent of the PBF, MPTF Office transfers funds to RUNOS on the basis
of the signed Memerandum of Understanding between each RUNO and the MPTF Office,

AA Functions

On behalf of the Recipient Organizations, and in accordance with the UNDG-approved “Protoecl on
the Administrative Agent for Multi Donor Trust Funds and Joint Programmes, and One UN funds”
(2008), the MPTF Oftice as the AA of the PBF wilk:

L. Disburse funds to each of the RUNO in accordance with instructions from the PBSO. The
AA will normally make each disbursement within three (3) to five (3) business days after
having received instructions from the PBSQO along with the relevant Submission form and
Project document signed by all participants concerned.

I1. Consolidate the financial statements (Annual and Final), based on submissions provided to
the AA by RUNOS and provide the PBF annual consolidated progress reports to the donors
and the PBSO.

I11. Proceed with the operationai and financial closure of the project in the MPTF Office system
once the completion is completed by the RUNO. A project will be considered as
operationally closed upon submission of a joint final narrative report. In order for the MPTF
Office to financially closed a project, each RUNO must refund unspent balance of over 250
USD, indirect cost (GMS) should not exceed 7% and submission of a certified final financial
statement by the recipient organizations’ headquarters).

Iv. Disburse funds to any RUNOQ for any costs extension that the PBSO may decide in
accordance with the PBF rules & regulations.

Accountability, transparency and reporfing of the Recipient United Nations Organizations

Recipient United Nations Organizations will assume full programmatic and financial accountability for
the funds disbursed to them by the Administrative Agent. Such funds will be administered by each
RUNO in accordance with its own regulations, rules, directives and procedures.

Each RUNO shall establish a separate ledger account for the receipt and administration of the funds
disbursed to it by the Administrative Agent fiom the PBF account. This separate ledger account shail
be administered by each RUNO in accordance with its own regulations, rules, directives and
procedures, including those relating to interest. The separate ledger account shall be subject exclustvely
to the internal and external auditing procedures laid down in the financial reguiations, rules, directives
and procedures applicable to the RUNO.

Each RUNO will provide the Administrative Agent and the PBSO (for narrative reports only} with:

Type of report Due when Submitted by
Semi-annual project 15 June Convening Agency on behalf of all
progress report implementing  organizations and in
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consultation with/ quality assurance by
PBF Secretariats, where they exist
Annual project progress 15 November Convening Agency on behalf of all
report implementing organizations and in
consultation with/ quality assurance by
PBF Secretariats, where they exist
End of project report Within three months from | Convening Agency on behalf of all
covering entire project the operational project | implementing organizations and in
duration closure (it can be submitted | consultation with/ quality assurance by

instead of an annual report if
timing coincides)

PBF Secretariats, where they exist

Annual strategic

1 1 December

PBF Scoretariat on behalf of the PBF

Steering Committee, where it exists or
Head of UN Country Team whers it does
not,

peacebuilding and PBF
progress report (for PRF
allocations onty), which
may contain a request for
additional PBF allocation
if the context requires it

Financial reporting and timeline

Timeline | Event

30 April Annual reporfin g: Reporl: Q4 expenses (Jan. to Dec, of pa_"éyi_ggs_yf;gr)

Certified final financial report to be provided by 30 June of the calendar year gfter project closure

UNEX also opens for voluntary financial reporting for UN recipient organizations the following dates

31 July Voluntary Q2 expenses (January to June)

31 October Voluntary Q3 expenses (January to September)

Unspent Balance exceeding USD 250, at the closure of the project would bave to been refunded and a
notification sent to the MPTF Office, no later than six months (30 June) of the year following the
completion of the activities.

Ownership of Equipment, Supplies and Other Property
Ownership of equipment, supplies and other property financed from the PBF shall vest in the RUNQ

undertaking the activities, Matters relating to the transfer of ownership by the RUNO shall be
determined in accordance with its own applicable policies and procedures.

Public Disclosure

The PBSO and Administrative Agent will ensure that operations of the PBF are publicly disclosed on
the PBF website (http://unpbf.org) and the Administrative Agent’s website (http:/fmptf.undp.org).

Annex B.2: Project Administrative arrangements for Non-UN Recipient Organizations
(This section uses standard wording -- please do not remove)

Accountability, transparency and reporting of the Recipient Non-United Nations
Organization:



The Recipient Non-United Nations Organization will assume full programmatic and financial
accountability for the funds disbursed to them by the Administrative Agent. Such funds will
be administered by each recipient in accordance with its own regulations, rutes, directives
and procedures.

The Recipient Non-United Nations Organization will have full responsibility for ensuring
that the Activity is implemented in accordance with the signed Project Document.

In the event of a financial review, audit or evatluation recommended by PBSOQ, the cost of
such activity should be included in the project budget.

Ensure professional management of the Activity, including performance monitoring and
reporting activities in accordance with PBSO guidelines.

Ensure compliance with the Financing Agreement and relevant applicable clauses in the
Fund MOU.

Reporting:

Each Receipt will provide the Administrative Agent and the PBSO (for narrative reports
only) with:

Type of report - Due when Submitted by
Bi-annual project progress | 15 June Convening Agency on behalf of all
report implementing  organizations and in

consultation with/ quality assurance by
PBF Secretariats, where they exist

Annual project progress | 15 November Convening Agency on behalf of all
report implementing  organizations and in
consultation with/ quality assurance by
PBF Secretariats, where they exist

End of project report | Within three months from | Convening Agency on behalf of all
covering entire project | the operational project | implementing orgamizations and in
duration closure (it can be submitted | consultation with/ quality assurance by
instead of an annual regport if | PBF Secretariats, where they exist

timing coincides)

Annual sirategic | | December PBF Secretariat on behalf of the PBF
peacebuilding and PBF Steering Commitiee, where it exists or
progress report (for PRF Head of UN Country Team where it does
allocations only), which not.

may contain a request for
additional PBF allocation
if the context requires it

Financial reports and timeline

28 February Apnual reporting — Repgl_-t Q4 expenses (Jan. to Pec. of previous year)
30 April Report Q1 expenses (January to March)
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31 July Report Q2 expenses (January to June)

31 Qctober Report Q3 expenses (January to September)

Certified final financial report to be provided at the quarter following the project fi Sfinancial closure

Unspent Balance exceeding USD 250 at the closure of the project would have to been refunded
and a notification sent to the Administrative Agent, no later than three months (31 March) of
the year following the completion of the activities.

Ownership of Equipment, Supplies and (Jther Property

Matters relating to the transfer of ownership by the Recipient Non-UN Recipient
Organization will be determined in accordance with applicable policies and procedures
defined by the PBSO,

Public Disclosure

The PBSO and Administrative Agent will ensure that operations of the PBF are publicly
disclosed on the PBF website (http://unpbf.org) and the Administrative Agent website
(http:www.mptf.undp.org)

Final Project Audit for non-UN recipient organization projects

An independent project audit will be requested by the end of the project. The audit report needs
to be attached 1o the final narrative project report. The cost of such activity must be included
in the project budget.

Special Provisions regarding Financing of Terrorism

Consistent with UN Security Council Resolutions relating to terrorism, including UN Security
Council Resolution 1373 (2001) and 1267 (1999) and related resolutions, the Participants are
firmly committed to the international fight against terrorism, and in particular against the
financing of terrorism. Similarly, all Recipient Organizations recognize their obligation to
comply with any applicable sanctions imposed by the UN Security Council. Each of the
Recipient Organizations will use all reasonable efforts to ensure that the funds transferred to it
in accordance with this agreement are not used to provide support or assistance to individuals
or entities associated with terrorism as designated by any UN Security Council sanctions
regime. If, during the term of this agreement, a Recipient Organization determines that there
are credible allegations that funds transferred to it in accordance with this agreement have been
used to provide support or assistance to individuals or entities associated with terrorism as
designated by any UN Security Council sanctions regime it will as soon as it becomes aware
of it inform the head of PBSO, the Administrative Agent and the donor(s) and, in consultation
with the donors as appropriate, determine an approptiate response.

Non-UN recipient organization (NUNO) eligibility:

In order to be declared eligible to receive PBF funds directly, NUNOs must be assessed as
technically, financially and legally sound by the PBF and its agent, the Multi Partner Trust
Fund Office (MPTFO). Prior to submitting a finalized project document, it is the responsibility
of each NUNO to liaise with PBSO and MPTFO and provide &l the necessary documents (see
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below) to demonstrate that all the criteria have been fulfilled and to be declared as eligible for
direct PBF funds.

JThe NUNO must provide (in a timely fashion, ensuring PBSO and MPTFQ have sufficient
time to review the package) the documentation demonstrating that the NUNOQ:

6.

10.

11.
12.

Has previously received funding from the UN, the PBF, or any of the contributors to
the PBF, in the country of project implementation.

Has a current valid registration as a non-profit, tax-exempt organization with a social
based mission in both the country where headquarter is located and in country of
project implementation for the duration of the proposed grant. (NOTE: If registration
is done on an annual basis in the country, the organization must have the current
registration and obtain renewais for the duration of the project, in order to receive
subsequent funding tranches).

Produces an annual report that includes the proposed country for the grant.
Commissions audited financial statements, available for the last two years, including
the auditor opinion letter. The financial statements should include the legal
organization that will sign the agreement (and oversee the country of
implementation, if applicable) as well as the activities of the country of
implementation. (NOTE: If these are not available for the country of proposed project
implementation, the CSO will also need to provide the latest two audit reports for a
program or project-based audit in country.) The letter from the auditor should also
state whether the auditor firm is part of the nationally qualified audit firms.
Demonstrates an annual budget in the country of proposed project implementation
for the previous two calendar years, which is at least twice the annualized budget
sought from PBF for the project.’8

Demonstrates at least 3 years of experience in the country where grant is sought.
Provides a clear explanation of the CSO’s legal structure, including the specific entity
which will enter into the legal agreement with the MPTF-O for the PBF grant.

18 Annualized PBF project budget is obtained by dividing the PBF project budget by the number of project
duration months and multiplying by 12.
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CONSOLIDATION DE LA PAIX

FONDS DU SECRETAIRE GENERAL POUR LA Ay N
MODELE DE DOCUMENT DE PROJET & IE

=L

United Nations
DOCUMENT DE PROJET DU PBF Peacebuilding

Pays : Tchad

TITRE DU PROJET : Renforcement des relations intergénérationnelles et interpartis pour une
participation civique et politique des jeunes dans un environnement sécurisé et de paix

NUMERQO de Projet / portail Gateway du MPTF-O (pour les projets en cours) :

Modalité de financement du Indiquer si les fonds doivent étre déboursés dans un fonds
PBF : d’affectation spéciale (“Trust Fund”) (au lieu des comptes des
IRF organisations bénéficiaires) :
a PRF a Fonds d’affectation spéciale national

O Fonds d’affectation spéciale régional

Nom du fonds d’affectation spéciale :

Liste de ’ensemble des agences bénéficiaires directes des fonds du PBF (en commencant par I’agence
chef de file), type d’organisation (ONU, ONG etc.) :
e Fonds des Nations unies pour la population (UNFPA)

e Fonds des Nations unies pour I’enfance (UNICEF)

Liste des partenaires d'exécution supplémentaires, gouvernementaux et non gouvernementaux :
specifiez le type d'organisation (gouvernement, ONGI, OSC locale) :
Gouvernement
e Ministere de la Jeunesse, des Sports et de la Promotion de I'Entrepreneuriat (MJSPE) ;
e Ministere de la Culture - Centres de Lecture et d’Animation Culturelle (CLAC);
e Ministere de I’Economie, de la Planification du Développement, et de la Coopération
Internationale (MEPDCI) ;
e Ministére de I’Administration du Territoire et de la Décentralisation :
OSC locales
e Association des Scouts du Tchad :
e Comité pour le Développement du Volontariat au Tchad (CDVT) ;
e Les organisations des jeunes (hommes et femmes) : Afriyan-Tchad, Réseau des Jeunes pour le
Développement et le Leadership (RIDLT), Conseil National de la Jeunesse du Tchad (CNJT).
e Association des femmes et filles Leaders du Tchad

Durée du projet en mois' %: 24 mois
Zones géographiques (a intérieur du pays) de mise en ceuvre du projet : Les villes de
N’Djaména. Bongor (Mayo Kebbi Est), Sarh (Moyen Chari) et Mongo (Guéra)

! La durée maximum des projets IRF est de 18 mois et PRF de 36 mois.
% Le commencement official du projet est la date du premier transfert du budget du projet de la part de MPTFO
aux entité(s) récipiendaire(s), comme indiqué sur la page du MPTFO Gateway.




Le projet reléve-t-il d'une ou plusieurs des fenétres de priorité PBF spécifiques ci-dessous :

01 Initiative de promotion de ’égalité des sexes®

Initiative de promotion des jeunes®

O Transition entre différentes configurations de "ONU (e.g. désengagement d’une mission de maintien
de la paix)

[0 Projet transfrontalier ou régional

Budget total du projet PBF* (par agence bénéficiaire) :
UNFPA : $ 1 000 000

UNICEF : $ 1 000 600

Total PBF : $ 2 000 000

*e budget total appmuv:é et fe versement de [a deuxiéme tranche, ou toute franche supplémentaire, sont soumis 3 iz condition défre
aporouvds par PESO, et & 13 disponibilitd des fonds sur le compte du PBF. L agence coordinatrive doit démontrer Ia depense/engagement
g2 moins de 5% de [3 tranche précédente et [a soumission de tous les rapports PBF dus dans 18 pefiode écoulde.

Toute autre source de financement destinée au projet (montant et source) :

PBF 1% tranche (70%) : PBF 2¢"¢ tranche* (30%) :
UNFPA : $700 000 UNFPA : $300 000
UNICET : § 700 000 UNICEEF : § 300 000

Total : $ 1 400 000 Total : $ 600 000

Fournir une bréve description du projet (décrire le principal objectif du projet ; ne pas
énumérer les résultats et les extrants) : '

Le projet va contribuer  renforcer I’environnement institutionne} favorable 4 la participation des jeunes filles
et gargons aux mécanismes de prise de décision, et des cadres de collaboration promouvant la gouvernance
inclusive et contribuant au dialogue entre Ia jeunesse et les acteurs des institutions publiques. Dans cette optique,
les interventions permettront d’améliorer I’environnement institutionnel afin qu’il soit plus propice 4 la
participation des jeunes, au niveau national, provincial et local. Au niveau communautaire, le renforeement des
cadres de collaboration et mécanismes innovants de gouvernance inclusive favorisera le transfert de
connaissances et le renforcement des capacités des organisations de jeunes sur les déterminants de la
gouvernance inclusive, et faciliteront les échanges intergénérationnels et interpartis.

"Résumez le processus de consultation du projet dans le pays avant la soumission au PBSO, y compris
avec le Comité de pilotage du PBF, la société civile (y compris les organisations de femmes et de jeurnes)
et les communautés de parties prenantes (y compris les femimes, les jeuncs et les groupes marginalisés) :

Des organisations de jeunes et de fermes (RIDLT, CNJT, CDVT, et Association des Scouts du Tchad) ont été
consuitées durant fe processus de développement de la proposition de projet. Ces OSC ont été identifiées pour
leur expertise et expérience dans la mise en ceuvre des aetivités communautaires impliquant directement les
adolescents et les jeunes femmes et hommes. Le projet a ét€ congu a travers une approche participative pour
s’assurer de [a complémentarité des interventions et de Ja validation des axes stratégiques du projet. Les résultats
des consultations ont été présentés aw MJSPE, suivi d’échanges pour s*assurer de son alighement avec la
politique et le plan quinquennal du gouvernement a I’endroit de la jeunesse.

Des discussions ont eu lieu avee le MEPDCI, gui constitue le signataire des projets PBF au Tchad, ainsi qu’avec
le ministére de I’ Administration du Territoire et de la Décentralisation pour le ciblage géographique. Le Bureau
de la Coordinatrice Résidente, y compris le Secrétariat du PBF, a été activement consulté dans le développement
du projet pour maximiser les synergies avee les projets en cours. Une formation des peints focaux des agences
des pays couverts par le PBF a eu lieu 4 Dakar en mai 2022, ce qui leur a permis de mettre en pratique les

3 Cochez cette case uniquement si le projet a é1é approuvé dans le cadre de I'appel & propositions spéeial du
PBF, I'Initiative de promotion de }"égalité des genres (GP1).

4 Cochez cette case uniguement si le projet a été approuvé dans le cadre de I'appel a propositions spécial du
PBF, ['lnitiative de promotion de la jeunesse (YPI).




apprentissages acquis dans le cadre du développement de cette proposition de projet. En outre, le projet a été
endossé par le Programme Management Team (PMT) et le UN Country Team (UNCT).

Degré de contribution a la promotion de I'égalité des sexes® : GM?2a

Spécifiez le pourcentage (%) et le montant ($) du budget total du projet alloués aux activités directement lides
a "égalité entre les sexes / le renforcement des capacités des femmes 61.23% soit un miottant de USS 1 224
544,

Expliquez briévement par quelle (s} intervention (s) principale (s) le projet contribuera a ’égalité des sexes
et a Pantonomisation des femmes® :

La promotion de I"égalité des sexes et de "antonomisation des femmes est un objectif centrai de ce projet. Le
genre est pris en compte dans 1’analyse du conflit, la mise en ceuvre des activités, le cadre de résultats et le
budget. Les interventions cibleront au minimum 50% de jeunes femmes et filles y compris celles vivant avec
un handicap. Des initiatives innovantes de mobilisation sociale par les filles modéles, surnommées « Super
Banat », seront mises en eeuvre au niveau local. L approche genre est privilégiée afin de promouvoir I’égalité
des droits entre hommes et femmes ainsi qu'un partage équitable des ressources et des responsabilités, en
s"appuyant sur des interventions holistiques (structurelles, relationnelles et individuelles) pour mieux cerner les
causes profondes entravant [*égalité entre les sexes et la participation effective des jeunes filles et femmes dans
les processus de prise de décisions. Sen intégration trarisversale dans toutes les interventions favorisera la
participation des organisations composées des jeunes filles/femmes et des leaders des OSC a différents niveaux
dans I"identification de leurs besoins spécifiques et la prise en compte de leurs préeccupations, y compris dans
le développement d’interventions ciblées pour accroftre leur implication dans la vie publique. Afin d*impulser
un changement de comportement, les acteurs locaux seront formés sur la problématique d’égalité des sexes et
sur les questions de I’ intégration du genre dans les mécanismes de prise de décision. '

Degré de risque du projet’ : | = risque moyen pour [a réalisation des résultats
Sélectionner le domaine de priorité de I’intervention (« focus area ») du PBF résumant an
mieux I’objet du projet (choisir un domaine seulement®) : Gouvernance démocratique

Le cas £chéant, les résultats du SDCF / UNDAF auxquels le projet contribue ; Résultat 3 : Gouvernance Paix
et Sécurité (Effets 16, 7 et 5)

Objectifs et cibles de développement durable auxquels le projet contribue : QDD 5 (Egalité entre les sexes,
ODD 16 (Justice et Paix)

Type de demande : Pour les révisions de projet, sélectionnez tous les changements
pertinents et fournir une bréve justification a la fin du

Nouvean projet : document :

Révision de projet ; [

5 Score 3 pour les projets qui ont ’égalité entre les sexes eomme objectif principal (minimum 80% du budget
total est alloud a "égalite entre [es sexes et le renforcement des capacités des femmes).

Score 2 pour les projets qui ont 'égalité entre les sexes comme objectif significatif (minimum 30% du budget
qui va & I"égalité entre les sexes et le rentforcement des capacités des _femmes}.

Score 1 pour {es projets qui contribuent d’une certaine mani¢re a 1’égalité entre les sexes, mais pas de maniére
significative (moins de 30% du budget total).

8 Yeuillez consulter la note d'orientation du PRF sur les calculs de margueurs de genre et la conselidation de la
paix sensible au genre

70 = risque faible pour Ja réalisation des résultats

I = risque moyen pour la réalisation des résultats

2 = risque élevé pour ia réalisation des résuitats

B (1.1) Réforme du Secteur de la Sécurité, (1.2) Etat de droit, (1.3) DDR. (1.4) Dialogue politique

(2.1} Réconciliation nationale ; (2.2} Gouvernance démocratique ; (2.3) Prévention/gestion des conflits

{3.1) Création d’emplois ; (3.2) Aceés équitable aux services sociaux )

{4.1) Renforcement des capacités nationales de Etat ; (4.2) Prolongement de "autorits de I'Etat/de Pudministration locale ;
{+.3} Gouvernance des ressources de consolidation de la paix et Seciétariat PBF



Extension de la durée : [ Durée additionnelle du projet en mois :
Changement de résultat / sujet : O

Changement de Iallocation budgétaire entre résultats ou

augmentation de plus de 15% par catégorie de budget : 11
Budget PBF supplémentaire : O Budget supplémentaire par
agence bénéficiaire :




SIGNATURES DU PROJET :

AGENCE RECIPIENDAIRE’
Nom du Représentant : Sennen Hounton
Signature

Nom de 'agence : UNFPA
Dare ef visa :

Représentant du gouvernement national

Nowm » Moussa Batraki

Signature

Titre : Ministre de ['Feonomie, de la Planification du
Développement et de la Coopération Internationale
Date et visa :

AGENCE RECIPIENDAIRE"
Nonr du Représentant : Jacques Boyer
Signature

Nom de agence : UNICEF
Dare ef visa :

Bureau d’appui 2 la consolidation de la paix (PESO)

Nom : Elizabeth Spehar
Titre » Sous-Secrétaire générale chargeée du Burean
dappui & la consolidation de la paix

Signature
Date et visa :

Coordonnateur résident

Nom : Violet K. Kakyomya
Titre : Coordonnatrice Résidenie

Signature
Dare ef visa:

% Yeuillez inclure un bloc de signature dans le tableau pour chaque agence bénéficiaire du projet.
10 veuillez inclure un bloc de signature dans le tableau pour chaque agence bénéficiaire du projet.




a} Contexte de consolidation de la paix et justification de I’appui de PBF

1. Décrire bri¢vement les conclusions principales de I’analyse de conflit en ce qui concerne les
principales thématiques du projet. Comment le projet compte-t=if répondre aux causes
structurelles et principaux facteurs de tensions / conflits ? Fournir une analyse des acteurs clefs
et des principales parties prenantes ayant un impact ou étant sensibles aux principaux facteurs de
tension visés par te projet. Cette analyse doit étre sensible au genre et 4 1'ige.

La population tchadienne est jeune, 33% des Tchadiens entre 15-34 ans, plus de 2/3 ont moins de 25
ans et 50,7% sont des femmes (RGPH2'"). La jeunesse représente une force vive, toutefois les
conditions de vie précaires d’une large part de cette population entrainent des risques bien réels
d’effriter la cohésion sociale sous I'effet des phénomeénes d’exclusion et de marginalisation dans le
cadre de la participation & {a vie publique. Depuis son indépendance, le Tchad a connu de nombreuses
crises institutionneiles et politiques. Cette situation a entrainé la fragilisation de I’Etat ¢t ses
démembrements, une crise de confiance de la jeuresse envers les institutions, un manque de
redevabilité envers les populations, et une exclusion des jeunes et des femmes des mécanismes
décisionnels. Ce contexte, marqué par I'instabilité et les inégalités sociales croissantes, a exacerbé les
causes profondes obstruant la participation citoyenne dés jeuries au niveau institutionnel et
comnunautaire.

L’dge et le sexe demeurent les premiéres barriéres 4 la pleine participation 4 la vie publique et 4 la
conseclidation de la paix. Les normes sociales constituent le socle qui régit les dynamiques
socioculturetles au Tchad et définit les codes de conduite intergénérationnels, ainsi que le statut des
individus au sein de ]’organisation sociale. La culture tchadienne, gui place les jeunes dans une position
d’écoute et d'obéissance, ne favorise pas la libération du potentiel de la jeunesse et les débats acuverts
autour d’enjeux communs. Les normes sociales sont transposées dans [a vie politique, ot ie pouvoir est
détenu esseutieliement par les hommes dgés, dissimulant ainsi la valeur de la patticipation citoyenne
des jeunes. Is sont considérés par les personnes détenant le pouvoir politique comme des personnes en
besoin de formation avant de s’investir dans ["espace politique. I."adhésion et I"implication politique,
surtout chez les jeunes, demeurent trés faibles et sujet a un ciblage par affinité.

Le cas des jeunes femmes est quant 4 lui plus complexe, l'indice d'inégalité de genre étant de 0,71
(PNUD, 2020), Ie troisiéme plus faible au monde. Au regard des codes sociaux en vigueur et du faible
nivean d’éducation des filles (59,4% des filles en dge d’aller a P’éeole primaire ne fréquentent
actuellement ni le primaire ni le secondaire'?), celles~ci sont doublement désavantagées. Les jeunes
filles se confinent de plus en plus dans les espaces déerétés apolitiques. I.’espace public institutionnel
est le seul espace politiquement reconnu, occultant les espaces sociaux et domestiques ou les
adolescentes et jeunes femmes s’impliquent davantage. L’€galité démocratique n'est institutionnalisée
qu'en termes de parité entre les sexes, égalité intergénérationnelle n’étant pas définie dans les textes
constitutionnels. L'analyse des lois et réglements démontre une insensibilité sur les enjeux de genre, et
leur application n°est pas favorable 4 la participation des jeunes.et femmies a la vie publique. Le manque
de capacités des institutions publiques 4 opérationnaliser des mécanismes de prise de décision inclusifs
contribue 4 la faible représentativité des jeunes et femmes dans ces instances, et an désintéressement
populaire. Le monopole des initiatives politiques est détenu majoritairement par quelgues groupes, les
jeunes et femmes sont maintenvs dans une position passive, a I’écart des enjeux politiques. Cette faible
inclusion entrave la prise en compte des priorités de la jeunesse et leur participation active a la vie
politiqgue et aux processus de paix. La période charniére de transition politique que traverse
actuellement le Tchad représente ainsi une opportunité pour renforcer leur ancrage institutionnel.

Au niveau communautaire, il est 3 noter qu’d N'Djaména, comme les autres villes (Sarh, Bongor et
Meongo) concernées par le projet, les jeunes sont de plus en plus revendicateurs. Ils véclament davantage

h Deuxiéme Recensement Géneral de ta Population et de |'Habitat, 2009.

12 Muttiple Indicator Cluster Survey {MICS) 6 (2019)



de justice sociale et d°équité, de démocratie, de bonne gouvernance publique, de liberté d’expression
et d’opportunités économiques. Ceux-ci sont généralement issus des OSCs, sans affinités politiques
particuliéres. En revanche, d’autres jeunes sont plus conciliants et s’accommodent de la situation
actuelle. Les localités de Sarh, Bongor, Mongo et N'Djaména, sont de grandes agglomérations
cosmopolites. Des milliers de personnes issus d’horizons divers y vivent, le plus souveat avec des
antagonismes culturels, religieux, politiques, qui alimentent les conflits. Toutefois, ces villes disposent
aussi d’un grand tissu d’organisations de la société civile (associations, partis politiques), ainsi que des
cadres et lieux de rencontres, d’échanges (centres culturels, écoles &t universités), d’importance, qui
peuvent jouer un role catalyseur dans la promotion de la paix. de la citoyenneté et de la gouvernance
locale, s’ils sont appuyés adéquatement.

Dans les zones d’intervention du projet (Sarh, Bongor et Mongo), les conflits réels et latents sont
principalement liés 4 la pression exercée sur les ressources, surtout naturelles, et "acees inéquitable aux
services et opportunités socio-économiques. Certaines personnes expriment leur désapprobation a
I'égard d'autres communautés percues comme privilégiées, dans un contexte de faible intégration de
certains groupes ethniques et d'inefficacité des mécanismes de médiation étatiques et/ou
communautaires. Le manque d'acces équitable aux mécanismes facilitant le dialogue et la participation
entre les différents groupes sociaux au sein des communautés et les jeunes de divers horizons, par
exemple au niveau des comités villageois, des conseils communaux et des comités régionaux d’action,
alimente les conflits dans ces zones. Malgré les efforis consentis pour une cobabitation pacifique, il est
constaté dans les grandes agglomérations, un sentiment de mal-vivre ensemble qui se caractérise par le
repli identitaire, avec pour causes I'injustice sociale, la marginalisation et 'exclusion. Les adolescents
et les jeunes représentent pourtant une part importante de la population dans ces communautés et, s'ils
ne disposent pas de moyens significatifs pour s'engager dans les processus seciétaux transformatifs, ils
peuvent facilement étre mobilisés pour des conflits violents, sapant ainsi les efforts de consolidation de
la paix. Dans les villes ciblées, jes centres culturels et maisons de jeunes, le réscau des CLAC, etde la
coordinafion provinciale des associations des jeunes, doivent &tre redynamisés pour renforcer la
¢cohésion sociale entre les jeunes de divers horizons.

Plus récemment, le Président du Conseil Militaire de Transition (PCMT), Mahamat Idriss Déby ltno, a
signé le § aofit 2022 au Qatar un accord avec une quarantaine de groupes armés non €tatiques; & la veille
de ouverture d'un Dialogue National Inclusif et Souverain (DNIS) pour la paix le 20 aodt 2022 a
N'Djaména. L'accord prévoit entre autres « un eessez-le-feu genéral ainsi gue le renoncement
concomitant 4 I'incitation 4 la haine et A toutes les formes d’hostilités », ainsi que la tenue du DNIS
dans « un environnement de sécurité et de confiance propice 4 un dialogue apaisé et fructieux ».
L’ Article 2.1.17 de I’Accord stipule que « I"organisation matérielle ainsi que la direction du Dialogue
se feront sur une base consensuelle, transparente et inclusive pour toutes les parties prenantes ». A cet
effet, les jeunes font partie du présidium, mais ne sont pas représentés aux postes de prise de décision.
Cette période de transition politique est une opportunité tangible d*améliorer la participation politique
des jeunes hommes et femmes, dans un contexte ot le Tchad ne pourra réaliser sa vision de
développement, de paix et d’intégration sans leur participation active et leur leadership. 1.’exclusion
des jeunes du processus de transition politique risquerait d’élargir le clivage intergénérationnel,
d’engendrer une frustration supplémentaire et de menacer la paix sociale. Leur mnclusion et leur
participation 4 toutes les étapes des processus des nouvelles prises de décisions formelles sera une force
positive pour Je changement sacial transformateur, et renforcera leur sentiment d’appartenance aux
affaires publiques.

Le rapport des pré-dialogues provinciaux, organisé par le Comité d’Organisation du Dialogue National
Inclusif (CODNI), et intitulé : « Synthése des rapports des sous-comités thématiques du CODNI » (avril
2022), n’a pas présenté ses conclusions de maniére spécifique et désagrégée (localité, sexe, tranche
d’age, jeunes, femmes, etc.). Le rapport en soi dénote des insuffisances en matiére de la jeunesse, car
seulement un paragraphe lui a €té consacré de maniére tacite : « La jeunesse, par son poids
démographique, nécessite une attention parvticuliére afin qu ‘elle ne devienne un_facteur d’insécurité et
de déstabilisation économique ef sociale. Les politiques publiques doivent avoir un impact réel sur la
population jeune. Ces politiques doivent, plus que jamals, s ‘adapter aux exigences du monde moderne



pour permeitre uux jeunes Ichadiens de se prendre en charge, d’observer les valeurs et pratigues
citoyennes de production socioéconomique, de justice, de solidarité, de liberté, de démocratie et de
respect des droits humains » (p.67).

Parallélement aux pré-dialogues, des assises de jeunes, qui ont eu lieu depuis le début de la Transition,
tes préparaient a une participation effective au DNIS. La 2 édition du forum national des jeunes (27~
29/12/2021) avec I’appui de 'UNICEF, précédé des pré-fora dans les provinces ; le Symposium
National de la jeunesse (27-28/05/2021), organisé par le MISPE, le Conseil National de la Jeunesse du
Tchad, avec I'appui de |'Union Européenné ; et I’atelier de consolidation de toutes les recommandations
et aspirations des jeunes (17-20 mars 2022), avec "appui de I'UNFPA. La synthése de toutes ces assises
est contenue dans un document intitulé : « Recommandations de la Jeunesse av Dialogue National
Inclusif », qui a été remis officiellement aux autorit€s (ministére de tutelle et CODNI) le 05/08/2022.
En outre, un arrété (054/PCMT/PMT/MISPE/SE/SG/2022) du MISPE ordonne la « création d'un
comité de coordination du mécanisme pour la participation des jeunes au Dialogue Nationale Inclusif »,
ou les jeunes seront représentés. La participation accrue des jeunes au sein de ces instances leur
permettra de mieux comprendre les enjeux, les dynamiques de conflits, ainsi que de connaitre les
acteurs en présence. [ls prendront ainsi conscience des divers réles qu’ils peuvent jouer ddns le
processus de consolidation de la paix. Cela renforcera leur peids et engagement pour le changement
institutionnel, comme cela se traduit actuellement au Conseil National de la Transitien (CNT), et depuis
quelques semaines au niveau du DNIS, oti les jeunes recherchent activement des solutions durables
pour la paix avec les autres acteurs publics, dans une démarche constructive et intergénérationuelle.

Dans ce contexte, les principaux acteurs au niveau national et institutionnel sont : le gouvernement, le
Conseil National de la Transition (CNT), qui tient lieu d'assemblée constituante, et les Forces de
Défense et de Sécurité. Au niveau des organisations de la société civile, il y a les partis politiques, les
Associations des Droits de I'Hommes (ADH), les associations de jeunes, y comprls le Conséif National
des Jeunes du Tchad (CNJT) qui commence 4 8" imposer de plus en plus sur I’échiquier national. [l est
méme représenté au niveau du Présidium du DNIS, et a pu obtenir la participation d’une centaine de
jeunes hommes et femimes venus des provinces 4 ces assises. Au nivean décentralisé, les services
déconcentrés de 1°Ftat et les différents acteurs jouent un réle clé dans la conselidation dé la paix. i
s*agit des gouverneurs, des délégations de la jeunesse, de I' Administration du Territoire, de la Sécurité
Interne. Quant au Réseau des Jeunes pour le Développement et fe Leadership au Tchad (RIDLT), ita
pour objectif de promouvoir et de vulgariser le ieadership au sein de [a jeunesse, et dispose d’une vaste
expérience en matiére de mobilisation communautaire dés jeunes et sur diverses thématiques (droit en
santé/VBG/SSR) et dans Iautonomisation socio-économique des jeunes. Les premicres résolutions
issues du DNIS, en termes des critéres d’éligibilité, concernent surtout ’age des candidats et sont assez
encourageantes et inclusives ; élections présidentielles : 35 ans ; Communales : 21 ans ; et législatives :
25 ans.

Depuis 2020, "impact de la COVID-19 a fragilisé davantage I>employabilité des jeunes et restreint les
espaces d’expression civique. Malgré leur poids démographique et le capital humain qu’elle représente,
la jeunesse n’est pas valorisée 2 sa juste valeur. De ce fait, il est essentiel de mobiliser les jeunes afin
qu’ils deviennent de véritables acteurs du changement; de les engager dans la recherche et la mise en
wuvre de solutions innovantes adaptées & V'ére post- -COVID-19 et de transition politique. Ces solutions
permettront ainsi de renforcer leur autonomie socio-égonomique, gage de la stabihité sociale. A cette
fin, leurs compétences seront renforcées, 4 travers des thématiques concrétes et pratiques telles : la
pensée et compétences entrepreneuriales, 1’élaboration des plans d’affaires, et la gestion des petites
unités enfrepreneuriales,

2. Une bréve description de la fagon dont le projet s'aligne avec / soutient les cadres stratégiques
gouvernemeniaux et des Nations Unies existants™, et comment il garantit l'appmpr:atmn

By compris les straiégies et engagements nationaux en matiére de genre et de jeunesse, lels qu'un plan d'action national sur
1323, une politique nationale de fa jeunesse, ele.



nationale. Si ce projet est congtt dans un pays PRF, décrivez comment 'objectif principal fait
progresser un objectif stratégique pertinent identifié par le processus d'éligibilité.

Ce projet contribuera & accompagner la mise en wuvre des recommandations issues du DNIS en faveur
de la participation des jeunes en particulier sous les piliers 1 (restaurer la confiance, [a paix, la cohésion
nationale et la sécurité) et Il {organisation du Dialogue national Inclusif et souverain). Le projet s”aligne
également sur les priorités du gouvernement a saveir ;

Plan National de Développement (PND) 2017-2021 : Le PND 2017-2021 se fixe comme
objectif global de jeter les bases d'un Tchad émergent. Le présent projet est aligné avec le sous-
axe 1.1 qui défend la « Promotion d’une culture de paix, des valeurs citoyennes et de la cohésion
nationale » ainsi qu’avec le sous-axe 2.3 qui vise « Le renforcement de la gouvernance
démocratique ». Le projet contribuera & Iatteinte de ces objectifs en renforcant I'implication et
la participation des jeunes sur la scéne politique.

Vision 2030 « Le Tehad que nrous voulons » : La vision 2030 du Tchad promeut la culture de
la paix, des valeurs citoyennes et la cohésion nattonale par le biais de son sous-axe 1.1. Le projet
contribuera 4 la réalisation de cet objectif, en promouvant des processus inclusifs prefant en
compte les aspirations des jeunes et adolescents.

Objectifs de développement durable (ODD) : 1 objectif 16 met 1’accent sur la paix, la justice
et des institutions efficaces, et est indispensable a la réalisation des 16 autres ODD. Le
renforcement de la participation des jeunes dans la politique du pays permettra de consolider la
paix, de faire régner la justice et d’avoir des institutions efficaces. Le projet s’aligne également
avec 'ODD 5 concernant I'égalité des sexes, une composante transversale a toutes les actions qui
favoriseront la participation et implication active des femmes et des fiiles dans les cadres de
collaboration et mécanismes de gouvernance. En garantissant une parité de genre dans les
steuctures appuyées et activités organisées, les femmes profiteront d’un espace ouvert et séeurisé
pour partager leurs préoccupations et perspectives.

Agenda 2063 de P’'Union Africaine : Le projet cadre avec l'aspiration 4 « Une Afrique en paix
et en sécurité ». La participation accrue des jeunes a la vie politique permettra de renforeer la
redevabilité, 1a responsabilité et la transparence des mécanisines de gouvernance et de réduire les
menaces a [a paix et la sécurité pour une paix durable.

UNSDCF"™ : [es objectifs du projet s’alignent sur le résultat stratégique 3 de I"UNDAF qui met
I’accent sur Gouvernance-paix-sécurité. L’inclusion des jeunes et la prise en compte de leurs
aspirations permet d’améliorer fa gouvernance et renforcer la paix et la sécurité.

Plan Quinquennal de la Politigue Nationale de la Jeunesse : En 2019, e Gouvernement du
Tehad, 4 travers le MISPE, s’est doté d’une politique nationale de la jeunesse, assorti d’un plan
d’action quinquennal (2021-2025). Pour la premiére fois, le gouvernement, les partenaires au
développement et les acteurs de la socigté civile disposent d’un cadre d’action en faveur de la
jeunesse. La participation citoyenne des jeunes, et leur contribution en tant qu’acteurs de
consolidation de la paix, y figurent parmi les principaux axes stratégiques. Le projet, dont le
principal partenaire de mis en ceuvre est le MJSPE, contribuera & P'atteinte des résultats
escomptés de ce plan d’action.

Plan Stratégique de la Santé et du Développement des adolescents et jeuties 2020-2024). Le
ministére de la Santé Publigue et de la Solidarité Nationale (MSPSN) s’est doté de ce plan
stratégique afin de prendre en charge de maniére holistique les besoins des adolescents et jeunes
en matiére de santé et de développement. Eiaboré avec I’appui de 'OMS, I’ UNICEF et 'UNFPA,
il met Paccent sur la participation et I’implication des jeunes dans ld gestion de conflit et leur
participation dans les instances de prise de décision. S’alignant avec cette politique, ce projet
prévoit des interventions pour encadrer les jeunes a travers les CLAC, les maisons de quartier, et
les radios communautaires afin d’appuyer les organisations de jeunes 4 mieux se structurer et
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accroitre leur participation effective aux mécanismes de prise de décision et de conselidation de
la paix.

3. Une bréve explication de la fagon dont le projet comble les lacunes stratégiques et financiéres et
complémente toute autre intervention pertinente, financée par le PBF ou autrement. Fournissez
¢galement un bref résumé des interventions existantes dans le secteur de la proposition en
remplissant le tableau ci-dessous.

Les acquis de précédents projets PBF mis en ceuvre permettront d’associer les acteurs clés et parties
prenantes ayant eu un impact significatif par le passé, par exemple & travers le projet « Appui a la
participation citoyenne des jeunes et des femmes 2 la gouvernance locale et A la consolidation de la
paix au Tchad ». Financé par le PBF, il a permis le renforcement des capacités des autorités locales et
des associations de jeunes sur diverses thématiques (citoyenneté, droits humains, laicité, etc.), dans les
localités de Moundou (L.ogone Occidental), N'Djaména (Chari-Baguirmi) et dans la province du Lac.
Le projet a soutenu fa mise en place d’un vaste réseau de jeunes promoteurs de la paix, disposant de
compétences cfés en matiere de promotion et de la consolidation de la paix dans ces localités.
L'approche communautaire a permis aux jeunes d acquérir I'expériénce nécessaire leur permetiant
d’interagir avec différents acteurs, et de jouer leurs roles d’acteurs de promotion de la paix de maniére
pérenne. Les legons apprises en termes méthodologiques et de synergies partenariales préconisées lors
de la mise en ceuvre de ce projet, seront mises 4 profit dans le cadre du projet actiel. Elies consistent
principalement a développer et maintenir des échanges permanent avee tous les acteurs impliqués, afin
de renforcer la compréhension de leurs réles et renforcer la dynamique collaborative.

Quant au projet de « prévention de la féminisation des modes opératoires de Boko Haram au Tchad »,
mis en ceuvre par le PNUD et PUNICEF dans les provinces du Lac et de Hadjer Lamis, il vise
principalement a doter les jeunes filles et les femmes des compétences, moyens et ressources
néeessaires, qui leur permettront de prendre des décisions réflécliies, afin de se prémunir de
I’enrdlement par les groupes armés non-étatiques. Dans le méme sens, il contribue av renforcement de
leur autonomie socioéconomique, renforcant feur dignité et résilience aux crises. Ainsi, les jeunes filles
et fes femmes du bassin du Lac pourront véritablement jouer leurs d’actrices sociales, teut en participant
activement a la promotion de la eohésion sociale. Dans le cadre du projet proposé, le volet lié a
autonomisation socio-économique bénéficiera des legons apprises du projet en cours dans les
provinces du Lac et de Hadjer Lamis. D’autre part, Je projet « Habiliter les jeunes vuinérables du centre
du Tchad & devenir des agents de consolidation de ]a paix » mis en cenvre en 2021, a précanisé les
synergies avec d’autres programmes intervenant dans les provinees ciblées. Le projet a contribué a
instaurer un environnement ptus favorable au dialogue entre les jeunes ¢t les autorités permettant de
trouver des solutions aux conditions de vie difficiles de ceux-ci dans les provinces du Borkou, Barh El
Gazal et Batha.

Enfin, le projet s"appuiera également sur le financement PBF ayant initié des actions pour accroitre la
participation des jeunes au processus de transition politique et I’ intégration des recommandations
spécifiques des besoins des jeunes dans les textes législatifs. Cette approche participative et inclusive
favorisera le sentiment d’appartenance a une nation commune, ol ’apport des jeunes est erucial pour
la consolidation de la paix et leur épancuissement. Les principaux résultats des pré-dialogues avec Jes
jeunes, ont été remis officiellement aux autorités le 5 aofit 2022. Sous la thématique 2 « Forme de Etat,
constitution, réformes institutionneiles et processus électoral », il est recominandé un quota de 40% des
jeunes aux postes nominatifs. La thématique 3 « Droits humains et libertés fondamentales »
recommande d’accorder une garantie juridique pour la représentativité des jeunes aux €lections
législatives et communales, de réduire le cofit des modalités d’obtentions d’autorisation de création des
organisations de jeunes, et de rendre obligatoire les cours d’instructiori civique du primairé au
secondaire, et de créer des conditions favorables ’entreprenariat au profit de la jéunesse et des
personnes vulnérables. Les legons apprises de la mise en ceuvre du projet montreat un progrés dans
I"incluston des jeunes dans le processus de la transition, le présent pr oJet permettra de denner un ¢lan
pour feur pleine participation dans la vie politique ét le maintien de Id paix et la sécurité.



Nom du projet

Donateur et

Orientation du projet

Différence / complémentarité avec la

({lurée) __budget proposition actuelle

« A'p}l)u: 2:1 la PBF Le projet a contribué a La propoesition actuelle s’appuie sur
participation améliorer la participation | 'expérience acquise dans le cadre de ce
citoyenne des jeunes | USH 1.5 des jeunes hommes, des projet  en  matiere  d’implication
et des femmes a la million jeunes femmes et des communautaire des jeunes, avec un
gouvernance locale femmes aux mécanismes accent sur le processus de transition
et a la consolidation | UNICEF- de prise de décision, de politique, en eciblanf des localilés
de la paix au Tchad » | PNUD- prévention et de résolution | différentes. Le projet actuel batira
OHCHR- des conflits au niveau local | égalément sur Iappui & la préparation et &
42 meis (le projet a PAM et communautaire, dans les | la validation du plan 2021-2025 de la
pris fin le 30 juin villes de N’Djamena, stratégie nationale de mise en ceuvre de la
2022) Moundou et la province du | Résolution Conseil de Sécurité 2250, et
Lac. ’expérience des plateformes
communales 2 Bol et Moundeu, & travers
lesqueiles  les  jeunes  participent
activement aux activités d'intérét public
avec les autorités provinciales et

communales, .
Contribution 4 la Kfw Ce projet multisectoriel Ce projet intervient notamment dans la
réduction de la (Allemagne) | inclut des composantes de | ville de Mongo. La proposition actuelle

mortalité maternelle
et infantile en
renforcant la
résilience des
communautés et en
augmentant
l'utilisation de
services
maultisectoriels
équitables et de
gualité,

48 mois (2019-2023)

15 millions €

UNICEF

consolidation de la paix et
de résilience pour soutenir
l'adoption de
comportements et de
pratiques culturelles
communautaires
compatibles avec les droits
de l'enfant/de I'homme, ia
coopération ct le dialogue
intercommunautaires, et le
développement inclusif
pour prévenir les conflits.

va renforcer 'engagement et ["appui aux
organisations de jeunes actives dans la
promotion de la participation citoyenne
(CLAC, CDVT, etc.) pour maximiser
I’impact localement et favoriser une
appropriation durable.

Appui & une
transition
institutionnelle et
politique inclusive et
apaisée au Tchad

18 mois (11/2021-
05/2023)

PBF

US$ 4.0
millions

Ce projet vise a faciliter
une mise en guvre
inclusive, crédible et
transparent conforme aux
standards internationaux
des droits de I’homme du
processus de transition,
incluant le DNIS. Les
interventions soutiennent
des structures efficaces et
efficientes (le Comité
d’organisation du dialogue
national inclusif (CODNTI)
et le ministére de la
réconcifiation et du
dialogue) afin de favoriser
la fransition et d'améliorer
fengagement et la
participation des jeunes et
de femmes.

Le projet actuel utilisera les acquis de ce
projet &appui 3 la tramsition qui inet
I’accent sous son tésultat 2 sur la
promotion de la cohésion sociale et
I’inclusion effectives des jeunes et des
fermmes ai DNIS, en vue de favoriser leur
représentation et la défense de leurs
intéréts. La jeunesse a &t outillée pour
participer au DNIS. A travers ce nouveau
projet, les jeunes seront accompagnés et
appuyés pour jouer véritablement leurs
réles d’acteurs de développement et de
promoteur de fa paix, tant au niveau
central que local. Ils participeront 4 des
campagnes de sensibilisation pour la
consolidation de la paix avec leurs pairs,
et initieront des rencontres réguliéres de
dialogue intergénérationnels autour des
thématiques  d’actualité, dans Ia

perspective de favoriser le mieux vivee en




De ce fait, les mécanismes

préserver la cohésion sociale.
b) Contenu du projet, justification stratégique, et stratégie de mise en euvre

e Une bréve descriptiun de 'orientation stratégique et de 1’approche du projet - Décrivez
’objectif primordial du projet, la stratégie de mise en ceuvre et la maniére dont il traite les causes
ou les facteurs de conflit décrits dans la section | {doit étre sensible au genre et 4 ["4ge).

Les aspirations et les préoccupations des jeunes, plus spéeifiquernent celles des jeunes femmes, sont
négligées systématiquement car les institutions, les structures (ministéres, partis politiques,
gouvernorat, mairies, communes, chefferies traditionnelles et entités religicuses) et les communautés
ont été fragilisés par les crises politico-militaires et intercommunautaires, Cette instabilité a exacerbé
Ja mise 4 I’écart des jeunes de la vie publique et leur resseintiment vis-a-vis des élites politico-
économiques. Or, les jeunes de 15-34 ans représentent 33 % de la population et détiennent un point de
vue essentiel sur les politiques publiques, la fagon dont ils affectent levr vie quotidienne et les solutions
durables pour le développement inclusif et Ja paix.

Les stratégies d'adaptation qu'ils ont acquises sont ancrées en eux et doivent étre catalysées pour
contribuer 4 la consolidation de la paix, avec comme fenétre d’opportunité le processus de transition
politique et l'ouverture du DNIS le Tchad le 20 aofit 2022, qui s’échelonnera sur plusieurs mois.
Confrontés a I'insécurité, au chdmage et a I"exclusion sociale, les jeunes doivent étre soutenus dans
cette période charniére de développement en renforcant ’environnement institutionnel, les cadres de
collaboration et mécanismes de prise de décision pour une participation citoyenne plus inclusive,
reflétant la diversité sociétale de la jeunesse. Les études, stratégies et autres publications (Jeunesse,
paix et séeurité : manuel de programmation »' ; « Conceptual Framework for Measuring Outcomes of
Adolescent Participation »'°, « Stratégie des Nations Unies pour [a Jeunesse »'7) démontrent que
jorsque les jeunes sont soutenus et encouragés de maniére inclusive, ainsi que des polifiques et des
services attentifs & leurs besoins,  leur protection et & leurs capacités, ils ont le potentiel de briser les
cycles de la pauvreté, de la discrimination et de la violence, et de participer activement & la
consolidation de la paix.

La participation des jeunes gargons et filles 4 la vie politique 4 travers ce projet marque un élan
d’effectivité des processus inclusifs de genre qui contribueront positivement aux efforts de
consolidation de la paix et au DNIS. Les jeunes prendront conscience de leurs rbles et des potentialités
pour accroitre leur participation effective aux affaires publiques. Le projet va au-dela de la
représentativité dans les instances décisionnelles. Les interventions incluent des stratégies d’influence,
de concertation et de plaidoyer, et le renforcement des cadres de collaboration qui contribueront a
I’opérationnalisation de mécanismes de prise de décision de maniére plus équitabie et inclusive. Elies
offriront un cadre d’échange et de dialogue entre les organisations de jeunés et de femmes, les leaders
d’opinion, les acteurs d’institutions politiques et les acteurs des partis politiques, ainsi que les autorités
provinciales et locales, Le dialogue et la mobilisation des jeunes autour de la promotion de fa paix, la
démocratie et la citoyenneté seront des leviers déterminants pour reriforcer leur participation citoyenne.

L’objectif primordial du projet est de renforcer des relations intergénérationnelles et interpartis pour
une participation civique et politique des jeunes dans un énvironnement sécutisé et pacifigue.

Sur le plan institutionnel, les interventions permettront de renforcer "environnement institutionnel
afin qu’il soit plus favorable  la participation des jeunes, tant au niveau national, provincial que local.
Le plaidoyer pour la mise en ceuvre effective des politiques et stratégies nationales en matiére de la

% htps://www. unfpa.org/fr/publications/jeunesse-paix-et-securite:manuel-de-programmation
' httpsy/www upicef ore/media/59006/file
7 https://www.un.org/youthenvoy/wp-content/uploads/20 14/09/UN-Yeuth-Strategy_French.pdf

communauié avec les conseils des ainés.

collaboration seront renforcés pour




jeunesse contribuera 4 la prise en compte des aspirations diverses des jeunes, a la gouvernance inclusive
et la congolidation de la paix.

Sur le plan communautaire, le renforcement des cadres de collaboration et mécanismes innovants de
gouvernance inclusive contribuera au transfert de connaissances et au renforcement des capacités des
organisations de jeunes sur les principes et les déterminants de la gouvernance inclusive. Ces espaces
et canaux de communication ouverts et inclusifs au niveau local faciliteront les echanges
intergénérationnels et interpartis entre les groupes ¢iblés, et contribueront a atténuer les tensions
politiques et socioculturelles.

e Fournissez une « théorie du changement » au niveau du projet - expliquez les hypothéses sur
les raisons pour lesquelles vous vous attendez & ce que les interventions du projet conduisent a
des changements dans les facteurs de conflit identifiés dans 1"analyse du conflit. Quelles sent les
hypothéses sur lesquelles la théorie est basée ? Notez qu’il ne s’agit pas d un résumé des
résultats de votre projet.

Redistribution : La participation active des jeunes a la vie publique atténuera Je poids des normes
socioculturelles, et permettra une meilleure prise en compte de leurs aspirations et préeccupations dans
les mécanismes décisionnels aux niveaux national, provincial et local. A terme, cette approche
contribuera 4 réduire les obstacles entravant fa participation des jeunes et a accroitre I intérét des jeunes
pour la politique, en vue de contribuer & la consolidation de ia paix et & la croissance socioécanomique
inclusive.

Reconnaissance : Un environnement institutionnel favorable a la participation des jeunes rétablira la
confiance avec les institutions publiques, accroitra la redevabilité envers les populations et favorisera
I’inclusion des jeunes dans les mécanismes décisionnels. La prise de conscience, les connaissances et
les compétences accrues des jeunes sur leurs droits et devoirs de citoyen permettront
I>opérationnalisation des politiques et stratégies en matiére de jeunesse; et renforceront le dialogue
intergénérationnel et la participation des jeunes dans le processus de consolidation de la paix.

Représentativité : Le changement institutionnel, communautaire et individuel contribuera & acoroitre
I’intérét des jeunes pour la politique, & une compréhension commune de la gouvernance inciusive par
une pluralité d’acteurs & la participation équitable des jeunes dans toute leur diversité et a rehausser
leur représentativité dans les mécanismes décisionnels. Faciliter la participation effective des jeunes
dans les mécanismes politiques a tous les niveaux, permettra d’accroitre leur représentativité, d’établir
des systémes plus inclusifs, de favoriser une bonne gouvernance, et jeter les bases de la paix et du
développement.

Réconciliation : Le renforcement et ’opérationnalisation des cadres de collaboration et des
mécanismes  décisionnels  favoriseront les échanges intergénérationnels, interpartis et
intercommunautaires. Cela contribuera & une compréhension accrue des enjeux nationaux par les
différents acteurs locaux, y compris les jeunes, & apaiser les tensions sociopolitiques et & poser les
conditions d’une paix durable. La redynamisation de la collaboration intergénérationnelle et interpartis,
et fe renforcement des processus et mécanismes pour les rendre plus inclusifs et plus ouverts aux jeunes,
permettront d’atténuer les tensions, les conflits intergénérationnels, et contribueront a jeter les bases
d’une paix durable.

Sur la base de ces considérations, les hypothéses stipulent que :

e Si le cadre politique et juridique favorisant la participation des jeunes est mis en ceuvre et
appliqué ;

o Si les jeunes constituent des réseaux d'appul mutuel incluant les jeunes femmes et hommes avec
des connaissances et compétences leur permettant de participer efficacement aux cadres
d’échanges et d’expressions communs ;

e Si les institutions publiques. au niveau national, provincial et local sont sensibilisées sur le bien-
fondé de la participation des jeunes ;



e Alors les droits, aspirations et préocecupations des jeunes seront promus, pour une expression
accrae de leur citoyenneté politique et sociale, faverisant la gouvernance et la consolidation de la
paix.

4. Fournir une description narrative des principales composantes du projet (résultats et
produits), en veillant 4 accorder suffisamment d'attention au gernre, 4 Page et aux autres
différences clés qui devraient influencer l'approche du projet. En décrivant les éléments du projet,
assurez-vous d'indiquer les considérations importantes liées a la séquence des activités.

Résultat 1. L’environnement institutionnel est favorable a une participation accrue des jeunes
aux mécanismes de prise de décision politiques, contribuant aux efforts de consolidation de la
paix.

I.’environnement institutionnel actuel ne favorise pas assez la participation des jeunes aux mécanismes
de prise de décisions, tant au niveau national, provincial que local. Il en est de méme pour les dispositifs
juridiques et plans stratégiques qui ne sont pas suffisamment adaptés et mis en application pour
encourager la participation des jeunes. En contribuant & rendre P’envirennement institutionne! plus
favorable et inclusif, ce résultat permettra d’accroitre la participation des jeunes aux mécanismes de
prise de décision et & la consolidation de Ja paix.

Produit 1.1. Les cadres institutionnels et juridiques nationaux sont adaptés et mis en application
pour la participation des jeunes et leur contribution a la vie politique.

Les politiques, les lois et les plans stratégiques sont des outils et mécanismes susceptibles de favoriser
la participation citoyenne et I’épanouissement des jeunes. Toutefois, dans les conditions actuelles, ils
sont insutfisamment vulgarisés et sous finances. C’est ainsi que des actions de plaidoyer permettront
d’accroitre Je niveau de connaissance des jeunes, leur appropriation par les acteurs étatiques et de la
société, et leur financement par le gouvernement, les entités territoriales et les partenaires techniques
et financiers.

Ce produit sera atteint & travers les actions de plaidoyer et I’organisation d’un forum national sur la
question de la participation des jeunes. Les actions de plaideyer se feront auprés des institutions
centrales pour I'opérationnalisation des stratégies nationales (Pian National de Développement, Plan
Quinquennal de la Politique Nationale de la Jeunesse, Stratégie Nationale de la Santé et
Développement des jeunes et adolescents 2020-2024) afin de contribuer efficacement 4 la prise en
compte des préoccupations des jeunes dans I’application des stratégies nationdles en maticre de
consolidation de la paix et a leur participation au sein des mécanismes de prise de décision. Quant au
forum national sur la participation des jeunes, i} sera ’occasion pour les représentants d’organisations
de jeunes d’analyser de maniére globale, mais aussi localement, les problemes qui entravent la
participation des jeunes filles et gargons dans la consolidation de la paix. Les solutions proposées
serviront a élaborer des stratégies qui viseront a accroitre la participation effective des jeunes.

Produit 1.2. Les cadres institutionnels provinciaux et locaux sont adaptés et mis en application
pour la participation des jeunes et leur contribution a la vie politique

Au niveau provincial et local, les principaux cadres et mécanismes de participation des jeunes sont:
Comité Provincial D’ Action (CPA) ; Comité Départemental d”Action (CDA) ; Cadre de Concertation
Communai (CCC) ; Comité Local d’ Action (CLA). Toutefois, les modes de participation restreignent
Iexpression véritable des voix des jeunes et la mise en application des straiégies et plans sensibles aux
jeunes. La gestion de ces comités se fait réguliérement par cooptation ou affinités, et les mécanismes
décisionnels sont parfois entachés de pesanteurs socioculturelles, mettant 4 I'écart les jeunes et les
femmes, voite certaines catégories de personnes socialement marginalisées. Dans le cadre du précéderit
projet « d’appui a la participation citoyenne des jeunes et des femmes & la gouvernance locale et 4 la
consolidation de la paix au Tehad », les jeunes ont relevé que leur participation n'est pas valotisée dans
I'élaboration des plans de développement locaux. Une fois que ces plans sont ¢laborés, ils ont mentienne
leur exclusion dans la mise en ceuvre et le suivi. De ce fait, leur participation demeurait jusque-la



superticielle et protocolaire. Avec le renforcement de capacités prévu dans le cadre de ce projet et le
plaidoyer auprés des acteurs décentralisés, ils seront mieux outillés pour jouer pleinement leur réle
depuis I’élaboration, la mise en ceuvre et le suivi des activités liées aux plans et stratégies de
développement.

Les principales actions planifiées a I'effet de contribuer a faire de ces mécanismes de véritables outils
de participation citoyenne, de gouvernance de développement sont entre autres : la formation des jeunes
4 I’élaboration et ["opérationnalisation des plans de développement provinciaux et communaux, des
« Parcours Citoyen » sous [’égide du gouvernorat et des associations de jeunes, et Iappui a la
structuration et & l'organisation de ces cadres (Comité Provincial DIAction (CPA) ; Comité
Départemental d’Action (CDA) ; Cadre de Concertation Communal (CCC) ; Comité Local d”Action
(CLA)Y). Ils contribueront ainsi a créer un envirennement favorable & la participation des jeunes filles
et garcons aux mécanismes de prise de décision au niveau provincial et local. Ceci permettra de
renforcer le dialogue intergénérationnel pour la consolidation de la paix, et la gouvernance inclusive au
niveau communautaire. Les actions de plaidoyer et de diatogue intergénérationnel viseront & accroitre
la participation en toute sécurité des jeunes dans I’espace public et aux élections, et a favoriser [e
financement des plans et stratégies en faveur de la jeunesse.

Résultat 2. Des cadres de collaboration et mécanismes innovants promeuvent la gouvernance
inclusive et contribuent au dialogue entre la jeunesse et les acteurs des institutions publiques dans
le processus de consclidation de la paix,

Les cadres de collaboration et d’échange devraient constitués des lieux d’amplification de la
participation de tous les acteurs 4 la vie civique. Dans les localités du projet, il existe quelques espaces
formels et informels, 4 Pexemple des centres culturels et maisons de jeunes, le réseau des CLAC, etde
la coordination provineiale des associations des jennes. Cependant, du fait de I’ insuffisance de capacités
techniques et financidres, ces cadres ne parviennent pas a offrir des services appropriés, y compris cenx
de dialogue, d*échange, et de collaboration aux différents acteurs, notamment aux jeunes, Ce résultat
appuiera leur redynamisation selon une approche innovante, basée sur une feuille de route et des plans
d’action précis, des chartes d’engagement et de redevabilité des acteurs, ainsi que sur une offre de
services inclusifs aux différentes cibles et populations des localités concernées par le projet. 1
favorisera la participation accrue de jeunes a ia vie publique de leurs communautés, renforcera le
dialogue enfre les jeunes et les acteurs des institutions publiques, tout en améliorant la gouvernance
tant au niveau provineial que focal. La redynamisation consistera a eréer conjoinfement avec les jeunes
et les autres acteurs au sein de ces cares et mécanismes, des paquets de services attrayants, inclusifs et
appropri€s & leurs besoins et aspiratiens.

Produit 2.1. Des cadres de coliaboration et mécanismes inntovants de gouvernance inclusive sont
renforcés et fonctionnels.

Les cadres de collaboration, de dialogue et d’échanges existants, sont largement exclusifs au niveau
décentralisé, notamment dans les localités ciblées par fe projet. Pourtant, ils sont les lieux d’exercice et
de pratique de la citoyenneté, de la démocratie, de formation, et d*expression du multiculturalisme. Les
quelques espaces oil il y a des embryons de collaboration sont les centres culturels et les maisons de la
culture. Par conséquent, les actions permettront de catalyser et redynamiser les eadres de collaboration,
d*échanges et de dialogue entre les jeunes et les autres acteurs publics, dans une démarche de partage
de connaissances et d’expériences intergénérationnelies. Ces structures existantes, sont entre autres, le
réseau du Programme CLAC, les maisons de quartiers et centres culturels. Ces structures seront
appuyées sur les plans technique, programmatique et logistique afin de jouer véritablement leurs rbles
de plateforme de dialogue, d’information et de formation des jeunes.

Dans chaque localité, une de ces structures abritera un « Village de la Démocratie ». Ces espaces seront
fondés sur les valeurs de respect, de démocratie, de responsabilité civique, d’équité, d’inclusion, et de
tolérance. I1s seront cogérés par des jeunes et des femmes. Chaque citoyen et citoyenne du village aura
sa place, et sa voix dans le fonctionnement du vitlage. Les jeux et 'exercice du pouveir y seront
inclusifs, participatifs, alternatifs, selon une approche intergénérationnelle et d’égalité des sexes, Un



comité de gestion du village, composé de neuf personnes avec au moins quatre personnes du méme
sexe 4 parité, sera élu pour une durée de deux mois. Ce comité sera alternativement géré par une fille
puis un gargen. Lorsque le chef du comité est une fille, son adjotnt sera automatiquemeént un gargon, et
vice versa. En plus des jours normaux d’ouverture des centres culturels et/ou des maisons de quartier,
le samedi sera entiérement consacré aux activités du vil-lagc. Les « Villages de la Démocratie » seront
des espaces ot: les jeunes pourront analyser de maniére holistique les causes de conflits, les principaux
acteurs et identifier des solutions innovantes afin de promouvoir la paix, Ils constitueront de véritables
laboratoires de la pratique démocratique avec I’objectif de mettre 4 échelle dans d’autres villes. Au sein
de ces villages, les jeunes seront aussi appuyés pour le développer et mettre ceuvre des activités de
création de valeurs socio-économigue selon une approche d’entrepreneuriat social et solidaire.

Produit 2.2. Les jeunes et les acteurs des institutions publiques connaissent les principes et les
déterminants de la gouvernance inclusive.

Ce produit inclut des activités de formation des jeunes et autres acteurs publics, tant au hiveau national
que provincial, sur diverses thémafiques (counsolidation de la paix, leadership et plaidoyer,
développement local, gouvernance, compétences entrepreneuriales, élaboration des plans d’affaives et
la gestion de petites unités entrepreneuriales), qui permettront de renforcer leurs capacites
opérationnelles. Ces compétences et aptitudes permettront d*autonomiser les jeunes, en faisant recours
a des stratégies diversifices telles que le plaidoyer, la mobilisation sociale, la formatien, la
sensibilisation, les activités artistiques et cuitureiles. Les activités engageront les jeunes commie pairs
éducateurs, leaders et ambassadeurs au service de {a paix. Sous e volet entreprenariat, les jeunes vont
renforcer leur résilience face 2 la précarité sociale, qui est généralement un facteur de stabilité et
d’apaisement des conflits sociaux. Selon une approche basée sur ['entrepreneuriat social et solidaire,
les jeunes filles et garcons, au sein des « Villages de la Démocratie » seront appuyés techniquement et
financidrement, pour développer et mettre en ceuvre des idéés entrepreneuriales, qui contribueront & la
fois & la recherche de solutions durables a I’employabilité. Ils seront accompagnés et entrainés par les
équipes d’animateurs de chaque « Village de la Démocratie ». Le projet s’assurera aussi d’un aceés aux
technologies d’information et de communication (TICs) pour fes jeunes filles et gargons a travers des
moyens de communication innovants. L utilisation des réseaux sociaux sera intégrée & travers le
développement d’une plateforme dans chacun des sites du projet pour tenir compte de Paspiration des
jeunes et partager des informations avec Fobjectif d”inculquer aux jeunes une utilisation citoyenne des
TICs avec des contenus éducatifs et civigues. Ces interventions s’appuieront notamment sur la
plateforme U-Report gérée par I’'UNICEF.

5. Ciblage du projet ~ fournir une justification pour les zones géographiques, les critéres de
sélection des bénéficiaires, le nomibre attendu et e type de parties prenantes / bénéficiaires (doit
atre ventilé par sexe et Age). Indiquez si les parties prenantes ont été consultées lors de la
conception de cette proposition.

Les zones géographiques ciblées sont les villes de N’Djaména, Bongor (Mayo-Kebbi Est), Sarh
(Moyen-Chari) et Mongo (Guéra). Ce sont des villes & forte densité de population et cosmopolite. Ces
quatre villes représentaient en 2020, 11% de la population ichadienne, 1 873 639 habitants, se’lpn les
projections de UINSEED (RGHP2, 2009), dont 68% de moins de 25 ans (i 274 065). A part
N’Djaména, ces villes n’ont pas encore bénéficié des programmes de consolidation de la paix, peurtant
eiles sont aux carrefours des conflits intercommunautaires depuis plusieurs décennies. N’Djameéna est
fe creuset de toutes les cultures du pays, parfois antagonistes. La cohabitation y est parfois laborieuse
a cause de environnement politique instable, Depuis fa transition politique, les droits de manitester et
d’exprimer sa citoyenneté sont fréquemment [ésés. Les manifestations et rassemblements, si elles ne
sont pas interdites par les pouvoirs publics, sont fréquemment violemment réprimées par les forces de
séeurité, ce qui se traduit par des morts, des blessés et des incarcérations. Le DNIS qui s’est ouvert &
N'Djaména en aofit 2022, est une oceasion pour tous les participants, représentant les différentes
catégories socioprofessionnelles du pays, d’exprimer leurs droits 4 la participation et a I’expression
civique.



Par ailleurs, les villes choisies disposent d’instituts de formation, vniversités, colléges, bycées, centres
culturels et maisons des jeunes, des atouts importants. pour impuiser une dynamique rassembleuse au
projet. Les milliers d’éléves, étudiants, et autres personnes ressources, seront mis a contribution dans
la mise en ceuvre du projet. Compte tenu du fait qu'il ¥ a moins dactivités de participation citoyenne
des jeunes dans les villes provinciales telles que Sarh, Bongor et Mongo, le programme permettra
I’accés & des espaces qui leur sont dédiés. Les bénéficiaires du projet seront identifiés au sein des
instifutions publiques, les partis politiques, et les OSCs. Une consultation inclusive sera réalisée dans
chaque organisation pour identifier les acteurs 4 fort potentie! catalytique. Le ciblage sera effectué de
maniére transparente sur la base de critéres convenus (leadership, engagement, 4ge, sexe, etc.) et un
quota raisonnable selon la taille/représentativité des organisations.

Dans le cadre de la conception de ce projet, les parties prenantes ont €té consultées, en deux phases, en
fonction de leur statut. La premiére consultation a été effectuée avec les entités publiques (MJISPE,
Programme CLAC/Ministére de Ia Culture). Ce projet est en phase avec la feuille de route de la
transition élaborée par le gouvernement tchadien et le plan quinquennal du MISPE. La seconde
consultation a eu lieu avec les Organisations de la Société Civile (Association des Scouts du Tehad,
RDITL, CDVT, et Afriyan). Durant cette séance ét de maniére continue par courriel, les partenaires de
mise en ceuvre ont partagé leurs avis ef idées, ce qui a permis de refléter leurs préoccupations dans
{"analyse des problémes et les activités & mettre en ceuvre sur la base de leur expérience et des besoins
exprimés par leurs membres.

Bénéficiaires directs :

o 22 000 {filles el gargons) Agés de 18-35 ans, y compris ceux vivant avec handicap, issus des
OSCs et des partis politiques, dont 50% de jeunes femmes et filles.

a. N'Djaména (30%) de I"effectif, soit 6 600 (3 300 jeunes hommes et 3 300 jeunes femmes) ;
b. Bongor : 3 000 (2 000 jeunes hommes et 2000 jeunes femmes) ;

c. Sarh: 5200 (2 600 jeunes hommes et 2 600 jeunes femmes) ;

d. Mongo: 5 100 (2 550 jeunes hommes et 2 550 jeunes femmes) ;

e. 100 acteurs des institutions publiques, dont 50% de femmes.

Bénéficiaires indirects :

Les bénéficiaires indirects sont & la fois les jeunes et les populationis des localités concernées par le
programme. lls seront rejoints & travers les activités (dialogues, causeries éducatives et débats,
programmes médias, etc.) que les bénéficiaires directs vont mener, notamment dans les centres et
maisons de la culture, et les « villages de la démocratie ». Ils représentent 30% de fa population des
quatre localités du projet, soit 562 092 personnes, dont 68% de jeunes de moins de 29 ans (382 222).

La communauté des U-Reporters fait également partie des bénéficiaires indirects du projet. Iis sont le
miroir de leurs communautés, car a travers les sondages périodiques qui seront organisés, ils partageront
leurs avis et opinions sur les interventions du projet. Ils sont aussi des acteurs de changement dans leurs
communautés, 4 travers leurs actions citoyennes (U-Actions) en faveur de fa consolidation deé la paix.
Actuellement, les provinces concernées par fe projet totalisent, a la date du 03/10/2022 269 040 U-
Reporters (N'Djamena : 243 539 ; Moyen-Chari/Sarh : 2 676 ; Mayo-Kebbi Est/Bongor: 3 301 ;
Guéra/Mongo : 19 324).

Une charte d’équité, d’inclusion et de genre du projet sera édictée a Pattention des parties prenantes du
projet. Toutes les activités qui seront mises en @uvre dans fe cadre vont se fonder sur ladite charte, afin
de ne laisser personne de cdté. Le projet est anssi en adéquation avec le principe de ’Do no harm” (Ne
pas nuire) et de sensibilité aux conflits. L'UNICEF et "UNFPA, én tant qu’organisations humanitaires,
exigent de ses partenaires d’agir en respect des principes d’humanité, d’indépendance, d’1mpartialité et
de neutralité.



¢) Gestion du projet et coordination

a) Organisations bénéficiaires et partenaires de mise en ceuvre - indiquez les agences
bénéficiaives directes et leurs partenaires de mise en ceuvre (internationaux et Jocaux), clarifier
qui est I'agence chef de file, et expliquer ces choix, sur base des mandats, expertise,
connaissance du terrain local, et capacités existantes. Veuillez rempliv le tableau ci-bas pour
chaque organisation bénéficiaire du projet.

Les principales agences bénéficiaires du projet sont PUNFPA et 'UNICEF.

L’UNFPA joue un rdle crucial dans le traitement de 'ensemble des questions lides a la population et
le développement en particulier I'égalité entre sexes. L'UNFPA a une uniié¢ composée d’experts
technique qui s’occupe de la problématique des jeunes, appuyée par les chargés de programmes genre,
droits humains et du suivi évaluation. ' '

L’UNICEF dispose d’un service de planification, de suivi-évaluation avec du personnel spécialisé en
assurance-qualité et gestion des partenariats, ainsi que d’une spécialiste genre. L’UNICEF a mobilisé
trois composantes de son programme qui contribuent & la réalisation du projet : 1'Education, la
Protection de [’enfant et I"Engagement des jeunes. L’UNICEF dispese d'une Unité Engagement des
jeunes, avec des ressources humaines suffisantes et qualifiées. Un spécialiste Communication Externe
et Engagement des jeunes ainsi qu’un Chargé de Programme disposent des compétences et expériences
requises tant dans la planification que dans la mise en csuvre. En plus de ces deux personnes ressources,
I"Unité Engagement des jeunes est composée de cing Volontaires Nationaux des Nations Unies et d’un
Chargé de Programme Data en charge du développement de U-Report, la plateformoe d’expression, de
participation et d’engagement des jeunes créée par UNICEF, soit un total de 8 personnes. L "Unité
Partenariat, la section politique sociale, planification, suivi et évaluation, et la Spécialiste Genre ont
également contribué 4 fa conception de ce projet, Le bureau de PUNICET a N’Djaména chapeautera la
mise en ceuvre (notamment les interventions & N'Djaména), le bureau de zone de Moundou couvrira
les villes de Sarh et Bongor, tandis que le bureau de zone de Mongo seta responsable des interventions
a Mongo.

Le MEPDCI assurera a coordination de la mise en ceuvre du projet au nom du gouvernement, comme
c’est le cas pour I’ensemble des projets finances par le PBF. Le ministére de 1’ Administration du
Territoire sera partie prenante, étant en charge des services déconcentrés de I’ftat qui joueront un rdie
capital pour la participation des jeunes aux niveaux provincial et local. Quant aux partenaires de mise
en ceuvre, ils sont constitués A la fois des entités publiques (ministére et directions techniques) et des
0SCs. Le MISPE sera le principal partenaire. Ce ministére est responsable de toutes les questions
concernant la jeunesse au Tchad, et dispose de délégations dans toutes les provinces, avec du personnel
qualifié pour appuyer la mise en ceuvre du projet. Le Programme CLAC (Centres de Lectures et
d’Animation Cuiturelle), une entité du ministére de la Culture, dispose d’une dizaine d’antennes; y
compris dans les localités concemées par le projet, avec un vaste réseau de jeunes fortement engagés
dans le développement de lexrs communauteés.

Au niveau des OSC, la mise en ceuvre sera appuyée par I’ Association des Scouts du Tchad, e Comite
pour le Développement du Volontariat au Tchad (CDVT), le Réseau des Jeunes pour te Développement
et Leadership au Tchad (RJDLT), et AFRIYAN. L’ensemble de ces organisations ont une vaste
expérience dans Iencadrement des jeunes, le volontariat et la formation. Elles ménent 1‘éguli‘érement
des activités citoyennes depuis plusieurs années, notamment avec I'appui technique et financier de
PUNFPA et I'UNICEF. Elles disposent d’une expérience et d’une présence sur le terrain,
principalement dans les localités du projet. Ces organisations sont aussi inserites sur le portail des
Nations Unies (UN Partner Portal), et ont ’auterisation de travailler avec les agences des Nations
Unies.

1a sélection des OSC partenaires d’exéeution s’effectue au moyen d’un processus cuvert, €1 fonction
des besoins du contexte de programmation, afin d’identifier "OSC partenaire offtant le meilleur
avantage comparatif et le meilleur rapport qualité-colt-avantage. Toutes les OSC font I"objet d’une



vérification de Jeur conformité avec les valeurs fondamentales des Nations Unies avant le debut du
partenariat. Cette méthode permet en effet une sélection transparente, la distinction de nouveaux
partenaires et 1’¢tablissement de nouvelles approches, et permet d’effectuer une analyse comparative
de différentes stratégies et colits afin d’atteindre les résultats souhaités. L'UNICEF et UNFPA
appliquent le principe de la tolérance zéro & [’égard de I’exploitation et des abus sexuels commis par le
personnel humanitaire, Tous fes membres du personnel y compris les consultants et les partenaires ont
I’obligation de signaler les allégations d’exploitation et d’abus sexuels a travers un systéme d’alerte et
d orienter les victimes vers une assistance appropriée. Lors des différentes sessions de formation
pédagogique, les acteurs de mise en ccuvre seront informés sur fa PSEA, 4 I’instant des communautés
ciblées par le projet. Les acteurs de mise en ceuvre seront sensibilisés afin de rapporter tout cas d’abus
aux autorités compéientes.

Organisation bénéficiaire

Budget
total dans
I’année
précédente

Sources
principales
du budget
(donateurs
etc.)

Emplacement
des bureaux
dans le pays

Nombre de
personnel
existant (et
combien dans
les Zones du
projet)

Experts
techniques
existanis
pertinents an
projet

“Partenaires dexecution : |

Préseice 4
et Sarh; |
ussora. Mdo, |

Sath, dans Iz localité -
proget..

Organisation bénéficiaire
: UNICEF

millions
UsD

Allemagne,

Btats-Unis,
Suéde,
Japon,

N’ Djaména

Burean central :

255 employés
au total, donit
167 a
N’'Djaména,

Spécialiste genre

Spécialiste de la
Communication et




Partenaires d'exécution :

MISPE :  Ministére et
directions  centrales 4
N'Djamena ; 23
délégations régionales.
2500 membres du
personnel, dont 657 dans
les localités du projet,

Programme CLAC:
Amtiman, Mongo, Ati,
Mao, Bongor, Kélo, Gaya,
Lai, Doba, Koumra, Sarh,
Motndou, Maoussoro,
Abéché, Biltine, Lere,
Pala, Fianga. 65 membres
du personnel.

Association des Scouts du
Techad : N’Djaména,
Moundou, Doba, Sarh,
Mongo, Abéché, Bongor,
Pala, Guelendeng, Kelo et
Goré. 1 647 membres du
personnel.

CDVT: Présence a
N’'Djaména, Sarh, Bongor
et Mongo. 42 employés.

CNIT: Un Bureau
Exécutif National, et 22
Coordinations, composée
chacune de 05 membres.
17 composent le Bureau
Exécutif National, + 2
Conseillers

Fonds

CERY, PBE,

Fonds
Mondial,
GAV],
Canada,
Suisse,
Education
Cannot
Wait,
Partenariat
Global pour
I"Education

Bureaux de

zone

® Bol (province
du Lac)

@ Abéche
(Ouaddai)

» Moundou
(Logone
Occidental)

@ Mongo (Guéra)

23 A Moundou
{couvrant la
ville de
Bongor) et 22
4 Mongo

de I'Engagement
des Jeunes

Chargé de
Programme
développement de
I*adclescent

Charge de
Prog_ramme Data
{U-Report)

b) Gestion et coordination du projet — Indiquez Féquipe de mise en ceuvre du projet, y compris
les postes et les rdles et expliquez quels postes doivent étre financés par le projet (& quel
pourcentage). Indiquez explicitement comment I'équipe de mise en cEuvre du projet garantira
une expertise suffisante en matiére de genre ou de jeunesse. Expliquer les modalités de
coordination st de supervision du projet et assurer le lien avec le Secrétariat du PBF s'il existe.
Remplissez la liste de contrdle de la préparation & la mise en ceuvre du projet a annexe A et
joignez les mandats clés du personnel.

La mise en ceuvre et le rapportage seront conjoints impliquant [a partie gouvernementale. ia
coordination du projet sera sous la responsabilité de I'UNFPA en tant qu'agence lead. Chaque agence

récipiendaire des

fonds assurera }a gestion financiére des ressourees ailoudes et la coordination

technique des activités concourant & [atteinte des produits pour lesquels les fonds ont été alloués. Le
projet sera géré suivant les modalités d’exécution directe (DEX) et national (NEX). Une partie des




Fonds sera gérée par les Agences des Nations Unies et une autre partie sera transférée aux partenaires
de mise en ceuvre qui sont le MISPE et les organisations des jeunes issues de la société civile,

e Organisation de la mise en ceavre :

La gestion du projet sera assurée par les équipes de PUNICEF et 'UNFPA, en coliaboration avec le
Secrétariat PBY au Tchad. Les deux agences s'occuperont de la consolidation du plan de travail, de la
mise en ceuvre et du suivi des activités, de la rédaction des rapports avec I’implication de la partie
gotivernementale, Elles travailleront conjointement avec le Secrétariat PBF, et organiseront des
réanions de suivi et de coordination, ainsi que des missions conjointes avec fe MISPE, le MEPDC], le
ministére de I’ Administration du Territoire, et les OSCs partenaires.

UNFPA :

Gestionnaire de projet : Le gestionnaire de projet assurera le leadership, I’orientation du projet. Il sera
responsable de la liveaison de tous les extrants du projet et assurera [a gestion de I’équipe de projet &
travers Ja planification, la mise en cuvre et la gestion de la livraison des activités, des rapports, des
produits de connaissances et d’autres résultats approuvés dans le document de projet ou les plans de
travail annuels. 10% du salaire de ce peste sera couvert par le projet.

Spécialiste du genre : Elle fournira des services et des orientations stratégiques en matiére
d’intégration de genre dans toutes les différentes étapes, notamment dans le développement et la mise
en ceuvre du projet. Cette expertise est nécessaire dans le cadre de ce projet, dans [a mesure on elle va
permetire de s'assurer que les spécificités de genre sont prises en compte, ainsi que la participation
équitable des hommes/femmes et garcons/filles dans le processus de la consolidation de la paix, qui a
épalement une dimension genre. 10% du salaire de ce poste sera couvert par le projet.

Spécialiste d’adolescents et jeunes : 1l sera responsable de la mise en ceuvre de tous les axes du projet,
du rapportage et le suivi des activités des partenaires de mise en ceuvre. 10% du salaire de ce poste serd
couvert par le projet.

Des ressources humaines supplémentaires seront recrutées afin de fournir les capacités nécessaires pour
soutenir la mise en ceuvre du projet et la prestation de services de conseil. En particulier un(e) expert
en plaidoyer/communication et un(e) expert en politique publique.

UNICEF :

Spécialiste Communication et Engagement des Jeunes : Il coordonne ia mise en ceuvre globale des
aspects/activités du projet relevant de la responsabilité de "UNICEF. Il sera responsable de la livraison
de tous les extrants du projet et assurera la gestion dé 1’éqitipe de projet de 'UNICEF a travers la
planification, la mise en ceuvre et la gestion de la livraison des activités, des rapports, des produits de
connaissances et d’autres résuliats approuveés dans le document de projet ou les plans de travail annuels.
Il coordonnera les aspects de communication et de visibilité. 10% du salaire de ce poste sera couvert
par le projet.

Spécialiste du genre : Elle fournira des services et des orientations stratégiques en maticre
d’intégration de genre dans toutes les différentes étapes, notamment dans le développement et la mise
en ceuvre des activités relevant de la responsabilité de I"UNICEF. Cette expertise est nécessaire dans le
cadre de ce projet, dans Ja mesure ou elle va permettre de s'assurer que les spéeificités de genre sont
prises en compie, ainsi que la participation équitable des hommes/femmes et gargons/filies dans le
processus de la consolidation de la paix, gui a également une dimension genre. Le salaire de ce poste
sera couvert sur fonds propres de 'UNICEF.

Chargé de Programme développement de Padolescent : 1] sera responsable de la mise en ceuvre de
tous les axes du projet, du rapportage et le snivi des activités des partenaires de mise en ceuvre des
aspects du projet relevant de la responsabitité de P'UNICEF. Le salaire de ce poste sera couvert sur
fonds propres de r 'UNICEF.



Charg_é de Programme Data (U-Report) : 11 sera responsable de fa mise en ceuvre de tous les axes
du projet en lien avec U-Report (sondage, U-Partners, InfoCentres, etc.). 10% du salaire de ce poste
sera couvert par le projet.

Des ressources humaines supplémentaires pourront étre sollicitées et/ou recrutées afin de fournir les
capacttés nécessaires pour soutenir la mise en ccuvre du projet et la prestation de services de conseil.

s Les modalités de coordination et de supervision
L.a gestion stratégique du projet se fera en concertation avec le Secrétariat PBF au Tchad. La
coordination des activités du projet sera faite par I’'UNFPA en collaborant avec le Secrétariat PBF pour
tous conseils techniques et orientations stratégiques. Le Seerétariat du PBF, qui joue le réle d’unité de
coordination du portefeuitle PBF au Tchad est logé au sein du Bureau du Coordonnateur Résident du
Systéme des Nations-Unies. Le Secrétariat du PBF joue, sous la supervision du Coordinateur Résident
du systéme des Nations unies, le rdle d’organe technique du dispositif de coordination des financements
PBEF. Le Secrétariat du PBF appuie ’organisation des réunions et fe suivi des recommandations issues
des organes de saivi technique et stratégique du portefeuille PBF au Tchad, notamment le Groupe
Technique de coordination {GTC) et e Comité de Pilotage.

Le Comité Technique est composé du personnel technique dit MISPE, du MEPDCI, ¢t le ministére de
I’ Administration du territoire, des OSC partenaires, et représentant de I"équipe de consolidation de la
paix du BCR en plus du Secrétariat PBF. 1l a pour rdle d’examiner I’état d’avancement du projet;
proposer des mesures de mitigation aux éventuels risques et défis du projet; formuler des
recommandations et définir des orientations stratégiques pour Patieinte des résultats ; assurer un
niveau de cohérence élevé et la synergie entre les interventions du PBF au Tchad ; fixer une
orientation en vue d’améliorer {es performances du projet et jouer un role essentiel dans I’évaluation
finale en validant le processus d’évaluation et le rapport y afférent. 1] se réunira lors du lancement du
projet, & mi~parcours et 4 la fin du projet. Des réunions supplémentaires peuvent étre organisées si
nécessaire.

[.e Comité de Pilotage PBF (Pour I’ensemble du portefeuille PBF au Tchad) sera une structure
stratégique et sera charge de fournir un avis sur Iorientation stratégique des projets ainsi que sur la
supervision de la mise en uvre de tous les projets PBF. Cet organe créé par ["arrété ministériel
0005/PR/MEPDCI/2021 portant [a mise ne place d’un comité de pilotage des projets de consolidation
de la paix au Tchad, permettra de renforcer le rle des partenaires dans la prise de décision concernant
les financements du PBF & travers un mécanisme permanent de consultation et de coordination.

c) Gestion des risques - Identifier les risques spécifiques au projet et ia maniére dont 1ls seront
gérés, y compris l'approche de mise a jour des risques et d'ajustement du projet. Inclure une
approche Ne Pas Nuire et une stratégie d'atténuation des risques.

Risque spécifique au projet | Niveau de Stratégie d'atténuation (y compris les
' risque considérations Ne Pas Nuire)
{faible,
mgoyen, élevé) _
Une intensification de Faible L UNICEF et 'UNFPA travaillent en étroite
I’insécurité dans les provinces collaboration avec les responsables administratifs,
touchées par les conflits, et politiques et religieux/traditionnels afin de garantir
entre les différentes I'accés 4 tous les sites d'activités, y compris en cas
communautés (par exemple, de crise ou de tension accrue.
les éleveurs et les agriculturs), L.es partenaires s'engagent & respecter le principe
"de ne pas nuire" et toutes les activitds visent 4
prévenir ou A atténuer les disparités et la




diserimination, en tenant compte des besoins des
groupes les plus vulnérabies.

Des plans d'urgence sont disponibles et le personnel
expérimenté des bureaux de zone est capable de
réagir rapidement aux crises éventuelles.

l.es groupes vulnérables - tels
gue les jeunes, les adolescents,
les enfants et les fermmes - sont
particulierement sensibles aux
impacts de Ia fragilité et de
l'insécurité des communautés.

Faible

Les partenaires s'engagent a respecter le principe
"Do-No-Harm” et toutes les activités visent &
prévenir ou & atténuer les disparités et la
discrimination, en prenant en considération les
besoins des groupes les plus vulnérables. Un
mécanisme de contrdle sera mis en place pour suivre
les progres et assurer la bonne exécution du projet.

Interruption du fonctionnement
des entités partenaires et des
services sociaux de base en
Hen avec la crise politique en
marge du processus de
transition politique.

Faible

L'UNICEF et 'UNFPA travaillent avec les agences
des Nations Unies pour soutenir le gouvernement
dans la mise en ceuvre de la feutlle de route de la
transition politique, en se cencentrant sur le rle des
jeunes et des femmes dans le processus.

Réticence des autorités locales
a favoriser la participation des
jeunes dans les mécanismes de
prise de décision.

Faible

Des actions de plaidoyer et de sensibilisation pour
faveriser le changement de comportement sefont
menées.

['insécurité entralne des
menaces pour la sécurité
physique du personnel des
Nations nnies.

Faible

Le personnel des Nations unies epére dans le cadre

des principes humanitaires et de I'impartialité et
n'est visé par aucim groupe au Tchad. Le
Départernent de la siireté et de la sécurité des
Nations Unies surveille I'évolution de la sécurité et
fournit des conseils sur les activités et la mobilitg,
Aucune aetivité actuelle ou prévue ne se trouve dans
des zones soumises 4 des restrictions de
déplacement ou d'activité pour des raisons de
sécurité.

La faible coordination des
parties prenantes et des
agences onusiennes en charge
de la mise en ceuvre affaiblit
l'efficacité des interyentions.

T Faible

Renforcer la coordination par le biais de forums de
dialogue tels que les comités de pilotage. Cela
permettra de rassembler les acteurs elés, ce qui
augmentera Ja cohésion et permettra de travailler
vers les mémes resultais.

Les événements
météorotogiques, en particulier
les pluies abondantes et les
inondations, susceptibles de
toucher les zones concernées
par le projet et de retarder les
activiiés.

Faible

La planification des activités prendra en
considération ces événements saisonniers. Des sites
de remplacement seront définis au besoin en cas
d’événement aigue majeur.

d) Suivi/ évaluation ~ Décrivez l'approche de S&E du projet, y compris Fexpertise en S&E de
I'équipe de projet et les principaux moyens et calendrier de collecte des données. Inclure : une
ventilation du budget pour les activités de suivi et d'évaluation, y compris la collecte de données
de base et de fin de ligne et une évaluation indépendante, et un calendrier approximatif de S&E.
Les bénéficiaires de fonds sont tenus de résérver 4u moins 5 a 7% du budget du projet pour les
activités de S&E, y compris des fonds suffisants pour une évaluation indépendante de qualité.




La préparation, le suivi et I’évaluation du projet se feront de maniére participative. H impliquera une
variété d’acteurs (Ministéres d’intérét, acteurs de société civile, bénéficiaires du projet, partenaires
d’exécution, UNICEF, UNFPA et le secrétariat PBF etc.) que ce soit pour assurer 'implication de
toutes les parties prenantes lors des différentes étapes, favoriser I”appropiiation ou bien dans un souci
de redevabilité. Les agences effectucront un suivi conjoint et régulier des interventions, accompagnée
par le chargé de suivi et évaluation du secrétariat PBF avéc une implication de la partie
gouvernementale a travers le comité technique dans les réunions réguliéres et les missions conjointes.

Suivi programmatigue et financier

Le suivi du projet se situera a différents niveaux.

Au niveau opérationnel : L' UNFPA et i'UNICEF mettront en place un mécanisme de suivi participatif
en adéquation avec les standards de gestion axée sur fes résultats et I’approche Harmonisée des
Transferts en Especes (HACT). Des réunions de travail régulieres et ad hoc seront organisées lors des
échéances clés, notamment en amont des rapports attendus. Des missions conjointes de suivi seront
également effectuées pour assurer le bon déroulement du projet.

Au piveau technique : Un comité technique de projet (CTP) sera mis en place impliquant plusieurs
mstitutions travaillant dans le domaine similaire du projet. 1l se réunira une fois par trimestre pour
évaluer 1’état d’avancement du projet afin de prendre des mesures correctives et donner dé nouvelles
orientations. Le CTP sera composé des représentants des partenaires du Systéme des Nations Unies,
dorganisations de la société civile (OSC), d'institutions étatiques, d’ONGs et d’un représentant du
Secrétariat PBF, '

Au niveau stratégique : A ce niveau, ce sont le management de 'UNFPA et PUNICEF, les
responsables des ministéres et ceux des Organisations des jeunes, du secrétariat PBF qui se réuniront
une fois par semestre pour assurer le suivi de I'ensemble des actions du projet. I a pour mission
d’apprécier I’état d’avancement du projet, de donner des orientations stratégiques afin de prendre des
décisions importantes au regard du contexte et des enjeux nationaux et locaux.

Le suivi de ce projet se fera selon un plan de suivi-évaluation qui sera élaboré conformément au cadre
des résultats. 11 s°agira d’identifier les données disponibies et celles devant étre collectées par le biais
d’activités complémentaires & planifier, d assurer la conformité de {a fréquence de rapportage avec les
rapports de progrés attendus et d'élaborer la matrice de suivi (définition des indicateurs, moyens de
vérification, source de données, fréquence de rapportage, responsables). Ces éléments permettront
d’assurer une compréhension commune du cadre de résultat et d’assurer le caractére SMART
(spécifique, mesurable, atteignable, réaliste, temporel)-de ce dernier.

Le projet metira en place un certain nombre d’outils pour pouvoir assurer de maniere cffective les
aspects de suivi évoqués auparavant. Il s’agira aussi bien d’outils de suivi que de collecte de données
{matrice de suivi du projet, plan de travail, rapports de natures pertinentes, questionnaires, ete.).

En conformité avec les pohthues et procédures de programmation HACT, les partenaires d’exécution
du projet feront Pobjet de vérifications ponctuelles pour assurer la conformité des dépenses financiéres
ainsi que de visites programmatiques qui permettront d’identifier les facteurs lmitants et de proposer
des mesures correctives, mais également de capitaliser sur les bonnes pratiques.

Evaluation

Une évaluation indépendante sera conduite en fin de projet dans un souci de redevabilité et
d’apprentissage. Ainsi, I’évaluation permettra de rendre compte des résultats qui ont été atteints par le
projet auprés des donateurs (redevabilité verticale) ainsi que des bénéficiaires (redevabilité
horizontale). Elle permettra également de mieux intégrer les bonunes pratiques et les stratégies
performantes en matiére de gouvernance démocratique pour la mise en ceuvre d’activités similaires,
I"élaboration de documents stratégiques ou de futures propositions de financement.



L’UNICEF et PUNFPA faciliteront le processus d*évaluation et assureront la qualité des différents
livrables pour assurer que ces derniers sont. en adéquation avec les standards de qualité du groupe des
nations unies pour [’évaluation.

Ressources disponibles - rdle du secrétariat PBF

L UNICEF et 'UNFPA disposent de mécanismes et outils de suivi programmatiques et financiers ainsi
que des ressources humaines pour les supporter, que ce soit par lés sections sectoriels ou leur section
suivi et évaluation. En ce sens, 'UNICEF et PUNFPA seront responsables du suivi des résultats du
projet. Toutefois, elles seront aceompagnées par le secrétariat du PBF a différentes étapes.

Lors du démarrage du projet : Aider 4 assurer (i) la révision du cadre de résultat et l'ajustement des
indicateurs ; (if) la collecte des données de base dans les 3-4 mois le cas échéant ; (iii) ["intégration d’un
suivi régulier des résultats dans le plan de travail.

Pendant la mise en ceuvre du projet : (i) S'associer aux missions de suivi avec les partenaires
d'exécution ; (ii) effectuer certaines missions de suivi du secrétariat du PBF ; (i) coorderiner avec les
agences pour organiser des missions de suivi avec le CoPil ou d'autres parties prenantes (comme le
gouvernement ou d'autres donateurs) ; (iv) examiner les rapports semestriels et annuels du projet et
fournir des informations en retour ; (v) alerter le RC, les CoPil et PBSO de tout défi majéur et essayer
de trouver des solutions,

Lors de ’évaluation du projet ; (i) S’assurer de la bonne planification de I’évaluation et de la
cohérence de sa temporalité ; (ii) revoir les termes de référence ; (iv) assurer la qualité des différents
livrables de I’évaluation ; (v) prendre part aux différents exercices de restitution des résultats.

Calendrier indicatif du Suivi-Evaluation du projet

Réunion de A Dinitiation du projet | Parties prenantes du Assurer une compréhension

démarrage o prajet cominune des acteurs.

Enquéte baseline (si | Dans les trois premiers | Lead UNFPA | Assurer la dispenibilité des

pertinent) mois du projet données de base

Activités Selon les standards "UNFBA, UNICEF Assurer la bonne utilisation des

d’assurance HACT ressources et mise en ceuvré du

projet _
Missions conjointes | Périodique Parties prenantes Evaluér les progrés, constater les
| avancées et les défis

Tenue du CTP Sur une base Membres du CTP Evaluer 1*état d*avancement du
wrimestrielle _ | projet

Tenue du CoPil ' Sur une base Mermabres du CoPil “Assuret le suivi de ’erisemble des
semestrieile o actions du projet

Enquéte endline (si | Dans les trois demiers | Lead UNFPA | Assurer Ja disponibilité des

pertinent) mois du projet | dennées finales

Evaluation finale du | Dans les trois derniers | Lead UNFPA ‘Rendre compte des résultats et

projet mois du projet _ tirer les legoris du projet

e) Stratégie de fin de projet / durabilité — Expliquez bridvement la stratégie de sortie du projet
pour garantir que le projet peut étre cidturé 4 la fin de Ia durés du projet, soit par des mesures
de durabilité, des accords dvec d'auvtres donateurs pour le finaneement de suivi ou la [in des
activités qui n'ont pas besoin de soutien suppiémentaire. Si le soutien d'autres bailleurs de fonds
est attendu, expliquez ce que le projet fera concrétement et de maniére proactive pour essayer
d'assurer cet appu: des le départ. Envisagez d'éventuels parteniariats avec d'autres donateurs ou
institutions financiéres internationales.



L.a participation accrue des jeunes 4 la vie politique permettra de renforcer les mécanismés de
gouvernance, d’assurer la durabilité des résultats du projet et d’entrainer un effet catalytique pour fa
mise a échelle d*initiatives semblables & 1'échelle nationale. La pleine parti¢ipation des Tchadiens 4 1a
vie politique sams distinction d’dge, de sexe et autres diversités, I'identification dés besoins, la
proposition commune de solutions et d’actions prioritaires, la formulation de la planification et 4 la
mise en ceuvre d’actions visant intérét commun pour la paix et le développement, sont des garanties
d’appropriation pour la pérennisation du projet. Le cadre de collaboration qui sera créé offrira
¢galement des opportunités pérennes comme plateformes de concertation et de renforcement de
connaissances et compétences. Le plaidoyer aidera a I"opérationnalisation des politiques et stratégies
contribuant 4 la participation des jeunes aux mécanismes de prise de décision et au développement.
Cette approche permettra de préserver les acquis et booster les objectifs de paix et développement du
Tchad. Par ailleurs, dans le souct de pérennisation des acquis de ce projet, les actions suivantes seront
organisées durant le dernier semestre de ja mise en cetivre

e La structuration et 'organisation des plateformes, qui seront redynamisés dans le cadre du
projet, pour plus de professionnalisme ; '

@ Le renforcement des capacités des acteurs clés du projet dans les domaines tels que la
planification et la gestion de projet ;

e [.a mobilisation des ressources ;

e La mise en réseau des différentes plateformes des quatre localités concernées par le projet ;

e L’appui a la capitalisation de tous les acquis et les bonnes pratiques du projet, pour
d*éveniuelles demandes de financements ; '

e [’ appui a la mise en relation des équipes locales du projet avec les autres acteurs (¢communes
et OSCs) et partenaires technigues et financiers présents au Tchad, et intervenant dans le
domaine de la consolidation de la paix.

d) Budget du projet

Compte tenu du fait que le projet sera mis en ceuvre dans quatre iocalités, et au vu de 1'immense étendue
du territoire, il nécessite un bon mécanisme d’appui technique et de coordination des organisations
récipiendaires. C’est ainsi que des colits substantiels sont prévus afin que le personnel de chaque agence
offre ’appui essentiel & I"atteinte des résultats escomptés par le projet. C’est ainsi que les colits [iés au
personnel représentent 15% du montant total du projet, & Uinstar des. frais généraux. Des frais de
déplacement d’environ 2,25% sont prévus pour assurer le suivi programmatique du projet. De pius, il
est prévu des frais d’équipements et consommables, notamment pour I'acquisition d’un véhicule pour
le MJISPE, afin d’appuyer la mise en wuvre des interventions. En effet, & cause de I’insuffisarice des
fonds propres pour le fonctionnement, certains partenaires ¢lés de mis en eeuvre ne disposent pas de
moyens logistiques. Enfin, la plus grande partie du budget est prévue pour les transferts et subventions
aux homologues (partenaires institutionnels et QSCs) pour la mise en céuvre des activités. Il est aussi &
noter que 7,47% du budget sera consacré au suivi et I’évaluation finale.
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Annexe B.1: Project Administrative arrangements for UN Recipient Organizations

(This section uses standard wording — please do not remove)

The UNDP MPTF Office serves as the Administrative Agent (AA) of the PBF and is responsible for
the receipt of donor contributions, the transfer of funds to Recipient UN Organizations, the
consolidation of narrative and finaneial reports and the submission of these to the PBSO and the PBF
donors. As the Administrative Agent of the PBF, MPTF Office transfers fiinds to RUNOS on the basis
of the signed Memorandum of Understanding between each RUNO and the MPTF Office.

AA Functions

On behalf of the Recipient Organizations, and in accordance with the UNDG-approved “Protocol on
the Administrative Agent for Multi Donor Trust Funds and Joint Programmes, and One UN funds™
(2008), the MPTF Office as the AA of the PBF will:

L. Disburse funds to each of the RUNQ in accordance with instructions from the PBSO. The
AA will normally make each disbursement within three (3) to five (5) business days after
having received instructions from the PBSQ along with the relevant Submission form and
Project document signed by all participants concerned.

i. Consolidate the financial statements (Annual and Final), based on submissions provided to
the AA by RUNOS and provide the PBF annual consolidated progress reports to the donors
and the PB50.

I1I. Proceed with the operational and financial closure of the project in the MPTF Office system
once the compietion is completed by the RUNO. A project will be considered as
operationally closed upon submission of a joint final narrative report. In order for the MPTF
Office to financially closed a project, each RUNO must refund unspent balane¢ of over 250
USD, indirect cost (GMS) should not exceed 7% and submission of a certified final financial
statement by the recipient organizations’ headquarters).

Iv. Disburse funds to any RUNO for any costs extension that the PBSO may decide in
accordance with the PBF rules & regulations.

Accountability, transparency and reporting of the Recipient United Nations Organizations

Recipient United Nations Organizations will assume full programmatic and financial accountability for
the funds disbursed to them by the Administrative Agent. Such funds will be administered by each
RUNO in accordance with its own regulations, rules, directives and procedures.

Each RUNO shall establish a separate ledger account for the receipt and administration of the funds
disbursed to it by the Administrative Agent from the PBF account. This separate ledper account shall
be administered by each RUNO in accordance with its own regulations, rules, directives and
procedures, including those relating to interest. The separate ledger account shall be subject exclusively
to the internal and external auditing procedures laid down in the financial regnlattons, rules, directives
and procedures applicable to the RUNO.

Each RUNO will provide the Administrative Agent and the PBSO (for narrative reports only) with:

Type of report Due when Submitted by
Semi-annual project 15 June | Convening Agency on behalf of all
progress report implementing  organizations and in
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consultation with/ quality assurance by
PBF Sceretariats, where they exist

Annual project progress
report

15 November

“Convening Agency on behalf of all

implementing  organizations and in
consultation with/ quality assurance by
PBF Secretariats, whete they exist

End of project report
covering entire project
duration

Within three months from
the operational project
closure (it can be submitied
instead of an annual repoit if
timing coincides)

Convemnﬁ A&,ency on behalf of all
implementing organizations and in
consultation with/ quality assurance by
PBF Secretariats, where they exist

Annual strategic
peacebuilding and PBF
progress report (for PRF
allocations only), which

11 Decomber

"PBF Secretariat on behalf of fie PBE

Steering Committee, where it exists or
Head of UN Country Team where it does
not.

may contain a request for
additional PBF allocation
if the context requires it

Financiaf reporting and timeline

Tinieline | Event

30 April Annual reportmg Report Q4 expenses {(Jan. to Dec, of pre\ jous year)

Certified final financial report to be provided by 30 June of the caleiidar year after project closire

31 July Voiuntal Yy Q2 ex_penses (Janudry to June)

31 October Voluntary Q3 expenses (January to September)

Unspent Balance exceedinig USD 250, at the closure of the project would have to been refunded and a
notification sent to the MPTF Office, no later than six months (30 June) of the year following the
completion of the activities.

Ownership of Equipment, Supplies and Otiter Property
Ownership of equipment, supplies and other property financed from the PBF shall vest in the RUNO

undertaking the activities. Matters relating to the transfer of ownership by the RUNO shall be
determined in aceordance with its own applicable policies and procedures,

Public Bisclosure

The PBSO and Administrative Agent will ensure that operations of the PBF are publicly disclosed on
the PBF website (http://unpbf.org) and the Administiative Agent’s website (http://mptf.undp.org).

Annex B.2: Project Administrative arrangements for Non-UN Recipient Organizations
(This section uses standard wording -~ please do not remove)

Accountability, transparency and reporting of the Recipient Non-United Nations
Organization:



The Recipient Non-United Nations Organization will assume full programmatic and financial
accountability for the funds disbursed to them by the Administrative Agent. Such funds will
be administered by each recipient in accordance with its own regulations, rles, directives
and procedures.

The Recipient Non-United Nations Organization will have full responsibility for ensuring
that the Activity is implemented in accordance with the signed Project Document.

In the event of a financial review, audit or evaluation recommended by PBSO, the cost of
such activity should be included in the project budget.

Ensure professional management of the Activity, including performance monitoring and
reporting activities in accordance with PBSO guidelines.

Ensure compliance with the Financing Agreement and relevant applicable clauses in the
Fund MOU.

Reporting;

Each Receipt will provide the Administrative Agent and the PBSO (for narrative reports
only) with:

Type of report Due when "~ [Submitted by
Bi-annual project progress | 15 June Convening Agency on behalf of all
report implementing  organizations and in

consultation with/ quality assurance by
PBF Secretariats, where they exist

Annual project progress | 15 November Convening Agency on behalf of all
report implementing organizations and in
consultation with/ quality assurance by
PBF Secretariats, where they exist

End of project report | Within three months from | Convening Agency on behalf of all
covering entire project | the operational  project | implementing organizations and in
duration closure (it can be submitted | consultation with/ quality assurance by
instead of an annual report if | PBF Secretariats, where they exist

timing coincides)

Annual strategic | 1 December PBI Secretariat on behalf of the PBF
peacebuilding and PBF Steering Committee, where it exists or
progress report (for PRF Head of UN Country Team where it does
allocations only), which not.

may contain a request for
additional PBF ailocation
if the context requires it

Financial reports and timeline

28 February Annual reporting ~ Report Q4 expenses (Jan. to Dec. of previous year)
30 April Report Q1 expenses (January to March)
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31 July Report Q2 expenses (January to June)

31 October Report Q3 expenses (January to September)

Certified final financial report to be provided ut the quarter faf[owmg the project financial closure

Unspent Balance exceeding USD 250 at the closure of the project would have to been refunded
and a notification sent to the Administrative Agent, no later than three months (31 March) of
the year following the completion of the activities.

Ownership of Equipment, Supplies and Other Property

Matters relating to the transfer of ownership by the Recipient Non-UN Recipient
Organization will be determined in accordance with applieable policies and procedures
defined by the PBSO,

Publi¢ Disclosure

The PBSQO and Administrative Agent will ensure that operations of the PBF are publicly
disclosed on the PBF website {http://unpbf.org) and the Administrative Agent website
(http:www.mptf.undp.org)

Final Project Audit for non-UN recipient organization projects

An independent project audit will be requested by the end of the project. The audit report needs
to be attached to the final narrative project report. The cost of such activity must be included
in the project budget.

Special Provisions regarding Financing of Terrorism

Consistent with UN Security Council Resolutions relating to terrorism, including UN Security
Council Resolution 1373 (2001) and 1267 (1999) and related resolutions, the Participants are
firmly committed to the international fight against terrorism, and in particular, against the
financing of terrorism. Similarly, all Recipient Organizations recognize their obligation to
comply with any applicable sanctions imposed by the UN Seecurity Council. Each of the
Recipient Organizations will use all reasonable efforts to ensure that the funds transferred to it
in accordance with this agreement are not used to provide support or assistance to individuals
or entities associated with terrorism as designated by any UN Security Council sanctions
regime. If, during the term of this agreement, a Recipient Organization determines that there
are credible allegations that funds transferred to it in accordance with this agreement have been
used to provide support or assistance to individuals or entities associated with terrorism as
designated by any UN Security Council sanctions regime it will as soon as it becomes aware
of it inform the head of PBSO, the Administrative Agent and the donor(s) and, in consultation
with the donors as appropriate, determine an appropriate response.

Non-UN recipient organization (NUNQ) eligibility:
In order to be declared eligible to receive PBF funds directly, NUNOs must be assessed as
technically, financially and legally sound by the PBF and its agent, the Multi Partner Trust

Fund Office (MPTFO). Prior to submitting a finalized project document, it is the responsibility
of each NUNO to liaise with PBSO and MPTFO and provide all the necessary documents (see
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below) to demonstrate that all the criteria have been fulfilled and to be declared as eli gible for
direct PBF funds.

The NUNO must provide (in a fimely fashion, ensuring PBSO and MPTFQ have sufficient

time to review the mckage) the documentatlon demcms’[;ratmﬂF that the NUNO:

6.

10.

11
12.

Has previously received funding from the UN, the PBF, or any of the contributors to
the PBF, in the country of project implementation.

Has a current valid registration as a non-profit, tax-exempt organization with a social
based mission in both the country where headquarter is located and in country of
project implementation for the duration of the proposed grant. (NOTE: If registration
is done on an annual basis in the country, the organization must have the current
registration and obtain renewalis for the duration of the project, in order to receive
subsequent funding tranches).

Produces an annual report that includes the proposed country for the grant.
Commissions audited financial statements, available for the last two years, including
the auditor opinion letter. The financial statements should include the legal
organization that will sign the agreement {and oversee the country of
implementation, if applicable) as well as the activities of the country of
implementation. (NOTE: If these are not available for the country of proposed project
implementation, the C50 will also need to provide the latest twe audit reporis for a
program or project-based audit in country.) The letter from the auditor should also
state whether the auditor firm is part of the nationally qualified audit firms.
Demonstrates an annual budget in the country of proposed project implementation
for the previous two calendar years, which is at least twice the annualized budget
sought from PBF for the project.’®

Demonstrates at least 3 years of experience in the country where grant is sought.
Provides a clear explanation of the CSO's tegal structure, including the specific entity
which will enter into the legal agreement with the MPTF-O for the PBF grant.

1% Annualized PBF project budget is obtained by dividing the PBF project budget by the number of praject
duration months and multiplying by 12.
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For MPTFO Use

Totals
Organisation recipiendiaire Totals
UNFPA UNICEF 3 (budget en USD)
1. Staff and other
personnel S 150,000.00 | $ 150,000.00 | $ - |$ 300,000.00
2. Supplies,
Commodities,
Materials S 124,929.44 | $ 55,000.00 | $ - |$ 179,929.44
3. Equipment,
Vehicles, and
Furniture (including
Depreciation) S 100,000.00 | $ 55,000.00 | $ - |$ 155,000.00
4. Contractual
services S 90,000.00 | $ 40,000.00 | $ - |$ 130,000.00
5. Travel S 95,000.00 | $ 79,579.44 | S e 174,579.44
6. Transfers and
Grants to
Counterparts S 261,600.00 | $ 475,000.00 | $ - |$ 736,600.00
7. General Operating
and other Costs S 113,050.00 | $ 80,000.00 | $ - S 193,050.00
Sub-Total S 934,579.44 | $ 934,579.44 | $ - S 1,869,158.88
7% Indirect Costs $ 65,420.56 | $ 65,420.56 | $ - |$ 130,841.12
Total $ 1,000,000.00 | $ 1,000,000.00 | $ - s 2,000,000.00
Performance-Based Tranche Breakdown
UNFPA UNICEF Organisation recipiendiaire TOTAL Tranche %
3 (budget en USD) °
First Tranche: $ 700,000.00 | $ 700,000.00 | $ - S 1,400,000.00 70%
Second Tranche: $ 300,000.00 | $ 300,000.00 | $ - S 600,000.00 30%
Third Tranche: $ - s - |8 - |8 = 0%
TOTAL $ 1,000,000.00 | $ 1,000,000.00 | $ - s 2,000,000.00
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