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Section I: Identification and JP Status
Urban and Productive Integrated Sustainable Settlements El Salvador

Semester: 1-11

Country El Salvador

Thematic Window Development and the Private Sector

MDGEF Atlas Project

Program title Urban and Productive Integrated Sustainable Settlements El Salvador

Report Number

Reporting Period 1-1
Programme Duration

Official Starting Date

Participating UN Organizations * UN-HABITAT

* UNDP

*UNIDO
Implementing Partners * Alcaldia de Apopa

* Alcaldia de Santa Tecla
* Viceministerio de Vivienda y Desarrollo

Budget Summary

Total Approved Budget
UNDP $2,966,789.00
UNIDO $1,074,350.00
UN-HABITAT $1,157,740.00
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Total $5,198,879.00
Total Amount of Transferred To Date
UNDP $1,875,639.00
UNIDO $668,215.00
UN-HABITAT $883,820.00
Total $3,427,674.00
Total Budget Commited To Date
UNDP $692,743.04
UNIDO $309,475.00
UN-HABITAT $507,845.00
Total $1,510,063.04
Total Budget Disbursed To Date
UNDP $456,282.82
UNIDO $259,475.00
UN-HABITAT $354,387.00
Total $1,070,144.82

Donors
As you can understand, one of the Goals of the MDG-F is to generate interest and attract funding from other donors. In order to be able to report on this goal in 2010, we would
require you to advise us if there has been any complementary financing provided in 2010 for each programme as per following example:

Amount in thousands of U$

Type Donor Total For 2010 For 2011 For 2012
Parallel

Cost Share

Counterpart

DEFINITIONS
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1) PARALLEL FINANCING - refers to financing activities related to or complementary to the programme but whose funds are NOT channeled through Un agencies. Example:
JAICA decides to finance 10 additional seminars to disseminate the objectives of the programme in additional communities.

2) COST SHARING - refers to financing that is channeled through one or more of the UN agencies executing a particular programme. Example: The Government of Italy gives
UNESCO the equivalent of US $ 200,000 to be spent on activities that expand the reach of planned activities and these funds are channeled through UNESCO.

3) COUNTERPART FUNDS - refers to funds provided by one or several government agencies (in kind or in cash) to expand the reach of the programme. These funds may or

may not be channeled through a UN agency. Example: The Ministry of Water donates land to build a pilot 'village water treatment plant' The value of the contribution in kind or
the amount of local currency contributed (if in cash) must be recalculated in US $ and the resulting amount(s) is what is reported in the table above.

Direct Beneficiaries

Indirect Beneficiaries
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Section lI: JP Progress

1 Narrative on progress, obstacles and contingency Measures

Please provide a brief overall assessment (250 words) of the extent to which the joint programme components are progressing in relation to expected outcomes and outputs, as
well as any measures taken for the sustainability of the joint programme during the reporting period. Please, provide examples if relevant. Try to describe facts avoiding
interpretations or personal opinions

Progress in outcomes

Los cuatro resultados del Programa Conjunto se encuentran en implementacion, en estrecha coordinacién y alineacién con las politicas y programas tanto del Gobierno
Nacional como los Gobiernos Locales. A nivel local, los asentamientos focalizados tienen resultados en la apropiacion de la iniciativa de convertir sus Asentamientos Precarios,
en Asentamientos Productivos Urbanos y Sostenibles, articulados a las particularidades del tejido productivo y econémico de cada municipio y su politica de Desarrollo
Econodmico Local. A nivel nacional, se ha avanzado de manera significativa en la articulacién del Programa Conjunto a la propuesta de nueva politica de vivienda tanto en marco
normativo en alianza con la Asamblea Legislativa, instrumentos de gestién financiera con las instancias publicas nacionales que orientan el sistema financiero, reorganizacion
del sector publico de vivienda con el liderazgo del Viceministerio de Vivienda, identificacion de cadenas de valor tanto en la produccién formal como informal de vivienda con un
proceso de apropiacion de las soluciones por parte de mas de 34 entidades publico-privadas. Los resultados de lineas base estan definidos y se han relacionado con los ODM
del pais, asi como el proceso de Monitoreo y Evaluacion. EI componente de Comunicacion e Incidencia tiene resultados concretos y se ha integrado a todos los resultados. Los
cuatro resultados principales tienen avances concretos en alianzas publico-publicas y publico — privadas, relacionadas con las politicas de Gobierno y los alcances propuestos
por el Programa Conjunto. La sostenibilidad del Programa viene preparandose a través de proceso de apropiacion de los distintos actores publicos, sociales y privados.

Progress in outputs

Se cuenta con productos en los cuatro resultados, desde lineas base, hasta los relacionados ya con la implementacion de resultados de corto y largo. En octubre de 2010 se
iniciaron los procesos de contratacion de actividades sustantivas, por lo que se obtuvo un avance considerable de los productos hasta mediados del 2011, habiéndose
comprometido y ejecutado la totalidad de los recursos del afio uno. Los recursos del afio dos ya comenzaron a comprometerse con los productos planeados y concertados con
las contrapartes.

Measures taken for the sustainability of the joint programme
Las diferentes actividades se disefian, planifican e implementan bajo el liderazgo de los socios nacionales, se fortalecen las capacidades institucionales, se promueve y facilita la
coordinacién interinstitucional con el fin de optimizar los recursos y evitar la duplicidad de esfuerzos.

Are there difficulties in the implementation?
What are the causes of these difficulties?

Briefly describe the current difficulties the Joint Programme is facing

El Programa Conjunto avanza en los temas centrales planeados en la formulacion del proyecto. Los altos niveles de coordinacion y el involucramiento de las contrapartes en la
integralidad del Programa Conjunto permiten que la totalidad de contrataciones respondan a un proceso de alineacion entre el Programa formulado y los lineamientos del
Gobierno Nacional, las propuestas de los gobiernos locales y las necesidades de las comunidades focalizadas en los Asentamientos Urbanos Productivos y Sostenibles. Las
principales dificultades estan en sostener el ritmo de ejecucién con diversas contrapartes con quienes se trabajan los productos del Programa de forma simultanea. Los retos
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cualitativos propuestos por el Programa han sobrepasado la expectativa inicial y en esa medida los retos planteados son de mayor impacto. La presencia permanente del
Programa Conjunto con sus oficinas y las tres Agencias al interior del Viceministerio de vivienda, asi como el modelo de trabajo interagencial eficiente que se ha logrado
facilitan la superacion de estas dificultades.

Briefly describe the current external difficulties that delay implementation

En uno de los dos municipios priorizados, las inversiones en obras fisicas a cargo del Viceministerio de Vivienda y de la Alcaldia Municipal, han presentado un atraso, pasando
las mismas del 2011 al 2012. Si bien este aspecto no es determinante en los resultados del Programa Conjunto, que viene adelantando las actividades programadas, si
potencian el impacto de los resultados en la conversién de uno asentamientos precarios en asentamientos urbanos productivos y sostenibles.

Explain the actions that are or will be taken to eliminate or mitigate the difficulties

El Programa Conjunto del F-ODM esta totalmente apropiado por las contrapartes en el Viceministerio de Vivienda, otras instancias del Gobierno Nacional, las Alcaldias de
Apopa y Santa Tecla, los actores del sector privado agrupados en la Alianza por la Vivienda de Interés Social (creada recientemente como instancia de coordinacion publico-
privada) y las comunidades que son también ejecutoras directas de recursos del Programa. Todos los actores juegan diversos roles en la determinacion de los productos a
contratar desde el Programa. La operacion permanente de las distintas instancias de coordinacion disefiadas por el Programa Conjunto, mas la coordinacién en la elaboracién
de términos de referencia, evaluacion conjunta de todas las propuestas presentadas en las distintas convocatorias, aprobacion y recepcion de los productos contratados en
distintas entidades y el hecho de que el Viceministerio firme el 50% del presupuesto, son en su conjunto factores determinantes en atenuar las dificultades.

2 Inter-Agency Coordination and Delivering as One

Is the joint programme still in line with the UNDAF?
Yes true
No false

If not, does the joint programme fit the national strategies?
Yes
No

What types of coordination mechanisms

Se conformé el equipo de tres puntos focales ONUHABITAT, ONUDI y PNUD, incluido el Coordinador de Programa y se contrataron dos personas de soporte administrativo y
una de comunicaciones. El equipo trabaja en el espacio fisico del Viceministerio de Vivienda en el Ministerio de Obras Publicas. Se han establecido los siguientes
procedimientos de contratacion que permiten una excelente coordinacion:

1.Términos de Referencia siempre consultados con las contrapartes de gobierno en su enfoque y detalles finales.

2.Convocatorias en listas cortas conformadas con base en un Roster de Expertos de las Agencias en el Programa Conjunto y publicaciones con el conocimiento y divulgacion
de las contrapartes.

3.Comités de Evaluacion Conjuntos Gobierno — Agencias ONU.

4.Contrataciones en distintas modalidades incluyendo las firmas de contratos por parte del VMVDU para el caso de los recursos PNUD.

5.Aprobacion de contenido de los avances de los productos por parte de las contrapartes. Los pagos solo se adelantan con base en estos conceptos.
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6.Los productos finales quedan en las instituciones a cargo de su utilizacion.
7.Acompafiamiento de comunicacion e incidencia a todas las actividades significativas, de manera que se tiene alta visibilidad.

La presencia en un mismo espacio del equipo de trabajo del Programa Conjunto y el Viceministerio, facilita el soporte, comunicacion y toma de decisiones conjuntas con el
Viceministro y su equipo directivo y demas entidades publicas.

Con respecto a los Programas Conjuntos del F-ODM se ha trazado una agenda comun en temas de comunicacién y gestion de conocimiento relacionados con ODM bajo la
orientacién de la Oficina del Coordinador Residente.

Please provide the values for each category of the indicator table below

Indicators Baseli Current Means of verification Collection methods
ne Value
Number of managerial practices (financial, procurement, etc) implemented jointly by the 4 4 Procedimientos auditables Informes de procedimientos
UN implementing agencies for MDF-F JPs de contratacién
Number of joint analytical work (studies, diagnostic) undertaken jointly by UN 3 3 Documentos resultantes de las  Archivos Unidad de
implementing agencies for MDG-F JPs 3 consultorias coordinacién
Number of joint missions undertaken jointly by UN implementing agencies for MDG-F 100 memorias Archivos
JPs

3 Development Effectiveness: Paris Declaration and Accra Agenda for Action

Are Government and other national implementation partners involved in the implementation of activities and the delivery of outputs?
Not Involved false

Slightly involved false
Fairly involved false
Fully involved true

In what kind of decisions and activities is the government involved?
Policy/decision making

Management: budget

Management: procurement

Management: service provision

Who leads and/or chair the PMC?
El Viceministro de Vivienda.

Number of meetings with PMC chair
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Se ha reunido 4 veces.

Is civil society involved in the implementation of activities and the delivery of outputs?

Not involved false
Slightly involved false
Fairly involved true
Fully involved false

In what kind of decisions and activities is the civil society involved?
Policy/decision making

Management: budget

Management: service provision

Are the citizens involved in the implementation of activities and the delivery of outputs?

Not involved false
Slightly involved false
Fairly involved true
Fully involved false

In what kind of decisions and activities are the citizens involved?

Policy/decision making

Son ejecutores del recursos del Programa Conjunto a través de Acuerdos de Donacién enfocados al logro de los objetivos de transformacion de los asentamientos precarios en
asentamientos productivos y sostenibles.

Management: budget

Son ejecutores del recursos del Programa Conjunto a través de Acuerdos de Donacién enfocados al logro de los objetivos de transformacion de los asentamientos precarios en
asentamientos productivos y sostenibles.

Management: service provision

Son ejecutores del recursos del Programa Conjunto a través de Acuerdos de Donacién enfocados al logro de los objetivos de transformacién de los asentamientos precarios en
asentamientos productivos y sostenibles.

Management: other, specify

Son ejecutores del recursos del Programa Conjunto a través de Acuerdos de Donacidn enfocados al logro de los objetivos de transformacion de los asentamientos precarios en
asentamientos productivos y sostenibles.

Where is the joint programme management unit seated?
National Government

Current situation
El Programa Conjunto desde su formulacién generd una amplia participacion, que hoy se refleja en la respuesta del programa a temas prioritarios y en el compromiso de las
contrapartes por implementar las acciones con actores publicos, sociales y privados. El Programa esta totalmente apropiado por parte del Gobierno Nacional, las Alcaldias y
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comunidades. El Programa se ha alineado con los retos de disefio, formulacion e implementacion de cambios en la politica publica de vivienda. La rendicién de cuentas es un
ejercicio permanente a través de citaciones publicas a multiples actores, comités técnicos, sesiones de trabajo bilaterales y por sobre todo en la participacion determinante
gubernamental en la ruta de contratacién de los recursos del Programa.

4 Communication and Advocacy

Has the JP articulated an advocacy & communication strategy that helps advance its policy objectives and development outcomes?
Yes true
No false

Please provide a brief explanation of the objectives, key elements and target audience of this strategy

Se contratd una persona para comunicaciones especificamente para el Programa, que trabajara de manera coordinada con las contrapartes nacionales y con la persona
contratada con el fondo comun de los tres programas conjuntos.

El objetivo principal de la estrategia de comunicaciones es visibilizar y hacer conciencia sobre la labor del FODM y especificamente del Programa Conjunto “Vivienda y
Asentamientos Urbanos Productivos y Sostenibles”, para cumplimiento de los ODM en el pais. Entre los publicos meta estan los tomadores de decision, instituciones publicas y
privadas ligadas al area de vivienda, medios de comunicacion, académicos, organizaciones no gubernamentales y poblacion en general. Para tales fines se ha establecido una
relacion estrecha con actores relacionados a Vivienda de Interés Social, tomadores de decisiones y medios de comunicacion, para generar debate y promover iniciativas para
convertir los Asentamientos Urbanos Precarios en Asentamientos Urbanos Productivos.

Para llegar a los publicos se elaboré un boletin informativo mensual, que se envioé a todas las instituciones publicas y privadas relacionadas con el programa. De igual manera
se han realizado eventos mediaticos, se han hecho publicaciones de una propuesta de ley de Vivienda de Interés Social, se han invitado al pais ponentes internacionales para
compartir conocimientos, se ha buscado entrevistas en television, radio y prensa escrita; para posicionar del programa.

What concrete gains are the adovacy and communication efforts outlined in the JP and/or national strategy contributing towards achieving?
Increased awareness on MDG related issues amongst citizens and governments

Increased dialogue among citizens, civil society, local national government in erlation to development policy and practice

New/adopted policy and legislation that advance MDGs and related goals

Estabilshment and/or liasion with social networks to advance MDGs and related goals

Key moments/events of social mobilization that highlight issues

Media outreach and advocacy

What is the number and type of partnerships that have been established amongst different sectors of society to promote the achievement of the MDGs and related
goals?

Faith-based organizations

Social networks/coalitions 1

Local citizen groups 6

Private sector 2

Academic institutions 1
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Media groups and journalist
Other

What outreach activities do the programme implement to ensure that local citizens have adequate access to information on the programme and opportunities to
actively participate?

Focus groups discussions

Las 1,260 familias beneficiadas han comenzado a recibir informacion sobre los ODM, como marco del PC. El disefio de indicadores y linea base evidencio la carencia en el pais
del indicador y la Meta 11 de los ODM, relacionados con la disminucién de poblacion habitando en asentamientos precarios como lo contempla el ODM?7. En ese sentido se esta
realizando un aporte a los indicadores nacionales.

Open forum meetings

Las 1,260 familias beneficiadas han comenzado a recibir informacién sobre los ODM, como marco del PC. El disefio de indicadores y linea base evidencié la carencia en el pais
del indicador y la Meta 11 de los ODM, relacionados con la disminucién de poblacion habitando en asentamientos precarios como lo contempla el ODM?7. En ese sentido se esta
realizando un aporte a los indicadores nacionales.

Capacity building/trainings

Las 1,260 familias beneficiadas han comenzado a recibir informacién sobre los ODM, como marco del PC. El disefio de indicadores y linea base evidencié la carencia en el pais
del indicador y la Meta 11 de los ODM, relacionados con la disminucién de poblacion habitando en asentamientos precarios como lo contempla el ODM?7. En ese sentido se esta
realizando un aporte a los indicadores nacionales.

Others

Las 1,260 familias beneficiadas han comenzado a recibir informacion sobre los ODM, como marco del PC. El disefio de indicadores y linea base evidencio la carencia en el pais
del indicador y la Meta 11 de los ODM, relacionados con la disminucién de poblacién habitando en asentamientos precarios como lo contempla el ODM?7. En ese sentido se esta
realizando un aporte a los indicadores nacionales.



MDGIF

MDG ACHIEVEMENT FUND

Section lll: Millenium Development Goals
Millenium Development Goals

Additional Narrative Comments

Please provide any relevant information and contributions of the programme to de MDGs, whether at national or local level

Please provide other comments you would like to communicate to the MDG-F Secretariat
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Section IV: General Thematic Indicators

1 Promote and support national and local policies and programmes in favor of enterprise development

1.1 Number of laws, policies or plans supported by the Joint Programme related to the advancement of enterprises (including agro
industry)

Policies
National 1
Local 2

Laws
National 1
Local

Strategies

National 1
Local

1.2 Please briefly provide some contextual information on the law, policy or plan and the country/municipality where it is going to be
implemented

El Programa Conjunto ha promovido y apoyado una alianza publico-publico entre el Poder Ejecutivo y el Poder Legislativo, que de forma practica consiste en asistencia técnica
para una agenda legislativa en vivienda, transferencia de conocimientos y experiencias y el didlogo cercano en la construccion de leyes nacionales entre el Gobierno y las
Asamblea Legislativa.

1.3 Number of entrepreneurs and/or entities that the law, policy or strategy directly affects

Farmers
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Total
Urban
Rural

Entrepreneurs
Total

Urban

Rural

Micro enterprises
Total

Urban

Rural

Small enterprises
Total

Urban

Rural

Medium enterprises
Total

Urban

Rural

Large enterprises
Total

Urban

Rural

Finanacial providers
Total

Urban

Rural

Business development providers
Total

Urban

Rural
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Other, Specify
Total

Urban

Rural

1.4 Please indicate the sector of focus of the law, policy or plan

Across all sectors

En el aporte técnico al sistema de financiamiento se alcanzan todos los sectores, Con una agenda complementaria se dirige a vivienda a nivel nacional y emprendimientos en
los asentamientos precarios focalizados.

Other, please specify

En el aporte técnico al sistema de financiamiento se alcanzan todos los sectores, Con una agenda complementaria se dirige a vivienda a nivel nacional y emprendimientos en
los asentamientos precarios focalizados.

1.5 Government’s budget allocated to support enterprise development before the implementation of the Joint Programme

National Budget

Total Local Budget(s)

1.6 Variation (%) in the government’s budget allocated to programmes or policies on enterprise development from the beginning of the
joint programme to present time

National Budget
% Overall
% Triggered by the Joint Programme

Local Budget
% Overall
% Triggered by the Joint Programme
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2 Promote and support national and local policies and programmes in favor of enterprise development

2.1 Type and number of programmes or interventions supported by the joint programme aiming to improve enterprises’ capacities,
competitiveness, and / or access to market:

Technical Assistance
Total

Microenterprises

SME

Farms

Cooperatives

Other

Businness Development Services
Total

Microenterprises

SME

Farms

Cooperatives

Other

Access to finance
Total
Microenterprises
SME

Farms
Cooperatives
Other

Certification
Total
Microenterprises
SME

Farms
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Cooperatives
Other

Other, Specify
Total
Microenterprises
SME

Farms
Cooperatives
Other

2.2 Total number of individuals directly assisted through those interventions

Technical Assistance
Farmers
Entrepreneurs
Employees

Other

Women

Men

Businness Development Services
Farmers

Entrepreneurs

Employees

Other

Women

Men

Access to finance
Farmers
Entrepreneurs
Employees

Other

Women

Men
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Certification
Farmers
Entrepreneurs
Employees
Other

Women

Men

Other, Specify
Farmers
Entrepreneurs
Employees
Other

Women

Men

2.3 What impacts have these interventions had?

3 Creating or strengthening organizations and partnerships to contribute to enterprise development and competitiveness

3.1 Type and number of organizations created or strengthened

Clusters

Total

Participating Business

Total participating individuals
Participating men
Participating women

Cooperatives
Total
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# Participating business
Total participating individuals
# participating men

# participating women

Farmers Associations
Total

# Participating business
Total participating individuals
# participating men

# participating women

Business groups

Total

# participating business
Total participating individuals
# participating men

# participating women

Other, Specify

Total

# Participating business
Total participating individuals
# participating men

# participating women

3.2 Number of target enterprises who realize a financial benefit as a result of the joint programme’s contribution

Clusters

Total

# Participating Business
Total participating individuals
# participating men

# participating women

Cooperatives
Total
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# participating business
Total participating individuals
# participating men

# participating women

Farmers Associations
Total

# participating business
Total participating individuals
# participating men

# participating women

Business groups

Total

# participating business
Total participating individuals
# participating men

# participating women

Other, Specify

Total

# participating business
Total participating individuals
# participating men
#participating women



FONDO PARA EL LOGRO DE LOS ODM

Marco de Seguimiento y Evaluacion (SyE) del Programa Conjunto

Programa Conjunto Vivienda y Asentamientos

Urbanos Productivos y Sostenibles

Métodos de
. . recopilacion
RETEE) p:z\alszc::;)resultados y Indicadores vhg:;:?asc%en Avance (con plazos Responsabilidades Riesgos y presunciones
P indicativos y
frecuencia)
Pactos y acuerdos
con los actores claves Actores para los .guales no
o 1. Documento de hay dotacion
para la validacion del . ,
Consenso entre proyecto firmado presupuestaria se
proyecto y el 1. MDG-F :
actores claves para el , . 2. Acuerdos alcanzados comprometen a ejecutar
afianzamiento de 2. Informe Logrado PNUD |
desarrollo del . con actores clave . determinados
compromisos de : trimestral
proyecto o recogidos en un componentes
participacion. .
(Iniciacion del documento complementarios del
Programa). proyecto.
1.1.1 Dos
ase:1.t1a.nl13izf1tos asentamientos
urbanos urbanos en el AMSS,
seleccionados enla | P2 la construccion AlElelo; Lo Problemas de titulacion
ciudad de San de nuevas viviendas asentamientos calidad de terrenos ’
Salvador: con de interés social y 1. Dos asentamientos focalizados son: Santa transferencia. ries o,s
re uIarizac,ién de mejoras urbanos en San Informes Carlota I, [I'y Campo de ambientales Iézos ?ar 0s
terrgnos osesion habitacionales con la | Salvador identificados, Municipales, | Oro, San Carlos, El Sitio | Recopilacion y dea robaéign or ar%e
y pos participacién del caracterizados y Informes del |y Las Victorias/Castilla analisis de probacion por p
de dominios ibli lecci P La Manch A E ONUHABITAT municipalidad.
formalizado y sectqr publico, seleccionados royecto a Mancha en Apopa En documentos Serén evitados mediante
revisado para al privado y 2. # de acuerdos y Reportes de | Santa Tecla: La Cruz, 14- semestral compromisos politicos
menos 750F1)‘amilias organizaciones de la pactos urbanos con Auditorias 16, Palmeras Tanque, pinstitucior?ales
beneficiarias . con sociedad civil (OSC), beneficiarios. Santa Eduviges, Maria concretados al inicio del
es ecial, en asentamientos Victoria y Santa rovecto
P urbanos nuevos y Gertrudis. proyecto.

consideracion de las
mujeres y jefas de
hogar

existentes
seleccionados y
validados.




17\ rograma Conjunto Vivienda y Asentamientos
- Jt‘x\v Prog Conjunto Vivienda y Asentamient
a \\s Urbanos Productivos y Sostenibles
FONDO PARA EL LOGRO DE LOS ODM
Finalizado la revision del
status legal de las
comunidades Santa
1.1.2 Status legal de 8?2??’4’ LI );ngnrpo e
al menos 750 familias  Apopa.
beneficiarias sobre la formalizar acuerdo con
s L ILP para su legalizacion. . o
posesién de dominios Informes L Problemas de titulacion y
alternativas para # de titulos de Municipales CHIEO G e regulacion de dominio
a%:ceder a titula‘::ién regularizacion de Informgs dei ROt @2l SUEl per Revision de Co?n romiso politico de
. ' 9t 21 personas entre documentacién ONUHABITAT promiso p
con especial dominios de terrenos y Proyecto T los municipios en los
. ) ) funcionarios del VMVDU, semestral .
consideracion de propiedades Reportes de OPAMSS. ILP cuales se hara la
mujeres propietarias y Auditorias representéntesy de intervencion
J?g?;gﬁzgggar’ organizaciones sociales.
revisado y Participacion de la
: direccion ejecutiva de
ILP en el curso LILP
“Dimensi6n Juridica del
Suelo”
Participacion de
funcionarios del VMVDU
en foro de ordenamiento
territorial en Espana.
- 1. # de propuestas Eventos de respaldo a
1é2'1iazggg::s’ incorporadas en Politica de las leyes LODT y ALVIS.
1.2. Politicas, guiac y politicas relevantes para iy Sesiones de la Comision L
. procedimientos de . vivienda de s Participacion de la
regullalc!ones y urbanizacion y asentamientos urbapos, interés social L2 UiED Publ!cas.de e autoridad nacional y
procedimientos de " basadas en estudios Asamblea Legislativa . Y
o construccion, con . Informes y oS municipal en la revision y
urbanizacién y . 9 realizados en el para la discusion de la . RS o
. especial atencién de Ordenanzas e Revision de actualizacién de politicas
construccion de proyecto " Ley de Lotificaciones. o ONUHABITAT .
L : los problemas de Municipales, C documentacion y regulaciones
vivienda revisadas, énero. revisadas 2. # ordenanzas de Informes del Participacion de Combromiso en el CD
racionalizadas, genero, ’ planificacion urbana funcionarios de VMVDU, P Y
; racionalizadas e . Proyecto CG con la estrategia y
implementadas y . revisadas o propuestas BMI'y CASALCO en o
. ) implementadas para ; Reportes de politica del proyecto
aplicadas; o en base a estudios o curso de UNIAPRAVI
su aplicacion en el lizad | Auditorias bre G i6n d
royecto realizados en e sobre Generacion de
P proyecto Suelo Urbano.
Contratacién de Asesor
Legislativo para agenda
de Vivienda y
Ordenamiento Territorial.
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1.3. Modelo de
vivienda de interés
social (nuevay
mejora) en
asentamientos
urbanos (APUS)
nuevos y su
implementacion en
500 viviendas
mejoradas y 250
viviendas nuevas
disefiado e
implementado en un
plazo de tres afos.

1.3.1. Alternativas
validas de disefio
para la conformacion
y construccion de
vivienda nueva y/o

Disefio de soluciones
de viviendas para: (i) #

En fase final de la ruta
definida con Alcaldia
Santa Teclay VMVDU:
Actuacion Urbana->
Concurso de Disefio->
Disefio final.

Finalizado el estudio de
Actuacién Urbana y el
Concurso de Disefo.
Iniciado el contrato para
el disefo final del APUS

Concursos de
disefio de

Soluciones adecuadas y
asequibles Concursos de
disefio con términos de
referencia para recibir

mejorada y la soluciones viviendas Informes del  [EACIEl] Maqzana. alternativas de ONUHABITAT propuestas de solucion
S s . Proyecto En proceso final de . . g ;
planificacién de nuevas; (ii) # mejoras o vivienda y mejora eficientes, efectivas y
! o ] edicion los TDR para la L ! .
asentamientos habitacionales; - habitacional accesibles que consideren
: carpeta técnica de Santa . oy
urbanos productivos, Gertrudis la incorporacion de
con énfasis en temas ' . insumos locales
. Beca a la Gerencia de
ambientales. o
Desarrollo Territorial de
la Alcaldia de Santa
Tecla sobre Maestria en
Desarrollo Urbano y
Territorial de la
Universidad Politécnica
de Catalunya.
(i) Estudios de Definidos y concertados
. los mecanismos de
mecanismos de . I~ .
\ - " financiamiento a Estudios
. financiamiento (i) . .
1.3.2. Alternativas desarrollar. Se contraté sectorialles con T
. o Instrumentos de N o Acceso al financiamiento
validas de disefio e . el disefio del Programa modelizacién de - "
g calificacién de riesgo, p ; para vivienda de interés
para la conformacion de Garantias para opciones e .
- (1) Nuevas fuentes de . X . social por parte de
y construccion de ' I Vivienda de Interés instrumentos
vivienda nueva y/o financiamiento de Social que operara alternativos FONAVIPO, FVS,
\ y sectores pobres Informes del gue op FEDECREDITO y MBI
mejorada y la o desde el Fondo Instrumentos PNUD . .
PR identificadas y Proyecto N o Compromiso del Gobierno
planificacién de : ) Salvadorefio de disefiados para .
. aplicadas; . - s y sector privado con el
asentamientos . Garantias. Identificadas | su aplicacién por ) o -
. (IV)Cantidad de . financiamiento de vivienda
urbanos productivos, | .. e . posibles fuentes de parte de ) e
e financiamiento obtenido . o X y mejora habitacional en
con énfasis en temas L financiacion para diferentes .
) para construccion y asentamientos urbanos
de género. s - sectores pobres y creada agentes
adquisicion de vivienda T o 9
una “mesa tematica de financieros

y mejora habitacional

financiamiento” con
entidades de crédito
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publicas y privadas, cuya
finalidad es resolver los
problemas de acceso de
familias de bajos
ingresos al crédito, tanto
de mejoramiento, como
de vivienda nueva. Se ha
iniciado la transferencia
de conocimientos con
Colombia para el modelo
de Fiducia Inmobiliaria
hacia el Banco Agricola y
el Banco Multilateral de
Inversiones, con
posibilidades de mas
actores. Se acordd con el
Fondo Social para la
Vivienda FSV, el apoyo
en desarrollo de Banca
Mavil hacia el sector
informal de la economia
y fortalecer el Programa
de Aporte y Crédito PAC
destinado al sector
informal de la economia.

1.3.3. Mecanismos
novedosos de
financiamiento
identificados,

adaptados y aplicados
para la construccion
de vivienda nueva y/o
mejorada y los
servicios basicos del
entorno.

# Numero de acuerdos
de provision de
servicios publicos que
incorporan PPPP y
operacion comunitaria

Informes del
Proyecto

Se identificd la empresa
comunitaria en los
asentamientos
priorizados en Apopa
que va a ser fortalecida y
en Santa Tecla se ha
determinado fortalecer a
la municipalidad en la
prestacion de servicios
publicos mediante
alianzas publico
privadas.

Modelos
disefiados e
instrumentos y
marcos
regulatorios
formulados

PNUD

Falta de acuerdo con las
empresas y entidades
nacionales y locales para
la prestacion de servicios
urbanos domiciliarios Se
haran las consultas
previas, acuerdos y
COMPromisos necesarios
para el desarrollo urbano
integrado
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1.3.4. Modelos
alternativos
disefiados,

consensuados y
aprobados para la
provisién de servicios

# Seminarios

Realizado un evento
sobre modelos de
provisién de servicios
publicos en el marco de
la Semana de la
Asociacion de Ingenieros
y Arquitectos ASIA con
participacién de actores
nacionales e
internacionales.
Realizado un estudio de

Recopilacion y

Falta de participacién y
acuerdo entre los

publicos (que " analisis de diferentes actores Firma
. . Incorporacién de Informes del | la cadena de valor del
considerara la . e documentos de PNUD de pactos y acuerdos con
oo alternativas en Proyecto reciclaje en los dos . .
posibilidad de PPPs y . e L acuerdos y compromisos establecidos
. regulaciones municipios priorizados y .
modalidades de Planteamiento de pactos por parte de los diferentes
participacién en la sectores
gestion, construccion PO 2 P
0’ eracion Desarrollo de Mercados
y operack Inclusivos a través del
comunitaria). :
Desarrollo de Negocios,
Actividades y
Capacidades Productivas
en Reciclaje en los
Municipios de Apopa y
Santa Tecla.
Creada la “Alianza por la
Vivienda de Interés
1.3.5. Pactos y Social” con 34
acuerdos urbanos con instituciones publicas, Revision
la participacion de los | Numero de pactos y sociales y privadas. andlisis di Particinacion activa de los
beneficiarios acuerdos urbanos Informes del | Sesiona en plenarias, ‘ op
. ; documentos y PNUD diferentes sectores
promovidos, formalizados e Proyecto como en cuatro mesas articinacion en interesados
formalizados e implementados tematicas: a. P sempinarios
implementados. financiamiento, b.

capacitacién y materiales
de construccion, c.
tramites y d. tecnologias.
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1.3.6 Fortalecimiento
de FONAVIPO para la

Esta actividad esta
avanzando y se ha
incluido la ventanilla
Unica del Viceministerio

infraestructura basica

construcciones
comienzan a finales del
2011.

Implementacion de Informes de -,
__entrega de "ventana tnica" FONAVIPQ | 4@ Vivienda, comozal PNUD
informacién a los fortalecimiento de
beneficiarios instrumentos de
financiamiento de otras
entidades.
Contratado el disefio de
la carpeta técnica de
1.3.7 Pliegos para la ggnmt:jantf;: I;aG%rr:f{cia Cumplimiento de
licitacion para la de Provecto de La Gran condiciones, plazos y
construccién de 250 Publicacion de Manza}rlla ara montaie acceso al financiamiento
viviendas y el oliegos dela estrurz:tura sociaJI Revision Participacion activa de los
med%ﬁirézgtgffogoo Pliegos de licitacion Informes del | técnica y financiera del documental in tgrléii:;cﬁsezeg;%;ezna
. preparados y Proyecto, Proyecto. En fase final Visitas de campo UNHABITAT
asentamientos . ST o de las etapas del proyecto
seleccionados de publicados Publicacion de | de ed|0|o[1 dg TDR la a Iog con especial
) resultados de | carpeta técnica de asentamientos ; P
manera integral con licitaciones disefio de Santa consideracion de las
servicios e Gertrudis. Contrato en barreras de acceso al
infraestructura basica ejecuci()nl de financiamiento por parte
coordinacién y monitoreo de los beneficiarics
de actuaciones urbanas
en Santa Tecla.
Esta actividad ha iniciado
con el aporte en disefios, Cumplimiento de
(i) Contratos de como con las condiciones, plazos y
acuerdos con Firmas de contrataciones de una acceso al financiamiento
1.3.8 Construccion de constructoras, (i) contratos arquitecta para Revision Participacién activa de los
nuevas viviendas y Nimero de vivién das Informes del | seguimientoy la documental diferentes sectores
mejoras de existentes , L Proyecto, Gerencia del Proyectoen | ,,. . interesados en cada una
< construidas, (i) nimero Visitas de campo PNUD
acompafiadas y L . Reportes de | Santa Tecla. En Apopa de las etapas del proyecto
. de viviendas mejoradas Y L " alos ,
supervisadas por el ; iy ’ Auditoria se constituyo del Comité ; con especial
b (iv) recepcion de obras Y asentamientos . 9
rograma. incluyendo Informes de | de Direccion del Proyecto consideracion de las
Municipalidad | en Apopa. Las barreras de acceso al

financiamiento por parte
de los beneficiarios
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Efecto 2: Fortalecida la cadena de valor de la industria de construccion de vivienda social, ofreciendo servicios y productos asequibles para la poblacion de bajos ingresos, promoviendo la
participacion de las MIPYMES en el desarrollo y el fortalecimiento de asentamientos urbanos productivos integrados y sostenibles (incluidos los indicadores y los puntos de partida correspondientes).

1. Nuevas
practicas
productivas y de
negocio que
permitan
reforzar las
caracteristicas
inclusivas de la
cadena.

2.1.1. Analisis de la
cadena de valor con

Actores y relaciones de la
cadena mapeados * linea

Estudio de
diagnostico de la
cadena *
Agenda/minutas de

Se termin el diagnéstico de la
cadena de valor de la vivienda
de interés social, se analizaron
tanto la cadena de valor de la
vivienda nueva y la de

informe sobre
diagnostico

Dificultad de acceso a la
informacién * escaso

enfoque de linea de | de base con enfoque de . . L proporcionado por ONUDI .
; . . . talleres mejoramiento de vivienda - compromiso de los
base triple (triple bottom | triple bottom line L . facilitadores de la
. . participativos de (desarrollo progresivo de la actores
line). construida o - ; . cadena
validacion del vivienda), en virtud que tienen
diagnostico comportamientos
significativamente diferentes.
Actividades Elllnteres de los actores*
- o riorizadas * 3 de la cadena se estanca
Actividades priorizadas * a ?en da temporal Plan de accién de el proceso se lleva a cabo
agenda temporal definida 9 defini dae la cadenay de forma participativa para
* presupuesto y resubuesto A partir de este diagnostico, se | agenda de trabajo asegurar que sea
912 Plan de accion responsabilidades reg onsgbili dages elabor6 con la participaciéon de | proporcionados inclusivo® Los actores no
' .ar.a la cadena identificadas por i depntifica das por los diferentes actores, el plan por facilitadores ONUDI comprometen recursos
formF;cic')n de los ac¥ores actividad * Nr talleres de actividad® Npr de accién que apunta a *Informes para co-financiar las
sensibilizacién y talleres de solucionar los principales proporcionados actividades de formacion *
formacion de actores sensibilizacion cuellos de botella encontrados por los la ausencia de
basados en plan de ) y facilitadores del legislacién/infraestructura
. formacion de o . .
accion cluster dificulta la implementacion
actores basados en -~ .
lan de accion de practicas sociales y
P medioambientales
Con el propdsito de facilitar la
Lista de talleres de gobernatyhdad } Garitilizee Los actores no
Nr talleres de L del trabajo de los actores de la
g sensibilizacion y Y comprometen recursos
sensibilizacion * Nr de . . | cadena, se constituyd una i .
e participantes . ) Informes para co-financiar las
. asesorias técnicas alas | | . mesa intersectorial que se ha ) . .
2.1.3 Gobernabilidad de Lista de talleres de . YT proporcionados actividades de formacién
. empresas basados en . denominado “Alianza por la .
la cadena considerando PN asesoria y > \ 1y por los ONUDI/ PNUD +ausencia de
- plan de accion * Nr de e « | Vivienda de Interés Social”. . S
practicas de RSE RS participantes . facilitadores del legislacién/infraestructura
asesoria a instituciones . Alrededor de los principales o . »
Planes de mejora clusters dificulta la implementacion

basados en plan de
accion

formulados por las
empresas

cuellos de botellas priorizados,
se han conformado mesas de
trabajo especializadas para
superar estos cuellos de

de practicas sociales y
medioambientales
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botella, a saber: tramites,
financiacién, capacitacion y
materiales de construccion.
Dentro del PC, ONUDI
coordina y facilita el trabajo de
estas mesas con la
participacion activa de PNUD y
ONUHABITAT.

2.2.Mejorada la
organizacion de
la cadena de
vivienda social
para alcanzar
resultados de
eficiencia
colectiva.

2.2.1 Facilitadores en
redes de empresas y
articulacion de la
cadena formados

Nr de facilitadores
trabajando en el proyecto
con conocimiento de
procesos de articulacién
productiva * Nr de
personal institucional
capacitado en temas de
articulacion productiva *
Nr de institutos de
formacién que ofrecen
capacitacién en temas de
redes empresariales

Lista de talleres de
formacion y de
participantes * Lista
de consultores
nacionales
empleados por el
proyecto * tablas
de contenido de los
talleres * agenda
de giras de estudio
*perfil de proyecto
de
institucionalizacion
de formacién de
facilitadores

Se elaboraron los términos de
referencia y se lanzé una
licitacién internacional para
contratar una consultoria que
posibilite el desarrollo de una
metodologia para la
agregacion de la demanda y la
oferta de soluciones integrales
para el mejoramiento de
vivienda y su aplicacién en el
proyecto piloto. Uno de los
objetivos de esta consultoria
es formar promotores sociales
que provengan de los mismos
asentamientos pilotos, con el
propdsito que ellos conozcan y
apliquen la metodologia.

El proceso de asignacion de la
consultoria esta en fase muy
avanzada de asignacion.

La empresa que gane esta
licitacion sera poyada con una
consultoria internacional que la
apoye en la formacion de la
metodologia de agregacion de
demanda. Para este fin, se
elaboraron los términos de
referencia y esta a punto de
contratarse al profesional
responsable de llevarla a cabo.

Informe de
consultor
internacional
(formador de
articuladores) *
Informe de
monitoreo de los
facilitadores
proporcionados
por consultor
internacional

ONUDI

Rotacién de personal
implica perdida de
facilitadores formados por
el proyecto * debilidad
institucional dificulta la
capacitacion de personal *
falta de flexibilidad en los
curriculaobstacula la
introduccién de nuevos
temas en los institutos de
formacion




= 7/ l \‘\\\\!
=] \\S-2/4

FONDO PARA EL LOGRO DE LOS ODM

Programa Conjunto Vivienda y Asentamientos
Urbanos Productivos y Sostenibles

Nr de redes de empresas
ylo grupos de empresas
que reciben

Nr de
talleres/reuniones
ente empresas y
facilitador * Planes
de negocio de las

En el plan de trabajo de este
afio 2011 se tiene programado

Informe
proporcionado por
facilitadores de

Falta de masa critica de
empresas con niveles de
desarrollo similares e

- empresas * talleres | conformar redes de empresas cadena * intereses compartidos *
acompafamiento por un o ; . ) . .
" . e aplicacion del | a través de metodologias de resultado de iempo de implementacion
2.2.2 Redes de facilitador * Nr o N o R hge .
R - analisis NET desarrollo de proveedores, que | analisis NET ONUDI limitado no permite
empresas formadas instituciones publicas o ) . ) .
X perfil de proyecto | permita a las MIPYMES cartera de consolidar las redes
privadas que ofrecen . . , o o
L de articularse al tejido productivo servicios de Instituciones no
servicios de desarrollode | . .. .. ., . ; . S o
. institucionalizacién | vinculado a la industria de la instituciones demuestran interés a
redes empresariales y de L o o >
de servicios de | construccién publicas y participar en las
cadenas de valor . o
desarrollo de redes privadas actividades
empresariales e
informes de avance
Se han determinado los
instrumentos de financiacién
2.3.1. Andlisis y que se van a promover para
propuestas de constructores: Fiducia Acceso al financiamiento
facilidades de Inmobiliaria. Se ha ubicado el Estudios sobre - .
) I . . . para produccidn de bienes
financiamiento para los (i) Estudios de modelo y los actores para la opciones € . iy
. . o . e insumos y construccion
proveedores de la mecanismos de transferencia de la experiencia instrumentos ) o
) ! ) . ’ . y mejora habitacional por
. industria de la financiamiento (ii) en los aspectos legales, alternativos
2.3. Mejorada la . S o parte de FONAVIPO,
construccion, las Instrumentos de financieros y técnicos. En Instrumentos
oferta de e . Informes del oo FVS, FEDECREDITO,
- empresas constructoras | calificacion de riesgo, (Ill) cuanto a los proveedores de la | disefiados para PNUD )
servicios de : Proyecto . . c MBI y banca comercial
y subcontratistas para Nuevas fuentes de industria se ha creado un su aplicacion a . .
apoyo Compromiso del Gobierno

facilitar el acceso al
financiamiento en
condiciones
competitivas y
adecuadas realizados e
implementados.

financiamiento para
subcontratistas
identificadas y aplicadas

acuerdo de apoyo a la Banca
de Desarrollo con el Fondo de
Desarrollo Econoémico
(proyecto de Ley enla
Asamblea Legislativa). El
instrumento financiero esta por
determinarse en la Mesa de
Alianza VIS.

las diferentes
necesidades de
los proveedores y
constructores

y sector privado con el
financiamiento de la
industria de la
construccion
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2.3.2 Fortalecidas las

Nr de asesorias a
instituciones * Nr de
talleres de intercambio
empresas-instituciones *

Benchmarking con
linea de base del
diagnostico en

En conjunto con la empresa

Instituciones no
demuestran interés a
participar en las
actividades * Alto costo de

TR Nr de tema de servicios | privada se esta trabajando en Informes de los creacion de nuevos
instituciones que . . % e : o S .
L convenios/memorandum | de apoyo * Agenda | la formacién para trabajadores | facilitadores y de servicios impone ritmos
ofrecen servicios de o , . ONUDI i
apoyo técnico y de de colaboracién entre de asesoriasy |y empresarios de la cadena de los expertos lentos al proceso * escaso
600G instituciones y empresas contenido * valor, especialmente con los sectoriales compromiso de las
9 * Nr de nuevos servicios Descripcion de | actores profesionales. empresas reduce
0 mejoras a servicios * carteras de incentivos de proveedores
ampliacion del nr de servicios de servicios a mejorar sus
clientes/usuarios carteras
Ya se inici6 dentro de las
mesas de trabajo de los
actores de la cadena de valor I
. : . . Instituciones no
Benchmarking con | a analizar y revisar la curricula L
) W demuestran interés a
linea de base del | de capacitaciéon de mano de -
R o participar en las
. diagnéstico en | obra con el propésito de . A
Nr de curricula e . . actividades * Alto costo de
! tema de formacién | mejorar su contenido de g
2.3.3 Programa de desarrollados/mejorados | , . : Informe de creacion de nuevos
o S Agenday listado | acuerdo a las necesidades " S )
capacitacion laboral con | y nuevos temas incluidos . . ) . facilitadores y de servicios impone ritmos
N de participantes de | nacionales. Inclusive se esta ONUDI .
componente de Nr de profesores consultores lentos al proceso * falta

pasantia desarrollado

formados * Propuesta de
programa de pasantia *

talleres de
capacitacion * perfil
de proyecto sobre

previendo realizar talleres de
formador de formadores. En
esta mesa esta participando el

especializados

de flexibilidad en los
curricula como obstaculo
la introduccion de nuevos

sistema de Instituto Salvadorefio de o
, . ; temas en los institutos de
pasantias Formacion Profesional formacion
(INSAFORP) a fin de
institucionalizar estos
esfuerzos.

10
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Nr de programas de
formacién desarrollados
en tema de RSE * Nr de
profesores formados * Nr

Agenda de talleres
de formacién y

Esta consultoria ya se termi

no

Instituciones no
demuestran interés a

. de asesorias / talleres de participantes * S o Informe de o
2.3.4 Mejorada la oferta iy y se iniciara a sensibilizar el o participar en las
g formacion a actores Tables de , facilitadores y de L .
de servicios de apoyo a TR : tema a través de charlas ONUDI actividades * escasos
institucionales que contenido de consultores . -
RSE o . dentro de los actores de la L avances bajo actividades
apoyan la aplicacion de | talleres * Propuesta especializados o
. cadena de valor. 2.1 limita la demanda de
RSE en las empresas de -
e servicio de apoyo en RSE
propuesta de institucionalizacion
institucionalizacion de
formacion en RSE
Efecto 3: Asentamientos urbanos productivos, integrados y sostenibles promovidos y desarrollados.
3.1.1. Plan estratégico
de los APUS centrado
en el desarrollo - Informes y Realizado, consensuado Insuficiente compromiso
-~ Plan estratégico de los
econémico local (DEL) 2 ordenanzas y aprobado. Se con los planes por parte
o APUS disefiado, L Informe o
disefiado, consensuado, . municipales, encuentra en las , PNUD municipio Comprometer al
publicado e . recopilado e .
aprobado e . Informes del primeras etapas de municipio, sector privado y
. implementado . P s
implementado con Proyecto implementacion. poblacion con los planes
31 Municipalidad y
s beneficiarios.
Asentamientos —
Contratado y finalizado el
urbanos Estudio de Flujo de
productivos, bienes y serviéios entre
mtegrat_ios Y 13.12. Planes de accion los APUS y su entorno
sostenibles . . . .
(APUS) para acpwdades . (i) # p"uestos de.trabajo como Insumo para los Pob’res. condmmes
e productivas promovidas, (ii) # negocios Planes de Accion de econdmicas y sociales
planificados e - . -, . g .
. asistidas e formalizados, (iii) # Actividades Productivas poblacién asentamientos
implementados | . . . .+ | Informes del o Informe )
implementados en los mujeres con ingreso, (iv) Provecto con Prioridad en recopilado PNUD Compromiso apoyo
APUS con prioridad en # personas atendidas y Asegurar Nuevos Medios P econoémico y social
asegurar nuevos capacitacién (v) mejora de Vida para Mujeres poblacion beneficiaria
medios de vida para ingresos Jefes de Hogar”. Se ha proyecto

mujeres jefes de hogar.

contratado el Programa
de Desarrollo de

Proveedores PDP de la
Camara de Comercio a
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través de las
Asociaciones de las
Comunidades priorizadas
para la asistencia técnica
a los distintos
emprendimientos que
van a articularse a los
encadenamientos
productivos y de
mercados del entorno de
los APUS.

3.1.3. Fortalecidas las
capacidades de los
actores locales

nr de talleres de

Lista de talleres de
capacitacion y

Se ha conformado la
mesa empresarial en el
municipio de Apopa con
el objetivo de vincular a
los habitantes de los
asentamientos pilotos y
la poblacién joven con

Agendas curso y

autoridades publicas,
actores privados e
instituciones del territorio

implementados en los
APUS.

sociales implementados

asistencia a los actores
comunitarios para estos
emprendimientos.

(especialmente capacitacion en DEL y listado de las oportunidades Minutas se comprometen a temas
alcaldias y OSC) a participantes * miembros articiantes * lista empresariales que ofrece reuniones ONUDI DEpL antes de Ia
llevar a cabo el proceso | y frecuencia de reunion g par la empresa privada proporcionadas o .
e participantes en . o terminacion de los trabajo
de consulta local y las de la plataforma DEL . . establecida en este por facilitador P
. giras de estudio L L de construccion de
acciones de desarrollo territorio. Asimismo, en o )
- C viviendas asequibles
econdmico local. coordinacién el PNUD se
ejecutara programa de
capacitacion sobre temas
relacionados al desarrollo
comunitario.
Estén identificados en la
3.1.4 Negocios sociales Estrategia APUS y en el
(también culturales) y | (i) NOmero de negocios Estudio de Flujo de Insuficiente # de nedocios
comunitarios sociales promovidos, (i) | Informes del Bienes y Servicios. El Informe PNUD sociales interesa dgs en
promovidos, asistidos e NUmero de servicios | Proyecto Programa PDP inicié la recopilado

participar en el programa
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Programa Conjunto Vivienda y Asentamientos
Urbanos Productivos y Sostenibles

3.2. Programas
especificos de
atencion de
género
disenados,
validados e
implementados
en los APUS.

3.2.1. Infraestructuras
de cuidados instaladas

(i) Numero de centros
instalados, equipados y

Se ha tenido en cuenta
para el concurso de
disefio de La Cruz en

Insuficiente compromiso
gobierno y municipio con

en los APUS para . . .7 | Informes Santa Tecla y en los mujer y poblacion
" T en funcionamiento, (ii) - . :
permitir participacion de . Municipales, espacios comunes de los Informe vulnerable Compromiso
: o numero de cursos de . . PNUD Co
mujeres en actividades ISP Informes del asentamientos recopilado apoyo mujer, nifios y
o capacitacion, (i) nimero L .
de capacitacion y . Proyecto priorizados para juventud por parte de
. de participantes en . . ; )
desarrollo de micro . mejoramiento. Las obras autoridades nacionales y
o actividades del centro -
emprendimientos. se proyectan para 2011y municipales
2012.
TdR y convocatoria
CEREHieE [EEE Insuficiente compromiso
declarada desierta Se . npre
, gobierno y municipio con
. . abordé desde los . i
Indicadores de seguridad - co mujer y poblacion
o ) ) Estadisticas de disefios incluidos en las .
3.2.2. APUS disefiados ciudadana: tasas de . - vulnerable Compromiso
) : . : p Seguridad carpetas técnicas de las Co
bajo una perspectiva de violencia de género, . Informe apoyo mujer, nifios y
" . - ciudadana, obras a desarrollar en . PNUD .
espacios seguros para tasas de homicidios, recopilado juventud por parte de
ha Informes del Apopa y Santa Tecla. Se X ;
la mujer". tasas de robos con . ; autoridades nacionales y
. . Proyecto incluyeron variables de - o
violencia, etc. : municipales Coordinacion
seguridad en los ; X
S , proyecto violencia y
indicadores de la linea .
seguridad
base de los
asentamientos.
(i) Regulaciones y El Gobierno Nacional Insqﬂmente compromiso
. . S gobierno y municipio con
normativas para la . esta dando inicio a . iy
iy Normativas . . mujer y poblacion
construccion de la o Ciudad Mujer con .
. ; ; . municipales : vulnerable Compromiso
3.2.3. Construccién de primera ciudad mujer ; diversas sedes en el o
) ! S s Pliegos de . . Informe apoyo mujer, nifios y
la primera "ciudad (ii) Disefio urbanistico- |, .. 2" pais. Se esta fijando el , PNUD .
. : licitaciones recopilado juventud por parte de
mujer" apoyado. ambiental alcance de este apoyo X .
Informes del . : autoridades nacionales y
(iii) Acuerdo de obras con la Presidencia de la " N
Proyecto municipales Coordinacion

(iv) Aceptacion y entrega
de obras

Republica, Secretaria de
Inclusién Social.

proyecto violenciay
seguridad

Efecto 4 (incluidos los indicadores y los puntos de partida correspondientes): 4. Sistemas de M&E y Gestion de Conocimiento implementados

4.1. Sistemas de
Administracion
del
Conocimiento y

4.1.1. Sistemas de
Gestion del
Conocimiento
implementados para su

(i) Sistemas de Gestién
del Conocimiento y M&E
, (i) Seminarios y # casos

de estudio, (iii) portal

Informes del
Proyecto

Articulacion con el area
de Gestion de
Conocimiento de la
Oficina de Coordinador

Recopilacion
Informes

PNUD
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M&E
implementados

escalabilidad,
transferencia,
replicabilidad y
sustentabilidad

proyecto

Residente. Se viene
sistematizando de la
mano con la Estrategia
de Comunicacion e
Incidencia que tiene
contratada una persona
para el Programa
Conjunto y otra para los
tres Programas
Conjuntos del F-ODM del
pais. Acuerdo con
Oficina Regional PNUD
Panama para Gestién de
Conocimiento.

En proceso el convenio
con la Red
Iberoamericana de
Buenas Practicas para el
estudio de oferta y
demanda de
conocimiento y
Comunidades de
Practica. Apoyo al
VMVDU en participacion
en Pasantia sobre
Cooperativas de
Vivienda por Ayuda
Mutua en Uruguay. Se
ha apoyado el montaje
del Portal del
Viceministerio de
Vivienda y Desarrollo
Urbano.

4.1.2. Sistemas M&E
para el seguimiento
sustantivo y
administrativo del
proyecto, monitoreo y
evaluacion

(i) Indicadores del
proyecto adaptados a
MDG, (ii) lecciones
aprendidas y buenas
practicas.

(if) Indicadores de
Monitoreo
(iii) Indicadores de

Informes del
Proyecto.
Informes de
Monitoreo
Informes de
Evaluacion

Ejecutada. Se han
establecido tres grupos
de lineas base:

1. Asentamientos
priorizados: indicadores
de impacto intermedio y
final, como indicadores
de producto. Indicador de

Recopilacion
Informes

PNUD
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evaluacion

Asentamiento Productivo
Urbano como aporte al
Mapa de Pobreza. En
relacion con los ODM se
ha aportado el indicador
pais para la Meta 11 del
ODM.

2. Vivienda: Diagnostico
de la institucionalidad
publica de vivienda y
propuestas de
reorganizacion y

fortalecimiento del sector.

3. Cadenas de valor de
la construccion de
vivienda nueva y por
desarrollo progresivo,
identificando los puntos
de problematicos como
base de trabajo para el
plan de accion.
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Progreso de la ejecucion estimada

Monto Total
RESPONSABLE
Productos del Programa Actividad ORGANISM ONU Previsto para el Monto Monto total 'Monto Total % cumplimiento
Al A2 A3 NACIONAL . desembolsado . ejecutado (
conjunto del PC (@) compromiso (b) <) (b+c)/a
Pactos y acuerdos con los actores
Consenso entre actores claves para claves para la validacion del proyecto Todos los actores
P y el afianzamiento de compromisos 30,000 PNUD . 30,000 30,000 0 30,000 100%
el desarrollo del proyecto S, s y participantes
de participacion. (Iniciacién del
Programa).
. 1.1.1 Dos asentamientos urbanos en
1.1 Dos asentamientos urbanos L,
. . el AMSS, para la construccion de
seleccionados en la ciudad de San . i | K
., nuevas viviendas de interés social y ) .
Salvador; con regularizacién de . . Viceministerio
7, . mejoras habitacionales con la .
terrenos y posesion de dominios L, L de Vivienday
. K participacién del sector publico, 21,000 0 O|UNHABITAT 21,000 21,000 0 21,000 100%
formalizado y revisado para al . R Desarrollo
. . privado y organizaciones de la
menos 750 familias beneficiarias, . L Urbano,
. . - sociedad civil (0SC), en )
con especial consideracién de las . Alcaldias del
. . asentamientos urbanos nuevos y
mujeres y jefas de hogar istent leccionad lidad AMSS,
existentes seleccionados y validados. FONAVIPO,
FUNDASAL,
1.1.2 Status legal de al menos 750 FUSAI, Camara
familias beneficiarias sobre la dela
posesidn de dominios y alternativas Construccion y
para acceder a titulacion, con especial 94,000 25,000 25,000 UNHABITAT FEDECREDITO 144,000 119,000 25,360 68,640 79%
consideracion de mujeres
propietarias y jefas de hogar,
formalizado y revisado
Viceministerio
de Vivienday
1.2.1. Politicas, regulaciones y Desarrollo
1.2. Politicas, regulaciones y procedimientos de urbanizaciény Urbano,
procedimientos de urbanizaciény |[construccion, con especial atencién Alcaldias del
construccion de vivienda revisadas, |de los problemas de género, 85,000 86,000 61,000 UNHABITAT AMSS, Consejos 232,000 171,000 33,510 51,490 50%
racionalizadas, implementadasy |revisadas, racionalizadas e Profesionales de
aplicadas; implementadas para su aplicacién en Arquitectura e
el proyecto Ingenieriay
Sectores
Privados
1.3.1. Alternativas validas de disefio
para la conformacién y construccién
de vivienda nueva y/o mejoraday la
60,000 60,000 90,000|UNHABITAT 210,000 120,000 39,282 20,718 50%

planificacién de asentamientos
urbanos productivos, con énfasis en
temas ambientales.




1.3.2. Alternativas validas de disefio
para la conformacién y construccién
de vivienda nueva y/o mejoraday la
e . . 100,000 25,000 25,000 UNHABITAT 150,000 125,000 9,332 83,513 74%
planificacién de asentamientos
urbanos productivos, con énfasis en
temas de género.
1.3.3. Mecanismos novedosos de
financiamiento identificados,
daptad licad | . N
adaptacos y aplicados para fa 80,000] 80,000  40,000|UNHABITAT Viceministerio 200,000 160,000 4,515 75,485 50%
construccion de vivienda nueva y/o .
X . o de Vivienda,
mejorada y los servicios bdsicos del L. .,
¢ Nacion, alcaldias
1.3. Modelo de vivienda de interés entorno. de AMSS,
social (nueva y mejora) en 1.3.4. Modelos alternativos sectores
asentamientos urbanos (APUS) disefiados, consensuados y privados,
nuevos y su implementacién en aprobados para la provisién de FONAVIPO, FSV,
500 viviendas mejoradas y 250 servicios publicos (que considerara la s0.000 50,000 20,000l UNDP FEDECREDITO, 150,000 100,000 23,500 15516 39%
viviendas nuevas disefiado e posibilidad de PPPs y modalidades de ! ! ! FUNDES, ’ ’ ’ ' ’
implementado en un plazo de tres |participacién en la gestion, FUNDASAL,
afos. construccion y operacion FUSAL, MBI,
comunitaria) . CESSA, CASALCO,
y otros
1.3.5. Pactos y acuerdos urbanos con
la participacion de los beneficiarios proveedores
P . . 30,000 50,000 50,000|UNDP 130,000 80,000 0 30,667 38%
promovidos, formalizados e
implementados.
1.3.6 Fortalecimiento de FONAVIPO
para la entrega de informacién a los 50,000{ 125,000/ 125,000{UNDP 300,000 175,000 33,973 0 19%
beneficiarios
1.3.7 Pliegos para la licitacion para la
construccién de 250 viviendas y el
j iento de 500 viviend |
mejoramiento de SPD viviendas enlos) oo 550l 35 000 0|UNHABITAT 110,000 110,000 41,459 33,541 68%
asentamientos seleccionados de
manera integral con servicios e
infraestructura basica
1.3.8 Construccion de nuevas
iviend j de existent
viviendasy mejoras de existentes 34,000 100,000 100,000{uNDP 234,000 134,000 23,565 0 18%
acompafiadas y supervisadas por el
Programa.
TOTAL 1911,000 1345,000 234,496 430,570 49%
2.1 Nuevas practicas productivas y de negocio que permitan reforzar las caracteristicas inclusivas de la cadena
Afio ORGANISM Progreso de la ejecucién estimada
Monto Total
» RESPONSABLE ; Monto o
Productos del Programa Actividad Previsto para el Monto total Monto Total | % cumplimiento
Al A2 A3 ONU NACIONAL ) desembolsado i X
conjunto del PC (a) compromiso (b) | ejecutado (c) (b+c)/a
CASALCO -
Ministerio d
2.1.1 Analisis de la cadena de valor EC:;Z;?: €
con enfoque de linea de base triple 29,000 11,000 ONUDI (direccién de 40,000 40,000 0 29,000 73%
i i
(triple bottom line). .
competitividad
empresarial)




CASALCO -
Ministerio de
2.1.2. Plan de Accién de la Cadena de Economia

82,500 15,000 15,000|ONUDI ) o, 112,500 97,500 0 82,500 85%
Valor (direccion de
. . competitividad
2.1 Nuevas practicas productivas y X
. . empresarial)
de negocio que permitan reforzar
las caracteristicas inclusivas de la MINEC, FUNDES,
cadena. MOP,
MINISTERIO DE
TRABAJO,
FUNDEMAS,
2.1.3 Gob bilidad de la cad FUSAL,
 wovernabllidad de fa cadena 50,000{ 80,000 70,000[PNUD 200,000 130,000 2,000 39,689 32%
considerando practicas de RSE FUNDASAL,
FUSAI, CESSA,
CASALCO, y otros
proveedores,
empleados de
MISMEs
INSAFORP,
CONAPYME,
2.2.1. Facilitadores en redes de Ministerio de
- . |empresasy articulacion de la cadena 68,500 41,000 40,500|ONUDI Economia 150,000 109,500 0 68,500 63%
2.2. Servicios de apoyo empresarial ) .,
formados (direccion de
para la cadena de valor de la titividad
construccion fortalecidos con competl IY' a
. . s empresarial)
énfasis en la capacitacién laboral
de trabajadores existentes y INSAFORP,
facilitar la insercién de CONAPYME,
desocupados. Ministerio de
2.2.2. Redes de empresas formadas 15,000 80,000 80,000{ONUDI Economia 175,000 95,000 50,000 15,000 68%
(direccion de
competitividad
empresarial)
BMI,
2.3.1. Andlisis y propuestas de
- . I FEDECREDITO,
facilidades de financiamiento para los
. . BID, INTEGRAL,
proveedores de la industria de la
construccion, las empresas FUNDASAL,
uccion,
P - 0| 30,000 O|PNUD FUSAL, CESSA, 30,000 30,000 0 0 0%
constructoras y para facilitar el acceso
) _ - CASALCO vy otros
al financiamiento en condiciones
. X proveedores,
competitivas y adecuadas realizados e
imol tad empleados de
2.3. Mejorada la oferta de servicios Implementados. MISMEs.
de apoyo
2.3.2 Fortalecidas las instituciones ANEP
que ofrecen servicios de apoyo 11,500 80,000 88,500|ONUDI CONAlMYPE 180,000 91,500 0 11,500 13%
técnico y de negocio
2.3.3 Programa de capacitacion
laboral con componente de pasantia 8,500 80,000 81,500|ONUDI INSAFORP 170,000 88,500 0 8,500 10%
desarrollado
2.3.4. Mejorada la oferta d ici
elorada‘ta oleria de serviclos 1 7.000] 35,0000  40,000/0NUDI INSAFORP 82,000 42,000 0 7,000 17%
de apoyo a RSE
TOTAL 1139,500 724,000 52,000 261,689 43%

3.1. Asentamientos urbanos productivos, integrados y sostenibles (APUS) planificados e implementados




Afio Progreso de la ejecucién estimada
RESPONSABLE Monto Total Mont: Monto Total
Productos del Programa Actividad ORGANISM ONU Previsto para el onto Monto total . onto fota % cumplimiento
Al A2 A3 NACIONAL . desembolsado . ejecutado (
conjunto del PC (@) compromiso (b) <) (b+c)/a
VMVDU
3.1.1. Plan estratégico de los APUS !
. Alcaldias del
centrado en el desarrollo econémico AMSS, €SO
local (DEL) disefiado, consensuado, 75,000 75,000 50,000{PNUD o 200,000 150,000 58,145 52,468 74%
. poblacién local,
aprobado e implementado con ;
- . lideres
Municipalidad y beneficiarios. o
comunitarios
VMVDU
3.1.2. Planes de accién para !
actividades productivas promovidas, Alcaldias de
Hvidades p P ' AMSS, CSO,
asistidas e implementados en los
. 20,000/ 120,000, 50,000(PNUD Fundes, 190,000 140,000 9,014 8,438 12%
APUS con prioridad en asegurar
. ) R Fundasal, Fusal,
nuevos medios de vida para mujeres .
i Fusai, etc.
jefes de hogar. oblacién local
3.1. Asentamientos urbanos B -
productivos, integrados y 3.1.3. Fortalecidas las capacidades de
sostenibles (APUS) planificados e  |los actores locales (especialmente Alcaldias del
implementados Icaldi 0sC)all bo el AMSS, OSC de |
P alcaldiasy 0SC) a llevar a cabo e 20,500 40,000] 20,000/0NUDI : elas 80,500 60,500 0 20,500 34%
proceso de consulta local y las localidades,
acciones de desarrollo econémico OPAMSS
local.
VMVDU,
Alcaldias de
. . L AMSS, CSO,
3.1.4 Negocios sociales (también
culturales) y comunitarios Fundes,
) o 30,000/ 110,000 120,000(PNUD Fundasal, Fusal, 260,000 140,000 8,960 21,007 21%
promovidos, asistidos e Fusai. etc
usai, etc.
implementados en los APUS. L,
poblacién local,
lideres
comunitarios
-3.2.1. Infraestructuras de cwdado‘s‘ VMVDU,
instaladas en los APUS para permitir Alcaldias de
participacion de mujeres en 10,000f 50,000 80,800|PNUD AMSS, €SO 140,800 60,000 5,000 0 8%
3.2. Programas especificos de actividades de capacitacion y Funde’s !
atencion de género disefiados, desarrollo de microemprendimientos. Fundas;l Fusal
validados e implementados en los — - Y !
APUS 3.2.2. APUS disefiados bajo una Fusai, etc.
’ perspectiva de "espacios seguros para 10,000/ 50,000 81,000|PNUD poblacion local, 141,000 60,000 15,000 0 25%
la mujer". lideres
3.2.3. Constitucion d i comunitarios
>£.3. bonstitucion de primera 66,000 PNUD 66,000 66,000 0 0 0%
ciudad mujer" apoyada.
TOTAL 1078,300 676,500 96,119 102,414 29%
4.1. Sistemas de Administracion del Conocimiento y M&E implementados
Afio Progreso de la ejecucion estimada
RESPONSABLE Monto Total Mont Monto Total
Productos del Programa Actividad ORGANISMO ONU Previsto para el onto Monto total . onto fota % cumplimiento
Al A2 A3 NACIONAL X desembolsado . ejecutado (
conjunto del PC (a) compromiso (b) ) (b+c)/a




4.1.1. Sistemas de Gestion del
Conocimiento implementados para su

Todos los actores

4.1. Sistemas de Administracion del [escalabilidad, transferencia, 30,0001~ 50,000)  40,000|PNUD y participantes 120,000 80,000 21,000 19,800 S1%
Conocimiento y M&E replicabilidad y sustentabilidad
implementados -
4.1.2. Sistemas M&E para el Todos los actores
seguimiento sustantivo y 45,000 40,000 50,000{PNUD L. 135,000 85,000 8,878 24,958 40%
administrativo del proyecto y participantes
TOTA 255,000 165,000 29,878 44,758 45%
4.1. Sistemas de Administracion del Conocimiento y M&E implementados
Afio Progreso de la ejecucion estimada
RESPONSABLE Monto Total Monto Monto Total
Productos del Programa Actividad ORGANISMO ONU Previsto para el Monto total . % cumplimiento
Al A2 A3 NACIONAL X desembolsado ) ejecutado (
conjunto del PC (@) compromiso (b) ) (b+c)/a
Gastos indirectos de apoyo 43,328 79,911 70,850 PNUD N/A 194,089 123,239 24,722 20%
Administrativos Gastos indirectos de apoyo 50,000 12,870 12,870 UNHABITAT N/A 75,740 62,870 0 27,547 44%
Gastos indirectos de apoyo 50,000 10,175 10,175 ONUDI N/A 70,350 60,175 0 16,975 28%
Personal 99,736| 130,000 130,264 N/A 360,000 229,736 0 109,952 48%
Viajes 34,715 5,085 5,100 PNUD 44,900 39,800 0 28,033 70%
Equipo 15,000 1,000 1,000 17,000 16,000 0 16,000 100%
Misceldneos 5,516 2,000 1,484 9,000 7,516 0 6,121 81%
Auditoria__ of 7500 7500 15,000 7,500 0 1,365 18%
Total Auditorias
Total Administrativos 298,295| 248,541| 239,243 786,079 546,836 0 230,714 42%
Total Programa 5169,879 3457,336 412,493 1070,144 43%




