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Bréve présentation du projet

Titre du projet : Appui a la restauration de I'ordre public et de
'autorité de I'Etat

Organismes des Nations Unies
impliquées : PNUD ; ONUCI (UNPOL,
Affaires civiles, Etat de Droit,
DDR/SSR) ; UNICEF
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M. Ndolamb Ngokwey, RR/RC/HC/DSRSG,
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E-mail: ndolamb.ngokwey@one.un.org

Aissata De, Directeur Pays Adjoint Programme du PNUD
Téléphone: +225 20317400
E-mail: aissata.de@undp.org

Partenaires de mise en ceuvre:
Ministére de I'Intérieur

Ministére de la Défense

Ministére de la Justice

Collectivités territoriales

ONGs, société civile et communautés
locales

Numéro du Projet:

Couverture géographique du Projet :
Ouest, Sud-ouest et Sud

Bréve description du Projet: Ce projet vise a appuyer la
restauration de I'ordre public et de |‘autorité de I'Etat a travers
le renforcement des capacités et la remise en état des
batiments des services de police, de gendarmerie et des
préfectures et sous-préfectures qui avaient été endommageés et
pillés au cours de la crise postélectorale 2010-2011, la création
d’un point d’accés au droit et la mise en place d’un réseau de
para juristes dans I’'Ouest de la Céte d’Ivoire.

Les objectifs visés sont de : (1) rendre effectif le redéploiement
de ces services dans les localités sensibles (Ouest, Sud-ouest et
Sud) afin de leur permettre d’assurer efficacement leurs
missions de maintien de |'ordre, de protection des personnes et
des biens, de représentation de [I'Etat central, et de
coordination contrdle de I'action publique; (2) rétablir la
confiance des populations dans les services de I'Etat en
renforgant I'accés au droit et aux services de sécurité de
proximité dans I'Ouest; (3) appuyer I'élaboration d’une
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Fonds PBSO: USD 3.000.000
Contribution du Gouvernement:PM
Autres:

Total : USD 3.000.000

Date de début et durée du Projet:
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stratégie nationale de réforme du secteur de la sécurité a
travers I'organisation d’un séminaire national.

Prise en compte du genre (Score): 2

Les questions du genre ont été intégrées transversalement dans toutes les activités du projet, en
assurant une attention particuliére aux femmes victimes de violences sexuelles. Des activités ciblant en
particulier directement les femmes ont été identifiées et des indicateurs introduits pour mesurer
Iimpact du projet sur les femmes comme la création d’enquéteurs-référents au sein de la police et de
la gendarmerie pour la protection des femmes ainsi que le recrutement de personnel spécialisé dans ce
domaine parmi le personnel de la clinique juridique.

Domaines prioritaires FCP et effets:
Domaine prioritaire 1: Restauration de 'ordre public et de I'autorité de I’Etat

Résultats et activités clés:

Résultat : Les services de sécurité assurent leur mission de prévention et de maintien de l'ordre :
— Remise en état et équipement de postes de police et brigades de gendarmerie
— Renforcement des capacités des forces de I'ordre
— Elaboration d’une stratégie RSS/DDR

Résultat : Uadministration préfectorale est fonctionnelle et assure ses missions de représentante de
I’Etat central, de contrdle et de coordination de I'action publique

- Remise en état de préfectures et sous-préfectures

- Renforcement des capacités du corps préfectoral

Résultat : La confiance des populations dans les services de I’Etat (administration préfectorale, police
et justice) est rétablie
— Mise en place d’une clinique juridique et son réseau de parajuristes permettant aux populations
d'interagir avec les autorités étatiques
— Renforcement des capacités des forces de sécurité et des autorités communales dans la gestion
collective des questions de sécurité et de conflits au niveau local




SECTION 1: Analyse de la situation

La crise postélectorale a engendré un affaiblissement grave des institutions étatiques
dans le Sud et I'Ouest du pays. Les violences liées a cette crise ont provoqué la
destruction de nombreuses infrastructures publiques et privées. A Abidjan (Yopougon et
Abobo notamment) et dans plusieurs localités de I’Ouest, du centre ouest), plusieurs
commissariats de police et/ou brigades de gendarmerie, batiments des préfectures, sous-
préfectures ont été détruits.

Depuis la fin de la crise, des mesures importantes ont été prises par le gouvernement
ivoirien, notamment dans le cadre du Programme Présidentiel d’Urgence, en vue de faire
face aux nouveaux défis engendrés par la crise postélectorale. Ces mesures concernent
notamment la restauration de I'ordre public et de l'autorité de I'Etat, ainsi que la
sensibilisation et I'assistance des populations, qui constituent les préalables nécessaires
au succés des efforts visant a la réconciliation nationale, au retour de la cohésion sociale
et au développement durable.

A ce jour cependant, malgré des améliorations notables, la situation sécuritaire dans le
pays reste fragile, en raison notamment des difficultés liées aux processus de
réunification des deux armées, de désarmement des ex-combattants et miliciens, et de la
prolifération d’armes légéres et de petit calibre. La situation est encore plus
préoccupante dans les régions de I'Ouest, du Sud-ouest et du Sud ou les infrastructures
de sécurité ont été détruites, sont inexistantes ou tout simplement non opérationnelles
et ol les nouveaux conflits liés a I'occupation des terres et a la difficile cohabitation entre
populations locales et certains éléments des FRCI font craindre une résurgence de
I'insécurité.

Dans I'Ouest, 'insécurité perdure depuis maintenant plus de 10 ans. Les populations ont
perdu le réflexe de s’adresser aux structures étatiques pour résoudre leurs conflits étant
donné leur absence prolongée de cette région. Cette situation est renforcée par la
méconnaissance des populations de leurs droits et des mécanismes pour saisir ces
instances. La justice traditionnelle reste une référence importante pour les populations :
la majorité des disputes et méme de graves violations des droits de I'homme sont réglées
par les autorités traditionnelles, souvent en contradiction avec les standards
internationaux en matiére de protection des personnes vulnérables dont les personnes
victimes de violences basées sur le genre et les enfants.

Dans ce contexte, il est impératif que les services de 'administration préfectorale, de la
police et de la gendarmerie soient rendus opérationnels dans ces zones sensibles et que



leurs capacités soient renforcées afin de restaurer I’ordre public et assurer la sécurité des
personnes et des biens. Il est en outre nécessaire que des mécanismes soient mis en
place afin de rétablir la confiance entre ces institutions et les populations.

Par ailleurs, les crises successives traversées par le pays ont considérablement transformé
les Forces de Défense et de Sécurité (FDS) en Céte d’lvoire. Autrefois réputées
républicaines, elles sont devenues, au gré des alliances politiques, partisanes, régionales,
divisées selon des lignes ethniques et, par conséquent, peu fiables. Elles ont connu des
rivalités institutionnelles (entre l'armée, la gendarmerie et la police), des tensions
internes, et elles ont été responsables d'une série de tentatives de coups d’état qui ont
mené a l'insurrection de 2002 et a la division du pays.

Malgré les accords de paix de Linas-Marcoussis (2003) et de Pretoria (2005), la réforme
du secteur de la sécurité a longtemps été plus ou moins ignorée ou simplement mise a
I"écart pour des raisons politiques. Les véritables prémisses de la réforme du secteur de la
sécurité apparaissent dans I’Accord Politique de Ouagadougou (2007), avec la nécessité
de stabiliser la situation sécuritaire afin de pouvoir mener a bien le déroulement de
I’élection présidentielle en Cote d’lvoire.

C’est ainsi que le CCl (Centre de Commandement Intégré), créé le 16 mars 2007 et le
GTRRA (Groupe de Travail sur la Restructuration et la Réforme de I’Armée), créé le 20
décembre 2007, ont été mis en place. Aprés la crise postélectorale, ces institutions,
préalablement dirigées par des proches de I’ancien régime ou arrivées en fin de mandat,
ont d( mettre fin a leurs activités.

Pendant la récente crise postélectorale, d'importantes quantités d'armes et de nombreux
combattants étrangers sont arrivés dans le pays, entrainant ainsi un recrutement intensif
de jeunes, leur réarmement et des violations massives des droits de I'homme par les deux
parties belligérantes.

La situation sécuritaire dans le pays, en particulier dans certaines régions a I’'Ouest, reste
précaire et la population civile est exposée aux attaques des miliciens, d'autres groupes
tels que les mouvements de jeunesse et les Dozos, mais aussi certains éléments des FRCI
et de leurs supplétifs, mal éduqués, sans formation, indisciplinés et, de surcroit, souvent
incontrdlables. En outre, certaines communautés civiles ont été systématiquement
militarisées par le régime Gbagbo. Présentement, le phénoméne des coupeurs de routes
(principalement les supplétifs et miliciens) est venu s’ajouter aux nombreux problemes
d’insécurité et de conflits interethniques alimentés par la présence des FRCI dans
certaines parties du territoire.



Des nominations a la téte des unités de 'Armée, de la gendarmerie et de la police ainsi
que des promotions ont été faites pour essayer de réglementer et remettre de |'ordre
dans les Forces de Défense et de Sécurité. De nouvelles unités telles que la police militaire
ont été créées. De méme, le projet de Réserve a été établi afin de contrer I'insécurité
grandissante et jeter les prémisses d’une reprise en main des forces armées.

Cependant, ces mesures doivent étre soutenues et complétées afin que le manque
d’organisation et l'incohérence du secteur de la sécurité, auxquels s’ajoute la libre
circulation d'armes en Cdte d’lvoire, cessent de menacer la slreté et la sécurité de la
population civile et compromettre la stabilité des institutions politiques et du pays.

Le soutien de la communauté internationale est donc indispensable pour permettre au
gouvernement ivoirien de répondre a ces exigences, et ainsi éviter que le pays ne
retombe dans une spirale de violence. Le réle des Nations Unies sera d’appuyer les efforts
du gouvernement pour créer les conditions d’une paix durable dans le pays.



SECTION 2: Justification du Projet

Le présent projet se fonde sur les priorités identifiées par la Résolution du Conseil de
Sécurité 2000 (2011) et le Plan National de Développement 2012-2015, notamment : la
protection des populations civiles; la stabilisation de la situation sécuritaire; le
redéploiement de 'administration d’Etat dans les zones sensibles ; le développement des
capacités techniques et professionnelles/déontologiques des personnels de sécurité et de
justice ; la restauration de I'ordre public et de I'autorité de I’état au niveau local ; la mise
en place de mécanismes durables de maintien de la paix et de la sécurité publique, de
réconciliation nationale et de cohésion sociale; de reconstruction économique et sociale;
et la facilitation de I'accés aux services de justice.

Au regard de la situation décrite dans la section 1 ci-dessus, le gouvernement a pris des
mesures en vue d’assurer la présence tangible des services de sécurité publique et de
I'administration déconcentrée de I'Etat sur toute |'étendue du territoire ainsi que la
restauration de la confiance entre I"administration préfectorale et les forces de sécurité
et la population, conditions préalables a la réconciliation nationale et a la reconstruction
économique et sociale. Cependant, la mise en ceuvre de ces mesures se heurte a
I'insuffisance de ressources financiéres et matérielles, a la faiblesse des capacités des
services préfectoraux et sécuritaires locaux a satisfaire les besoins des usagers, a la crise
de confiance généralisée entre les populations et les institutions étatiques, ainsi qu’a
I'insécurité chronique qui persiste encore dans certaines parties du territoire national.

Les fonds requis dans le cadre de ce projet permettront de combler partiellement
I'insuffisance de financements destinés a ces mesures, mais aussi et surtout de consolider
et d’amplifier les résultats obtenus, en collaboration avec divers partenaires nationaux,
dans le cadre du Fonds de consolidation de la paix (volet « Immediate Response Fund »).
De plus, la mise en ceuvre des différentes composantes de ce projet constituera un
complément indispensable aux initiatives nationales en cours (Programme d’Urgence
Présidentiel, Projet d’Appui Post-Crise, Secrétariat National au Renforcement des
Capacités etc.) et aux actions quotidiennes des différents ministéres sectoriels et de leurs
partenaires habituels (Association des Districts et Départements de Cote d’lvoire, Union
des Villes et Communes de Cote d’lvoire, conseils généraux et conseils municipaux, ONGs
nationales et internationales). Enfin, la mise en ceuvre effective des actions inscrites dans
le Plan Prioritaire du Fonds pour la Consolidation de la Paix en Cote d’'lvoire aura un
important effet d’encouragement envers d’autres partenaires internationaux
(PAPC/Banque Mondiale, Union Européenne, Agence Francgaise de Développement, entre
autres), et donc de mobilisation de ressources additionnelles pour le financement du
processus de normalisation de la situation en Cote d’lvoire.



Il convient de noter I'accent particulier mis sur les activités de renforcement des capacités
des autorités préfectorale et de sécurité, ainsi que sur celles visant au renforcement des
capacités des populations et des communautés locales a formuler des demandes de
prestation auprés des institutions sécuritaires et administratives locales, ainsi qu’a
superviser, évaluer et contréler leurs actions. Ainsi, les activités de réhabilitation des
batiments restent limitées aux zones sensibles présentant des défis politiques et
sécuritaires particuliers et/ou dans lesquelles les conditions de travail de ces services
publics locaux sont largement en dessous du minimum acceptable.

Le volet concernant le rétablissement de la confiance envers les institutions se justifie par
la nécessité de sensibiliser et d’accompagner dans leurs démarches des populations qui
depuis plus de 10 ans n’ont plus eu de contact régulier avec les institutions étatiques. Ce
volet prévoit la mise en place d’'un point d’accés au droit et d'un réseau de parajuristes
dans la région du Cavally. Dans cette région, le gouvernement et les partenaires au
développement — y compris & travers le Fonds de consolidation de la paix (volet
« Immediate Response Facility ») - ont déja engagé des chantiers visant a la réhabilitation
des édifices administratifs (préfectures, sous-préfectures, commissariats de police,
brigades de gendarmerie, tribunaux et lieux de détention) en vue de rendre plus
opérationnelles les différentes autorités redéployées. Le présent projet vient s’insérer
dans ce processus avec pour but de compléter et rendre effective la restauration de
I'autorité de I'Etat par des activités visant a rétablir la confiance des populations envers
les services étatiques (police, justice et administration préfectorale) et assurer que la
population est informée sur ses droits et puisse étre accompagnée dans les procédures
pour les saisir.

Au niveau de la sécurité, les Forces Républicaines de Cote d’lvoire (FRCI)! sont constituées
en partie par les Forces Nouvelles, des Forces de Défense et de Sécurité et de nombreux
groupes de miliciens qui ont rejoint les FRCI durant la crise postélectorale et les mois qui
ont suivi. Bien qu’ils aient répondu favorablement a I'appel du Président de cesser les
hostilités, une grande insécurité régne, causé en partie par I'effectif pléthorique des FRCI,
dont une bonne partie est constituée par des supplétifs (estimés autour de 40,000) qui ne
sont ni officiellement enrdlés, ni rémunérés. Il existe de plus un profond sentiment de
division et de suspicion entre les anciens rebelles et les ex-FDS mieux formés. Le
gouvernement met actuellement en place un réglement des cadres, qui a démarré lors de
la nomination officielle du nouveau Chef d’Etat Major, pour trouver des solutions a cette
situation.

! Les FRCI ont été créées le 17 mars 2011 a partir de la résolution de la Commission de Paix et Sécurité de
'UA.



Avec la remise en place progressive des institutions, les municipalités ont un réle
important & jouer, conjointement avec les forces de police, dans la réduction de la
violence et du sentiment d’insécurité ainsi que lI'amélioration des relations entre
population et forces de l'ordre au niveau local. La législation ivoirienne donne des
compétences étendues aux municipalités en matiére de sécurité, placant les maires en
premiére ligne dans la prévention de la violence et 'amélioration des relations entre
forces de 'ordre et population. Le projet soutiendra le Forum ivoirien pour la sécurité
urbaine (FISU) a développer des Conseils communaux de sécurité (CCS) dans des
communes pilotes de I'Ouest et du Sud-ouest du pays sur la base de I'expérience des CCS
établis dans le District d’Abidjan. Les CCS auront pour vocation d’offrir un cadre
permettant aux forces de I'ordre, autorités municipales, et population de se retrouver,
d’échanger sur les questions de sécurité et définir conjointement des mesures visant a
prévenir la violence et réduire I'insécurité sur le territoire communal. Le projet appuiera
les CCS a développer des diagnostiques locaux et partenariaux de I'insécurité dans les
communes cibles. Ces diagnostiques permettront de déterminer les enjeux en termes de
sécurité dans les communes et offrir des pistes d’action pour les maires. Le projet
appuiera les municipalités pilotes a développer des actions « quick-impact »sur la base
des diagnostiques locaux de I'insécurité permettant de réduire le sentiment d’insécurité
et améliorer la confiance entre forces de I'ordre et population. Le projet vise également a
renforcer la capacité des agents de sécurité et offrir un service de maintien d’ordre
professionnel respectueux des droits de la population, avec un accent particulier sur les
besoins des jeunes filles et femmes.

La réforme du secteur de la sécurité (RSS) devrait permettre, a terme, de réunifier les
Forces de Défense et de Sécurité, de les rendre républicaines, dépolitisées et de les placer
sous le contrdle de l'autorité civile. Ces forces seront alors capables d’assurer la
protection des populations, de leurs biens et du territoire national. Pour permettre de
jeter les bases de cette réforme, il est urgent de rassembler les compétences nationales
et internationales pour mettre en place une stratégie nationale et renforcer les capacités
techniques de sa mise en ceuvre. C'est ainsi qu’un groupe de travail RSS (comprenant
partenaires nationaux et internationaux, y compris 'ONUCI) a été créé en mai 2011 pour
réfléchir et aider le Groupe de Travail Scientifique (GTS) placé sous la coprésidence du
chef de cabinet militaire de la primature et de ’ONUCI a préparer un séminaire national,
prévu en mars 2012. Le GTS a déja organisé du 21 au 23 septembre 2011 un pré-
séminaire dont les conclusions ont permis la mise en place de 8 sous-groupes qui ont
développé des états des lieux pour chacun des 8 piliers du secteur de la sécurité. Ces
états des lieux permettront de disposer d’un diagnostic clair de la situation pour le
séminaire national.

L'appui du SNU est vital pour disposer de |'expertise internationale garante du partage
d'expérience, clé de volte du succés du séminaire. Il faut également signaler que certains



partenaires bilatéraux (France, USA) de la RCI ont déja mis en place des experts RSS pour
souligner leur ferme intention d'aider financierement et techniquement la réforme du
secteur de la sécurité. Le séminaire devra donc aider a définir la politique nationale de
défense et de sécurité, et par extension, de jeter les bases du programme national DDR
qui est étroitement lié a la RSS.

En conclusion, le présent projet vise a soutenir le gouvernement de Cote d’lvoire a
rétablir 'ordre public en focalisant son assistance sur les besoins les plus immédiats, a
savoir le renforcement de la police et de la gendarmerie et du corps préfectoral pour
s’assurer que les principaux acteurs en charge de la sécurité puissent exercer leurs
fonctions au niveau local tout en aidant les plus hautes autorités de |'Etat a disposer de
tous les éléments nécessaires pour élaborer une stratégie nationale sur la réforme du
secteur de la sécurité a travers 'organisation d’un séminaire national.

La mise en ceuvre des différentes composantes de ce projet aura un effet catalytique
important pour la réalisation des résultats inscrits dans le Plan National de
Développement 2012-2015, a savoir entre autres : i) Restaurer l'autorité de I'Etat par
I’'amélioration des conditions de travail et le développement des capacités techniques et
déontologiques des autorités préfectorales et des personnels de sécurité ; ii) assurer la
protection des personnes et des biens par des forces de sécurité (armée, gendarmerie et
police) véritablement au service de la Nation ; (iii) restaurer la confiance des populations
dans les autorités administratives et les services de sécurité ; iv) améliorer la qualité des
services judicaires et pénitentiaires et faciliter 'accés des citoyens a ces services ; v)
mettre en place des mécanismes durables de maintien de la paix et de la sécurité
publique, de réconciliation nationale, de reconstruction économique et de cohésion
sociale fondées sur les principes de I'égalité des sexes et de la promotion du genre.

SECTION 3: Cadre logique et stratégie de mise en ceuvre
3.1 Stratégie de mise en ceuvre

La stratégie a pour objectif de soutenir le gouvernement de Céte d’Ivoire a rétablir I'ordre
public et 'autorité de I'état, en mettant a sa disposition diverses compétences du PNUD,
de I"'UNICEF et de 'ONUCI, a travers les composantes UNPOL, DDR/SSR, Affaires Civiles et
Etat de Droit. Cette stratégie se divise en trois volets : le premier volet, mis en ceuvre par
UNPOL et par la division DDR/SSR de I'ONUCI, vise a remettre les équipements de la
police et de la gendarmerie en état et a renforcer leurs capacités techniques et
professionnelles ainsi qu’a organiser un séminaire national réunissant les principaux
acteurs en charge de la sécurité. Le deuxiéme volet, qui sera mis en ceuvre par la section
Affaires Civiles en partenariat avec le Ministéere de l'intérieur (DGAT) et le PNUD, est
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destiné a renforcer les capacités du corps préfectoral et a réhabiliter les batiments des
préfectures et des sous-préfectures endommagés ou pillés durant la crise postélectorale.
Enfin, le troisiéme volet sera mis en ceuvre conjointement par le PNUD, la section Etat de
Droit de 'ONUCI et 'UNICEF et il prévoit la mise en place d’une clinique juridique et d’un
réseau de parajuristes dans I’Ouest de la Cote d’lvoire.

Le projet s’appuie sur les lecons et meilleures pratiques du PNUD et de I'ONUCI dans les
domaines de I'appui aux structures de police et de gendarmerie, d’appui au
redéploiement de I'administration (projet intégré FISDES) et d’appui a I'amélioration de
I'accés au droit des populations. La mise en ceuvre de ce projet entend en outre tirer
partie des lecons apprises de 'expérience de gestion participative de la sécurité testée
dans les communes durant une décennie via le Projet d’Appui a la Sécurité Urbaine
(PASU). A cet effet, le projet s’appuiera sur le travail fait par le Projet d’appui a la sécurité
urbaine (PASU) du PNUD et particulierement sur les partenariats communautaires entre
forces de l'ordre et communautés locales mis en place et expérimentés par le PASU ces
derniéres années: les comités communaux de sécurité (CCS) mis en place dans les
communes pilotes d’Abidjan (13 communes) ; ainsi que le Forum lIvoirien pour la Sécurité
Urbaine (FISU). Le projet privilégiera les stratégies de prévention, le partenariat local,
ainsi que les formations des forces de I'ordre, comme outils de d’amélioration des
relations entre forces de I'ordre et population et de lutte contre le sentiment d’insécurité.
Par ailleurs les diagnostics de sécurité dans les zones Ouest et Sud-ouest seront preéparés
en collaboration avec la Commission nationale des armes légéres (ComNat) qui prévoit de
réaliser de tels diagnostiques dans les zones de I'Ouest et du Sud.

Le volet sécuritaire s’articulera avec le volet cohésion sociale mis en ceuvre dans le cadre
d’un autre projet (financé sous la fenétre IRF?) dans les domaines de I'identification des
sources d’insécurité et de la formation. Les activités de formation du corps préfectoral
prévue par le méme projet seront élargies dans le cadre du présent projet au niveau des
préfectures et sous-préfectures non couvertes par le projet "IRF". L'identification des
sources de conflit bénéficiera du mapping réalisé par le CSS lors du diagnostic local de
sécurité et inversement (selon le calendrier).Enfin, I’élaboration des groupes a risques par
le volet sécuritaire sera fait en partenariat avec le volet cohésion afin de coordonner les
activités de soutien a ces groupes.

La stratégie de mise en ceuvre du projet sera batie sur une étroite collaboration avec les
Ministéres concernés ainsi que sur une complémentarité d’efforts entre les différents
volets d’intervention du projet. Les actions prévues viendront renforcer les efforts déja en

2 “Immediate Response Facility » du PBF
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cours d’exécution par 'ensemble des partenaires, notamment dans le cadre du projet
déja financé par le Fonds de consolidation de la paix (volet « Immediate Response
Facility »). Une bonne analyse de la situation de référence des violences faites aux
femmes et aux enfants sera développée pour permettre d’assurer une bonne
coordination avec les initiatives déja en cours dans ce domaine.

Les activités de réhabilitation et de remise en état des batiments publics constituent
autant d’opportunités dans le cadre de ce projet de travailler avec le secteur privé et
surtout d’encourager 'emploi de la main d’ceuvre locale (qualifiée et non qualifiée) et
ainsi d’injecter de I'argent frais dans 'économie locale. Le volet relatif au rétablissement
de la confiance des populations dans les institutions étatiques sera mis en ceuvre a
travers des organisations de la société civile ivoirienne ce qui permettra de renforcer
leurs capacités et de les faire participer aux efforts étatiques de rétablissement de I'état
de droit dans I’Quest du pays.

Par ailleurs, il est prévu que les activités relatives au renforcement des capacités des
forces de sécurité, des autorités et de la société civile dans la gestion collective des
questions de sécurité permettent aux municipalités de développer la méthodologie et les
outils (CCS, diagnostiques et contrats locaux de sécurité) pour une gestion pérenne de
I'insécurité et de la prévention de la violence.

Il convient de noter également la recherche d’une plus grande synergie d’action dans la
mesure ou les activités programmées dans le cadre de ce projet sont complémentaires
entre elles, en plus d’étre concentrées sur les régions Ouest et Sud-ouest et le district
d’Abidjan. Ces activités permettront d’évoluer vers des solutions durables, impliquant des
populations désormais remises en confiance dans les processus de consolidation de la
paix, de réconciliation nationale et de reconstruction post-crise.

3.2 Durabilité

Les appuis du SNU dans le cadre de ce projet devront étre renforcés et consolidés par de
nouveaux investissements de la part du gouvernement dans les secteurs concernés.
Cependant, en dépit des nombreux moyens que le gouvernement et ses partenaires
bilatéraux et multilatéraux pourront consentir au rétablissement de la sécurité, de
I'autorité publique, le succés ou I'échec du projet dépend en partie des communautés
bénéficiaires qui devront toujours collaborer étroitement avec les autorités et les
intervenants extérieurs pour en garantir I'efficacité. Dans ce cadre, le projet prévoit ainsi
de rapprocher les populations des autorités locales et des services de police afin que
celles-ci soit largement imprégnées et sensibilisées sur les roles de la police et de
I’administration locale. La méme démarche sera soutenue afin que ces derniéres
connaissent et répondent aux attentes des populations. Aussi, le projet entend t-il
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engager et poursuivre le plaidoyer auprés du gouvernement afin que des ressources
soient inscrites au budget annuel en vue d’entreprendre des investissements dans ces
secteurs, gages de la paix et de la stabilité nationale.

3.3 Cadre logique

13



vl

s9|qels
JUSWAAIIE|DI Jud)sal (pNS 12 1sano
3J3Ua) ‘ISaN(Q) S3UI2U0D SUOIZ
S9| SUBP 9UNIIS DP SUONIPUOD S

3(]91N3 3P S24ISIUIN
SiN3| ap NO/13 SPUIIDUOI SIIIAISS
sap sa1Ade,p suioddes sap asAjeuye
SDUIAIUO0D SIS Sap SlSIAe
1aloud np
1uswadueae, p syoddes sap ashAjeuye
uondadiad ap a1gnbuje

uonIIf1ian ap suakop

(9) xis ap Juawadinby 13 1819 U3 BsIWaYe
sajqp.ansawi safqid
95S1B(] UD 159 9UINIISULP UOIIRNUS
u? JUBIUIS BS ‘sa|geIduINA s2dnoJ3 s9|
siudwod A suonejndod sap 98e1uadinode
sanbela suonnsul
s9| Jisies unod aouejsisse aun p
JueDIUI] ‘S3|getau|na suonieindod
s3] studwod A ‘sauuosiad ap aIqUIONe
auewJepuas ap sapediiq s9|
13 sjeliess|wwod sa| Jed sanjal ‘axas 19
a8e Jed saa8a.8esap ‘sejulejd ap auqUWONe
XNeungu) Xne sasiwsuel) 19 alaw.epuad
ap sapesliq $3| 19 S1eLessIWWod
sa| Jed sandau sajule|d sp siquwou ne
woddes sed sagyies) sajuie|d ap aiquione
aJuad
np sa3214109ds sap 921dwod Jueud} Ul
sadinba no/19 sa11|Iqeys BlawIepUdS
12 9201j0d ap sa)sod ap aiqUOoNe

SIN31021IPU|

ailaw.epuad

ap 12 9dijod ap saisod
ap juawadinby 12 1e19
uD Isiwiay T 1e}NsaYy

24pJ0,| 3p UBMUIDW 3P 13 UOI3UINRIA IP SUOISSIUI SINJ| JUIINSSD PINIJS AP SIS $3T : T 19ff3

aulewoq




Sl

211gnd pueid

np uoisodsip e| @ siW 13 Yaa/Ssy
[eUOIIBN BJIBUIWDS NP XNeARL}

Sap uoinyisad e} uns poddes un

‘Xneuoljeulaul
salleuayied Sap 39 Xneuoneu

$INajoe Sap d|quiasua | Juednoudal SSy e
NS [RUOIIEU B41BUIWIS UN p uoijesiuediQ

a91dope 12 anduod

159 YQQ/SSy ap 249new
ua 9|euolleu al391e41s
QUM € IEINSIY

12load np

2JAN0 U3 3SIW B| 3P S3|geSuU0dsal
1UOS S3UUBLIOAL S31140INe

s9| 12 @jeuolieu uonendoiddy

3|qeJoAe) a11e3NIYS 19 anbiyjod
JUDWIBUUOIIAUS UN B U3IIN0S

19/04d 3] JUBWa|qeINP JIUSINOS
B JUBWBUWIAANOS np Juawadedu]

s9|qels
JUBLWIBAILE[3 JUdISA (PNS 19 1SN0
a13ua) ‘1saN(Q) S92UIIIU0I SUOIBI
S3| SUBP 911ANJS SP SUOIIPUOD 59

uondasiad ap a19nbule
UOIIBWIO) Bp SAleUIWS
sap snpual-sa3dwod sap ashAjeuye
3||9IN3 9P SB4ISIUIA
SIN3| 8p NO/13 SUIIIUOCD S3IINIBS
sap sa1Anoe,p syuoddes sap asAjeuye

uonpaLflian ap suakop

9}1ANJS UD JUDIUIS BS SD1IIANDD

suoi8a. sap suone|ndod sap %0Ge
Xneunguy Xne sjusuesy

12 S9}IRJ3 JUOS SILUNOS SBD 3P %0Le

sa|quinsau sajq1)

uollewWIo} ap saoueas xne syueddiled
S9p UOII3|DS B| SUBP 3JUNSSE 153
$9xas sap a|qelnba uonejuasaidal aune
XNeuo1}euldjul SpIepUB]S XNe S3WI0U0d
19 $292J0jUdJ JUOS dLBWIEPURS 3p
32 29jjod ap sjuade sap sa|jauuoissajoid
18 sanbluyoa) s9yoeded sae

$IN31021pu|

2JpJo,|

ap sanJoy sap saudeded
Sop JU9WRdI0)USY

"¢ 1e3nsay

siuejqey,p suojiw

‘T & 93wWI3sa aJienyauaq uonendod

aun unod (enoqifg-yoo 19 eipuesses

-seg ‘saudejuon ‘uelpigy,p s10L151Q)

auaw.epuas ap saulases/sapesdiiq

(£) 1das 18 821j0d 8p sieLIRSSILLWOD
$3](RANSALU $3|q1D /sinajedt




91

XNeto123)a4d

S22141p2,P 2}|EUUOROUO)

ap aJanew ud (L¥OQ) nauul,|

ap 2421S1UIA Np sanbiisiels sap
12 s9uAoe,p spioddes sap asAjeuye
uondaoiad ap saignbule

[e20] NE3AIU ne xied

] 2P UOIIBPI|OSUOD 3P 12 UOIONIISUOIRI
ap “o1gnd a1pJo,p a4313eW

UD JUBWILWEIOU UOISSIW BS JUSWAAINIDYD
JjdwaJ 3jes032942.d uonesnsiuiwpe, |
anb jueWIISS SylIRAISILILIPE

$921A43s 12 suonie|ndod sap a8ejusdunode

suone|ndod saj Jed siwnos
sed xne Jodded sed [e1o109324d sdiod np
saJquiaw s Jed S91IEI} SBI 3P 3UqUWIONe

s|jauuoiduo}
sSNpuaJ 19 1e39 U3 SiaJ
1UOS $2|qISuas suoigaJs

sa|qels 1afoud np saM|igeya4 $3| suep sanydaya.d
JUBWIAAIE[R] JUBISal (PNS 18 359N | Juswadueae p suoddel sap asAjeuye XneJo3aa4a4d S20141p3,p SIqUONe -sNos 19 saJnydaaad
2J3ua) 158N () S9UIIUOD SUOIZ Sap suawiieq sa
S9] suep 9}4NJS AP SUOIIPUOI S uonp3ifiian ap suahop $inalpaipuj ¥ 1e3NS9y

*anbijgnd uoi1o0,| 3p UOLILBUIPIOOI

ap 12 3]043U02 3P ‘|IIUII I03F,| AP IUDIUISIAII AP SUOISSIU SIS INSSD 32 3J|2UUOIIIUOS 153 3[I013fp.d UoNLIISIUIWPD,T : T 13/f3

sasayiodA;

‘9[eUOIEN 99|qUIdsSY,| ap aJR1ug|d ej
3p 19 suolss|wwod sinaisn|d sap uias
ne 99[N2JID 158 ajeuoneu a133)es3s e

"3[IAID 911208 B| B SIqWIBL
SJUIPHIP 3] Jed 221J1IBA 13 BN
159 YAQ/ SSY @[euoneu a1893e4ls e

*2ljgnd pueJd np uonisodsip e| e asiw




L1

sa|qe1s
JUBWIAAIERI JUBISaM (PNS 13 15aNQ
2J1U3) 153N S33UIBU0D SUoIF2J
S9| SUBP 9IINIJS AP SUOIHPUOD 53]

uondasiad ap sajgnbuie
uondadiad ap sailgnbuje

3|2IN1 9P S2JRISIUIN

SIN3| 8p NO/19 S3UIBIUO0I SAIIAIDS
sop saAIe,p suioddes sap asAjeuye

uobaiflian ap suako

uoljesiuiwpe,| Jed snpual sadIAILS
sap sallejsiies uos suonendod sap %09e
S9|geinsaw sa|qide
|eD0] NEBAIU NE Xied B| 3p UOIIBPI|OSU0d
ap 12 uodnJIsuo3al ap ‘algnd
9JpJO,p SUOISSIW S35 JUSWIAIISYS
yjdwad ajesoypataid uonesIsiuiwpe |
anb juewilss spiesSIuIWpE
S231A43S S9p siodesn sap adeluadinode
suoilejndod
sa| Jed siwnos sed xne podde.
Jed |e10329)2.d sdi0d np saiquiaw
s9| Jed s@)led) sed ap adeluadinode

SInapaipuy

$39240}udJ
JU0s |eJo3daa.d
sdJo3 np saiquiaw
sap sa1deded sa
'S IB)NS9Y

S1jg 3194 JUOS SIIIAIDS $3S 12 A0 |dapal
159 9|eJ0)09424d uolnesiuIWpEe, e
S|auuo132uoy 13 SAM|IqeyY
Juos sfewwopua sluswIeq soe
syueliqey 000009 & 2winse
alledysuaq uonendod sun Jnod
(enoqilg-yoo ap 12 anoyeiep-_IpUESSES
ap s1O1I51Q) Se98ewwopus sain3ayud
-sN0s 12 S24n30949.4d 9T ap 1819 U asiwaYye

sajquinsawi sajqid




8l

anbiyijod 319 241314N23S Jewid 97

s3afoid sap Juawaduese,p | P  SHoJp  ‘Bldojojuogp  dp  BJIlew Sp 18 9IUNIIS

sagnbi|duw] JUSWSLIO} JUOS S3]e30| 13| Jns sspuuop op  aseg | U2 ‘1foid np UORUIAIBIULP SBUOZ S| | gp 530104 S SAdEdED

19 S9(RIUIWSUIBANOS $P)LI0INE ST suep S9109jje 19 audWwIepuad ap 19 3dijod S3p JUBWNIOMSY
asl|iqels 1oloud np | P $92104 s3p  snss ‘Siejal-sanajew.o)

as shed np 2.1e3uNd9s uonendis e | jusweoueae,p suoddes sap asAjeuy | 00F  sulow  nep  uonewloj T : TIensoy

assieq ua 153 9114NJISul,p UoeNS
UD JUBIUIS 35 ‘S3|qesauInA sadnoad s9)

siudwod A suonejndod sap a8ejuadunode
(sawiwiay ap %0E IUOP ST : 3|q1d)
AjleAeD np uoi33y | 8p SINBUNWIWOD
S3| SUBP JURIAND (S

‘sswwioy) saisunfeied ap aiquoNe

(s4anauiw
19 SAWIWY AP %0E IUOP ‘Og sulow ne
uondasiad ap sa1gnbulje | : 3|qid) atedipnl soue)sisse,p JUBDBUI] saJieipnf
anbud anbiuipd B| 3p SIDISSOP 3P SIqUWONe 18 saAlRASIUIIPE
| ap Sa9uUuUOop ap aseq e| ap asA|euye (000T Ssulow ne : 3jq1d) $911101INE S3| J9AE
sa)sunfesed sanbiprn( suoije}jnsuod ap aiquioNe | uSesajul,p suoliendod
S9p S9UAIIOR S 343151824 np asAjeuye (0]3iny xne juanaunad
anbipun( e anbjuip T : 9|qi2) s8|jauuoiesado sajspnfeled
S9|(BIS JUBLUBAIIR|3U anbiui)d e] ap spoddes sap asAjeuye sanbipun( sanbiulp sp aiqwopne ap NEasaJ) uos 13
1UB3153J 99UIBU0D UOIZH anbipun( anbiud sun
B| SUBP 2114NJ3S B SUOIIIPUOI S37] uonnaifiian ap suafopy $ajqinsaud s3[qia 12 sIna1pipuf 79 1e3nsay

a1jqp134 153 (a2135n[ ‘s13fa4d ‘aliawinpualb ‘aa1jod) sanbiipla suonN}Isul S3| SUDP suonwvndod sap asunifuos b7 : € 13ff3

$9119AN0D SAUOZ $3| SUep 9jeI030348.d
3|qelnsa /s




61

124U02-5N0S

auawaepuas ap 12 ad1jod ap saisod sap Juawadinba 19 1e19 Ud ASIWIY : T IBINSIY

2JANTO UD 3SIW AP NEIAIN -  d1Med : anbiSo| aipe) ‘p'E

‘saue

sjuaw| sap Jed sadnado snid

JUOS 9u duaWwIepuad e| ap sapeduqg
$9| 32 921j0d 9P SIBLIESSIWILIOD ST
'sanbyod siued

sap s8uel s3] suep 12 SaINeUNLULLOD
S9| 2J1U3 UOIJBI|IDUOI 3P JIUO|OA

saunal

sop 19 sawwsaj Ssap diysiapes|
Ne SPINBUNWWOD SIP UNUIANQ
‘anbiweuAp

12 2104 2D 239100s  aufn
S3J1RINBUNIWODIIUL
Sanljemul sa) 13 anSojelp 3| aslioAe

S9S1|BI2140 9}INIJS BP XNBIO| SIBIIU0D)

§DD @p SAIULIS SAP Ad

asAjeue p spodded 12 snpuad a1dwo)

UOIIEN|BAD P 13 UONBWIO) 3p suoddey
(018 ‘sjpuuoinpesy
sjayo  ‘saunal ‘sswwaj ‘ssl0lINe)

sdnoJd snooy uolssnasip ap uoddey

UOIIEIYLIFA Bp SuUBAOIA

*3JIBINRUNLWWOD
a131eied e apides pedwr e syafoud
S9p 24ANO UD SIW JUO SAUNWWOD 9 *§°Z

“unpoud 9314n29s ap |e20| d13s0U3eIp 9 e
1sanQ,| suep si|qe1a
[BUNWWOD [I9SU0D) 9 €72
(sawway

saJlew sap a|quwasua,| sudwod A) 91undes
| 9p 33 SH|juod ap uonsad 18 uonuarlid
9p 3J3I1EL UD SPWLIOY JUOS 159N0-PNS he 19
1sanQ,| e a1sod ua salilew ap sajqesuodsal
S9p salqwaw  QpT  sulow  ny gz
(sawway sap juos

9%0T sulow ne) anbjjewsojul 318 Juapiade,p
1BISUOD ‘SJUBJUD XNE 12 S9WWD) Xne sajle}
s2ou3|oIA sap adJeyd ua asud ‘BWWOH,|

231UN39S  9p

[qesnsaw sa|qid/sinaiedpul

|E20] NBBAIU NE S}I|}U0D
9p 19 934NIIS 3p
suoilsanb sap aA1193]|02
uolysad e| suep
S9jeunWWOD SjlIoINe




0¢

“XNEARI) S2P UOIINIISaL Bl Uns Jioddey ‘xneuoijeulajul
saJieuslied S3P 1@ XNBUOIBU  SINdJ0E  S3P  IqUIasud,|

uonY BUIA/YAC-IDNNO v€6'612 1e13u09-snos | uednouSal SSY B| NS 3|eUOIRU dJIRUIWS un,p dde|d U3 3SIA
(sng)
sa|qesuodsal sauuosIad uonewns3 sjuesu| s9HMPY sajediduld

a91dope 38 an35u0d 152 YAA/SSY 3P 21311eW UB djEusHleu diF9leiisduNn i € 1e}nsay

(212 ‘21uad
3] ANS $995B( 13 $3||INX3S SIUI|OIA 3P SBWIIDIA SBP d31eyd ud asud
‘apwixo.d ap ad1jod ‘sanbijgnd sau1aqI| 39 awwoy | 9p sHo4p dlgnd

(seouaBy
1@ DNNO)

dann S1UR}NSUOD 91pJ0,| P USIIUIEL) XNBUOIIRUIDIUI SPIEPUE)S XNE JUIWDUW.IOJUOD
T0dNN-DNNO 000'0¢€ 12 70dNN sa||auuoissajoid 13 sanbiuydal seioeded sap JusWBDIoJuURY
UUC SN$) uonewiisy S3uesu) - salingoe sajedipuil,

24p10,| ap $22.0} S3P SdedEd SIP JUSWSIIOJUIY ! T IEINSIY

dann

10dNN-IDNNO 659°7£0 ‘S8 1B43U02-SN0S auawJepuad ap sgnun sap juawadinbj
dann

T0dNN-IDNNO 6S9°7E0 ‘S8 18J3U02-SNOS 921jod ap sgyun sap juawadinb3
danNn alBwIepuald

10dNN-IDNNO 000 ‘0OE¥ 1eJ]u02-snos ap sauJased 19 sapediiq $9| JuellIge sjuswIleq sap uoniejljiqeyay




1T

43DINN

Hoig 3p 133 IDNNO
dONN | TEQLTE Je1U0D-5n0S anbjpun anbiuil2 3un,p uonesi|euuoiesado 33 UORINIISUO)

_ (sns) =

uolewisy e sl it ] . . . wwu_zﬁmm sajedipuid

saJienipnl 19 seAnesiulwpe
s9ii03ne s3] Jane JiSesaqul,p suonendod xne juajpwad sajsunfesed ap neasas uos 39 anbipun( anbiuip aun "9 1eINSYY

92110d ap sdioanod sap
SJURYNSUOD | 91248X3,p 24NEW US JUBLILIBIOU 32 SUOISSIW SIN3| Ins |e10303)2.d
19 ¥)-DNNO | Sdi02 np sauquiaw sap sg3oeded Sap JUBWIII0JUL Bp SBJIBUIWIS

(L¥DQ) 4naLiiu| | 3p S41SIUIA
danNn
V2-IDNNO

000°0ST

sajgesuodsal sauuosiad | uonewnsy sjuenu) sayARE sajedidulid

|e40123)94d sd10d Np saiquiaw sap s3eded sap JUIWII0UBY S 1B NSY

(1¥DQ) Jnau1uy,| 3p 24)SIUIAI
dann
V2-IDNNO

sa|id no sa8ewwopus

spgewwopua san30aa1d-snos 312 $34N303424d SIP SIUBWINE] SIP J81P UD ISIWIBY : 7 1Y NSIY




cc

apided
1oedwi e suoroe,p
[eunWWod Spuo4

sial|a1e
S9|IAID sallefjv-DNNO ‘uoledIUNWIWOD -apides Joeduwi
10dNN-IDNNO anbnsi8o| | e suoijoe,p uonoNpo.d ! §3NIPS AP XNEIO| SIRAIUOD AP UOIEIO]R|D
NSvd/anNd ‘sjuawade|dag £ 9114N29s ap xnedo| sansoudelp ap uondnpo.d !s330jid sBUNWWOD
IN3uIB1U|,| 9P IBSIUIA 000'vZe S1UB}NSUOD) (9) XIS suep 21INJIS AP [BUNLULIOD HWOD UN P JUBWISSI|GRI]
SIUEYNIN0D (sawwiay sarew
S|IAID 3RV -IDNNO S3|IAID sap 2|qWasua,| SLAWOD A) 9IINIPS B| BP 13 SHJUOD P UOIIST
annd sallejy-IDNNO 19 uoijuaAa.d ap 31313BW UD SPWLIOJ JUOS 1SIN0-PNS Ne 33 1sanQ,|
AN3LIIU,| 3P 24ISIUNAI 000°sL anNd e 9150d ud saLlewW 2p S3|gesUOdsal SAP SAIqUWAW QT sulow Ny

31U3SD-DNNO

(sawway ap %0T Sulow ne) anbijew.oful 38 JUapIdIE,p J8ISUOD
430INN ‘9uwixoid ap 2d1jod ‘aiuald 8| Uns saPseq SIUI|OIA SAP IdIeyd
ddanNn ua asud ‘@wiWoH,| ap syolp ‘@180j03uodp ap aunew us ‘32foid
10dNN-DNNO NP UOIJUBAJIULP SBUOZ $3| SUBP SPIIHe du3wlepudd ap 19
ANdLd1u|,| 3P IIISIUIN £EE'p9 s1eJ3U03-5N0S | 221j0d 2P $2104 SIP SlE|AS SINSIBWIO} 00 SUlow nep uoljeulod
sa|gesuodsal sauuosiad (sng) vonewnsy sjueau| S91IAIY sajedidulld

|B20] NEAAIU NE S}{|JU0d 3P 19 UINIIS Bp

suo1sanb sap 9A1199]j02 UOIISSS | SUBP SI|RUNWIWOD SPIJIOINE SIP 18 21INIPS 3P 532404 SAP $PYDRAEI SIP JUSLIIIIOLURY : g 1€} NSY




374

000 0008 | feoL
289792 961 (%) s12341pul 51009
7€'8€L €08 C |e303-snog

006 SS $109J1p S1N0J SUINY '§
6EBEIS T S}eJIUO) ‘P
V€T LE9 XNBUOI}BU SIN3)IE S UOIIBWIOS "€
£€0 78¢C (se8eAoA 18 SjUBYNSUOI) |]aUUOSIad ‘T
8TETEL VTIE Jodsuedy 12 Juswadinba ‘|alualew ‘SauN}UINOS T

 (48d spuod) 18foid np 193png

193png ‘¥ NOILI3S




SECTION 5: Mécanismes et arrangements de coordination et de gestion

La responsabilité de coordination et de gestion de ce projet, qui est une initiative
conjointe PNUD/ONUCI/UNICEF, reposera principalement sur les structures de gestion
que sont le Comité de pilotage conjoint du Plan Prioritaire pour la Consolidation de la
Paix en Cote d’lvoire, le Comité de Coordination du Projet (CCP), et L'Equipe Projet (EP).
Ces structures s’appuieront, autant que possible et nécessaire, sur le systeme des
Nations-Unies (ONUCI & travers UNPOL, Affaires Civiles, Etat de Droit et DDR/SSR ;
PNUD ; UNICEF) et plusieurs partenaires nationaux (ministéres, collectivités territoriales,
société civile, et communautés locales).

Le Comité de Pilotage Conjoint du Plan Prioritaire pour la Consolidation de la Paix en
Cote d’lvoire

Le Comité de pilotage conjoint du Plan prioritaire (CPCPP) est coprésidé par le
Représentant Spécial Adjoint du Secrétaire Général et le Ministre d’Etat, Ministre du
Plan et du Développement. Son réle sera de définir les orientations stratégiques et
d’arréter les principes et procédures de mise en ceuvre des différentes composantes du
projet. Il veillera notamment & ce que les activités du projet soient conformes aux
orientations définies dans le plan prioritaire et en cohérence avec les autres
interventions financées par le PBF et/ou par d’autres partenaires.

Comité de Coordination du Projet (CCP)

Le Comité de coordination du Projet (CCP), coprésidé par PNUD et ONUCI-Affaires
civiles, aura la responsabilité générale de la coordination technique du projet et rendra
régulierement compte au Comité de Pilotage Conjoint du Plan Prioritaire. L'ONUCI, les
agences du SNU récipiendaires du fonds, et les autres partenaires stratégiques du projet
(ministéres et autres structures étatiques intéressées) seront représentés au sein du
CCP. Le fonctionnement du CCP sera régi par des termes de référence validés par ses
membres.

Le CCP sera chargé d’adopter et d’actualiser le plan de travail des structures impliquées
dans la mise en ceuvre du projet, et d’approuver les propositions techniques visant a
I’'amélioration des performances. Il veillera notamment a ce que tous les partenaires
potentiels, ou toutes autres structures de mise en ceuvre du projet, soient sélectionnés
sur la base de critéres de capacités techniques, opérationnelles, et de transparence. Le
CCP sera également chargé d’assurer le suivi-monitoring, le contréle et I'évaluation des
activités proposées (ex ante), des processus de réalisation/exécution, et des résultats ou
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livrables obtenus (ex post) ; de valider tous les rapports techniques établis par I'équipe
de gestion du projet et de préparer tous les rapports d’activités a soumettre au CPCPP
pour validation ; d’assurer la liaison avec les autorités et structures de niveau national et
local afin de s’assurer que toutes les décisions techniques et toutes les actions relatives
a la mise en ceuvre du projet prennent en compte les aspirations de I'ensemble des
partenaires nationaux et contribuent a améliorer I'efficience, I'efficacité, la qualité et la
durabilité des mécanismes et processus nationaux déja existants.

Le CCP veillera surtout a consolider et amplifier les acquis du projet IRF tout en
multipliant les effets de synergie avec les plans stratégiques, mécanismes et processus
nationaux en matiére de restauration de 'ordre public et de I'autorité de I'Etat,.

Le CCP rendra compte de la gestion du projet au CPCPP sur une base trimestrielle.
L’Equipe Projet (EP)

La mise en ceuvre quotidienne des activités du projet sera confiée a une équipe
restreinte composée d’experts et de techniciens places sous la supervision directe du
Comité de Coordination du Projet (CCP). La composition et le fonctionnement de
I'équipe projet sera fonction des approches retenues pour I'exécution du projet, dans le
strict respect du plan de travail validé par le CCP et le CPCPP.

Les structures du Systéme des Nations-Unies

Les structures du SNU assumeront la responsabilité opérationnelle et technique de la
mise en ceuvre des activités, conformément a leur mandat respectif et sur la base du
plan d’action du projet validé par le CCP et le CPCPP. Elles travailleront en étroite
collaboration afin d’atteindre les objectifs fixés.

PNUD

Conformément a la modalité d’exécution directe (DEX), le PNUD sera responsable de la
gestion globale des fonds du projet, ainsi que la supervision opérationnelle et technique
des activités, sur la base des responsabilités définies dans le plan d’action qui sera établi
avant le démarrage du projet. L’équipe projet travaillera en étroite collaboration avec le
service des opérations et le service de contrats et d’achats du PNUD afin d’assurer la
gestion opérationnelle et technique du projet, le suivi régulier des activités menées,
ainsi que la rédaction des rapports et états financiers conformément aux procédures du
PNUD.
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Le PNUD recrutera une entreprise chargée de I'élaboration des termes de références et
du dossier d’appel d’offres pour la passation des marchés. Le suivi de réalisation des
travaux et le contréle technique de leur conformité au cahier de charges seront assurés
par des Bureaux d’études experts en la matiére, ou par des consultants externes. Ces
contrats de consultance seront attribués selon les procédures du PNUD.

Le PNUD travaillera avec les autres structures du SNU, ainsi qu’avec les ONG nationales
et internationales, dans la mise en ceuvre de certaines activités spécifiques sur la base
de conventions de mise en ceuvre spécifiquement établies a cette fin.

ONUCI

Les sections de 'ONUCI engagées dans le projet (UNPOL, Etat de Droit, DDR/SSR et
Affaires Civiles) agiront conformément a leur mandat respectif. Elles serviront de points
de contact pour les partenaires nationaux et internationaux du projet, et assumeront la
responsabilité générale de suivi quotidien des activités du projet au sein de 'ONUCI.

Le Service du génie de 'ONUCI facilitera la réalisation des devis initiaux et soutiendra,
dans la mesure du possible, le travail des Bureaux d études ou des consultants.

UNPOL assurera la coordination et la mise en ceuvre des programmes de renforcement
des capacités des agents de police et de gendarmerie ; en étroite collaboration, le
cas échéant, avec I'UNICEF, ONU-Femmes, le PNUD (PASU) et le FNUAP en ce qui
concerne les droits spécifiques des enfants, des femmes et/ou des victimes de
violences.

La Section des Affaires civiles assurera la coordination et la mise en ceuvre des
programmes de renforcement des capacités des Préfets et Sous-préfets.

La Section de I'Etat de Droit, en étroite collaboration avec ses partenaires du PNUD et
de "'UNICEF, suivra la mise en ceuvre du volet du projet relatif au rétablissement de la
confiance des populations dans les institutions étatiques. Cette section collaborera en
outre avec la section des affaires civiles et UNPOL afin que leurs activités de
renforcement des capacités des autorités préfectorales et des personnels de police et
de gendarmerie prévues pour la région du Cavally contribuent elles aussi a cet objectif
de rétablissement de la confiance des populations envers ces institutions.

La Section DDR/SSR travaillera, en étroite collaboration le Ministere de la Défense et
d’autres partenaires nationaux et internationaux, pour suivre et appuyer la mise en
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ceuvre des actions visant a I'élaboration et I'adoption d’une stratégie nationale de
RSS/DDR.

Chaque structure du SNU assurera la liaison avec les structures nationales compétentes
(ministeres, collectivités territoriales, société civile, communautés locales, etc.) en vue
de mobiliser toutes les ressources techniques, humaines et logistiques indispensables au
succes de ce projet.

Le Ministére de I'Intérieur a déja fait I'expérience d’une collaboration réussie avec
I'ONUCI et le PNUD en participant pleinement, a travers la Direction générale de la
Police et la Direction générale de I’Administration du Territoire, a I'élaboration de ce
projet pendant |'étape d’identification et de priorisation des besoins. Cette
collaboration se poursuivra durant la phase de mise en ceuvre et de suivi-évaluation du
projet dans la mesure ol ces structures participeront pleinement aux différentes
réunions organisées et aux missions planifiées dans le cadre de I'équipe de gestion du
projet.

Le Ministére de la Justice a participé, a travers sa cellule d’exécution en charge des
réformes, a l'élaboration du volet du projet concernant le rétablissement de la
confiance des populations dans les institutions étatiques. Le ministére continuera a
suivre la mise en ceuvre de ce projet a travers sa cellule et les personnels du tribunal de

Guiglo ou les activités seront mises en ceuvre.

La participation de représentants du tous ces ministéres sera indispensable pour assurer
ou renforcer I'alignement du projet sur le programme d’actions du gouvernement.

Les collectivités locales : Les autorités et les services publics des collectivités locales
seront sollicités pour apporter leur expérience dans le cadre des séances d’échanges
(inter)Jcommunautaires et de dialogue en vue de I'établissement de partenariats secteur
public-prive-non-profit au niveau local, ainsi que pour la consolidation des relations de
confiance et de service entre la police, la gendarmerie, "autorité municipale et les
populations.

Les communautés locales et les organisations membres de la société civile
participeront a la réalisation du projet dans toutes ses composantes a travers les
autorités coutumiéres et religieuses, les associations professionnelles et syndicales, les
associations de femmes et de jeunes, différents leaders d’opinion, et tous citoyens
intéressés par les activités déployées sur le terrain. Cette participation se fera aussi dans
la mesure ou les entreprises sélectionnées pour des travaux nécessaires a la réalisation
des objectifs du projet feront appel a la main d'ceuvre locale pour travailler sur les
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différents chantiers. Par ailleurs, les activités de cohésion sociale programmeées dans le
cadre du projet entraineront la participation effective des différentes communautés
cibles.

SECTION 6: Suivi et Evaluation

Le projet accordera une attention particuliére a I'utilisation efficiente des ressources et
a la bonne exécution des activités a travers le suivi-évaluation. Il s’agira de s’assurer que
les résultats attendus sont obtenus de facon satisfaisante.

LU'Equipe de Projet (EP) produira et fournira des rapports narratifs et financiers
périodiques, selon le format en vigueur auprés du Fonds de Consolidation de la Paix,
pour approbation par le Comité de Coordination du Projet. Au terme de la phase de
mise en ceuvre du projet, I'Equipe Projet (EP) préparera le rapport final (financier et
narratif) d’évaluation, qui devra également étre approuvé par le CCP puis validé par le
Comité de Pilotage Conjoint du Plan prioritaire.

Conformément a I'engagement du SNU envers les résultats, le systéeme de suivi-
évaluation comprendra une grille de lecture permettant de mesurer la performance. Le
CCP et le CPCPP veilleront a mettre en place des mécanismes de gestion et de suivi-
évaluation fonctionnels a tous les niveaux, avec une attention toute particuliére a: i)
I'efficience dans la gestion des ressources ; ii) I'efficacité des actions menées et la
qualité des résultats intermédiaires et finaux ; et (iii) la capacité du projet a générer des
effets et impacts durables, notamment par la mise en place de processus standardisés
et duplicables, la documentation des bonnes pratiques de gestion utilisées en cours de
son exécution, et la recherche permanente d’'effets de synergie entre les différentes
composantes et partenaires du projet.
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SECTION 7: Analyse des risques et hypothéses

Risques

Facteurs de réduction

Instabilité de I'environnement
politique et sécuritaire national
et sous-régional

La récente crise postélectorale a
fortement contribué a détériorer
la situation sécuritaire et a
exacerber les clivages entre les
partis politiques et les différentes
communautés.

Les développements politiques
des derniers mois dans plusieurs
pays de la sous-région font peser
des risques considérables sur les
espoirs de stabilisation durable
de la situation en Cote d’lvoire

Appui multiforme au gouvernement et aux services publics
nationaux pour I'identification conjointe des défis
sécuritaires et des zones a risques

Dialogue permanent et collaboration avec ces acteurs
gouvernementaux pour la conception, I'élaboration et la
mise en ceuvre de solutions acceptables pour tous aux
problémes de sécurité

Incertitudes sur la volonté
politique et la capacité du
gouvernement a soutenir
durablement les changements
recherchées par la mise en
ceuvre du projet

Dialogue permanent avec tous les ministéres concernés par
les diverses composantes du projet

Appui multiforme aux actions des services techniques et des
agents de ces ministéres sur le terrain

Cadrage des objectifs spécifiques et des activités de mise en
ceuvre du projet afin de les mettre en cohérence avec les
priorités définies par le gouvernement

Instabilité des conditions de
sécurité dans les régions
concernées (Ouest, Centre Ouest
et Sud)

Implication des structures et des individus dont les actions
peuvent influencer la situation sécuritaire (FRCI, police,
gendarmerie, Dozos, groupes d’autodéfense, etc.) dans
I'identification conjointe des défis sécuritaires.

Dialogue permanent et collaboration avec ces
organisations/individus dans la conception, I'élaboration et
la mise en ceuvre de solutions acceptables pour tous aux
problémes de sécurité.

Séances de dialogue intercommunautaire animées par les
agents des structures du SNU et leurs partenaires de la
société civile nationale et internationale.
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Formations et renforcement des capacités des leaders
communautaires et des groupes intéressés (femmes,
jeunes, etc.) sur les principes, méthodes et techniques de
prévention, gestion et résolution des conflits et sur des
thématiques particuliéres comme l'accés a la terre, ou la
prévention des violences basées sur le genre

Appropriation du projet par les
partenaires nationaux et, en
particulier par les responsables
des services publics concernés
par la restauration de l'autorité
de I’'Etat

Implication des structures et des individus dont les actions
peuvent influencer la situation sécuritaire (FRCI, police,
gendarmerie, Dozos, groupes d’autodéfense, etc.) dans
I'identification conjointe des défis sécuritaires.

Dialogue permanent et collaboration

Information, communication, sensibilisation et plaidoyer sur
la nécessité de renforcer leurs capacités afin de réaliser les
changements nécessaires et profitables pour tous

Coopération avec les ONG, les leaders d’opinion et les
groupes sociaux intéressés en vue de renforcer leurs
capacités de réflexion et d’action collective dans les
domaines d’intérét concernés par le projet

Appropriation du projet par les
populations-cibles (individus et
communautés a risque)

Information, communication, sensibilisation et plaidoyer sur
la nécessité de renforcer leurs capacités afin de réaliser les
changements nécessaires et profitables pour tous

Coopération avec les ONG, les leaders d’opinion et les
groupes sociaux intéressés en vue de renforcer leurs
capacités de réflexion et d’action collective dans les
domaines d’intérét concernés par le projet

Durabilité des effets et impacts
du projet

Mise en place de processus standardises et duplicables,
conformes aux normes de qualité internationale

Documentation des bonnes pratiques de gestion utilisées au
cours de I'exécution du projet

Recherche permanente d’effets catalytiques et de synergie
entre les différentes composantes et partenaires du projet.
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