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Programa Conjunto Protegiendo a la infancia:
Seguridad Alimentaria y Nutricional para El Salvador

F.ODM&)

{

FONDO PARA EL LOGRO DE LOS ODM

ERE®

PROGRAMA CONJUNTO F-OMD - INFORME NARRATIVO FINAL

Organismos Participantes

OPS/OMS (Agencia Lider)
PMA,

UNICEF,

PNUD.

A W NP

Sector/Area/Temas

El Salvador
Ventana Infancia, Seguridad Alimentaria y
Nutricion

Titulo del programa conjunto

Protegiendo a la Infancia: Programa
Intersectorial de Seguridad Alimentaria y
Nutricional para El Salvador

Numero del programa conjunto
MDGF-2039-1-SLV67255

Costo del programa conjunto
[Participacion - si corresponde]

[Aporte del fondo]: USD $4,500,000

Aporte gubernamental: USD

Aporte Agencial de fondos  ysp
“core”
Otros:

TOTAL: USD $4,500,00

Programa conjunto

Regién: Latinoamérica El Salvador
Provincias: San Salvador
y Morazan

Distritos: San Salvador,
Guatajiagua, Cacaopera y
San Simén

Evaluacion final del programa conjunto

Evaluacion final terminada Si No
Informe final adjunto  Sill No

O
Fecha de entrega del informe finaEIZO de julio
2013

Cronograma del programa conjunto

Fecha de inicio original
31 de Marzo, 2009
Fecha de cierre final
15 de Junio, 2013

Ministerios u otras organizaciones (CSO, etc.) paitipantes en su implementacion:

CONASAN, Universidad de El Salvador, Gobernaciomigazan, alcaldias municipales,

comités municipales intersectoriales de GuatajiaGaaaopera y San Simon, MINED

(Departamental de Morazan), MINSAL, MAG — DGEA, CEA Defensoria del Consumidor,
MARN, Agencias de CENTA Osicala y San Franciscoe@nt58 centros escolares y unidades

salud de los 3 municipios participantes, ONG (AMEjon Mundial, Intervida, CALMA,

Fundacién Seraphim y Provida).
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PC Protegiendo a la Infancia: Programa Intersectdide Seguridad Alimentaria y Nutricional para El$dor



FODM| 2
Informe Narrativo Final

l. OBJETIVO

Caracterizacion general del pais previa al programa

Contexto de situacion del pais al disefio del PONSA

El Salvador, con una extension de 20,742km2 y widapion de 5, 744,113 habitantes es el
pais mas densamente poblado de la Region de lasicasé El Gltimo censo de poblacion

realizado en el afio 2007, reflejo cambios significs en la estructura demografica del pais.
La poblacién estaba integrada mayoritariamentenpgeres (52.7%) debido a un creciente
proceso de migracion interna y externa, el 62.7%adel de la poblacion habitaba en zonas
urbanas. La estructura poblacional salvadorefiare@iia siendo joven, sin embargo en el
periodo 1992-2007 se registra una disminucion @leen el peso relativo del segmento de
poblacién menor a 25 afios. Asimismo, dicho ceregorto solo 1.5% de la poblacion como
poblacion indigena, sin embargo, la estimacion sta era aproximadamente del 7% de la
poblacion total y estd radicada primordialmenteekrarea rural de los departamentos de
Ahuachapan, Sonsonate, La Libertad, San SalvaddPalz, Morazan y Santa Ana

Se estima que entre el afio 2000 y el 2007 la pdbldrajo la linea de pobreza extrema a
nivel nacional disminuyd 5.2 puntos porcentualésndo el doble en el area rural (16.3 %
rural; 7.9% urbana). Por tanto, pese a las mejmasoecondmicas en el pais persistieron
grandes inequidades sociales con un tercio deldiagon viviendo en pobreza, siendo esta
situacion mas grave en el area rural. Si la pobestieema se mide como la proporcién de
personas que viven diariamente con menos de US$&r@0muy poco probable que se
alcanzase la meta 1 del ODM1 (reduccion de la pabegtrema).

En el afio 2003 la tasa de malnutricién a nivel oraadi alcanz6é 10.3% (urbana 6.9% vy rural

13.2%). No obstante, los indicadores nacionalesrevelaban las marcadas inequidades
urbano/rural. Por ejemplo, mientras que en el &i@/ da malnutriciébn crénica entre nifios

menores de 5 afios en areas urbanas fue 10.62 @teas rurales alcanzo 19.21%. En tal
sentido, la meta 2 del ODM1 (reducir a la mitadpefcentaje de personas que padecen
hambre) era de dificil cumplimiento.

Aun cuando el pais registraba algunos avances laciaie al cumplimiento de las metas
relacionadas con el ODM2 (asegurar que todos fassny nifias en edad escolar completen la
ensefianza primaria), para el ODM3 (disparidad deerge en la educacion primaria y
secundaria) y el ODM4 (reducir la mortalidad infinen una perspectiva comparativa
internacional estos indicadores estaban por del@mjos promedios latinoamericanos de los
paises de ingresos medios-bajos.

Los principales desafios que dieron origen al Pragra:
Los avances registrados en materia social durastéllimos afios fueron el resultado de una

diversidad de factores entre los que se destasamigraciones y el creciente envio de
remesas. Sin embargdurante la formulacién del PC los dos principalessdfios del pais

1 Estos datos representan estimaciones ya que nestaaon datos confiables que permitan conocerateera
certera la realidad sobre la poblacion indigengle®alvador Estimaciones del Consejo Coordinadanidyiel
Indigena Salvadorefio (CCNIS), Organizacién Panauesi de Salud (fa Halvador Puel'hs Indigetms. Saliil
CaHdaddo Vida en El Salvador1 999
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fueron la desaceleracion del crecimiento econodrgieb estancamiento del gasto social como
porcentaje del PIBo cual dificultaba el mejoramiento de los indioegbs sociales.

En el primer semestre del afio 2009, las remesasrdigeron en un 12.8%, y la economia
manifestd una tasa negativa de crecimiento ecomdnurespondiente a -5.7%. En vista de
lo anterior fue previsible un impacto negativo es ingresos y la disponibilidad de alimentos
para los hogares pobres que dependian de las emAsamismo, se registré un incremento
de los costos de la canasta basica de alimento8)(®B costo promedio de la CBA en los

primeros tres meses del 2009, supero6 el 80% dalicahinimo urbano. Consecuentemente
los hogares cuyos ingresos se limitaban a un safaiimo tuvieron grandes dificultades

para satisfacer sus necesidades basicas y porgummge estuvieron en alto riesgo de
inseguridad alimentaria.

El sector agricola fue marginado en los ultimosi&sa Constituye un sector que paso de ser
uno de los mayores contribuyentes al PIB, 17% €301® 9.5% en 2005. Por lo que la
produccion nacional de alimentos fue afectada.ofrarparte, el costo de la canasta basica de
alimentos sufri6 un incremento importante de $32%n 2001 a $169.50 en 2009. Ambas
condiciones generaron un alto riesgo de desabaséstd de alimentos principalmente en los
hogares bajo la linea de pobreza.

Este contexto socio econdmico puso en peligro i@@es logrados en materia social y
amenazo con revertirlos.

En El Salvador la alta prevalencia de retardo #a (talla/edad), 14.5% en menores de 5
afos, refleja un proceso de déficit alimentarion@a e intergeneracional. El censo de talla en
escolares de primer grado efectuado en el afio 200816 un retardo de 15.5% evidenciando
que el dafo al crecimiento que ocurre en los pomeatos afios de vida persistia y era
irreversible.

La ultima encuesta de salud mostré un incrementnédenia en los menores de 5 afos. En el
afio 2003 la prevalencia de anemia era del 19.8%0,ef 2008 de 23% a nivel nacional y en el
area rural de 26% este dato reflej6 un deteriordaecalidad de la alimentacion y de los
determinantes sociales, econémicos y ambiental&s sidud.

Uno de los problemas mas apremiantes en la pohlacdigena era su alimentacion dado
que la dieta tradicional basada en el consumo rti#at® de maiz con sal o con frijoles; y en

menor medida arroz, asi como hojas y verdurasssik® Esta dieta es aun mas deficiente
para I;l mujer quién cede en general la mayor mhatéos alimentos a sus hijos/as y a su
maridd.

En materia de politicas publicas los esfuerzosomatés no habian logrado los resultados
esperados. En los dltimos afios, las acciones darhalientado a la formulacién de planes
verticales que abordan la problematica desde lsppetiva especifica de cada una de las
tematicas como salud, agricultura, educacion enaida La carencia de una politica publica
integral con un abordaje horizontal y multisectiotiajo consigo problemas de coherencia,

2 “Consejo Coordinador Nacional Indigena Salvadoig©NIS). Organizacién Panamericana de Salud de El
SalvadorPueblos Indigmins Sakid v Oiklad:db Viila enEl Salvador.1999.
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articulacion y coordinacion, generando una multighd de esfuerzos, lo cual se reflejo en
una ineficiente utilizacion de recursos técnicdmancieros.

Estos esfuerzos fallidos dejaron dos importantesidaes (i) La necesidad de contar con un
ente rector que aborde de un modo integral la proéilica de ISAN en El Salvador, y (i) La
necesidad de construir y consensuar una politidSAbl mediante un enfoque horizontal y
multisectorial nivel nacional con un claro impaoiedible a nivel local.

Arranque del PC ISAN

El PC ISAN beneficiaria a las instituciones del dgdst a nivel nacional que estuviesen
vinculadas al abordaje de la situacion de la Sedadi Alimentaria y Nutricion focalizada en
la infancia.

Los municipios de Cacaopera, San Simén y Guataiagu el Departamento de Morazan
(zona nororiental del pais) fueron seleccionadoscclas zonas de unodelo intervencion a
nivel local, dado que presentaban condiciones de Seguridad rttm&-Nutricion y de
pobreza alarmantes. Estos municipios duplicabampoetentaje nacional de retardo de
crecimiento San Simén (36.65%) y Guatajiagua (3%,3%incidiendo estos porcentajes con
los niveles de pobreza de estos municipios (48.8%.3% respectivamente). Ademas de los
problemas de alimentacién y nutricion que se ptebam en estas comunidades existian
desigualdades en materia de género y marginacigrnuges étnicos.

El 16 de octubre de 2009, en el marco d@&ia Internacional de la Alimentacion El
Presidente de la Republica de El Salvador, dio naniento al Consejo Nacional de
Seguridad Alimentaria y Nutricional'lCONASAN”, que tiene un mandato principal para
asegurar el desarrollo del derecho a la alimemadtia creacion del CONASAN significo un
importante escenario de trabajo, lo que permitibotda formulacion como el seguimiento al
mas alto nivel politico de decisiones en materiaatpiridad alimentaria y nutricional.

A nivel local, el Gobierno de El Salvador propuseaupolitica de descentralizacién y
participacion ciudadana mediante la creacion @ehsejo Nacional para el Desarrollo
Territorial, que buscaba fortalecer la gestién local, asi camemayor participacion de la
comunidad, de las autoridades municipales panagver el desarrollo econémico social del
pais.

El PC ISAN en su disefio y orientacion respondia a$ necesidades de pajsse alineaba
con el llamado realizado por el Secretario GengeaNaciones Unidas Ban Ki-moon para
abordar la crisis alimentaria mundial. La Decladadaie la Conferencia Global del Alto Nivel
sobre Seguridad Alimentaria que impulsaba la codadhinternacional a la coordinacion de
acciones y la "Alianza Panamericana por la NutnigiGel Desarrollo" creada para coordinar
y promover en las agencias de las Naciones Unidasn@atir el hambre y mejorar la
nutricion focalizada a grupos vulnerables.
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a. RESULTADOS Y PRODUCTOS ASOCIADOS DEL PROGRAMA CONJUNTO.

Efecto 1: Ente rector de la Seguridad Alimentaria y Nutritad centrado en la infancia
conformado al mas alto nivel.

» Resultado 1.1:Fortalecida la capacidad nacional de trabajo setdorial en Infancia y
SAN con enfoque de género y derechos humanos.

v' Producto 1.1.1: Un ente rector a nivel nacionalS#iN, conformado y funcionando
al mas alto nivel.

v" Productol.1.2: Un Plan Estratégico Nacional en ISaiulado participativamente
como herramienta para fortalecer coordinacionerwencion intersectorial.

* Resultado 1.2: Funcionarios gubernamentales, no gubernamentatesedad civil y
medios de comunicacién sensibilizados y capacitagiesseguridad alimentaria y
nutricional a nivel nacional.

v" Producto 1.2.1:100 funcionarios de los niveles oradies y locales capacitados en
SAN.

Efecto 2:Mejorada la capacidad institucional para monitorg@valuacion de las politicas y
programas de salud, nutricién y alimentacion oradds al bienestar infantil a nivel
nacional y local, incorporando enfoque de género

» Resultado 2.1:Generado y fortalecido un Sistema de informacids igtegre indicadores
de salud, educacion, nutricion y agricultura, desgados por sexo y grupos etareos para
la formulacién de politicas, programas y proyegas el bienestar de la nifiez y su grupo
familiar.

v' Productos 2.1:1Un sistema nacional de informacion integrado paomitoreo y
toma de decisiones en SAN operando.

v' Producto 2.1.2Un sistema de informacién SAN disefiado e impleawmten cada
municipio articulado con el sistema nacional.

» Resultado 2.2:Diseflada e implementada una estrategia de gefldgonocimiento, que
contribuyan a un debate informado sobre el desarnrdantil, la nutricién y la autonomia
de la mujer relacionada a la seguridad alimentaria.

v" Producto 2.2.1Dos investigaciones en ISAN desarrolladas, inaidgeanalisis de
género, derechos humanos y derechos indigenas.

v" Producto 2.2.2Un Foro ISAN en la zona nor-oriental fortalecidmm espacio de
debate permanente, generacion de propuestas irtacith de acciones en el marco
de planes y politicas nacionales en ISAN.

v' Producto 2.2.3: Cien Funcionarios vy lideres localagicipando en intercambio de
experiencias sobre ISAN a nivel nacional, e inteilovaal, a partir de metodologias
gue garanticen apropiamiento critico de lecciompesralidas y buenas practicas.
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v' Producto 2.2.4: Una estrategia de abogacia deliicpoy plan estratégico en ISAN
implementada con de instituciones de gobierno, QN&Bspresa privada, pueblos
indigenas y ciudadania.

v" Producto 2.2.5: Seis medios de comunicacion harpoecado en su agenda temas de
ISAN y pueblos indigenas.

v' Producto 2.2.6: Dos Universidades han fortalecidocalidad de formacion y
participacion de la academia en la implementac&plenes y proyectos de ISAN a
nivel nacional y local.

Efecto 3: Mejorada la nutricion infantil y seguridad alimemta en tres municipios de la
zona nororiental del pais con participacion multis®ial.

* Resultado 3.1:Formulada e implementada una estrategia SAN smitmicipios.

v' Producto 3.1.1: Tres planes de desarrollo municipmi enfoque de ISAN e
interculturalidad formulados con amplia particigarciinterinstitucional, lideres(as)
locales y organizaciones de desarrollo, incorparaatabrdaje practico y estratégico
de género.

v Producto 3.1.2: Doscientos cincuenta personas cfatido en procesos de
capacitacion, educacion y espacios de informacmiSAN con la participacion de
mujeres, lideres comunitarios, dirigentes localasprporando la perspectiva de
género, interculturalidad y derechos humanos, leriendo la toma de decisiones
para enfrentar crisis alimentaria y la situacionSieN.

» Resultado 3.2:Incrementada la disponibilidad, diversidad de atitos y los ingresos
econdmicos, principalmente para mujeres jefas darotros grupos prioritarios.

v' Producto 3.2.1: Cien familias han promovido la diffecacion agricola y pecuaria
para incrementar la produccién y consumo de alioserbn énfasis en el valor
nutricional y generacién de ingresos, utilizandoursos fitogenéticos validados y
aceptados por la poblacion y con potencial comlercia

v' Producto 3.2.2Se ha promovido en 75 familias la generacién deesos y empleo
local mediante la creacion de micro empresas sb#sncon incorporacion de
mujeres, jovenes y pueblos indigenas, a través etmamsmos de financiamiento
solidario y vinculacién con los mercados privaddg, gobierno y organismo
cooperantes.

» Resultado 3.3: Fortalecidos los servicios de salud y educaciénlosn3 municipios
participantes.

v' Producto 3.3.1: Tres municipios han fortalecido $esvicios de salud para: 3,000
menores de 3 afios, 5,600 mujeres en edad férliln8yeres gestantes y lactantes,
basados en Atencion Primaria en Salud y la esteatkgmunicipio saludable.

v" Producto 3.3.2Se ha promovido una estrategia de promocion, quidte y apoyo de
la lactancia materna y alimentaria complementarirés municipios.
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v" Producto 3.3.3: Se han mejorado las condiciones agea, saneamiento vy
habitabilidad de 1,000 familias en los tres mymas.

v" Producto 3.3.4: cuarenta y ocho centros escoladsed municipios han promovido
conocimientos y aplicacién de medidas de saneamanbiental, para incidir en un
mejor aprovechamiento bioldgico de los alimentos.

v" Producto 3.3.5: Cuarenta y ocho Centros Escoli#e® municipios han promovido
practicas adecuadas de alimentacion y nutricion.

b. APORTE GENERAL DEL PROGRAMA CONJUNTO PARA CON EL PLA N Y LAS
PRIORIDADES NACIONALES .

El Programa Conjunto de Infancia y Seguridad Alitaga y Nutricional forma parte del
actual Marco de Asistencia Técnica de las Naciddeglas (MANUD) firmado con el
gobierno de El Salvador para el periodo de 20152®&kta apuesta nacional del SNU
responde a las prioridades nacionales estableeidad Plan Quinquenal para el gobierno
actual. En dicho marco de asistencia ha quedaddlesido el compromiso de contribuir
hacia los Objetivos de Desarrollo del Milenio ypesificamente a la reduccion de la pobreza
a través de estrategias del fortalecimiento deaidpdes nacionales, de incidir en los marcos
de politica nacional, mejoramiento de los servibiasicos, como la salud y, abogando por los
derechos de los ciudadanos.

Esta apuesta de pais desde el SNU, se concratgptanificacion conjunta entre las agencias
del SNU para garantizar la eficacia a la ayudae&ifipamente, en el Efecto 1; relacionado
con la reduccion de pobreza y el Efecto 2, conolatribucién al desarrollo econémico y
mejoramiento de ingresos se definen las areastégtas de esta apuesta de pais y que
constituye un compromiso para ambas partes. Erastardel seguimiento del MANUD, se
ha reportado para el 2012 una inversion de 81 nafiale ddlares de parte del SNU hacia esta
apuesta de desarrollo nacional, este Programa ftonjapresenta un 6% del aporte total de
esta inversion social. Esta inversion aunada dhlBgimiento institucional de todos los
sectores involucrados con SAN en el ente rector 88N y operando en un marco legal,
permitira poner en marcha metodologias y modelodedarrollo enfocado al derecho a la
alimentacion, replicando los modelos puestos eariera través de este Programa.

El plan quinquenal de gobierno salvadorefio, pddaimente ha implementado el Programa
de Proteccion Social, en donde los grupos vulnesaBbn atendidos con iniciativas de
desarrollo, transferencias monetarias, programasiasarrollo de agricultura familiar vy,
particularmente han tenido un énfasis en el apogmieccion de la mujer, jovenes y adultos
mayores. Por tanto, el Programa Conjunto ha cantitbde igual manera al desarrollo de
capacidades emprendedoras de mujeres jovenesegpenial a nifios menores de 5 afos. Por
otro lado, ha demostrado experiencias y buenagigaagara complementar los programas
nacionales en el tema agricola y SAN.

Especificamente, el Programa ha contribuido al @vamn la implementacion de la Politica
Nacional SAN en el marco de sus lineas estratégibasvel nacional se ha 1) garantizado el
acceso fisico, econdmico y cultural a una alimeétaocua y saludable, 2) promovido
practicas de alimentacion saludable y la nutricidfectiva, revalorizando la cultura
alimentaria, 3) asegurado el acceso y la calidakbsiservicios de salud y agua segura, y la
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promocién de practicas adecuadas de higiene y saer@ basico en el hogar, la escuela y la
comunidad, 4) implementado un sistema de infornmaci@ilancia, monitoreo y evaluacion
de la SAN a nivel nacional y municipal con enfodpiersectorial y orientado a la toma de
decisiones y, 5) se ha desarrollado y fortalecadimstitucionalidad que garantice la adopcion
de una vision integral y multisectorial de la SANrravés de un marco legal y politica
nacional en SAN coherente con los planes nacionales

El PC ISAN, ha contribuido en el acompafiamienta ariplementacion de la politica social
del Plan de Gobierno 2009-2014 que promuelvdesarrollo de un Sistema de Proteccion
Social Universal que incluye a la salud como uno siés ejes estratégicos, donde se plantea
la implementacion de politicas de atencion integead salud la eliminacion de cuotas para el
acceso a servicios de salud publica y la dotac@®medicamentos esencidle&l PC ISAN ha
realizado una cooperacion estrecha con el MINSAta ggomover el fortalecimiento del
Sistema Nacional de Salud, basado a través dsttategia de Atencion Primaria de Salud
Integral que garantiza el derecho universal a ldugacon un enfoque de determinantes
sociales y de participacion sociadhdemas, de avanzar en la equidad en el accesmashy
servicios de salud; al desarrollo de un modelo w@ac#on integral e integrado, de base
primaria con énfasis preventivo y enfoque famitian alta capacidad resolutiva.

El PC ISAN ha contribuido al fortalecimiento de la estrategia de atencion a la salud
escolar que implementa el Ministerio de Educaciom través del desarrollo dBrograma
Escolar de Alimentacion y Salud en las areas dernaincion con el propésito de mejorar el
estado nutricional de nifios y nifias para propierdiciones de aprendizaje y permanencia en
la escuela, por medio de la entrega de un refaghario, con la participacion de la comunidad
educativa, fortaleciendo conocimientos, capacidagegpracticas adecuadas en salud,
alimentacion y nutricién, asi como la implementactde huertos escolares. El énfasis se ha
realizado en el fomento de las practicas de pradocde alimentos en la escuela para su
transmision y replica con sus familias con hueféosiliares, que favorezcan la disponibilidad
de alimentos y la generacion de ingresos.

c. CONTRIBUCIONES DE LOS SOCIOS DEL PROGRAMA PARA ALCAN ZAR LOS
RESULTADOS DE DESARROLLO

Los principales socios a nivel nacional estuvieronstituidos por EI CONASAN el cual fue
constituido por decreto de la Presidencia de laiBlga de El Salvador y conformada por
aquellas dependencias gubernamentales relacionaatasla solucion del problema de
inseguridad alimentaria y nutricional: Secretargalmtlusion Social (SIS), Secretaria Técnica
de la Presidencia (STP), Ministerio de Salud (MINUBAy Ministerio de Agricultura y
Ganaderia (MAG). El Consejo cuenta con la Direcégecutiva del CONASAN y el Comité
Técnico Nacional de SAN (COTSAN) como ente asegoiro socio nacional importante fue
la Universidad de El Salvador y el Ministerio deuEacion.

A nivel local, las principales instancias que mgparon fueron los alcaldes y concejos
municipales, el Ministerio de Salud, Ministerio Beucacion, el CENTA, Asociaciones de
productores, las ADESCOS, ONG’s como Vision Mundrigkrvida, Pro vida, Asociacion de
Mujeres Salvadoreiias (AMS), Fundacion Seraphim JWMA. Ademas de la Policia
Nacional Civil y asociaciones de indigenas de Gae@oy Guatajiagua.

% Gobierno de El Salvador, El Camino del Cambio, 2@ 36
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Los socios nacionales y locales del PC, han conwido al logro de los resultados de
desarrolloparticipando activamente en el disefio, planificacid e implementacion de las

actividades claves del programa, de tal manera questuviesen alineadas a los planes
nacionales y sectoriales en el marco de la politi&-AN. Por ejemplo:

a) la participacion de los titulares y/o sus repnéantes de los Ministerios de Salud,
Agricultura y Ganaderia, Educacion, Secretaria iCéacde la Presidencia y Secretaria de
Inclusion Social, en el Comité de Gestion del PEANS

b) La colaboracion estrecha de CONASAN con la Cioaién del PC ISAN.

c) La implementacion de las intervenciones en saladtyicion se realizaron en el marco de
las politicas y Reforma del Sector Salud, basadk @strategia de la Atencidon Primaria en
Salud (APS) y el enfoque del nuevo modelo de si@oniliar, que promueve el MINSAL, y en
el que establece el incremento en el acceso y jar maidad de atencion en los servicios de
salud._El abordaje de la salud y nutricion desdedeterminantes sociales y econdmicas,
favorecié a implementacion de acciones integradea [@ atencidén a la mujer y a la nifiez, para
lo cual el MINSAL ha incrementado los recursos hoasaen forma importante.

d) a nivel de educacigria implementacién de los huertos escolares, dapcion de tiendas
escolares saludables y la implementacién de losedores escolares, estaban apegados a los
lineamientos del Ministerio de Educacion (estrateatp huertos escolares, lineamiento basicos
para la gestion de tiendas escolares saludablggrggrama de alimentacion y salud escolar) y
su realizacion fue resultado de una coordinacistesiatica incluyendo: disefio, planificacion,
convocatorias, seleccion de participantes, morotgreeguimiento.

e) El Ministerio de Agricultura (MAG--CENTA) con étlan de Agricultura Familiar (PAF)
promovié una linea de dotacion de semillas y fediites a familias priorizadas en las areas de
intervencion y se establecid6 una coordinacion paramplementacion del componente
productivo agricola en el area de intervencion.

f) Las alcaldias municipales, ONG’s, instituciopesociaciones locales se realizaron planes e
iniciativas conjuntas, en las que movilizaron lesursos técnicos, financieros y humanos
disponibles para implementar las intervencionelagcomunidades.

Las contribuciones nacionales, en términos de esfractura y personal que apoye al
Programa ha sido significado, asimismo la partmijoa activa de personal clave a nivel de
Ministerios y, a nivel local, especialmente los igottos municipales y sociedad civil, a través
de los Comités Municipales Intersectoriales ha sitlal para el logro de los objetivos del
Programa.
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Il. EVALUACION DE RESULTADOS DEL PROGRAMA CONJUNTO

RESUMEN
El PC ISAN ha tenido un papel importante en la coifiucion para el fortalecimiento de |
institucionalidad del ente rector de la SAN (CONABACOTSAN)en el pais, a través de |a
cooperacion técnica para el desarrollo de su marmrmativo, estratégico, operativo |y
funcional, el cual ha propiciado el desarrollo dipes e iniciativas intersectoriales en SAN
en el pais. Asi como, el apoyo para la elabora@dmplementacion de la politica publica en
SAN, la elaboracion de propuesta de ley en SANagc@ipafiamiento en la gestion politica
para disponer de un marco juridico que facilite iagervenciones en SAN por parte de |as
instituciones publicas, privadas y de la socieda.c

El PC ISAN ha contribuido también patiéssponer de un sistema de informacion actualizado
en SAN con indicadores que facilitan el monitoreo deiticds y programas en seguridad
alimentaria y nutriciébn a nivel nacional y localpe enfoque intersectorial y orientado a|la
toma de decisionekl desarrollo de la estrategia de gestion del conuiento ha favorecido
promovido la capacitacion y sensibilizacion de fonarios publicos, lideres politicos |y
sociales, tomadores de decision a nivel nacioratgl, con un enfoque integral e integrador
de la SAN, asi como la participacion multisectaridlsi como,el desarrollo de buena
practicas en SAN que incluye: la alimentacion saludable y la nutiic afectiva,
revalorizacion de la cultura alimentaria, la mejoed acceso y la calidad de los servicios |de
salud y agua segura, la promocion de practicas addas de higiene y saneamiento basico en
el hogar, la escuela y la comunidad.

)

El desarrollo de un Modelo de abordaje de interventintegral en SAN a nivel localen los
municipios con mayores niveles de desnutricionlgrais, a partir del fortalecimiento de los
Comités Intersectoriales Municipales (CIM), los lmsadisefian e implementan planes|de
desarrollo local con enfoque SAN y cuentan conafdaimas en SAN. En estos Comités estan
representadas las instituciones locales, alcaldf@ablG’s, lideres sociales representantes de
las Asociaciones de Desarrollo Comunitario, repreaates de los pueblos indigenas y de|las
asociaciones de mujeres.

El PC ISAN ha contribuido a posicionar el tema SA&h la agenda publica nacional

a. PRINCIPALES RESULTADOS ALCANZADOS

Efecto 1: Ente rector de la Seguridad AlimentariaNytricional centrado er

la infancia conformado al mas alto nivel.

Al final del Programa se cuenta con un ente re@@NASAN fortalecido y, trabajando con
instrumentos de planificacidon integrada y un malegal que permitira focalizar el tema de
inseguridad alimentaria y nutricional para que proava el desarrollo de las familias mas
necesitadas. En especial familias rurales, mujgragios y nifias menores de cinco afios.
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Fortalecimiento del marco legal de la Seguridad Afnentaria y Nutricional en El
Salvador

o Politica Nacional de SAN

En mayo de 2011, fue aprobada la Politica Nacidegbeguridad Alimentaria y Nutricional
con enfoque de derechos y género, la cual contdjetivos y las lineas estratégicas y
acciones de politica a realizar en los afios 2020Hb. Esta Politica parte del reconocimiento
del derecho a la alimentacion como un derecho fued#al de toda persona, ratificado por el
estado salvadorefio en los diferentes tratadoshaxteEmales y en la constitucion, teniendo en
cuenta una vision multidimensional del problemenahtario y nutricional en El Salvador.

» Anteproyecto de Ley SAN

Durante el afio 2012 se completé la formulacion Alleproyecto de Ley de Seguridad
Alimentaria y Nutricional, el cual fue disefiado can alcance que permita el abordaje
integral de la SAN desde sus multiples determisaniicho anteproyecto ya ha sido
sometido a consideracion de la Asamblea Legislatigarevision se realiz6 contando con la
participacion de todas las instituciones del Estadouladas con la SAN, las Agencias del
Sistema de Naciones Unidas que integran el Grupaide Interagencial de SAN, el PC-
ISAN®, asi como la Alianza Panamericana por la Nutrigi@h Desarrollo, y funcionarios de
la OPS de Washington, D.C., especializados em#l.te

El documento resultante fue enriquecido con losrtapode la Secretaria Técnica de la
Presidencia y la PDDH que, a su vez, fue portal®zagrupaciones de productores y de
mujeres. El documento resultante fue analizaddg8ecretaria Legislativa de la Presidencia
de la Republica y enviado para su consideracidmmgentarios al Consejo Econdmico y
Social (CES).

El documento final fue enviado a la Asamblea Legiigh en abril de 2013. EI Anteproyecto
de Ley de Seguridad Alimentaria y Nutricional propanecanismos legales y técnicos que le
permitiran, al CONASAN y a las instituciones viradias con la SAN, contar con el respaldo
legal para el cumplimiento de sus roles, asegurad@mas la sostenibilidad de las acciones
para el logro de los resultados en el corto, medyaargo plazo.

* Reuniones de apoyo de alto nivel en el proceso @emhacion Ley de Soberania y
Seguridad Alimentaria Nutricional.

Se llevaron a cabo reuniones de alto nivel en a@lil2013. Los eventos contaron con el
auspicio delGrupo Tematico Interagencial de Seguridad Alimeat&tutricional del SNUel
Programa Conjunto Protegiendo la Infancia, Seguddalimentaria Nutriciongl FAO y
OPS/OMS. Los objetivos de las reuniones fueron:

4El Grupo Interagencial de SAN estd integrado por FAO, OPS, PMA, PNUD y UNICEF.

SEl PC-ISAN lo conforman las siguientes agencias del Sistema de Naciones Unidas: Programa Mundial de Alimentos (PMA),
Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF), Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y
Organizacién Panamericana de la Salud / Organizacién Mundial de la Salud (OPS/OMS).
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v' Contribuir a fortalecer los conocimientos en SAdNlas sefiores y sefioras parlamentarios
en el proceso de formacion de la Ley de SoberaSiagyridad Alimentaria y Nutricional
de El Salvador.

v' Presentar las experiencias de Ecuador, Perl y Gakteen lo que se refiere a la Ley
SAN, en términos de objetivos, procesos seguidqgsereencia y desafios relacionados
con la implementacién de la Ley SAN.

v" Promover la difusion y el apoyo al proyecto de ISAN en las organizaciones de la
sociedad civil, entidades de gobierno relacionattas el tema, ONGs nacionales e
internacionales, instituciones académicas y ebsgcivado.

Las instituciones e instancias participantes ewsestentos fueron: Parlamentarios de la
Comision Agropecuaria y Frente Parlamentario Coefradambre, Asamblea Legislativa y
Sistema de Naciones Unidas. Miembros de CONASANT&&N, FOROSAN, Foro de Salud
y ONG’s nacionales e internacionales. Asi comoyéisidades, ONG’s y sector privado.

Los ponentes invitados fuero8r. Ricardo RapalloCoordinador Del Proyecto de Apoyo a la
Iniciativa América Latina y Caribe sin Hambr8y. José Pedro de la Crudiputado y
Coordinador del Frente Parlamentario Ecuador simitta de la Asamblea Nacional
EcuatorianaSr. Yehude Simon Munardiputado Asamblea Nacional de la Republica dé;Per
Sr. Hugo Moran,diputado del congreso Nacional de la RepublicaGdatemala;Doctores
Manuel Pefa y Adrian Diazle la Alianza Panamericana por la Nutricion Pesarrollo.

Entre las autoridades participantes en el evenemeentraban: Sefior Orestes Ortez, Presidente
Comision Agropecuaria y Representante del Frenwamantario contra el Hambre de la
Asamblea Legislativa El Salvador; Sra. Maria Is@aiiriguez, Ministra de Salud y Presidenta
de CONASAN; Sr. Roberto Valent, Coordinador Residatel Sistema de Naciones Unidas El
Salvador; Dr. José Ruales, Representante de OPS-BMSalvador; Sr. Alan Gonzélez,
representante FAO en El Salvador.

Fortalecimiento Institucional del CONASAN

El Consejo Nacional de Seguridad Alimentaria y Mignal (CONASAN) es el ente rector de
coordinacion interinstitucional, que tiene como cidon asesorar, articular, coordinar, vigilar,
monitorear y evaluar la ejecucién de las accioredadPolitica de Seguridad Alimentaria y
Nutricional. En el dltimo afio, debido a los cambmse sufrié el Consejo, en trasladar la
presidencia de la Secretaria de Inclusion Sodidjrasterio de Salud; el PC contribuyé para el
desarrollo de las operaciones de la Direccion Hyeinasta junio de 2013, a través del soporte
financiero de las oficinas, cooperacion técnica gamsonal calificado para la Direccion
Ejecutiva y la contratacion de consultorias impuda para la formulacion del Plan Estratégico,
el Plan Operativo del CONASAN, el disefio de unadisgia de Coordinacion Intersectorial,
mapeo de actores en SAN a nivel nacional y el kstahiento de un marco operativo para
garantizar la SAN en situaciones de emergencia.

Plan Estratégico y Plan Operativo para la implemerdcion de la Politica Nacional de
SAN

El Plan Estratégicadel CONASAN se formulé6 mediante un proceso parditivo desde
su disefio hasta su version final. Para su formiutace cont6 con la participacion de las
distintas instituciones gubernamentales y agem@asooperacion vinculadas con la SAN.
Dicho Plan fue posteriormente validado por el CORASy el COTSAN.

El documento contempla la mision, vision, objetiegtratégicos, ejes estratégicos con sus
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correspondientes lineas de accion y los resultagpsrados para el periodo 2013 - 2016.
Asimismo, define roles institucionales y una pragtaedel modelo de gestién para la
implementacion de la Politica y los Planes.

El Plan establece ocho ejes estratégicos, los cuefgesentan las prioridades de accion
para alcanzar el propésito de erradicar la desmditricrénica infantil, y cualquier otro
tipo de malnutricion en la poblacion, con énfasidas grupos mas vulnerables, a fin de
obtener una mejor calidad de vida. Los ejes egfi@is propuestos fueron los siguientes:

Eje estratégico 1mejora de la disponibilidad de alimentos a trav@sud incremento
de la produccion con inocuidad de los alimentoscbasen la dieta de la poblacion
salvadorefia.

Eje estratégico 2mejora del acceso fisico, economico y culturalagefamilias a una
alimentacion adecuada.

Eje estratégico 3mejora del consumo adecuado de los alimentos eol#acion
salvadorefia, con énfasis en los grupos mas vulesrab

Eje estratégico 4mejora de las condiciones para un aprovechamadeouado de los
alimentos consumidos, con especial énfasis enygaaeamiento del medio.

Eje estratégico 5:prevencion y atencion integral en salud y nutricale grupos
afectados o en riesgo.

Eje estratégico 6vigilancia, monitoreo, evaluacion y alerta temprale la seguridad
alimentaria y nutricional y de la ejecucién dedditica de SAN.

Eje estratégico :7seguridad alimentaria y nutricional de la poblacéd situaciones de
emergencia.

Eje estratégico 8fortalecimiento de la institucionalidad, a fin trar de manera
sostenible la seguridad alimentaria y nutriciorelalpoblacion.

El Plan cuenta con 4 ejes transversales: Salud;dedin, Género y Medio Ambiente. El
abordaje de estos componentes es fundamentallparaar la solucion del problema.

Se formulé elPlan Operativo Interinstitucional Este Plan contempla actividades y sub
actividades por lineas de accion para el alcandesdebjetivos estratégicos planteados.
Las actividades por lineas de accion fueron ideatihs por los equipos
multidisciplinarios de las instituciones vinculadas la SAN, quienes seran responsables
de su ejecucion. El Plan presenta los productosradps para cada actividad y sub
actividad y los indicadores correspondientes paedimel avance en el logro de
resultados. Identifica, ademas, la instituciongtiinciones responsables de cada actividad
y los medios de verificacion de sus avances en gadale ellas.

Este plan se desarroll6 también a partir de unalianepnsulta y participacion de las
instituciones y distintos sectores vinculados &AdN, con los cuales se identificaron las
acciones prioritarias intersectoriales que debeg&ar contenidas en el Plan, para lograr
los objetivos y resultados esperados para el period
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Tanto el Plan Estratégico como el Plan Operativeriimstitucional, se fundamentan en
una propuesta de abordaje integral intersectorigngrado en el ser humano a lo largo del
ciclo de vida. Ambos constituyen herramientas sa#opara la articulacién de acciones de
los diferentes sectores del nivel nacional, depaatdal y local.

“Es posible identificar una significativa contribidmn del PC en la definicion ¢
implementacion de politicas dirigidas a la seguddalimentaria y nutricional en el nive

nacional, y significativa también en el procesofdeaalecimiento de la institucionalidad
capacidad de trabajo intersectorial al interior dahte rector de la politica.

Informe de Evaluacion final PC ISAN, mayo 2013.

< — W

Incorporacion de las acciones de SAN en los POA iitscionales

A fin de garantizar la apropiacion y respaldo partg de las instituciones de las acciones
de la SAN contempladas en el Plan Operativo Irgétucional, el equipo técnico de la
Direccion Ejecutiva del CONASAN brindé acompafandera cada una de las
instituciones publicas, para asegurar que todaadesnes de SAN contempladas, fueran
incorporadas en los Planes Operativos Anuales (Pi#fjtucionales. Este proceso
significd un reajuste de las acciones del Plan &per Interinstitucional para su version
final.

Formulacion de la Estrategia de Coordinacion Intersctorial

Contando con los insumos del proceso de conswdteado en abril y mayo de 2012, se
formulé la Estrategia de Coordinacion Intersectoridha cual fue desarrollada con la
participacion de los funcionarios que integran @TSAN. La Estrategiaformulada tiene
como propoésito establecer las condiciones que pmmmograr un abordaje integral y
multisectorial al problema de la SAN y sus deteantas en todos los niveles, con el
objetivo de alinear los esfuerzos realizados per dderentes sectores a la Vision y
Objetivos Nacionales de SAN.

La Estrategia establece las lineas de coordinaeiorios distintos niveles; nacional,
departamental y municipal, para lograr una implda@an efectiva de las acciones
contempladas en el Plan Operativo. Ademas, defimeniecanismos para la coordinacion
y articulacion de acciones con los distintos sestory actores; instituciones

gubernamentales, ONG, organismos de cooperaciémrsgrivado y otros vinculados

con la SAN en el pais.

Para su implementacion, la Estrategia de Coordindaitersectorial propone cuatro fases,
las cuales son importantes para lograr una coandinantersectorial e interinstitucional
efectiva:

v' Caracterizacion de los actores.

v Sensibilizacién de los actores y vision compartidda SAN.

v" Organizacion de los actores y marco de relacionamie

v’ Participacion de actores y fomento del didlogo gdafianza.

“El PC ISAN ha contribuido al fortalecimiento deiabajo conjunto e intersectorial, no sélo del
SNU, sino también de las instituciones de gobigroontrapartes con las que se ha trabajado”
Informe de Evaluacion final PC ISAN, mayo 2013.
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Emergencia: Con el apoyo del Programa PC-ISAN, se contratéskvicios de una
consultoria, quien formulé una propuesta de maegulatorio para la atencion de la
seguridad alimentaria de la poblacion que estaemgao o que ha visto afectada su SAN
como resultado de eventos contingenciales. El maagolatorio contempla las fases de
emergencia y post-emergencia (rehabilitacion ynstraccion).

» Fortalecimiento de capacidades en SAN a nivel nacial para la implementacion de
la Politica y los Planes Estratégico y Operativo
A través de un diagnostico inicial se identificanoecesidades de capacitacion en los
funcionarios de los distintos niveles (nacionapateamental y municipal) para dotarlos
de las herramientas técnicas necesarias para ekrales de sus funciones y el
cumplimiento de las responsabilidades instituciemaEn respuesta a este diagnadstico, se
disefid e impartio6 un diplomado en SAN a fin de aonton recursos humanos
capacitados. Este fue dirigido a los funcionadesCOTSAN. El diplomado se formulé
y desarroll6 en estrecha coordinacion entre ladoiéa Ejecutiva del CONASAN, el PC
ISAN y la Universidad de El Salvador. Estigplomado, incluydé, como uno de sus
componentes principales, el analisis de las deteantes de la SAN y la importancia del
abordaje intersectorialAdemas, se desarrollaron otros modulos comoi€asditublicas
de SAN, Derecho a la Alimentacion, y Sistemas derinaciéon para la Vigilancia,
Monitoreo y Evaluacion de la SAN, entre otros.

“En la ultima etapa de la implementacion del PCraia de la evaluacion intermedia, se realizaron
esfuerzos por agilizar la ejecucion y la apropiacidel modelo y concepto de ISAN. Al dia de hoy,
tanto el CONASAN/COTSAN como las estructuras dergabza del PC han sido fortalecidas
respondiendo a los compromisos y responsabilidasgesnidos en el PC. Tanto a nivel nacional
como a nivel local, la implicacion en el procesoldg socios es clara, y la actitud de liderazgo y
empoderamiento o apropiacion del mismo son valasaano satisfactorias.

Informe de Evaluacion final PC ISAN, mayo 2013.

Efecto 2: Mejorada la capacidad institucional paraonitoreo y evaluacion
de las politicas y programas de salud, nutriciéralymentacién orientados al

bienestar infantil a nivel nacional y local, incoopando enfoque de género.

Al finalizar el Programa se cuenta con un Sistemacidbhal para el Monitoreo de
Indicadores de SAN y Evaluacion de la situaciéridannivel nacional, como a nivel de los
municipios seleccionados. Este Sistema de Mowitesa vinculado a la medicion de
factores asociados a la deteccion de problemas reguridad alimentaria, como la
disponibilidad de alimentos, la capacidad de pradao de granos basicos, la generacion de
ingresos y determinantes de la salud.

Por otro lado, al finalizar del Programa se cuerdan una masa critica de profesionales
capacitados e instituciones fortalecidas para laidiencia politica en varios niveles de la
ciudadania. Los aspectos de comunicacion, gestiéncahocimiento y sensibilizacion
tomaron en cuenta las necesidades de mujeres deaguafes indigenas de los municipios.

En términos de cumplir con efecto 2del programa, que tuvo como finalidad mejorar la
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capacidad institucional para el monitoreo y evalrade la SAN, orientadas al bienestar
infantil a nivel nacional y local, incorporando @mfoque de género, se alcanzaron los
siguientes resultados:

» Sistemas de Informacioén en SAN a nivel nacional ptal

Se ha facilitado al CONASAN y autoridades locapgecesos de disefio e implementacién de
4 Sistemas de Informacion y Monitoreo en SAN, unamigel nacional con sede en
CONASAN vy tres a nivel local en los municipios dedBjiagua, Cacaopera y San Simoén en
el departamento de Morazan. La disponibilidad décadores favorece el monitoreo de
programas de seguridad alimentaria y nutricion eofoque intersectorial que propician el
analisis de informacién y para la toma de decisiaportunas y eficaces.

La sostenibilidad de los sistemas se basa en eilditamiento de los comités de gestion que
se han establecido con la participacion de reptastss de las entidades clave en SAN a
nivel nacional y local.

Se desarrollé ahodelo conceptual del Sistema de Vigilancia, Al@geprana, Monitoreo y
Evaluacion de la SAN. Este se conceptualiz6 con las instancias gubemi@bes que
constituyen el COTSAN y las agencias de Nacionadddnparticipantes en el PC-ISAN. La
conceptualizacion respondid a la necesidad de rcoowa informacion (indicadores
relevantes) que identificaran y permitieran darusagnto a los principales problemas de
iINSAN que padece la poblacidn salvadoreia, ya seaégdicit o por exceso, al tiempo que
posibilite conocer la situacion de los determinamke estos problemas y su evolucion.

El proceso requirio identificar los indicadores imias relevantes de SAN, posteriormente,
conocer la informacion disponible actualmente enitatancias generadoras de informacion
en el pais, lo cual permitio determinar de cuaiidgadores relevantes se podia disponer.
El sistema permitird el seguimiento de 66 indicadode SAN que, en lo posible, seran
actualizados semestralmente y estaran disponiliesl goortal del CONASAN para los
distintos usuarios y tomadores de decisiones.

Los principales generadores de la informacion
Serén el Ministerio de AgriCU|tura y Procesode consultas y salida de Informacidn
Ganaderia, el Ministerio de Salud, la_______ e mmn R,
Direccién General de Estadistica y Censos DiGESMH

(DIGESTYC) y el PRESISAN de la SG- ! n 1
SICA. A la fecha, se ha desarrollado la!

]
;. . I " I
Plataforma Tecnolégica que permite: a)u. e _i__ vwwor _y _ _vwates 1| e _ §_ U

alimentar al sistema de informacion, a partir
de datos generados en las instituciones de
Estado vinculadas con la SAN y sus

determinantes; b) procesar la informacion &
través de un nodo central; y c) poner la
informacion de SAN a disposicion de los
tomadores de decisiones de una maner  __________.t \ _ _________.
amigable, con informacion confiable vy
oportuna. El equipo y apoyo técnico para el
desarrollo del Sistema de Informacion en SAN
a nivel nacional fue proporcionado por el PC-
ISAN. emssssmocccccoooooooooooos

_______ p=====a
CONASAN i Usueros

I | publicos y otras

II instituciones

i:m§

Usuarios
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Disefio y puesta en marcha de la estrategia de concacion en SAN Con el apoyo del
PC-ISAN, liderado por UNICEF, se fortalecié el campnte de comunicaciones del
CONASAN, tanto en su aspecto técnico como de equgrdo, para facilitar el proceso de
sensibilizacion y promocion del tema SAN, asi caeosu ente rector en el pais. En este
contexto, durante la implementacion del PC, serddkaon las siguientes acciones:

» Disefio de la Estrategia de Comunicacién en SAN
Durante el periodo, se elaboro la estrategia mpeca la regulacion de las acciones de
comunicacion para la divulgacion de la tematice&8&MN, la Politica Nacional y el trabajo
del CONASAN. Esta Estrategia se disefié para alcdogaiguientes objetivos:

v' Sensibilizar a tomadores de decisiones sobre lartapcia de la SAN, su abordaje
integral e intersectorial, asi como la generaciéncdmpromiso de los distintos
implementadores de la Politica Nacional de SAN es distintos niveles de
ejecucion.

v' Construir alianzas con socios estratégicos.
v/ Comunicar a la poblacién mensajes claves para @jar mimentacion y nutricion.

v’ Visibilizar las acciones de SAN realizadas por CCIA.

» Disefio de la linea gréfica institucional del CONASN

Partiendo de la naturaleza y mandato del CONASANyabajé en la conceptualizacion y
disefio de su linea gréafica y de su manual de ntant@ parte de los elementos basicos para
definir su identidad institucional.

» Disefio del sitio Web institucional del CONASAN
Se plante6 el mapa de contenidos que debia tergtieWeb del CONASAN, bajo el
dominia conasan.gob.swespetando la plantilla institucional pre-elaborpadaa cualquier
sitio de gobierno en Internet. El objetivo de comtan un espacio en Internet es que, tanto
los tomadores de decisiones, las institucionesogramas vinculados con la seguridad
alimentaria y nutricional (SAN) y el publico en geal, dispongan de informacion confiable,
practica y actualizada relacionada con el quehdeleCONASAN.

» Creacion de cuentas en redes sociales de Internet
Se crearon las cuentas oficiales del CONASAN en dibdas principales redes sociales
utiizadas en el pais: Twitter y FacebooKititter, el nombre de usuario es:
@CONASAN_SVy en Facebook la fan page e£ONASAN.EISalvador

» Acciones de difusién y promocién de la SAN
En el marco de la Estrategia de Comunicacion deN&8AN, se desarrollaron actividades
encaminadas a promover la SAN en diversos secyooes actores claves en este tema a
nivel nacional.

» Acciones de Divulgacion de la Politica y Plan Esttégico del CONASAN
Bajo esta modalidad, se dio a conocer la situad@®®AN en el pais, su abordaje por parte
del CONASAN vy la vision nacional para los proxime$os. Se realizaron 49 eventos de
sensibilizacién con la participacion de 1,600 reprgéantes de los siguientes grupos:
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Comunicadores de instituciones gubernamentales.
Comunicadores de organizaciones no gubernamentales.
Periodistas de prensa, radio, television y medigisates.
Sector académico.

Organizaciones no gubernamentales.

Instituciones del Gobierno Central.

Cooperantes.

S N N N N R NN

Parlamentarios.

v' Gobernaciones departamentales del pais.

* Funcionarios Sensibilizados en la tematica SAMOO funcionarios, entre docentes del
Ministerio de Educacién, docentes de universidgoiégadas y universidad nacional
sensibilizados en SAN a nivel nacional.

» Convocatoria al Certamen Nacional de Periodismo eBAN
En conferencia de prensa, la Direccion EjecutiMaQi@NASAN vy la Coordinacion del
PC-ISAN hicieron publico el concurso nacional ddiya periodistas del pais, a fin de
gue participaran con reportajes e investigaciongmdidos a través de los diferentes
medios de comunicacion (prensa, radio, televisibtitiegnet).

» Entrevistas a medios de comunicacion
La Direccion Ejecutiva del CONASAN y miembros d€ FSAN participaron en diversas
entrevistas transmitidas en programas radialesaesrhision en vivo; asi como brindo
declaraciones y entrevistas pregrabadas a peasdugira noticias y reportajes de radio,
prensa, television y medios digitales.23 mediosa®@unicacién del nivel nacional han
incorporado en su agenda temas relacionados canciafy SAN.

Investigaciones y Estudios en SANDos investigaciones en ISAN desarrolladas con el
apoyo de laUniversidad de El Salvadoruna sobre cultura alimentaria, incluyendo

comunidades indigenas de Cacaopera; y una segobhda sonocimientos y practicas de

lactancia materna en el Municipio de Guatajiaguas Bstudios desarrollados con el apoyo
del Centro de Apoyo de Lactancia Materda primera relacionada con el andlisis de las
ventajas econdmicas de la lactancia materna ealizh&r y una segunda relacionada con la
situacion actual de la lactancia materna en Elcgiaii

Fortalecimiento del FOROSAN Fortalecido un Foro ISAN en el Oriente del paistavés

de asistencia técnica para la formulacion de so Bhratégico, acciones de visibilizacion,
fortalecimiento institucional interno para la dé&fion y elaboracion de reglamentos y
manuales de trabajo internos, disefio de paginasywdebacion de cuentas en redes sociales
como Facebook y Twitter, asi como la linea grafiedaboracion de promocionales. Se doto
de equipamiento de oficina, y se proporcioné uystodnado en SAN a 25 de sus miembros,

PC Protegiendo a la Infancia: Programa Intersectdide Seguridad Alimentaria y Nutricional para El$dor



F ODM| 19
Informe Narrativo Final

con lo que se pretende generar impacto en la patién de al menos 600 personas de la
sociedad civil de la region oriental.

Universidades Fortalecidas en SAN:Se ha fortalecido la calidad de formacion y
participacion de la academia en dos universidadeg]niversidad de El Salvadalaboro e
implement6 un plan en ISAN, que integra a sus tRlfades y establecio el Diplomado de
Seguridad Alimentaria y Nutricional, el cual yadido realizado en tres periodos, dos en San
Salvador y uno en San Miguel y un curso de SANfide para docentes de diferentes
niveles del MINED para sensibilizarlos en la tewgtiCon laUniversidad Doctor Andrés
Bello se desarroll6 y promovié la formacion de 27 coroadores y comunicadoras a nivel
comunitario en los tres municipios del PC ISAN.

Gestion del Conocimiento:Se han fortalecido los conocimientos y competanera SAN a
mas de 100 funcionarios tomadores de decision &l nacional y local, sobre la base de un
diagndstico realizado para identificar necesida$g®cificas de capacitacion y una estrategia
de gestibn de conocimiento para el desarrollo dsosu Para el logro de esta meta, se
establecio un convenio de cooperacion con las famd de Medicina y Ciencias
Agronémicas de la Universidad de El Salvador (UESh el objetivo de disefiar e
implementar un Curso Virtual (Marzo-Julio 2011), Garso Local para actores y lideres
locales (Febrero — Marzo 2012) y, un Diplomado &meml SAN (Mayo — Noviembre 2012)
para Miembros del Comité Técnico de Seguridad Atitaea y Nutricional (COTSAN). La
alianza con la UES ha incluido un componente delfsgimiento de capacidades técnicas y
humanas para la sostenibilidad de los procesorg#siezacion y capacitacion en SAN.

Mas de 1,100 actores y lideres locales en los Jaipiws participantes han sido capacitados
en temas como alimentacion, nutricion, manejo ypgr&cion de alimentos (11 centros

escolares), huertos escolares (11 centros escplezsglas escolares (58 centros escolares),
comedores escolares (3 centros escolares), sisenagormacion, saludables y seguridad

alimentaria y nutricion con el objetivo de contitba mejorar la seguridad alimentaria y

nutricional de la poblacién estudiantil. Los praxesde capacitacion y sensibilizacion

continian de forma sostenible por medio de la captle capacitaciéon impulsadas por 9

entidades locales fortalecidas para este propésito

Intercambios de Experiencia para dar a conocer logesultados del PC ISAN:Para los
meses de abril y mayo de 2013, se tuvo a bien m@amrventos de intercambio de
experiencias entre actores locales, con el objetesgenerar espacios de dialogo y reflexion
colectiva entre actores locales y otras instandiiasuladas con la promocion de la SAX,
partir de las experiencias y resultados mas sobmsies alcanzados durante la
implementacion del PC ISAMon el fin de generar nuevo conocimiento. Laésroambios de
experiencias son considerados como procesos defdrancia de conocimientos sobre
lecciones aprendidas y buenas practicas —que dsdrepertinentes en el contexto de los
territorios, culturas, actores, intereses de lasigi@antes— acerca del disefo, aplicacion y
gestion de estrategias, metodologias, herramiamtasepercusiones evidenciables sobre la
poblacion objetivo o grupo meta.

Si bien las experiencias a poder divulgar eran @msicke priorizaron aquellas que por su
aporte creativo y contribucion al logro de los tibjes del Programa, lograron impactar
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positivamente en los medios de vida de las fampedicipantes, el acceso a agua segura,
buenas préacticas de salud y nutricién, y la creagidortalecimiento a la institucionalidad
local para darle sostenibilidad a las intervencsor&e definieron tres categorias de actores
con presencia territorial:

* Municipales: Alcalde municipal o representanteaglsejo municipal, directores/as de las
Unidades de Salud, directores/as y docentes deosemscolares, representantes de
Proteccion Civil en el municipio, representantesAMMESCO, asociaciones de jovenes,
parroquias, etc.

» Instituciones publicas y privadas con presencilemona y sensibles a la tematica SAN.

* Medios de comunicacion local y regional

Un total de 208 personas participaron durante maeréambios realizados. El total de
participantes foraneos a los municipios con praaesiel PC ISAN fueron 112, de los cuales
68 corresponden a actores municipales, 38 a iomtitas publicas y privadas, y 6 a la
categoria de medios de comunicacion.

Funcionarios y lideres participando en eventos datercambio de experiencias de buenas
practicas de SAN Un Total 566 personas participaron de los ewedw intercambios de
experiencias dentro y fuera del pais, los cualedetalan de la siguiente manera: 283(50%)
funcionarios participando en intercambios en SANixel nacional, 17 (3%) funcionarios
participando a nivel internacional, 31(5.4%) lidereomunitarios participando a nivel
internacional. 235(41.5%) lideres comunitarios ipg@ndo a nivel nacional.Del total de
capacitados el 60% son mujeres.

“Existe una relacion directa y significativa en lereacion de un sistema integrado de

informacion para la toma de decisiones en SAfh cuanto dla estrategia de gestion de

conocimiento ha permitido dotar de coherencia yrdowcion a todas las actividades

relacionadas con el incremento de capacidades & &Aivel nacional y local”.
Evaluacion final del PC ISAN, mayo 2013

Efecto 3: Mejorada la nutricién infantil y seguridaalimentaria en tres

municipios de la zona nororiental del pais con paipaciéon multisectorial.

Al finalizar el Programa Conjunto, se cuenta comitibuciones significativas a en los
municipios de Cacaopera, San Simoén y Guatiagua.haBemejorado la disponibilidad de
alimentos y la diversidad agricola en al menos #g64ilias.

Un 38% de las familias entrevistadas manifiestamaoen el afio 2013, una cantidad mayor
de frijoles y maiz comparado con el 2010 por elyapdel Programa Conjunto, asi mismo,
Un total de 94% de familias manifiestan haber lagra&ambios en la produccién de granos
bésicos.

Por otro lado, se han identificado cambios sigifiecos en la disponibilidad de vegetales en
un 95% de las familias entrevistadas mejorandoehsionsumo de alimentos mejorados y
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con mayor cantidad de nutrientes para su dieta afiticia. El 92% asegura que el huerto
familiar establecido por las diversas técnicas aglas implementadas ha contribuido a
mejorar la alimentacion de la familia

Se ha manifestado una utilizacién de serviciosgaote de las mujeres jefas de hogar y los
ninos menores de 5 afnos. El 70% de personas mastaifi que los servicios de salud han
mejorado en el periodo de implementacion del Progray el 90% perciben que son muy
buenos.

La estrategia implementada para el desarrollo de umodelo de intervencién integral y
multisectorial en SAN a nivel localfue a través del fortalecimiento de la organizacocial

y participacion intersectorial a través de los Gémintersectoriales Municipales (CMI) para
la promocion, coordinacion e implementacion detervenciones en la SAN y la
incidencia en la politica de las municipalies.d

La implementacién de esta estrategia se orientéelereforzamiento de los procesos de
participacion ciudadana, ya existentes y/o en gniap su creacion de los Comitéson una
vision integral e intersectorial para la SAN en ahbito local. Los acercamientos y
relacionamientos para la identificacion de laaitan social, sus organizaciones y construir
confianza con el liderazgo local, facilité la cooation del PC ISAN con las instancias
locales: alcaldes y gobiernos municipales, ingttues de gobierno a nivel local y
departamental, lideres y asociaciones de desarcoliounal, asi como organizaciones y
gremios de la sociedad civil presentes en losdeios de trabajo.

Estrategias de Implementacion del PC ISAN en el tetorio

-Fortalecimienta

Estrategia de Fortalecimiento de |
organizacion social y participacion
intersectorial a nivel municipal
(CMI)

-Sensibilizacion
del liderazgo
local

-Diagndstico
situacional local

-Organizacion
Planificacion de
Acciones

-Coordinacion e

Implementacién de

acciones con

participacion activa

de actores locales
nivel familiar,
organizaciones
comunitarias,
productivas e
intersectoriales,
instancias locales
como alcaldias,
salud y educacion
y organismos no
gubernamentales

-Procesos de
Formacion y
Capacitacion

de capacidades
organizativas
técnicas y
politicas a nivel
local respecto al

-Mejoramiento
de red servicios
de salud, agua
saneamiento
basico locales

-Mejoramiento
dela
diversificacion
productiva y
generacion de
ingresos a nivel
familiar

El PC ISAN contribuyé en la orientacién de procesa® sensibilizacién, formacion y
capacitacion con los distintos actores con respeetda situacion de la SANen los
municipios, entre estas se mencionan: desarrolloliderazgo y organizacion social, la

PC Protegiendo a la Infancia: Programa Intersectdrie Seguridad Alimentaria y Nutricional para Ell@dor



F ODM | 22
Informe Narrativo Final

Politica Nacional en SAN, la cosmovision indigenarelacion a la SAN, las competencias
municipales legales con respecto a la SAN, Sistateasformaciéon SAN, formulacion de
Agendas y Planes Desarrollo Local con enfoque SA&lcasa del agua saludable”, Buenas
practicas de Seguridad Alimentaria y Nutricionaud y nutricion. La Asociacién de
Mujeres Salvadorefias (AMS) realizé “Foros-Debatéresoel Derecho a la Seguridad
Alimentaria Nutricional de la familia salvadoref@ih participacion de lideresas de todos los
municipios del departamento de Morazan.

Los intercambios de experiencias entre los miembrage los 3 Comités Intersectoriales
municipalesy las visitas a otras experiencias en seguridiageataria y nutricional que se
realizaron en otros municipios del pais y otrosgmivecinos, Yy que fue relevante para
motivar la participacion y la formacion de los ae®locales en esta tematica, asi como para
el posicionamiento de la SAN como prioridad paraletarrollo local de la poblacion de
estos municipios.

La importancia de los Comités Municipales Interseairiales (CMI) ha sido su
caracteristica de espacio abierto a la representaidad para la concertacion ciudadana
local, con reconocimiento y respaldo institucional @enlunicipalidad y de las instituciones
del gobierno central. En estos Comités se destdacbrporacion de representantes de
pueblos indigenas en los CMI, asi como el fortelemito de asociaciones de productores
indigenas dimensionando las necesidades especifdagrupo de poblacion originaria, y
asimismo se fortalecié a organizaciones de las nesljg sus capacidades de interaccion y
propositiva para la SAN.

Los CMI son instancias de incidencia politica slogae intervienen en el municipio y

cuentan con diagndsticos y estudios sobre la simasocioecondmica, salud y nutricién,

educacién y saneamiento ambiental, los cuales sgarten y analizan para presentar
propuesta técnicas a diferentes instancias de cacpe.

Los 3 Comités Intersectoriales Municipales de Cacaera, San Simon y Guatajiagua, en

el departamento de Morazan estanorganizados y furmhandola estructura y
funcionamiento de los Comités Municipales Interseates (CMI) se vio fortalecida con la
participacion activa de las instituciones siguisnfdINED, MINSAL, Casa de la Cultura,
Asociaciones de Desarrollo Comunitario (ADESCOSONG locales. Los CIM en sus
planes de trabajo estaba incluida la SAN. Dentrdadeintervenciones y proyectos que
desarrollaron estan: el fortalecimiento y apoyo saca&ciones e instituciones locales:
asociaciones campesinas, productores indigenasaeismes de mujeres, ADESCOS, Casas
Mallas para produccién de hortalizas, Huertos @ses] Promocion de Lactancia Materna,
Iniciativas emprendedoras, fortalecimiento de lwisios de salud y nutricion, y puesta en
practica la Vigilancia nutricional activa en merode 5 afios, mejora de abastecimiento de
agua en centros educativos, entre otros.

Los Comités disponen de una Plataforma MunicipabAN que cuenta con el apoyo de los
Concejo Municipales para su implementacién. El dajerdel tema SAN se realizé desde un
enfoque integral e integrador, entendiéndose Uaaibn nutricional desde una perspectiva de
las determinantes sociales y econOmicas, y en #lblesimiento de respuestas e
intervenciones multisectoriales e integrales paegporar esta situacion. La participacion de
representantes de pueblos indigenas en los Cosetésio incrementada y se apoyoé el
fortalecimiento de asociacion de productores inthggpara mejorar su capacidad de gestion
e incidencia politica.
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La implementacién del PC logré dinamizar significaivamente la institucionalidad y el
trabajo de los CMI, y esto ha logrado compromisos en los proceso®meation y en la
coordinacién, formulando y ejecutando intervencgnmiciativas y planes de trabajo
intersectoriales con un enfoque de la SAN y mepwagon ello sus capacidades de
incidencia, movilizacion social y gestion finaneieActualmente los Comités son parte de la
institucionalidad para la gestion e implementaaérpoliticas publicas en SAN en el ambito
del desarrollo local.

Personas participando en procesos de capacitacidreducacion y espacios de
informacion en ISAN: mas de 1,500 actores y lideres locales en los 3 aipivs
participantes han sido capacitadas en temas camerdhcion, salud y nutricién, manejo y
preparacion de alimentos (11 centros escolaregytdaiescolares (11 centros escolares),
tiendas escolares (58 centros escolares), comedsadares (3 centros escolares), 40
Unidades Comunitarias de Salud Familiar (con 43ifggpuComunitarios de Salud Familiar-
ECOS), sistemas de informacion, saludables y sdapiralimentaria y nutriciéon con el
objetivo de contribuir a mejorar la seguridad almagia y nutricional de la poblacion
estudiantil. Los procesos de capacitacion y séizsibion continlan de forma sostenible
por medio de la réplica de capacitacion impulsga9 entidades locales fortalecidas para
este proposito. A continuacion se da un detalllvsidiferentes participantes en procesos de
capacitacion:

* 60 miembros de Comités Intersectoriales, capastaddSAN y desarrollo local
e 220 directores y docentes de escuelas, capacikaddistintas teméticas de SAN
* 224 padres de familia capacitados en temas SANealacal,

» 270 profesionales de la salud capacitados en tdeaalud y nutricion

» 25 agrénomos capacitados en temas de inocuidalthtengos y productividad

» 573 lideres locales capacitados por 9 organizasitmoales (ONG, CODEM, AMS,
Alcaldias, etc.)

» 160 mujeres de la Asociacion de Mujeres SalvaderéfislS)
» 30 miembros de la Asociacion de productores Indigétakawira

* Meta alcanzada en més del 100%. Total de capasith&71

Componente Productivo y Generacién de Ingresos

La intervencion del Componente Productivopartio de los resultados dBiagnostico de
Caracterizacion y Diagnoéstico de Produccién y Emspralidad Agropecuaria y no
Agropecuaria en los municipios de Cacaopera, Giagaa y San Simon en el departamento de
Morazan, El Salvadgry de 15 diagnésticos rapidos de actividades mtddis que se realizaron
como punto de partida de la intervencion del corapten productivo del PC ISAN. Los
diagndsticos sirvieron para tipificar a la poldacy las diferentes actividades productivas que se
realizaban en los municipios.
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Seleccion de beneficiariosEl proceso de identificacion y seleccion de lasifasfue un proceso
coordinado entre el programa Conjunto y los actdweales claves que interactian en los
municipios seleccionados, representados en losté&®miunicipales intersectoriales de cada
municipio, es decir gobiernos local, Salud, Edu@acAgricultura, ONG’s y representantes de las
comunidades. Dicho proceso fue una consulta abjgutaticipativa para que la seleccion de las
familias tuviera la aprobacion de los diferentesmincrados y de igual forma lograr identificar y
beneficiar a los grupos mas vulnerables.

La selecciébn de las familias beneficiarias se @ade criterios identificados a partir del
diagnostico realizado en los municipios por el Congmte y con del perfil de las familias
establecido por el Programa Conjunto. Dichosravdgdueron los siguientes:

. Familia con hijos menores de 5 afos.
. De preferencia mujeres jefas de hogar.
. La familia no debe de estar siendo asistida pamatgro programa

de cooperacion.

. Que posea disponibilidad de tierra (familias adg€o 0 poseer
experiencia en una actividad econémica diferetdaeagricola.

. Que acepte los compromisos con el programa Yy [petic
activamente en las actividades.

. Pertenecer a una organizacion local.

Areas de intervencion: Para poder dar cumplimiento a los objetivos Iderementar la
disponibilidad de alimentos, promover la diversidadde alimentos e Incrementar los ingresos
econdémicos, kComponente Productivo trabajo en dos areas devaricion: el agropecuario y el

no agropecuario. La intervencion fue disefiada garajecutada de forma escalonada a partir de
la incorporacion al programa para desarrollar sridenilias capacidades iniciales con énfasis en
desarrollo humano y posteriormente en desarrelfaatciones especificas de cada area de trabajo.
Las areas de intervencion fueron:

Componente agropecuario

El componente agropecuario tenia como fin aumelatadisponibilidad de alimento y la
diversificacion agricola para las familias atensdigar el Programa conjunto. El componente se
divide en tres sub componentes los cuales se paesgiontinuacion:

* Granos basicos:Se atendieron a 372 familias para incrementar relimgento de la
produccion de maiz y el frijol. Para este gruporeaizaron las siguientes accione
directas:

v Asistencia y acompafiamiento técnica durante lasbsis de primera y postrera.

v" Jornadas de capacitacion en buenas practicaslagrico
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v’ Visitas de evaluacion técnica de las parcelas.

v" Dotacién de insumos agricolas para incrementarddugcion: fertilizante para
0.5 Mz. para maiz y frijol para la cosecha de prime

* Hortalizas: Se implementaron 50 huertos comunitarios de prédluate hortalizas en
los tres municipios. Con los huertos se buscodntiv diversidad de alimentos a las
familias y de generar pequefios ingresos en la dentxcedentes de produccion. Para el
lograr los resultados con estas familias se realizas siguientes acciones:

v

AR N NN

Dotacion de sistema completo de riego para logdsieomunes.

Dotacion de insumos: Fertilizantes, semillas y ttes de hortalizas
Asistencia técnica y acompafiamiento en producednuertos de hortalizas.
Visitas a las parcelas para verificacion técniddnderto.

Capacitacion en técnicas de produccion mas efgierdsociatividad y
comercializacion de excedentes

* Microempresas de hortalizas en casa malleSe construyeron tres infraestructuras de
produccion en ambiente controlado, en este casasgaalla como elementos utilitarios

para aumentar los ingresos de las familias dearnzafalternativa a las que se generaban
en los municipios. Desde 2012 se realizaron {asesites acciones con los grupos:

v

NN N N R

(\

v

Identificacidbn de mercados potenciales para ldymaon de las casas malla de cada
municipio.

Construccion de la infraestructura de Casa Malla

Dotacion del equipo e insumos para el primer @otaluctivo.

Asistencia técnica especializada para el manejoatiicciones protegidas.
Capacitacion en produccion de hortalizas en angsestuntrolados
Capacitacion en fortalecimiento asociativo.

Capacitacion en Gestion empresarial (administrad@megocio, comercializacion y
mercadeo)

Asistencia técnica para la comercializacion de$echa de cada casa malla.
Vinculacion con el mercado local y compradores miatas.

Implementacion de una metodologia de fondo rotatoara la compra de insumos
del negocio.

Componente no agropecuario:El componente no agropecuario estaba disefiado ebra

destinado ancremento de los ingresos de las famitig®e se dedicaran a otra actividad productiva
diferente a la agricola de los municipios atendigos el Programa. EIl trabajo con este
componente se enfocd en fortalecer pequefias imasaindividuales de negocios o promover
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nuevas iniciativas productivas fuera del ambitoopgecuario del municipio. El objetivo fue
desarrollar las iniciativas con enfoque asociatiwvmo método para lograr competitividad y que
sirviera como una ventaja competitiva de las fasiliPara dicho componente se apoy6 en las
siguientes areas:

v Asistencia técnica y capacitacion en:
0 Asociatividad
o Administracion del negocio
o Comercializacion
0o Mercadeo
v Dotacién de pequefios equipos y suministros patadoer la actividad econdmica

v" Implementacion de una metodologia de fondo rotatpdara la compra de insumos del
negocio.

v' Alianzas con los CDMYPES para el apoyo de la CONAMNEY capacitaciones
especializadas.

Granos basicos y hortalizasEl esquema de atencion a las familias fue bajodtbdologia de
escuelas de campo, consistié en identificar a amalif representativa de una comunidad, la
cual servird como lEamilia “modelo” a replicar por el resto de las familias denomisamano
irradiadas.

El esquema de trabajo permitid hacer eficientetéacion a las familias al concentrar varias
familias en una parcela especifica, todo en funei®u cercania de la misma con el resto de
familias, para la transferencia de conocimientolya todo para generar lazos de trabajo entre las
comunidades.

Iniciativas de Generacion de Ingresos

» Iniciativas agricolas de Casas MallalLas iniciativas agricolas de generacion de ingresos
fueron establecidas para desarrollar alternativadyctivas diferentes para las familias que
se dedicaban a la produccion agricola tradiciorafjrdinos basicos en los tres municipios
como parte del modelo de ejecucién de las accidelesomponente productivo del PC. La
implementacion de la iniciativa partidé de las hidbifles fortalecidas y/o desarrolladas a
través de las capacitaciones y asistencia técniedngbian recibido las familias que fueron
atendidas inicialmente en el componente de aundanta productividad y diversificacion
alimenticia a través de huertos comunes.

La intervencién con las iniciativas @asa Mallabusc6 generar un modelo simple pero util
para la generacion de ingresos a grupos de sulmségste extrema pobreza como una
alternativa factible para poder generar un camistascial en términos de oportunidades para
la poblacién con la que se pueda replicar la expeia.

La metodologia contempl6é desarrollar y fortalecerlas habilidades asociativas de la
poblacién como base para implementar una iniciggreductiva y diversificada de las tipicas
actividades de generacion de ingreso de la zosauales en su mayoria era de jornalero.
Posterior a esta etapa de conformacion de los gisgpempezo el proceso de inversion en las
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iniciativas la cual en su mayoria consistié entehge trabajo inicial que fue complementado
con un_acompafamiento técnico especializado emugeah y gestion empresarial para darle
robustez al proceso de fortalecimiento asociativaley negocio rural. La base de la
implementacion se sustenta en_un acompafamiemticdémontinuo con las familias por 18
meses desde la etapa de asistencia en actividadessistencia hasta el acompafiamiento en
el desarrollo de la nueva actividad econdmica. Ainaacion se presenta un esquema de la
metodologia empleada y la linea de tiempo.

Inversiony

. F_af',"'l'?_s“’" ool acompafiamiento
I iversificacion agricola " Seni
» Asistenciatécnica 8 . ::':r:‘;';"::?"':“ tecnico * Capacitacion en
- up e ey
. {apa<llt acion en BPA S F TR AT ) ¥ gestion et:ngreilanal,
+Dotacion de + Agistenciaté mica per municipic + Construcidn de + Comercializacion
insumos * Dotacion de pequefios » Capacitacionesen infratstructuras * Finanzas
2quipos ssociatividad y desarrolo » Dotacion de equipose
* Dotacién de insumos humana insumos
+ Capacitacion en + Capacitacion m—
Familias productoras de asociatividady Conformacionde eq}ecld!zadaen a(un1parlnan_ue|?tloen
- desarrollohumano iati producddncontrolada comercializacidny
granos basicos grupos asociativos asociatividad.

gestion del negocio

l Asistencia Técnica especializada por 18 meses

|

Iniciativas de generacion de ingresos no agricolakas iniciativas de generacion de ingresos en
temas no agricolas se basaron en desarrollar ytaldoer actividades econdémicas que se
estuvieran ya desarrollando en los municipios. #agipio de la intervencion se identificaron
actividades reprimidas, de poco valor en generadrngresos, iniciativas no desarrolladas u
oportunidades existentes en el entorno economicoiaipal que sirviera para desarrollar la
actividad productiva local.

La metodologia contempld la identificacion de peeso interesadas en una misma actividad
economica y agruparlos para generar una actividadlptiva conjunta que les permitiera ser mas
competitivas. Posteriormente a la conformaciénodesk les capacitd y dio un acompafamiento
técnico. A continuacion se presenta el esquemégedeian

Inversiény

+Seleccién de familias a acompafiamiento técnico - itacis 6
conformar el grupo apaq '“!"I'f en gestion
+Conformacion de grupos por ' empres“r_'a_' »
municipio «Compra de pequefios equipos «Comercializacion
=Capacitaciones en asociatividad y sDotacién insumos sFinanzas
desarvollo humano =Capacitacion especializada en
produccién controlada,
asociatividad.
Conformacién de grupos acompafiamientoen
asociativos comercializacién y gestién

del negocio

11 meses de conformacion de grupos

7meses de acompafiamiento técnico
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Las iniciativas estan integradas por familias quigimalmente tenian como fuente de ingreso la labor
agricola o de maquiladora de artesanias y con l|gplementaciéon de las 6 actividades han
diversificado su ingreso beneficiando a sus familiayenerando una nueva alternativa econémica en

los municipios.
Consideracion del técnico interagencial Christopienge, PC ISAN, Junio 2013

Modelos de atencién con adecuacion metodolégica Brama de Desarrollo de Proveedores
PDP

Los modelos de atencidon de ambos esquemas deotisbaasan en Edaptacion metodolégica
realizada a la del PDP, en este caso, el fortalenio de grupos asociativos a través del
desarrollo de capacidades en temas de desarratiarfauy asociatividad se mezclaron con temas
de gestion empresarial, para generar medodologia de incubadora de negocios rurghesa
poblaciones vulnerables con énfasis en la demanda.

Metodolégicamente, la intervencion de los gruposgeeeracion de ingresos paso de ser una
asistencia técnica personalizada y enfocada Unit@me mejorar o0 estandarizar procesos
conocidos, a una metodologia que generaadelo de atencidn grupal para organizaciones en
desarrollo,con objetivos empresariales de mediano y largaopBg por ello que si se compara el
nivel de inversion de estos grupos han tenido wo poas de sesenta mil ddlares, el costo por
familia asciende a cerca de mil ddélares los cualesien ser amortizados en un lapso de 5 afios
de inversién y auto sostenimiento.

Resultados obtenidosDurante 2 afios de ejecucion, 462 familias fuerpaoyadas con asistencia
técnica e insumos para aumentar la produoci@umentar la diversificaciéon y los ingresos. Se
hizo entrega de 744 paquetes de fertilizacion derkrs afios 2011 y 2012, que beneficié a 372
familias que se dedicaban a la produccion de grdmdescos. Dicho paquete fue un apoyo
complementario al paquete de semilla mejorada gadice por PAF, ejecutado por MAG-
CENTA. Con el paquete entregado, las familias lagraincrementar 6 quintales mas su
rendimiento en la produccion de granos basicosarparacion con el promedio alcanzado 2010
segun el diagndstico inicial de la intervenciéon.draduccién promedio alcanzada con el apoyo
del programa fue de 15 quintales de maiz por mazaientras que en la produccion de frijol se
lograron 6 quintales por manzana.

Se implementaroB0 huertos comunitariogue ha beneficiado a mas de 150 familias en éss tr
municipios como parte del componente de diversificaagricola a través de la produccion de
hortalizas. Estas familias han logrado en tresosiae produccion mas de 38 mil libras de
hortalizas que ha sido consumida y vendida en lasigipios. A continuacién se detallan

rendimientos expresados en libras de los cultivos:

Se identificaron y formaron seis grupos de produetaue manejan las iniciativas agricolas y
no agricolas Los 6 grupos asociativos estaban conformadog [iciativas agricolas para la
produccion de hortalizagn ambiente controlado y los grupos restantes estéwmcados en
actividades no agricolados iniciativas de artesaniguuna de elaboracion de alimentos

Dentro de las actividades No Agricolas, se realizdos_planes de inversion de tres iniciativas de
negocio, dos de artesanias y una de preparaciatindentos, asi como las respectivas compras
de pequefios equipos e insumos que han permititiddoer y desarrollar la actividad econémica.
A la fecha las tres iniciativas no agricolas hamegado mas de $9,800.00 mil dolares en ingresos
brutos.

PC Protegiendo a la Infancia: Programa Intersectdide Seguridad Alimentaria y Nutricional para El$dor



F ODM | 29
Informe Narrativo Final

Dificultades y cambios:La ejecucion del componente productivo estuvo noiarger cambios en la
marcha en relacién con la propuesta de implemémtamiiginal. Se realiz6 una adaptacion del
modelo de atencion PDP originalmente propuesto pargerar una version metodoldgica de
incubadora de empresas para poder atender a gdgpssbsistencia. Similares condiciones de
adapte se originaron, con el trabajo a realizarlaarontraparte nacional, el CENTA mostré poca
adaptacion para poder ejecutar las acciones deocdeigomponente, esto originado por falta de
recursos que impidié poder utilizar la capacidadita de su personal en la implementacion del PC
en terreno. Esto origind el cambio mas significatie la ejecucion del componente Productivo ya
que llevé el tomar la decision de ejecutar de fadimecta en lugar de acompafiar la intervencion con
el apoyo de la contra parte nacional.

Lineas de trabajo futuras: Se enmarcan en el proceso de vinculacion de lesedies areas de
atencion que tuvo el PNUD con una contraparte garke continuidad a las acciones ejecutadas
durante el desarrollo del programa. En este sestdespera que el proceso de atencion del PAF
componente 1 mantenga la atencion a las familidecaldas a la produccion de subsistencia y
diversificaciéon. En cuanto a los grupos de genémadie ingresos, las lineas de trabajo futuras
comprenden todo el proceso de legalizacion e incagpn al PRODEMORO como iniciativas a
ser atendidas bajo su esquema de trabajo.

Componente de Salud y Nutricion

El inicio de las intervenciones del PC ISAN coiecabn el inicio del proceso de Reforma del
sector salud impulsado por el Ministerio de SalMINSAL) con una politica de salud con un
enfoque de derechos y basado en la atencion paimdarsalud, que entre sus objetivos esta el
incremento a la accesibilidad y a la mejoramiengolal calidad de los servicios de salud,
principalmente en territorios y grupos de poblacidon mayor exclusién social. Para su
implementacion se conformaron las Redes IntegrddaServicios de Salud (RIIS), constituidas
por unidades prestadoras de servicios del MINSAlganizaciones del sector publico de salud,
gue se estan incorporando gradualmente.

Las Redes se caracterizan por proporcionar mayoceaibilidad a los servicios de salud
integrales e integrados que se ofertan a travéaddJnidades Comunitarias de Salud Familiar
(UCSH, las cuales garantizan el continuo de la atenado largo del ciclo de vida de las
personas y las familias en el territorio de respbilislad. Estas UCSF rinden cuentas por sus
resultados y por el estado de salud de la poblagifrabajan articuladamente para incidir en los
determinantes de la salud con participaciéon ciuda@aintersectorial.

El enfoque de la RISS ha fortalecido el rol del pmer nivel de atencidén incrementando las
Unidades Comunitarias de Salud Familiar (UCSF Basas, UCSF intermedias y UCSF
especializadas) para que este se convierta en laepia de entrada al sistema publico de
salud, articulado los hospitales de segundo y tercer raviehvés de un sistema de referencia y
retorno oportuno y eficaz. El trabajo en red haniédo una mayor resolucién a los problemas de
salud por medio de la implementacion de accionegiales de promocién, prevencion, curacion
y rehabilitacion.
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Para la implementacién del modelo de atencion serormaron los Equipos Comunitarios

de Salud Familiar (Ecos Familiares) y Ecos Especiahdos Los primeros constituyen la puerta
de entrada al sistema publico de salud y estangrades por: un(a) médico(a), un(a)
enfermero(a), un(a) auxiliar de enfermeria, promesti@@s) de salud (que varian en dependencia
de la poblacion nominal a cargo) y un(a) polivadelin el area rural los Ecos Familiares tienen la
responsabilidad, en promedio, de 600 famifjas el area urbana, 1800 familias.

Los ECOS-Especializados  estan
conformados por médicos especialistas
en pediatria, gineco-obstetricia,
medicina interna o medicina familiar.
Asi como, personal de enfermeria,
nutricion,  psicologia, fisioterapia,
laboratorio clinico, educacion en salud
y auxiliares de estadistica. Estos tienen
capacidad diagnostica de laboratorio |  comunidsd s,

Ambitos de accion de los Ecos Familiares
y Ecos Especializados

Persona

clinico, ultrasonografia, i
electrocardiograma y equipo de
fisioterapia

El PC ISAN ha contribuido al
desarrollo a través de cooperacion
técnica al fortalecimiento a la
organizacion y desarrollo de las
RISS de los 26 municipios del
departamento de Morazan,
superando la meta de 3 municipios
priorizados en marco del PC. Para ello, se apoyo se priorizo el abordaje dedcprd de salud
familiar en el territorio, adscribiendo a las faasl a través de la elaboracion y registro de la
Ficha familiar y la actualizacion del diagnostice dituacion de salud y nutricion desde el
abordaje de las determinantes sociales, con ebap@ya Alianza Panamericana por la Salud y la
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Nutricion. Asi como,la dotacion de insumos, equipos medicos y molwlipara la atencion y
funcionamiento de 23 UCSF

En estrecha coordinacion con el SIBASI de Morazamgplementd un programa de capitacion
para reforzar las habilidades y competencias deHGOSFpara la atencion de la mujer, nifiez y
jovenes, a partir de las normativas, programasiygd de trabajo impulsados por el MINSAL, asi
como para la organizacion y gerencia de los sewicie salud. También se promovié un
abordaje de salud intercultural para la atenciopuiblos originarios (indigenas). Esto fue una
pauta importante para la implementacion de:

v' La organizacién y funcionamiento de las micro ratdkeatencion en la RISS
El Plan de atencion materno-infantil
La Estrategia de Atencion en Nutricion y Desarreitola primera Infancia

v
v
v’ Las salas de situacion de salud y nutricion
v

La Iniciativa de Unidades de Salud Amigas de laelkifi las Madres

El PC ISAN contribuy6 a la implementacion de la “E¢rategia de Atencion en Nutricion y
Desarrollo en la primera Infancia” se implementd a) el monitoreo y evaluacién deldssta
nutricional de los menores de 5 afos, b) la entrdgaalimentacion complementaria y
suplementos con micronutrientes, c¢) Estimulaciompm@na y alimentacion efectiva, d)
informacion, comunicacién y educacion en buenastipas de alimentacion.a Vigilancia
Nutricional se promovié a través del establecimiento_de laald'§ de situacidon de salud y
nutricion” en las UCSF para la identificacion, registro y mapeo derlg®s menores de 5 afios
con desnutricion en las UCSF sedes de los ECOS8&s Bcciones han facilitado la focalizacion
de las familias de los nifios con desnutricidn yrieego nutricional, para un seguimiento mas
cercano y efectivo y evaluar las intervencionesgrdles para su recuperacion. Esta estrategia
esta contribuyendo a mejorar la salud y nutriciéreste grupo de poblacion.

El PC ISAN también apoyo al fortalecimiento de loCentros Rurales de Nutricion (CRN)

(2) que atienden a menores de 2 a 6 afios en etipionile Cacaopera, esta iniciativa de atencion
integral en Salud y Nutricidn se realiza en corguenitre la Asociacion de Campesinos para el
Desarrollo Humano (CDH), las familias de las cordades, el MINSAL y el MINED.

Para la implementacién de laSdlas Situacional de Salud y Nutricionén los servicios locales
de salud con énfasis en el andlisis de situaciémcimnal con la participacion de los directores de
las Unidades Comunitarias de Salud familiar y Egsiiomunitarios de Salud Familiar del
SIBASI Morazan. También se impartio el Diplomaddreo “Epidemiologia para control de
Enfermedades, Salud y Nutricion”, (MOPECEjpacitando a 20 profesionales de la region
oriental de salud. El PC ISAN apoy6 la habilitacide las “salas de situacién” con equipos y
materiales para todos los servicios. A nivel deegion oriental se habilitaron y se dotaron de
equipo informatico, muebles e insumos las salasitlecion de las sedes de los SIBASI de
Morazan, San Miguel, Usulutan y La Union.

La dotacién de una biblioteca especializada en sauwy nutricion para disponer de material
bibliografico actualizado sobre la tematica pardato las Unidades Comunitarias de Salud
Familiar (UCSF) del SIBASI y Hospital de Morazane @ual manerase ha desarrollado la
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“Biblioteca Virtual en SAN” en el dominio de la OP3OMS de El Salvador como un
componente del futuro Observatorio en Seguridachéitaria y Nutricional (OBSAN).

En conjunto con el SIBASI Morazan se realizarondstudios dela Encuesta de Linea de Base
sobre la Situacion de la poblacion materno-infantilen los Municipios de Guatajiagua, San
Simon, y Cacaopera”,el “ Estudio de acceso y calidad de la atencién en sandénfasis en
nifos menores de 5 afos y mujeres embarazadas$ enunicipios de intervencion y se ha apoyo
con “El estudio de Evaluacion de la Eficiencia i€z en la Gestién para la Micro Red de
Servicios de Salud en Morazan”. También se hars@ieado la experiencia sobre el desarrollo
del “Modelo de Atencidn Integral en Salud, impletaeio en el Departamento de Morazan”.

A nivel nacional en coordinacion con la Unidad detridion del MINSAL, se ha apoyado la
elaboracion y materiales de informacion y comun@aen salud y nutricion entre estos las
“Guias Alimentarias para la familia salvadorefigiara orientacion a la poblacién salvadorefia
sobre el consumos de alimentos saludables y cliterde aceptables, asi como a la promocion
de habitos higiénicos para la preparaciéon, conspoamservacion de los alimentos.

El PC ISAN La cooperacion técnica para la elabdradela Propuesta de la Politica de Salud
Intercultural en coordinacion con la Direccién Nacional de Puebidigenas de la Secretaria de
Cultura, el Concejo Coordinador de Pueblos Indigg@CNIS) y el MINSAL, a partir de una
consulta territorial con los lideres indigenas k. La experiencia que se desarrolla en salud
intercultural en Cacaopera, Morazan es una refexémgportante para la elaboracién de dicha
politica.

Estrategia iniciativa Unidades de Salud Amigasle la Nifiez y las Madres (USANYM)

La iniciativa USANYM impulsada por el Ministeride Saluf, esta enfocada en mejorar el
estado nutricional de las madres y menores de @fios y a la reduccion de las enfermedades
prevalentes de la infancia, y la mortalidad infasmt través de la promocion de un modelo de
operativizacion del componente de promocion, podecy apoyo de la lactancia materna y
alimentacion complementaria enfocada en el binanicial para la nutricion: madre e hijo/a. El
PC ISAN facilitd y acompafié a las Unidades Comuiaisade Salud Familiar, en el proceso de
promocién, capacitacion e implementacion de dicsteategia. A nivel del departamento de
Morazan la lactancia materna exclusiva se incretnéatun 2010.

La Iniciativa ha sido implementadaen los tres municipios, lograndose la acreditacidmo
USANYM a la Unidad Comunitaria de Salud Familiar @acaopera (2013) en todo el
departamento de Morazan y en proceso de acredit@iatajiagua y San Simon.

Promocion de la Lactancia Materna Se implementé una estrategia de promocion, epeain
y apoyo de lactancia materna y alimentacion comgigaria a nivel nacional, la cual ha sido
impulsada y ejecutada directamente por el Ministde Salud. El programa apoyé en:

» El proceso de capacitacioma los recursos los 17 Equipos Comunitarios de Sadundiliar de
los tres municipios intervenidos en Morazan.

* La reproduccion de material educativo de apoyo pargromocionar la practica de la
lactancia materna a través de charlas y consejeria a las madresajuatendidas por este
personal de salud.

6 Iniciativa USANYM. Ministerio de Salud. Afio 2005.

PC Protegiendo a la Infancia: Programa Intersectdide Seguridad Alimentaria y Nutricional para El$dor



F ODM | 33
Informe Narrativo Final

» Capacitacion de tres grupos de apoyo de salud, tnigion v lactancia materna a nivel de
las comunidades cuya funcion es apoyar a madrésntas a la resolucion de problemas
durante la etapa de lactancia.

* Apoyo a la implementacién de urBanco de Leche HumangBLH) a nivel de un hospital
del area metropolitana de San Salvador con eligbjde incentivar la practica de la lactancia
y contribuir en la disminucién de la mortalidadainfil, principalmente en los neonatos, dicho
proceso incluyoé la capacitacion del personal dedsque atiende el banco de leche humana y
la pasantia de autoridades del MINSAL y persoralité realizada en Guatemala. El BLH
facilitd una accion por parte de MINSAL en la ciéacde dos bancos adicionales, uno de
ellos ubicados en el Hospital de Referencia deetpon oriental del departamento San
Miguel y el otro ubicado en el hospital de referande la regidn occidental en el
departamento Santa Ana.

* Apoyo el proceso de elaboracion de la politica y e@nteproyecto de ley de lactancia
materna; la politica se oficializé en Agosto 2011 y el gmtg/ecto de ley fue presentado a la
Asamblea Legislativa en septiembre de 2011 y seesnia para su discusion en plenaria de
la Asamblea Legislativa.

De acuerdo a datos de estudio “Acceso y calidacatdacion a servicios de salud de
Morazan”, febrero de 2013en los municipios de intervencién del PC ISANeseontrd

mejor indice de inicio de lactancia materna (97%)la primera media hora, que en los
municipios control (Polorés y Lislique, departanmedé la Unidn) el porcentaje fue del 77%.

Agua y saneamiento:Se mejoraron las condiciones de agua y saneanyemdditabilidad
de las familias a través de la implementacion dadlefo de |d'Casa del agua saludable”
como un enfoque integral de salud, desarrolladdosn58 centros educativos, en los
establecimientos de salud y a nivel de las comdeisl@on 800 familias de seis municipios
del departamento de Morazan (580 familias de losicpios del PC). EI modelo se
implemento integrando el trabajo conjunto con paskale salud y educacion, logrando un
trabajo en equipo.

Contribucion al acceso de agua segura través de la dotacion de 10 aparatos productores
de Puriagua,lo que sirve como un método efectivo para la mation del agua de consumo
humano. Se apoy6 en la adquisicion e instalacgaparatosdispositivos T para_clorar el
agua en 23 sistemas de agua en igual nimero denatades de los tres municipios del PC
ISAN. Ademas, fueron capacitados los miembrosadejlintas administradores de estos
sistemas para su correcto uso y mantenimienttyiendo la elaboracion de sus respectivos
planes de operacién y mantenimiento.

Mejoramiento de las condiciones de almacenamientdijstribucion de aguag condiciones

de letrinas y lavamanos en 26 centros escolarete los tres municipios del PC, para ello se
elabor6é un diagndstico de las condiciones de agsangamiento basico de los 58 centros
escolares ubicados en los municipios del PC, sdifa® la contaminacién del 100% del
agua de los centros escolares, y las necesidal@sversion superaron por mucho a la
disponibilidad de recursos. Para optimizar el nanter obras y maximizar el uso efectivo de

7 OP/OMS-PC ISAN. Acceso a los servicios de salud y la calidad de la atencién en salud a menores de 5 afios, en los
municipios del Departamento de Morazan intervenidos por el PC-ISAN, Diciembre2012 a Febrero de 2013.
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los recursos, se realizO una priorizacion de centescolares con el apoyo de las

municipalidades, los comités intersectoriales mipales, MINED y MINSAL.

Un total de 170 docentes del MINED y 1,700 estudites fueron capacitados como
brigadistas de saneamiento ambientgbara aplicar y vigilar las condiciones de saneatuie

de los 58 centros escolares.

Un total de 300 manipuladores de alimentos de cens escolares, comedores de los tres

municipios, fueron capacitados con ello se ha contribuido a un mejor aproveckatoi

bioldgico de los alimentos por parte de unos 6gxXi0diantes.

“El modelo de intervencion propuesto por el PC,q@eta una coherencia elevada, y...
existe constancia de que el PC ha contribuido deadosignificativa a la reduccion d
la desnutricion. EI PC ha establecido una estradegiara de sistematizacion

transferencia de sus experiencias que, sin dudatribobye a incrementar su

posibilidades de sostenibilidad”.
Valoracion de la Evaluacion final del PC ISAN, may2013

<

b. MANERA EN QUE LAS CAPACIDADES DESARROLLADAS DURANTE LA

IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA CONJUNTO HAN CONTRIBUID O AL LOGRO DE LOS
RESULTADOS

Los mas de 100 funcionarios/as sensibilizados yaatgaos estan empoderados en su
participacion activa en el proceso de implementacié la politica nacional de SAN a
través de un Plan Estratégico, en la formulacidradteproyecto de Ley SAN, disefio e
implementacion del Sistema de Informacidén SAN.

A través de los sistemas de informacién SAN, lasralades nacionales han generado 3
informes municipales sobre y SAN y uno nacionaVersion preliminar, como base para
el andlisis y toma de decisiones.

El programa se encuentra alineado a las prioridade®nales, con lo que se facilito
contar con una participacion colaborativa de instenlocales en su ejecucion, tanto de
los gobiernos locales como de las estructuras deist@iios y comunidades. La
participacion de estos recursos humanos en diveastisidades de formacion y
capacitacion, ha contribuido a desarrollar las ciapales alrededor de la SAN en las
diferentes instituciones y a que se retome la tematentro de los planes de trabajo a
nivel local.

Las habilidades y competencias han permitido de ejygersonal pueda transmitir los
mensajes tanto, con familias en las comunidades yersonal de los establecimientos de
salud y con docentes y estudiantes en los cerdoudages

Actores y lideres locales estan implementando ympxeendo buenas practicas de
alimentacion y nutricibn en la comunidad escolacomunidad en general en los 3
municipios participantes. De igual forma estos msoparticipan activamente en los
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comités municipales intersectoriales a través deal cse impulsan actividades
intersectoriales en SAN como parte de una esteatagnicipal.

C. PRODUCTOS QUE HAN CONTRIBUIDO AL LOGRO DE LOS RESUL TADOS, SOBRE LA BASE
DE INDICADORES DE DESEMPENO, VARIACION EN LAS CONTRIBUCIONES REALES
RESPECTO DE LOS PLANIFICADOS.

La mayoria de metas planificadas del Programa @tmjse han alcanzado. El producto
relativo a fortalecimiento de CONASAN vy la unidagl ebordinacion ha sido fortalecido y
la inversién en un 15% mas de lo previsto. El potollasociado a la construccién de
infraestructura de escuelas para el mejoramientigda y saneamiento basico requirié de
un 17% mas de lo planificado debido a que las daess de reparacion de los sistemas
de agua y letrinas lo demandaban. Estos fondoa s&ttomaron del producto 2.2. En el
componente de intercambio de experiencia se i6\tB3% de lo planeado, sin embargo
se cumplio con las actividades previstas. Los dsneemanentes de este rubro fueron
trasladados para el fortalecimiento del ente redtoia SAN en el pais CONASAN. Otro
producto que tuvo baja ejecucion financiera fueleelinvestigaciones en SAN (80% de
ejecucion), pero se cumplié con las actividadesigtas de manera apropiada.

Ente rector nacional (CONASAN) conformado, operanda@onduciendo la politica
nacional en SAN. Dispone de marco normativo (pal$t SAN, plan operativo de la
politica SAN, plan estratégico CONASAN y proyecte Hey en SAN). Direccién
Ejecutiva de CONASAN organizada con personal técegpecializado operativizando el
plan estratégico. Por lo que se puede afirmarsguauenta con un ente rector nacional de
la SAN conformado al mas alto nivel y operando do@damente.

En términos del Mejoramiento de la capacidad msitinal para monitoreo y evaluacion

de las politicas y programas de salud, nutriciéalijmentacion orientada al bienestar
infantil a nivel nacional y local, incorporando eqfie de género, etnicidad y derechos
humanos. Los mayores logros planificados, fuernoanzados dentro de los que se
destacan: 6 instituciones participando en el asatle datos SAN; Salud, educacion,
agricultura, trabajo, economia y Medio Ambienteiembros de tres comités

intersectoriales participando en actividades deito@o y evaluacion SAN. 14 UCSF con

un sistema de monitoreo y vigilancia nutricionaildionando.

En cuanto a la mejora de la nutricion infantil YAN en los municipios de intervencion

podemos concluir que se alcanzaron los resultadesispos, dentro de los que se
destacan: De enero a Nov 2012, reportan 295 nifiogigs menores de 6 meses con
Lactancia Materna Exclusiva. De enero a mayo 28p8rtan 73 nifios y nifias menores
de 6 meses con Lactancia Materna Exclusiva. Exgoega porcentaje de nifios con
lactancia materna exclusiva por municipio queda@atcaopera: 84%, Guatajiagua: 61%,
San Simoén: 87%. Apoyo en el proceso de elaboragidiivulgacion de la politica de

lactancia materna y formulacién del anteproyectolede 100% de las 522 familias

apoyadas con el componente productivo aumentar@nosiuccion de granos basicos. 47
centros escolares implementando Tiendas Saludétdesin total de 65 centros) y 11
centros escolares han establecido huertos estolaManipuladores de alimentos
capacitados de centros escolares.
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Contar con una estrategia para el desarrollo dididedes y competencias del personal de
salud, docentes y lideres comunitarios que hanipeanincidir en cambios de conducta
relacionados a las practicas de la lactancia matealimentacion complementaria, uso de
métodos para la purificacion del agua, realizaelaaracion de desechos soélidos al interior
de los centros escolares para disminuir el voludeehasura, asi como el involucramiento
de la comunidad escolar en el seguimiento de bugmésticas de saneamiento
(mantenimiento de letrinas y sistemas de distrdougnterna del agua, monitoreo del
contenido de cloro en agua).

d. BENEFICIARIOS /TITULARES DE DERECHOS PRIMARIOS Y MANERA EN QUE SE
INVOLUCRARON EN LA IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA CONJ UNTO.

Cien funcionarios nacionales tomadores de decisioee SAN (59 mujeres y 31
hombres), provenientes de entidades nacionales bmsnde CONASAN y COTSAN, y
ONG.

Méas de 1,500 actores y lideres nacionales invaliosran procesos de capacitacion y
sensibilizacion (talleres, giras de intercambiceslperiencias, talleres, cursos, foros, etc.)
en SAN (48% mujeres) provenientes de la comunidamblar, ADESCOS, gobiernos
municipales, unidades de salud, CENTA, y organarees indigenas.

100 actores nacionales y locales capacitados an&s de informacion, particularmente
en la generacion, manejo y analisis de informaeiibase a los indicadores identificados
para los sistemas de informacion y en otros teglagantes como GPS y cartografia.

Los titulares de derecho — participantes son loglQ) (5,045 femeninas y 5,359
masculinos) nifios, niflas y jévenes que conformacotaunidad escolar en 58 centros
escolares que ahora reciben una alimentacion mtigivauy saludable a raiz de las
tiendas escolares saludables, huertos escolareagesuado manejo y preparacion de
alimentos, y los comedores escolares.

Mujeres jefas de hogar y nifios de 0 a 2 afios de, @dadres con experiencias exitosas
participando como voluntarios en el proceso edugati nivel de sus comunidades.
Personal de salud promoviendo la practica de léada@ materna y alimentaciéon

complementaria adecuada con las madres de nifioBag de 0 a 2 afios de 173,499
habitantes del Departamento de Morazan practichndnos habitos de higiene dentro del
hogar y su comunidad.

€. MANERA EN QUE EL PROGRAMA CONJUNTO Y SUS SOCIOS DE DESARROLLO HAN
ENCARADO CUESTIONES DE INEQUIDAD SOCIAL , CULTURAL , POLITICA Y ECONOMICA
DURANTE LA ETAPA DE IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA

Las mujeres representaron un promedio_de 51% destdos participantes en las

actividades capacitacion y sensibilizacion, lo dwafacilitado su participacion de calidad
en los comités municipales intersectoriales, canité huertos, ADESCOS, entre otras
organizaciones claves para el impulso de la palftecional SAN y las estrategias SAN a
nivel municipal. Las mujeres han participado peremiemente en todos los procesos
educativos, que incluye capacitaciones, charlasngejerias impartidas por el personal de
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salud, asi como la participacion ha sido permanemtiodo el trabajo desarrollado en los
centros escolares. Las mujeres jefas de hogauyrfoale los grupos vulnerables que mas
beneficié el PC ISAN

Los lideres indigenas de las etnias Kakawira y &erfoeron estratégicamente apoyados
para su participacion en los Comités Municipalgsrectoriales, en la conformacion de
asociaciones de campesinos indigenas y en el agoyinsumos y capacitacion para el

incremento y diversificacion de la produccion agldcy la generacion de ingresos

economicos.

Productores de subsistencia y jovenes participtimaatente en los comités municipales
intersectoriales en los que se toman decisione® gulnes y acciones a impulsar para
mejorar la SAN en los 3 municipios participanteg. &tima que su representacion
constituye por lo menos un 50% de las membresiadogncomités municipales
intersectoriales. Han participado en el proceso sééeccion de beneficiarios del
componente productivo del PC, al igual que en datificacion de indicadores para los
sistemas de informacioén SAN locales.

La comunidad escolar de los tres municipios padities goza ahora de alimentos con
mayor inocuidad y aporte nutricional a raiz dedagacitaciones y equipamiento para un
mejor manejo y preparacion de alimentos, al igusd gor medio de un complemento
nutricional del refrigerio escolar con los vegetgheoducidos en los huertos escolares.

Los grupos vulnerables seran mas facilmente ideatibs y focalizados para
intervenciones SAN a través de Bistemas de Informacion SAaNivel nacional y local.

e. ALCANCE DE LA CONTRIBUCION DEL PROGRAMA CONJUNTO EN FAVOR DE LAS
SIGUIENTES CATEGORIAS DE RESULTADOS:

a. Principios de la declaracién de Paris.

La declaracion de Paris manifiesta la importaneidrabajar en asocio y cooperacion
para la eficacia para la ayuda al desarrollo. Psbgrama Conjunto de las Naciones
Unidas es una contribucion real para la reformeSitema de las Naciones Unidas en
donde cada agencia especializada, en el marco oesdato, apuesta a un objetivos
relacionados con el desarrollo para el logro d€lbgtivos de Desarrollo del Milenio.
Las sinergias realizadas por las agencias enasi@ ¢s sustantiva a los logros de los
objetivos del milenio en especial los relacionadda salud de las mujeres y de los
nifios menores de 5 afos.

b. Unidos en la accién:

El papel de la Oficina del Coordinador Residente, importante para la facilitacion
sistematica del quehacer del PC con las mas altasdgades nacionales en el marco
de los comités de gestion del PC y el Comité Divedtlacional. Su rol fue clave en el
cabildeo politico para que el gobierno se hiciesmga de la financiacion del
CONASAN, posterior al cierre del PC ISAN. Se ganen espacios de intercambio
de informacién y experiencias con los otros 2 RECre8ibio un apoyo sistematico por
parte del comunicador y encargada de MyE de la OCR.
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El sistema de implementacion de los PC’s, pernatiiormulacion, planificacion y

gestion conjunta de las distintas Agencias deleBiat de las Naciones Unidas.
Planificacion y evaluacidn conjunta de las actidiegg del PC, incluyendo a
autoridades nacionales representadas en el CONASBATSAN. Puntualmente, los
planes anuales operativos, evaluaciones intermgdigsles. También se trabajo de
manera conjunta la Estrategia de Gestibn de Conmecim y la estrategia de
Sistematizacion de Buenas Practicas.

BUENAS PRACTICAS Y LECCIONES APRENDIDAS

LECCIONES APRENDIDAS Y BUENAS PRACTICAS CLAVES QUE FACILITARIAN EL
DISENO Y LA IMPLEMENTACION DE PROGRAMAS CONJUNTOS F UTUROS.

El disponer de un Programa Conjunto en SAN y uerdidgo Unico, ha favorecido la
promocion, planificacion e implementacién de acemooordinadas entre las agencias
del SNU, las instituciones gubernamentales y omyaos representantes de la
sociedad civil, para la consecucion de los ODM riados a la reduccion de la
pobreza y el hambre, mejorar la educaciéon, mejaraalud materna y disminuir la
mortalidad infantil.

El uso del modelo de implementacion de los PC’s gmomocionar el trabajo
conjunto entre las Agencias, y mantener las estrastdel Comité Directivo Nacional,
como maximo ente coordinador y en toma de decisianmavel nacional.

La contribucion del PC ISAN para el fortalecimiemte la institucionalidad del ente
rector de la SAN (CONASAN/COTSAN) en el pais, haofacido el desarrollo el
marco juridico, normativo, funcional y operativo delanes e iniciativas
intersectoriales en SAN en el pais. Esta ha sidibfe por la cooperacién estrecha
entre las instituciones gubernamentales y las aaedel SNU participante en el PC
ISAN y la AECID.

La elaboracion y disponibilidad de una de polifpciblica en SAN con enfoque de
género y derechos, un plan estratégico del CONSAN&AN, y una propuesta de
ley en SAN provee un marco juridico y normativditnsional para la continuidad de
los procesos técnicos y operativos para promovsr deciones en SAN. Las
contribuciones del PC ISAN han sido importantes ganseguir estos resultados.

Respetar las estructuras nacionales y localeseaest, evitando crear estructurales
paralelas exclusivamente para el PC ya que las asisobrecargan los programas de
los actores nacionales y no son sostenibles éenepbo.

La interagencialidad del PC ISAN ha permitido rzaliun trabajo conjunto a nivel
nacional y local, lo que ha favorecido el desaordé planes operativos coordinados
con las contrapartes, el compartir y complementaias experticias, las acciones
integradas y multisectoriales, y el aprendizajguao en las comunidades

El disponer de una estrategia de gestion del coniesto en SAN con un enfoque
integral y multisectorial, facilitd la capacitacion sensibilizacion de funcionarios
publicos, lideres politicos y sociales, tomadolesiecision a nivel nacional y local.
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» Construccion de alianzas con entidades nacionafecmlizadas, por ejemplo, con la
Universidad Nacional de El Salvador para el dedlarde cursos y diplomados SAN
con un componente de fortalecimiento de capacidpdes la sostenibilidad de los
procesos.

» El compartir_responsabilidades entre dos o mascégem nivel de la ejecucion de
productos y actividades fue importante para la dementariedad y coherencia de los
resultados.

 EI CONASAN/COTSAN como actor y socio clave del R@talecido en su relacion
con los actores municipales y departamentales parantizar el aporte de los
resultados del PC y la construccion de politicadipas.

» Es importante disponer de instrumentos y un sistéenaformacion actualizado en
SAN, con indicadores que faciliten el monitoreowalaacion periddica de politicas,
programas e intervenciones en seguridad alimenyariatricion a nivel nacional y
local y orienten la toma de decisiones.

» Centros universitarios involucrados en los procedes investigacion, desde la
identificacion de temas, disefio metodologico hattéevantamiento y analisis de
resultados. Incorporar la investigacién en el matedos cursos post grado como el
Diplomado ya establecido en la Universidad de Bl&r.

» El establecimiento de las salas situacionales,de cercano a las comunidades, en el
marco de la Reforma del Sector Salud, permite adecontenidos y énfasis en la
comunicacion brigadista -familias -personas, delando ambientes mas propensos
al aprovechamiento nutricional.

» linvestigacion basada en Conocimientos, ActitudePracticas sobre Lactancia
Materna en personal de Salud y comunidades, enuglicipio de Guatajiagua,
demostré que las madres, asimilan en mayor medidad claves relacionados con la
lactancia materna y esto tienen un efecto possivaomportamiento en funcion del
tiempo de lactancia exclusiva que brindan a sws hij

e Con las iniciativas de generacion de ingresos se ploalido comprobar
metodoldgicamente que la inversion en proyectodymtivos para sacar a las familias
de las condiciones de pobreza es posible y viable.

 La puesta en marcha y desarrollo de buenas practnaSAN por el Programa
Conjunto, han fomentado la alimentacion saludablda ynutricion afectiva, la
revalorizacion de la cultura alimentaria, la mejalaacceso y la calidad de los
servicios de salud y agua segura, la promocionréetipas adecuadas de higiene y
saneamiento basico en el hogar, la escuela yraumioad.

» El desarrollo e implementacién de un Modelo de ddjerde intervencion integral en
SAN a nivel local, en municipios con mayores nigale desnutricion en el pais, a
partir del fortalecimiento de los Comités Interseieles Municipales (CIM), ha sido
una estrategia efectiva que ha contribuido a drseiffaplementar planes de desarrollo
local en SAN, plataformas municipales en SAN y gdstion y movilizacion social de
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las ONG’s, instituciones gubernamentales, asociaside desarrollo comunitario,
asociaciones de mujeres, Yy representantes deiédsqgs indigenas.

« EIPC ISAN ha contribuido a posicionar el tema SéiNla agenda publica nacional.

b. PRINCIPALES OBSTACULOS DURANTE LA IMPLEMENTACION DE L PROGRAMA .

« Limitaciones internas del programa conjunto: Ingiittad en la direccion ejecutiva de
CONASAN y poco compromiso de trabajo de sociosmberal 1er ano del PC, lo que
genero dificultades — retrasos en la fase ini@ahtblementacion.

« Externas al programa conjunto: Periodos electoral@sicipales y presidenciales que
tensionan las relaciones entre los diferentes exteectoriales y que a la vez generan
cambios en las autoridades publicas lo que conlievgproceso de transicion que
retrasa el avance de los procesos.

* Principales acciones de mitigacidn puestas enipajgara superar estas restricciones:

v Incidencia y abogacia con altas autoridades y nimaimla tension en la
relacion con la direccidn ejecutiva en el ler giadiendo avanzar en los
proceso de planificacién y aprobacion del plan aper anual;

v' Enfatizar un enfoque técnico en las reuniones declimités municipales
intersectoriales y la promocion de plataformas SAdh los principales
candidatos a puesto de eleccion publica.

v Involucramiento de los actores locales (comunidadgebiernos) para Toma
de decisiones a nivel local a través de reunioresydinaciones directas

C. MANERA EN QUE LA FUNCION DE SUPERVISION Y EVALUACIO N (M Y E) CONTRIBUYO
A:

« Mejoras en la gestion del programa v en el logrdoderesultados de desarrollo:
Priorizacion de actividades y en la mejora en ledad de informes trimestrales y
semestrales.

* Mejoras en la transparencia y en la responsabilwlaitia: Por medio de los informes
trimestrales no obligatorios que incluia un anglaiantitativo de los avances del PC
y que eran enviados periddicamente a los jefesgdméias y CDN.

 Aumento de las capacidades y procedimientos nde®mara M y E y recopilacion
de datos: por medio del apoyo en el disefio de addies y de levantamientos de
informacion de terreno para medir el nivel de intpatel PC.

o ¢ Cuan util resulté para el programa conjunto etgso de evaluacion a mitad de
periodo? Muy util, ya que permitio la focalizacide esfuerzos para la integralidad y
sostenibilidad de las acciones, la reorientacionadeones y la medicion de los
avances he identificacion de brechas.

d. MANERA EN QUE LAS FUNCIONES DE COMUNICACION Y PROMO CION DE LA
PARTICIPACION CONTRIBUYERON A :

* Mejorar la sustentabilidad del programa conjunte:fBrma puntual, en el caso de la
participacion de jévenes como comunicadores en 8ANel local.
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» Elinvolucramiento de los titulares de derecho gatama de decisiones, en procesos
de capacitacion y participacion para la promociéncdmbios de comportamientos
relacionados a SAN, contribuye grandemente en m&ilsiizacion para continuar
estos procesos con el apoyo de las institucionggoterno y no gubernamentales
socias que contintan el trabajo en el nivel conanitfamilias y centros escolares).

« Mejorar las oportunidades para repetir o ampliaalehnce del programa conjunto o
de alguno de sus componentes:Las alianzas estadégpn diferentes socios locales
han fortalecido la coordinacién y le daran contiiawi a diferentes actividades
desarrolladas a lo largo del PC, asi como tambiémeaos proyectos de cooperaciéon
a nivel local.

* Proporcionar informacién a beneficiarios/titularde derechos: A través de los
comunicadores comunitarios se elaboraron cufaslesdias cuales se dieron a
conocer el apoyo del PC a nivel de las comunidasitas fueron difundidas en radios
comunitarias de Oriente. Se proporcioné informagara sensibilizar a la poblacion
en la tematica del anteproyecto de ley de lactanwderna y de alguna forma
reconozcan y promuevan y exijan a los tomadoretedision para la aprobacion de la
misma, realizada a través de cufas radiales amaegbnal.

€. OPORTUNIDADES PARA REPETIR O AMPLIAR EL ALCANCE DEL PROGRAMA CONJUNTO
O DE ALGUNO DE SUS COMPONENTES.

 (Con qué grado de detalle el programa conjuntovhtuado y sistematizado los
resultados de desarrollo, con la intencién de aptis como evidencia para la
reiteracion o ampliacion del programa conjunto @aldgina su componentes? Se han
identificado los procesos claves a sistematizaalldeiamente, como lo son huertos
escolares con propositos didacticos, fortalecimiedé los comités municipales
intersectoriales, entre otros.

» Describir ejemplos, si los hubiera, de la reitesaa ampliacion gue se esta llevando
a cabo.Las estrategias de promocion, protecciopoyaa la lactancia materna y
alimentacion complementaria adecuada y “la casagea saludable” contindan su
implementacion y desarrollo a nivel de los tres wipios y de la region oriental a
través del Ministerio de Salud, por ser estos comaptes importantes de Salud
Publica a nivel nacional.

» Describir la estrategia de salida del programawdnjy evaluar de qué manera dicha
estrategia ha mejorado la sustentabilidad del progr La estrategia de sostenibilidad
tenia el propdsito de establecer mecanismos om@@aroz y técnicos para la
continuidad de las acciones — procesos claves, qooncejemplo, capacitacion y
dotacion de quipo a UES para la continuidad declosos SAN, fortalecimiento del
FOROSAN, conformacion de los Comités Municipales tersectoriales,
establecimiento de comités de huertos y equiposrgados de los comedores
escolares, comités de informacion local y naciamsho elemento de sostén de los
sistemas de informacién SAN.
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V. SITUACION FINANCIERA DEL PROGRAMA CONJUNTO

a. ESTADO FINANCIERO FINAL DEL PROGRAMA CONJUNTO (US$)

Resultado Agencia/ Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto

Instituciéon Total Total Total Total

Aprobado Transferido Comprometido | Desembolsado

RESULTADO 1.1 OPS/OMS $ 664,000.00 $ 664,000.00 $ 000,000.00 $699,728.78

RESULTADO 1.2 PMA $ 160,000.00 $ 160,000.00 $ 000,000.00 $174,500.00

RESULTADO 2.1 PMA $ 523,500.00 $ 523,500.00 $ 000,000.00 $509,000.00

RESULTADO 2.2 OPS/OMS $ 60,000.0 $ 60,000.00 $ 000,000.00 $19,914.46

UNICEF $ 440,000.00 $ 440,000.00 $ 000,000.00 $351,724.46

RESULTADO 3.1 OPS/OMS $ 100,000.0 $ 100,000.00 $ 000,000.00 $99,752.08

PMA $ 100,000.00 $ 100,000.00 $ 000,000.00 $100,000.00

RESULTADO 3.2 PNUD $ 500,000.0( $ 500,000.00 $ 000,000.00 $500,000.00

OPS/OMS $ 400,000.00 $ 400,000.00 $ 000,000.00 $414,191.39

RESULTADO 3.3 "ppma $200,000.00  $200,000.00  $000,000.d0 $200,000.00

UNICEF $545,000.00 $545,000.00 $000,000.00 $633,275.60
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b. EXPLICACIONES DE VARIACIONES RESPECTO DEL PRESUPUESTO ORIGINAL
(MAYORES AL 10%).

Resultado/Efecto  Agencia/ Establecido en Real/Ultima % de Comentarios
Institucion PRODOC estimacion = valoracion

RESULTADO 1.1 | OPS/OMS $664,000.00 $699,7287/8 105%

RESULTADO 1.2 | PMA $ 160,000.00 $ 174,500.00 109%

RESULTADO 2.1 | PMA $523,500.00 $ 509,000.00 97%

OPS/OMS $ 60,000.00 $19,914.46 33% Se desarrollaron todas las
acciones de intercambios de
experiencia programadas |y
aun asi se tuvo un sobrante| el

cual fue invertido en la

unidad coordinadora del PC
RESULTADO 2.2 ISAN, esto para cubrif

salarios para seis meses del
2013, los cuales inicialmente
no estaban previstos, debido
que el programa estaba para
cerrar al 31 de diciembre del

2012.
UNICEF $ 440,000.00 $351,724.46 80% Se cumpli6 con todo Io
programado invirtiendd

menos de lo previst
inicialmente, por lo que el
monto sobrante se desting |al
resultado 3.3 que se refiere a
agua y saneamiento.

A=}

RESULTADO 3.1 | OPS/OMS $100,000.00  $99,752.08 99.75%

PMA $ 100,000.00 $ 100,000.00 100%
RESULTADO 3.2 | PNUD $ 500,000.00 $500,000.00 100%
OPS/OMS $400,000.00 $414,191.39 104%
PMA $ 200,000.00 $ 200,000.00 100%
RESULTADO 3.3 UNICEF $ 545,000.00 $ 633,275.60 117% Se alcanz6 a cubrir mas
centros escolares de los que
se tenian previsto

inicialmente, por lo cual Iz
inversion de recursos tambien
fue mayor y estos s
retomaron del resultado 2.2
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Establecido Real/Ultima Porcentaje de Comentarios
en PRODOC estimacion valoracion

Gastos de $ 90,800.00 $90,800.00 100%

comunicacion e

incidencia

Monitoreo y $ 155,000.00 $ 120,458.03 78% | El monto gastado en el proceso

Evaluacion (Incluye evaluacion final fue menor al

Evaluacion externo, previsto inicialmente por lo que

auditoria, evaluacion sobrante fue direccionado

externa final). fortalecimiento del ente rectc
CONASAN.

Unidad de $ 250,486.00 $ 275,441.26 110% Inicialmente se tenia previsto el F

coordinacion del finalizara el 31 de diciembre d

programa 2012, luego con la extension
primer semestre del 2013, se tu
que cubrir los costos de salarios
funcionamiento de la unida
coordinadora para este periodo,
cual se retom6 del rubro d
resultado 2.2.

Costos indirectos del | $ 294,393.00 $ 294,393.00 100%

programa

Formulacién del $16,822.00 $ 16,822.00 100%

programa
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VI. CERTIFICATION ON OPERATIONAL CLOSURE OF THE P ROJECT

Con la firma de este documento las agencias gaattes de Naciones Unidas (OPNU) certifican
gue el programa ha sido operativamente completado.

OPNU NOMBRE TITULO FIRMA FECHA
OPS José Ruales Representante 26 Junio, 2013
UNICEF Jonathan Lewis Representante 26 Junio, 2(
PMA Sra. Dorte Ellehammer Representante 26 Junio, 2013
PNUD Stefano Pettinato Representante Adjuntd 26 Junio, 201
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VIl.  ANEXOS:

Lista de todos los documentos y estudios produg@dosgl programa conjunto.
Lista de todos los productos de comunicacion creqmo el programa conjunto.

3. Actas de la asamblea de revision final del Comééydstion del programa y del Comité
directivo nacional.

Informe de evaluacion final.
Marco My E con valores finales y actualizadosaeihdicadores.
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