Resultados de Análisis FODA proveniente de entrevistas 

	FORTALEZAS
	DEBILIDADES

	· Cobertura rápida  de acciones en poco tiempo

· Instalación de formas  de intervención en cultura y desarrollo novedosas

· Manejo Adaptativo y Flexibilidad

· Capacidad para aprender junto a las beneficiarios, otros actores gubernamentales y la sociedad civil

· Diseño y manejo adaptativo y participativo  de todos los productos involucrados

· Flexibilidad para implementar estrategias y ampliar cobertura  territorial
· Cultura Institucional

· Capital humano con distintas formaciones especificas

· Equipo de trabajo interdisciplinario

· Acceso a formación de muy buen nivel académico
· Escala  nacional  con  conocimiento de zonas rurales y urbanas

· Coincidencia en fundamentos por parte de distintas instituciones , decisiones con fuerte respaldo técnico ,independencia de la coyuntura (sobrevivencia a los cambios institucionales )

· Libertad de trabajo  en el ámbito territorial , 

· ambiente proactivo, transparencia

· Equipo de proyecto con alto compromiso 
· Grupo de trabajo estable ( especialmente en segunda parte del proyecto, marco legal de contrataciones por fuera de avatares políticos, procedimientos concursales de ONU)

· Pluralidad de opiniones y capacidad para articular disensos

· Capacidad de generar consensos con empresarios y  la sociedad civil

· Trabajo Interinstitucional y Alianzas

· Buenas relaciones interinstitucionales

· Participación  muy activa de  socios internacionales , agencias del sistema, AECID
· Asociación estratégica con socios clave (cámaras discográfica y editorial, asociaciones de artesanos, gobiernos locales )

· Vinculo con los distintos actores  de la sociedad civil, incluidas organizaciones de base ( dependiendo mucho de cada territorio) 
· Interacción con la comunidad a través de la participación, comunicación y educación entre otras.

· Costo – Efectividad
· Eficiencia administrativa para maximizar réditos con presupuesto acotado

· Ejecución parcial a través de organizaciones de la sociedad civil que permite mayor libertad para realizar las actividades en tiempo y forma

· Estrategia Exitosa de comunicación

· Recursos para motivar procesos, movilización ciudadana directa, medios alternativos creados para relacionarse con  la sociedad en su conjunto.
· La amplia llegada a los medios de comunicación de la Secretaria de Inclusión Social 

· Posicionamiento de las Políticas Culturales como prioritarias para el Uruguay 

· Varios
· Visión holística de los problemas  de acceso a la cultura 
·  Estrategia de género  en todos los productos ( aunque con visiones muy diferentes en los distintos entrevistados)
· Derechos económicos y sociales y derechos humanos de manera integral

· Énfasis  en la creación de una estrategia de cultura  y de industrias culturales  sustentada en ideas  propias
	· Vínculos y Actualización permanente

· Participación del sector privado limitado al inicio, comprometiéndose más, pero aún con dudas en el largo plazo y con diferencias de acuerdo a qué línea de acción se analice ( mucho involucramiento en clusters, poco en usinas)
· Faltó relacionar vínculos en lo comunicacional con el  sector privado, la academia y actores clave de la sociedad civil 
· Hizo falta mayor vinculación con los actores del poder legislativo para incluirlos en los presupuestos de los próximos años , mirando al largo plazo ( esto ocurre respecto al efecto 1, pero no al 2 y al 3)
· Dificultades de los medios de comunicación para incorporar  en el discurso habitual los beneficios  de las políticas de manera clara y accesible para los potenciales beneficiarios  , especialmente los más vulnerables que no siempre tienen acceso a la información a través de periódicos o de internet 
· Escala Nacional Centralizada   de las Políticas 

· Pocos actores involucrados en los departamentos 
· Distancias geográficas enormes para cubrir con poco personal 
· Comunicación y Coordinación Interna

· Respecto a género, estrategia  central del proyecto , Desconfianza entre algunos funcionarios  varones, percepción de algunos de los funcionarios de algo “ajeno”  que no se sabe cómo trabajar ante la transversalización de la política de género. 

· El trabajo en cada área muchas veces supera a los miembros dele quipo de coordinación y s limita el tiempo de interacción con las demás áreas de trabajo, generando aislamiento y frustración

· Se realizan pocas reuniones de equipo porque se dificulta coordinar agendas y  a menudo no hay articulación entre todos los organismos que ejecutan VC
· Recarga de tareas en las mismas personas, en algunas instituciones poco apoyo de personal destinado exclusivamente a VC
· Relaciones Entre  Actores del Sistema
· Cierta rigidez de las normas y procedimientos ,por ejemplo en adquisiciones y contrataciones, crearon dificultades con y las contrapartes

· Poca información o escasa o pobre  capacitación sobre  los lineamientos de gestión de las agencias del sistema 
· Tiempos distintos entre funcionarios  de distintas reparticiones, desarticulación entre decisiones de adquisiciones que debían llevarse a cabo simultáneamente 
· Inexistencia de cultura del manejo compartido  de acciones , necesidad de articulaciones institucionalizadas que se implementen en terreno más allá de las normativas  propias de un programa ( pe en usinas con los gobiernos departamentales)
· Descreimiento de los operadores en terreno sobre la continuidad 
· Cierta inestabilidad institucional (cuando cambia el gobierno cambian todos , hasta los niveles técnicos)

· Tensión Productos/ Procesos
· Duración acotada a tiempos de esta gestión y no de los  procesos necesarios para analizar resultados

· Los procesos participativos son a largo plazo y el proyecto se puso en marcha a pleno  hace 18 meses (aprox.)
· Exposición Institucional

· Alta demanda y exigencia  de manera permanente a una estructura aún no consolidada ( especialmente en DNC)
·  Los funcionarios no saben “ decir que o a ningún pedido “y eso sobrecarga en el trabajo y responsabilidad, y hace que algunas decisiones no se tomen por criterios objetivos de pobreza, vulnerabilidad, etc
· Desinterés y falta de priorización

· Desinterés de algunos empelados públicos y profesionales , tensiones gremiales sobre la estructura, huelgas
· La lógica de los medios de comunicación que prioriza sólo los titulares negativos

· Varios

· Asimetría en capacidades según temas 

· Necesidad de generar planes que expliciten cómo usar los recursos del VC en el mediano y largo plazo

	OPORTUNIDADES
	AMENAZAS

	· Innovación en ámbitos de gestión

· las  organizaciones   tanto públicas como privadas  pueden asociarse para hacer cosas juntas, aunque no haya una vasta experiencia al respecto. Tanto para el sector público como para el privado es considerada una oportunidad a mediano y largo plazo para conseguir mejores resultados en la implementación de estrategias culturales
· Ampliar ámbitos de aplicación al interior, incluidas zonas rurales 

· Continuar instalando derechos culturales en la comunidad y mecanismos de participación

· Necesidad de fortalecimiento institucional en gobiernos locales , en asociaciones de base y en algunas  áreas de gobierno

· Ampliar el ámbito de aplicación, incluyendo otras instituciones de gobierno y otras áreas departamentales y alcaldías 
· Fortalecimiento de capacidades

· Incidencia en políticas educativas 
· Incremento de la capacitación en temas de participación de la sociedad civil y en estrategias culturales, especialmente para el personal que trabaja en territorio
· Mejorar el conocimiento de la gente en mecanismos de participación en programas y proyectos, tanto en artesanías como en fábricas
· Ampliar la  cobertura a vulnerables, basada en las experiencias exitosas 
· Fortalecer la comunicación de objetivos y estrategias de los programas culturales en todas las dependencias publicas
· Incorporar productos culturales a circuitos de comercialización de distinta índole, incluidos los  sofisticados y a puntos turísticos clave 
· Construir sobre las bases ya sentadas

· La capacidad instalada dejada por  anteriores proyectos y por anteriores ordenamientos institucionales  sobre funcionarios y técnicos de gobierno

· Consolidar grupos de trabajo interdisciplinarios Dinpapyme/ DNC
· Equipo competitivo y sólido, tanto en coordinación como en algunas áreas de gobierno
· Seguir creciendo  usinas y fábricas y consolidando en más departamentos. Lo propio con la consolidación y ampliación de grupos de artesanos y con los clústers.

· Compromisos asumidos por el país a nivel internacional.

· Sinergia con otras iniciativas nacionales, departamentales y locales y de otros actores clave en escenarios complementarios (pe. Con MIDES, con INAME, etc)
· Cooperación horizontal  con otros países del Mercosur ( algunas acciones ya iniciadas, como pe con Chile)
· Ampliar los vínculos con otros socios estratégicos, especialmente con otros actores claves de la cooperación y el financiamiento internacional
· Socios comprometidos

· Percepción alta sobre la agenda cultural en la opinión pública  , punta de lanza de campañas turísticas más allá de Uruguay Natural 


	· Falta de continuidad política

· Falta de continuidad en las decisiones políticas por recambios de cuadros técnicos

· Cambio de funcionarios 

· Cambio de  financiador de un programa, implica posibles cambios en las políticas.

· La pérdida de un equipo entrenado y eficaz encierra una amenaza de modificación  a través de la dificultad de gestionar sin ese soporte.

· La retirada del rol técnico de las agencias puede traducirse en dificultad para continuar el VC  como “política de estado”

·  Cambios de tendencias de diferentes  funcionarios, aparición de nuevos actores institucionales que provocan cambios sustanciales a las línea de acción ya probadas
· Relaciones interinstitucionales

· Superposición de intereses entre instituciones

· Celos profesionales entre instituciones
· Necesidad de resolver problemas de contratación de personal con nuevos modelos no bien apropiados por parte de los organismos 

· Problemas presupuestarios 
· Necesidad de revisión de las experiencias en terreno para definir continuidad 


