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Programa conjunto "Prevencién de conflictos, desarrollo de
acuerdos y construccion de la paz en comunidades con
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Séptimo informe de seguimiento semestral

Julio – Diciembre de 2012
Informe de Seguimiento de Programa Conjunto Prevención de Conflictos y Consolidación de la Paz
Reporte de Seguimiento
Sección I: Identificación y Situación del Programa Conjunto
a. Identificación y Datos Básicos del Programa Conjunto 
	Fecha de Presentación:

Presentado por:

Nombre: Marcia de Castro
Cargo: Coordinadora Residente

Organización: Sistema de Naciones Unidas México

Información de contacto 
	
	País y Ventana Temática 

México

Prevención de Conflictos

	
	
	


	N.º Proyecto Atlas del FFMD: 

OPAS-1969 Prevención de conflictos, desarrollo de acuerdos y construcción de la paz en comunidades con personas internamente desplazadas en Chiapas
	
	N.º Informe: 7
Periodo  del Informe: 1 de julio de 2012 a 31 de diciembre de 2012
Duración del  Programa:  3 años
Fecha oficial de comienzo del programa: 2 de octubre de 2009

	
	
	


	Organizaciones de la ONU Participantes 

UNICEF

UNESCO

PNUD

UNODC

	
	Socios para la Ejecución 

Ver anexo 1

	
	
	


	Resumen Presupuestario Estimado

	Presupuesto Total Aprobado hasta la fecha 
	PNUD: $3,652,659

UNESCO: $1,128,172

UNICEF: $528,366

UNODC: $1,190,803

TOTAL: $6,500,000
 

	Presupuesto Total Transferido hasta la fecha 
	PNUD: $3,652,659

UNESCO: $1,128,172

UNICEF: $528,366

UNODC: $1,190,803

TOTAL: $6,500,000

 

	Presupuesto Total Comprometido del tercer año programático
	PNUD: $264, 561

UNESCO: $162,124

UNICEF: $202.20

UNODC: $77,876

TOTAL: $504,763

 

	Presupuesto Total Ejecutado del tercer año programático 

	PNUD: $1,190,803

UNESCO: $985,358

UNICEF:$528,366

UNODC: $190,803

TOTAL:$ 6,203,848

 


La información financiera debe incluir los costes de operaciones, S y E así como otros costos asociados
BENEFICIARIOS

Cada categoría de beneficiarios tiene asignada dos columnas (previsto/alcanzado). La columna “previsto” se refiere a la los beneficiarios que se ha planificado cubrir durante la implementación del programa conjunto y la columna “alcanzado” se refiere a los beneficiarios que realmente se han cubierto durante el periodo de reporte. 
En relación a la definición de beneficiarios tomaremos la adoptada por el OCDE/CAD “Individuos, grupos u organismos que se benefician, directa o indirectamente, de una intervención para el desarrollo, hayan sido o no los destinatarios de la intervención”.
Los beneficiarios deben ser reportados en base al acumulado total del programa al final del periodo de reporte en el que se encuentre el programa conjunto. Probablemente usted tiene una meta de beneficiarios a los que cubrir durante la implementación del programa conjunto. En anteriores reportes de seguimiento usted ya reporto un número de beneficiarios a los que debe añadir el nuevo número que haya alcanzado durante el presente periodo de reporte. 

Como ejemplo, un programa conjunto podría tener la meta de cubrir 2.505 mujeres urbanas durante la vida del programa como beneficiarias directas. El programa conjunto informo en el periodo anterior de reporte (julio-Diciembre) que había alcanzado a 235 mujeres urbanas como beneficiarias directas. Ahora, en el periodo de reporte actual (Enero-Junio) el programa conjunto habría alcanzado 402 mujeres urbanas como beneficiarias directas. Esto quiere decir que el programa conjunto debería reportar 637 mujeres alcanzadas como beneficiarias directas en el reporte a presentar. El numero que se solicita en la categoría de grupos étnicos y/o afro descendiente se refiere a individuos y no a grupos.
Beneficiarios Directos “Individuos, grupos u organismos que se benefician, directamente, de una intervención para el desarrollo”
Desglose de población beneficiaria participante en el PC:
A nivel gubernamental

	Institución gubernamental beneficiaria
	Número de mujeres
	Número de hombres

	1.Procuraduría General de Justicia del Estado (ministerios públicos, funcionarios CENTRA, peritos)
	68
	102

	2. Poder Judicial del Estado
	15
	31

	3.Policía estatal y municipal
	15
	35

	4.Dirección de Educación Indígena de la Secretaría de Educación del Estado de Chiapas
	54
	144

	5.Estructura educativa de la Secretaría de Educación del Estado de Chiapas
	131
	836

	6. Funcionarios estatales de diversas dependencias
	100
	51

	7. Visitantes de otros estados
	6
	

	8. Comisión Nacional para el Desarrollo Pueblos Indígenas
	2
	

	9. Consejo Estatal de Derechos Humanos
	1
	

	10. Sistema Chiapaneco de Radio, Televisión y Cinematografía
	
	4

	11. Instituto de Educación para Adultos
	2
	2

	TOTAL
	394
	1,205


	Organización no gubernamental e instituciones académicas
	Número de mujeres
	Número de hombres

	1. Foro para el Desarrollo Sustentable
	4
	7

	2.Alianza Cívica /Decides
	4
	2

	3.CAMMADS
	2
	6

	4.UAM-Azcapotzalco
	2
	

	5. Instituto Mora
	1
	3

	6. Centro de Capacitación en Ecología y Salud para Campesinos (CCESC)
	1
	

	7. Iniciativas para la Identidad y la Inclusión
	1
	

	8. Melel Xojobal A.C.
	2
	

	9. Enlace Comunicación y Capacitación
	2
	4

	10. Red de Comunicadores Boca de Polen
	2
	3

	11.  Colectivo de Fotógrafos Independientes
	3
	3

	TOTAL
	
	28


A nivel comunitario

	25 localidades en cuatro municipios (Ocosingo, Tila, Salto de Agua y Tumbalá)

	Número de hogares beneficiarios 
	1,639 

	Número de hombres 
	4,956 
	50.26% 

	Número de mujeres 
	4,895 
	49.65% 

	Población total beneficiaria 
	9,860 


	Municipio de Ocosingo

	Localidad
	No. Mujeres
	No. Hombres
	Población

total
	No. Hogares

	1. Cabecera municipal de Ocosingo
	407
	407
	814
	163


	Municipio de Salto de Agua

	Localidad
	No. Mujeres
	No. Hombres
	Población

total
	No. Hogares

	1. Yixthié
	53
	50
	103
	12

	2. San Rafael
	43
	59
	102
	18

	3. San Francisco no te lo Dije
	57
	68
	125
	23

	4. Independencia
	134
	152
	286
	62

	5. Dos Ríos
	102
	113
	215
	38

	6. San José el Bascán
	32
	41
	73
	13

	7. Teoquipa el Bascán
	335
	323
	658
	113

	8. Flor el Bascán
	70
	70
	140
	22

	Total
	        1177
	876
	1702


	301




	Municipio de Tila

	Localidad
	No. Mujeres
	No. Hombres
	Población

total
	No. Hogares

	1. Usipa
	731
	719
	1459
	246

	2. Cruz Palenque
	131
	128
	259
	50

	3. Masoja Grande
	225
	254
	479
	91

	4. Susuclumil
	48
	43
	91
	21

	5. El Retorno
	32
	27
	59
	11

	6. Masoja Shucja
	190
	177
	367
	69

	7. Jolnisthie I
	275
	282
	557
	99

	8. Nuevo Limar
	968
	1006
	1974
	386

	Total
	2600
	2636
	5245
	973


Beneficiarios Indirectos “Individuos, grupos u organismos que se benefician indirectamente, de una intervención para el desarrollo, hayan sido o no los destinatarios de la intervención”
	Tipo de beneficiarios
	Num de Instituciones

previstas
	Num de instituciones  alcanzado
	Num de mujeres previstas
	Num de mujeres 

alcanzado
	Num de hombres previstos
	Num de hombres alcanzado
	Num de individuos  de Grupos Étnicos  previsto
	Num de individuos  de Grupos Étnicos  alcanzado

	Instituciones nacionales
	
	
	
	
	
	
	
	

	Instituciones locales
	
	
	
	
	
	
	
	

	Urbanas/os 
	
	
	18,141
	18,141
	16,924
	16,924
	1
	1

	Rurales
	
	
	104,490
	104,490
	100,393
	103,393
	1
	1

	Total
	
	
	122,631
	122,631
	117,317
	117,317
	2
	2


Nota: Población total de los municipios en que interviene el programa

Fuente: Comisión Nacional para el Desarrollo de Pueblos Indígenas (CDI) 2005.
b. Marco de Seguimiento y Evaluación (SyE) del Programa Conjunto 
La plantilla proviene del documento del PC. Hemos añadido 3 columnas para proporcionar la información sobre las líneas de base de los indicadores así como las metas estimadas y las alcanzadas. Todos los valores de esta plantilla son acumulativos. Esto significa que los valores obtenidos en el pasado para los indicadores se van sumando a través del periodo de implementación hasta el final del periodo de reporte. Se espera que ustedes incluyan no solo los indicadores sino también los valores de los mismos. Si por alguna razón no los incluyen, expliquen las razones y como planean conseguir la información para el próximo periodo de reporte.
(Ver anexo 1)

b. Marco de Resultados del Programa Conjunto con Información Financiera
Esta tabla hace referencia al grado de ejecución total acumulado del programa a la conclusión del semestre. Las cantidades que deben constar en dicho informe se refieren de forma acumulativa a todas aquellas desde el arranque del programa conjunto hasta la fecha de cierre del periodo de reporte (incluyendo todos los desembolsos anuales acumulados). Esta plantilla está diseñada para que sirva de actualización del Marco de Resultados incluido en el documento de programa original. Por favor, aporte una tabla para cada producto.

	 
	 
	 
	 
	 
	TOTALES POR AGENCIA
	 
	 

	 
	 
	INGRESO TOTAL
	Comprometido
	Desembolsado
	EJECUTADO*
	Por ejecutar
	TASA EJECUCIÓN

	
	UNODC
	$1,190,803
	$77,876.08
	$1,112,927
	$1,190,803
	$0
	100%

	
	UNDP
	$3,652,659
	$264,561.00
	$3,234,760
	$3,499,321
	$153,338
	96%

	
	UNESCO
	$1,128,172
	$162,124.00
	$823,234
	$985,358
	$142,814
	87%

	
	UNICEF
	$528,366
	$202.20
	$528,164
	$528,366
	$0
	100%

	TOTAL
	 
	$6,500,000
	$504,763
	$5,699,085
	$6,203,848
	$296,152
	95%

	*Conforme a lineamientos MDG-F: es la suma del desembolso más el compromiso. Es el monto con el que se mide el avance financiero del proyecto
	


	 
	 
	 
	 
	 
	TOTALES POR RESULTADO
	 
	 
	 

	 
	 
	AÑO 1
	AÑO 2
	AÑO 3
	INGRESO TOTAL
	EJECUTADO
	TASA EJECUCIÓN

	
	R1
	$325,548
	$189,657.50
	$176,015
	$691,220
	$691,220
	100%

	
	R2
	$472,583
	$749,071.69
	$445,501
	$1,667,156
	$1,524,342
	91%

	
	R3
	$300,135
	$1,073,210.00
	$556,240
	$1,929,585
	$1,929,585
	100%

	
	COORD*
	$981,363
	$563,890.00
	$666,788
	$2,212,041
	$2,058,703
	93%

	TOTAL
	 
	$2,079,629
	$2,575,829
	$1,844,543
	$6,500,000
	$6,203,849
	95%

	*Componentes interagenciales: Monitoreo y Evaluación, Comunicación, Género, Sostenibilidad y Gastos Operativos
	
	


SECCIÓN II: Progreso alcanzado por el PC

Programa Conjunto
La segunda sección del informe tiene por objetivo describir los avances más importantes del Programa y las dificultades más significativas a las que se enfrenta. Asimismo, su objetivo es recopilar la información relevante sobre dos importantes objetivos a los que apuntan todos los programas conjuntos (trabajo interagencial en el marco de Unidos en la Acción y Eficacia de la Ayuda al Desarrollo, tal y como ha sido descrito en la Declaración de París y el Programa de Acción de Accra). 
a. Descripción del Progreso, Obstáculos y Medidas Adoptadas 
Por favor elabore una breve evaluación general (250 palabras) en cuanto al progreso de los productos y resultados previstos del programa para el periodo cubierto por el informe en relación a los resultados y productos esperados, así como de cualquier medidas adoptadas en relación a la sostenibilidad futura del programa conjunto, de ejemplos si lo cree relevante. Por favor, limite su evaluación al progreso realizado en comparación con lo planificado en el documento del Programa Conjunto. Procure describir los hechos sin interpretaciones ni opiniones personales. 













¿Hay dificultades para la ejecución? ¿Cuáles son las causas de esas dificultades? Por favor, marque la casilla más apropiada.

 FORMCHECKBOX 
Coordinación de las agencias de la ONU 
 FORMCHECKBOX 
Coordinación con el Gobierno
 FORMCHECKBOX 
Coordinación dentro de (l)/los Gobierno(s)
 FORMCHECKBOX 
Administración (Contratos públicos, etc.)  /Finanzas (gestión de fondos, disponibilidad, revisión de presupuestos, etc.)

 FORMCHECKBOX 
Gestión: 1. Gestión de actividades y productos 2. Gobernanza/Toma de decisiones (CGP/CDN) 3. Rendición de cuentas
 FORMCHECKBOX 
Diseño del Programa Conjunto 
 FORMCHECKBOX 
Externas al Programa Conjunto (riesgos e hipótesis, elecciones, desastres naturales, descontento social, etc.)

 FORMCHECKBOX 
Otras. Especificar: 

a. Describa brevemente (250 palabras) las principales dificultades internas a las que se enfrenta el Programa Conjunto.  Limite su descripción al progreso realizado en comparación con lo planificado en el documento del Programa Conjunto. Procure describir los hechos sin interpretaciones ni opiniones personales.

c. Describa brevemente (250 palabras) las principales dificultades externas a las que se enfrenta el Programa Conjunto.  Limite su descripción al progreso realizado en comparación con lo planificado en el documento del Programa Conjunto. Procure describir los hechos sin interpretaciones ni opiniones personales.

b. Describa brevemente (250 palabras) las acciones previstas para eliminar o atenuar las dificultades de origen interno y externo descritas en los recuadros anteriores (B+C). Procure ser específico en la respuesta.

b.  Coordinación Interagencial y Unidos en la Acción 

El Secretariado del F-ODM solicita a la Oficina del Coordinador Residente que complete este subapartado  realizando un breve comentario acerca del Programa Conjunto con su perspectiva desde un contexto nacional más amplio. El objetivo es recopilar toda la información relevante sobre la contribución del Programa Conjunto al trabajo interagencial y a la iniciativa Unidos en la Acción.
Encontrará algunas preguntas a las que puede responder seleccionando la casilla apropiada en cada caso, recuadros de texto para aportar información descriptiva y dos indicadores sobre procesos comunes y resultados para medir la coordinación entre agencias. Estos indicadores ya han sido utilizados anteriormente para calibrar el progreso en los países piloto del programa Una ONU. Rogamos use los ejemplos proporcionados en el subapartado como referencia para aportar la información requerida. 

¿Existe alineamiento entre el Programa Conjunto y el MANUD? Por favor seleccione la respuesta apropiada
 FORMCHECKBOX 
Sí   FORMCHECKBOX 
No
En caso negativo, ¿el programa Conjunto se alinea con las estrategias nacionales? Por favor seleccione la respuesta apropiada
 FORMCHECKBOX 
Sí   FORMCHECKBOX 
No

¿Qué tipos de mecanismos de coordinación y decisiones se han adoptado para garantizar un proceso y un cumplimiento conjuntos? 

¿Existe coordinación entre los distintos programas conjuntos funcionando en el país? Sí
Por favor, explique y añada cualquier otro comentario relevante que considere necesario: 

Por favor, proporcione los valores para cada categoría de la siguiente tabla de indicadores:

	Indicadores
	Valor de Referencia
	Valor a la fecha
	Medios de Verificación
	Métodos de Recolección

	Número de prácticas de gestión (financiera, contratación, etc.) realizadas conjuntamente 
	16
	
	Minutas de reunión y notas al archivo, contrato de personal interagencial
	Revisión documental y fuentes directas

	Número de tareas analíticas conjuntas (estudios, diagnóstico) realizadas conjuntamente 
	20
	4
	Acuerdos tomados en las reuniones quincenales  del equipo del PC.
Actividades de planeación mensual 
	Revisión documental y fuentes directas

	Número de misiones conjuntas llevadas a cabo conjuntamente 
	41
	5
	Informes de misión, fotos y minutas de reunión
	Revisión documental y fuentes directas


Rogamos proporcione brevemente información adicional explicando el valor de los indicadores (250 palabras). Procure describir los hechos cualitativos y cuantitativos sin interpretaciones ni opiniones personales. 
c.
Eficacia de la Ayuda al Desarrollo: Declaración de París y Programa de Acción de Accra

El propósito de este subapartado es recabar información sobre la manera en que el programa conjunto se guía por los principios de apropiación, alineamiento, coordinación y rendición de cuentas mutua para impulsar el principio de eficacia de la ayuda al desarrollo en los últimos 6 meses de implementación.

A continuación se presentan algunas preguntas a las que puede responder seleccionando la casilla apropiada en cada caso, recuadros de texto para aportar información descriptiva y dos indicadores de apropiación y alineamiento. Estos indicadores ya han sido ampliamente utilizados para calibrar el progreso de lo recogido en la Declaración de París. Rogamos use los ejemplos proporcionados en la subapartado como referencia para cumplimentar la información requerida. 

Apropiación: Los países socios ejercen un liderazgo efectivo sobre las políticas y estrategias de desarrollo y coordinan iniciativas para el desarrollo.
¿Están el Gobierno, la sociedad civil y otros socios nacionales involucrados en la ejecución de actividades y en la obtención de productos? 
 FORMCHECKBOX 
No están involucrados
 FORMCHECKBOX 
Ligeramente involucrados 

 FORMCHECKBOX 
Bastante involucrados
 FORMCHECKBOX 
Totalmente involucrados 

¿En qué tipo de decisiones y actividades participa el Gobierno? Marque la respuesta apropiada
 FORMCHECKBOX 
Formulación de políticas/toma de decisiones
 FORMCHECKBOX 
Gestión:
 FORMCHECKBOX 
Presupuestos  FORMCHECKBOX 
Contratación pública
 FORMCHECKBOX 
Prestación de servicios
 FORMCHECKBOX 
Otras. Especificar.
¿Quien dirige o lidera el Comité de Gestión del Programa y cuantas veces se han reunido?

Institución que dirige o lidera el Comité de Gestión del Programa El Programa conjunto (a través del Coordinador del Programa     

Numero de reuniones del CGP. 7
¿Está la sociedad civil involucrada en la ejecución de las actividades y en la obtención de productos? 

 FORMCHECKBOX 
No está involucrada
 FORMCHECKBOX 
Ligeramente involucrada
 FORMCHECKBOX 
Bastante involucrada
 FORMCHECKBOX 
Totalmente involucrada
¿En qué tipo de decisiones y actividades participa la sociedad civil? Marque la respuesta apropiada.
 FORMCHECKBOX 
 Formulación de políticas/toma de decisiones

 FORMCHECKBOX 
 Gestión:   FORMCHECKBOX 
 Presupuestos   FORMCHECKBOX 
 Contratación pública  FORMCHECKBOX 
 Prestación de servicios 
 FORMCHECKBOX 
 Otras. Especificar.

¿Están involucrados los ciudadanos en la ejecución de las actividades y en la obtención de productos? 

 FORMCHECKBOX 
No están involucrados
 FORMCHECKBOX 
Ligeramente involucrados 

 FORMCHECKBOX 
Bastante involucrados

 FORMCHECKBOX 
Totalmente involucrados 

¿En qué tipo de decisiones y actividades participan los ciudadanos? Marque la respuesta apropiada.

 FORMCHECKBOX 
 Formulación de políticas/toma de decisiones

 FORMCHECKBOX 
 Gestión:  FORMCHECKBOX 
 Presupuestos   FORMCHECKBOX 
 Contratación pública  FORMCHECKBOX 
 Prestación de servicios 
 FORMCHECKBOX 
 Otras. Especificar.

¿Dónde tiene su sede la unidad de gestión del Programa?
 FORMCHECKBOX 
Gobierno nacional  FORMCHECKBOX 
Gobierno local  FORMCHECKBOX 
Organismo ONU FORMCHECKBOX 
 Sede propia  FORMCHECKBOX 
Otra. Especificar.
Basándose en sus repuestas previas, describa brevemente la situación actual del Gobierno, sociedad civil, sector privado  y ciudadanía (250 palabras) con respecto a la apropiación, alineamiento y rendición de cuentas mutua de los programas conjuntos, aporte ejemplos si lo considera relevante. Procure describir los hechos, evitando interpretaciones y opiniones personales.
Comunicación e incidencia

¿Ha formulado el PC una estrategia de incidencia y comunicación para contribuir al avance de los objetivos de sus políticas y los resultados de desarrollo? Proporcione una breve explicación de los objetivos, elementos clave 
Avance en la implementación de la estrategia de comunicación, aporte ejemplos si lo considera relevante (máximo 250 palabras). 
 FORMCHECKBOX 
Sí  FORMCHECKBOX 
En proceso

Al cumplimiento de qué logros concretos definidos en el PC y/o en la estrategia nacional están contribuyendo las iniciativas de comunicación e incidencia? 

 FORMCHECKBOX 
Aumento en la concienciación de ciudadanos y gobiernos sobre cuestiones relativas a los ODM
 FORMCHECKBOX 
Aumento en el diálogo entre ciudadanos, sociedad civil, gobiernos nacionales y locales en relación a las políticas y prácticas de desarrollo

 FORMCHECKBOX 
Políticas y legislación nuevas/adoptadas para avanzar en la consecución de los ODM y otros objetivos relacionados
 FORMCHECKBOX 
Creación y /o conexión con redes sociales para avanzar los ODM y otros objetivos relacionados
 FORMCHECKBOX 
Momentos/acontecimientos clave de movilización social que ponen de relieve cuestiones importantes

 FORMCHECKBOX 
Relación con los medios e incidencia
 FORMCHECKBOX 
Otras  (usar recuadro a continuación)
¿Cuántas alianzas, y de qué clase, se han formado entre los diversos agentes sociales para promover el logro de los ODM y otros objetivos relacionados?
 FORMCHECKBOX 
Organizaciones de inspiración religiosa
Número      
 FORMCHECKBOX 
Coaliciones/redes sociales


Número 
 FORMCHECKBOX 
Grupos ciudadanos locales
 

Número 3
 FORMCHECKBOX 
Sector privado



Número      
 FORMCHECKBOX 
Instituciones académicas


Número 5
 FORMCHECKBOX 
Grupos de comunicación y periodistas
Número      
 FORMCHECKBOX 
Otras (usar recuadro a continuación)     
Número      

¿Qué actividades comunitarias lleva a cabo el programa para garantizar que los ciudadanos locales tienen acceso suficiente a la información sobre el programa y a las oportunidades para participar activamente? 
 FORMCHECKBOX 
Grupos de discusión
 FORMCHECKBOX 
Encuestas de hogares
 FORMCHECKBOX 
Uso de medios de comunicación locales como la radio, grupos de teatro, periódicos, etc.

 FORMCHECKBOX 
Foros ciudadanos
 FORMCHECKBOX 
Fomento/formación de capacidades 
 FORMCHECKBOX 
Otras

III. Objetivos de Desarrollo del Milenio 
a. Objetivos de Desarrollo del Milenio
El objetivo primordial del F-ODM es contribuir al avance en la consecución de los Objetivos de Desarrollo del Milenio en todo el mundo. El presente apartado tiene como objetivo obtener información y datos sobre la contribución de los programas conjuntos a uno o más de los Objetivos de Desarrollo del Milenio y sus metas. 

 Con este propósito, el  Secretariado ha elaborado una matriz para que usted pueda relacionar los resultados de su programa conjunto con uno o más Objetivos de Desarrollo del Milenio y sus  metas. Esta matriz debe ser interpretada de izquierda a derecha. Como primer paso le aconsejamos que refleje la contribución que cada resultado de su programa conjunto está teniendo en uno o más ODMs. Una vez que este vínculo está establecido es preciso desarrollarlo mas estableciendo vinculaciones cada resultado del programa conjunto con una o más metas de los ODM. En tercer lugar usted debe estimar el número de beneficiarios que el programa conjunto está alcanzando por cada uno de los resultados del programa conjunto. Finalmente, seleccione los indicadores de su marco de seguimiento y evaluación  que más se acerquen a las medidas de los indicadores de los ODM seleccionadas. Rogamos utilice como referencia el ejemplo utilizado más abajo.
Comentarios Adicionales
Sírvase añadir cualquier otra información, datos o comentario sobre la contribución del programa conjunto a los ODM (nivel local o nacional)
Anexo de estudio de caso sobre el impacto de los ODM
DE

	1.1. Tipo/número de nuevos mecanismos apoyados por el Programa Conjunto que responden a las solicitudes/insatisfacción popular relacionada con las fuentes existentes/potenciales de conflicto (v.g. denegación de derechos, violencia urbana, discriminación, etc.).

 FORMCHECKBOX 
Aplicable  FORMCHECKBOX 
No aplicable.  En este caso, por favor pase a la sección 2       



	 FORMCHECKBOX 
Políticas

 FORMCHECKBOX 
Normas

 FORMCHECKBOX 
 Planes               

 FORMCHECKBOX 
Foros/mesas redondas

 FORMCHECKBOX 
Grupos de trabajo

 FORMCHECKBOX 
Mesas de diálogo

 FORMCHECKBOX 
Acuerdos de cooperación 

 FORMCHECKBOX 
Otros. Especificar:           


	Número Nacional     
Número Nacional     
Número Nacional     
Número Nacional 
Número Nacional     
Número Nacional     
Número Nacional     
Número Nacional     

	Núm.  Regional1
Núm.  Regional 1
Núm.  Regional     
Núm.  Regional 3
Núm.  Regional 3
Núm.  Regional     
Núm.  Regional     

	Núm.  Local     
Núm.  Local     
Núm.  Local     
Núm.  Local     
Núm.  Local     
Núm.  Local 
Núm.  Local     
Núm.  Local     


	1.2 Por favor, proporcione una breve información contextual sobre los mecanismos mencionados arriba y sobre el país/municipio en que se van a aplicar (base de partida, fase de desarrollo y aprobación, impacto potencial):
Iniciativa de ley sobre desplazamiento interno. Chiapas es el primer estado subnacional en establecer un marco jurídico para proteger a la población internamente desplazada. Asimismo, esta ley incorpora los más altos estándares de protección a los derechos humanos de la población desplazada y tiene como propósito establecer las bases para prevenir el desplazamiento interno y crear un marco jurídico que resguarde los derechos de las personas que, por causas diversas, se ven obligadas a dejar su lugar de residencia habitual, además de garantizar su atención durante el desplazamiento y facilitar la acción estatal para la búsqueda de soluciones duraderas para su situación. El establecimiento de este marco jurídico es resultado de un trabajo conjunto donde participaron, en distintos momentos, dependencias de gobierno, agencias del SNU, sociedad civil, academia y grupos de desplazados.
Los foros, mesas de trabajo y negociación han servido como espacios para el diálogo multiactor que contribuyen a la resolución pacífica de conflictos. En el caso de la Ley para la Prevención y Atención al Desplazamiento Interno en Chiapas, se espera que sea un marco regulatorio que permita la adecuada atención del problema por parte de las autoridades locales, generando políticas públicas que brinden soluciones duraderas a la población desplazada.
De igual manera, la atención que las instituciones de los tres niveles de gobierno brindan a la población desplazada a través de las mesas de negociación impulsadas por el Programa Conjunto, han contribuido a la resolución de conflictos ya que se han constituido en espacios de diálogo y distensión de problemas que anteriormente no tenían respuesta por parte de las instituciones gubernamentales.


	1.3 Número de ciudadanos que se benefician de los mecanismos arriba mencionados para canalizar sus preocupaciones 

 FORMCHECKBOX 
 Aplicable     FORMCHECKBOX 
 No aplicable

	 FORMCHECKBOX 
Número total de ciudadanos

 FORMCHECKBOX 
Jóvenes menores de 25 años

 FORMCHECKBOX 
Desplazados internos/refugiados

 FORMCHECKBOX 
 Otros. Especificar :           


	Núm. Total 4, 293 459 ( 30 % de grupos étnicos) 

Núm. Total 29,208 

Núm. Total 

	Total     Mujeres   Hombres

Urbano 
Urbano 

Urbano 

Urbano 
	Total Mujeres        Hombres 

Rural  4,704             4,610
Rural 

Rural  1,411              1,383
Rural 



	1.4 Número de planes locales/comunitarios de prevención de la violencia puestos en marcha y dirigidos a:

Número total 2


Jóvenes Número2 (% de grupos étnicos)2
Mujeres Número        
         (% de grupos étnicos)     
Grupos étnicos Número     
Otros. Especificar:  Número      
(% de grupos étnicos)     
	



	2.1 Número de organizaciones y personas que han fortalecido sus capacidades en las siguientes áreas:


	

	
	

	 FORMCHECKBOX 
 Prevención de violencia/conflicto

 FORMCHECKBOX 
Mediación en conflictos 

 FORMCHECKBOX 
Resolución de conflictos

 FORMCHECKBOX 
Resolución y satisfacción de disputas

 FORMCHECKBOX 
Acuerdos de cooperación
 FORMCHECKBOX 
Creación de diálogo


	Líderes religiosos Número     ( % de grupos étnicos)     
Líderes de la comunidad             Número 7
  ( % de grupos étnicos)     
Ciudadanos:  Núm. Mujeres     Núm. Hombres     ( % de grupos étnicos)     
Jueces Número 59 ( % de grupos étnicos) 3 grupos étnicos Tzotzil, Tzetzal y Ch’ol. 

Policías Número     ( % de grupos étnicos)     
Funcionarios Número 934 ( % de grupos étnicos)    
Representantes gubernamentales Número     ( % de grupos étnicos)     
Organizaciones juveniles Número     ( % de grupos étnicos)     
Organizaciones comunitarias   3                      Número     
( % de grupos étnicos) Tzetzal y Ch’ol

	
	

	
	



	3.1 Número y tipo de incidentes violentos denunciados en el área de intervención a través de canales formales e informales: 
	Comentarios:

	
	La intervención del PC en la zona de los Bascanes ha propiciado que distintos organismos del gobierno federal y estatal intervengan para la prevención y reducción del conflicto presente en esta microrregión. 
El PC en conjunto con el gobierno estatal y municipal ha dado seguimiento al conflicto comunitario por la construcción del camino saca cosechas en Tumbalá.


	 FORMCHECKBOX 
Incidentes sociales (v.g. disturbios) Número     
 FORMCHECKBOX 
Delitos (robos, etc.)                 Número     
 FORMCHECKBOX 
Grupos étnicos relacionados Número     
 FORMCHECKBOX 
Otros. Especificar Número 2

	


 Progreso en  resultados: 





La ejecución del Programa Conjunto por una Cultura de Paz durante estos tres años y desde la perspectiva de gestión basada en resultados ha logrado mejorar la eficacia y eficiencia en la ejecución de acciones,  como resultado de la implementación del plan de mejoras derivado de la evaluación de medio término, logrando incrementar el grado cumplimiento de los objetivos planteados, la aceleración del ritmo de implementación de actividades, así como los ritmos de inversión y gestión. A continuación se presentan los resultados alcanzados por eje de intervención, según el Marco Lógico del PC:





Resultado 1. Acceso a la justicia para la población internamente desplazada





Promoción del establecimiento de un marco jurídico que reconociera la figura del desplazamiento interno





El Programa Conjunto ha logrado incidir significativamente a nivel estatal y municipal en la formulación de política pública dirigida a la población internamente desplazada, que es la población meta. Concretamente, el Congreso del Estado de Chiapas aprobó por unanimidad la Ley para la Prevención y Atención del Desplazamiento Interno para el Estado de Chiapas el pasado 14 de febrero de 2012. Esta aprobación es resultado de un proceso de participación colectiva e incluyente, coordinado por UNODC, que logró contar con la colaboración e involucramiento de los distintos poderes de gobierno  (Poder Ejecutivo y Legislativo del Gobierno del Estado), así como con la participación de organizaciones de la sociedad civil, academia estatal y nacional, organizaciones de base, agencias del programa conjunto y ACNUR como invitado especial; es también resultado de un proceso de diálogo, discusión y sensibilización colectiva en aras de promover un mejor acceso a la justicia para los grupos más vulnerables.





La ley surge como  respuesta integral y de largo alcance a una de las demandas principales de los desplazados. En ella se  reconoce la figura jurídica de una persona desplazada, los criterios de identificación, se establecen las condiciones para prevenir los desplazamientos previsibles, los mecanismos de atención y mecanismos para dar soluciones duraderas a la situación de desplazamiento. Se prevé en ella la creación de un registro formal de población desplazada en el estado dentro del marco de actuación de la Secretaria de Gobierno y la creación de un Consejo Estatal que dé seguimiento a su aplicación. La ley tiene cobertura en un marco más amplio de aquellos municipios a los que se avoca el programa, siendo que esta ley reconoce a todos los internamente desplazados en el estado de Chiapas y por todas las causales establecidas en los Principios Rectores de Naciones Unidas.



































El proceso de elaboración de la ley ha detonado también un proceso de apropiación de distintos actores de la sociedad civil y las instituciones académicas a nivel local y nacional que participaron en la elaboración del modelo de ley, y quienes han realizado foros de manera continua e independiente sobre desplazamiento interno, han generado discusiones y debates académicos sobre el tema, e impulsado el establecimiento del Centro de Documentación sobre desplazamiento, logrando con todo esto posicionar la problemática del desplazamiento a nivel nacional con una serie de actores (i.e. instituciones de gobiernos del Distrito Federal y Durango, centros de derechos humanos a nivel nacional y de otras entidades, centros académicos, entre otros). 





Esta ley  es la primera herramienta legal sobre el tema en México y está siendo utilizada como modelo de referencia en otras entidades del País.


      


Fortalecimiento de capacidades para la mejora en la impartición, administración y procuración de justicia





En términos del fortalecimiento de capacidades institucionales, el PC ha avanzado de manera significativa en la consecución de cambios de actitud y adquisición de conocimientos técnicos de los ministerios públicos, defensores sociales, peritos y policías estatales y municipales que tienen jurisdicción y cobertura sobre una población total de 1, 806,635 habitantes, logrando la satisfacción certificada por parte de los participantes en un 90%.  Los cambios generados son resultado de cursos sucesivos y progresivos del fomento de capacidades a formadores de formadores en más de dos años y medio. 





El fin último de esta formación es  tanto el mejoramiento de la gobernabilidad democrática de las instituciones públicas, como la construcción de aparatos de justicia más eficientes y responsables al servicio de la ciudadanía. La capacitación a funcionarios en el nuevo sistema de reforma penal es la línea base para la implementación del nuevo sistema como eje transversal para la aplicación de los juicios orales en el estado a efecto de incrementar la rapidez de la impartición de justicia y fortalecer el principio de presunción de inocencia en Chiapas; el objetivo final para el cual se han creado las condiciones es la certificación de los funcionarios para que sean reconocidos formalmente por el Gobierno Federal como los operadores  y formadores del nuevo sistema de Justicia Penal a nivel Estatal (sostenibilidad).  





Resultado 2. Construcción de una cultura de paz





Los resultados de este componente reflejan la intervención integral y coordinada de todas las agencias participantes en el programa (PNUD, UNICEF, UNESCO y UNODC), las cuales han intervenido a distintos niveles, quienes han logrando generar un modelo de trabajo multidimensional a nivel local que contribuye a la recomposición del tejido social mediante la construcción de una cultura de paz en las más de 25 localidades de intervención en los municipios de Ocosingo, Sabanilla, Tila, Salto de Agua y Tumbalá. Dicho modelo de trabajo multidimensional generado por el PC, contribuye a mitigar las causas estructurales del conflicto al generar dinámicas comunitarias de participación y abrir espacios de convivencia y expresión, además de proporcionar mecanismos para la resolución pacífica de conflictos y proveer herramientas para la autogestión. 





Este modelo de intervención local desarrollado en el marco de este Programa Conjunto tuvo un claro enfoque local y consistió en  una serie de actividades a nivel de terreno, que apuntaron a constituir casos de éxito replicables que pudieran ser adoptados para el diseño de políticas públicas de aplicación local. Del mismo modo fueron desarrolladas estrategias con incidencia a nivel estatal. 







































































  


   De manera específica se lograron los siguientes resultados:





Comunicación para el desarrollo


Se logró el empoderamiento de actores clave y de las comunidades en su conjunto a través de su participación en procesos sociales que han fomentado la resolución de conflictos y la construcción de acuerdos en beneficio de las comunidades. La estrategia de formación de comunicadores comunitarios fue desarrollada con la participación de organizaciones de la sociedad civil especializadas en comunicación comunitaria, como la Red de Comunicadores Boca de Polen y Enlace Comunicación y Capacitación A.C.; quienes, en conjunto con UNESCO, lograron consolidar cuatro grupos de comunicadores y comunicadores en Ocosingo (1), Tila (2) y Salto de Agua (1). Los más de 65 jóvenes, mujeres y hombres adultos que participaron en este proceso decidieron la utilización de medios de comunicación comunitarios –radio, rap, grafiti, diseño Gráfico, internet, circo y movimiento, pintura, medios impresos, fotografía– en los que serían formados e iniciaron un proceso de fortalecimiento de capacidades. Este proceso de formación detonó otros procesos paralelos importantes, como el establecimiento de Centros Educativos y Culturales Comunitarios, que fueron promovidos de manera conjunta por UNESCO, PNUD y las mismas comunidades, con la finalidad de que las y los comunicadores pudieran continuar con su labor y compromiso con sus comunidades, en la comunicación de las problemáticas locales y las soluciones a las mismas, particularmente alrededor de la resolución pacífica de conflictos y la construcción de una cultura de paz. 





Como parte de la estrategia de apropiación, se logró la conformación de una red de comunicadores al interior del estado, que también está vinculada con otros estados del sureste mexicano. Ésta derivó de los intercambios de experiencias promovidos en los encuentros regionales y estatales que sentaron las bases para la conformación de estas redes. Para la sostenibilidad de estos esfuerzos, los gobiernos estatal y municipales, así como las organizaciones de la sociedad civil, seguirán acompañando los trabajos de los comunicadores formados por la UNESCO.





Fortalecimiento de capacidades juveniles locales a nivel comunitario para la recomposición del tejido social 





Para conseguir la recomposición del  tejido social y la construcción de una cultura de paz, se tuvieron distintas estrategias, que tuvieron los siguientes resultados


Arte y Deporte


El componente de Arte y Deporte se subdivide en tres diferentes estrategias: 1) Deporte para la paz, 2) Música y danza tradicional y 3) Fotografía para la memoria. 





La estrategia Deporte para la Paz ha tenido un impacto positivo principalmente en la población juvenil de las localidades de intervención. Ha conseguido su objetivo de contribuir a la convivencia pacífica intercomunitaria a través de la realización de torneos deportivos que propiciaron el encuentro entre jóvenes de distintas localidades en el ámbito del deporte. Además, impulsó la participación femenil en actividades deportivas como el futbol y el basquetbol, tradicionalmente reservadas a los hombres, lo que derivó en la conformación de equipos deportivos femeniles y el reconocimiento al uso de estos espacios. De acuerdo con el testimonio de los actores involucrados esta estrategia propició la convivencia pacífica entre grupos antagónicos en la región en encuentros deportivos amistosos. 















































El subcomponente de música y danza tradicional ha tenido como principal resultado la revalorización de la música tradicional ch’ol en la región de la misma cultura por medio de la dotación de instrumentos musicales y la promoción de encuentros de músicos tradicionales. Dicha revaloración se manifiesta en la reagrupación de músicos, el interés de jóvenes por preservar la tradición musical y en la inclusión de los grupos musicales en celebraciones locales. Además, se logró el registro en audio y video de siete agrupaciones musicales tradicionales, incrementando con ello el acervo sonoro de la fonoteca estatal, así como la creación de un programa televisivo sobre la música tradicional ch’ol, transmitido por el Canal 10 de Chiapas. La estrategia de formación en fotografía para la memoria promovió el diálogo intergeneracional entre las mujeres con sus hijas, madres y nietas través del ejercicio fotográfico y la reflexión en torno a la realidad de las mujeres, su contexto familiar, barrial y comunitario, las relaciones de género, y la multiplicidad de identidades (etarias, culturales, campesinas y citadinas, etc.). Las fotografías fueron presentadas tanto en las localidades donde tuvieron lugar los talleres, como en San Cristóbal de las Casas, En estas exhibiciones las fotógrafas interactuaron con un grupo más amplio de la comunidad, obteniendo retroalimentación y reconocimiento por el trabajo realizado. Uno de los grupos ve como una opción dedicarse a la fotografía profesionalmente, generando así recursos para ellas y aportando a la sostenibilidad del Centro Educativo y Cultural Comunitario de la localidad.   





Centros Educativos Culturales Comunitarios





Los Centros Educativos Culturales Comunitarios tienen como objetivo ser espacios de convivencia para la juventud y fueron incorporados en la planeación del año 3 con la intención de garantizar la sostenibilidad de las estrategias desarrolladas a nivel comunitario y particularmente de la estrategia de comunicación para el desarrollo por medio de un espacio que facilitara la producción radiofónica y de diversos materiales de comunicación a los tres grupos de comunicadores comunitarios conformados. Es un espacio físico que provee resguardo de los equipos de comunicación, instrumentos musicales y equipamiento deportivo, y que promueve la continuidad de los procesos iniciados en cuanto al rescate de música y danza tradicional y el fomento del deporte. Se trata de un espacio aglutinador de las estrategias de la UNESCO y que surge como sinergia de la colaboración entre PNUD y UNESCO. La primera agencia construyó tres espacios y la segunda aporta el equipamiento y el desarrollo de los procesos locales para su funcionamiento. 





Participación de las y los adolescentes para la resolución pacífica de conflictos y la equidad de género





En el marco del PC, UNICEF desarrolló una estrategia que parte de la concepción de las escuelas como espacios públicos privilegiados comenzando por asegurar el acceso de todas las niñas, los niños y adolescentes, las cuales deberán ser fortalecidas para ofrecer experiencias de aprendizaje y de convivencia democrática, a través de metodologías y participación dentro y fuera de ellas. Como resultado de este proceso, se identificó la situación de las y los adolescentes desde sus propios puntos de vista y desde las percepciones que algunos actores institucionales tienen de ellos, encontrando de manera coincidente con los actores institucionales que los problemas más preocupantes son, por una parte, el consumo de sustancias y las adicciones, y por otra parte, la violencia de género.



































  


Para dar respuesta a esta situación, en conjunto con Melel Xojobal, A.C., se desarrollaron actividades para la transferencia de metodologías prácticas a las maestros y maestras de tres municipios que sirven como herramientas útiles al momento de diseñar su planeación didáctica y que promueven la participación activa de las y los  estudiantes de telesecundarias con la finalidad de abordar los temas incluidos en la currícula de las materias de ética y civismo, lengua y cultura, y que al mismo tiempo aborden los temas de interés para las y los adolescentes de una manera que posibilite la reflexión crítica y promuevan la trasformación de las actitudes y comportamientos, como son la prevención de adicciones y la prevención de la violencia de género en las escuelas. Se fortalecieron las capacidades docentes para promover la participación adolescente al transferirles una metodología para la participación y expresión adolescente como base para el ejercicio de sus derechos, los beneficiarios directos fueron 60 supervisores, asesores técnico pedagógicos de la región ch’ol y docentes de seis telesecundarias de Ocosingo, Tila y Salto de Agua. Asimismo se realizaron seis talleres de participación adolescente en estas telesecundarias, dos enfocados en la prevención de adicciones y cuatro en la prevención de la violencia de género (con la participación de 360 adolescentes en total).








Por otra parte, se impulsó la participación infantil y adolescente a través del diseño de proyectos comunitarios con 60 niñas, niños y adolescentes de diez municipios del estado de Chiapas, los proyectos obtenidos se enviaron al Sistema DIF Nacional para que participaran en un concurso nacional, resultando ganador un equipo de 10 adolescentes de Tumbalá con el proyecto “Adiós a la discriminación”. Posteriormente apoyados directamente por UNICEF, cinco de estos  adolescentes   participaron en la “V Conferencia Regional de Jóvenes 2012” convocada por el Sistema de las Naciones Unidas en México en diciembre 2012.





Apoyo de programas gubernamentales de prevención dirigidos a jóvenes en riesgo





UNODC, en el marco del PC, ha incidido significativamente en la estrategia de promoción de una cultura de paz, con resultados altamente positivos en los jóvenes de las localidades del programa, a través de cursos continuos sobre la prevención de uso de drogas, prevención del delito, prevención de enfermedades de transmisión sexual y el fomento de estilos de vida saludables. Los cursos han beneficiado a más de 6,000 personas incluyendo no solo estudiantes de escuelas secundarias y preparatorias, sino también padres de familia y profesores en algunas de las zonas más rezagadas del Programa Conjunto y, por eso, a alto riesgo. Tales actividades se han llevado a cabo en colaboración con CENTRA, el centro de tratamiento y rehabilitación de adicciones de la Procuraduría General de Justicia, lo que ha permitido por la primera vez a representantes de la PGJE de penetrar territorios hasta la fecha fuera de alcance.  Se ha concluido el proceso de acercamiento entre instituciones de justicia y ciudadanía, entregando 1,000 copias de una guía de orientación de acceso a la justicia la cual informa sobre y fomenta el recurso a la justicia legal estatutaria.





Las acciones de las agencias a nivel comunitario han contribuido a la reducción de la conflictividad mediante la construcción de una cultura de paz y fomento estilos de vida saludables en las localidades de intervención en Ocosingo, Tumbalá, Tila y Salto de Agua, Chiapas. Las actividades de educación, deporte, cultura y comunicación desarrolladas por la UNESCO han abierto espacios de encuentro entre grupos y comunidades incluso divergentes en aras del bien común. 














Diálogo democrático





Se desarrolló un Foro de diálogo democrático en el 2011 que se constituyó como un espacio de diálogo interactivo y dinámico, un encuentro entre actores con distintos intereses y perspectivas que confluyeron en la formulación de propuestas y la identificación de necesidades en torno al desplazamiento interno forzado. Se contó  con  la participación de más de 80  funcionarios/as del gobierno estatal, federal y municipal, así como con miembros de la sociedad civil, académicos, funcionarios del Congreso del Estado de Chiapas y líderes de grupos de desplazados. El foro contribuyó al posicionamiento del tema del desplazamiento interno en la agenda pública del estado y sus resultados proporcionaron insumos importantes para las mesas de trabajo que realizaron el modelo de ley tipo sobre el desplazamiento interno. 





Este foro se constituyó como emblemático en el período de implementación del Programa Conjunto al haber visibilizado la problemática de manera masiva, ayudando así a acelerar el involucramiento de los poderes ejecutivo y legislativo de manera más pronunciada en el tema del desplazamiento interno forzado. Durante el foro surgió el pronunciamiento de distintos sectores por  la necesidad de adoptar un marco legal para garantizar la protección de las personas desplazadas y el diseño de políticas públicas, colocándose sobre la mesa el trabajo que el propio programa ha impulsado para generar una ley modelo sobre desplazamiento interno con un grupo de colaboradores expertos y académicos multidisciplinar.





Además de este encuentro, el PNUD ha llevado a cabo dentro de este componente talleres de fortalecimiento de capacidades de la ciudadanía en temas de transparencia, rendición de cuentas, conocimiento de instrumentos internacionales de derechos de los pueblos indígenas, conocimiento y difusión de la Ley para la Prevención de Desplazamiento Interno en el Estado de Chiapas e intercambio de experiencias y procesos de autogestión entre la población desplazada. Estas acciones brindan herramientas a la población tendientes a la resolución pacífica de conflictos así como mecanismos de exigibilidad de derechos hacia las autoridades competentes. Estos encuentros a su vez generaron el intercambio de experiencias entre distintos grupos de desplazados de distintas regiones, detonando el establecimiento de una Red de Desplazados Regional, misma que está conformada por la organización de base Kichán Kichañob, el grupo de desplazados La Cascada de Ocosingo y Tzijib Troñel Zona Norte (UCICH-DZN).





Mesas de diálogo interinstitucionales





Para la prevención de conflictos y en la búsqueda de soluciones de largo plazo a la situación de desplazamiento interno, se han establecido “mesas de diálogo” y mecanismos de coordinación y colaboración eficaces entre instituciones de gobierno y las organizaciones de base, a través de las cuales se han  logrado focalizar la atención y recursos gubernamentales en la atención de causas estructurales de pobreza de comunidades que tienen más de 16 años gestionando soluciones. Algunos casos emblemáticos son la compra del predio de la comunidad de San José el Bascán y la compra del predio para la estrategia de reactivación económica que incluye la instalación y puesta en marcha de cuatro invernaderos, beneficiando a más de 163 familias del grupo La Cascada de Ocosingo. La inversión del gobierno como resultado de estas gestiones ha sido de más de MXN$20, 000,000 (20 millones de pesos mexicanos) directamente en las comunidades de intervención en materia de caminos de acceso, infraestructura comunitaria, proyectos productivos, compra de tierras, entre otros. Esta inversión de las instituciones de gobierno federal, estatal y municipal contribuye a la resolución de conflictos ya que aporta a la distensión de problemas por mucho tiempo ignorados y a la satisfacción de importantes carencias sociales. 














 



































Distintos grados de compromiso con la implementación como programa conjunto. Por ejemplo, a nivel administrativo, de intervención, imagen, representatividad del personal, etc, lo que incide en la irregularidad de resultados. 


	


Al realizarse acciones directas en campo que no tenían precedente en el SNU México se presentaron también retos de tipo administrativo. En el caso de PNUD esto tuvo implicaciones particulares. Los procesos de contratación en general fueron largos e implicaron numerosas reuniones de trabajo que no siempre brindaron una respuesta clara sobre la vía de contratación idónea. Asimismo, durante la implementación del Programa Conjunto se dieron cambios a nivel gerencial en la agencia, lo que implicó comenzar nuevamente los procesos de sensibilización a las acciones realizadas y objetivos planteados. De la misma forma, durante el último año de implementación se dio un cambio en el sistema administrativo del PNUD que implicó mayor tiempo destinado a los procesos administrativos y una readaptación en un periodo crucial para la aceleración de la ejecución financiera.








Una limitación externa radica en el ejercicio operativo y administrativo de las instituciones que colaboran en los proyectos. Muchas veces, por cuestiones de carácter institucional tanto a nivel estatal como federal, o incluso local,  pueden llegar a no cumplir con los acuerdos realizados previamente, lo cual puede afectar el cumplimiento de acciones conjuntas.











Si bien se dio un grado de compromiso con el funcionamiento conjunto distinto en cada agencia, el hecho de que se haya logrado la integración de un equipo de Programa Conjunto trabajando directamente permitió generar la coordinación necesaria para la implementación del PC y el alcance de sus objetivos. Asimismo, las condiciones heterogéneas del personal, así como los distintos enfoques agenciales sobre la implementación, no incidieron en la dedicación del equipo debido a la claridad respecto a los objetivos del programa y al grado de confianza y apoyo que se generó al interior, mostrando la integralidad de los logros alcanzados en conjunto.


Los distintos enfoques agenciales, al ser prerrogativa de cada agencia, son difíciles de modificar. Sin embargo, la consolidación de un equipo interagencial coordinado, que además se adapta a reglas operativas conjuntas, permitió encontrar las áreas de colaboración más convenientes para alcanzar resultados. Quedando la autonomía de decisión en cada agencia, se crearon espacios de reflexión y coordinación conjuntos. Sin embargo, es menester mencionar que no en todos los casos fue posible resolver estas diferencias, por lo que hubo acciones propuestas por el Programa Conjunto que no lograron concretarse. 


Dado que la falta de tiempo al final del proyecto era previsible debido a los retrasos que presentó el Programa Conjunto en su arranque, se buscó solventar este obstáculo iniciando la estrategia de cierre y sostenibilidad tempranamente, contemplándola detalladamente en el plan de trabajo del tercer año, con la finalidad de que los procesos iniciados tuvieran continuidad inclusive al cerrar el Programa Conjunto.  Los límites de tiempo han sido mitigados invirtiendo en la trasferencia de capacidades a actores locales que puedan seguir operando en el territorio después del fin del Programa.


Las principales acciones de mitigación fueron centrar las acciones interinstitucionales en torno a un objetivo en común, partiendo de los saberes institucionales, de las experiencias y necesidades regionales, lo que da como resultado la apertura y participación activa. Esto permitió, por una parte, generar procesos de fortalecimiento de las capacidades de los funcionarios de la estructura educativa, de las instituciones estatales y municipales; por otra parte, permitió generar diagnósticos participativos y estudios pertinentes a las problemáticas que afectan a la infancia.  Asimismo, permitió construir acuerdos, estrategias y acciones que garantizan la apropiación y sostenibilidad de los procesos propuestos.














El PC ha implementado una serie de mecanismos y espacios a nivel local y nacional, con el propósito de generar una mayor articulación, participación y apropiación entre los distintos actores involucrados. Entre ellos se destacan:





Comité Directivo Nacional y  Comité de Gestión


El principal mecanismo de coordinación lo constituyen los comités de gestión y el comité directivo nacional, espacios para dar seguimiento al desempeño del programa y coordinar el alineamiento y la armonización de las acciones con los gobiernos. Durante este semestre se llevó a cabo una reunión con el Comité Directivo Nacional, donde se supervisaron los avances programáticos y financieros de los dos programas conjuntos. Este espacio ha servido para la mejora de la gestión y de los resultados del programa.





Por otra parte, durante el semestre se sostuvo una reunión con el Comité de Gestión, que constituyen 7 en total a lo largo del periodo de implementación del programa logrando consolidar un espacio de inclusión en el que  participan representantes de la sociedad civil, academia, agencias del SNU y representantes de los grupos organizados de desplazados, permitiendo construir un punto de encuentro donde distintos actores puedan involucrarse y formar parte  de los procesos de planeación, seguimiento y toma de decisiones del programa conjunto. Además, este espacio ha permitido la generación de sinergias entre las instituciones gubernamentales y el PC, dando resultados muy concretos para brindar soluciones duraderas a la población beneficiaria.





Asambleas  comunitarias


El principal mecanismo de participación es la asamblea comunitaria, el cual es un espacio tradicional de decisión comunitaria sobre problemáticas y decisiones en conjunto que le atañen a la comunidad, por lo regular cada comunidad lleva a cabo asambleas comunitarias al menos una vez al mes.  El PC utiliza este mecanismo de participación y organización tradicional de las comunidades para informar, consultar, organizar actividades, consensuar  acuerdos y validar las acciones del programa en las comunidades de intervención.  





Fortalecimiento de mecanismos internos de coordinación


Se ha fortalecido la comunicación interna a través de la realización periódica de reuniones del equipo de implementación y la socialización de acuerdos con el equipo y puntos focales de las agencias.


























Apropiación:


Los distintos niveles de gobierno (federal, estatal y municipal) están involucrados en la estrategia de implementación del PC. En este punto debemos destacar que el Programa ha logrado tener impactos positivos en la formulación de políticas públicas  que brindan soluciones duraderas a la población desplazada.





Concretamente, el Poder Legislativo y Ejecutivo se han apropiado de la temática de desplazamiento interno; han aprobado la Ley para la Prevención y Atención del Desplazamiento Interno para el Estado de Chiapas; se ha logrado gestionar  más de 20,000,000 del gobierno federal y estatal  inversión directa en las comunidades de la zona de intervención. La mesa multi-actor compuesta por actores de la sociedad civil y academia que participó en la elaboración de un documento modelo de ley sobre desplazamiento para el estado de Chiapas, ha logrado desarrollar su propia agenda de trabajo para posicionar el tema del desplazamiento interno a nivel nacional a través de foros nacionales sobre desplazamiento interno, misma que se ve reforzado a través de la creación de un Centro de Documentación sobre Desplazamiento Interno y la organización de un foro nacional sobre desplazamiento interno.





Por otra parte, organizaciones de sociedad civil y de base, así como actores clave en las localidades de intervención también se han mostrado un alto grado de apropiación y participación, lográndose consolidar como agentes de cambio local.





Alineación: 


La estrategia de intervención apoya los planes de desarrollo de los diferentes niveles de gobierno del país.





A nivel federal, el Programa Conjunto está alineado al Marco de Naciones Unidas para el Desarrollo (UNDAF México 2008-2012). Adicionalmente, el PC complementa el Proyecto para la Atención a Indígenas Desplazados, a cargo de la Comisión Nacional para el Desarrollo de los Pueblo Indígenas (CDI), el cual es vigente desde el 2006.


A nivel estatal, el PC está alineado con el Plan de Desarrollo Chiapas Solidario 2007-2012, particularmente en su eje 5 “Estado de Derecho, Seguridad y Cultura de Paz”, en su componente 5.2.3 “Cultura de Paz y Respeto”, teniendo objetivos similares a los 7 objetivos de este componente mencionados en el Plan de Desarrollo en cuestión.


También hay que mencionar que el PC se alinea con la estrategia de la administración actual del gobierno del Estado de Chiapas enfocada al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM).





Gestión orientada a resultados de desarrollo:


El monitoreo constante de las actividades del Programa, así como las evaluaciones y la medición de los avances mediante un sistema de indicadores  permitirá evaluar los resultados que está teniendo el Programa en la población beneficiaria y en las instituciones participantes. TransparenciPara la recopilación de información del sistema de monitoreo y evaluación, se han implementado instrumentos cuantitativos y cualitativos (encuestas, historias de vida, grupo focales, entre otros), que nos han permitido recibir retroalimentación por parte de la población beneficiaria y dar seguimiento puntual a sus necesidades.





Transparencia, rendición de cuentas y mutua responsabilidad:


Se ha desarrollado e implementado una estrategia de comunicación que tiene como objetivo el desarrollo de herramientas e instrumentos que fomenten la rendición de cuentas. Concretamente, a través de los siguientes:


Encuentros intercomunitarios, cuyo objetivo principal fue posicionar la imagen conjunta del programa y difundir sus resultados de manera novedosa, lúdica y participativa, como parte de la estrategia de comunicación convergente con los objetivos de monitoreo y evaluación y la rendición de cuentas.


Página web y actividades de difusión de resultados del PC, entre otros, a través de las redes sociales.


Boletín informativo


El Comité de Gestión es igualmente un mecanismo de rendición de cuentas de las actividades y gastos del Programa, así como de retroalimentación y sugerencias por parte de los diferentes actores quienes integran el Comité.








La estrategia de comunicación implementada por el Programa Conjunto contribuyó a la movilización de los distintos sectores participantes en el programa para una mejor apropiación de las acciones realizadas. Esto abona a una durabilidad y sostenibilidad de las acciones y procesos al proporcionar a los distintos actores la información necesaria para comprender la importancia de los cambios de los cuales ellos mismos son parte. Esta parte de la estrategia se llevó a cabo generando productos dirigidos a públicos específicos, a través de los cuales se cumplieron las etapas de 1) proporcionar información útil y relevante para la comprensión de los procesos implementados, 2) devolver las experiencias exitosas con la intención de generar un reflejo de apropiación por parte de los participantes, y 3) movilizar a sectores específicos a través del involucramiento activo (como fue la capacitación a periodistas, con la finalidad de generar un ambiente favorable al tema tratado por el programa).


Mejorar las oportunidades para repetir o ampliar el alcance del programa conjunto o de alguno de sus componentes.


A través de las funciones de comunicación se ha conseguido extender el alcance del programa conjunto, en tanto se ha movilizado a distintos sectores a través de las siguientes acciones: 1) Generando el debate en torno al tema del desplazamiento interno y consiguiendo que el programa conjunto sea un referente para este tema a través de la participación en foros locales y nacionales sobre el tema y generando conocimiento académico; 2) implementando una estrategia de redes sociales que difunde información específica sobre el programa y los temas que trata, promoviendo con ello el intercambio de información y la interacción entre distintos sectores�;  3) generando productos comunicacionales que permiten la profundización en el contexto de implementación del programa, así como la difusión de su pertinencia y resultados (video documental, 4 números editados del boletín informativo trimestral, cápsulas audiovisuales de sistematización de resultados); y 4) apoyando en el diseño e integración de una caja de herramientas para la difusión de las metodologías específicas que ha generado cada una de las agencias que participan en el programa.


Proporcionar información a beneficiarios/titulares de derechos


A través de la comunicación, el programa conjunto ha cumplido con la tarea de rendir cuentas y proporcionar información a los beneficiarios, titulares de derechos o participantes con los que ha trabajado. A nivel comunitario (localidades), se utilizaron distintos medios desde la señalética que informa a los titulares de derechos sobre los beneficios de las acciones y la procedencia de los fondos para realizarlas, hasta las emisiones radiofónicas y el perifoneo con mensajes informativos en la lengua indígena local y medios alternativos como el teatro guiñol también en lengua indígena. A nivel institucional y con participantes del sector no gubernamental se recurrió a la comunicación escrita a través de la distribución del boletín informativo trimestral y la difusión de la página web del programa.














-Encuentros comunitarios que tuvieron como objetivo posicionar la imagen conjunta del programa y difundir resultados de manera lúdica y participativa.


-Reuniones de seguimiento y acompañamiento constante a las comunidades beneficiarias.


-Asambleas comunitarias.


-Spots de radio sobre los objetivos del programa.














Prevención de conflictos y ODM


En el contexto de los desplazamientos internos en Chiapas es importante, no sólo atender los conflictos, sino prevenirlos. La prevención está estrechamente ligada con el desarrollo, la seguridad, la política, los derechos humanos y el medio ambiente. En la Guía general para la aplicación de la Declaración del Milenio (2001) se estipula que “los mecanismos que garantizan la estabilidad y la justicia social se desarrollan a la par que las mejoras en las condiciones de vida”, y es en este sentido que el Programa busca el acceso a la justicia penal (resultado 1), la reducción de la conflictividad mediante la construcción de una cultura de paz (resultado 2) y el mejoramiento de la vivienda y del ingreso (resultado 3), atendiendo de manera paralela los aspectos de prevención, justicia y derechos humanos y, por otro lado, el mejoramiento de las condiciones de vida de los desplazados. La estrategia de prevención de conflictos del Programa se centra en la reconstrucción del tejido social mediante la reducción de desigualdades en las comunidades, generación de una serie de acuerdos comunitarios que favorezcan la mejora de su entorno y el fortalecimiento de una cultura de paz, la educación, la comunicación, la creación de espacios de convivencia y el mejoramiento de la calidad de vida de la gente. Es una estrategia integral de prevención que permite atender varios aspectos de los problemas comunitarios como son la salud (ODM 4 y 5), el ingreso (ODM 1), la educación (ODM 2), la igualdad de género (ODM 3), etc. Se espera que, reduciendo los rezagos y fortaleciendo a las comunidades, se reduzcan las posibilidades de emergencias de nuevos conflictos relacionados con los problemas latentes en los municipios de intervención del Programa. 





Erradicación de la pobreza, ODM y derechos humanos





La erradicación de la pobreza es mucho más que el aumento del ingreso (y por ende la superación de la línea de pobreza); erradicar la pobreza también significa la creación de oportunidades y servicios en los temas de salud, educación, agua y saneamiento y muchos aspectos más. Como ya se mencionó, los ODM están estrechamente relacionados entre sí. Si bien es cierto que el aumento del ingreso permite mayores inversiones en salud y educación, también podemos ver la relación al revés, es decir, una mayor educación y salud permite a una persona ser más productiva y obtener mayores ingresos. Podemos entender la erradicación de la pobreza como la desaparición de los rezagos en las poblaciones marginadas. 





Según la Guía general para la aplicación de la Declaración del Milenio (2001), una estrategia de erradicación de la pobreza basada en “los derechos humanos debería constituir el núcleo de los programas de paz, seguridad y desarrollo”, ya que lo derechos humanos son los pilares de la dignidad humana y que “cuando los derechos humanos fundamentales no están protegidos, los Estados y sus ciudadanos tienen más posibilidades de sufrir situaciones de conflicto, de pobreza y de injusticia”. 


En este orden de ideas, el Programa Conjunto para una Cultura de Paz busca, por una parte, la creación de mecanismos de atención a las necesidades y derechos de los desplazados por parte de los diferentes niveles de gobierno, basándose en estándares y convenios internacionales como los Principios Rectores de los desplazados internos. Por otra parte, el Programa, a través de diversas actividades, atiende otros aspectos de la pobreza que son obstáculos para el pleno disfrute de los derechos humanos fundamentales, como son la seguridad humana (implementación de proyectos productivos), el agua y saneamiento (restauración y construcción del sistema de agua entubada), la educación primaria e igualdad (promoción de la inclusión escolar, creación de espacios deportivos, fortalecimiento del papel del personal docente como garante de derechos humanos y la mejora del logro educativo) y la mortalidad materna e infantil (letrinas secas, construcción de piso firme en la cocina y fogones ahorradores de leña), los cuales son derechos fundamentales considerados dentro de los 8 ODM.











Se fortalecen las capacidades nacionales para prevenir, reducir, mitigar y gestionar el impacto de los conflictos violentos 





Se fortalece la capacidad para prevenir, reducir, mitigar y gestionar el impacto de los conflictos violentos 





Se fortalecen las capacidades nacionales para prevenir, reducir, mitigar y gestionar el impacto de los conflictos violentos 

















3. Se reduce y/o mitiga el impacto de los conflictos violentos














Puesta en marcha de una estrategia de intervención educativa y de fortalecimiento en cultura de paz, desde el ámbito formal y no formal





Uno de los objetivos de UNICEF es abatir los factores de exclusión garantizando el derecho a la educación - comenzando por asegurar el acceso y permanencia en un centro educativo de todas las niñas, los niños y adolescentes- por lo que se desarrollaron experiencias de aprendizaje y de convivencia democrática, a través de metodologías y participación dentro y fuera de las escuelas de la región de intervención del Programa. En este sentido, se hizo un “Diagnóstico sobre Exclusión Educativa: Salto de Agua, Tila, Tumbalá, Sabanilla y Ocosingo, Chiapas”, que identificó las causas que vulneran el derecho a la educación de todas las niñas y niños, incluidos factores institucionales, sociales y culturales. Este diagnóstico incluye una serie de recomendaciones que contienen estrategias de focalización, colaboración y medidas concretas sobre el tema. Cabe señalar que el � HYPERLINK "http://culturadepaz.org.mx/sitio/wp-content/uploads/2012/02/diagnostico_exclusion_educativa.pdf" ��Diagnóstico fue publicado en línea� para facilitar el acceso al mismo al público en general, fue compartido al personal del Sistema DIF Chiapas y de la Secretaría de Educación con la finalidad de que les fuera de utilidad para la toma de decisiones respecto a la mejora del Programa Todos a la Escuela. 





Como parte de su programa de cooperación en el estado, UNICEF ha acompañado los procesos  del Programa Todos a la Escuela en los municipios de intervención del Programa, desde el diseño de sus reglas de operación, la identificación de las niñas y niños en exclusión escolar, hasta la canalización al Sistema Integral de Inclusión Educativa, con la finalidad de garantizar su matriculación al centro escolar más cercano a su hogar, resaltando que en el marco del Programa Conjunto se dio particular seguimiento en los municipios de intervención. En este sentido,  durante los barridos 2010-2011 y 2011-2012  el Sistema DIF Chiapas identificó fuera de la escuela a un total de 210 niñas y 220 niños en edad escolar en los cinco municipios de intervención, correspondiendo 32 niñas y 32 niños en Tila, 30 niñas y 36 niños en Tumbalá, 24 niñas y 32 niños en Salto de Agua, 06 niñas y 10 niños en Sabanilla y 118 niñas y 110 niños en la cabecera municipal de Ocosingo. Todos los niños y niñas  identificados son monitoreados a través del Sistema Integral de Inclusión Educativa a través del cual la Secretaría de Educación tiene la posibilidad de dar seguimiento al proceso de matriculación, aprovechamiento y permanencia escolar de cada uno.





En el mismo sentido, se impulsó el desarrollo del “Documento de Análisis y Sistematización de Información sobre la experiencia de los Consejos Municipales de Participación Social en la Educación”, en el cual se describen y analizan las metodologías para fortalecer la estrategia de inclusión educativa en Chiapas, involucrando la participación de las autoridades locales, las escuelas, la comunidad, incluyendo la importancia de los padres de familia y de las y los niñas y niños. El documento resalta los elementos que permiten obtener los mejores resultados para incidir en dicha estrategia. Según la Ley General de la Educación en México, cada municipio debe contar con un Consejo Municipal de Participación Social en la Educación. Este documento permite que tomadores de decisión, maestros, directores de escuela, asesores técnico pedagógicos y demás actores del ámbito de la educación puedan contar con un documento de consulta fácil y práctico sobre el funcionamiento de estos Consejos. 





 Caja de Herramientas en Educación para la Paz





El diseño de la Caja de Herramientas en Educación para la Paz elaborado por la UNESCO en colaboración con la asociación Cuenta con Nosotros, Cuentos y Más A.C., responde a las metodologías referentes al consentimiento libre, previo e informado de los pueblos indígenas, y por consecuencia, ha tenido resultados muy tangibles en cuanto a la pertinencia e impacto que las actividades contenidas en la misma tienen en los y las educandos mediante la labor docente.  















































Esta Caja de Herramientas ha sido validada por aproximadamente 180 docentes, mismos que, se estima, tienen un impacto en 1,120 docentes, directivos y asesores académicos para la diversidad – conocidos anteriormente como asesores técnicos pedagógicos (ATPs)–. Por otro lado, cada uno de los materiales contenidos en la Caja de Herramientas ha sido diseñado con base en el contexto de los participantes, lo que deriva en una mayor apropiación de los recursos didácticos. 





Uno de los principales valores agregados de esta Caja de Herramientas en Educación para la Paz radica en la posibilidad que brinda de abordar asignaturas contenidas en el currículo nacional. Muchas de las actividades lúdicas abordan de dos a cuatro temas curriculares de relevancia, además de promover y fomentar la paz mediante el diálogo abierto y la tolerancia de forma permanente. Al mismo tiempo, la Caja de Herramientas en Educación para la Paz ha fortalecido la participación conjunta de diversas entidades educativas, entre ellas, instituciones gubernamentales federales y estatales, instituciones académicas, y sobre todo, el magisterio. 





La Caja de Herramientas se publicó en febrero de 2013 y en el marco de su lanzamiento se distribuyó a docentes de la zona norte de Chiapas, y se invitó a otros maestros del estado a participar en una jornada de formación en la que se dieron a conocer los contenidos de la caja y su forma de uso.





Fortalecimiento de los actores institucionales y formadores en metodologías sobre cultura y pedagogía de la paz





Diplomado en Cultura de Paz e Interculturalidad





La iniciativa del Diplomado en Cultura de Paz e Interculturalidad cuenta con la participación de 35 docentes, ch’oles y tseltales, provenientes de las regiones de Ocosingo, Tila y Salto de Agua. Entre algunos resultados, podríamos hacer especial mención de la asistencia y permanencia del total de los y las docentes, quienes por cuestiones personales o profesionales, no siempre pueden cumplir con el 100% de asistencia. Así mismo, se ha dado una sinergia muy sólida entre la UNESCO, instituciones educativas federales y estatales, particularmente la Secretaría de Educación, e instituciones académicas, en especial la Universidad Iberoamericana, lo que resulta en una propuesta de formación docente muy sólida y ampliamente respaldada para su eventual replicación. 


Si bien consiste en sesiones teórico-metodológicas impartidas una vez por mes en el aula, el Diplomado ha logrado un impacto en el ejercicio de los docentes al interior de sus comunidades y centros educativos. Esto se ve reflejado en los resultados de sus trabajos mensuales, en los cuales se percibe una mayor cercanía no sólo con los y las educandos, sino también con los miembros de la comunidad, como padres de familia, ancianos y autoridades, entre otros. 





Cabe destacar que el Diplomado no ha tenido ninguna variación importante con respecto a lo planificado. La Universidad Iberoamericana ha cumplido puntual y correctamente con todo lo estipulado en el plan de estudios y en el contrato, además de tener un desempeño satisfactorio que, en palabras de los y las docentes: “[El Diplomado] ha superado nuestras expectativas”. 





Finalmente, es de reconocerse que el  Diplomado forma parte del Programa Nacional de Carrera Magisterial, lo que representa un gran logro y un estímulo para la formación continua de los docentes participantes.









































Implementación de dispositivos de sensibilización sobre derechos de la infancia y la equidad de género para la construcción de paz en los cursos de formación continua del magisterio





En el marco del PC,  UNICEF  colaboró en la formación en el enfoque de derechos de la infancia de los Coordinadores Académicos de 33 Centros de Maestros del estado y posteriormente junto con un grupo de 9 Coordinadores de estos Centros y 9 Asesores Técnico Pedagógicos y el Consejo Estatal de Derechos Humanos se desarrolló un proceso de capacitación, diseño, piloteo e implementación de una serie de dispositivos didácticos sobre derechos de la infancia en la escuela. Estos dispositivos didácticos son estrategias innovadoras y sencillas, que se insertan como dinámicas breves (20-25 minutos) en todas las ofertas de profesionalización y de formación continua de todos los maestros y maestras en servicio. Tienen la finalidad de sensibilizar al personal docente de nivel básico en materia de derechos de la infancia y promover su rol como garantes del derecho a la educación, la equidad de género y promotores de las escuelas como espacios libres de violencia; teniendo como punto de partida la Convención sobre los Derechos del Niño. El objetivo es promover el derecho a una educación pertinente y de calidad para todas las niñas y todos los niños,  puesto que es tanto un derecho humano como un medio vital para promover la paz y el respeto por los derechos de la infancia y las libertades fundamentales lo que contribuye a construir una cultura de paz en la región de intervención, por lo tanto la educación debe ser universal y accesible de manera igualitaria para todos y todas las niñas y los niños.





 	Los dispositivos han sido compilados en un � HYPERLINK "http://culturadepaz.org.mx/sitio/ManualFODM_AGO03_ok.pdf" ��cuadernillo publicado en línea� y en versión impresa de la que se han distribuido alrededor de 2,000 ejemplares en todo el estado a través de los 33 Centros de Maestros y se han implementado en aproximadamente 827 grupos y colectivos de asesores técnico pedagógicos, maestras y maestros, directivos y supervisores de educación básica (24,827 participantes). 





Para alcanzar este resultado se realizaron tres actividades formativas y de sensibilización en derechos humanos y derechos de la infancia dirigidas a los 33 Coordinadores de Centros de Maestros y Asesores Técnico Pedagógicos, un taller de diseño de los dispositivos dirigido a los 9 Coordinadores Centros de  Maestros y 9 Asesores Técnico Pedagógicos elegidos para participar, se acompañó de una fase de piloteo e implementación de los dispositivos diseñados teniendo como sede los cursos de Carrera Magisterial de  nueve municipios participantes. Se impartió un taller de balance y retroalimentación posterior al piloteo para afinar la estructura de los dispositivos y armar el cuadernillo para su impresión, distribución e implementación durante los Cursos Básicos de Formación Continua 2012.





Por otra parte, se colaboró con la Coordinación Estatal de Formación Continua en la impartición de una serie de siete talleres de derechos humanos y derechos de la infancia en el marco de la Semana Nacional de Prevención de la Violencia de Género en las escuelas (821 participantes en total). 















































Acompañamiento y monitoreo de la implementación de la estrategia de mejora del logro educativo y la permanencia escolar en los municipios de la región ch’ol





Fortalecer a las escuelas de la región ch’ol y garantizar que las niñas y niños asistan, permanezcan, aprendan y se desenvuelvan en su lengua y cultura ha sido una de las contribuciones de UNICEF en el Programa Conjunto. Uno de los objetivos del PC fue mejorar  la calidad de la educación en la región de intervención del programa a través de una estrategia enfocada en la mejora de la educación multigrado, y que busca avanzar en el cumplimiento del derecho a la educación de todos los niños y las niñas de la región ch’ol. Según la Dirección de Evaluación de Programas Institucionales de la Secretaría de Educación del Estado, en Chiapas el 33% de las escuelas de educación primaria son multigrado. El 69.7% de ellas pertenece a la modalidad de educación indígena. Teniendo como referencia los indicadores de educación de la región ch’ol en Chiapas y los resultados del Diagnóstico de Exclusión Educativa, se desarrolló una estrategia participativa (diseño, planeación, implementación, monitoreo y sistematización). Esta estrategia se basó en el trabajo de un Equipo Operativo de Metodologías Multigrado (EOMM) integrado por una consultora especializada y doce Asesores Técnicos Pedagógicos (ATP) de diversas áreas estratégicas de la Secretaría de Educación del Estado de Chiapas (Dirección de Educación Indígena, Dirección Técnica Educativa y Coordinación de Formación Continua), encargados de distintos programas y acciones educativas que inciden en los municipios de intervención del Programa Conjunto, esto con el fin de que realicen acciones que mejoren y apoyen las prácticas de los maestros en las escuelas de los municipios de Tila, Sabanilla, Salto de Agua y Tumbalá. 





La intervención provee de insumos sobre metodologías multigrado y proyectos didácticos en lengua ch’ol, articulando, seleccionando, adaptando y socializando estrategias pertinentes a su contexto educativo que impulsan redes de tutoría y acompañamiento académico, con la finalidad de incidir en la mejora de educación multigrado en Educación Indígena. Esta iniciativa tiene como eje central la promoción del desarrollo  de proyectos didácticos basados en las prácticas sociales de la lengua ch’ol, contribuyendo asimismo al fortalecimiento de la lengua y cultura indígena de la región y a recuperar saberes y tradiciones comunitarias. Se llevaron a cabo 21 actividades de trabajo y 


las que asisten 33,259 niños y niñas de la región ch’ol (incluidas todas las comunidades de intervención del Programa Conjunto en las que se llevaron a cabo actividades de acompañamiento específico).





Asesoría y acompañamiento a los gobiernos municipales del Programa Conjunto para el diseño y la implementación de sus planes municipales con enfoque de derechos y para el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo del Milenio





Construir modelos de intervención integral en los que converjan los tres niveles de gobierno, pero con particular énfasis en la participación del nivel local es un elemento clave para el desarrollo humano y el cumplimiento del marco de derechos y por ende, la cultura de paz. En este marco se desarrollaron actividades de formación y acompañamiento técnico con autoridades municipales, regionales y estatales (más de 60 participantes), con el fin de fortalecer una nueva cultura de  derechos al interior de sectores gubernamentales mediante los siguientes ejes rectores: la institución de nuevas prácticas de planeación e interacción entre y con los diferentes sectores de gobierno; fortalecimiento de capacidades técnicas del personal, funcionarios e instituciones para la gobernanza democrática, en enfoque de derechos, análisis de indicadores municipales e inversión en materia de infancia. UNICEF acompañó a las autoridades municipales durante un proceso de sensibilización, capacitación y fortalecimiento de capacidades en materia de derechos de la infancia, con la finalidad de incidir en el diseño de políticas públicas a nivel local con enfoque de derechos que se traduzcan en el análisis de indicadores y toma de decisiones en los presupuestos y la inversión municipal que garanticen el cumplimiento de derechos de todas las niñas, los niños y los adolescentes. 

















Los funcionarios municipales participaron en dos foros de gestión municipal basada en resultados, se organizaron tres foros regionales de planeación para el desarrollo y cinco talleres para el diseño de planes municipales de desarrollo con enfoque de derechos, género y con miras al cumplimiento de los ODM (599 participantes en total).





Por otra parte, en abril de 2010 impulsado en el marco de cooperación de UNICEF en el estado y según lo previsto en la Ley, el Poder Ejecutivo instaló el Comité de Seguimiento y Vigilancia de los Derechos de los Niños, Niñas y Adolescentes del Estado de Chiapas, como el órgano colegiado rector de las políticas públicas en materia de derechos de la infancia. El Ejecutivo exhortó a los Presidentes Municipales a hacer lo propio en cada municipio del estado. Aprovechando esta plataforma y las actividades de asesoría y acompañamiento a los gobiernos municipales se participó en la instalación de cinco Comités Municipales de Seguimiento y Vigilancia de los Derechos de la Infancia 2010-2012 en los municipios de intervención del Programa Conjunto. Con el apoyo del Sistema DIF Chiapas y de la Secretaría de Hacienda, a partir de las actividades realizadas en estos cinco municipios se  promovió la instalación de 95 comités adicionales en igual número de municipios dando cumplimiento a lo establecido por la ley y con la intención de que éstos Comités articulen con el Comité Estatal las acciones municipales programadas e implementadas y que garantizan el cumplimiento de los derechos de la infancia.





Resultado 3. Mejoramiento de la vivienda y del ingreso de las personas desplazadas





La estrategia de mejoramiento de vivienda ha ido acompañada de un proceso formativo en técnicas de autoconstrucción, con la finalidad de mejorar las capacidades locales y generar experiencias replicables que impliquen procesos participativos, que contribuyan a la mejora de las relaciones intercomunitarias. También se ha dotado a las localidades de ejercicios prácticos de organización comunitaria, integración y puesta en marcha de grupos de trabajo, formación de nuevos liderazgos a través de los promotores comunitarios así como el fortalecimiento del papel de mujer en la toma de decisiones y realización de acciones para mejorar sus condiciones de vida. De este modo la población meta ha sido beneficiada no solo con tecnologías nuevas, sino con capacidades para replicar los procesos de construcción y organización comunitaria.





Para la realización de obras de autoconstrucción para el mejoramiento de la vivienda, se han conformado comités de construcción en  más de 17 localidades de los municipios de Tila, Salto de Agua y Ocosingo. Este procesos fue fortalecido a través del nombramiento y capacitación de promotores de obra en cada localidad. Ellos han sido los encargados de dar seguimiento a la construcción de 1,546 obras para mejorar la vivienda, como piso firme, fogones ahorradores de leña, letrinas ecológicas y lavaderos. Este proceso ha ido acompañado del trabajo en conjunto de dos organizaciones de la sociedad civil (CAMADDS en el municipio de Salto de Agua y Foro A.C. en el municipio de Tila), quienes han brindado un acompañamiento técnico durante todo el proceso.





En lo que respecta a las obras de infraestructura comunitaria han brindado a las localidades los espacios para la realización de acuerdos al interior y entre las localidades para la construcción de sistemas de agua, canchas de usos múltiples, salones de usos múltiples y, en colaboración con UNESCO, Centros Educativos y Culturales Comunitarios, que más allá del beneficio de la obra en sí misma, generan dinámicas comunitarias de organización, negociación, celebración de acuerdos y resolución de diferencias.




















Se ha brindado asesoría técnica, capacitación y apoyo para la inversión productiva en cuatro líneas estratégicas, definidas a partir de diagnósticos participativos. Dichas líneas son: seguridad alimentaria (mediante huertos familiares), elaboración de abonos orgánicos, ganadería bovina, avicultura, apicultura y mejora de los recursos forestales de la región. De esta manera se atendió directamente a más de 700 productores, para mejorar la productividad y lograr así mayores ingresos. Asimismo, se han realizado gestiones con el gobierno federal y estatal para dotar de medios de vida a la población desplazada de Ocosingo, logrando la inversión directa en proyectos productivos en más de 3 proyectos.


Asimismo, se ha incentivado el fortalecimiento y difusión de los conocimientos propios de la región ganadera,  brindando además herramientas en el ámbito de la comercialización de productos, eficiencia de los terrenos destinados al pastoreo, mejora sanitaria y organización administrativa de las organizaciones.





Se reafirmado la importancia de la mujer como administradora de los balances nutricionales de los hogares, reorientado los traspatios familiares a un nivel de producción diversificado con el fin de promover la soberanía alimentaria familiar. Se han brindado técnicas de aprovechamiento de los recursos naturales de la zona de intervención a fin de contribuir a la disminución del impacto ambiental de la población desplazada.





Como resultado de todo este proceso detonado a nivel comunitario de manera interagencial,  se han generado lazos de confianza y respeto, tanto con las autoridades comunitarias como con el resto de la población. Esta confianza es resultado del  seguimiento y comunicación permanente por parte del programa, así como de la manera en que se trabaja y  en que el personal del programa integra a la comunidad en la toma de decisiones, respetando sus tiempos y dinámicas propias. La mayoría de las autoridades comunitarias y los líderes locales coinciden en que las acciones implementadas han sido en beneficio de la población en general, recuerdan las actividades que se han implementado y la forma de trabajar ha sido la correcta. El programa, a parecer de las personas beneficiadas, ha apoyado de la manera  adecuada porque ha cambiado las dinámicas locales en las frecuentemente se obsequian materiales (a cambio de apoyos políticos, por ejemplo), sino que contribuye a la mejora de capacidades locales, mostrando las mejores prácticas de aprovechamiento de los proyectos productivos, de ser autosuficientes y de beneficiarse de las demás actividades que se desarrollan en su comunidad. Esta confianza, a su vez, ha generado un involucramiento y participación activa en las comunidades, lo cual permite que las personas tomen decisiones y sean agentes de su propio desarrollo.











� Por favor incluya en la lista a todos los socios que trabajan efectivamente en la ejecución del programa (ONG, Universidades, etc.).  Si el espacio no es suficiente por favor anexe la lista.
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