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FORMULAIRE 4.4
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FONDS POUR LA CONSOLIDATION DE LA PAIX (PBF)

RAPPORT ANNUEL SUR L’éTAT D’AVANCEMENT DU pROJET 

PAYS: COTE D'IVOIRE
PÉRIODE CONSIDÉRÉE: 1er janVIER – 31 DÉcembre  FORMDROPDOWN 

	Intitulé du Programme & Numéro du Projet
	

	Intitulé du Programme:  Renforcement des Capacités du Secrétariat Technique du Comité de Pilotage Conjoint du Plan Prioritaire (RCSTCPC)
Numéro du Programme (le cas échéant) CIV/E-1-00082531 
Numéro de référence du projet au MPTF (Bureau des Fonds d’affectation spéciale pluripartenaires):
  00083059  
	
	


	Entités participantes de l’ONU
	
	Partenaires d’exécution

	Liste des entités ayant perçu des fonds directement du MPTF dans le cadre du Programme: •
Bureau du Coordonnateur Résident(BCR) du SNU- PNUD



	
	Liste des partenaires nationaux (gouvernment, privé, ONG et autres) et autres organisations internationales:   - Gouvernement: Ministère d'Etat, Minstère du Plan et du Developpement

 - Bureau du Coordonnateur Résident du SNU-PNUD



	Budget du Programme/Project (en dollars US)
	
	Durée du Programme

	Contribution du PBF (par l’entité participante de l’ONU) 400 000 $ US+150 000 $ (extension avec coût)
	
	
	Durée totale (en mois)  33 mois
	

	
	
	
	Date de démarrage
 (jour/mois/année) 01/03/ 2012 
	

	Contribution gouvernementale
(le cas échéant)

     
	
	
	Date de fin prévue à l’origine
 ((jour/mois/année)
	28/02/ 2014

	Autres contributions (donateurs) (le cas échéant)

     
	
	
	Date de fin actuelle
 (jour/mois/année) 31/12/2014
	

	TOTAL:
	550 000$
	
	
	


	Évaluation du Prog/Examen/Éval. À mi-parcours
	
	Rapport soumis par

	Évaluation du rapport à mi-parcours  - veuillez joindre le document le cas échéant
 FORMCHECKBOX 
     Oui          FORMCHECKBOX 
  Non    Date:      
Évaluation finale – veuillez joindre le document le cas échéant
 FORMCHECKBOX 
    Oui           FORMCHECKBOX 
  Non    Date:      
	
	Nom: Marie Goreth NIZIGAMA


Titre: Conseillère Planification stratégique
Organisation participante (principale): SNU
Courriel: marie.goreth.nizigama@undp.org


PARTIE 1 – ÉTAT D’AVANCEMENT DES OBJECTIFS
1.1 Évaluation de l’état d’avancement et des objectifs du projet
Pour les projets PRF (c’est-à-dire relevant du Mécanisme de financement du relèvement pour la consolidation de la paix), veuillez identifier les résultats souhaités et les indicateurs du Plan des Priorités auxquels ce projet contribue: 
	Résultat(s) souhaité(s) du Plan des Priorités auxquels le projet contribue. Coordination efficace , suivi, rapport, évaluation et communication sur les réalisations des objectifs du Plan Prioritaires et des projets s'y rattachant. 

	Indicateur(s) de résultat du Plan des Priorités auxquels le projet contribue. Rapport annuel du CdP soumis moins de 7 jours après la date limite

Qualité des rapports annuels jugées acceptable par l'équipe de PBSO

 Projets du Plan prioritaires remplissant tous les critères de sélection

Principaux partenaires satisfaits du niveau et de la rapidité de la communication et de la coordination du bureau PBF à travers le secrétariat technique PBF



Tant pour les projets IRF (c’est-à-dire relevant du Mécanisme de financement des interventions rapides) que pour les projets PRF, veuillez évaluer l’ensemble des objectifs atteints jusqu’à ce jour:  FORMDROPDOWN 

Tant pour les projets IRF que PRF, veuillez indiquer l’état d’avancement de chaque résultat en utilisant le tableau ci-dessous. Le tableau permet d’énumérer jusqu’à quatre résultats par projet.
Description du résultat 1:  Le Comité de Pilotage prend les décisions nécessaires pour l’atteinte des résultats attendus du Plan Prioritaire
Évaluer l’état d’avancement actuel du résultat:  FORMDROPDOWN 

	Indicateur 1:

Nombre de projets  approuvés qui sont pertinents pour la consolidation de la paix


Indicateur 2:


Nombre de PTA budgétisés par des agences récipiendaires  validés sur la base  des résultats à atteindre du  plan prioritaire de l’utilisation efficace du budget alloué


Indicateur 3:

Nombre de rapports semestriels et annuels validés sur la base des critères de qualité et conforme aux lignes directrices du PBF

	Niveau de référence: 7 projets en 2012

0 nouveau projet en 2014


Cible: 3 projets


État d’avancement: 1 projet IRF selectionné par le CdP, approuvé et financé par PBSO.


Niveau de référence: 5   


Cible: 5
État d’avancement: les 5 projets des agences récipiendaires disposent de PTA validés sur base des résultats à atteindre 
2 projets ont pris fin en 2013


Niveau de référence: 7


Cible: 5


État d’avancement: 5 projets ont produit des rapports annuels 2013 et semestriels 2014 , 2 projets ont produit des rapports de fin de projet en 2013 .


État d’avancement des produits
Liste des principaux produits accomplis durant la période considérée (1 000 lettres maximum). Les produits découlent directement de la mise en œuvre du projet.

-7 projets approuvés initialement depuis 2012 sont en cours d'exécution

-1 projet IRF Genre et consolidation de la paix a été selectionné puis financé grâce à la Coordination et à l'appui du Secrétariat technique aux agences et ministères engagés dans le processus d'élaboration 
-5 PTA 2014 de projets ont été finalisés et validés ont été transmis à PBSO dans les délais
- 5 rapports annuels 2013 ont été produit

- 5 rapports semestriels 2014 ont été validés par le Comité de Pilotage et soumis à PBSO  

État d’avancement du résultat
Décrire l’état d’avancement du résultat durant la période considérée. Cette analyse doit découler des de l’état d’avancement de résultats et des produits accomplis indiqués ci-dessus. Le résultat contribue-t-il de manière évidente à la consolidation de la paix et à la gestion des moteurs du conflit? La théorie de changement dans le document de projet, est-elle toujours valable pour ce résultat?  (3 000 lettres maximum)? 
Dans le processus de l'appui du PBF, les fonds IRF ont permis à la Côte d'Ivoire d'apporter des réponses urgentes aux defis de consolidation de la paix à travers le financement d'un projet de rétablissement global de l'autorité de l'Etat,de la sécurité et de la cohésion sociale. Les interventions initiées dans le cadre des fonds PRF vont par la suite permettre de consolider les acquis et élagir la base de l'appui à d'autres domaines. Ainsi d'autres projets pertinents pour la consolidation de la paix vont être sélectionné et approuvés dans le cadre du Plan prioritaire. Dans la mise en oeuvre les PTA et les rapports périodiques de ces projets sont validés par le Comité de pilotage. Avec la cloture progressive des projets, 5 rapports et 5 PTA ont été validé par le Comité de Pilotage qui assure la coordination, le suivi regulier à travers l'appui fourni par le secrétariat technique. 
Au niveau de l’identification, sélection des propositions de projets, une initiative nouvelle relative au genre et consolidation de la paix a été réalisée dans ce sens dans le courant de l’année 2014. 



Justifications en cas de faibles résultats et mesures d’ajustement
Le cas échéant, veuillez indiquer les principales raisons d’un retard de mise en œuvre ou d’éventuels défis ou impasses. Ceux-ci figuraient-ils dans la matrice des risques? Comment sont-ils gérés et quelles mesures d’ajustement peuvent être envisagées (1 500 lettres maximum)?
     
Description du résultat 2:  
Le Secrétariat Technique fonctionne efficacement



Évaluer l’état d’avancement actuel du résultat:  FORMDROPDOWN 

	Indicateur 1:

Nombre de rapports semestriels et annuels des projets élaborés et soumis au CPC dans les délais


Indicateur 2:

 Nombre de PTA des projets soumis au CPC dans les délais


Indicateur 3:

Nombre d’activités de suivi-évaluation organisées : Visites de sites(VT), Réunions de suivi(RS), ateliers,)




	Niveau de référence: 0  semestriel

0 annuel


Cible: 5 semestriels

5 annuels


État d’avancement: 5 rapports 2014 ont été produits et validés par le comité de pilotage sur la base des critères de qualité et conforme aux lignes directrices du PBF


Niveau de référence: 0


Cible: 5


État d’avancement: 

5 PTA budgétisés  validés sur la base des résultats à atteindre du plan prioritaire ont été élaboré
 

Niveau de référence: 
Visite de terrain(VT): 0

Réunion de Suivi(RS): 0

Ateliers: 0
 

Cible: 
Visite de terrain(VT): 1
Réunion de Suivi (RS): 8
Ateliers: 3


État d’avancement:1 mission conjointe SNU et Gouvernement a été réalisé à travers le pays pour faire l'analyse situationnelle des defis de consolidation dans le cadre du Plan Prioritaire phase II . Elle a permis également d'apprécier certaines réalisations et de recueillir des informations sur des projets en cours.
Plus de 10 réunions de suivi se sont déroulées au cours de la période. Elles concernent pour l'essentiel les 2 du Comité technique de suivi de l'évaluation du Plan Prioritaire I, celles de la préparation du projet genre et du Plan prioritaire II, les 4 réunions du Comité de pilotage, les réunions de suivi de la mise en oeuvre du projet genre et consolidation de la paix qui toutes ont permis au Comité de pilotage de prendre des décisions nécessaires à l'atteinte des résultats.
2 ateliers ont eu lieu sur la préparation du Plan Prioritaire phase II et l'élaboration du rapport annuel du Comité de pilotage.   





État d’avancement des produits

Liste des principaux produits accomplis durant la période considérée (1 000 lettres maximum). Les produits découlent directement de la mise en œuvre du projet.

04 réunions du  comité de pilotage ont été organisées avec la préparation et la dissémination de l'ordre du jour, la rédaction et le partage des comptes rendus,

-5 rapports annuels 2013 et 5 PTA 2014 de projets finalisés et validés qui ont été transmis à PBSO dans les délais

-5 rapports semestriels 2014 validés et soumis à PBSO 

-5 projets et le Plan prioritaire I ont été prorogé jusqu'en fin décembre 2014 à la suite des demandes  d’extension soumises à PBSO  par le Comité de pilotage conjoint

-L’évaluation externe indépendante du plan prioritaire I qui a été organisé,coordonné 

-1 projet IRF Genre et consolidation de la paix qui a été selectionné puis financé grâce à la Coordination et l'appui aux agences et ministères dans le cadre du processus d'élaboration 
-1 mission d'analyse situationnelle des defis de consolidation de la paix  a été      réalisé et un nouveau plan priotitaire formulé et validé par le Comité de Pilotage

           -2 ateliers ont été organisé 

État d’avancement du résultat
Décrire l’état d’avancement du résultat durant la période considérée. Cette analyse doit découler des de l’état d’avancement de résultats et des produits accomplis indiqués ci-dessus. Le résultat contribue-t-il de manière évidente à la consolidation de la paix et à la gestion des moteurs du conflit? La théorie de changement dans le document de projet, est-elle toujours valable pour ce résultat?  (3 000 lettres maximum)? 

Les actions menées avec l’appui du PBF répondent aux principaux besoins du Comité de Pilotage en matière de  fonctionnement, de Coordination, de suivi regulier et efficace, de rapportage, d'évaluation et communication sur les réalisations des objectifs du Plan Prioritaire et des projets s'y rattachant. Les 4 réunions du Comité de Pilotage ont permis d'apprécier et de valider les rapports annuels 2013 et semestriels 2014 de même que les PTA 2014 des 5 projets. Elles ont surtout permis au Comité de Pilotage de prendre  les décisions nécessaires pour l’atteinte des résultats attendus du Plan Prioritaire. Les autres actions du Comité de Pilotage, à travers le Secrétariat technique notamment l'organisation des 2 ateliers ont eu pour effet d'élaborer le rapport annuel du Comité de Pilotage,  d'assurer  l'organisation de l'évaluation externe indépendante des projets pour apprécier la bonne performance du Plan Prioritaire; la formulation du nouveau Plan Prioritaire. Ces résultats très satisfaisants au cours de ces 32 mois de mise en oeuvre du Plan Prioritaire sont liés essentiellement à la bonne collaboration entre les agences récipiendaires des fonds qui ont su développer dans la planification et dans la mise en œuvre de leurs activités, les complémentarités et les synergies nécessaires pour garantir l’atteinte des résultats stratégiques du Plan Prioritaire. Cette bonne collaboration a été étendue aux partenaires de terrains (Autorités, ONG, Associations, etc.) à travers la prise en compte de leurs orientations dans la mise en œuvre des activités au profit des bénéficiaires dans les zones cibles des  projets. Les missions de terrain pour l'élaboration du plan prioritaire phase II ont permis de tirer les leçons. 



Justifications en cas de faibles résultats et mesures d’ajustement
Le cas échéant, veuillez indiquer les principales raisons d’un retard de mise en œuvre ou d’éventuels défis ou impasses. Ceux-ci figuraient-ils dans la matrice des risques? Comment sont-ils gérés et quelles mesures d’ajustement peuvent être envisagées (1 500 lettres maximum)?
     
Description du résultat 3:       
Évaluer l’état d’avancement actuel du résultat:  FORMDROPDOWN 

	Indicateur 1:

     
Indicateur 2:
     
Indicateur 3:
     

	Niveau de référence:      
Cible:      
État d’avancement:     
Niveau de référence:      
Cible:      
État d’avancement:     
Niveau de référence:      
Cible:      
État d’avancement:     


État d’avancement des produits

Liste des principaux produits accomplis durant la période considérée (1 000 lettres maximum). Les produits découlent directement de la mise en œuvre du projet.

 .
État d’avancement du résultat
Décrire l’état d’avancement du résultat durant la période considérée. Cette analyse doit découler des de l’état d’avancement de résultats et des produits accomplis indiqués ci-dessus. Le résultat contribue-t-il de manière évidente à la consolidation de la paix et à la gestion des moteurs du conflit? La théorie de changement dans le document de projet, est-elle toujours valable pour ce résultat?  (3 000 lettres maximum)?      
Justifications en cas de faibles résultats et mesures d’ajustement
Le cas échéant, veuillez indiquer les principales raisons d’un retard de mise en œuvre ou d’éventuels défis ou impasses. Ceux-ci figuraient-ils dans la matrice des risques? Comment sont-ils gérés et quelles mesures d’ajustement peuvent être envisagées (1 500 lettres maximum)?
     
Description du résultat 4:       
Évaluer l’état d’avancement actuel du résultat:  FORMDROPDOWN 

	Indicateur 1:

     
Indicateur 2:
     
Indicateur 3:
     

	Niveau de référence:      
Cible:      
État d’avancement:     
Niveau de référence:      
Cible:      
État d’avancement:     
Niveau de référence:      
Cible:      
État d’avancement:     


État d’avancement des produits

Liste des principaux produits accomplis durant la période considérée (1 000 lettres maximum). Les produits découlent directement de la mise en œuvre du projet.

     
État d’avancement du résultat
Décrire l’état d’avancement du résultat durant la période considérée. Cette analyse doit découler des de l’état d’avancement de résultats et des produits accomplis indiqués ci-dessus. Le résultat contribue-t-il de manière évidente à la consolidation de la paix et à la gestion des moteurs du conflit? La théorie de changement dans le document de projet, est-elle toujours valable pour ce résultat?  (3 000 lettres maximum)?      
Justifications en cas de faibles résultats et mesures d’ajustement
Le cas échéant, veuillez indiquer les principales raisons d’un retard de mise en œuvre ou d’éventuels défis ou impasses. Ceux-ci figuraient-ils dans la matrice des risques? Comment sont-ils gérés et quelles mesures d’ajustement peuvent être envisagées (1 500 lettres maximum)?
     
1.2 Évaluation des données, risques, effets catalytiques, et de la question de la parité entre les sexes dans le cadre du projet durant la période considérée
	Données factuelles: Quelles sont les données factuelles/ les preuves concrètes appuyant ce rapport et l’état d’avancement du projet? Des processus de consultation ou de validation concernant ce rapport ont-ils eu lieu?
(1 000 lettres maximum)
	Les données appuyant ce rapport sur la coordination globale et le suivi des projets du Plan Prioritaire par le Comité de Pilotage sont disponibles dans les différents Comptes rendu de réunion du Comité de Pilotage. De même, les résultats de l'évaluation du Plan Prirotaire phase I  peuvent être consultées dans le rapport d'évaluation externe Indépendante. L'appui à la formulation et à la sélection des projets peut être vérifié à travers le document projet. Les informations sur la formulation du Plan Prioritaire phase II sont disponibles à travers le document du Plan des priorités. L'Appui  et le contrôle de qualité à l’élaboration des rapports mandataires peut être également vérifié dans les rapports.   

	Financement des déficits budgétaires: Le projet a-t-il permis de combler les déficits budgétaires cruciaux liés au processus de consolidation de la paix dans le pays? Décrire brièvement.
(1 500 lettres maximum)
	.

	Effets catalytiques: Le projet a-t-il produit des effets catalytiques, soit en générant des engagements de fonds supplémentaires soit en créant directement des conditions propices à débloquer ou accélérer un processus de paix? Décrire brièvement.
(1 500 lettres maximum)
	     

	Gestion de risques/innovation: Le projet a-t-il soutenu des activités innovatrices ou risquées dans le cadre d’une consolidation de la paix? Quelles étaient ces activités et quel a été le résultat obtenu?
(1 500 lettres maximum)
	   En matière d'innovation, ce projet à permis de faciliter la coordination et le suivi de l'appui du Fonds de consolidation de la paix en Côte d'Ivoire. Le projet contribue à renforcer les capacités  opérationnelles du Secrétariat Technique du Comité de Pilotage Conjoint du Plan d’Action Prioritaire pour la Consolidation de la Paix à travers un appui en ressources humaines, matérielles et financiers en vue de la mise en œuvre efficace  des projets financés dans ce cadre. 

	Note d’évaluation sur la parité entre les sexes: La note d’évaluation sur la parité entre les sexes attribuée au début du projet est-elle toujours valable? Le problème de la parité entre les sexes a-t-il été pris en compte d’une quelconque manière dans la mise en œuvre du projet? Expliquer brièvement.
(1 500 lettres maximum)
	     


PART 2: ENSEIGNEMENTS TIRÉS ET EXEMPLE D’ASPECT DU PROJET RÉUSSI
2.1 Enseignements tirés
Indiquer un minimum de trois enseignements clés tirés de la mise en œuvre du projet. Ceux-ci peuvent inclure des enseignements sur les thèmes liés directement au projet, à son processus de mise en œuvre ou encore à sa gestion.

	Enseignement 1 (1 000 lettres maximum)
	Excellente collaboration entre le Système des Nations Unies et le Gouvernement (Ministères Techniques )

	Enseignement 2 (1 000 lettres maximum)
	   Bonne collaboration entre les agences récipiendaires des fonds qui ont su développer dans la planification et dans la mise en œuvre de leurs activités, les complémentarités et les synergies nécessaires pour garantir l’atteinte des résultats stratégiques du Plan Prioritaire.  

	Enseignement 3 (1 000 lettres maximum)
	   L'absence de staff dédié aux activités des projets PBF au niveau des agences engendre les retards dans la production des rapports périodiques 

	Enseignement 4 (1 000 lettres maximum)
	     

	Enseignement 5 (1 000 lettres maximum)
	     


2.2 Exemple d’aspect de projet réussi (OPTIONNEL)
Donner un exemple d’aspect de ce projet réussi pouvant figurer sur le site Internet de PBSO et dans la Newsletter ainsi que dans le Rapport Annuel sur la performance du Fonds. Veuillez indiquer, s’il vous plait, les éléments et chiffres clés ainsi que les citations (3 000 lettres maximum).
     
PART 3 – ÉTAT D’AVANCEMENT DES ALLOCATIONS BUDGÉTAIRES ET DES PROCESSUS DE GESTION
3.1 Commentaires sur l’état général des allocations budgétaires
Veuillez indiquer si les dépenses liées au projet sont en phase, en retard, ou en décalage avec les allocations budgétaires initialement prévues:   FORMDROPDOWN 

Si les dépenses sont en retard ou en décalage, veuillez expliquer brièvement (500 lettres maximum).

     
Veuillez donner des progrès sur l’utilisation des fonds par résultat et produit.

	Numéro du produit
	Titre du produit
	Agence ONU récipiendaire
	Budget approuvé
	Budget dépensé
	Commentaires sur l’état de dépense

	Résultat 1: Le Comité de Pilotage prend les décisions nécessaires pour l’atteinte des résultats attendus du Plan Prioritaire

	Produit 1.1
	Le Secrétariat Technique est mis en place
	UNDP
	     
	 
	     

	Produit 1.2
	Le Secrétariat Technique fonctionne efficacement
	UNDP
	     
	 
	     

	Produit 1.3
	     
	     
	     
	


	     

	Résultat 2:      

	Produit 2.1
	     
	     
	 
	 
	     

	Produit 2.2
	     
	     
	     
	 
	     

	Produit 2.3
	     
	     
	     
	     
	     

	Résultat 3:      

	Produit 3.1
	     
	     
	     
	     
	     

	Produit 3.2
	     
	     
	     
	     
	     

	Produit 3.3
	     
	     
	     
	     
	     

	Résultat 4:      

	Produit 4.1
	     
	     
	     
	     
	     

	Produit 4.2
	     
	     
	     
	     
	     

	Produit 4.3
	     
	     
	     
	     
	     

	Totale:
	     
	     
	     
	     
	     


3.2 Commentaires sur les processus de gestion et de mise en œuvre
Veuillez commenter sur les processus de gestion et de mise en œuvre du projet, telle que l’efficacité des partenariats de mise en œuvre, la coordination/cohérence avec d’autres projets, toute coopération Sud-Sud, les modalités d’appui, les quelconques activités de capacitation, l’utilisation de systèmes de pays partenaires le cas échéant, le soutien du Secrétariat du PBF et la supervision du Comité conjoint de pilotage (pour PRF seulement). Veuillez également mentionner les changements éventuels apportés au projet (quel type et quand), ou si des changements sont envisagés pour le future proche (2 000 lettres maximum):
     
� Le numéro de référence du projet inscrit au Bureau du MPTF est le même que celui figurant dans le Message de notification. Sur le site � HYPERLINK "http://mdtf.undp.org" ��MPTF Office GATEWAY�, l’expression « Project ID3 » (Identité du Projet) est également utilisée.


� La date de démarrage est celle à laquelle a lieu le premier versement de fonds de la part du Bureau du MPTF, qui fait office d’Agent administratif. La date du versement figure sur le site � HYPERLINK "http://mdtf.undp.org/" ��MPTF Office GATEWAY�.


� Conformément à l’approbation du descriptif de projet original par l’instance décisionnaire concernée/ou le Comité directeur.


� S’il y a eu prolongation de la durée du projet, la date de fin révisée et approuvée doit figurer à cet endroit. À défaut d’approbation d’une extension du projet, la date de fin réelle est la même que la date de fin prévue à l’origine. La date de fin équivaut à la date de clôture opérationnelle – c’est-à-dire la date d’achèvement de l’ensemble des activités dont est chargée toute organisation participante dans le cadre du Plan MPTF ou du Programme conjoint approuvés. 


� Veuillez noter que les informations financières sont préliminaires, en attendant la soumission du rapport financier annuel à l’Agent Administratif.





1

