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FORMULAIRE 4.4
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FONDS POUR LA CONSOLIDATION DE LA PAIX (PBF)

RAPPORT ANNUEL SUR L’éTAT D’AVANCEMENT DU pROJET 

PAYS: GUINEA 
PÉRIODE CONSIDÉRÉE: 1er janVIER – 31 DÉcembre  FORMDROPDOWN 

	Intitulé du Programme & Numéro du Projet
	

	Intitulé du Programme:  Appui aux Consultations Nationales sur le processus et les mécanismes de Réconciliation Nationale en Guinée (CoNARGUI) 
Numéro du Programme (le cas échéant) Project ID 00087604 
Numéro de référence du projet au MPTF (Bureau des Fonds d’affectation spéciale pluripartenaires):
  PBF/GIN/A-8
	
	


	Entités participantes de l’ONU
	
	Partenaires d’exécution

	Liste des entités ayant perçu des fonds directement du MPTF dans le cadre du Programme: 
-Haut Commissariat des Nations Unies aux Droits de l’Homme

-Programme des Nations Unies pour le Développement (PNUD)

-Fonds des Nations Unies pour l’Enfance (UNICEF) 




	
	Liste des partenaires nationaux (gouvernment, privé, ONG et autres) et autres organisations internationales:  
Commission provisoire de reflexion sur les conditions de réalisation de la réconciliation nationale. 





	Budget du Programme/Project (en dollars US)
	
	Durée du Programme

	Contribution du PBF (par l’entité participante de l’ONU) - 2,306,171 USD  
	
	
	Durée totale (en mois)  8 mois 
	

	
	
	
	Date de démarrage
 (jour/mois/année) 18 avril 2013
	

	Contribution gouvernementale
(le cas échéant)

400,000 USD 
	
	
	Date de fin prévue à l’origine
 ((jour/mois/année)
	mars 2014

	Autres contributions (donateurs) (le cas échéant)

     
	
	
	Date de fin actuelle
 (jour/mois/année) Juin 2015 
	

	TOTAL:
	2,706,171USD
	
	
	


	Évaluation du Prog/Examen/Éval. À mi-parcours
	
	Rapport soumis par

	Évaluation du rapport à mi-parcours  - veuillez joindre le document le cas échéant
 FORMCHECKBOX 
     Oui          FORMCHECKBOX 
  Non    Date:      
Évaluation finale – veuillez joindre le document le cas échéant
 FORMCHECKBOX 
    Oui           FORMCHECKBOX 
  Non    Date:      
	
	Nom: EKLU-KOEVANU Eucher 


Titre: Officier des droits de l'homme 
Organisation participante (principale): HCDH 
Courriel: eeklu-koevanu@ohchr.org 


PARTIE 1 – ÉTAT D’AVANCEMENT DES OBJECTIFS
1.1 Évaluation de l’état d’avancement et des objectifs du projet
Pour les projets PRF (c’est-à-dire relevant du Mécanisme de financement du relèvement pour la consolidation de la paix), veuillez identifier les résultats souhaités et les indicateurs du Plan des Priorités auxquels ce projet contribue: 
	Résultat(s) souhaité(s) du Plan des Priorités auxquels le projet contribue. L'environnement sociopolitique est inclusif et participe à favoriser l'enracinement du respect de l'Etat de droit grâce aux mécanismes de prévention et de résolution des conflits appropriés au niveau national  

	Indicateur(s) de résultat du Plan des Priorités auxquels le projet contribue. 
Les attitudes envers la réconciliation nationale mesurées au moyen de sondages d'opinion au début et à la fin du projet et de suivi des médias.





Tant pour les projets IRF (c’est-à-dire relevant du Mécanisme de financement des interventions rapides) que pour les projets PRF, veuillez évaluer l’ensemble des objectifs atteints jusqu’à ce jour:  FORMDROPDOWN 

Tant pour les projets IRF que PRF, veuillez indiquer l’état d’avancement de chaque résultat en utilisant le tableau ci-dessous. Le tableau permet d’énumérer jusqu’à quatre résultats par projet.
Description du résultat 1:   Faire avancer la réconciliation nationale entre le peuple et l'Etat/les forces armées d'une part et entre les guinéens d'autre part  
Évaluer l’état d’avancement actuel du résultat:  FORMDROPDOWN 

	Indicateur 1:

Le siège de la CPRN est opérationnel 
Indicateur 2:

   Nombre de personnes recrutees et operationnelles   


Indicateur 3:
Nombre de réunions organisees  

	Niveau de référence: 0
Cible: 1
État d’avancement:1
Niveau de référence: 0
Cible: 5
État d’avancement:8


Niveau de référence: 4
Cible: 15
État d’avancement:30


État d’avancement des produits
Liste des principaux produits accomplis durant la période considérée (1 000 lettres maximum). Les produits découlent directement de la mise en œuvre du projet.


Produit 1 : La Commission Provisoire de Réflexion sur la Réconciliation Nationale est outillée en matière de connaissances, capacités, infrastructure de travail pour la conduite d’un processus holistique de consultation et de réflexion sur la réconciliation nationale 
- Opérationnalisation du Siège de la Commission 

- Identification de 8 antennes régionales 

- 8 Sessions de briefing à l'attention des Co-présidents 

- Transmission de documents sur le processus de reconciliation nationale aux Co-présidents 

Produit 3 : Les avis de la population sur l’approche de la réconciliation nationale sont recueillis, et traités
- Processus de recrutement  en cours  

Produit 5: Une évaluation de l’enseignement de l’histoire récente du pays dans l’éducation formelle, non formelle et informelle et de son impact sur l'identité et le comportement chez les enfants et les adolescents est réalisée
- Recrutement d'un Cabinet d'étude sur  l'évaluation de l'enseignement de l'histoire effectif 


État d’avancement du résultat
Décrire l’état d’avancement du résultat durant la période considérée. Cette analyse doit découler des de l’état d’avancement de résultats et des produits accomplis indiqués ci-dessus. Le résultat contribue-t-il de manière évidente à la consolidation de la paix et à la gestion des moteurs du conflit (3 000 lettres maximum)? 
Les resultats ont contribué significativement à la consolidation de la paix et à la gestion des moteurs du conflit pour deux raisons fondamentales. Les associations de victimes sont rassurées ce qui crée des conditions d'apaisement. Les populations sont rassurées quant à l'intérêt porté sur la nécessité de la réconciliation nationale. 

Justifications en cas de faibles résultats et mesures d’ajustement
Le cas échéant, veuillez indiquer les principales raisons d’un retard de mise en œuvre ou d’éventuels défis ou impasses. Ceux-ci figuraient-ils dans la matrice des risques? Comment sont-ils gérés et quelles mesures d’ajustement peuvent être envisagées (1 500 lettres maximum)?
Le recadrage du projet dans le temps est lié à trois facteurs notamment la complexité de la question de la réconciliation nationale, les procédures administratives afférentes au recrutement d'un personnel qualifié et jouissant d'une probité morale ainsi que la survenance de la fièvre ebola qui a ralenti l'évolution du projet notamment sa mise en oeuvre dans bien des zones affectées. 
Description du résultat 2:  les différents cadres de consultation sont mis en place et un environnement favorable aux consultations nationales est crée  
Évaluer l’état d’avancement actuel du résultat:  FORMDROPDOWN 

	Indicateur 1:

Nombre de structures représentatives impliquées 
Indicateur 2:

Nombre de réunions organisées  
Indicateur 3:

Nombre de régions militaires 

	Niveau de référence: 10
Cible: 30
État d’avancement:40
Niveau de référence: 2
Cible: 15
État d’avancement:30
Niveau de référence: 0
Cible: 4
État d’avancement:4


État d’avancement des produits

Liste des principaux produits accomplis durant la période considérée (1 000 lettres maximum). Les produits découlent directement de la mise en œuvre du projet.

Les cadres de consultation crées au cours de la période en revue ont aidé à une meilleure compréhension de la mission de la Commission provisoire d'une part ainsi que des enjeux liés au processus de réconciliation d'autre part. Toutes choses qui augurent des avancées notables au cours de l'année 2015 quant à la consolidation de la paix.
État d’avancement du résultat
Décrire l’état d’avancement du résultat durant la période considérée. Cette analyse doit découler des de l’état d’avancement de résultats et des produits accomplis indiqués ci-dessus. Le résultat contribue-t-il de manière évidente à la consolidation de la paix et à la gestion des moteurs du conflit (3 000 lettres maximum)?Le résultat contribue notablement à la consolidation de la paix dans la mesure où il apporte un élément qualitatif dans l'amélioration des relations civilo-militaires d'une part ainsi qu'à une prédisposition des associations de victimes à participer aux consultations nationales dès leur lancement. 
Justifications en cas de faibles résultats et mesures d’ajustement
Le cas échéant, veuillez indiquer les principales raisons d’un retard de mise en œuvre ou d’éventuels défis ou impasses. Ceux-ci figuraient-ils dans la matrice des risques? Comment sont-ils gérés et quelles mesures d’ajustement peuvent être envisagées (1 500 lettres maximum)?
Le contexte politique constamment agité par des revendications politiques, les hésitations des associations des victimes quant à la crédibilité du processus,  les difficultés administratives d'opérationnalisation du projet ainsi que la survenance brutale de la fièvre Ebola ont impacté négativement sur les résultats espérés lors du démarrage du projet.
Description du résultat 3:  Une évaluation de l'enseignement de l'histoire récente du pays dans l'éducation formelle, non formelle et informelle ainsi que de son impact sur l'identité et le comportement chez les enfants et les adolescents est réalisée
Évaluer l’état d’avancement actuel du résultat:  FORMDROPDOWN 

	Indicateur 1:

Tdrs validés 
Indicateur 2:

Disponibilité du rapport 
Indicateur 3:


	Niveau de référence: 0
Cible: 1
État d’avancement:1
Niveau de référence: 0
Cible: 1
État d’avancement:0
Niveau de référence: 
Cible:      
État d’avancement:     


État d’avancement des produits

Liste des principaux produits accomplis durant la période considérée (1 000 lettres maximum). Les produits découlent directement de la mise en œuvre du projet.

Les conditions de réalisation efficientes de l'étude ont été mises en place via le recrutement d'un cabinet ayant une expertise confirmée en matière de mémorialisation dans le contexte de la réconciliation nationale d'une part ainsi que de son déploiement dans les régions identifiées par le projet d'autre part. 
État d’avancement du résultat
Décrire l’état d’avancement du résultat durant la période considérée. Cette analyse doit découler des de l’état d’avancement de résultats et des produits accomplis indiqués ci-dessus. Le résultat contribue-t-il de manière évidente à la consolidation de la paix et à la gestion des moteurs du conflit (3 000 lettres maximum)? Le résultat quoique faible du projet contribue à la consolidation de la paix et à la gestion des moteurs des conflits dans la mesure où un regain d'intérêt quant à une vision partagée autour de l'histoire de la Guinée se développe de plus en plus.
Justifications en cas de faibles résultats et mesures d’ajustement
Le cas échéant, veuillez indiquer les principales raisons d’un retard de mise en œuvre ou d’éventuels défis ou impasses. Ceux-ci figuraient-ils dans la matrice des risques? Comment sont-ils gérés et quelles mesures d’ajustement peuvent être envisagées (1 500 lettres maximum)?
La spécificité des questions d'étude sur l'histoire, les procédures administratives de recrutement et de déploiement seulement en novembre 2014 dans un contexte marqué par les revendications sociales ainsi que la survenance brutale de la fièvre ebola n'ont pas aidé à une atteinte du résultat espéré lors du démarrage du projet. 
Description du résultat 4:       
Évaluer l’état d’avancement actuel du résultat:  FORMDROPDOWN 

	Indicateur 1:


Indicateur 2:

Indicateur 3:


	Niveau de référence: 
Cible:      
État d’avancement:     
Niveau de référence: 
Cible:      
État d’avancement:     
Niveau de référence: 
Cible:      
État d’avancement:     


État d’avancement des produits

Liste des principaux produits accomplis durant la période considérée (1 000 lettres maximum). Les produits découlent directement de la mise en œuvre du projet.


État d’avancement du résultat
Décrire l’état d’avancement du résultat durant la période considérée. Cette analyse doit découler des de l’état d’avancement de résultats et des produits accomplis indiqués ci-dessus. Le résultat contribue-t-il de manière évidente à la consolidation de la paix et à la gestion des moteurs du conflit (3 000 lettres maximum)? 
Justifications en cas de faibles résultats et mesures d’ajustement
Le cas échéant, veuillez indiquer les principales raisons d’un retard de mise en œuvre ou d’éventuels défis ou impasses. Ceux-ci figuraient-ils dans la matrice des risques? Comment sont-ils gérés et quelles mesures d’ajustement peuvent être envisagées (1 500 lettres maximum)?

1.2 Évaluation des données, risques, effets catalytiques, et de la question de la parité entre les sexes dans le cadre du projet durant la période considérée
	Données factuelles: Quelles sont les données factuelles/ les preuves concrètes appuyant ce rapport et l’état d’avancement du projet? Des processus de consultation ou de validation concernant ce rapport ont-ils eu lieu?
(1 000 lettres maximum)
	- Rapport de la cérémonie officielle de remise du Siège de la Commission provisoire 

- Rapports des réunions périodiques 

- Rapports des ateliers de renforcement des capacités 

- Courriers d'échange d'informations entre le HCDH, le PNUD et la Commission provisoire 

- Reportages des activités via les réseaux sociaux ainsi que les médias traditionnels

- Rapports des recrutement du personnel et d'acquisition des biens et services 


	Financement des déficits budgétaires: Le projet a-t-il permis de combler les déficits budgétaires cruciaux liés au processus de consolidation de la paix dans le pays? Décrire brièvement.
(1 500 lettres maximum)
	 N/A 

	Effets catalytiques: Le projet a-t-il produit des effets catalytiques, soit en générant des engagements de fonds supplémentaires soit en créant directement des conditions propices à débloquer ou accélérer un processus de paix? Décrire brièvement.
(1 500 lettres maximum)
	Le projet a généré des effets catalytiques majeurs notamment à travers une mobilisation des organisations féminines dans les régions administratives via un financement de l'Ambassade des Etats Unis dans le cadre d'un programme intitulé "Sous le baobab avec les femmes" piloté par le Centre Femmes Citoyenneté et Paix avec un appui technique du Haut Commissariat des Nations Unies aux Droits de l'Homme. Par ailleurs le Centre pour les droits de  l'homme et la démocratie en Afrique Centrale grâce à ce projet a initié une formation des femmes leaders et des organisations féminines en partenariat avec le HCDH Guinée et le Ministère des droits de l'homme et de la démocratie. Enfin, l'OIF s'est également inéressée à un renforcement des capacités des organisations féminines sur leur implication dans le processus de réconciliation en Guinée. En définitive, l'emphase mise sur les femmes dans ce processus constitue pour la période du rapport un élément qualitatif dans la mise en oeuvre du projet. Ainsi, les résolutions 1325 et connexes notamment celles de 2013 qui mettent l'accent sur la prise en compte des besoins spécifiques des femmes victimes dans les processus de justice transitionnelle ont été ainsi popularisées. 

	Gestion de risques/innovation: Le projet a-t-il soutenu des activités innovatrices ou risquées dans le cadre d’une consolidation de la paix? Quelles étaient ces activités et quel a été le résultat obtenu?
(1 500 lettres maximum)
	Le projet a soutenu des activités innovantes avec l'introduction systématique des questions de traitement du passé dans les activités de formation des forces de défense et de sécurité. 

	Note d’évaluation sur la parité entre les sexes: La note d’évaluation sur la parité entre les sexes attribuée au début du projet est-elle toujours valable? Le problème de la parité entre les sexes a-t-il été pris en compte d’une quelconque manière dans la mise en œuvre du projet? Expliquer brièvement.
(1 500 lettres maximum)
	La note d'évaluation sur la parité entre les sexes attribuée au début du projet reste valable. Le problème de la parité entre les sexes constitue un axe central dans la mise en oeuvre du projet. Au cours de la période en revue, elle a été systématiquement prise en compte dans l'ensemble des procédures de recrutement notamment de la publication des  offres à la composition des panels d'interview. Des instructions claires ont été ainsi données par le management du HCDH et du PNUD  en vue d'une réelle prise en compte de la parité dans la mise en oeuvre de toutes les étapes du projet.


PART 2: ENSEIGNEMENTS TIRÉS ET EXEMPLE D’ASPECT DU PROJET RÉUSSI
2.1 Enseignements tirés
Indiquer un minimum de trois enseignements clés tirés de la mise en œuvre du projet. Ceux-ci peuvent inclure des enseignements sur les thèmes liés directement au projet, à son processus de mise en œuvre ou encore à sa gestion.

	Enseignement 1 (1 000 lettres maximum)
	Le partage d'information comme un élément favorisant l'appropriation nationale du projet
Au cours de la période en revue, les quelques résistances notées lors de la phase liminaire du projet ont volé en éclat grâce à un partage constant de l'information sur les différentes actions engagées dans la mise en oeuvre du projet. Ainsi, un mécanisme hebdomadaire d'échanges et de partage des informations  a été mis en orbite dès le mois de mars 2014 et regroupait les cadres de la commission provisoire ainsi que ceux du Système des Nations Unies.  Ce cadre a aidé à identifier les difficultés et à apporter des solutions idoines. Enfin, l'implication au niveau stratégique des Co-présidents, du Coordonnateur Résident du Système des Nations Unies ainsi que des Chefs des entités onusiennes concernées via des réunions périodiques ont contribué à faire des pas qualitatifs dans la mise en oeuvre du projet. 
 


	Enseignement 2 (1 000 lettres maximum)
	Le travail d'équipe entre la partie nationale et le Système des Nations Unies 

Sur l'ensemble des actions réalisées au cours de la période en revue, les actions réalisées l'ont été dans le cadre d'une dynamique partenariale entre la partie nationale et les chargés de programme du Systeme des Nations Unies responsables du projet.
 


	Enseignement 3 (1 000 lettres maximum)
	L'implication des femmes leaders a contribué à une plus grande vulgarisation du projet au sein des couches sociales

	Enseignement 4 (1 000 lettres maximum)
	     

	Enseignement 5 (1 000 lettres maximum)
	     


2.2 Exemple d’aspect de projet réussi (OPTIONNEL)
Donner un exemple d’aspect de ce projet réussi pouvant figurer sur le site Internet de PBSO et dans la Newsletter ainsi que dans le Rapport Annuel sur la performance du Fonds. Veuillez indiquer, s’il vous plait, les éléments et chiffres clés ainsi que les citations (3 000 lettres maximum).
     
PART 3 – ÉTAT D’AVANCEMENT DES ALLOCATIONS BUDGÉTAIRES ET DES PROCESSUS DE GESTION
3.1 Commentaires sur l’état général des allocations budgétaires
Veuillez indiquer si les dépenses liées au projet sont en phase, en retard, ou en décalage avec les allocations budgétaires initialement prévues:   FORMDROPDOWN 

Si les dépenses sont en retard ou en décalage, veuillez expliquer brièvement (500 lettres maximum).

La complexité de la question de la réconciliation nationale en Guinée, les difficultés administratives liées au recrutement d'une expertise pointue sur l'objet du projet et la survenance inattendue de la fièvre Ebola ont eu des impacts négatifs quant au décaissement des fonds. Les programmes des agences des Nations Unies concernées ainsi que les acteurs nationaux se sont totalement orientés vers la lutte contre Ebola conformément aux directives du Secrétaire Général des Nations Unies.
Veuillez donner des progrès sur l’utilisation des fonds par résultat et produit.

	Numéro du produit
	Titre du produit
	Agence ONU récipiendaire
	Budget approuvé
	Budget dépensé
	Commentaires sur l’état de dépense

	Résultat 1:  Faire avancer la réconciliation nationale entre le peuple et l'Etat/les forces armées d'une part et entre les guinéens d'autre part  

	Produit 1.1
	La Commission Provisoire de Réflexion sur la Réconciliation Nationale est outillée en matière de connaissances, capacités, infrastructure de travail pour la conduite d’un processus holistique de consultation et de réflexion sur la réconciliation nationale 



	HCDH
PNUD

	100 340

222 660 

	-

200 000

	les activités de préparation technique et logistique sont en vois d'achévement.

	Produit 1.2
	Les différents cadres de consultation sont mis en place et un environnement favorable aux consultations est créé
	PNUD
	315 000
	-
	activité en préparation de démarrage

	Produit 1.3
	     
	     
	     
	     
	     

	Résultat 2:  L'approche de la réconciliation nationale sont élaborés et validés pour être proposée au Président de la République

	Produit 2.1
	 Les avis de la population sur l’approche de la réconciliation nationale sont recueillis, et traités
	PNUD
	1 092 240 


	700 000
	tous les véhicules sont disponibles ainsi que le personnel. il reste à déployer le processus de consultation

	Produit 2.2
	Le rapport des consultations est remis au Président de la République, et fait l’objet d’une large diffusion et d’un large plaidoyer 
	HCDH
	70 000
	-
	activité non démarrée

	Produit 2.3
	     
	     
	     
	     
	     

	Résultat 3: Une évaluation de l’enseignement de l’histoire récente du pays dans l’éducation formelle, non formelle et informelle et de son impact sur l'identité et le comportement chez les enfants et les adolescents est réalisée

	Produit 3.1
	Étude diagnostique sur les canaux de passage des récits historiques en Guinée
	UNICEF
	110 000 USD
	70 000
	activité en cours et à finaliser en fin février

	Produit 3.2
	     
	     
	     
	     
	     

	Produit 3.3
	     
	     
	     
	     
	     

	Résultat 4:      

	Produit 4.1
	     
	     
	     
	     
	     

	Produit 4.2
	     
	     
	     
	     
	     

	Produit 4.3
	     
	     
	     
	     
	     

	Totale:
	     
	     
	     
	     
	     


3.2 Commentaires sur les processus de gestion et de mise en œuvre
Veuillez commenter sur les processus de gestion et de mise en œuvre du projet, telle que l’efficacité des partenariats de mise en œuvre, la coordination/cohérence avec d’autres projets, toute coopération Sud-Sud, les modalités d’appui, les quelconques activités de capacitation, l’utilisation de systèmes de pays partenaires le cas échéant, le soutien du Secrétariat du PBF et la supervision du Comité conjoint de pilotage (pour PRF seulement). Veuillez également mentionner les changements éventuels apportés au projet (quel type et quand), ou si des changements sont envisagés pour le future proche (2 000 lettres maximum):
En dépit des difficultés de compréhension quant aux attributions des différentes parties prenantes au projet au cours du premier semestre de l'année 2014, la mise en oeuvre du projet a été marquée par une leçon apprise qui doit être capitalisée dans le futur proche. Il s'agit de la fluidité de la communication entre les différentes parties tant au niveau stratégique qu'opérationnel. Cela a renforcé la confiance entre les parties et augure des avancées majeures au cours de l'année 2015. 
� Le numéro de référence du projet inscrit au Bureau du MPTF est le même que celui figurant dans le Message de notification. Sur le site � HYPERLINK "http://mdtf.undp.org" �MPTF Office GATEWAY�, l’expression « Project ID3 » (Identité du Projet) est également utilisée.


� La date de démarrage est celle à laquelle a lieu le premier versement de fonds de la part du Bureau du MPTF, qui fait office d’Agent administratif. La date du versement figure sur le site � HYPERLINK "http://mdtf.undp.org/" �MPTF Office GATEWAY�.


� Conformément à l’approbation du descriptif de projet original par l’instance décisionnaire concernée/ou le Comité directeur.


� S’il y a eu prolongation de la durée du projet, la date de fin révisée et approuvée doit figurer à cet endroit. À défaut d’approbation d’une extension du projet, la date de fin réelle est la même que la date de fin prévue à l’origine. La date de fin équivaut à la date de clôture opérationnelle – c’est-à-dire la date d’achèvement de l’ensemble des activités dont est chargée toute organisation participante dans le cadre du Plan MPTF ou du Programme conjoint approuvés. 


� Veuillez noter que les informations financières sont préliminaires, en attendant la soumission du rapport financier annuel à l’Agent Administratif.
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