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Partenzire(s) d'exécution:

GoDRC ; PNC, Administration Publigue, Justice,
Services foncier, Services des routes, Commission
Fontitre de Flturi; Inspection Provinciale de
FAgriculture, PEche et Elevage ; Division provinciale
du Développement Rural
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MOMNUSCD  CAS, 158, Correction, UNPOL, SWLULSSU
ONG nationales : Részau Haki na Amani (RHA),
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Numeéro du projet :
A compléter por le Bureow des fonds d'offectation spédiole
pluripertencires du PNUD (WIPTE)

site du projet : Province Orientale, District d'lturi,
axe Mambasa-Epulu-MNiania

Descriptif du prajet :

Contribution @ g stebilisation de Faxe Mambasa-
Epute, Mianic par le restouwration d'un minimum
sécuritalre et fo résolution des confiits latents de fa
Zohe afnsi gue o futte contre Nimpunité des crimes
ge violences sexuelles
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Coiit total du prajet ; USD 5,046,211
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Fends pour la consolidation de Iz paix: USD
4,375,281

PNULBCPRTTF: D

Apport gouvernemental ; ennature

Autre : USD 670,230 {pilier sconomigus/FAD]

Datz de démarrage du projet proposée: 2,/ 2014
Date d'achévement du projet proposés
Durés totale {en mels) @ 18 mois

« Score » sur 'égalité entre les sexes [« Gender Marker »): 2

Wote 3 pour les projers oyont Pégalitd entre les sexes comwne principal abjectif

Mote 3 pour les peojets ovont '8oolite enlre les sexes pormi leurs objecks.

iote I pour les profets contribuant eq partie & Fégalité entre |65 seres mals pas de monidre significative.

Note O pour-les profets qui ae Wsent pos cantribieer & Fégalité entre les sexes.

Résultats {objectif spécifique} du projet :




dans un processus de dialague inclusif pour répondre aux causes des conflits, consolider la paix et créer [es bases
pour la création diinstitutions transparentes, inclusives et sffectives. '

Résultat 2 : L'Etat est capable de fournir de plus en plus de services adéquats par 53 présence accrue sur 'axe.
Résultat 3 : Basé sut leurs propres recommandations, les hommes et les femmies sur ["ase Mambasa — Epulu —
Miania, sont engageés dans des activités de relance économigues et construise la cohésion sociale en dépit des
chioes externes menant a une meilleure cohésion et rasilience communautaire

| Domaine de résultat du Fonds résurmant au mieux Fobjectlf du projet: 1.4 Dialogue politique
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Table des matidres ;

I. Contexte ralatif & la consalidation de la paix et justification du financement parle
Fands.

a] Contexte relatif a la consolidation de |2 paix.

b} Etat des licux das activités relatives & |2 consolidation de la paix actusllement en
cours et déficits 3 combler,

¢} Justification du financement par le mécanisme de financement des interventions
rapides [IRF).

Il Dbjectif du soutien du Fonds =t mise en ceuvre
2) Résultats du projat, theorie de changement, activitds, ¢ibles et enthainement
b} Budgat
¢) Capacité des entités de 'ONU bénéficiaires et des partenaires d'exécution
i, Gestion et courdination
al Gestion du projet
b} Gestion des risques
£] Suivi et évaluation
d} Dispositions administratives (langage normalisé)
Annexe A : Résumé du projet (& fournir sous format Word au Bureau du BPTF)

Annexe B Cadre de résultats du projet PRF
&nnexe € : Contribution du projet aux indicateurs d'impact de |a stratégis 15555
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commUnautés, Dernidrement, dos opérations militaires sont-en cours par les FARDC (Forces
Armées de o ROC) cantre le FRPI {Front de Résistance Potriotique de fTturd} dans le territoire sud
dirumu. Ce nouvel £pisode d'aflrontements entre les FARDE et FRPI a dédenchs d'imporiants
mouvements de [z population.

selon les dennges du 3 avril 2014 du cemite des mouvements de population sous le lead de
OCHA, |e territoire de Mambasa aurait pour 2 moment 25,295 dénlacés internes qui viennent
du Sud Irumu ainsi que du Grand Mord au Nord Kiva,

A "Ouest du district, et plus précisément dans les zanes de la Réserve de Faune 3 Okapis {RFO),
la menace la plus importante repose sur la présence de proupes Mai-Mai anciennement dirigés
par le « colonel Morgans, décédé récemment. Ce groupe 3, et, continue de eommettre de
Eraves exactions contre la population, derniérement en guise de représailles au décés de leur
chef. Ces Mai-Mais ont connus pour leurs activites de braconnage et de cantréle des mines et a
ce titre, ont des liens Stroits avec |es trafiquants d'or ot d'lvoire.

Bien gu'elle retienne peu d'attention de la: communauté internationale, ta Province Qrientale 3
le-deuxitme taux leplus élevéd diincidents de violerice sexuelle (W5} en RDC, aprés e Nord-Kivu.
Un récent rapport du ministére national du Genre, Famille et Enfants indigue gque 2,758 cas de
W5 ont €té signaleés seulement dans e District de "turi en 2013 par les fournisseurs de services,
comparativernent 3 3,685 cas signales en 2012, 1l est largement reconnu par les acteurs g
travaillent” directement avec les survivants de V5 que ces chiffres ne représentent gu'une
fraction des incidents. Par ailleurs, 53% des incidents sigralés ont &té¢ commis contre des
rrifeurs. & peing 30% des survivants ont accés a Tassistance médicale tandis gue seulement
0,55 ont accds & une assistance Juridique. Actuellement; 13 plupart des incidents de violence
sexuelle sont réglés de fagon informelle en trouvant des accords de réparation au niveau de la
communauts {arrangement a Famiable), gui souwvent nesont pas bénéfigues pour le survivant et
peuvent meéme conduire & un nouveau traumatisme,

Au moment d'écrire e document: de projet, I'Unité d'sppui 3 la Stabilisation (UAS) 3 été
informée de lintention des FARDC avec un appul dé |z Brigade d'intervention de lancer une
offensive contre les Mai Mai In Mambasa — Epule — Mianai et de mettre en place un MOB
{hdilitary Operating Base] a Epulu. L'UAS et |es sections de la MONUSCO assureront un suivi de
ces opérations et des déploiements futurs mis en place.

Quatre dynamigues de conflits ont &té identifides 1 (1) Dilemmes sécuritaires: [2) Mobilisation
autowr de lg terre et dentite; (2] Exploitation illegale des ressources naturelles; {4)
Dynamigues régionales. Ces quatre dynamiguas de conflit sont liées et créent des typologies de
canflits différents. Ce sont ces chevauchements, ou interactians, entre ces quatre dynamigues,
gue ciblent les interventions de la stabilisation, La quatrigrie dynamigue ne sera pas prise en
compte dans. le présent docurent, cette dynamigue n'avant pas &ié jdentifiée comme
problématigue lors de analyse. Sur la base des dynamigues des conflits dentifiés dans |e
diagnostic de '15555, |a situation su niveal du territoire de Mambasa est la suivante :

= Ladynamigue lige aux dilemmes sécuritaires :

Les problématiques de protection des populations civiles sur |2 territeire de Mambasza sont
provoguéses par le mangue de présénce dissuasive des forces de séeurité dans la région -

'les dynamiques de conflit sont décrutées dans la stratégie 15555,

th



o LE retrait des FARDC en féwrier 2012 a créé un vide sécuritaire favarisant la recrudescence
des forces négatives, principalement les Mai Mai Motgan aux ateritours de Mambasa ;

o L'absence d'appareil judiciaire sur ce Lerritoire a Tavorise Finfiltration dans les villages reculés
des éléments Mal-Mai, pouUrsuivant leurs menaces sur Mambasa et alentours en toute
IFMELAE ;

¢ Le conflit, opposant certaines communautes locales et Finstitut Congolais pour &
Conservation de la Nature (ICCN) (entité &tatique paramilitaire) sur |3 limite et restrictions de
la RFQ, représante une spurce dlinstrumentalisation de la population par les miliciens Mai-
Wiai, '

o Enfin, 'afflux massif des populations & des fins 2conomigues et sgricoles a travers les
activités d'extraction d'ar, chasse lillégale) et braconnage constituent un facteur d'insécurité
pourfa population.

Lautorité de I'état sur le territoire fait défaut @ & titre d'exemple, les: principaux services de
["administration ne sont pas operationnels faute de personnel et de ressources financieres
adéguates pour soutenir [eur travall, ce gui freine la mise et osuyre des projets de
développement local. Par ailleurs un fiers des agents administratifs ne sont pas comptabilisés
dans les listes salariales du gouvernement. Cette tendance. ou ngn-paiemcnt des salaires
favorise la désertion des salariés £t encourage les initiatives privées des agents. Un sentiment de
mefiance est remargué entre la population et "administration locale, & qui il est reproché de ne
pas répandre dux demandes el bessins de |a population.

La justice estégalement peu opérationnelle - 1 existe un Tribunal de Paix i Mambasa construit
parREIUSCO, mais qui ne fonctionne pas, de par ['absence de déploiement de magistrats et de
moyens pour |2 fonctionnement de ce tribunal, Pour [e mament, ce batiment est utilisé comme
guartier Général du Commandement FARDC 3 Mambasa, Devant ces falblesses institutionnalles,
les chefs coutumiers continuent de faire référence en maticre de justice dans leterritoire.

AU niveau de I3 réserve, "entité étatique en charge de sa protection et gestion a un statul
paramilitaire [ICCN). Le manque de ressources humaines et financigres est aussi un frein & son
apérationnalisation malgré un appul des bailleurs de fonds. La faiblesse de |a capacité de |'Etat &
renforcer |a sécurité et protéger les papulations locales dans le territoire de Mambasa, la RFO et
les zones en dehars de la réserve génére une opportuniteé pour les groupes armés de renforcer
leur discours et o raison o' étre =

Egalement, "absence dinfrastructures routieres permettant de relier Mambasa a Bella et Beni
au Mord Kivy empéche |es forces securitaires d'intervenir rapidement contre les exactions des
miliciens et bandits. En effet 3 I'heure actuelle pour rejoindre cet ase, les forces de sécurlté
doivent passer par Komanda puis Mambaza. La réhabilitation de cet axe permettrait notamment
de deésenclaver Teturi et Bella, refuge des miliciens Mai-Mal, et permettrait aux forces de
securité d'emprunter ce couloir pour repousser les miliciens,

Suite aux attagues de Morgana Mambasa en janvier-2013, les operations conjointes des FARDC
et dela Force de la MONUSCO ont commence contre les Mai-Mai Simba, menant a 12 reddition
et au decés de Simba Shadala alias Morgan al mois d'avril 2014, La situation sécuritaire dans
I"'ensemble du territeire reste trés volatile et précaire. Actusllement, |2 groupe est dirige par e
& Colanel » Michigan, un ancien officier FARDC. Le groupe est divisé en différents sous-groupes
dirigé par (1) MANU [Pygmée), (2) MBOKD, {3) MASIMANGO et par [4} JESUS, décédé il y a
quelgues mois. Ces proupes armés sont 3 Porigine des pillages de ressources naturelles et
cammeltent des exactians sur la population civile, {depuis la mort de Margan, 154 cas de

violence sexuelle ont été rapportés — information des ONG locales, vne mission MONUSCO est



en cours de vérification de ces donnges), et procédent au recrutement forcé des enfants et
jeunes gens

Etude de perception sur la Securite — Harvard Humanitarian Inifiative

42% de la population de Mambasa indigue se sentif plus, contre 27 % maoins en sécurité que
I'annee dernigre: Les habitants de Mambasa se sentent particuliérement moins en séourits
quand ils rencontrent des soldats ou des groupes armés [71%) ou des policiers {59%). A
mMambasa les gens craignent aussl 13 présence de bandits {20%) et |es groupes armés {16%). A la
guestion qui assure I sécurite a Mambasa, les FARDC sont mentionng par 10%. de la population,
et la police par 17% de ks population. La confiance dans la capacité dos FARDC ef de la police
pour Bssurer la sécurité est un peu plus élevée, avec 35% de |8 population indiquant d'avoir
confignece aux FARDC et 42% d'aveir conflance en la police. Malgré cela, la majorite de |3
population est d’avis que les FARDC et |a PMC ne remplissent pas [eur rdle:: 59% trouvent que
les FARDC ne prot@zent pas la population et 52% disent la m8me chose pour la PNE. 47% de la

population indigue gue; selon euy; les FARDC sont impliqués dans des crimes contre 35% pour [a
PHRC

Afin d'améliorer la situation sécuritaire 3 Mambasa, |3 population indique que ce qui suit est
important: le déploiement de la police {cités par 23%), ainsi gue leur paiement (26%) ot
formation (36%] ; ainsi que la lutte contre les groupes armes 33%

La perception du niveaw de corruption dans le territoire de Mambasa est relativement élevée,
77% de la population indigue que pendant les derniers 12 mois il leur est arrivé de faire des
palerments ou payer des taxations informelles pour.accéder a un service. Les cas de corruption
ont eté remarqués par la population dans tous les différents services de 'Etat - |a police {les cas
‘sont connus par 66% de la population de Mambasa), tes autarités de 'Etat (cas cannus par G6%
de |3 population) et le personnel judiciaire (cas connus par 55% de |a population].

o Riobilisation autour de 13 terre et Fidentité ;

Le territaire de Mambasa est composé de 7 collectivités, habitées par les tribus suivantes ;

o La collectivité de Babila Babombi et |a Callectivité de Babila Bakwanza, composees de
membres de la Tribu Bila;

o Lacollectivité de Bandaka et |z Collectivité de Bombo, composées des membres:de |3
Tribu Mdaks:

o L3 collectiviteé de Walese Dess et 13 Collectivité de Walese Karp, composées des
membres de la tribu Lese;

7. Larallectivité de Mambasa, composée de métissage de tribus.

La dynamigque des conflite lide & 1a terre ol & Identité en territoire de Mambasa demeurs
complexe et difficilement dissociable de la problématique des ressources naturelles. La
présence de la RFO riche en ressources faunigue, miniére et forestidére attire la convditise de
nombreuses personnes tant de la Province Orientale gue du Merd Eivu ou du Maniema. En effet;
lz plupart des conflits sont causés par la recherche d'espaces arables par les populations
migrantes;, augmentant |z pression demegraphique sur le sol, en concurrence avet les
autochiones et-autres communautés du territoire de Mambasa. Depuls plus de dix ans déji les
conflits fonciers oppasent les autnchtones gui voient [Burs terres coutumiéres cédées par leurs
autorités coutumigres et locales-moyennant des litres de concessians ou pour Pexploitatian
forestigre sans leurs autnrisations. Ces transactions entre l&s chefs et l2s non originaires ont
crée des coriflits communautaires; source d'importantes tensions.



Far aillours, la création de la Réserve de Faune 3 Okapis (RFO) en 1952 3 été identifide par
certains actours locaux comme source de tensions. Cette réserve, de 13,700 Km’® a été classée
comme site-du patrimaing mandial en 1996 par sa grande richesse an termes de biodiversité. Le
statut de Réserve implique unesérie de restrictions commee 'interdiction de {'activite minigre ou
des limitations en termes d'activité agricole ou encore deé chasse dont sant principalemient:
touches les peuples autochtones pypméas, restieignant leurs opportunités {chasse, cuelllette,
péche, etr. et les obligeant parfois & changer leurs modes de vie. Certaings incompréhensions
relatives au zonage de |a Réserve et Ies limitations alimentent également |a controverse autour
de la Réserve. Certains groupes armeés (Mai Mai Morgan) explaitent ces griefs deda populatian
ot en obtiennent ainsi leur soutien.

A cela s'ajoute épalement e phénoméne de flux migratoire venant des territoires voisins de
Bem, Lubem, Bafwaszende, Wamba ou des villes comme Bunia, Kisangani, Isiro vers Mambasa
gui offre des ppportunités socio-éconamigues aves sa wégétation riche en biodiversite, ainsi que
des ressources naturelles comme |a terre forestiére pour les activités agricoles, I"ar; le coltan, le
diamant, le boais, |a viande sauvage, les trophées et autres produits forestiers non hgneusx, l&
territoire de Mambasa connalt depuis les guinze dernigres anndes un flux migratoire accentuant
les tensions entre communautés attise les tensions et la méfiance entre autochtones et ces
ACLVEEU Y arrivants..

Une autre cause de 'exacerbation de ces conflits fongiers résulte du fait de la non existence des
services techniques fonciers de I'Etst dans ce territaire, excoptd |o service d'Urbanisme et
Habitar gui ne joue pas de réle dans |a prévention et I3 gestion des conflits fonciers. Au nivead
des sept chefferies gui compaosent le Territoire de Mambasa, on pergait un déficit dans la
souvernance foncidre locale par la mauvaise procedure d'octroi des terres cammunautalires et
dans la gestion desconcessions fonciéres, forestiéres ou miniéres. Les Chefs coutumiers, pour |a
plupart, sont cités dans la mauvaise gestion des terres communautaires lorsgu'ils monnaient ces
terres aver les exploitants forestiers artisanauy ou concessionnaires. Le principe deconsultation
et consentement préalable de la base on maticre de cession des terres des Commuriautés
locales nest pas pbservé par les chefs locaus.

On recense ainsi différents types de conflils fonciers comme :Les conflits fonclers liés &
Pappartenance ethnigue ; d'occupations et [imites des terres coutUmidres ; cormmunautaires
d'occupation des villages ;des limites entre |es entités  (groupements, collectivités); entre
exploitants forestiers et agriculteurs ;entre exploitants minters et les agriculteurs entre les
agriculteurs et la RFD autour de destruction des champs par les animacr ; de vente des parcelles
d'autrul [stellionat) { et enfin de limite parcellaire.

Au moins 20,000 ménages vivant sur |'axe Mambasa-Epulu-Mia Mia sont canfrontés & des réslles
difficultés d’'acces a la terre et 7 chefferies revendiguent l'accés aux ressources naturelles
contenues dans la RED, sans tenir compte d'autres populations qui viennent d'ailleurs. Face
cette problématigue, ce projet conjoint se propose dapporter des réponses ‘en termes de
prevention et résolution des conflits fonciers et du renforcement de la bonne gouwvernance
fonciére pour une gestion durable des ressources en respectant le statut de 3 RFC.

= Dynamigue lige & "exploitation lllégale des ressources naturelles

tambasa regotge d'importantes ressourees naturelles dont les principales sant |a forét-et les
minerais®. Ces dernidres sont variés : or, diamant, fer, cassitérite, walframite; mercure,

*Lin Avehir en Or enfeur — Etude Pax Christi-RHA - 2012



miagnésium; etc. Une étude menée par IKV Pay Christi et Haki na Amani a démantré |2 caractére
anarchigue de I'exploitation forestidre qui, au lisu de participer au développement socio-
econarmigue du territoire, alimente la pauvreté et-attise les conflits.

Dans e territoire de Mambasa ['exploitation aurifére se retrouve dans & chefferies sur 7 gue
compte |e territgire. Ulnstitut Conpolais. pour la Conservation de la Mature (ICCH] confieme que
I'expioitation artisanale a lieu dans la réserve, malgre que ce soit interdit: Selan ICCN, plus de 70
concessions au sein de |3 RFD sant enregistrées upres du cadastre minier

CDans plus de la moitié des sites un ou plusieurs conflits fonciers ont été cités. Dans 151 cas, il
s'agit d’un conflit de limite de site souvent mélé avec un conflit de jouissance. Il sagit 13 alors
d'un conflit entre I'exploitant du chantier avec soit fa communauts, sait |e chef soit un
particuliar. Dans 19 cas, | sagit d'un conflit de limite avec une entité administrative. Dans 208
cas, il y a des conflits entre orpailleurs ou entre les orpailleurs et exploitant, mais ce genre de
canflits fonciers et conflit de jouissance sant souvent ohjet d'une rendgociation sur les droits &
pErcevnir,

La PMC est d'une maniere ou d'une suire en contact avec les sites mitiiers dans presgues 80% des
©ds. Pour les FARDC elles sont présentes dans les sites dans 58% des cas. Ce n'est gue dans le
groupement de Bakaiky dans le sud de |z chefferiz de Babila-Babombi gue les sites miniers sant
gerés par des groupes armes. Malgre les nuances par rapport au niveau de militarizsation dans
les différentes chefferies, les &tudes montrent une image unanime ol les forces de Fordre sont
structurellement impliquées dans toute sorte detracasserie | imposition des marchandises aux
orpailleurs, palement des taxes ou contributions illégales en nature, privations de libertés,
arrestaticn arbitraire, des traltements inthumains et dégradants, du non-respect de la mercurnale
des prix;, ete. Egalement IPIS et International Alert signalent quiil ¥ & une grande frustration
parmi tous les acteurs sur le comportement predateur ainsi gue Vintimidation par les FARDC ot
la PNE, profitant de lasituation de Fimpunit® dans un territoire comme Mambasa.

Contexte ef justification de |3 relance Sconamigue @

Lagriculture traditionnelle de subsistance constitue pour plus de 70% le moyen d'existence e
plus important. des ménages, suivie par I'élevage of 'exploitation miniére artisanale. La
composante vise 3 contribuer 3 une solution durable 3 |a problématigue récurrente dinstabilite
et de la paralysie de I'économie dans le territoire de Mambasa, oU la moitié des menages se
situent dans 13 classe de consemmation alimentaire ¢ pauvre » gul accédent 3 peine 3 un repas
par Jour fengquéte ARMP juillet 2012} Draprés les analyses du cadre intdard de dlassification de
la séeurité alimentaire 1PC, 10&me cydle (décembre 2013] et en fonction des effets provagués
sur lesvies et les moyens d'existence des populations, [e territoire de Mambasa est positionng
en phase 3, correspondant & |3 crise alimentaire et des moyens d'existence aigué nécessitant
des interventions urgentas afin d'accrofire I'accés et les disponibilités alimentaires et d'dviter |a
perte des avoirs relatifs aux moyens d'existence,

Les causes immediates et principales ayant conduit & cette classification et entrainant des
besoins en sécuritd alimentaire et humanitaires restent | {1) la persistance des activitdés des
Eroupes armés ; (2} les séquellesdes opérations militaires ; {3} le mangue généralisé de services
spciaux de base et une faible production dont ['augmentation ne suffit pas & compenser | taux
d'accroissement natural de [a populatien. Malgré un retour progressif 8 une situation de calme
relatif, Finstabilite se maintient dans le territoire de Mambasa suite aux attagues repétitives
causant d'importantes vagues de deéplacement. Une amelioration palpable de Iz situation
gconomigque ne seralt envisageable sans unm appui consequent 4 une augmentation de la



production agricole et en soutien a la redistribution des bénéfices pour diminuer fa pression sur
les ressources naturelles existantes.

L isi @

Compte tenu des dynamiques explicitées ci-dessus, il ressort que la zone ol Interagissent scs
principales dynamigues de conflits est Nia-MiafEpulu/Mambasa jusqu’s Teturi-Bella.

Aprés une mission d'évaluation intégrant fes différents acleurs opérationnels dans |4 zone, eten
partenariat avec les différents services technigues du gouvernement provincial, [aze
d'intervention a été cholsi pour les raisons sulvantes |

- La plupart de |la zone geographigue sur "axe chols est contenu dans |3 Réserve de Faune &
Ckapis (RFO). La particelarité de |la Reserve consiste a |z présence autorisée d’un nombre
limité de population et une limitation a lacces aux ressources naturelles (Interdiction
d'exploitation miniére, limitation de 'agriculture...). Ced est a la base de |z persistance des
conflits lids & Faccds 4 13 terre et aux ressources naturelles opposant les communautés
riveraines et le gestionnaire de |la RFD - [ICCN). Cetle problématigue est sccentuée par
I"activisme de différents groupes rebelles sur I'axe et dans la Réserve qui revendiguent ka
révision des limites légales de la Réserve et, ainsi, 'accés |ibre aux ressources naturelles
dans la Réserve.

- Uimportance des flux migratoires de nombreuses populations venant des terfitairas valsing
notamment Wamba, Bafwasenda, Munghbere, Lubero, Beni, gui augmentent la pression sur
les terres et les ressources naturelles,

- Lenombre important d'attagues perpétrés sur cet axe par les milices Mai— Mal Morgan,

- Limportance des conflits fanciers - (eonflits de limites entre entités administratives de base
-localités et graupements - les conflits aver les pypmées sur leurs terres -conflits de
délimitation des parcelles entre différentes communautés ou différentes composantes des
communautes, eto..).

- L'absence ou la faiblesse de ['apparseil judiciaire et securitaire sur I"ake choisi qui favorise
["infiltration dans les villages reculés des éléments Mai-Mal, st gwi menacent encore
actuellement de perpétrer d’autres attagues sur Faxe Mambasa-Epulu-Niania® :

- Les principaux services de Fadministration non opérationnels, faute de personnel et de
ressaurces financiéres adéquates.

= Unsentiment de méfiance est remargué entre 1a population et I'administration locale, 3 gui
Il est reproché de ne pas répondre aux demandes et besains de 1a population ;

- Uimportante présence de sites miniers — controlées par des groupes armées ou £léments
FARDC/PNC, provoquant une insécurité croissante auprés de |la population, et, source de
financement de groupes armes.

Le processus d'évaluation des conflits et des besoins de stabilisation sur I'axe Mambasa, Epulu,
Niania a permis d'identifier &5 interventions futures qui contribuerant & renfSreer fa mitigation
de trois dynamigues de conflits identifiée dans I'15585 révisée -

L'évaluation de besoin a permis d'identifier des réponses sous 3 des piliers de 15555, & savoir {1}
lz Dialogue démocratique qui sera mis en place afin de permettre aux communautes
d'identifier les causes profondes des conflits en présence sur la zone identifie, d'identifier elles-
mames lzs pistes de résolution de ces conflits, et de renforcer les mécanismes commmunautaires
de préventian et résalution des conflits. {11} le deuxidme pilier sera la Restauration de Pautorité

*actuellement il y 2138 officiers de la Police Nationale Congolaise [PNC) peur tout |e territoire de
MWarbasa, avac 'effactif de la population 510798 hahltats.
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da Fétat envue de renforcer 2 rapport de confiance et de redevabllite entre les entites locales
el la population-afin que FELar puisse fournir des services pertinents et de qualité et que les
communaulés percoivénl ces entitds comme fournisseur de services de qualité. (1) Enfin, le
troisieme pilier sera 1a rélnsertion, réintégration et relance économigue afin d'apporter des
débouches aux groupes vulnérables et aux jeunes 3 risque d'&tre mabilisés. Le genre et les
survivants de violences sexuelles soront integres de manidre transvarsale sur Fensemble de |a
réponse apportés sur axe identifis.

k) Etat des lleux des activités relatives 3 la consolidation de la paix actuellement
en cours et daficits & combler ;

Les activités relatives a la consalidation de la Paix en ltur n'ont pas regu appui escompté au
cours des derpigres anndes bien qu'étant le lieu de nombreus canflits armés violents. Trés peu
de projets de consclidation de la paix sous |3 phase une ant recu d'appui et sont restés en
attente de financements. Des initiatives sont en courssur la zone d'intervention identifiée mais
le manguee de financement de celles-ci est criant et Vattente: des populations face 3 ces
initlatives est Lrds Importante.

Il existe néanmoins des mecanismes en place qui nécessitent une redynamisation en vue de
résoudre les conflits identifiés, ces initiatives sont les résultats du travail de deux partenaires
lgcaux, 5 savoir Haki na Amani 3 travers les Comité Locaux dEveil (CLE] et APEC avec les Cases
de la Femmae. Les CLEs sont composes de divers représentants des communautes, dont les chefs
traditionnels, les chefs religieus, les femmes et les jeunes: Les CLES travailient en collaboration
avec les autorités gouvernementales afin de promouveir le dialogue et régler les différends. Le
projet se basera sur ces mécanismes preexistants de résolution des conflils.

Sur la dynamigue de conflit Mobilisation autour de la terre et de I'identitd, ainsi gue
I"exploitation illégale des ressaurces naturelles, 'ONG locale Réseau Haki na Amani (RHA) a mis
en place des Comnité Locaux d’Eveil (CLE) sur I'axe sélectionné (CLE existants - Mandima, Binase,
Mambasa Centre, Bana cite, Bandisende, Epulu, MoloKay, Badengaido, NialNia 1, MNig N'la} aver
[esguels 'ONG développe les activités suivantes @ (1) Renforcement du dialogue social entre les
différentes communautés et les agents de |'Etat afin de consolider le dialegue et la conflance
entre |es gouvernements locauy et la population; {2) WMédiation sur les revendications
territoriales et autres conflits (coutumier, pouvoir, normes de genre neégatifs ete) 5 {2)
Promotion de groupes de solidarite mutuelle {Muteeles de sofidorite — MUSD) (3)
Céveloppement d'opportunités coonomiques paur la population (AGR],

APEC travaille avec les femmes paur apporter une réponse aux vinlences dant elles font Fabjet 3
travers des platefarmes appelées Case des femmes ol elles regoivent un appui psychalogique et
sonk référées vers des services de santés et d'appui jutidigue. Depuis 2012, APEC travaille dans 3
zones de santé ciblées par ce projer & savoir, Mambasa, Mandima, et Niania, Des cazes existent
sur-tout "axe pris en considération pour ce projet, & savor Mambasa centre, Mandima, Luemba,
Biakate, Bandisende, Epuly;, Niania, Bafwanekengele, et Km 25.

UR-HABITAT exécute un Programme Foncier en Iturl dans les territoires de Djugu et Wagahi,
portant sur la promotion des mecanismes alternatifs pour la prévention et la reselution
pacifigue dez conilits fonciers, avee une approche communautaire et en renforgant (3
gouvernance foncidre. || apporte un appui technigue et financier aux antennes de la Commission
Fonciere di Flturi {CF1) dans la prévention et |2 résolution des conflits fonciers. Sur Faxe, 1 existe
une antenne de la CFl 3 Mambasa, mais qui n'est pas opérationnelle faute d'accompagnement,



L'UNESCO extcute un programme dans |a Réserve de Faune & Gkapis (RFD) qui recouvie la
plupart de 'axe choisi par |e projet. En tant site du patrimeine mondial en peril, la RFQ regoit
I"appui de 'UNESCO depuis fannée 2000 prenant fin en juillet 2014, Un impartant déficit existe
en termes d'appui a la gestion communautaire de la Réserve (contrdle de Pimmigration et
gestion des ressources naturelles) ainsi gue de la connaissance du statut et réglementation du
site par les autorités et communautds, ce qui fait 'objet du présent document.

Lo dispiose d'une expertise of d'une expérience relative aux projets de sécurité humaine el
de rerforcement de |3 capacité de la Palice’ Natlonale Conpolaise notamment & Mambasa,
Bunia, Kisangani, Dungu, Anga. Par exemple, 'OIM a contribué 3 la sélection, la formation et le
déploiement des Officiers de la Police ludiciaires (OFJ) et des agents de la PNC spécialisés dans
le traitement des cas de VBG. En plus des activités de renforcement de |a sécurité et des
capacités des autorités hationales, VOIM 3 une expérience dans la construction et Ia
réhabilitation des infrastructures. Elle a réalisé, entre avtre, des projets de construction de
postes frantieres, de bitiments de lo police et de PFarmée, et de centres de santé
communautaires.

PMUD : Le PMUD intervient & Mambazsa sur deux volets: La |utte contre 'impunité des crimes de
vialences sexvelles & travers appul au THbunal Militaire de Garnison de ['lturi gui a organise
une série daudiences faraines pour |8 [ugement des auteurs de crimes graves. Ces audiences
ont permis un retour progressif de la confiance des populations a 'appareil judiciaire. Le PNUD
intervient également dans la revitalisation des économies locales et le relévement précoce
ciblant spécifiguement les |DPs (environ 150 000 bénéficiaires directs et indirects).

Tablaau 1 — Etat des lieux des activitas relatives & la consolidation de 1a paix actuellement
en cours et déficits & combler
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¢ Justification du financement par I'I&F :

Le financement de I'IRF 3 Mambasa est urgent afin de prendre en compte une situation trés
valatila do conflit latent et pouvant mener & un canflit violent si rien n'est fait pour répondre
aux dynamigues identifises dans la zone d'intervention. Aucun financement dans le cadre de la
resolution des:conflits nest enregistré sur I'axe identifié bien que cet appui apporte un potentiel
catalytigue pour d'autres financements: Suite 8 [a mort du chef mai mai Morgan, son groupe a
perpétré diverses attaques sur ks population e qui a créé un besain d'intervention urgent dans
lazone

L'IRF servira comme une vitring pour I'15585 révisée, en attendant les stratégies provihciales de
stabilisation et les plans d'action qui permettront de développer de nouveaux proprammes dans
chaque territoire, y compris |'élaboration du nouveau Plan Prieritaire dans fe cadre de Fappui de
PB5O ala BOC.

PE30 a travers IRF sera le premier bailleur de fonds a financer |a stratégie révisde de
stabillsation en RDC, ce projetsera suivi de maniére troite aver un systéme rapproché de Sufl
et Evaluation ainsi quiune documentation des legons apprises car il servira de modéle pour les
futrs projets dans le cadre des stratégies provinciales de stabilisation.

Ce projet laisse présager de nombreux effets catalytiguss et liens avec des initiatives en cours
de développemetit ou futures, & titre d'exemple

- - L'appui gue la RFQ mobilise autour de sa conservation et sa gestion durable;, notamment
finance par CARPE-USAID ot kfW Coopération Allemande & fravers des ONGs et bureaux
d'stude Internationales.

= Un projet régional (Nord et Sud Kivu et ltrl) finance par la Suéde pour "appui institutionnel
dans 1a utte cantre |85 violences sexuelles,

- le projet en cours de UN-Habitat d'appui au renforcement de la Commission Fanciere de
Plturi visant le développement d'un cadre de dialogue multi-acteurs ligs & la problématique
fonciére et d'acces aux ressources naturelles pour la promotion d'une gouvernance fonciere
acteur de paix et de stabilita

Le présent projet s'assurera la-coordination aver ces initiatives et évitera toute duplication avec
les activités en tours.

Il. Objectif du soutien du Fonds et mise en ceuvre propoesé.

L2 compasante de relance economigue mise en ceuvre par la FAQ [Reésulat 3.2}, partie
integrante de la propesition, sera finance par d'avtres donateurs en cours d'identification.

a) Reésultats du projet, théorie de changement, activités, cibles et enchainement :

Logigue ef séguencage des inferventions ;

Dans |2 cadre de la mise en ceuvre de 115555 révisée, |a logique d'intervention et e sequencage
est trés important et doit s baser sur [ mise en place d'un dislogue communautaire visant 3
identifier |es conflits au nivesu de |2 communauté et entre 25 communautés et de développer
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toute une série d'activités autour de cés plateformes de dialogue afin de résoudre ces conflits
directement ou indirectement,

A cet effet les activités du pilier dialogue démocratique seront mises en cewsra en premier sur
une périsde d'au mains 3 mois afin de documenter les conflits pour ensuite préparer |3
représentation de ees communautés: Les activités sous les piliers RAE et RRR se baseront sur les
résultats du dialogue et de ce fait démarreront en principe aprés les 3 mois initiauw:
Meanmains ; certaines activitds préparatoires seront mis gn ceuvre dés le début de projet.

Lz prometion du dialogue démocraticue se fera & travers d'une part des structures Sxistantes
d'identification ¢t de mediation de conflit qui ont &té mises en place par le Réseau Haki na
Armani {RHA), il s'apit des Comités Locaws d'éwveil [CLE]. Les CLES sont des siructures
communautaires mises en place 3 lissue d'un barza communautaire”, Les glections des
membres des Clés se fait selon les critéres gue le RHA propose qul sant :

- Une bonne représentation: de toutes |es parties prenantes au cours de la rencantee du
barza (ic] 2 Mambasa c'est surtout, un représentant des chefs locaux [chef des villages),
des representants des associations des femmes [minimum 4), les représentants des
eroles, les représentants des hipitaus, les représentants des assogiations |ocales, des
représentants des églises locales, les représentants des peuples autochiones
campements pygmées iminimum 2), des représentants des groupes des jeunes)

- Le gouvernement local est impligué dans (es barza & travers |3 participation les
représentants des chefs locaux ou de villages.

Ofautre part, au sein de la RFQ, ce sent les Comites [poaux de gestion des ressources naturelles
et cantrole de s&jour qui serviront de cadre pour |e dialogus démocratigue. Les acteurs du
prajet serant formés pour comprendre les dispositions-de la Réserve, compte tenu-de Finfluence
de la RFG dans |es conflits identifiés dans |a zone diintervention.

Efant donné quiune grande partie des conflits les plus viclents identifiés dans |'axe
d'intervention sont des conflits fonciers (lies a I'accés 3 la terre et gux ressources naturelles), ces
structures communautaires pour |3 promation d'un dislogue démocratique et |a pacification
mises en place par le Résean Haki na Amani [RHA) seront accompagnées ef formées par les
animateurs fonciers de la Cammission Foncigre de 'lturi (CF1) déployés dans I'axe d'intervention
sUF trols antennes.

Les antennes de [a CFl vont sccompagner les membres des CLE et des Comités locaux de pestion
des ressources naturelles et contréle de sgjour dans le monitoring des conflits fonciers afin 1)
d'établir un sysiéme d'alerte précoce pour dviter 1a violence lige a |a revendication sur 'accés &
|z terre, 2} de construire une cartographie (géographigue et typologie) des conflits fonciers pour
|z prise en charge et la promotion des: solutions durables 3) de les former en méthodes
alternatives de résolution pacifique des canflits fanciers {médiation} et 4) de promouvoir 3 la
base une gouvernance foncigre facteur de paix et de stabilité.

Ensagement de FEtat et conditionnalite

Lz gouvernement da 12 Province Orientale 3 montrs son soutien et son engagement aux effarts
de stabilisation et de consolidation de la paix en réengageant le Ministére du Flan, dans une

* Le terme barza vient du swahili ¢ baraza ». || peut &tre dafinit commeun Hew ol les membres d'un
willage o d’une communauts ont Fhabituds de se rencontrer pour echangersur les differents aspects de
|a wie communauvzaire. Lin barza est un cadre d'analyse, de concemation et de réglement de différends.
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série d'évaluation conjointe avec le STAREC sur |'ensemble du terriipire pour contribusr 3
analyse des dynamigues de conflit et particlper & I'daboration de |a stratégie de stabilisation
pour |3 province, Des actions cancrétes ont été prises par le gouvernement [comme la
réhakilitation des routes & Wambasa ou 'appui budgétalre aux activités de lutte contre les
violences sexuelles), démontrant I'engagement du Gouvernement provincial. D¥autre part, le
Gouverneur lul-méme a condult un certain nombre de visites conjointes avec los ministres
natichaux de RDC, ainsi gu'une Table Ronde pour discuter de la Reserve a Faune Okapi (RFO).

Bien gue le Gouvernement provincial ait apporté san appui pour le développement du présent
projet, les activitds de Restauration de "Autarité de I'Etat, devront étre conditionnées 3
I'engagement des Gouvernements provincial et national sur divers aspects :

¢ Déployer le personnel de I"Administration, la police, la justice sur I'axe identifié ;
«  Azsurer |a disponibilité d'un budget minimum de fonctionnement pour les services appuyss ;
s Assurer la pérennisation de "entretien de |a roule réhabilitée,

Cet enpapement sera soutenu par le lobby constant des partenaires de mise en teuvre au
travers du STAREC: Les partenaires de mise en oceuvre ef le STAREC feront cgalement des
reunians du comité de suivi et présenteraont le sulvi du projet lors des réunions du Comite
Technigue Conjeint et Comité de suivi national auxguels e STAREC assume |e réle de secrélarial
Lovs de la signature du projet, un engagement ferme sera reguis du Gouvernement provincial
guant aux aspects de conditionnalités (doplpioment des fonctionnaires, prestation des services
de-gualité).

De plus, avant de s'engaper dans les travauy de réhabilitation des 57 Km de routa entre Luemba
et Mambasa, des 3 commissariats et d'un batiment de |a_police territorale, 'O ménera une
stude de faisabilité au terme de laguelle il sera décidé si les travaux pourrant étre entrepris.
Cette tude de faisabilité ne devra pas dépasser deux mals 3 compter de la date de lancement
du présent projet; Par ailleurs, si cette &tude n'est pas toncuante, 'OIM s"engage & retourner
au PBSO les fonds alloués & ces activités de rehabilitation.

Thematiguas transyersales

Le Genre sera pris en chmpte dans la mise en ceuvre du projet, en assurant une l_mnne
représentation des femmes dans les plateformes de dialogues et |a recherche de solution au
confiit. Des activités spécifiques seront dédiges aux survivants de vialences sexuelles {accés 3 1a
Justice, référencement et activites géndratrices de revanu. Par ailleurs les activités génératrices
de revenu au sein des communautés s'attachergnt a insérer une bonne représentation des
femmes et veilleront & assurer la promotion et la protection des droits des femmes.

Les aspects emwironnementaux des activités déplayées seront spéciglement pris en compts,
surtout du fait que fes activités serant déplayées au seih de la RFO {site du patrimaine mendial
en danger] ou de sa zone d'influence. — celles-ci seront mises en ceuvre en collaboration avec
FICCH el FUNESCOL Un encadrement des activités par rapport @ son compatibilite avec la
réserve est prévudans le prajet,

Béndficialres
Béneficiaires directs :

- 10,000 ménages [y compris dés ménages-femmes! de |a zone bénéficlant des activités
de prevention et de résolution de conlit 3 travers [es plateformes de dislogue

&



- B0 magistrats Civils formes sur les technigues o audition relathves aus faits de violences
sexuelles

- 200 agents de la PN formeés

- 100 apents de |a PNC déployés.

- La minorité autochtone [pygméea) sera représentée dans les plateformes de dialogues
par un nambre minimum de représentant el béndliciera ézalement des activitos
genératrices des revenus.

- 2500 menages des communautés riveraines sont regroupés en Organisations
Paysannes ot appuyes en leur capacite technigue et organisationmels dans le domaine
agricole, peche et élevage

- 1400 femmesffilles vulnérables  {ffemme autochtong, déplacées et retournses,
survivante de SYBG dans 1€ territoire de Mambasa) recolvent un appui on AGR agricole
Bt nan agricole®

- 150 femmes de policiers, de militaires et de la communauté appuyées par des AGR non-
agricales ot comprenant des formations en gestion etun suivi, appuifoonseil”.

Bénéficiaires indirects
- L& population de la zone d'intervention (Mambasa, Epulu, Miania), environ 25000
Menages ;
- le Gouvernement prowvincial et de district avec ume meilleuré représentation, un
fonctionnement et une qualité de service améliorés

Réle de la Monysgg

Sans gu'elle ne soil partie prenante dans execution du projet, |a Monusco joue urnvgrand réle
en assurant des conditions sécuritaires et de facilitation pour le bon déroulement des activités
du projet. D¥abord, la présence des contingents de la Manuses le long de Faxe du projet assure
la securite des acteurs de mise'en ceuvre du projet ainsi que |a protection des populations civiles
bénéficiaires du prajet.

Ensuite, le territoire de Mambasa ayant ete retenu comme Tlot de stabilité, les interventions de
fa Manusco el aulres partenaires pour consclider la paix dans ce territoire viendront en renfort
aux réalisations du projet. De méme, le projel bénéficiera de "appui &t de la collaboration des
Sections substantives de la Manusco
- UMNPOL accompagnera le processus de renfarcement de capacité des unités de la PNC,
leur appui en matériels et a leur déploiement ;
- MOMNUSCC-CAS : pour [ protection des populations civiles et |3 stratégie deréponse y
relative :
- BCHCHR: pour la documentation des cas de violations des droits humains ;.
- Unité des viclences sexuelles : paur 13 callaboration dans l1a formation des structures
communautalres et 1a mise en place du systéme d'alerte au niveau de la base, 3insi que
la documentation des cas de violences sexuelles référés aux structures competentes,

Enfin, FUnité dappui & 1z stabilisation a un rdle Important & Jousr, notamment dans |a
coordination des actours etatiques, les structures de STAREC &t les partenaires disxéeution
d'une part, mais gussi dans lecadre desuivi of @valuation de |a strateégie 15555, en vaillant gue le
présent projet cantribue a la réalisation des abjectifs de |3 stratégie 15555,

® FAD : 500 femmes [AGR agricoles): QIM f APEC + 600 femmes [AGR non-agricoles).
" 'objectit étant de créer une confiange entre 13 police et les membres de la communaute en réalisant
des activites communes entre les femmes,
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Pilier Dialogue Démocratique — théorie du changement/ Objectifs et Résultats {15555

Théorie du changament ;

5. (1] une vision collective et de long-terme et des solutions concrdtes pollt |a paix sont
farmulées dans les zones prioritaires de la stabilisation; (2] les autorités endossent les résultats
du dizlogue et que ces résultats informant la-définition et |a révision des politiques nationales;
dand {3} les initiatives de stahilisation sont harmonisées et se fondent sur les resultats du
dialogue; alors (3 confiance des communautés dans les institutions étatigues sera renforcée, les
conflits seronl gérés de facoh non-violente, et |es causes des conflits frauvergnt une répanse
plus adaptée et efficace, créant les fondements dinstitutions stables et de la consolidation de la
praix.

Objectif spécifique 1 [pilier dialogue démocratique)

La population de laxe Mambasa, Epulu et Mianiaet les représentants de I'Etat congelais
s'engagent dans un processus de dialogue inclusif pour répondre aux causes des conflits,
consolider Ia paix Bt créer |es bases pour la eréation dlinstitutions transparentes, inclusives st
effectives.

Resultat/ effet 1.1 :

Une vision collective 3 |eng terme pour la paix est formulée dans T'axe Mambasa-Epulu-Miania
en tehant compte de |a perspective des hommes et des femmes et des minorités autochlones,
et une culture de dialogue est profondément ancrée dans ces communavtés & travers des
formations et sessions de sensibilisation

Produits ;

1.11. Une é&ude de rélérence est fait, afin d'établir le baseline du projet. conjoint, et un
calendrier de visites de terrain et des réunions de suivi est déiermine avec les
partenaires de mise en ceuvre pour assurer ung coordination des résultats du dialague
(UNHABITAT lead).

112, Les structures communautaires (10 CLEs, 5 Comités locaux de pestion des ressources
naturelles RFQ, 12 maisans de femmes et 10 arganisations féminines] sont renforeés
dans |3 prévention des conflits 3 Vintérieur et & l'extérieur de la RFO; dans le
référencement vers les institutions pour une résclution pacifigue et dans |a protection
lide la ol sur les violences sexuellas (UNHABITAT, UNESCD, OIM, RHA, APEC)

1,13 30 ehefs de chefferie et autres |eaders communautaires formés dans le damaine de
Leadership « Leadership Cohésif » et bonne Gouvernance et la jutte cantre les normies
genres négatives afin de favorizer la participation des femmes ffilles & la prise des
décisions politiques au niveau local (OIMAHaki ng Ameni et APEC];

1.1.4. 100 représentants communautaires, dont 20% des fermmes {y Inclus chefs de chefferie],
formés ala negociation, la représentation et e dlalogue {Oih/Haki nodmani)

115, Lesacteurs du projet et les populations sur 'axe {au moins 20,000 personnes) touchées
par les séances d'infarmations et sensibifisation sur: (1} la réglementation spéciale de la
Réserve et la pratection de environnement, (2} |z résolution pacifigue des coriflits
forciers, [3) Mimportance des tribunaux du droit écrit {LIN-HABITAT, UNESCOACCN,
PNUDAQINSAPET)

Reésultat £ effer 1.2 :

Les mecanismes durables de mise en place d'un processus de dialogue entre les divers
intervenants du conflit, par lidentification et |a résolution pacifigue des conflits sontrenfarcés
afin de promouvoir un dialogue entre les communautés et les autorités,
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Produits ;

1.21.. Un plan de pacification de |3 zone est ressorti de Porganisation de 42 cadres de
cancertation sécuritaire élargis réalisés entre les autorités Iocalos, los services de
séeurité (PNC), d'aulres servicez élatiques el les représentants des communautss
(O ek no Armand)

1.2.2. Sousréserve de faisabiliteé et du respect de [a Egalité, les dispositions de pouvernance
de la RF (zonape, immigration et gestion de ressources naturelles) prennent en
compte les resultats du dialogue communautaire des populations vivant & "intérieur de
la réserve (4 rdunigns entre los communacics, socidte civile, ICEN et partenaires)
(UNESCO)

1.23. Les disposilions de gouvernance el gestion de la RFQ atablies sur base communautaire
{Zonage, cantrdle d'immigration et gestioh des ressources nalurelies) sont discutées et
validées par fes autoritds locales & travers de |"arganisation de 3 aleliers (LINESCO)

1.24.  Une typologie des canflits fonciers et de |a problématiqgue d’accés 3 |a terre, ainsi que
des pistes de solutions, sant identifics a travers de Forganisation de 15 rencontres
entre les représentants des communautds ot la Commission Fonciére de 'lturn avecune
présence des femmes leaders {UN-Habitaf + OMA/Haoki no Amani)

1.2.5.  Lestatul de la RFO et | cadre de gestion communautaire des ressources naturcllos
sont discutés et validés de fagon inclusive, aussi par les communautés ‘riveraines
{specialement les fernmes], [a RFD, FICCN, 3 CF1 et les Gouvernement de la Provioce
Qrientale, a travers de I'erganisation d’une conférence inclusive (UNESCO)

1.2.6. Les conflits fonciers identifiés en dehors de la RFD sont référencies vers les structures
de mediation {CF| et antennes), résalus de maniére pacifique et durable, et |es droits
fonciers des communautés sont securisés 4 travers des méthodes alternativas,

Pilier Restauration de l'duterité de ["Etat - théorie du changement/ Objectifs et Résultats
{I15555)

Théorie du Changemeant :

Si (1) I'Etat a |a capacite de fournir plus de services periinents par une présence acorue dans
I'axe Mambasa-Epulu-Niania; (21 I'Etal est de plus en plus reconnu comme g grincipal
fournisseur de services et a la capacité de devenir moins patrimonial; et (3] un cadre
réglementaire favorable 25t mis en place®, glors |'Etat sets de plus en plus percl comme une
présence favorable, 'insécurité institutionnelle endurée par les populations diminuera, et les
communautés n'auront pas besoin de recouric 3 des stratégies paralléles pour leur protection et
pour subvenir a leurs besgins.

Ohjectif spécifique 2 {pilier restauration de autorité de PEtat) :
L'Etat ‘est capable de fournir de plus en plus de services adéquals par =a présence accrug sur
['axe Mambasa-Epulu-Niania.

Les activites de rehabilitation de la rowte, activités & Haute Intensité de Main d'ceuvee serviront
cgalement a employer les jeunes & risgue de maobilisation et les membres de la communauté:
Les choix des participants @ ces. activités sera fait par la communaute sur base d'une
représentation établie entre |2 communauté et les groupes 3 risque.

Résultat f effer 2.1,

"o partle 03 ostointéprale dansda thiarie de chiangement du pilier Restauralion de PAulanité de 1'Etat- mais ne sera
pas prise en compte par oo projet,



L'Etal & la capacité de fournir plus de services pertinents par une présence accrue I'axe
Mambasa-Epulu-Miania.

Produits :

2.1.1. 57 Km de route Luemba-Mambasa sont réhabilitées en méthade HIMO® (OiM)

2:1.2. 1 batiment de |3 police territoriale {&iat-major district) =0-3 commissariats {Epulu,
Biakato, Nyanya,) sont réhabililés [petite maintenance) et leur personnel est equipé en
moyens de communication (I + WMOMUSED Corrections)

213  Une (1) clinique juridigue est constituée dans |3 zone Mambasa-Epulu-Miania
ronsislant en © Formiation de para juristes de la zone (PNLID)

2.14. Le Parquet de Grande Instance de Bunia et le tribunal de paix de Mambasa recoivent
Hh appul technigue {formation sur la conduite des procedures iudiciaires relatives aux
viclences sexuelles, et mentoring) pour assurer des poursuites fréquentes et, quand
c’est nécessaire; permanentes 8 Mambasa (PNUD)

215 Un appul technique et opérationnezl [institutionnel et logistigue) est appeorté au
tribunal de Paix de Mambasa et au parquet prés ce dernier (EAVLUD)

21.6 Des missions d'enguétes sur des violations relatives aux crimes graves ef aux crimes de
nature sexuels sonl réalisdes dans |3 zane d'intervention (FVUD)

Resultat f effet 2.2,
L'Etat ost de plus en plus reconnu comme: le principal fournisseur des services [de gqualité) et

devignt moins patrirmonial.

Produits :

2.2.1.  Formation des 200 officiers de @ PNC {en tentant compte e principe d'éguilibre du
déploiement de |a police et Faspeet genrs) (OIM)

222 Appul aux autorités dans le déplaiement des 100 officiers de la PNC {OfW)

223 20 greffiers du Tripaix sont formés en vue d'améliorer la gualité de service en synergie
aved des méthodes extra-judiciaires de résolution des conflits, notamment fonciers
(miédiation] (PNUD el over colfobaration UNHABITAT)

2.2.4. 25 officiers de police |udiciaire sont formés ou recyclés sur les guestions Tdes au
traitement judiciaire des dossiers relatifs aux violences sexugles en territoire de
Mambasa (PNUD)

2.25 4 audicnces foralnes sort réalisées sur des ras de violehess sexuelles et résolution des
conflits fonciers. "(PNUD en appui & OIM/APES, BOCNUDH, Appui & fa justice)

2.2.6.  Unrapportsur Parganisation d'évaluations conjointe de la performance de [3 PNC et |a
lustice est produwit (O MONUSCO Cormections + L'odministration de Territoire +
communautés locales, UNPOL, appuia la justice}).

2.27. 1,500 personnes des localités ciblées sont directement sensibilisées sur e retour de
['administration légale ainsi que sur le réle et |a mission de I'administration publique et
des institutions |udiciaires dans |& traitement des différents y compris la poursuite des
infractions de violences sexuelles gt basées sur le genre {(PAVUD)

et dve permettrait de relier Mambasa & Benl au Nard Kivu, présentant ainsi un cerain nombre d'svanlages soria-
BCOnOMigues, securitaires, militaires et humanitaires, Lang de 157 km, cetaxe relie doux provineos, Sur les 157 Km,
I'Office de Route a déjd réhabililé 10D kim de Beal Jusqu'a Lucha avec le financement de Union Européenne. Le
trongon problematique, est de luemba a Mambasa (57 km) Louverture de ce troncon permettra d'intenses
tramsactions Sconomigues nan soulement Sntre deds terdtolres mals ausst entre deux provinces, La réhabilitation de
cot axe pormoettroit Aotamment de désenclaver Teturl, Bella, refuge des miliciens Mai-hai, &t permettrait aus forces
de sécurité d'emprunter ce couloir pour. repousser les miliciens et securiser la papulation habitant sur Pame.

" par rapport 3 la résolution des conflits | PHUD travgille aver acteurs juditiaires, sur le réglement judiciaire. UN
Habitat est dans ka résplution communautaire des conflits, de facon extra-judiciains,



228,  Trois (3] Antennes de la Commission Foncigre de Phurf sont mifses on place ot
oparationtellzs A travers de 'appui logistigue, technigue et en ressources humaines (1
meédiateur foricier et 15 animateurs foneciers) 2 Mambasza Centre, Epulu et Mia MNia {Un-
Habitot)

Pilier réinsertion, réintépration et Relance Economigue -— Théorie du chanpementy Objactifs
et Resultats {15555)

Théorie du Changement ;

5i{1} la population de I'axe Mambasa = Epulu — Niania s'éngage dans des aclivités de relévement
socip-economigues gul mettent 'accent sur-la cohesion sociale et la résilience, (2) les autorités
gt la communauté interngtionale sant 3lignées dans leur soutien & ces initiatives; alors les
communzutés seront en mesure de gérer les choos externes plus paisiblement, et setont en
mesure de créer les conditians du développement d'une répartition plus équitable des richesses
seront eréds,

Objectif spécifigue 3 {piller rélnsertien, réintégration et relance dconomigus) :

Base sur leurs propres recommandations, les hommes et les fernmes au sein des €LE, Case de la
fernme sur I'axe Mambasa — Epuly — Nianla, sont engagés dans des activités de relance
economigques et construise la cohésion sociale en dépit des chogs externes menant 3 une
meilleure cohésion et résilience cammunautaire.

Les activités du projet contribueront 3 la relance économigque non-agricole {des petits
commerces tels les pdtisseries, la broderie, |a coupe et couture, lavente o huileffruits/1&gumes,
ete.] et agricole. Un accent particulier sera placé sur les femmes, victirmes de violences sexuel|es,
qui seront appuyées a mettre sur pied et & gerer des petits commerces dans le cadre d'un appui
aux Case de |a fémme (APEC) Les AGR mises en place par OIM seront développdos avec
I'ohjectif de rapprocher |2s femmes de:s policiers el des militaires aux fernmes de |3
communauté, et d'assurer aux familles des policiers el des militaires un revenu stahle dvitant
ainsi les conflits avec |a communauté. Les activitdés proposées sont une facan de réduire
lisolement econemique des femimes, de renforcer leurs moyens de subsistance, et d'assurer un
impact durable pour 2lles et pour leurs communautes.

Résultat f effet 3.1,

D'autres débouchés économigues sont créés pour les groupes wvalnrables dont notarnment les
femmes et les groupes susceplibles d'Btre mobilisés par led groupes armés et leurs
communautés,

Produits

31.L B0 fermmes f filles wulnérables [fammes autochtones, déplacées et retournges,
survivante de SVBG dans |e territoire de Mambasa regoivent un-appul en Activités
Génératrices de Revenu {AGR} non-agricale ains que un 2ppui social et psychologique!’
foI ARED

3.1.2. 10 AGR non-agricoles sont créées pour 150 femmes de policiers, de militaires et de la
communauté y inclus des formations en gestion et un suivi, appuifconsgil durant taute
la durée du prajet (01K,

3.1.3. 50 Mutuslles de Soiidarité {MUSO) mises en place et 3 groupements MUSO &
Wambasa, Epulu et NiaMia [in/Haki no Amani)

apnlication d'a pproche communautaire afin d'eviter la stigmatisation des femmes victimes des violenoes sexuelles.

21



TN 30 25062030 3p 304003103 1od (F) 13 aun]a6 no iinposd 1od 1aBpng fT) - snossap
{7 ANO0EGOY XN3p 5 JUDENAN U2 3fosd 3 anad naaid pebpng o sanbipur 1133png |q

SLEsAR ] s3(0a3

sdweys sysoudde ) snos “jojuBe swewop 3] SUBH 533210JUR] 53|juLonesueiio

12 S=anBiuyoel sausedes sing| iun {d#) suested Jjuswadnoadaa 19 (470} sguuesiey
uglesiuedig U2 SednouBal o4y B Bp SOUICLOAL SSRNEUNLILIOD 537 SadeURW ODS'E ZTE

‘sa|0a4Ee

H#9y ua ndde un JUIA0IF (ESEQUIEN 2P 21101131 8| Suep (9EAS 30 21UEAIINS
GAIUNGIR R sas3eidap FUCIMIOINE SWNUB)) SIOEMSU|NA  SOjUfSwwdy 0gs TTE
snpoig

AP0 PR S TSELLILIGY 13 SALLLLIOLY XNE 3gRIND S0Ue]SIsgNs op sUSAoLWw
SEE JUINDL SP UIE hUaaal Sp S333E1IRUaE s31A028 530 12 ‘a|oode UNa1as np alipedes By

{0584 WWBLULAIUDUL ND SIUNOS oK) Z7¢ 124 fieynsay



Tableau 2 : Budgst de Factivitd du projet

Numéro | Mom du produltf Budget duproduit/ | Catégorla de Commantaires {par
it} activite activité par Entits dépense de gxemple sur les fypes de
produit béneficiaire de FONU [voir produit ou- s justification
FONU tablesu suivant | du budgert]
pour les
| categories)
Produit | Une étude de réference | UNHABITAT (lead] , 1, Personnel et Charge de projet
1.1 ext fait, afin d'&tablir l& 2001045 autres emnployves | Ateliers de suivi [3)
basaline du projat 4. Services Etude de référence
conjoint, et un contractuels Visiteterrain
calendrier de wisites de 5. Frais da Evaluation finalz
terrain ot des réunlons deplacament
de suiyi est daterming,
Produit | Lesstructures DM (RHASAPEC) Persannel; En Synergie entre K-
1.1.1. communautaires (10 255,588% Fournitures,. Hakiitat, UMESCO, RHA BT
CLEs, 5 Comités Incau matériels s Frais | APECsurles
de gesticn des UNESCD86, 238 8 de formation/sensibilisation
ressources naturellas, 12 déplacerment ;
maisans de farnmes, 10 UNHABITAT 14,000 | Transferts ot Formations surla
arzanisations férmnines) | 5 subventions aux | prévention ef résolution
sont renforcées homologues ; des conflits fonciers, 1a
Frais genarau gostion ocommunautaing
de des ressources natureiles,
fonctionmement | la législation foncigre, les
et autrescolts methodes alternatives de
directs résolution des conflits, 3 la
reglementation de la RFQ,
la laisurles violences
sexualles, e coda
forestier, le code minier, !
la |oi surla conservation,
— —— | endroits humains
Produit 30 chefs da cheffarie &t MR Parsonnel, Frals  Formations sur
1.1.2. | aytres leaders [RHA BT APED) de o Leadership Cohésif s et
communautaires formes | 168, 088% déplacement : bonne Gouvernance et ls
Transfarts et lutte comre lesmormeas
subventionsaux | genres negatives:afin de-
homologues; favoriser la participation
Frats géndraux des femmas Milles 3 la
de prise des dacisions
fonctionnerment | politiques au niveau Iocal
st aufres coils &t la MONLUSCO pourra
directs fournirau projet le
rnatériel de sensibilizaticn
sur fa résmlution 1325,
Preduit 108 représantants Ol (RHA) Personnel; Frais | Formations ala
113, communautaires dont 183,0885 de négociation, la
0% des femmes {y déplacement ! représentation ot dialogue
Inclus chefs de chafferia) Frals génerai
sont formeés e
fonctionnement




| el gutres coiits

directs

Produit
1.1.4,

Les populations sur Paxe
dont 20,000 porsonmies
touchées par 23 séances
d'informations et
sensibilisation

DIM [APEC/RHA)
350, 0004

LIn-Habitat
50,8005
LNESCD
206,868 5

PMUD
15,000%

Fournitures,
rmatérials ; Frals
de
déplacement |
Transfarts et
subventionsaus
homolopues :
Frals géngrauy
de
fanctionnement
el autres collis
directs

¢ T e reEiFA
Ergsatiation dés confl it fdentifics s

Les CLE, Case des
fammas, organisation ifes
femmes sont touchées par
les sfances d'informations
at sensthilisation sur: {1)
Ia réglementation speciale
de |la Réserve etla
protecticn da
I'envircnnement, {2) Ia
résolution pacifigue des
conflits fonclers, (3]
['impartance des
tribunaus du droitecrit

Qi BRHA

Fersannel; Frais

Synergie antre les CLE et

des ressources

| matureltes) sont

discutées et validées par
les autorites locales

et autres colis
dirgcts

Produit | Unplan de pacification
1A de {a zone est ressorti de | 1180885 dix les sizrvices da sécurita
Verganisation de 42 déplacemant ; tFMC)
cadres de concertation Frajs géneraux
securitaire élargis de
réalisas antra les fonetionnement
autorites locales, les et autres coits
services de sécurite directs
(PHC], e autras services
etatigues et |es
représentants des
cammunautes
Produit | Sous réserve de LUMNESCO Personne| et 4 Réunions du cadre de
1.2.2, faisabilité et du respect | 70,0765 autres Concertaticon entra les
de |a |égalits, les employés; Frais | comminautés locales,
dizpasgitions de de societs civile et I"autorité
gouvernance de la RFC déplacement ; de gestion de la RFO
prennent en compte les Frals généraux {ICCN) at seg parlanairas
rissultats du dislogue de
communautaire des fonctionnemeant
po pl_.llatl'nns vivant a et autras colts
Minté&rieur da la rasarve directs
Produit | Les dispositions de UNESCO 3 Atellers.
Li23. gouvarnance et gestion fd, GR05 Fersonnel at
e fa RFQ gtablies sur autres
base comrmunautaire employés ;| Frais
1Zonage, contrile géEnérauy de
d'immigration et gestion fonctionnement




Mainbasa-Epbiu Nidi:

Produit | Unetypologie das LIM-Hahitat Personnel et Synergie  awec RHA et
1.2.4. conflits fonciers et de la | 112,000% autres emplovés | APEC
problématigue dBccks & Frais e
laterre, ainsique des 17,466 5 par déplacement Cible: COMmuUnautss
pistes de solutiohs,; sont | rencanire avec des Eguipement, riverainges,  socidtéds civile,
fcdentiligs & traversde participants dlalgnés, | véhiculas el CFl, Entité Locaux de
l'organisation de 15 7 chieffaries) mohilier Gestion e Ressources
rencontres entre les Fourniures, Maturelles (UMESCO), £LE
représentants des produlls de [RHAL, s autorites
communavtés et fa haze, materiels coutumigres.
Commission Fonciere de Services
Flturi avec uka présence contractusls Mambasa, Epuly,
desfemmes leaders Badengaida, o lokay,
MialMia.
Synergies avec RHA
Produit | Lestatuidela RFO etle | UNESCO Une conférence inclusive
1.25. cadre d= gestion 36,2385 Personnel et sur base de |3 Table Ronda |
communautaira des autres de 2013 en'aetandant la
rassources naturellss empleyds ; Frais | participation aux
sont discutées et valides de communautes locales, la
de fagon nclusive, aussi déplacemant ; Soclété Clvlle, I'ICCN, s
par les communautés Frais géngraus Commission Forciére de
riveraines [spécialement de I'lturi, les autarités locales
leg fermmas), la RFQ, [ fonctionnement | etle gouvernement dala
IECN, 13 CFl et les et autres colts Frovince Grientale
Gouvernemant de la directs
Provincs Orlentala. )
Produit | Les conflits fonciars UM-Habitat Personnel &t validation des accards da
1.2.6. Identifiés en dehors e 3134504 autres employés | I3 madistion entre  les
[a AFQ sont referencies Frais de parties.  Enregistrement
yers les structures de déplacement {Basse de-donnes)
rrigdiatlon [CFlat Equipament, - Plaldoyer  pour 3
antennes), résolusde wahicules et cession des terres au
maniére pacifique et mobilier profit  des  groupes
durable; et les drofts Fournitures, marginalisés,
fongiers des produits de Systeme de  planification
communautes sont base, matériels | spatiale [verlet
séClirisés A travers deg Sendicas anreglstrement at
methodes zlternatives | contractusls sécurisation  alternative
des droits foncigrs) pour 3
ehpacas  plotes sécurises
sur ane,
T R e
wA'Etat & laicapac i

57 K- de route Luemba-

Personnel et

Synergles avec les

Produit A
1 Wambasa sont 353,0585 autres employés | autorités provincial et du
réhahbilitées en méthode Fraiz de District
HIkD déplacement Actlvités HIME en
Equipament, colfaboration avec les
rnatériels partenaires locaus (RHA gt
Services BPEC)
contractuels
Froguit: | 1 batiment de|a police OEd Parsonnel at Synergies avec les
L2, territoriale (etat-major 458, 0885 autres employds | autarité s provincial et du

o
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| district) et 3
commissariats (Epulu,
Biakato, Nyanya,) sont

Frais de :
déplacement
Equipemnent,

Oistrict pour e
déploiement des
fonctichndires

réhabilités (patite matériels
maintenance] at leur Senvices
personnel estéquipé cn | contractiels
moyeins e
communication |
Produit | Une [1) clinigue PHUD Bervice SyrNergies avec APEC
213, Juridigue est constiuge | 20,0005 comiractue|
dansg la rone Mambasa-
Epulu-Miania consistant
en : Formation de para
jurlstes de la zone
Pradult | Le Parguet de Grande PFHLID Sarvica farmation sur 1§ conduite
2.1.4. Instance de Buenia et le 50,0005 contractue| des procédures judicizires
tribunal de paix de relatives aux vialences
Wambasa regaivent un sexuellas, ?t mentoring)
i i pour assurer des
appUTTELnnigus poursuites frégquentes et,
quand cest nécessaire,
permanentes afambasa
Froduft | Unappuitechnigue et PHUD Service En plus desappuis
25 opsratlonnal ast apporis 50,0005 contractuet institutionnal et
e ol W legistique, le PMLID mettra
Wstibasa ek e parquek en oeuyre des activités da
développement deg
prés ce darnier capacités ciblés sur les
acteurs judiciaires a
Mambrasa devant
CONCOUriT a une honne
administration de la
justlce, Uneg Evaluation
des besoins permettrg de
mieux préciser les besaing
Produit | Des missionsd'enguétes | PRLUD Sarvice synergie avec APEC
206, gir des vielatlons 40,0005 contractuel Ces missions seront

refativos aux crimes
graves: et aux crimes de
mature sexuals sont
réalisées dans la zohnea

conduites par les OGP civils
et militaires ainzi que par
les parguets encharge
d'enguiéter sur les crimes,

d'interventian

Formation des 200
oitficiers de la PHNE fen
tentant compta fe

| principe d'égquilibre du
déploiement de la palice
et 'aspect ganra)

140 GA8Y

Persannel et
autres employés
Frais da
déplacement
Services
contractuels

thématigues de hasze liges
8 la sécurité (déantologie
policiere, maintien de
I'ordre, code de conduite,
techwilgie d'ahguéte, e
&t au respect du genre
humain [Droit de
["Hormme, Genra, priss en
charge Violences
saxuelles, etc) anwlla

26




d'arméliorar 12 qualité de
service

| Prodult: | Appul aus autorités dans | ©IM Perscnnet el Synergies avac [es
222 Iz déplaiement des 100 | 83,0885 autres emploves | autarités provincial etdu
officiers de |a PNC Frais de District
: deplacement
Prodoit- | Z0-greffiers du Tripai PHLD Sarvice Syrmargie aves UN-habitat
223 sont formes en vue 30,0005 contractuel sur [e foncier
d'améliorer la qualité de
s2IVICe BN SYNergle aver
des méthodas axtra-
judiciaires de résalution
des conflits, notammert
fonciers (médiatian)
Procult. | 25 officiers de palice PHLI Personnel, Synergie aver Q1M
224, judiciaire sont formés ou | 20,0005 Frais de
recyclas sur les déplacement
fuastinng liges au Foulpement,
traitement judicigire des Fournitures,
dassiers relatifs aux produits de
vinlances sexyellesen base, matériels
territoire de Mambasa Services
contractucls
Produit | 4 audiences foraines PHLUD Frais da Swnergle aver APEC
125 sont rdallsdas sur das A0S déplacement 4 Les gudiences foraines
£as da violences Sarvice tiendront compie de
sexueiles etrésolution contractuel Famplaur des crimes de
des canflits fonclers. viglences sexuelles mais
aussi jugeront d'autres
infractions notamment les
viglations du dreit foncier
ou Jutres matiéres
Produit | Unrapport sur &1 Personnel et [appui MOMUSCO)
2.2.6. |'mreanisation 15,000% autres emplayes
d'évaluations canjointe SeErvices
de & performance de la cantractusls
PHNC et |z Justice est
produit
Produit 1,500 personnes des Services Synergie avec APEC et
227, localités ciblées sont PHLD contractuels RHA
directemant 25,0003
sensihilisées sur le Formész sur e role ot |3
retour de misslon da
IFadmimstration [Sgala i’adm'lnisfratiﬂﬂ publigus
et des institutions
Jjudicialres dans e
traiternent des différents v
compris {2 poursuite des
infractions deviolences
sexuelles et basées surle
genre _
Produit: | Trois [3) Antennesdela | Uk-Habitat Personnel - 1 médiateur foncier-a

Bpar rapport 4 13 résolution des conflitg - ENUD travallle avec actaurs judiciaires, sur la réglement
judiciaire. UN Habitat est-dans la résclution communautaire des conflits, de facon extra-judiciaire.
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228, Commiission Fonciere de | 200,240 5 Frais de | Mambasa,
[Iurl sont mises an déplacement - 1% animateurs fonciers
place et cpémtiqnnellés Equ]pemem:, auhiveau de la base. |
4 Marnbasa Contra, | vehicules et | - Formation fes
Fruliy el Mia Mz robilier anirmateurs fonclers.
Fournituras, 3 hirgauy respectivement
produits de | & Mambasa Centre, Epulu

base, matériels | et Mia-Mia.

SErvices
contractuels

Froduit- | 600Temmes [ filles BGIM [APET) SeTvices Synergle avee UNESCDS
.11, vulnérablas [famme 134, 7ERS contractuels activités dans la AFD
autnchtone, dénlacées
Bt retourness,
sunvivants de SVBG dans
le-territoire de Mamhbasa
recoivent un appuien
Actlvités Génératfices da
Revenu {AGR) non-
agricole Finsi gque un
appul social el
psychologigue

Produit | 10 AGR non-agricoles 21 Parsonngl et
312 sont créces paur 150 175,5885. autres employes
farmmes de policiers, de Frajs di
militaires et de |3 déplacamant
COMMUR2UTE produits de
comgprendnt des ha'se,_ matériels
formations en gestion et SErvices

uh suivi, appuifconsel cantractuels
durant toute la durde du
projet (o). |
Froduit | 50 Mutuelles de QUM (RHA) Services
313 Solidarité [MUSO) mises | 168 0885 contractuels
e place 213
groupements MUSO 3
Marnbasa, Epulu et
MiaNia

] [ Parsonnel et - 250 femimes/filles vulnérables
Froduit | 500 femmes/filles | FaD R L, aselar unerrfnrmatlnn s
321 vulnérables 170,000% T el T PRl = By
Frais de technigue pour llintensfication et la
[femme ; b A
déplacement wvente de la praduction maraichere.
autochtone, - !
ik produitsde base, | - 7.5 hectares sant mils anculture
P B SEMVICES pour une production maraicheére
retournees, : :
3 cantractuals origntée vers le marché
survivante de {agribusiness)
SVB_G] _da nale -250 fermmes/filles vulndrables
territoire de o
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tlarmibasa)
recoivent un
appuien AGR
agricole

Proguit
322

2,500 meéndages
fas
communautés
riveraines dala
RFO regroupss
en Drganisation
Paysannes [O.F)
et regroupamant
paysans (RLP.) ont
|guers capacitas
technigues at
argznisationnellas
renforcées dans
la-domaine
agricole, sous
I'apprache
Champs Ecoles
Paysans

FAQ
S00,0004

Personnel gt
autras emploves,
Frais de
déplacement
produlls de basa,
matsriels et
intrants,

Servicas
contractuels

recoivent une assistance en petit
glevage.
- L1000 génltaurs capring sank
distribués a 250 me&nages, sous forme
de crédit ratatif pouraccroitre leure
mioyens d'axistencea;

Les groupements de producteurs
sont renforeés.
- La FAD appuie les agriculteurs et
cleveurs a se stiucturer ot renfotoer
leurs capacitas.
- Sansikilisation et promation de
I'agraforesterie dans les systémes o
cullures en wive de réduire |a pression
syr e parc {Installation des parcelles
de demonstration a travers las CEP) -
U appui techrigue est donng aux
filieres porteuses [mais, manioc, Fizet
huile de palme] - Les infrastructuces
da base sont ameliorees et facilitent
|a:transformation, stockage et
commercialisation des produits
Ioeaux
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Tableau 3 : Budget du projet par catégories de dépense de "ONU

... | Montant de entitd | Montant de I'enti
rontant de ["entité éunf:lp e o n 4 B l":l'lun.tarnt de TOTAL budget
bénéficiaira NUD. | Doneniclaire e ehitas v i solimfs 2 PBSO
UNESCD UMNHABITAT hénéflciaire Qi
Catdgorie de dépense

1. Personnel et autres employés 20,000.00 198,335.00 126,17 1.00 495 43400 753,930.00
2, FEUINTGE, gt N AR 10,000.00 16,214,00 125,590.00 213,000.60 354,904.00
ratériels
3, Eqguipement, vEhicules Et mobilier 15,000,00 10,000,00 47,500.00 2524700 97.747.00
[conipte tenu de la dépréclationg
4 Servlces contractuels 300,500.00 303,000.00 186,820.00 11%5,300.00 80%5,120.00
5. Frais de déplacement 5,000.00 32,948.00 166;200.00 B.000.00 214,148.00
6. Transferts et subventions aux 10,000.00 70,000.00 £19,200.00 898,200.00
homilogues
7. Frai e : -

rals gendraux de fonctionnement 40,000,00 42 603 00 108,350.00 662, 100,00 854,653.00
et autres colits directs
Snus-tatal A00;000.00 514,100.00 B32,331.00 2,343,271.00 4,088, 702.00
&, Coits indirects® 28,000.00 3598700 58,763 164,029 286,279
TOTAL 428,000,000 550,087.00 890,554 2507200 4,375,081

# L& touk he doit pos dépdsser 7% du total des cotdgories de dépense 14 7

E10)



¢l Capacité des entités de 'GNU béndficiaires et partenaires J'exécution

Suite & I'analyse des conflits sur-l'axe sélectionné, des partenaires de mise en ceuvre ont 88
présélectionnés - zelon leur mandat; leur expertise, experience et présence en Huri et 3
Kambasa.

L'CIM a démontré son expérience sur [es piliers Diglogue et sécuritd avec Un certain succés au
cours de 1a premigre Phase de 15555 dans |a Province Orientale, notamment sur zon projel de
securité humaine i Mahagi {(frumo) et plus récemment & Rulshuril.

UNHABITAT dispose d'une expérience sur i) 13 préventipn et résolution pacifique des conflits
fonciers pour la reconstruction de |z palx, 12 promotion 2 la:.cohabitation pacifigue et la coheésion
sociale ; (i) la securisation fanciére en faveur des groupes marginalises, (i} le renforcement de
la politigue et 12 gouvernance fonciére au niveau local, ainsi que (7] e renforcement d'un cadre
de dialogue sur les guestions lides & la pestion de la Terre et autres Ressources naturelles. M-
Habitat met en ceuvre dans d'autres provinces (Mord et Sud Kivu) divers prajets inscrits sous
15555 Phase 1. || joue & rdle de lead dans le projet de securisation fonciére intégrée a Luhonga
{Miasisl, Mard Kiva) ol il intervient conjointement avec le PNUD et le FAD, dans |e cadre du
projet chapeau financé par k2 Hollande.

L= FRUD dispose d'un bureau & Bunia, sen projet de relance économique au profit des deplacés
g pris fin en mars 2013, Le PHUD met en couvre un prand projet régional (3 provinces) sur
I'appui 3 la Justice, cette composante: sers repforcée pour apporter un appul sur Faxe
géographique repris dans le présent projet.

UNESCO nest pas un partenai're-amdel de I'15555 mais ses activites de promotion du dislogue
communautaire sur les questions liges 3 ["accés de b3 terre en lien avec la conservation de |3
RFQ, en fait un partenaire nécessaire dans le cadre de ce projet. Ses activités serant mises en
lien aver cellas de UN-Hahitat, ce dernier sera en charge des activités menées par UNESCO ainsi
que du reparting.

La FAG : dispose dedeux bureaux dans la province Crientale dont un & Bunia et I'autre & Dungu
aver une forte capacité logistique pour la mise en ceuvre des activités de terrain. En rapport
aver les activités de relance économigue la FAD exécute au moins six projets conjoints avec |es
partenaires PNUD, UNHABITAT, PAM, CARE International. Depuis des annees FAD met en meuvre
des interventions visant & assurer les mecanismes de garantie d'accés durable aux ressources
naturelles [terre) a travers le dizlogue communautaire: En Frovinge Orientale; comme dans le
Maord et le Sud Kive, la FAD intervient 2n siteation d'urgence mais, en lighe avec son mandat et
ses experfises, wise & garantr le renforcement de la résilience des communautes et |e
développement des filitres agriceles porteuses.

HAKI MA AMARI et APEC: Les deix partengires locaux gque sont Hakl na Amani ot APEC
disposent d'une reconnaissance an lturl, et jovissent d'une presence et ung acceptation au sein
des communautés identifiées comme bénéficiaires du présent projet. Haki na Amani ayant déja
une expérisfice en résolution de conflits en Kurl (projet de Mahagl auqual ils ont contribué sous
lzur ancienne deénomination ACIAR) bénéficiant aimsi des financerments sous 15555 Phase 1.
APEC gquant & elle a bénélicié des financements sous |2 composante de la Lutte contre les
winlences sexuelles & travers 1a premiére et seconde allocation sous IIS555 Phase 1. Quant's ce
prajet, la gestion financiére et le monitoring des deux partenaires seront assures par 'O,
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Carde du Sud, Pays:-Bac)
Fooled Fund RI3C
UMTFHS

TCP [finarcement propre
FACH provenant de son
programme de
coopération technigue)
RAF (Projets Ragicnaus
de la FAG)

SFERA (Budget FAD pour
[as répanses diurgencs
rapides —vonrdination)

Annge  financiére
£ COUTS

20149

- SFERA [Budget FAD
pour les réponses
d'urgence rapides —
conrdination)

- Global Fund FAD
thudget global/mandial
FAD—thematique
d'intérét globale]

- WTF [fands provenant
du gouvernement de Ia
RO via primo bailleur)

- TCP(financerment
propre FAd provanant
de'son programme de
coopération technigue)

= UMICEF [priemo baillewr
WE]

50 8,850,000

50 150,000

1l Gestion et coordination.

Cocrdination du projet conjoint :

La figure suivante représente la structure arganisationnelle et de management du projet, en lien
avec le cadre Suivi & Evaluation :
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J i e
LT

Conite Technigue
Conjoirt (CTC)

 Mieau
i rdizalaus misct
U dRLini LRS!
+ STARED)

MNivzau d
irdicroues v o nds
isuivipar lead)

i+ MinzawT;
i incicezaars eChivie
| [5uh par RN

Les riles essentiels des différents organes desuivisont ;

= Bailieur (PBSO f MPTF] - respansable de Fagprobation finale du document du projet, du
transfert des fonds selon |e contrat étabill et de "approbation des rapports. Si nécessaire, 12
régneiation el la farmalisation des changements accordés et des visites de suivi.

= Comité Technique de Coordination (CTC) / STAREC: Approbation et signature de I'aceord du
projet, des orientations stratégiques sur la base des rappots d'avancement, demande 3
faire des changements si [a mise en ceuvre ne progresse pas commme prévy, et maintenir
inferme le niveau national du déroulement du projet. e CTC est sous la présidence du
STAREC,

= Upité d’Appul & la Stabilisation (LAS) du STAREC: coordonne la coh&rence avec d'autres
intervenlions dans |e cadre de |3 stabilization el ést en chargd du suivi des indicateurs
d'impact du projel.

= Comité Technigue de Suivi [CTS): lead du projet; UAS, STAREC et ministére provincial du
Flan. Ce comité se réunit aprés réceptioh des rapports semestriels et fait le point sur la
situation, afin d'analyser le niveau d'exécution, de signaler des difficultés ot les solutions
aventuelles, || rend compte au CTC sur ['etat davancement du projet et permet d'alimenter
["Bvolution de [M5555.

m Unité Conjointe de Coordination (UCC): coordannateur du projet et un représentant de
chague partenaire de mise &n ceuvre [agences et ONG). La présence de UAS f STAREC sera
ercouragée  Cette unité st en charge de la préparation, la bonne exécution {selon le
document du projet approuve et les régles financiéres de I"ONU) et e suivi du projet
corjaint, Des réuniohs mensuelles {3 établir par consensus) seront organisées. Le
coordonnateur du projet devra assurer le secrétariat et |2 coordination, la compilation des
rapports et des [ndicateurs conjoints.

= Apences récepteurs des fonds [RUND) - "exécution directe des activités dans le cadre de
chaque compaosante et en partenariat avec les OMG nationales ; 'administration des fonds
regus, suivi des indicateurs au niveau des activités et le rapportage & sen niveay [semestriels
et annuels, selon les formats demandés par PESO).
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Gestion du projet :

UMN-Habitat a été désigné comme agence « lead » en charge de la coordination globale des
activités suivi et rapportage narratif du projet. Au démarrage du projet, unfe) chargélel de |3
coordination du projet sera recruté{e] afin de garantir |a coordination et e suivi des getiviteés, |l a
£te budgetisé un poste national avec un niveau 509 La personne recrute devra justifier dlau
maoins 5 ans d'expérience en gestion et mise &n ceuvre des projets en AD Congo, 'expérience an
matiére de suivi et evaluation [approche Gestion axes sur les résultats, GAR), une connaissance
du systéme des Natians Unies, de ja problématique fonciére eifou de Is Lransfarmation des
conflits, ainsi gu'une parfaite maitrise du francais et de swahili, parmi des autres compétences.

L'agence « lead esera responsable dussuivi des indicateurs o effet, avec un appul de "UAS ainsi
gue duraporting sernestriel et annuel conjoint [consolide) du projet.

Au démarrage du prajet, une Unité Conjointe de Coordination [UCC) sera mise en place afin
d'assurer 3 bonne coordination et le séquencage des activités du projet. Cetle Unité sera
composée des points focaux de chague ofganisation partenaire sur ce projet et sera co-prédidés
par le STAREC et I'UAS et se réunira chague rmais afin diidentifier les problémeas et difficultés et
d"v apporter tout le suivi nécessaire: Le lieu des réunians de PUCE et de CT5 (Goma etfou Bunia)
seront définis selon les beseins du projet

L'objectif d avpir le STAREC et I'UAS dans I'Unité de Coordination est rendu ngcessaire par le fait
gue ce projet est utilisé comme un « show case = de 15555 et un suivi des-bonnes pratiques et
des legons apprises estprimordial pour [3 mise en ceuvre des futurs projets sous 15555,

L'Unité Conjointe de Coordination [WCC) aura comime tache de developper un Plan de Travail
Cornjoint sur la base du chronogramme et un calendrier de Suivi & Evaluation.

Chague partenaire coordonneara |8 mise en ceuvre de ses propres activités, de son reporting et
du suivi de ses indicateur d'activités {output] & travers leurs hureauy situés 3 Bunia {ou Goma)
avec desvisites de monitoring conjeintes de maniére régulidres,

Les partenaires nationaux [Haki nafmani ‘et APEC) recevront’ les avances 3 travers OIM,
recipiendaire direct des fonds sous IRF, sur la hase des Termies de Reference (TOR] étaklis au
début du projet; ces partemaires nationaux fourniront les rapports narratifs st financiers ainsi
gue tous leurs justificatifs financiers 3 OIM. La cohérence entre les activitds exécutés par les
partenaires nationaux et le cadre logigue dans chargue tamposante du projet sera évaluée lors
desrenions de |a UCC.

g Gestion des Fisques 1 Cette section présente 185 risques majeurs powvant fiire échouer
fo mise en meuvre U prajet feur probahifits, feur groviteé ef fa gestion de ces risques,
compris fo responsohifité concernont feur aofteénuction. Les risques enumeéres dojvent
comprendire ceux de nafure politigue, externe oinsf que ceux Fés au programme. Yeuillez
utiliser le tablenu ci-dessouws pour les présenter.
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Tableau 5~ Matrica de gestion des risques

Risques Probabilite Gravite de | Stratégie d'atténpuation fer
{haote, Fimpact sur le | persehne/unité responsable)
meyenne, projet  (haut,
faible] maoyen, faible] |

Sdgurite hlgyen PlEsesn Protection MOMLUSCO & PNC

Planifleation dene oparation militzire
sur I'axe par les FARDC aver un appui

de la:Brigade d'Intervention

Engagement du | Boyian Haut lobby  awec Gouvernaur, Sighature
Gouyernamant pour |ettre d'engagement du
déploiement FNC sur 'axe GOUYETNEUR, ..

Lenteur mise en  ceuvre | Woyen Haut Mise en place Camité do Suivi awoc
agenoas LN ATAREC &t LIAS

Men-participation des | Faibla Moyen Senslhilisation par la Commissaire de
autorités |ocales cooptées District, I'AT, Btr.

COMIME BErs0NNes Tes5aUrce

La méfiance des bénéticiaires | Faibla Haut Touts: activitd - sera développse &
wis-a-vis du projet travers les CLE et les Cases de [a
femme, mettant 3 Communaute au
centra deas déclslons

b} Suiviet évaluation :

Le projet contribuera aux theories du chanpement et au niveau des effets et de limpact de
FISSSS et utilisant ses résultats et Indicateurs. Uensemble des partenaires de misec on muvre
devrant assurer gu'ils rendent campte aux indicateurs identifiés de maniére réguliére:

A continuation, uh tableau avec les fonds détaillés pour e Sulvi et Evaluation (SEE) du projet,
budget inclus dans le tatal demandé par 'agence « lead »,

Fl:als di conedination et de EﬁEparcmé';uﬂedadﬂpnnsu SES
Chargs de projet 5B, 104.00
Ateliers desuivi (3] 27,000.00
Etude de référence 50.000.00 __
Wisite terrain | 15,000.00 B
Bureau de Goma | 15,000.00
50,000.00

Ewvaluation finale
L TOTAL i

s 0800

Il faudrait aussi signaler que la formulation du présent projet a été faite sur |a base d'une
mizsion d'dvaluation de 'axe diintervention (rapporl disponibie). En plug, une Stude de
référence du projet sera faite pour I'8laboration du -baseline; uf montant a &té alloug &
I'élaboration 4’ une evaluation g impact finale:

Afin de répondre a cette demande, trois niveaus de Suivi & Evaluation ont &te identifiés
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Suiv] des imdlcateur Chague - partenaire  d'exécution  [agences et
de [@a mise en oeuwre de chaque partenaire partenaires nationaux}.
d'extcution

Suivi des indicateurs surI'état d'avancement du  Agence lead 3 travers conr-ﬁhﬁétéifr' di projet

_projet conjoint dans son ensemble {dans le cadre de 'UCT et |e CT5)
Sulvi des indicateurs dimpact dans e cadre deé UAS f STAREC
|'15555.

Afin d'assurer le suivi des indicateurs et communigquer & propos de 'évolution du projet, des
rapports davancement seront fournis par chague partenaire selon 2 plan de travall suivant ;

“Type d'activiiE SRE

ipporiage d svancvent s 4 bese d ndiours

Rapport semestrie| par partenagire | Chague partendire A& partager avec le charge du projetle 5
d'exécution (narratif et financier) | d'exécution janvier etie 5 Jdillet au plus tard.
Rapport semestrie| conjoint Agence lead f charge A présenterau PESO e 15 lanvier et le 15
[marratif ot financiar} du projet luillet

Rapportannuelpar gartenaire Chague partenaira A partager avecle chﬁ@ﬁ projet la 1™
diaxdoution [narratifet inancier) | d'exécution Marchrau plus tard.

Rapport annusel conjoint [narratif- | Agence lead f charge & présenter gu PESO IE 31 Mars au plus
et financier) du projet tard.

R e

Agence lead [ charge

Compte renidus réunions de I'UCE i B TRAER oM A de)
du projet rois)
T Agencn.a iE.ad,-" charge l_sEmainE aprésla réunion [1 par
i projet trimestre) e
A e | . ; 5 s
Compte rendus CTC | genr:i-!. ead [ charge 1 =emaine apres la réunian
du projet
_— i | Partenaires /charge du y ; e
Rapport de visites au terrain SO L sematng apras la vigite (& UL
. . C [tant ch d _—
Rapport gvaluation final P:I;i: Bk CharRe du | Selon e contrat signa

Le carievas de rapport semestriel et annuel sera celui de PESO. L'agenice |€ad sera en charge de
s'assurer de la soumission des rapports des aulres partenaires en lemps voulus et que ceux-ci
rendent compte des indicateurs conformeément aux indicateurs décrit daris le document de
projet, L'agence lead sera en charge de compiler "ensemble des rapports en Un seul rapport
semestriel et annuel gui sera validé par STAREC/UAS avant sourission 2 PBSO.

Les outils et methodes de collecte de donnees en lign avec les indicateurs serant mis en place
par les partenaires de mise en ceuvre et partagés avec |g STAREC/UIAS Dans le cadre des

indicateurs « macra », 'UAY apportera son appul pour la récolte des Informations permettant
de repdre compte sUF ceux-l,

Les agents de mise en ceuwre assureront le suivi continu du projet 8t proposeront au STAREC et
I'UAS des missions conjointes tHmestrielles de monitoring pour assurer le bon déroulement du
projet; la résolution des difficultés rencontrées.
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¢} Dispositions administratives ;

Le Bureau des Fonds o affectation spéciale plurt partenaires {MPTF) du PNUD fait office d'fAgent
administratif (AA) du Fands pour |3 consolidation de 13 paix, etest chargé, & ce titre, de recevoir
les contributions des donateurs, d'assurer |es transferts de fonds des entités des Nations Unies
bénéficiaires, ainsi que de fa conmsplidation des rapparts narratifs et financiors of de (@
présentation de Fensemble aux donateurs ligs a0 PBSO et au Fonds. En tant gu'fgent
administratil, le MPTF transfére les fonds aux entités des Nations Unies bénéfidiaires sur la base
du Mémorandum d'accord signé par chaque entilé el par e MPTFE.

Fonctions de I'Agent administratif

Au nom des organisations participantes, et conformément au « Pratocol an the Administrative
Agent for Multi Donor Trust Funds and Joint Programmes, and One UM funds » {2008)~
{Protocole relatif 2 'Agent administratif des Fonds d'affectation spéciale pluridonateurs et des
Programmes conjoints, et du Fonds du programme des Rations Unjes « Unis dans Vaction ») —
protocole approuve par le Groupe des Nations Unies pour le développement (GHUDB} = |e
Bureau des Fonds d'affectation spédiale pluripartenaires doit, en tant qu”Agent administratif du
Foands :

s Débourser des Tonds & intention de chaque entité des Nations Unies bénéficiaire,
conformément aux instructions du PBSO, En principe, 'Agent administratif procéde 3
chague versemant dans un délai de 3 & 5 jours ouvrables aprés avoir regu les instructions du
PESQ, ainsi que le Formulaire de demande pertinent et le Descriptif de projet signé par tous
les participants concernas,

e Consolider les rapports narratifs et les états financiers {annuels et finals], sur la base des
demandes soumises a "Agent administratif par les entités des Nations Unies bénagficiaires,
et fournir aux donateurs et au PBESC los rapparts o activite consolides;

e Proceder, dons g cadre du systéme du MPTF, 3 |3 cldture aperatiennelle et financiére du
projet, une fois celui-ci déclare officiellement achevé par lentité des Matiens Unies
bénéficialre cancernée {en joignant également le rapport narratif final, 'tat financier final
certifié et le document spécifiant |e remboursement du salde):

Debourser des fonds 3 I'intention de taute entité des Wations Unies bénéficiaire, afin de couvrir
tout coiit supplémentaire décidé par le PRS0, conformément au statut et aux régles du Fonds.

Responsabilité, transparence et rapports des entités des Natiens Unies bénéficiaires

Les entités des Nations Unies bénéficiaires doivent assumer intégralement la respansabilité
programmatigue et financiére des fonds guj leur sont verzés par 'Agent administratif. Ces fonds
seront géres par chague entite conformément a son propre statut, ses propres régles, directives
gt procedures.

Chacune de ces entités tiendra un « grand livre » faisant &tat de |a réception et de 13 gestion des
fonds qui lui auront eté versés par I'Agent administratif sur le budget du Fonds. Ce grand livre,
autonome pour chaque:entité, sera géré par "entits en question conformement a ses regles,
directives et procédures [y compris les régles répissant les Intéréts). Chague o grand lvres
dutenome sera soumis exclusivement aux procédures dsuditinternes et externes établies dans

2 Disponible-a Fadresse suivanta http:,.I‘,.mew.undg.orgfdocszEESIF"rntgqol-nn-the'.rule-uf-me-mh_
13302008 dot
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|z cadre du statot des régles, des directives ot procédures applicables 3 Mentite des Mations
Unies concermse.

Chague entité des Mations Unies bénéficiaire fournira & "Agent administratif ef au PBRSO
luniguement eh ce dui concerne les rapparts harkatifs, dans ce dermier cas) les Eléments
suivants ;

v Des rapports dactivilé semestriels; 3 soumettre aU plus tard 1215 julllet;

¢ Des rapports d’activité narratifs annuels, 3 soumettre dans un délal de 3 mois aprés 13 fin de
[fannée civile (31 mars),

¢ Des états financiers annuels &n date du 31 décembre et concernant les fonds versés &
I'entité en guestion par le Fonds, 4 spumetlire dans un délai de 4 mais aprés 3 fin de lannde
civile (30 avril);

» Des rapporls narratifs Tinals, aprés achévement des activités prévues dans le document
programmatique approuvé, et d soumettre dans un délai ded mois (30 avril), av cours de
I'annee suivant 'achevement' des activités en guestion. Le rapport final contiendra un
résumeé des réalisations et résultats en regard des buts et obiectifs du Fonds;

« [es &tats financiers finals et certifiés, aprés achévement des activitdés prevues dans le
documernt programmatique approuve, et a soumettre dans un délai de 6 mais (20 juin}, au
cours delannée suivant Machévement des activités en guestion;

& e solde non utilisé 2 la cldture du projet devra 8tre:reverss,. et une notification sera
envoyer d oo sujot au Burgau du MPTF, dansun dilai de & mois {30 juin) au cours de 'année
suivant I'achavement des activites.

Proprigta du matériel, des fournitures et autres bigns

La proprigté du matériel, des fournitures et autres biens financés sur |2 budget du Fonds sera
assurnée par 'entité des Nations Unies bénéficiaire et responsable des activilés: Les questions
de transfert de propriété demandé par entité des Mations Unies bénéficiaire seront
déterminées conformément aux politigues et procédures de I'entité en question.

information du puhblic
Le PBSO et I'Agent administratif veillergnt a Iz publication des opérations du Fands sur le site

Iinternet de ce dermigr  (bttpffunpbforg) et sur le site de PApent administratif
(hitp:ffmptfundp.org).



Annexe A : Résumé de projet (3 fournir au Bureau du MPTF sous format Word]

B

FONDS POUR LA CONSOLIDATION DE LA PAIX
RESUME DE PROJET

{| AMANI NI NJIA VA MAENDELED

3| UM-Habitat, UNESCE, UNDFP 2t OIM

FAD

GaDRC: PNC, Administeation Publique, Justice, Services foncler, Services des routss,
IPAPEL [Inspection Frovinciale de |'Agriculure, Péche et Elevage: Inspection Provinciale du
Développement Rural)

MONLUSCD sections

ONG nationales : Réseau Hakina Amani, AFEC

1 Axe Epulu-Mambasa-Niania [Territcire de Mambasa, Province Orientale)

:| Date de démarrages prévae Date d’achévement prévue :
:| septembre 2014 15 février 2018

[1:4) Dialogue politique

Résultatf effet 1.1 :

Une vision collective & |long terme pour la paix est formulée dans Faxe Mambasa-Epulu-
Mignia =n tenant compte e la perspective des hommes et des femmes et des minorités.
autochtones, et une culture de diglogue est profondement ancrée dans ces communautes a
travers des formations at sassions de senslbilisation

Résultat fefet 1.2

‘| Endossement &t prise &n compte des résultats des dialegues par les communauies ot |es
autorités pour la résolution des conflits identifids au resultat 1.1 [
Résultatf effet 2.1

L'Etat d la capacité de fournir plus de services pertinents par une présenice accrus Faxe
flarnbasa-Epulu-Hignia.

Résultat / effet 2,2,

L'Etat est de plus &n plus reconnu comme e principal fournisseur des services {de gualité)
at devient mains patrimaonlal

Résultat f effet 3.1,

| D'autres débouchés éconemigues sont eréés pour les groupes sulnérables, les groupes
1 susceptibles d'Btre mabillsss of leurs communantés

Résultat / effet 3.2.

La capacité du secteur agricole et des activites géndrattices de revenu de fournlt des
moans de subsistancedurable dux hommes et femmes-est ameéliorée,

1 Acthvites hdes a la mise an place ou réactivation de plataforme de dialugue ainsi que lelrs
1 farmaticns sur les thématigues forcieres, sécuritaires et de résalution de conflit )
1 Activités de sensibilisation et de résalution des conflits an tant que telies entra les dlvers
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groupes Impliqués ; mise an placa e services minimuf et de fualite paur Ta séourits sur
I'aze et I'accés & |z justice des victimes de violences sexielles '

Activités génératrice de revenu envers les victimes de violences sexueffes mais également
servanteomme point d'entrdae pourune mailleure cohdsion sociale.
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Annexe B - Cadre de résultats du projet IRF

Nom du pays : République Démocratique du Congo

Dates du projet : 15 aout 2014 -15 février 2016 (18 mois)

Pilier Dizlegue Démocratinue

Théorle de changement pour I'IRF:
5i, {1} une vision collective et de long-terme ot des selutions concrétes pour |a paix sont formulées dans les zones prioritaires de |3 stabifisation; {2} les
autorités endossent les résultats du dialogue et gue ces résultats nformant la définition et la révision des politiques nationales; and [3) les initiatives de
stabilisation sont harmanisces et se fandent sur les résultats du dialogue; alors & confiance des communautés dans |es institutions étatiques sera renforcde, les
conflits seront gérer de fagon non-vielente, et les causes des conflits trouveront une réponse plus adaptée et afficace, créant les fondements d'institutions
stables et de la consolidation de |a paix. :

 Eesa bk M T preies . ; iEHic R " Wi te Ve REatio; AR ':AE‘L‘H'&I&:Z.-: EtapEE
Description du Indicateur de résulty Enguéte de @8 Lne baseline sera
résultat/effet 1.1 Fourcentage de la perception gt ealindée en dobut du
Une vision collective & long population déclarant &tre B projot par Pagence
terme pour-ly paix est impligués dans le dialogue Focus group el o ead
farmulée dans "axe avec d'sutres membres de la | discussions
Wambasa-Epulu-Miania en communaute, ¥ inclus
tenant compte de la d'autres ethnicités; pour
perspective des homimes et trouver des solutions pour
des fernmes et des I'insécurité et instabilité au
minorités autochtanes, et ; Riveaw commurnaLlitaire:
une culture de dialogue est (désagrége par genre, dge et
profandément ancrée dans [ : groupe social/ethnigue)
CEs COMmMURaULEs & travers
des formations et sessidns Wivaau de réfarence : ThD

de sensthilisation.

Indicateur de résultat Engquéte de LUne baseline sera

# des groupes de femmes perception L réalisée en début du
existants au niveau B orofet par 'agence
communaltaire participant Fatus group ; i laagd »

de facon réguligre et active discussions '
dans les platefﬁrmes e
dialogue et processus de
prise dedécision par la
communaute

Nivezu de refarence [ThD
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Indicateur Rapports

Mombre de Maisons des préparés par les

ferimes renforcdes Cases des
femmes

Miveau de référence : [ “isite dans les
Casgs dela

Cibla 112 ferrime

Indicateur -Rapports

Mormbire d'arganisations
férminines renforcées

Niveau de référence | D

Cible :10

prepares par fos
Qrganisations
féminines
-Wizite daris las
arganisations
féminings

Produit 1.1.2.

Chefs de chefferia et
autres leaders
communautaires formes
dans |e domaine

due Leadership

Cahésil o, de la honne

Indicateur

Mombre de chefs de
chelferle et aulres leaders
communautaires farmes

Hiveau de référence : O

-Liste de
présence lors
des formations
-Rapports de
formation
-Evaluation des
compétences

réglementationde la
RED, la laisur les
yialences sexuelles,

#l |e code forestier, e
{ codo minier, 12 loi sur

la consarvation, n

e draits humains

Inclusion
d'organisations
féminlnes (3 par
loealité] formées par
APEC

gouvernance el de |a Citle 1 30 post-formation
lulte contre les normes

genres nagatives

Produit 1.1.3, Indicateur -Risultats des
Représentants WNombre de repriésentants glactions
communautaires dont {désagrége par genre) -Miveal da
30% des fernmes (y formis perticipation
inclus chels de chefierie) politique

sont formes

Miveau de reférence ; 0

Cible : 100 représentants
formés dont30% de femmes

-ldentification des

1 chefs et des aulres

leaders

| -Développemant des

siances-etdu
matériel de
formations
-Dirganisation et
prestation des
formations
-Evaluation des
compétences post-
formation

| -|dentification des

represontants
comimunadtaires
-Accent particuliers
suUr identification
des femmes

-Tenue des'élections
-Analyse des
résuitats
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~Formations

|

Indicateur

La population pergoit ses
represenlants comme
compébents résoudre |as
conflits

Niveau de référance ;ThD

Cible ThD

| Produit 1.1.4.
Les acteurs du projet et
les populations sur'axe |
{au moins 20,000
persannes) touchdes par
|25 sdances
diinformations et
zansibilisation sur (1) |3
réglementation spéciale
de la Béserve of 12
pratection de
|‘environmement, (2} la

Indicateur
MNombre personnes sur |'axes
regoivent des formations et

| sontsansibilisdes surles

aspects fonciers, sécuritaires,
SGERY, résolution de conflit,
etc.

Wiveau de référance : 0

sensibilisation,
Photos

résolution pacifigue des

conlllis fonciers, (3}

|“importance das
tribunaux du droft &erit.

Cible : 20,000
Indicateurs | Rapports
Transmission de messages d'activites
de cqnsnlidat‘lnn de la paix, Rapports.

| cohésion sociale, RS54, | périodigues,
protection environnement, Lupport de
lulle contre les VS et normes | sensibilisation,
de genre negatives Photos
Niveau de référence : 0
Cible: 2 séances par mols
Indicateur Enguéte de
Meilleure connaissance des | perception

Enguéte de Une baseline sera
percnption réalisée en débutdu
projet parl'agence

Focus group |« lead »

| discussians

:'Rappﬂrts Les CLE, Case des
d'activites fernmes,
Rapports organisation des
périodigues, fermnrmes sont
Support de touchéeas par fes

SEANCES
d'informations et
sensibllisation sur :
{1} 12 reglementation
speciale de la
Réserve £1 [a
protection de
I'environnement, (2)
la résaluticn
pacifigue des conflits
fonclers, (3]
Firmpartanca des
tribunauy du droit
Errit.

RHA& sur base de
sensihilisation
formation au nivesu
des CLE, comite
pestion ek Case dela
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populations sur les
thematigues fanciere,

Focus group

Femme:

pestion des ressources discuzsions

naturelles;, SGEY, et Une baseline sera
réalisée en début du

Miveau de référence ThD projet par I'agence
w lead »

Cible :ThD

Indicateur : Rapport des LIn encadrement

Acteurs de mise en cevvre du | sémindires additionnel sera

projet informés sur |es donfé ausacieurs

dispositions speciales de la Rapport des d'exdcution pendant

RFCL & partir de 3 séminaires | activites des |a durée du projet

acteurs en [LIMESCO)

Miveau de Réfarence : O

intégrant les
dispositions de

Cible: 3 la Réserve
Indicateur Rapports
Nombre de séances da d'activites

sensibilisation sur le Droit
ecrit

Miveai de référence ; 0

Cible 1 15

Indicateur

Connaissance parla
population des recocrs au
DOroit wécrit adans e cadre
des viplences sexuel/les

Miveau de référence ThD

Cible :ThD

Enquiéte de
perceplion

Focus group
discussions

Evaluation, enguéte
de perception et FGO
pour |e bascline et en
fin de projet par
I"agence o lead 4

di




Résultat § effet 1.2 :

Les mécanismes durables §
de mise en place dfun |

processus de diglogus entre
les divers intervenants du

conflit, par Iidentification §

et la résolution pacifigus

des conflits: sont renforcés §
afin  de  promouveir  un |

dialogue enlhe les
COMMLUNautes et fes
AUtorites.

Produit 1.2,1.

Unplan de pacificatian
de la zane ast ressorti de
I"organisation de 42
cadres de concertation
securitaire elargis
réalisés entre fes
autoritcs locales, les
seryices de sécuritg
[PMLC), d'autres services
Etatigues et les
représentants des
Communautes

Indicataur _F;'.Eppnrts. des 8 Evaluation [enguéte
Degré de connaissance des’ | dialogues # de perception et FGD
conclusions des dialogues | ¢l en fin de projet par
par les autorités localeset | Engutes § 'apence o lead #
provinciales '
Wiveaw de référance : O

|
Cible : 60% [
Indicateur | -Liste da -ldentification d'un

Mombre de cadres de
concertation sécuritaire
réalisés entre |5 autorités
locales, les services da
sECUrité et autras servicas
Elatigues, et les
représentants des
communautes

Miveau de référence : 0

Clble : 42

preésence lors
des
concertations
-Compte rondu
des
cancertations
-Rapport global
des
concertations

| point focz! au sein de

chague partie
prenante afin
d'ldentifier las
participants
-Organisation des.
Cconcertatians
-Compilation d'un
rappart global

O Hakl ne Amiani)

Procult 1.2.2.

Sous réserie de
faisabilité et du respect
de la lagalits, les
dispositions de
souvernance de la RFD
[zonage, immigration et
gestion de ressources
naturelles] prennent &n
compte les résultats du
dialogue
communaulaire des

Indicateur

MNambre des résalutions
dialogleincius dans les
dispositions de gouvernance
de la Resorve.

Nivean de référence | &
détermingr sur la hase des
résultats dialogua

Cible; & determiner surbase
des résultats du dialogue

Compte rendus
des réunions des
cadres de
concertation,

Sous réserve de la
légalité ot faisabiiits
des résolutions du
dialogue,
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populations vivant a
Fintérleur de la réserve

Indicateur :
Reunions du cadre de
concertation tenues

Miveal deréférence:

Cible :4
i Produit 1.2:3. Indicateur DOcUments 3 ateliers organisés |
| Les dispositions de Validation des autorités juridigues de par UNESCO
| Fouvernance et geskion |acales.et provinciales des validation
de la RFD établies sur dispositions de gouvernance | {édits..)
| base communautaire et gastion de |a RFD
| tzon._age‘, contrdle _
| diimmigration el gestlon | Niveau de référence non
| des ressources validés
naturelles) sont
discuteées et validées par | Cible ! Validation
les sutorités |ocales.
Indicateur Enguéte de Evaluation (enquéte |
Connaissance par la perception de perception et FGD

population des dispositions
do zonage, gestion de la RFQ

Miveau de référence ThD

FOCias group
discussions

pour le baseline et en
fin de projet par
lagetce's lead »

Cible TbD
Produit L.2.4, Indicateur Rapports de Rencontres,
Une typologie des Nombre de rencontres réunions Evalyation el

conflits fonciers et de la
problématique d'acces &
la terre, ainsi que des
pistes de solutions, sont
identifies a travers de

| 'organisation de 15

rencontres entre les
représentants des

réalisées entre les
représentants des
communautes et Ia
Commission Fonciare

MNiveau de réféience .0
Cible 115

-Liste de
presence

elaboration dela
typologie.
Base de donnes,

48



communautés etla Indicateur Enguéte de Evaluation {enguste
Commission Foncigre de | Nivesu de connaissance par perception de perception et FGD
I"lturi aves une présence | |es représentants pour le baseline eten
das femmes leaders communautaires sur Focus Braup | fin de projet par
dynamiguas des conflits discussions I'agence « lead »
fonciers et la groblématique |
d'acces alaterre et aux '
| ressourees naturelles
| Miveau de référence :ThD ,
I {
Cibla . ThD ;
|
Produit 1.2.5. Indicateur | Rapport dela | UNESCO
Lo statut de fa AFO et le | Uneconférenceinclusive Conférence

cadre de gestion
communautaire des
ressources naturelles
sont discutes et valides
de fagor inclusive, aussi
par les communautsas
riveraines [spécialement
les fernmes), la RFD,
FICCH, lz CH et les
Gouvernement de la
Province Orientale.

réalisée avec les
représentants
communautaires (yinclus les
fermmegs)

Nivezu de référence |0

Cible 1l

Indi;::ateur :

Les populations et les
autorites s'engagent a
respecter lestatut et les
dispositions de gestion de la
RFC

Miveau de rafarence ;
Désaccord de la part des:
populations locales [Takle
Ronde Mambasa Mai 2013)

Cible: Engagement inclusif
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Produit 1.2.6.

Les conflits fonciers
identifiés et dehors da
|a RFC sont référencies
vers les structures de
mnédiation, résolus de
maniére pacifigue et
durable, et les droits
fonciers des
cammunaulés sent
sécurises 3 travers des
methodes altermatives.

Indicateur

Mombre de-droits fonciers
reeoUverts d 'lssue d'un
plaldoyerou une médiation

Niveau de référenca !0

Cible . ThD

Validation dis
accords de la
rmadiation entre |es
parties,
Enregistrement

(Basse de donnes) ‘
Plaidayer pour |z
CESSInN des terres au
profit des  groupes
marginalisgs.

Pilier Restauration de I"Auterité de ["Etat
Théorie de changement pour FIRF;

Si[1) 'Etat & la capacite de fournir plus de senvices pertinents par une présence accrue dans 'axeMambasa-Epulu-Niznia ; (2) |'Etat est de plus en plus reconnu
eomme le principal fournlsseur de services ot a la capacité de devenir moins patrimonial ; et {3) un cadre réglementaire favorable est mis en place, alors I'Etat
sera de plus en plus pergy comme Une présance favorable, Mnséourité institutionnelle endurée par les populativns diminuera, et los communautés n'aurcnt
: leur protection et pour subwenir 3 laurs besoins.

Resoitits

Description du résultat / effet
2%

L'Etat-a la capacite de fournir
plus de services pertinents par
une présence accrue 'axe
Mambasa-Epulu-Niaria,

1k Alrs
Indicateur
Pourcentage dela
population dans les zones
priaritaires indiguant gu'is
ORLACeEs JLK Services
administratives essentiels au
niveal locale et du territoire
(désagrégé par genre)

Niveau de référence : TbD

Cibla:: ThD

perception

Focusgroups:

Enqués de

i et on fin de projel

Evaluation, andgudte
de perception ai
FGD pour e baseling

par l'sgence o lead v

Indicateur

Palrcentage dela
population dans les zones
prigritaires Indiquant gu'ifs
ont accés ala police au cas
di nécessite.

Entjuitas te
perception

Focus groups

Evaluation, enquéte
de pergeption et
FGD pout le baseline
et en fin de projet
prar Fagence o lead »

L
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Hiveau de référence : ThD

Cikle ThHD

Indicataur

Pourcentagede la
population, yinclus les
hmmes et les fernmes, gui
peErgoivent avoir dccésau
systame de justice formel, et
pourcentage de la
population qui percoivent
avoir atcks ausysiéme
traditionnel {par région,

genre, revenue, ethnicité)

Hiveau de référence : ThD

Cible: ThD

Enquétes de
perception

Focus groups

Froduit 2.1.1 Indicateur -Rapports ol B S
Route Luemba- MNombre de kilofmgtres d'avancement
Mambasa est réhzabilités mensuels écrits
réhsbilitée an par le chef de
méthods HIRD Mivzau de référence 1 0 projet avec
I'appui de
Cible: 57 Tingénisur
Misites surle
Lerrain
Indicataur Discussion/cons
Amélioration de la situation ultation avec la
5ptio—émnnmique, securitaire population
et hurnanitaire de'la populatian l_ucaie
locale:
Niveau de référence ;ThD
Cible : ThD |
Produit 2.1.2. Indicateur -Rapports H| %




Le batiment de la
police territoriale et
des commissariats
sont réhabililés al
leur personnel est
SEUIRE BN MOYens
de communicalion

Nombre de batiments de la d'avancement
police territoriale réhabilités | mensuels -

Misites surle
Miveau deréfarence | [ terrain
Cible: 1 -Phiotos
Indicateur -Rapports
Ngmbra de cammissariats d'avancement
rehahililss mensuels

fisites sur g
NMiveau de référence : D terrain

-Photos |
Ciklz :3 - -
Indicateur -Facture des
Nombre de systemes de equipements
communication installés achetss |
Niveau de référence ; 0
Cible : 1 par batiment de |a
police
territoriale/commissariat
Indicateur -Facture des
Mornbre de radios Motorala | eguipements
distribugeas acheteés

Miveau de référence ;

Cikle : 10 par batimentde la
podfee
territurialefl;u rimissariat

Produit 2.1.3.
Clinigue juridiqua
est constitude dans
la zore Mambasa-
Epulu-Miania
consistanten
Formation de para
juristes de la zone

Indicateur
Nombre de clinigue juridigue
constitug,

Miveau de référance
aucune clinigue juridiquen

Cikle o1 clinigue constitudée

Existence d'un
contrat de
parlenariat
dvecle PNUD
-Rapports
d’activités et
financiers
-Nombre de

| I'équipe de gostion et
| e mise en teuvre

{ des travaux

| -Flanification des

i travaux,

@ -Coordination avec

administration des

| batiments de'la
| palice
i territoriale/commiss

ariat
-Planification et
coordination des
achats du matérinl
requis
-Réhahilitation des
batiments de la

| police
d territorialefcommiss

ariat

-Achat des moyens
de communications
-Installation des
systirmies da

| communication

-Distribution deg
radios Motorola

i Contact avec les

clinigues juridigues.
existantes dans le

# territoire de

hambasa
-Lancement de foffre
pour te conlral de
partenariat avec le
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PErsonnes
conseillées,
arientees,
ACCoMmpagness
par la Clinigue
Juridigue

FMUD

-Panel de sélection
d'une glinique
juridigue partenaire
- Signature du
contrat de prestation
dies services aver g
PMUD par la clinigue
juridique partenaire,

Indicateur

Mormbre des para-juristes
forrmés

Miveau de référence ;

Cible:

Produit 2.1.4.

Le Parquet de
Grande Instance de
Bunia, letriburmal
militaire et e
tribunal de paix de
Mambasa
(formation sur [z
conduite des
procedures
judiciaires relatives
dus violences
sexuelles, et
mentaringirecoient
un appui technigue
pOUT @55UFEr une
présence fréquente
el si nécassaire;
Quasi permanente a
Wambasa

Indicateur

tombre de Jugement rendus
par les Lribunals de paix et
de grande instance

-Mombre de jugernents
rendus par le tribunal
militaire

-Nombre de cas dirrégularité
relevés lors des enguétes
-Perception des populations
du fonstionnement de la
fustice civile et militaire &
Rarnbasa

Miveau de référence ; La
juslice n'est pas conmue
comme un outll au service
des populations. fperception
négative de ["appareil
judicizire.

-Les rapports
des missions
d'Evaluation

-Planilicalion des
activites par e

8 Cormnite de Suivide a

Chaine Pénale
-Préparaticn
technigue et
logistique avec
Iimplication des
héneficiaires
[Elabaraticn o outils
e sulbvi...)

-Mise en oeuvre des
missions.
-Evaluatian




Cible : Plus de 100 porsonnes
dont 20 hommeas et 70
femmes sont rétablis dans
leur droit lors & |'issue de ces
misslons

Produit 2.1.59.

Un appal technigue
el opérationnel est

apporté su tribunal

de Paix do Mambasa
&t Al parguet prés:

ce dernier. G 4-

Indicataur

-Digs cas d'wrdgularite et de
dysfonctionnement sont
identifiés et sanctiohngs
-Les causes dela lenteur
Judicialres sant identifiees et
des rEponses appropriées

-Les rapports
des missions
t'évaluation

- PI;ﬁification des

Activités par le

Comité de Suivi de |a
Chaine Penale
-Préparation
technigle &t
logistigue avec

dessus sont apportées Fimplication des
bEneficiaires

Miveau de référence : [Elaboration doutils
- Le parguet et le tribunal de desuivi...)
grande instance sont -Mize en ceuvre des
demunis du minimum missions
dequipement necessaire -Evaluation
pour leur foncticnnement
nermal {burcaurique |
matériel informatigue :
mobilier. ..
Clizle :
Le tribunal de paix et le
tribunal militaire do

_ WMambasa

Produit 2.1.48. Indicateur

Des.miszions Nombre de misslons

d'enguiétes sur des
violations relatives
aux Crimes Eraves
et aux crimes de
nature sexuals sont
réalisees dans la
zone dintervention

d'enguéte de violations
relalives aux crimes de
Violences Sexuelles

Niveau de référence |
Environ deux missions
d'enguéte sont organisees
par an & Marmhasa.




Dascription du résulfat f effet
2.2, : L"Etat ost de plus en plus
reconiiu comme |e principal
fournizsewr des services [da
qualite] et devient mgins
patrirnonial

Produit 2.2.1.

La PN E.reu;l:rit un
appul dans la
séleclion et la
formation o' officlers

Llible ; Les OPlet Magistrats

civils ou militaires organisent
au moins-4 missions
d'enquéte durant les. 18 mois

Indicataur
Perception du niveau de

U corruption des services
il Etatigues par la population

de la zone d'intervention
[Désagrégd par soxe)

Miveau de référence : Thix

Cible : Thid

Enguétes de
perception

Focus groups

Evaluation, enquéte
de peregption et FGD
pourle baseling et an
fin de projet par
I'agence«iedd »

| Indicatour

Fourcentage de la
population da la zone

| d'Intervention affirmant

avoir conflance dans le
systéme formel de Justice
versus le systeme
traditionnel, (désagréps par
SEXe et groupe socio-
ethnigue),

Miveau de référencs ; ThD
Cible : ThD

“Enquétes de
perception

Focus Eroups

Evaluatian, Eﬁqué.te-
de perception &t FGE
pourle haseline et en

il fin deprojet par

'agence « jesd »

indicataur
Mombre d'alliciers de la PRNC
farmiés

Miveau de réfarence 1 0

Cible : 200

-Liste de
presance
-Rapport des
SUpErieurs
-Consultation
avec la PMC
-Rapports de
farmation
-Evaluation des

-Consultation PNC
-Développement et
validation du
curriculum de
termation
-ldentification et
sélection des officiers
-Qrganisation et
prestatioh des:
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compétences
post-formation

formations
-Evaluation des
competenoes post-

Des grefliers sont
formeés envue
d'amiliorer la
gualitd de service on
synergie avee des
méthodes extra-
judiciaires de
résolution des
conflits, notamment
fenciers {madiation)

Nombire des greffiers du
Tripaix formés

Kiveau de référence :Les
greffiers en fengtion ne
disposent pas da
connajssances en matiere
des conflits fonciers,
prevention et madiation

pacifigue des conflits:} | modules de
formaticn

Cible : 20 greffiers du Tripaix -Béroulement de la

de Mambasa farmés formation
~Evaluation
-Rapparl final

SEances
préparatolires
-Modules de
farmation
disponible
-Rappiart final
de la formation
-Liste de
presence

formation
Produit 2.2.2. indleateur -Ordre de # -Etablissement des
La PNC regoit un Normbre d'officiers de la PNE | déplaierment | critiires de sélection
appul dans s riouvellement deployes -Rapport des i pourle déplaiement
deploiement SUpEriours 8 -Identification et
d'olficiers Niveau de référence | [} “Consultation sélectlon des offliciers
avec la PNC i -Deploiement des |

< Cityle = 10 officiers '

Produit 2.2.3. Indicateur -Rapports des -Etat des lieuxdu

nombre de grefficrs |
intéresséset des '
farmations
préecedemment
TECLES
-ldentification des
Tormateurs et
préparation
techmique des

Indicateur
Cualité des jugements
rédiges par les greffiers

Miveau de référence @ ThD

Cible :ThD

formations

Produit 2.2.4.
officiers de police
| judiciaire sont

Indicateur
Womhbre de policiers formeés

Le PMLID fera ung
Evaluation de la
gualité des
|ugEments rédigés en
tiEbul et fin de projet
afin de déterminer
|"évolution suites aux

Formation et
recyclage sur les
guestions lices au
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formeés ou recyclés
sur les questions

MNiveau de référence : 0

8 Lraiternent judiciaire

des doxsiers relatifs

liées au traltement Cible :25 aus vinlenees
judiciaire des sexuelles

dossiers relatifs avix

violences sexuelles

en territoire de

_Maml:uasa

Produit 2.2.5. Indicataur -Rapport -Etat des dossiers en
Des audiences Mombre d'apdiences d'audientce attente de jupement
foraines sont foraines réglisges, foraine | | [ | s -Demande Introduite

reéalisés sur des cas

-Nombre des

de viplances Miveau de référence : 0 deécisions de
sexlalles ot justice rendues
Cible ;4 audiences foraines
réalisees
Produit 2.2.5. Ingicateur -Rappart final

Un rapport sur
Vorganisation des
Syvaluations
tonjointe de la
performance de |a
PHC el la Justice ast
produit

MNombre de rapports produits
sur I'organisation des
gvaluations conjointe de la
perfarmance de la PNC et la
lustice

| Niveau.de référence : 0

Cibla ;1

& conjointes

par les tribunauy
-Exarmen dela
demande par |e
Comité des
audiences fordines
-Préparation
technigue et
logistigue {Partie
Matignale/Matians
Unies/ONG/Barreau )
-Mise en couvre des
audiences
-Rappart / Evaluation
-Orgznisation de
réunions
consultatives

-Consultations et
rencontres avec les |
parkenairgs
“Evaluation de la

i periormancedels |
# PNC et delalustice

-Compilation des

données recusillies
-Rédaction et
jl_‘lﬂ”iatl'lﬂ."‘. [413]




rapporl

Produit 2.2.7,
Fopulation des
localités cibléss sont
directermneant
cansibiliséss sur le
retourde
I"administration

| [égale ainsi que sur
le réle et la mission

Indicgteur

Nombre des personnes
sensibilizées sur le retour de
Fadministration légale ainsi
que sur le role et la mission
de Madministration publigue

MNivesu de référence | O

Rapport
d'activités
Liste des
participants

de "administratlon Cible 1500

puhligue.

Prodult 2.2.8. indicataur Rapports de Bureaux
&rtennes de la Nombre d'antenne de la formations des: operationnels,
Cammission commission Tanciére d*turl Animatedirs {réquenteés parles

Fonciere de ["lturl
sant mises en place
et opérationnelles a
Mambasa Centre,
Epulu et Nia MNia

rmises en place
Miveau de référance : O

Clhla ;3

fonciers de |a
Commiission
foncigre de
*Itisei

FY  installation
Antennos de |3
CF de I'lturi &
kambasa
centre, Epulu et
Mia Mia;

Lisie présences,
Friotos

Pllier réinsertion, réintégration 2t Relance Economigue
Théorie de chanpement pour FIRF:

populations,
Rapport des séances
de zensibilisation et

“de rédiation
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Desription du résultat / effet
3.1.:

O autres debouches
eronomigues sont créés pour
les proupes vulnérables, les
groupes susceptibles _|:_I"ét_rE
mobilisés el leurs communaulés

(o ndicateurs

Indicateur
Pourcentage des ménages
avec un membre
appartenant 4 un group 3
rizque (jeunes, ex-
cormbattants, IDPs et}
Eﬂdiq'l..iant une amélioration
dans ses conditions de vie
{désagrégs par genre,
manages femme/homme
chef da ménage)

Miveau de référence ;ThD

Cible ThD

Rotedle
warificabon
Enguétes de
perception

Forus groups

Analyse
dlexperis:

e ARREe T

2t |a resilience, [2) les autorité set ls communaul® internationale sont alignées dans leur soutien & ces initiatives, olors les communautés seront en mesure do
gérer les chocs externes plus paisiblement, et serant en mesure de créer les conditions du développement et d'une répartition plus équitable des richesses
Seront cresas,

Evaluation [enguéte:
te perception et
FED pour e baseline
et enfin de projet

B par Iagence « lead »

Indicateur

Mombre des menages avec
fernme chef de menage
etfou victimes de violences
sexuelles/basé sur le genre
capables de securiser leurs
rmoyens de subsistance en
s'impliguant dans unc
sctivitd Sconomigue durable.

Miveau de référance : ThD

Cible TbD

Enguétes.de
perception

Focus groups

Analyse
d'experts

Evaluation (enouéle
de perception et
FGO pour e baseline
et en fin de projet
par I'agence « lead »

Indicaetaur

Degré de perception de la
population envers la PNC et
FARDC [désagrégs parpenre
4 oel dge)

Engquétes de
perception

Facus groups




Produit 3.L.1.
Desfemmes/filles
vu|nérables [famme
autachtong,
déplactes el
retournées,
survivante de SVBG)

Analyze

Miveau de référence : TbD d'experts
Clhle ThD |
Indicataur -Feedback des |
Nombre de femmes/filles femmas/filles
vilnérables recevant un AppUyeeas
appuien AGR non-agricole, -Rapports

' narratifs

Miveau de référence + 0

prépares par
APEC

BUF "Axe recaivent Cllle : 600
ur appui en AGR
non-agricate ainsi
gueun appli social
et psych ulugic’quem
Produit 3.1.2, Indicateur Misite sur le -ldentification des
[es AGR non- MNormbre de fermmes de terrain femrmes
agricoles sont crédes | policiers, de militaires et de -Discussicn - S&|ection des
pour 150 femmes de | la communauté béncficiant | feonsultation fammes
policiers, de | d'Activitis Génératrice de avec les -Consultations avec
militaires 2t de la Revenu (AGR} de commeree | femmes elle sur leurs besoins
COmMmMuUnautes y -ldentification
inclus des Miveau de reférence : 0 i d'AGR/commarces
formations en . : _5 appropriss
Eestion et un siivi, Cible : 150 : | Mise sur pied
appulfconseil, i T AGRfcommerce
Pourcentage des femmes Jeonsultation | 4
; Formations en
ayant un sentiment avec les | i
d'autonemie/dindépendanc. | femmes Bextian

& dconomigue
Miveau deg réference + 0

Cible 100%

" A pplication d’approche communautaire afn d*Gviter Ja stigmatisation. des fommes victimes des vinlences sexuelles.

-Suiv, apputieonseil
durant toute la duree

i du projet

il




| Produit 3.1.3.
PALSO mises en
place et 3

| groupements MLUSO

a Mambasa, Epulu

et Nia-MiafHaki ng

Amiani)

Indicateur
Mombre de MUSE mises en
place

Wiveau de référence ; 0

Cible : 50

-|dentification et
selection des
participants aux
MLISD

-Mise-sur picd des
RUSD

Description du résultat / effel
3.2. : Lacapacité du secteur
agricole sl des activités
péngratrices de revenu de
fournir des moyens de
subsistance durable aux
hammes et fermmes est
ameliorée,

“} Niveau de référence ‘Tb

ndicatours:

Indicateur

Ferceptions des
communautés par rapport
aux moyens de subsistance

Cible ThD

S e
B T T sy S

| Cible : 80% de ménages

- Indicatsur

La_sécuri‘té alimentaire d"au
moins B0 % des meénages
assictés est ameéliorée grace
al'organisation des
hénéficiaires en OF a travers
["approche CEP

Miveau de référence ;Th

Entguites de
perception

X

Lne baseline sera
réalisée en début du
projet par 'agence:

500 termmes/filles
vulnérables {femme
autochtons,
téplacdes af
retournées,
sumvivante de 5%WBG)
dans le territoire de

Mambasa) recoivent

Indicateur

Mombre de femmes
benéficiant d'Activités
Génératrice de revenu [AGR)
agricoles.

Miveau de reférence ; 0

Rapport
d'activites
Wisitos de
terrain

=ldentification des
keneficiaires et de leurs
besolns specifiques e |
intrants

~Distributicn des ki
d'intrants

-Formaticn continue
enfavourdo
I'encadrement
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urrappuien AGR
agricole

Cible : 500 fernmes

-Creganisation de 3
sUpervision des
activitdsvia ies services
nublics {| TAPEL)

2,500 ménages des
COMmMunautes
riveraines de la RFO
TEgrOUpER &n
Organisation
Paysanmes (O.F] &t
regroupament
paysahs (AP

fndlcataur

10 OPs en place et
fanctionnzlles

Miveau de référance : 0

Cible 10

Rapport
dractivités

Documentation |

srelatives aux
QP [CR
réunjons etc...)

| _Identification des
| différentes

regroUpeEments paysans
-Evaluation des besnins

en termes de gestion
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Annexe C- Contribution du projet 3 la reéalisation des indicateurs d'impact de Iz stratégie 15555

Le cadre logigue du présent projet s'inspire largement de celui de 13 stratégie 15555, En effet, le
projet veut contribuer au but global de la stabilisation, celui d'assurer que la population et le
Gouvernement congelais scguigrgnt une respensabilité et une capacité de faire face et de
Féduire les principales tauses de conflits viclenls dans la partie Est de la RDE, et que soient
réeunies les conditions delégitimiteé du contrat social et du développement socio-économigue A
long terme. Pour se faire, il s"articule auteur de trois des piliers de la stratégie -

Promotion du dialogue démocratique: & travers le renforcement de capacité des
structures commurautaires gqui  carmalisent les discours communautaires, fa
sensibilisation des communautés sur |a gestion de la RFO et lz résolution pacifique des
conflits, 'instauration des mecanismes communautaires de préevention et résolution des
conflits ;

Restauration de |'autorité de I'Etat: griace a 'smélioration de 'accés aux services
administratifs assentiels, dent le déploiement des éléments formés de la PNC,
Famélioration de la situation socio-économique, securitaire et seciale induite de la
réhabilitation de la route par la méthode HIMO, I'appui matérie| et techniques auy
institutions judiciaires ;

Réinsertion, réintégration et relance économique: en creant des débouches
gconomigues pour les groupes 2 risques (femmes chefs de ménages, femmes
vulmérables, femmes des policiers et des militalres, populations autochtones), en
améliorant le secteur agricole et les AGRs comme sources de moyens de subsistance.

Concretement, |e présent projet contribue aux indicateurs importants de la stratégie 15858
suivants |

Indicateur de ['objectif global : Pourcentage de | population dans les zones prioritaires
de stabilisation qui estime que I'Est de la RDC est sur |a voie de la paix et de |a stabilité.
idésagrags par sexe, groupe social / ethnigue et 'age) ;

Sous —indicateur 1 de "objectif global : Nombre d'incidents de violence signalés dans |es
zones du projet (désagrégé en violence contre les / des groupes, contre des personnes
et contre les biens. {deésagrégeé parsexe et agel.

Sous —indicateur 3 de I'ahjectif global : Degré de participation de |a population & la vie
politigue par le bigis des plateformes de diglogue locales et provinciales pour I3
consolidation de |a paix entre I'Etat et |3 sociéta (participation désagrégée par sexe, ige,
groupe social, ethnique, etc.)

Sous — indicateur 4 de I'objectif global : Niveau de |'sctivité économigue dans les zones
de stabilisation {désagrépé par sexs etdgs)

Limpact des résultats attendus du présent projet ng porte pas gue sur l'amélioration de la
stabilisation et de la reconstruction sur |"axe Mambasa-Epulu-Niania. 1l contribue aussi aux
indicateurs mesurables autrement gue par la percgption. &cet effet, nous pouvons lister

Indicateur 2 du résultat 1.1. : Nombre d'associations féminines qui axistent au niveau
communautzires et qui participent régulierement et activement aux plateformes de
dialogue et du procassus de prise de décision au sein de la communaute,
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Indicateur 2 du résultat 3.2, : Nombre d'enguétes en conformité avec |a ioi par rapport
au nombre d'incidents signalés & la PNC. [ventilées par sexe, groupe social / ethnigue et
I'age de la personne qui dépose la plainte),

Indicateur 1 du résultat 4.2, : Nombre de conflits fonciers dentifiés et résolus,
Indicateur 2 du résultat 4.3, : Nombre de fermmes chefs de ménage et les victimes /
survivantes de SGBY capables d'assurer leur subsistance en se liviant & une activite
éconamigue durable.
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