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2. Resumen Ejecutivo Programa Nacional ONU-REDD Argentina

Contexto

El Primer Inventario Nacional de Bosques Nativos, finalizado en 2005, estimé un total de mas de 31
millones de hectareas de bosque nativo en Argentina. Entre 1996 y 2011 se perdieron mas de 4
millones de hectareas de bosque, con una elevada tasa de deforestacion, gue en la uitima década se
sitia en 1,22%, impulsada por la expansién agropecuaria producto de la demanda internacional del
mercado. Los principales focos de deforestacién se encuentran en el norte del pais, en los
ecosistemas de Bosque Chaquefio y Selva Misionera, mientras que los procesos mas marcados de
degradacion se dan en las Yungas y el Bosque Andino Patagénico.

Ante esta situacion, el Gobierno Nacional ha establecido politicas y leyes para reducir la
deforestacion. El Congreso Nacional aprobd: (1) la Ley 26.331 de Presupuestos Minimos para la
Proteccion Ambiental de los Bosques Nativos (en adelante Ley de Bosques) a fines de 2007; (2) las
normas de funcionamiento en el marco del Decreto Nacional 91; y (3) el establecimiento de un
programa piloto - Programa Experimental de Manejo y Conservacién de los Bosques Nativos - en
2009. La sancion de la Ley de Bosgues contd con la participacién directa de mas de treinta
organizaciones civiles ambientales y sociales y el apoyo de 1,5 millones de firmas de habitantes de
todo el pais. '

Avances y desafios

La Ley de Bosques establece un sistema de Ordenamiento Territorial de los Bosques Nativos (OTBN)
y la inversion de recursos financieros en la proteccién y gestion sustentable de bosques, que rigen
en todo el territorio nacional. La ley prevé la participacién de los actores interesados en el proceso
de ordenamiento territorial, reconoce expiicitamente los derechos de los pueblos originarios, asi
como también de los pequefios productores rurales vinculados a los bosques y establece la creacién
de un Fondo Nacional. Este Fondo tiene dos objetivos principales: (1) fortalecer las capacidades
técnicas y de control de los gobiernos locales; y (2) compensar a los propietarios de la tierra por
tonservar sus bosques y los servicios ambientales que ios mismos brindan a la sociedad.

En 2009 el gobierno de Argentina invirtié unos 27 millones de délares en incentivos directos para la
conservacion de los bosques y proyectos de gestidn de todo el programa piloto (arriba mencionado).
Entre el 2010 y el 2014 la inversién en este programa alcanzd aproximadamente los US $ 300
millones, llegandose a financiar 2,475 planes de manejo sustentable y conservacion de bosques
nativos (de propietarios, pueblos originarios, criollos, y otros).

No obstante los avances logrados con la aplicacién de la Ley de Bosques, también existen
persistentes desafios que deben ser abordados. Es necesario continuar fortaleciendo las capacidades
institucionales de los gobiernos locales. Un aspecto clave de este fortalecimiento pasa por contar, a
nivel nacional y provincial, con sistemas de control coordinados con tecnologias de avanzada que
permitan la aplicacién de los programas y mejoren la sustentabilidad del uso del suelo en el extenso
territorio nacional. Ademads se requiere de importante apoyo técnico v financiero para sostener los
esfuerzos actuales y maximizar los resultados logrados en algunas provincias,

Por otro lado, se debe poner esfuerzos en continuar la mejora de los mecanismos de resolucion de
conflictos y abordar, hasta donde sea posible, el desafio que representan las situaciones de
inseguridad de tenencia de la tierra. Asimismo, es necesario fortalecer los sistemas de distribucion
de beneficios de manera que sean justos, equitativos y transparentes incluyendo un sistema de
informacién nacional de contabilidad, que incluya de manera integrada informacién sobre los
beneficios ambientaies y sociales.



Asimismo, en el extenso territorio Argentino y en sus distintos tipos de bosque coexisten diversas
situaciones sociales, con caracteristicas propias de cada zona. Las causas, tipo y tasa de
deforestacion o degradacién son también diferentes en cada una de las regiones ecologicas. Esta
situacién hace necesario el desarrollo de esquemas de intervencién a ser abordados por la
estrategia REDD+, que tengan en cuenta las condiciones especificas de cada eco-region.

Para poder llevar adelante esquemas de intervencién y estrategias apropiadas a la situacion de cada
eco-regidn, es necesario contar con datos sélidos, consistentes y especificos por ejemplo sobre la
cobertura boscosa, las emisiones y las absorciones forestales y las dinamicas de deforestacién, los
que deben ser medidos, monitoreados y reportados de forma regular, También serd importante
contar con un analisis econdmico especifico que permita mejorar el rendimiento del programa de
incentivos en curso y la creacidén de otras iniciativas complementarias, segiin sea necesarlo, para
cada circunstancia eco-regional. Asimismo, en esta extensa geografia se hace necesaria una
articulacién intersectorial en muiltiples niveles de actores gubernamentaies, asi como de la sociedad
civil, para que las politicas y programas para la conservacién y manejo sustentable de los bosques
puedan alcanzar todo el territorio nacional, a través de una planificacién de politicas publicas
integradas e intersectoriales.

Argentina, a través de la Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sustentable de la Nacién (SAyDS),
realiza el monitoreo de la superficie de bosques nativos a fin de contribuir con fa verificacion del
cumplimiento de los Art. 8 y 9 de la Ley de Bosques. Sin embargo, el pais aspira a mejorar su
sistema satelital, y ademds -en consistencia con fos lineamientos guia de la Convencién Marco de
las Naciones Unidas sobre Cambio Climético (CMNUCC)- a evolucionar hacia la creacién de un
Sistema Nacional de Monitoreo de los Bosques (SNMB). Se busca que este sistema: (1) sea
transparente y robusto; (2) incluya, aparte del sistema satelital existente y a ser fortalecido, fos
pilares de inventario nacional forestal y de inventarios de gases de efecto invernadero (GEIs) del
sector forestal de alta calidad; (3) que tenga la capacidad de monitorear la degradacién y el
incremento de reservorios de carbono, de manera consistente para todas las eco-regiones del pais
donde la dindmica sea relevante; y (4) que cuente con una plataforma de diseminacién web del
SNMB. Al afio 2014 Argentina esté trabajando en su tercera comunicacién nacional y en el informe
bienal de actualizacién para la CMNUCC (BUR por sus siglas en inglés). Se ha identificado la
necesidad de instalar y mantener un equipo sélido y de crear capacidades en la SAyDS - articulado
con equipos de otros sectores - para elaborar los inventarios y reportes regulares. Como parte de
este fortalecimiento es importante asegurar las capacidades técnicas nacionales para que el pais
pueda contar con datos que sean medibles, reportables y verificables.

Para que el pais pueda prepararse para la futura implementacién de REDD+, aparte de los avances
y mejoras del SNMB mencionado en el parrafo anterior, también tendra que avanzar en el desarrollo
de una estrategia nacional o plan de accién REDD+, la construcciéon de su nivel de referencia y en la
creacién de un sistema para reportar como se estan abordando las salvaguardas de Cancln. El
programa ONU-REDD apoyard Argentina en sus esfuerzos para mover pasos hacia la mejora y/o el
establecimiento de los cuatro pilares de REDD+ bajo la CMNUCC.

Proceso de preparacién y consulta del Programa Nacional

La presente propuesta de Programa Nacional (PN} ONU-REDD se basa en el andlisis y los
lineamientos establecidos en el R-PP de Argentina y en los didlogos con varios actores relevantes
llevados a cabo durante, y en seguimiento, a las misiones al pais de las agencias de Naciones
Unidas encargadas de apoyar la implementacién del programa en el pais. Para la preparacién del R-
PP y del presente PN hubieron varias instancias de consulta dentro del gobierno y hacia afuera,
inicladas en 2008 y cubriendo distintas regiones del pais, con el fin de priorizar las necesidades
antes descritas. Entre las consultas realizadas se encuentran una serie de talleres apoyados por
ONU-REDD, relacionados con salvaguardas ambientales y sociales, durante los cuales se trabajé en
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la identificacion temprana de posibles riesgos y beneficios de REDD+ para cada una de las eco-
regiones. En total se han realizado mas de 40 reuniones y talleres participativos abarcando, de una
manera u otra, todas los eco-regiones del pais. Se avanzé en la constitucién de una Comisién
Asesora REDD+ (CAR), para lo cual se establecieron las bases de un reglamento de funcionamiento
para la participacion de las organizaciones de la sociedad civil y otras partes interesadas en dicha
comisién. También se llevaron a cabo dos misiones conjuntas de preparacion del programa ONU-
REDD, asi como otros didlogos especificos y actividades conjuntas con actores relevantes,
incluyendo acciones relacionadas con el SNMB Y su plataforma de diseminacién web, los gue
permitieron identificar las necesidades del pais en relacion a REDD+, para después priorizar los ejes
de apoyo del programa ONU-REDD.

Arreglos de gestion e impiementacién del Proceso REDD+ en Argentina y contexto
Institucional

El marco institucional de Argentina en temas de ambiente y particularmente de cambio climatico se
ha fortalecido de manera significativa dada ia designacion de la SAyDS como punto focal ante la
CMNUCC en 2002. En 2006, la SAyDS fue incluida institucionalmente en la Jefatura de Gabinete de
la Nacion, como drea de gestién directa del Jefe de Ministros. Considerando que una de las
funciones relevantes de la Jefatura de Gabinete es la coordinacién de politicas entre los ministerios
nacionales y entre las politicas nacionales con las provincias, la participacion de la SAyDS en las
politicas intersectoriales en el marco de la agenda ambiental gubernamental, incluyendo las
necesarias para REDD+, aumentan considerablemente. Uno de los resultados de este proceso fue la
creaciéon del Comité Gubernamental sobre el Cambio Climatico (CGCC). Se trata de un grupo
intersectorial encargado de discutir y elaborar la politica de cambio climatico para el pais. Este
Comité elaboré una estrategia nacional de Mitigacién y Adaptacién para integrarla a las politicas
nacionales, en el marco de un proceso de interaccidn organizado y permanente con todos los
ministerios competentes. '

Otro arreglo institucional relevante de coordinacién de politicas intersectoriales en el marco de Ia
agenda ambiental gubernamental y de articulacién con las organizaciones de la sociedad civil es la
Comisién Nacional Asesora para la Conservacién y Utilizacién Sostenible de la Diversidad Bioldgica
(CONADIBIO). Esta comisidn constituye el ambito de discusibn y construccién de consensos
politicos, en el que participan ios distintos actores de la sociedad involucrados directa o
indirectamente con la conservacién, uso y/o acceso a la biodiversidad.

Las experiencias obtenidas con el trabajo del CGCC y la CONADIBIO constituirdn la base para el
fomento de acciones de carécter intersectorial necesarias para el desarrollo de REDD+. Asimismo,
se conformara una Junta de Proyecto del PN ONU-REDD, entidad que estara encargada de guiar su
desarrollo en Argentina. Finaimente, la implementacién del PN ONU-REDD contara con el
involucramiento de la CAR, cuya constitucion se encuentra en desarrollo y cuyos términos de
referencia en versién borrador se anexan a este documento.

El programa ONU-REDD se implementara en coordinacién con varias iniciativas relativas a la Ley de
Bosques, otras actividades nacionales relacionadas con la gestién de los bosques y con otras’
agencias y programas de cooperacién internacional. Los US $ 3,842.370 de apoyo solicitados por
Argentina y. en primera instancia aprobados por el programa ONU-REDD durante la duodécima
reunién de su junta normativa (Lima, julio 2014), constituyen una contribucidn al proceso de
preparacién nacional para REDD+, considerando que hay otras iniciativas que trabajan con el
mismo objetivo en el pais, como el Fondo Cooperativo para el Carbono de los Bosques (FCPF por
sus siglas en inglés) del Banco Mundial, con quienes se fomentaran las debidas sinergias.

Componentes del Programa Nacional ONU-REDD Argentina

Considerando los avances y desafios del pais en el sector forestal y de cambio climédtico, las
preocupaciones del gobierno y varios actores locales (incluyendo pueblos originarios y comunidades
campesinas) y las ventajas comparativas de las organizaciones de las Naciones Unidas que integran
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el Programa ONU-REDD, se ha definido que el apoyo del Programa se enfocard en cuatro
componentes que guardan consistencia con las decisiones adoptadas en la CMNUCC sobre REDD+,
en particular las decisiones de Cancin y Varsovia y en sintonia con lo planteado en el R-PP. Estos
cuatro componentes son:

1. Preparacion de lg Estrategia Nacional REDD+ {EN REDD+)

Se basard en tres aspectos centrales. El primer aspecto tiene que ver con el desarrollo de
actividades relacionadas con el involucramiento de las partes interesadas relevantes. Consiste en la
difusion de informacién sobre REDD+ a través de upa plataforma de comunicacién y en la
formulacién de un protocolo de consulta (actualmente en desarrollo) sobre la EN REDD+ Y su
frmplementacion, dirigido especificamente a los pueblos originarios. Este (ltimo elemento, junto con
un espacio formal para el dialogo con sociedad civil, proveeran insumos para el desarrollo de la EN
REDD+. El segundo aspecto consiste en presentar y analizar en los espacios de didlogo, insumos
técnicos especificos y los aspectos operativos para la implementacién de la estrategia. Estos
insumos técnicos serdn el resultado de actividades especificas de este componente (por ejemplo
estudios econdmicos legales e institucionales), asf como del trabajo de las dreas tematicas descritas
en los pdrrafos siguientes. E| tercer aspecto se refiere al ensamblaje de los insumos antes
mencionados para la elaboracién de una primera versién de la EN REDD+.

Este componente serd liderado por Ia SAYDS y el PNUD, en colaboracidon con FAO y PNUMA para el
desarrollo de los insumos técnicos relevantes y el apoyo en el ensambiaje de los mismos.
Basandose en su historia de colaboracién con el Ministerio de Agricultura, la FAQ también apoyard
en la coordinacién interministerial Y con actores del sector agricola.

2. Construccitn del Nivel de Referencia Nacional de Emisiones Forestales

Para poder evaluar y contabilizar el desempefio del pais en relacién con actividades de reduccién de
emisiones derivadas de la deforestacién y degradacién asi como el incremento de las reservas
forestales, los paises interesados en participar al proceso REDD+ (seglin los acuerdos de la
CMNUCC) tienen que construir un nivel de referencia de las emisiones forestales (de ahora en
adelante, en este documento, a referirse como "niveles de referencia”). Segun las decisiones de la
CMNUCC, los niveles de referencia tienen que guardar consistencia con los datos medidos y
monitoreados por el SNMB y coherencia con las emisiones Y las absorciones reportadas en los IGEI
Y las comunicaciones nacionales. Para esto, Argentina cuenta con algunos insumos de base a partir
del sistema satelital y del inventario nacional forestal (INF), asi como con otros datos de distintas
instituciones académicas.

A través del programa ONU-REDD se fortaleceran las capacidades técnicas del pais para la
-elaboracién de un nivel de referencia coherente a través de un enfoque de pasos y a partir de las
capacidades y avances nacionales en el tema. Se apoyara el desarrollo conjunto de la metodologia
para definir el nivel de referencia, para después pasar a la construccién del mismo a través de un
proceso gradual, comenzando con informacién basica disponible, y también generando informacidn
mas exacta a nivel de eco-regidn.

La FAO, en colaboracién con el PNUMA, liderard el apoyo en este proceso trabajando con las
unidades relevantes en la SAyDS y otras instituciones que podran ser identificadas en Ia fase de
arranque del programa, y se drientard a lograr que el pais tenga la capacidad técnica necesaria para
poder seguir/replicar el proceso, una vez concluido el apoyo del PN ONU-REDD.

3. Fortalecimiento del Sisterna Nacional de Monitoreo de los Bosgues {SNMB)

En base a los avances logrados por el pais hasta este momento, se espera fortalecer las
capacidades relativas al sistema nacional de seguimiento forestal o Sistema Nacional de Monitoreo
de los Bosques (SNMB), en sus tres pilares: (1) sistema satelital de monitoreo de Ia tierra, (2)
inventario nacional forestal, y (3) inventario de gases de efecto invernadero. También se trabajara
en el fortalecimiento de la plataforma de diseminacién web del SNMB, integrando ademdas una
aplicacién para registrar actividades REDD+. Al finalizar el apoyo del Programa el pais deberia
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contar con un SNMB que pueda ser usado como herramienta doméstica (funcién de monitoreo, que
permita monitorear informacion periédica sobre resuitados obtenidos a través de las medidas y
politicas nacionales), pero que también responda a los necesidades del proceso REDD+ y en
consecuencia a la necesidad de proveer estimaciones y reportes internacionales de las emisiones y
absorciones forestales, con datos que sean medibles, reportables y verificables. En el marco de este
componente se prestara particular atencién al fortalecimiento de las capacidades - técnicas del
monitoreo de la degradacién forestal. Asimismo, se dara apoyo en-la revision del disefio del INF a
través de pilotajes y propuestas de ajustes de acuerdo a las caracteristicas de REDD+. Se apoyara
al fortalecimiento de las capacidades técnicas relativas a la recoleccién y andlisis de los datos para
el desarrollo de ecuaciones alométricas y tablas de volumen. En relacién con el tercer pilar, el
Programa también apoyara en fortalecer, entre otras, las capacidades para el inventario de GEI,
apoyando en la creacion de un sistema integrado entre las Comunicaciones Nacionales, el sistema
nacional de monitoreo de bosques y el nivel de referencia.

La FAQ liderard el apoyo en este componente, trabajando conjuntamente con la SAyDS, sus areas
técnicas pertinentes y a otras instituciones nacionales relevantes que seran identificadas durante !a
fase de arranque del programa. El trabajo se cumplird tanto a nivel nacional como eco-regional, a
través por ejemplo, de los nodos regionales de monitoreo de la SAyDS.

4. Desarrollo del Sistemua de Informacion sobre Salvaguardas (51S)

El Programa ONU-REDD contribuird con la elaboracion de insumos para el desarrollo de una
propuesta de sistema de informacién sobre salvaguardas (SIS). Se realizard un analisis del marco
legal e institucional vigente en relacién con el abordaje y respeto de las salvaguardas REDD+, segln
lo establecido en las decisiones relevantes de la CMNUCC; se analizara la existencia de fuentes de
informacién relacionada con salvaguardas; y se sistematizard la informacién recabada en los
procesos refacionados con el componente 1 de este PN, asi como en los esfuerzos ya realizados en
los afios 2013 y 2014 con apoyo de ONU-REDD. '

Adicionalmente, se tendran instancias de fortalecimiento de capacidades e identificacién de los
principales riesgos de la implementacién de un mecanismo REDD+ en las eco-regiones priorizadas.
Las tres agencias de las Naciones Unidas participantes al Programa ONU-REDD estardn apoyando
estas actividades especificas relacionadas con el SIS. ‘

Presupuesto estimado para el Programa Nacional ONU-REDD Argentina

-Componente o - | Agencia | USD
' ' _ FAOQ 140.000
o . . PNUD 1 808.200
1. Preparacion de la Estrategia Nacional REDD+ (EN REDD+) PNUMA 510.000
“Subtotal 1.458.200
FAQ 433.000
2. Construccién de niveles de referencia de las emisiones forestales vy | PNUD
niveles de referencia forestal PNUMA
Subtotal 1 433.000
FAQ 1.185.000
3. Fortalecimiento def Sistema Nacicnal de Monitoreo de los Bosgues PNUD
PNUMA
_Subtotal - 1.185.000
FAQ 10.000
. . PNUD 50.000
4. Desarrollo del Sistema de informacién sobre Salvaguardas (SIS) PNUMA 90.000
Subtotal - 150.000
3. Costos de la Unidad Operativa del Programa y de monitoreo y evaluacién ‘UNDP _ 364.800
: TOTAL 3.591.000
Costos indirectos | 251.370
TOTAL Programa | 3,842,370




3. Marco de Resultados

Componentes del PN ONU-REDD
Tabla 1 Correspondencia general entre componentes del PN y el R-PP

[‘Componente del PN ONU-REDD ;| Sub-componente delR-PP

1b. Intercambio de informacién y didlogo inicial con los

rincipales grupos de partes interesadas
1c. Proceso de consultas y participacion
2a. Evaluacién sobre el uso de la tierra, los causantes de
los cambios en el uso de la tierra, la ley forestal, la
1. Preparacién - de la  Estrategia | politica v fa gestion

Nacional REDD+ 2b. Opciones de estrategia REDD+

2¢. Marco de ejecucién de REDD+
2d. Impactos sociales y ambientales durante Ila
preparacién y ejecucién de REDD+ '
6: Disefio de un programa de monitoreo y un marco de
evaluacion

2. Construccién de niveles de
referencia de las  emisiones
forestales y niveles de referencia
forestal

3. Desarrollo de un nivel nacional de referencia de las
emisiones forestales o un nivel nacional de referencia
forestal ‘

3. Fortalecimiento def Sistema

Nacionai de Monitoreo de Bosques 4a. Sisterma de Monitoreo Forestal Nacional

4. Desarrollo del Sistema de 4b. Disefio de un sistema de informacién para beneficios
) Informacién sobre Salvaguardas mdaltiples, otros impactos, gestidn y salvaguardas
9 2d. Impactos sociales y ambientales durante la
(S1S) . . 4
preparacion y ejecucion de REDD+

Preparacion de la Estrategia Nacional REDD+

En el presente esquema de 4 componentes para la ejecucién del Programa Nacional ONU-REDD de
Argentina, la estrategia de comunicacién y los mecanismos de consulta son parte integral de la
elaboracion de la estrategia. De esto resulta que se incluya el esquema institucional para la gestién
de la preparacién y realizacién de procesos de consulta en este componente.

En este sentido, el desarrolio de la Estrategia Nacional REDD+ (EN REDD+), seguird una [égica de
intervencidn que incluye al menos tres aspectos.

El primer aspecto incluye la difusién de informacién y la implementaciéon de un protocolo de
consulta. La difusidn de informacién se concentrard en una plataforma de comunicacién sobre
REDD+ con las partes interesadas. La informacion serd flexible, adaptable y acorde a las
caracteristicas de cada uno de los grupos locales, siendo importante brindar informacion bdsica en
idiomas propios de los pueblos originarios y buscando formas de comunicacién alternativas a la
escrita. Uno de los principales objetivos de ‘esta plataforma es obtener la retroalimentacion de |os
actores interesados durante la construccién de la estrategia. Esta informacion seré considerada para
el proceso de implementacién de la EN REDD+.

La formulacién de un protocolo de consulta (actualmente en desarrollo) sobre'la EN REDD+ y su
implementacién esta dirigida especificamente hacia los pueblos originarios. Estas consultas estaran
orientadas ademas a recoger insumos Utiles para el desarrollo de la EN REDD+ y para su
implementacién y serdn complementados con insumos recogidos en otros espacios como el CGCC y
la CAR, entidad que constituira el espacio principal de didlogo y consulta con la sociedad civil,



particularmente con las partes interesadas EN REDD+. Ei trabajo de la CAR se focalizard en cada
uno de los elementos centrales del programa nacional.

Estos arreglos para comunicacién y consulta se basan en las en las circunstancias nacionales
argentinas y en las lecciones aprendidas de otros programas nacionales ONU-REDD en la regidn,
Permitiran facilitar la ejecucién de actividades de forma interrelacionada y evitar la duplicidad de
actividades de difusion y consulta, aspecto clave para minimizar una fatiga en la participacion, que
para algunos actores puede ser muy demandante.

El segundo aspecto para la elaboracién de la EN REDD+ consiste en desarrollar insumos técnicos
(a través de los distintos componentes de este PN) especificos para identificar y analizar acciones
prioritarias a ser implementadas en el pais, asi como también para el disefio del marco de
implementacién de la estrategia,

Entre estos insumos estan:

el conocimiento de la extensién y estado de los bosques del pais

series temporales y tasas de deforestacién

informacion acerca de las emisiones y absorciones forestales

la evaluacion de las causas de deforestacién y degradacién en las eco-regiones prioritarias, -
la informacion -y en lo posible ubicacién- acerca de la magnitud de las emisiones y
absorciones de gases de efecto invernadero en el sector forestal o AFOLU

andlisis de uso del suelo

informacion que surge del monitoreo de la deforestacion y de la degradacion

el desarrollo de escenarios de deforestacién y uso de la tierra futuros

analisis de riesgos y beneficios de las acciones REDD+ en el pais, asi como de los beneficios
multiples de los bosques '

los costos de oportunidad

los costos de transaccion e implementacién de REDD+

las opciones para financiamiento de REDD+

Entre los aspectos del marco de implementacion estédn:
» las recomendaciones sobre estructura normativa e institucional
» la elaboracién de un sistema de registro de iniciativas y proyectos REDD+
= las propuestas de arquitectura financiera y de distribucién de beneficios
« las politicas fortalecidas para detener la deforestacién y controlar sus causas

El conocimiento detallado de las causas de deforestacion, de manera especifica y cuantitativa para
cada eco-region, es de vital importancia para orientar las estrategias de reduccién de pérdida de
bosque. La estrategia REDD+ apuntard a abordar las causas de la deforestacion y degradacion, asi
como promover la conservactén e incremento de los reservorios de carbono de los bosques,
pricrizando aquellos que ademds provean mayores beneficios multiples. El estudio de costos de
oportunidad permitird vislumbrar los desafios econdmicos Yy su variabilidad territorial para la
implementacién de REDD+ en distintas &reas y regiones, asi como posibles estrategias de
intervencion para reducir incentivos perversos y mejorar la efectividad de los incentivos de
conservacién existentes. Como parte de las actividades técnicas, también se apoyara al pais con la
creaciéon de escenarios futuros de cambio de uso de la tierra, contextualizando las causas de
deforestacion y las tendencias de desarrolio econémico y social y brindando informacién clave
espacialmente explicita para anticipar focos y riesgos de deforestacién. Estos andlisis permitiran
identificar propuestas de opciones/medidas a tomar en el marco de REDD+, que involucren no sélo
soluciones a problemas legales o institucionales, sino que también apunten a resolver de forma
directa, asuntos operacionales y de informacion que permitan al pais apoyar el avance en la
implementacién de la Ley de Bosques. Finalmente, se priorizaran los beneficios miltiples y se
generara informacién sobre la distribucién y andlisis de los mismos, estableciendo una metodologia
para actualizar esta informacién de forma periddica.



Todos los insumos técnicos antes descritos —asi como los resultados de los gque se generaran en los
componentes descritos debajo- serdn analizados y discutidos en los espacios de participacién
indicados mas arriba. Se trata de que los dos aspectos del desarrollo de la EN REDD+ descritos
hasta aqui se retroalimenten entre si, de manera que puedan proveer informacion relevante a ser
considerada en el tercer aspecto del desarrollo de la Estrategia, especificado a continuacién.

El tercer aspecto consiste en el ensamblaje de los insumos arriba mencionados. La elaboracién de
insumos técnicos, asi como los resultados de las discusiones sobre los mismos, representan insumos
para' la EN REDD+ y para servir como base para la toma de decisiones informadas. El
procesamiento de esos insumos es parte fundamental de este tercer aspecto, La EN REDD+
acompafiara la politica forestal nacional, fortaleciendo acciones en curso y desarrollando elementos
complementarios. Podran asi desarrollarse elementos de politicas y programas que sean
complementarios, que se puedan asociar a la politica forestal, pero que permitan brindar mayores
herramientas en un marco de factibilidad econémica, politica y social para reducir la deforestacién y
degradacién de los bosques, como asi también la recuperacidén de aquellas areas degradadas -
mediante el aumento de los reservorios forestales.

La definicién de opciones estratégicas (politicas, acciones, medidas a ser incluidas en fa EN REDD+)
estard vinculada, a su vez, con los datos del SNMB y con el nivel de referencia, a través de un
enfoque de pasos. En su primera fase de desarroflo, el nivel de referencia y la informacién
relacionada en el SNMB, permitirdn estimar las primeras posibles aproximaciones de objetivos de
REDD+ en el mediano y largo plazo. La interaccién entre la EN REDD+, el nivel de referencia y el
SNMB se mantendra a fo largo de la implementacién del proceso REDD+ en el pais, considerando
que es gracias a estos dos elementos que el pais podra demostrar el desempefio y resultados de sus
actividades REDD+, asi como la efectividad de su EN REDD+. El modelamiento del uso de la tierra,
junto con los andlisis econémicos y de causantes de la deforestacién, permitira desarrollar a partir
de esta primera aproximacién, un abanico de opciones para cada eco-region, para después avanzar
con una evaluacién de la factibilidad social y ambiental de cada una de las opciones eh desarrolio.
Estos elementos deberdn ser incorporados en la politica piblica nacional de manera progresiva,
para aumentar los esfuerzos y objetivos de conservacion forestal. Las lineas de accién de cada
componente del PN son complementarias y proponen una paulatina evolucién tanto social como
institucional. Esta previsto ademds, mantener una retroalimentacién constante usando los espacios
generados para la interaccién con otros sectores de Gobierno asi como con la sociedad civil, tanto
en el marco del proceso REDD+, como en el de los instrumentos de politica ptiblica relacionados.

Este tercer aspecto del desarrollo de la EN REDD+ debe continuar con la priorizacion de opciones
estratégicas (politicas, acciones medidas REDD+) a ser incluidas en la misma, para finalmente
iniciar la etapa final que consistird en el desarrolio del primer borrador de EN REDD+. Ef PN ONU-
REDD fomentara que este documento sea desarroliado en un entorno de consensos entre las partes
interesadas relevantes y que no represente sélo un documento, sino un proceso iterativo y guia en
la_implementacién de las actividades REDD+ en el pais, con roles y responsabilidades de los
diferentes actores relevantes bien identificados. ' '

Estos tres aspectos serén desarrollados en el contexto de lo actuado en el marco de la Ley de
Bosques. En este sentido, serd necesario evaluar de forma sistemdtica, el impacto de dicha Ley en
las tendencias de cambio de uso de la tierra, que determinan las fluctuaciones en los reservorios de
carbono del pais para sacar conclusiones que permitan, por un lado, mejorar el impacto y el
rendimiento de la Ley de Bosques en la reduccién de las emisiones y el mantenimiento e incremento
de las absorciones de carbono y, por otro, identificar alternativas complementarias, que conduzcan
a reducciones efectivas de las emisiones y a mejorar el mantenimiento de reservorios € incremento
de las remociones de carbono. También se incluye dentro de estas mejoras la creacién de una
estructura financiera que permita una distribucion de beneficios transparente y efectiva.
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Uno de los aspectos claves para desarrollar la EN REDD+ serd el fomento de la coordinacién de tas
politicas ambientales y en particular forestales. Esta coordinacién debe darse con los distintos
ministerios vinculados a las politicas de desarrollo y con otros organismos y organizaciones
nacionales y locales vinculadas con el sectores productivos y de infraestructura, en. particular en el
sector agropecuario, considerando el marco del plan agroalimentario, y sus Fines Estratégicos
Socio-Cultural y Ambiental-Territorial. El fortalecimiento de estos ejes socio-culturales y
ambientales de las politicas de desarrollo territorial nacional, seré el objetivo estratégico, vinculando
las politicas de conservacién en general, en el sector forestal en particular y REDD+ en el contexto
de una estrategia mas amplia de lucha contra el cambio climético.

Nivel de Referencia Nacional de las Emisiones Forestales

La construccidon del nivel de referencia de Jas emisiones forestales (o simplemente “nivel de
referencia” o NER en este documento) representa el punto de referencia para evaluar el desempefio
del pais en la ejecucién de las actividades REDD+ (12/CP.17). A través del nivel de referencia el
pais podra demostrar el desempefio, los alcances y logros nacionales de las medidas y opciones
elegidas e implementadas. De esta manera también se podré justificar la asignacién de beneficios
por los resultados logrados. El NER representa una herramienta Gtil también desde el punto de vista
interno y nacional, pudiendo ser usado para medir los progresos del pais hacia otros objetivos
relativos a conservacion y manejo de los bosques, ofreciendo una linea base para el desempeiio de
politicas nacionales, como por ejemplo, la Ley de Bosques.

Las decisiones de la CMNUCC indican que la construccién de los niveles de referencia puede seguir
una aproximacién por etapas, segiin las capacidades nacionales, hacia la construccion de un nivel
de referencia nacional (1/CP.16, para 71(b), 4/CP.15). La CMNUCC también indica que los niveles
de referencia tienen que ser transparentes y coherentes con las emisiones vy las absorciones
reportadas en los inventarios de GEI (I-GEI) y las comunicaciones nacionales y que tendran que
actualizarse periddicamente, teniendo en consideracion nuevos conocimientos, tendencias y
metodologias, en base a las capacidades nacionales (12/CP.17). El nivel de referencia guardara
entonces coherencia con los datos del SNMB y de los BURs.

Con estas decisiones, y sobre todo con las “directrices y procedimientos para la evaluacion técnica
de las comunicaciones presentadas por las Partes sobre los niveles de referencia de las emisiones
forestales y/o los niveles de referencia forestal propuestos” (decisién 13/CP19) como marco guia, el
PN ONU-REDD apoyara a la construccion del nivel de referencia, utilizando un enfoque por pasos.

En la primhera etapa del trabajo se desarrollard la metodologia para la construccién de nivel de
referencia nacional en base a los datos histéricos disponibles. Posteriormente, se evaluara la
potencial inclusién de proyecciones o modelos de deforestaciéon/cambio de uso de suelo a futuro. En
un segundo momento y en base a la metodologia establecida para el pais, se podria hacer un primer
intento de incluir las circunstancias nacionales. Entre otras opciones, esto puede ser levando a
cabo, por ejemplo, evaluaciones basadas en “pruebas” o “causas de deforestacién” para adaptar las
tasas histdricas y mediante la utilizacién de datos ajustados de mejor calidad en las provincias que
sean mas representativas. Finalmente, se utilizarian datos de mayor calidad tanto a nivel nacionai
como de eco-region. Estos serdn tanto datos de actividad como factores de emisién, datos de I-GFEI
y datos de un nuevo inventario forestal, que de estar disponibles serén de mayor precisién y
representaran informacién actualizada acerca de las emisiones forestales de los reservorios de
carbono mds significativos. Estos datos, de ser necesario e identificado en la metodologia, puedan
también permitir la aplicacién de métodos de modelacion y proyecciones diversos/as. En el proceso
también se determinard la posible construccién de niveles de referencia para las eco-regiones
prioritarias y con mayor potencial para REDD+, como parte de las etapas 2 y 3. Asimismo, se
establecera desde un principio un vinculo que permitira articular los modelos y datos generados en
el componente 1 en el marco de la elaboracién de la EN REDD+, con la elaboracidn del nivel de
referencia en un proceso de retroalimentacion.
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El trabajo de construccién del nivel de referencia conllevard una capacitacién con una aproximacién
enfocada en “aprender haciendo” con los actores principales en la SAyDS y - de ser identificado
como relevante durante la primera fase del trabajo y a través de un andlisis de actores Y
capacidades existentes - en otras instituciones nacionales Argentinas (gobierno, universidades,
institutos de investigacién, etc.). Ademas de esta construccién conjunta y del consecuente
“aprender haciendo” también se organizaran actividades de capacitacion especifica, relativa a la -
determinacién de la metodologia y a la toma de datos necesarios a nivel nacional ¥y provincial. El
- enfoque en el fortalecimiento de capacidades de este componente (asi como de otros componentes
del Programa Nacional) es de crucial importancia, considerando que el pais tendra que reportar y
actualizar el nivel de referencia de forma regular incluso una vez que el Programa Nacional se haya
terminado y considerando que el gobierno, a través del punto focal REDD+, sera el responsable y
encargado de coordinar el proceso, asi como de presentar informacién fundamentada sobre la
elaboracion de sus NRE y participar a las evaluaciones técriicas, comparaciones con datos presentes
en el anexo del BUR, de las comunicaciones nacionales y al relativo intercambio con expertos de la
CMNUCC.

En base a lo mencionado anteriormente se establecera una hoja de ruta del proceso de capacitacion
y sobre cémo, con las capacidades nacionales existentes en cada momento, se pueda pasar de
informacién bésica a obtener informacién més completa para tener estimados més exactos y con
menos incertidumbre. Aparte de los datos de actividad, factores de emision, informacién acerca de
las absorciones y emisiones de GEI incluidas en el SNMB, esta hoja de ruta también tendrd en
consideracion el potencial uso de las actividades y productos relevantes que se desarrollen en el
componente 1. La decisién de modificar o no los niveles de referencia en base a las circunstancias
nacionales debera ser justificada técnicamente.

El componente de niveles de referencia estara liderado por la SAyDS y la FAO.

Sistema Nacional de Monitoreo de los Bosgues (SNMB)

La puesta en marcha de un sistema nacional de vigilancia forestal (o sistema nacional de monitoreo
de los bosques, SNMB - como serd referido en este documento) es uno de los cuatro elementos de
preparacién necesarios para los paises interesados en participar del proceso REDD+. Las dltimas
orientaciones metodoldgicas relativas a las modalidades del SNMB han sido acordadas en Varsovia
(11/CP.19) recordando la decisién 4/CP.15 y el requisito de que el SNMB deberia de ser robusto y
“deberia proporcionar datos e informacién transparentes, coherentes a o largo del tiempo y que
permitan medir, notificar y verificar las emisiones antropogénicas por las fuentes y la absorcién
antropogénicas por los sumideros relacionadas con los bosques, las reservas forestales de carbono y
las variaciones del carbono almacenado en los bosques y los cambios en la superficie forestal
resultantes” (11/CP.19 par. 3). Los SNMB deberian basarse en sistemas existentes en el pais, ser
flexibles y permitir mejoras en el tiempo, pudiendo ser desarrollados con una aproximacion por
fases, y permitir la evaluacién de distintos tipos de bosque dentro del pais, entre ellos los bosques
naturales. Las decisiones de Varsovia también reconocen que los SNMB pueden proporcionar, si
corresponde, informacién pertinente para los sistemas nacionales de suministro de informacion
sobre la forma en que se estan abordando y respetando las salvaguardas.

El SNMB funciona como una herramienta nacional para el monitoreo de los resultados de las
politicas y acciones implementadas en el marco de REDD+ (u otros marcos) en el pais, para la
obtencién de informacién sobre el manejo forestal en un sentido més amplio, contribuyendo de esa
forma a politicas nacionales. También sirve para estimaciones y reportes internacionales de las
emisiones y absorciones forestales, proporcionando datos que sean medibles, reportables y
verificables. En consecuencia y como en el caso de los NER, en Argentina se trabajard hacia un
SNMB que podrd desarrollar las capacidades para poner en marcha los elementos necesarios para
REDD+, asi como también para ser utilizado como una herramienta doméstica, que el pais pueda
usar en el contexto de su politica forestal nacional.
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Segin lo acordado a nivel internacional, el SNMB tiene que combinar datos obtenidos a través de
técnicas de teledeteccién y de trabajo de campo. Para cumplir con la funcién de medicion y reporte
(o notificacion), los SNMB cuentan con tres pilares: el (1) sistema satelital de monitoreo de la tierra,
(2) el inventario nacional forestal (INF), y (3) el inventario de gases de efecto invernadero (I-GEI),
Para aumentar/asegurar la transparencia del SNMB los paises también podrian desarrollar
plataformas de diseminacién web del Sistema.

Con estos antecedentes, es importante mencionar que Argentina ya realiza el monitoreo satelital de
la superficie de bosques nativos, también a fin de contribuir con la verificacion del cumplimiento del
Art. 8 y 9 de la Ley de Bosques, a través de la Direccién de Bosques de la SAyDS. Sin embargo, el
pais aspira a mejorar su sistema satelital y ademas a fortalecer sus capacidades y arreglos
Institucionales hacia la preparacién de un SNMB en linea con las decisiones y orientaciones

metodoldgicas de la CMNUCC.

Argentina cuenta con un primer inventario nacional forestal (Inventario Nacional de Bosques Nativos
realizado en el marco del Proyecto Bosques Nativos y Areas Protegidas (BIRF 4085-AR) y finalizado
en el afio 2005) y estd actualmente trabajando para la preparacion del disefic y la futura
implementacion del segundo INF. En relacién con el pilar de I-GEI, al afio 2014 Argentina estj
trabajando en su tercera comunicacién nacional y en el informe bienal de actualizacién para la
CMNUCC. '

A traveés del apoyo del programa ONU-REDD, el pais trabajard hacia un SNMB transparente y
robusto que incluya, aparte el sistema satelital (ya activo y a ser fortalecido a través de este PN,
los pilares de INF y de I-GEIs del sector forestal de alta calidad. Se trabajard ademas para que el
SNMB tenga la capacidad de monitorear la degradacién y el incremento de reservorios de carbono,
de manera consistente para todas las eco-regiones relevantes del pais y que cuente con una
plataforma de diseminacién web del SNMB fortalecida, que pueda funcionar como registro de
proyectos y actividades REDD+, perscnalizado para el pais y que tenga en consideracién el centro
de informacién de la CMNUCC. El PN apoyara en el disefio y en el proceso de institucionalizacién del
SNMB y de sus pilares, fortaleciendo las capacidades y los arreglos institucionales para que el
sistema se pueda seguir mejorando a lo largo del tiempo. También se apoyara la coordinacién con el
Sistema de Administracién, Control y Verificacién Forestal (en adelante SACVEFOR) para que el
SNMB pueda ser coordinado y de utilidad para las actividades de control forestal.

El PN fortalecerd las capacidades para implementar protocolos y metodologias de monitoreo de
deforestacion y degradacién, como asi también aumentar la resolucién y temporalidad de las
mediciones. Es importante destacar gue mientras el pais cuenta con experiencia en términos de
monitoreo de deforestacién, aln no ha desarrollado un protocolo para el monitoreo de |a
degradacion forestal. En consecuencia la cooperacién en este componente tendra un enfogque
importante en el fortalecimiento de las capacidades técnicas en relacién con el subsistema de
mornitoreo de degradacion y la preparacion del protocolo respectivo. Se trabajard en poner las bases
del subsistema de degradacién, comenzando con el desarrollo de una metodologia propia y

posteriormente con implementacién a nivel piloto como parte del chequeo y validacién del
protocoio.

Mediante el trabajo en este componente del PN, la SAyDS también recibird apoyo técnico para la
revision y ajustes del disefio metodoldgico del inventario nacional de bosques nativos, que - entre
otras cosas - permitan al pafs responder a los objetivos nacionales de REDD+. El pais se vera
fortalecido en sus capacidades técnicas (en varios niveles, gobierno central, nodos, gobiernos
locales, etc.} para la recoleccién, logistica y andlisis de datos del inventario y del manejo de la
informacién. La cooperacion incluira la implementacién de un piloto para validar la metodologia y el
disefio, probablemente colectando datos en parcelas seleccionadas. En este contexto también se

dara apoyo para el desarrollo de ecuaciones alométricas y tablas de volumen, incluyendo el disefio
de un sistema nacional de las mismas. '

A través del fortalecimiento del sistema satelital y del INF, también se obtendran resultados
relevantes para mejorar los I-GEI y las comunicaciones nacionales e informes bienales, mejorando
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por ejemplo los datos de actividad para estimar las emisiones causadas por el sector AFOLU? (si el
pais decide trabajar en este sector), o LULUCF® (a ser definido durante la fase de arranque) e
identificar la. dinamica de uso de la tierra en términos de bosques y frontera agropecuaria. EI PN
también apoyard en mejorar los arreglos institucionales relativos a los I-GElI, apoyando la
instalacién de un equipo sélido y que pueda mantenerse en el tiempo con recursos nacionales y la
creacion de un sistema integrado de I-GEI permanente del sector AFOLU, con especial énfasis en el
sector forestal, que se articule con el SNMB, las Comunicaciones Nacionales y el BUR y los niveles
de referencia. En este componente se establecen los requisitos necesarios para fortalecer el
monitoreo de carbono forestal actual y el sistema de inventario, para proporcionar una estimacion
anual de las emisiones nacionales y la absorcién causados por los cambios en la cubierta forestal y
Sus reservorios de carbono asociados,

‘La transparencia del sistema es uno de los requisitos de la CMNUCC y en este marco, para ayudar al
pais con su cumplimiento, la FAO colaborard con la SAyDS también para mejorar la participacion de
los actores interesados y el acceso publico a la informacién relativa a los bosques y sus cambios,
fortaleciendo la plataforma de diseminacion web de comunicacién y divulgaciéon de los resultados de
monitoreo, que también funcionard como registro de proyectos. En la primera fase del trabajo el
pais se dedicard a definir el significado de “registro” nacional, considerando las nuevas decisiones de
la CMNUCC de que cada pais también tendrd que poner a disposicién informacién en el centro de
informacion en la plataforma web del sitio Internet de la Convencién (decisién 9/CP.19). En un
segundo momento se desarrollaran y afinara las herramientas para registrar actividades REDD+.

Al finalizar el apoyo del PN ONU-REDD el pais deberia contar con un SNMB que pueda ser usado
como herramienta doméstica (funcién de monitoreo, que permita monitorear informacién periédica
sobre resultados obtenidos a través de las medidas y politicas nacionales) y que responda a los
requerimientos del proceso REDD+ y en consecuencia a la necesidad de proveer estimaciones vy
reportes internacionales de las emisiones y absorciones forestales, con datos que sean medibles,
reportables y verificables.

El trabajo que se llevara a cabo en este componente tendré un fuerte enfoque de fortalecimiento de
capacidades a través del enfoque “aprender haciendo” y de sesiones especificas de capacitacién e
intercambio de conocimientos.

El SNMB y los datos resultantes de sus componentes y pilares contribuiran a la preparacién y
continua actualizacién de la EN REDD+. Proporcionaran, entre otras cosas, informacién acerca de Ia
extensién, ubicacién vy calidad de los bosques, de las emisiones/absorciones del sector forestal asi
como también una plataforma de diseminacién web que sirva ademds como repositorio de datos de
proyectos y de datos espaciales relacionados con REDD+ ¥y sus beneficios.

El componente del SNMB estard liderado por la SAyDS y la FAQ. En el caso especifico del pilar de I-
GEI, el apoyo técnico de la FAO no se dara solamente a través de las capacidades del personal FAQ
ONU-REDD, sino tamblién de otros proyectos/iniciativas de la Organizacién (como por ejemplo del
"proyecto de monitoreo y evaluacién de gases de efecto invernadero y el potencial de mitigacién en
la agricultura” - MAGHG, por sus siglas en inglés). A nivel de pafs, tanto las actividades de
capacitacién como las de desarrolio de metodologia y otras actividades relacionadas, contaran con
la colaboracién de otros ministerios (como por ejemplo el Ministerio de Agricultura Ganaderia y
Pesca) e instituciones (e.g. INTA), organismos cientificos ¥ universidades nacionales.

2 AFOLU (Agriculture, Forestry and Other Land Use) se refiere a el sector de “Agricultura, Silvicultura y Uso de la Tierra”

para I-GEI segin las categorias def IPCC.

3 LuLucr {Land Use, Lnad Use Change, and Forestry), se refiere a el sector de “*Uso de Ia Tierra, Cambio de Uso de ta Tierra
y Silvicultura para I-GEI segdn las categorias del IPCC.
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Desarrollo del Sistema de Informacién sobre Salvaguardas (SIS}

En el marco del trabajo de la EN REDD+ el pais adoptara las medidas adecuadas a fin de garantizar
la implementacién y el reporte efectivo de cémo se estan abordando y respetando tas Salvaguardas
REDD+ de la CMNUCC®, Se construird un enfoque de salvaguardas unificado, que responda ademas
a las circunstancias nacionales. Esta propuesta de esquema unificado de salvaguardas y el sistema
de informacion asociado partird de la base de los resultados de los procesos participatives que se
estan llevando a cabo en el pais y responderd a las preocupaciones que sean planteadas por los
interesados directos en ¢l proceso REDD+. ‘

Especificamente en el marco del PN ONU-REDD, se realizard un analisis de vacios del marco legal e
institucional de Argentina, en relacién al abordaje y respeto de las salvaguardas REDD+ y se
identificaran las necesidades de fortalecimiento de capacidades. También se analizaran los
principales riesgos y beneficios de la implementacién de REDD+ en las eco-regiones priorizadas.

Los analisis de vacios legales e institucionales revisaran los marcos legales e institucionales vigentes
en Argentina en el nivel nacional y provincial en las eco-regiones priorizadas. Esta revisién tiene por
objetivo por un lado comprenderlos vacios legales para el abordaje y respeto de las salvaguardas
REDD+ vy, por otro, identificar las instituciones cuyos roles tienen relacién con el abordaje de las
salvaguardas REDD+. ‘

El anélisis institucional podré dar lugar a la elaboracién de una propuesta de arreglos institucionales
para el abordaje y respeto de las salvaguardas y para el reporte a la CMNUCC. Los resultados de
estos analisis seran discutidos en el marco de la CAR. La discusién en este marco representa un
paso necesario para fortalecer las condiciones de participacion de la sociedad civil en el desarrollo
de REDD+ en Argentina. Si durante este proceso se identifica la necesidad de contar con nuevos
marcos legales e institucionales para la construccion de un SIS, se definiran opciones especificas de
pasos a seguir para cumplir con esas exigencias. El Sistema de Informacién de Salvaguardas (en
adelante SIS) tendra un formato que permita que la informacién sobre salvaguardas y la
metodologia utilizada, sean transparentes y accesibles al publico.

En relacion al ditimo punto, durante el 2013 y 2014 se realizaron talleres de capacitacion e
identificacién de potenciales riesgos y beneficios de la aplicacién de un mecanismo REDD+ en
distintas eco-regiones de la Argentina. En el marco del PN ONU-REDD se continuara con el
fortalecimiento de capacidades sobre salvaguardas sociales y ambientales y se trabajard en la
identificacién de los principales riesgos potenciales de la impiementacién de REDD+ en cada aco-
regién priorizada. Este ejercicio servird a su vez para identificar la posible inclusién de indicadores
adaptados al contexto nacional o eco-regional, que permitan informar sobre el abordaje y respeto
de las salvaguardas en el contexto de la implementacién de REDD+.

En paralelo con el analisis de marco legal e institucional se realizard una sistematizacion de la
informacion recabada en las instancias arriba mencionadas respecto a los principales riesgos
ambientales y sociales por eco-regién priorizada y potenciales salvaguardas sociales y ambientales
adicionales sugeridas durante el proceso de comunicacién y participacién.

A posteriori, se procedera a elaborar una propuesta de SIS. El enfoque del pais es desarrollar un
SIS a partir de los sistemas de informacién disponibles que cuenten con informacién relacionada. En
base a los aprendizajes de ios proceso ONU-REDD en Ecuador y Costa Rica (especialmente, pero no
exclusivamente), se generard un protocolo de toma de datos y reporte de informacién sobre
cumplimiento de Salvaguardas construido en forma colectiva con los actores interesados. '

* Decision 1/CP.16 (FCCC/CP/2010/7/Add. 1} http://unfccc.int/resource/docs/2010/copl6/spa/07a01s.pdf
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4. Estrategia de intervencién

Las actividades previstas en el marco del PN ONU-REDD contribuirdn directamente al efecto directo
1.3 del UNDAF, el cual establece que “el pais habré implementado estrategias y politicas para el
manejo, uso y aprovechamiento sostenible de recursos naturales y ambientales”.

Siguiendo ios lineamientos establecidos en Canctin, el PN ONU-REDD estd organizado en cuatro
componentes:

1. Preparacion de la Estrategia Nacional REDD+

2. Construccion del Nivel de Referencia Nacional de Emisiones Forestales

3. Fortalecimiento del Sistema Nacional de Monitoreo de los Bosques

4. Desarrollo del Sistema de Informacién sobre Salvaguardas

Estrategia de intervencion general

La estrategia de intervencién del PN ONU-REDD apuntard a fortalecer y desarrollar estos cuatro
elementos basicos en el pais, en linea con las més recientes decisiones de la CMNUCC con respecto
a REDD+. .

Los instrumentos de la estrategia REDD+ estdn enmarcados en la politica publica nacional de
manejo de bosques. Esta a su vez debera ser contemplada dentro las directrices establecidas en la
politica pablica relacionada con cambio climético. Por ello se articula con los procesos de desarrolio
de una Estrategia de Cambio Climético y la preparacién de la Tercera Comunicacién Nacional. Se
prevé la insercién del PN ONU-REDD y su estructura institucional en el marco ya exXistente vy la
creacion o apoyo a arreglos institucionales que permitan la activa participacién de pueblos
originarios, pequefios productores, academia y la sociedad civil en general. Se espera lograr un
activo intercambio con iniciativas existentes, algunas de las cuales se mencionan mas abajo.

El PN ONU-REDD se desarroflara en un marco de diversas acciones intersectoriales de politicas y
programas nacionales de proteccién, conservacién, recuperacién y utilizacién sustentable de los
bosques nativos. Estas acciones se desarrollan en consulta y concertacion con los gobiernos
provinciales, con participacién de las organizaciones de la sociedad civil, de las comunidades que
habitan los ecosistemas forestales y entidades del sector forestal. Entre las iniciativas, programas,
acciones y esfuerzos mas relevantes que Argentina viene realizando para la conservacion y el
manejo sustentable de sus bosques nativos se destacan los siguientes: -

» La Ley 26.331 de Presupuestos Minimos para la Proteccién Ambiental de los Bosques Nativos.
Esta ley establecié un sistema de ordenamiento territorial de los bosques nativos (OTBN) y la
inversion de recursos financleros en la proteccién y gestion de bosques, obligatorio para todas
las provincias. En el marco de esta ley, en 2009 el gobierno de Argentina invirtié unos 27
millones de délares en incentivos directos para la conservacién de los bosques y proyectos de
gestion de todo el programa experimental. En 2010, la inversion en este programa se
incremento superando los 50 millones de délares, y durante 2011 se superé esta cifra
alcanzando alrededor de los 65 millones de ddlares.

* El Primer Inventario de Bosques Nativos se realizé en 2005. Actualmente Argentina esta
disefando un sistema de inventario forestal con sistema de parcelas permanentes. Se cuenta
ademas con un sistema de monitoreo de la cubierta forestal que ha operado desde 1998, basado
en el analisis de imégenes de satélite y control de campo.

* Se cuenta con un programa de estadisticas forestales, madereras ¥ no madereras. Este sistema
permite la planificacién y utilizacién para el mercado interno y para exportaciones, tanto de
sectores gubernamentales como privados.
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» El Programa Nacional de Bosques Modelo fomenta el manejo sustentable de los ecosiste_amas
forestales mediante la construccién de alianzas estratégicas entre actores claves y el trabajo en
red.

* El Programa Social de Bosques (ProSoBo) brinda asistencia técnica y financiera a comunidades
rurales, organizaciones campesinas, pequefios productores y pueblos originarios para el
desarrollo de actividades destinadas a la preservacién, restauracion y el aprovechamiento
sustentable de las masas forestales nativas y la biodiversidad de sus ecosistemas.

» El Programa de Preductos Forestales No Madereros.
* El Sistema de Administracién, Control y Verificacién Forestal (SACVEFOR).

Estrategia de intervencién por componente
Componente 1: Preparacién de la Estrategia Nacional REDD+

Como se destacara mas arriba, la EN REDD+ se desarrollara integrando 3 elementos: Informacién
generada a través de insumos técnicos especificos, el resultado de consultas con actores
interesados relevantes y ia interrelacién de ambos elementos para llegar a la EN REDD+.

Enfogue Nacignal y Eco-regional

Argentina cuenta con ecosistemas forestales muy diversos desde el punto de vista social Y
ecoldgico. Existen diferentes circunstancias socio-econdmicas y presiones sobre estos ecosistemas.
El proceso de preparacién REDD+ prevé incluir todas las eco-regiones del pais, identificando
algunos aspectos comunes a la dindmica de deforestacion y degradacion. Sin embargo, para llegar
al nivel de detalle y conocimiento deseado en el marco del PN ONU-REDD es necesario fortalecer el
proceso de trabajo sub-nacional, especialmente en aquellas eco-regiones con mayor presidn de
deforestacién y mayores reservorios de carbono forestal. '

Las eco-regiones prioritarias para REDD+ en Argentina han sido identificadas en base a las
emisiones histdricas derivadas de la deforestacién, la superficie boscosa actual y el grado de
amenaza, El Chaco es la eco-regién con mayor superficie forestal y también con las tasas -
provinciales de deforestacién mas altas en términos histéricos e incluso teniendo en cuenta
proyecciones. La eco-regidén del bosque atlantico, abarca solamente la provincia de Misiones y es
una region muy relevante para la conservacién del carbono y la biodiversidad, la misma también ha
experimentado altas tasas histéricas de deforestacion. Las selvas de las Yungas también se
consideran prioritarias por el grado de amenaza Y su endemismo.

En la eco-regién del bosque atlantico la EN REDD+ se articularad con el desarrollo de una estrategia
provincial en curso en la provincia de Misiones. Esto se hara conjuntamente con el Ministerio de
Ecologia de la provincia y diferentes actores provinciales, quienes estdn desarrollando los aspectos
técnicos e institucionales relativos al disefio e implementacién de actividades Yy programa REDD+ a
nivel eco-regional. Esta primera aproximacion servird para desarrollar el trabajo conjunto con la
provincia de Misiones en los aspectos relativos a REDD+ y potenciar posibles oportunidades en
materia de Cambio Climético, proteccién Y manejo sustentable de bosques, con vistas a fortalecer el
desarrollo de una estrategia provincial de conservacién y de manejo sustentable de los bosques, en
el marco de la Ley de Bosques, Cuya aplicacién se da en todo el territorio nacional.

Componente 2: Construccién del Nivel de Referencia Nacional de Emisiones Forestales

El programa ONU-REDD, a través de Ia FAC, acompafiard técnicamente a las autoridades Y equipos
técnicos responsabies de Ia SAyDS. El proceso se desarrollard creando y fortaleclendo capacidades
nacionales en el desarrollo de |a metodologia nacional, la mejora de datos necesarios y hasta la
construccion misma del NER a nivel nacional. Segdn la CMNUCC la construccién del ios niveles de
referencia puede seguir un proceso por etapas, de acuerdo a las capacidades nacicnales,
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empezando por un nivel sencillo, evolucionando - si considerado oportuno por las autoridad?s
nacionales y sus técnicos - hacia un nivel mas complejo. En consecuencia, el proceso de elaboracign
de los NRE en Argentina comenzara con la construccién de un protocolo nacional, y la construccion
de niveles de referencia sencillos pero coherentes con los datos reportados en el SNMB, incluyendo
los datos de emisiones reportados en las comunicaciones nacionales y en el BUR ~ como solicitado
por la CMNUCC, A través el proceso descrito en el Marco de Resultados, seccion “"Componentes del
PN ONU-REDD" los actores relevantes, con el apoyo del Programa, podran ir mejorando el nivel de
referencia y seguir fortaleciendo sus capacidades. E| fortalecimiento de capacidades estard en el
centro de atencion de este componente, para permitir a las autoridades poder avanzar en este
componente, una vez finalizada la ejecucién del PN ONU-REDD.

La estrategia de intervencién se basard en la aplicacién del enfoque de pasos arriba descrita. En
este sentido, la propuesta del pais es seguir un enfoque “paso a paso” en linea con las decisiones de
la CMNUCC adoptadas en Durban en 2011. E| enfoque nacional y eco-regional descrito
anteriormente se aplicard de manera integrada, generando un NER nacional con detalles eco-
regionales donde se considere oportuno. : '

Componente 3: Fortalecimiento del Sistema Nacional de Monitoreo de fos Bosques

Ademas de la informacién compartida en la seccién “Marco de resultados/ Componentes del PN

ONU-REDD" cabe destacar que en 2001, la SAYDS cred fa Unidad de Manejo del Sistema de
~ Evaluacién Forestal (UMSEF), encargada del monitoreo de los bosques nativos y ta cuantificacion de
los cambios en su estructura y extension, Esta estructura viene monitoreando los cambios en la
cobertura de bosques nativos desde 1998 y ha sido la responsable de realizar el primer inventario
nacional de bosques. La estructura basica del SNMB se encuentra en [a direccién de bosques, de
quien dependen las actividades de la UMSEF. El trabajo llevado a cabo por la UMSEF v la direccién
de Bosques representa un eje central del futuro SNMB. La estrategia de intervencién consistird en
fortalecer las capacidades técnicas de este eje y apoyar la creacién de un SNMB que incluya los tres
pilares necesarios (sistema satelital de monitoreo de la tierra, inventario nacional -forestal,
inventario de gases de efecto invernadero) para que Argentina cuente con un SNMB que — aparte
funcionar como herramienta nacional — también responda a los requerimientos necesarios para que
el pais pueda participar en el proceso REDD+. En este marco, se apuntard a la creacién de un
sistema permanente de inventario forestal y de emisiones de GEIs forestales. El fortalecimiento de
las capacidades a diferentes niveles, tanto nacionales, como sub-nacionales (por ejemplo en los
nodos de la UMSEF) serd la aproximacion principal de este componente para aumentar las
posibilidades de sostenibilidad a futuro.

Para apoyar en aumentar la transparencia del SNMB, el programa ONU-REDD con base en el apoyo
especifico ONU-REDD FAO ya en marcha, seguird apoyando en la mejora y fortalecimiento de
capacidades relativas a la plataforma de diseminacién web, para que ésta puede servir como una
herramienta central en ia SAyDS con un enfoque en fa EN REDD+, pero con otros detalles técnicos
necesarios y (tiles para la Secretaria. A través de las actividades dedicadas, se contribuird al
mejoramiento del acceso publico a la informacién y la articulacién con otras estrategias y programas
relevantes en el pais, como por ejemplo los planes de manejo y conservacion (Ley N° 26.331). Se
buscara expandir las capacidades a nivel nacional, incluyendo otras unidades de la SAyYDS, el
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca, universidades y otras instituciones relevantes, asi
como a nivel de los nodos de la UMSEF. Actividades de capacitacién de tan amplioc espectro
permitirdn aumentar el pool de personal nacional que pueda interactuar con la plataforma antes
mencionada. Se buscard ademds ayudar ‘a mantener una retroalimentacién constante con datos
obtenidos directamente del terreno, sobre posibles errores reportados; funcién extremamente
relevante para un pais tan extenso como Argentina. La plataforma web también evolucionarg para
crear e incorporar un sistema de registro de actividades y proyectos REDD+. Dentro de la SAyDS la
administracién y el mantenimiento de la plataforma se verd fortalecido de la cooperacion entre la
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UMSEF, la direccion de bosques y el SIAN. Se integrara al Sistema Nacional de informacion de
Biodiversidad (OBIO), cuya misién es comunicar y brindar una plataforma de informacion publica de
todas las politicas pulblicas de la SAyDS relativas a la gestion del territorio y la biodiversidad.
Asimismo, se establecerd un vinculo sistemdatico entre los sistemas de monitoreo forestal y otros
sistemas de monitoreo de uso del suelo del pals y se trabajard para incrementar la colaboracidn
entre las diferentes unidades en la SAyDS, entre ésta y el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Pesca, asi como otras entidades nacionales, incluyendo - si es considerado relevante durante las
fases iniciales - institutos de Iinvestigacién y academia. Durante la fase de arranque y en la
implementacién se buscara colaborar con otras iniciativas y proyectos tanto nacionales, como de la
cooperacién internacional, o de la misma FAO (por ejemplo como el SACVEFOR o el proyecto
MAGHG) :

Componente 4: Desarrollo del Sistema de Informacién sobre Salvaguardas

El desarrollo del SIS es un proceso que aspira a ser participativo e incluyente, . desarrollando una
visién de cdmo las salvaguardas de REDD+ se estan abordando en el pais, y su posterior concrecion
en la Estrategia REDD+. Tendran un marco nacional de principios que orientaran sus lineas de
accion y permitiran cumplir con las salvaguardas que la iniciativa plantea. Estos principios son:
* Inclusién y equidad (territorial, cultural)
Pluralidad y participacion ciudadana
Transparencia y legalidad
Transversalidad: integralidad, complementariedad y coordinacion
Distribucion equitativa de beneficios
Certidumbre y respeto de los derechos de propiedad
Consentimiento libre previo e informado de las comunidades

En esta linea de accién, el desarrollo de capacidades constituye un eje clave para asegurar un
proceso participativo e inclusivo, con atencién especial en el esquema del consentimiento libre
previo e informado para garantizar la participacién de los pueblos originarios y las poblaciones més
vulnerables. :

La implementacidn de las actividades de este componente, también buscaran la complementariedad
con otras iniciativas en marcha en el pais. En conjunto, a través del desarrollo de dichas
actividades, se promovera que el pais adopte las medidas adecuadas a fin de garantizar el abordaje
y el reporte efectivo de las Salvaguardas REDD+ de la CMNUCC. En base a ese marco el gobierno
argentino disefiard y elaborara en forma consensuada un SIS, basado en la informacion existente y
aumentando las capacidades de reporte de informacién relativa al cumplimiento de las
salvaguardas. El enfoque de salvaguardas respondera ademds a las circunstancias nacionales. Esta
propuesta de esquema unificado de salvaguardas y el sistema de informacién asociado, debera
obedecer también a los resultados de los procesos participativos que se estan llevando a cabo en el
pais y responder a las preocupaciones planteadas por los interesados directos en el proceso REDD-+,
en particular de las comunidades asociadas a los bosques y las poblaciones mas vulnerables.

El SIS permitira definir y visualizar de manera transparente, la forma en fa que se van abordando
las salvaguardas de forma coherente, a medida que el proceso de planificacién de la ENREDD+
avanza. Asimismo, aseguraré que todas las acciones y medidas REDD+ dentro del pais sean
cubiertas por politicas de salvaguardas aplicables en todos los ambitos, independientemente de la
fuente de financiacién o de la iniciativa. Esto ayudara a maximizar su eficacia, dard lugar a la
reduccion de los costos de transaccién, ademas de evitar superposiciones de actividades. Asimismo,
y lo mas importante, el desarrollo del sistema de informacién podra traducirse en mejoras en la
gobernanza forestal, sobre todo si eleva la proteccion de los derechos humanos y del medio
ambiente a la altura de los estdndares internacionalmente aceptados.
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5. Arreglos de Gestién y Coordinacién

Resumen de la estructura global del Programa ONU-REDD
Junta Normativa

La Junta Normativa del Programa ONU-REDD aporta un liderazgo general y una direccion
estratégica al Programa ONU-REDD. También decide las asignaciones financieras, conforme a los
parametros establecidos en el Documento Marco del Programa ONU-REDD y desarrolla mecanismos
de monitoreo para garantizar el éxito de todo el Fondo. La Junta Normativa del Programa ONU-
REDD garantizara la coordinacion con los actores de REDD+ a escala mundial, como el comité de
participantes del FCPF del Banco Mundial. Los términos de referencia y normas de procedimiento
para la Junta Normativa del Programa ONU-REDD estaran disponibles en la pdgina web del
Programa www,onu-redd.org. Véase también el espacio de trabajo virtual del Programa ONU-REDD
para usuarios registrados www.unredd,net '

Secretaria

La Secretaria del Programa ONU-REDD apoya a la Junta Normativa, usa las capacidades de las
Organizaciones de la ONU participantes, las instituciones de investigacion y expertos reconocidos.
Garantiza que las politicas y estrategias que han sido decididas por la Junta Normativa se
implementen, asi como su correcta aplicacion. La Secretaria manejara el proceso de evaluacién del
PN. Ademas se ocuparad de gestionar la funcién de monitoreo y evaluacién general del Programa
ONU-REDD, que incluye el monitoreo de la asignacion y entrega al pais del PN y efectGia un
seguimiento del progreso de todo el Programa, garantizando la realizacién de los mecanismos de
monitoreo.

Las principales funciones de la Secretaria se pueden resumir asi:
e Apoyo a la Junta Normativa
» Relaciones externas y entre los socios
+ Control de calidad y supervisién de los PNs
e Control de calidad y supervision de las funciones de apoyo internacional descritas en el
Apoyo al Programa Giobal a la Accién REDD+ (en adelante denominado “Programa Nacional
Global”) :

* Monitoreo y gestidn del conocimiento
Grupo de coordinacién de las organizaciones de fa ONU participantes

El grupo de coordinacién de las organizaciones de la ONU participantes esta formado por
representantes de las tres agencias de la ONU: la FAO, el PNUD y el PNUMA. Este grupo tendra Ia
funcién principal de garantizar el compromiso active, participativo y bien coordinado de las agencias
para implementar las metas y objetivos del Programa ONU-REDD en general, asi como para
supervisar la consistencia de la Secretaria con las directrices estratégicas y las decisiones tomadas
por la Junta Normativa.

Agente administrativo

La oficina del Fondo Fiduciario de Asociados Mditiples del PNUD (MPTF) es el agente administrativo
del Fondo ONU-REDD. La oficina del MPTF administra los fondos basandose en las decisiones de Ia
Junta Normativa y sirve de interfaz administrativa para los donantes. La responsabilidad del PNUD
como agente administrativo figura en la politica “La responsabilidad del PNUD cuando ejerce de
agente administrativo en los MDTF y /o Programas Nacionales de la ONU utilizando la modalidad
distributiva de manejo de fondos". '

La oficina de MPTF, como agente administrativo, es responsable de:
(a) Recibir las contribuciones de los donantes que deseen dar apoyo financiero al Fondo;
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(b) Administrar los fondos recibidos, de acuerdo con el Memorando de Entendimiento
(MoU), v las disposiciones relativas a la liquidacién de la cuenta del Fondo y otros
asuntos relacionados;

{c) En la medida en que lo permitan los fondos disponibles, desembolsar esos fondos a
cada una de las organizaciones de la ONU participantes, de acuerdo con las
instrucciones de la Junta Normativa, teniendo en cuenta el presupuesto establecido
en el documento pragmético aprobado, como ha sido enmendado por escrite, cuando
ha sido necesario, por la Junta Normativa H

{d) Presentar informes y estados financleros consolidados, con base a comunicaciones
enviadas al agente administrativo por cada organizacion de la ONU participante, como
ha sido establecido en los términos de referencia Yy proporcionar estos a cada donante
que haya contribuido a la cuenta del Fondo y a la Junta Normativa;

(e) Proporcionar informes financieros que incluyan notificaciones de que se ha gastado el
Fondo en su totalidad o de que estd siendo liquidado conforme a los términos de
referencia del Fondo; ‘

(f Desembolsar fondos a cualquier organizacién de la ONU participante para cualquier
gasto adicional de la tarea a la cual haya decidido adjudicar fondos la Junta de
Proyecto (como se sefiala en la Seccién I, Pérrafo 3) segln los términos de referencia.

Arreglos de gestién previstos a_nivel nacional

De manera conjunta entre la SAyDS Y las organizaciones del sistema de Naciones Unidas (FAQ,
PNUD Y PNUMA) se han definido las siguientes modalidades de implementacién.

En comin acuerdo con el gobierno de Argentina, las areas de trabajo del programa ONU-REDD
Argentina, el liderazgo de cada agencia ONU-REDD y las modalidades de implementacién, se han
definido asi: '

La modalidad de implementacién para actividades lideradas por el FAO sera una combinacién de
apoyo técnico directo e implementacidén nacional con la SAyDS y otras partes socias. La agencia
responsable del acompafiamiento técnico de las actividades solicitadas por el gobierno dentro del
componente 2: "Construccién de nivel de referencia nacional de las emisiones forestales (NRE) y
(Efecto 4 de este PN) asi como del componente 3: “Sistema Nacional de Monitoreo de los Bosques
(SNMB)"” (Efecto 5 de este PN) es la.FAQ. La contraparte nacional para [a implementacion de estos
componentes es la SAyDS (las 4reas técnicas relevantes la Direccién de Bosques (UMSEF), la
Direccion de Cambio Climético y el Punto Focal Nacional REDD+). Todos los productos se prepararan
de forma conjunta como productos de pais por los técnicos, acompafiados por técnicos de la FAO.
Algunas actividades - cuando necesario y con decisidn de forma conjunta entre la FAQ y el equipo
técnico de la SAyDS, podran darse a través de consultorias nacionales. La FAO también tiene la
responsabilidad del acompafiamiento a las actividades en el componente 1 (efecto 2 y 3 de este
PN), relativas al producto 2.1, 3.3, y 3.4 y en el componente 4 (efecto 6 de este PN} relativas al
producto 6.1. En la modalidad de implementacién de “apoyo directo”, los fondos asignados a estos
componentes seran gestionados por la FAQ Y se ejecutaran por orden del responsable nacional en la
SAyDS. La FAO contratard un “enlace técnico” nacional, que actuard como responsable de las
actividades bajo su acompafiamiento técnico. '

La modalidad de implementacién. para actividades lideradas por el PNUMA sera una combinacién de
apoyo técnico directo e implementacién nacional con la SAYDS y otras partes socias. Las actividades
en las cuales el PNUMA proveer3 apoyo técnico como agencia lider incluyen costos de oportunidad e
fmplementacién, beneficios monetarios Y no monetarios de REDD+, modelacién de riesgo futuro de
deforestacién y cambio de uso de suelo - en cooperacion técnica con FAO -, andlisis espacial de
opciones de REDD+, participacién del sector privado en el financiamiento de REDD+, y opciones
para la generacién de demanda local de unidades de reduccién de emisiones de REDD+. El PNUMA
acordara con SAyDS aquellas actividades cuya implementacion resultase mas efectiva por medio de
apoyo directo y aquellas que ameriten implementacién por parte de una contraparte nacional. En
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esta eleccidn se priorizard modalidades de implementacién que disminuyan costos de t.ransaccion,’
promuevan niveles de implementacién elevados Yy aseguren fortalecimiento de capacidades, asi
como apropiacion nacional y local de los resultados del programa.

PNUD actuara como agencia lider del Programa ONU-REDD de Argentina, dando cumplimiento a los
requerimientos que se explicitan mas abajo. En cuanto a la responsabilidad tematica para la
implementacion del PN ONU-REDD, el PNUD bajo la modalidad de implementacién nacional, también
asistira y apoyara a Ia SAyDS y a otras instituciones asociadas, en tareas como: i) Establecimiento
de la UOP, identificando responsable y colaboradores y apoyando en la preparacién de un plan de
desarrollo de capacidades institucionales; ii) constitucidn y activacién del Consejo Asesor REDD+,
identificando arreglos institucionales a diferentes niveles y promoviendo el fortalecimiento de
Capacidades del CAR; iii) desarrollo e implementacién de un plan de comunicacién e involucramiento
de actores relevantes; tv) desarrollo de un mecanismo de consulta con atencién especifica para
pueblos originarios; v) desarrolio del primer borrador de la EN REDD+, incluyendo la identificacion
de opciones estratégicas para REDD+, el andlisis del contexto institucional y el desarrollo de
elementos del marco de implementacién de la EN-REDD; y vi) apoyo desarrollo del SIS,
especificamente en cuanto al andlisis de vacios del marco institucionai para el abordaje y respeto de
las salvaguardas REDD+. Todas estas actividades serdn implementadas en colaboracién con las
otras organizaciones de la ONU de| Programa ONU-REDD.

La UOP - a través de un/a coordinador/a nacional - tendra como responsabilidad coordinar las
actividades de y entre los diferentes componentes, organizar reuniones de la Junta de Proyecto del
PN ONU-REDD+, apoyar en la preparacién de los informes semi-anuales y anuales y apoyar la
implementacién del PN ONU-REDD hacia el logro de los resultados, involucrando a todas las
agencias participantes, tanto las del Sistema de Naciones Unidas, como las de las agencias
nacionales involucradas, asi como también articulando Ia coordinacion de acciones ¥y proponiendo
los mecanismos y flujos de informacién de manera clara y oportuna, para un manejo eficiente de los
Fecursos y acciones del programa. La UOP contara con un enlace técnico especifico o responsable
temdtico designado para tal fin, para cada organizacién de la ONU participante. Més detalles acerca
de la UOP se encuentran en el parrafo especifico en las siguientes pdginas.

Coordinador Residente de la ONU
El PN ONU-REDD estara apoyado por el coordinador residente de la ONU a través de su liderazgo
estratégico en el equipo de la ONU del pais y sus relaciones con las autoridades nacionales. FI

Agencia Lider

Ei PNUD es la agencia lider del PN ONU-REDD en Argentina. El rol de la agencia lider incluye entre

otros:

Contratar y apoyar a la unidad operativa del programa

Apoyar el Coordinador Residente en la supervisién de este programa conjunto

Agilizar las comunicaciones entre el Programa conjunto y las contrapartes

Convocar conjuntamente con la SAyDS las reuniones de Junta de Proyecto y otras reuniones

importantes '

* Liderar y consolidar los informes periodicos para el Secretariado ONU-REDD, coordinar la
preparacion de los mismos estableciendo procedimientos estandarizados para recoger
insumos de las otras agencias de la ONU y de las contrapartes,

* Coordinar las acciones dei programa con el Secretariado de ONU-REDD ¥y los asesores
técnicos regionales de las agencias.
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Coordinacién entre agencias de la ONU:

El programa ONU-REDD se Propone aprovechar las fortalezas del sistema, e impulsar esfuerzos
para actuar de manera unificada y con eficacia, vinculando la participacién de las tres agencias bajo
los principios de participacién, inclusién social, sostenibilidad, apropiacién de los actores
participantes y transparencia por medio de la rendicién de cuentas.

Se recogerdn las experiencias de las agencias involucradas en otros paises y en la regién sobre el
tema REDD+ vy las lecciones aprendidas hasta la fecha, para mejorar y potenciar las capacidades
especificas de cada agencia y simultaneamente [a accidn conjunta para el fogro de los resultados.
Se implementard un manual de procedimiento, basado en las orientaciones del programa, para el
manejo de los fondos y los procedimientos financieros.

Este proceso demanda de las agencias, la apertura al didlogo y la concertacién para superar la
articulacion formal del plan de trabajo, la inercia en el trabajo auténomo de cada agencia ¥y avanzar
en la comprension del compromiso de armonizacién, mutua responsabilidad y gestién orientada a
resultados. Desde la perspectiva de una accidén articulada se estableceran las bases de
interpretacion comdn de los procedimientos para la estructuracién de I gestion programatica vy
operativa, en la que se destacan las siguientes acciones:

¢ Conformar el equipo inter-agencial con expertos que conozcan el funcionamiento del
Sistema de las Naciones Unidas, con interés de trabajo en una experiencia intercultural,
interinstitucional y de formulacién de politicas.

* Establecer un punto focal en cada agencia para el programa.

e Construir un manual de procedimientos administrativos, teniendo en cuenta las
caracteristicas operativas de cada agencia e informar a la contraparte respectiva del
mismo.

* Elaborar un Gnico plan operativo del- programa y proyectar un plan de adquisiciones,

. teniendo en consideracién las responsabilidades programéticas de cada agencia.

* Tener una unidad operativa, para facilitar la articulacién entre agencias y fortalecer la
capacidad de los socios nacionales, considerando las responsabilidades tematicas y de
ejecucién de cada una de ellas. _

* Evaluacién de capacidades de socios y definicién de estrategias conjuntas para fortalecer
a los actores nacionales del programa vy facilitar la creacién de factores multiplicadores
Que generen confianza en las instituciones Y comunidades para incorporarlas en sus
procesos de preparacion para REDD+.

* Trabajar conjuntamente en el nivel nacional y en el nivel sub nacional, tanto en los
componentes como en la definicién de socios a fin de focallzar esfuerzos, asegurar
eficacia y potencializar las acciones de preparacién para REDD++.

¢ Para. fortalecer la estructura de gobernanza dei proyecto, las agencias trabajaran
coordinadamente por medio de la unidad operativa del proyecto sobre los avances y
necesidades de los componentes que son responsables

Es importante destacar que la accién inter-agencial se orienta al fortalecimiento de capacidades,
desarrolla un enfoque participativo que facilite la construccion de medios y herramientas para gue
las instituciones, comunidad, lideres y organizaciones, se involucren en el tema REDD+.

El programa fortalecers Ia generacion, el rescate y difusién de conocimientos y propésitos comunes,
facilitando el uso de informacidn para las comunidades, para facilitar su avance hacia el
consentimiento previo libre e informado, realizando sus propios analisis sobre REDD+, evaluar las
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Socios nacionales de ejecucién

En esta seccion se describe las responsabilidades de los socios de ejecucién nacionales segun la
modalidad de ejecucién del Programa Nacional.

El Marco institucional de la Argentina en temas de ambiente y particularmente de cambio climatico
se ha fortalecido de manera significativa dada la designacion de la SAyDS como punto focal qe la
CMNUCC en 2002 y la posterior creacién dentro de la misma de la Unidad de Cambio Climético
(UCC). En 2003 se cred el Comité Gubernamental en Cambio Climatico (CGCC). Este comité elabord
una estrategia nacional de mitigacién y adaptacién para ser integrada en las politicas nacionales. En
2007, la UCC se convirtié en una direccién (DCC), lo que refleja la importancia dada a Ia agenda
climatica por el Gobierno de la Republica Argentina (GOA).

En 2006, la SAyDS fue incluida institucionalmente en la Jefatura de Gabinete, como area de gestidn
directa del Jefe de Ministros. Una de las funciones relevantes de la Jefatura de Gabinete es la
coordinacion de politicas entre ios ministerios nacionales y entre las politicas nacionales con las
provincias. Considerando la importancia de las politicas intersectoriales para un programa como
ONU-REDD, la participacién de Ia SAyYDS en este ambito es crucial.

La Subsecretaria de Planificacién y Politica Ambiental de la SAyDS serd la contraparte politica del PN
ONU-REDD, dara orientacién estratégica y apoyard en la articulacion institucional hecesaria para el
desarrollo de un programa con implicancias intersectoriales. Estd Secretaria tiene a su cargo el
punto focal a la CMNUCC, ratificada en el afio 1994, mediante la Ley N©24.295; y el Protocolo de
Kyoto, ratificado en septiembre de 2001 mediante la Ley N°© 25.438. Asimismo, es autoridad de

aplicacién de la Ley de Bosques Yy tiene & su cargo todas las politicas de preservaciéon y manejo de
bosques.

Por otro lado, en 2014 el gobierno Argentino designé su punto focal REDD+ ante la CMNUCC, de
acuerdo a fa decisién 10/CP.19 del marco de Varsovia, con el objetivo de lograr la coordinacion del
apoyo y la implementacion efectiva de REDD+ a nivel nacional. De acuerdo a esto, el punto focal
REDD+ sera responsable de coordinar el apoyo del PN ONU-REDD en todos los niveles.,

La estructura organizacional especifica de gestién para Ia preparacion nacional de REDD+ estard
constituida por: (1) un Comité Directivo Nacional (CD) como la méxima autoridad; (2) una Junta de
Proyecto ONU-REDD; (3) una Unidad Operativa del Proyecto (UOP); vy (4) un Consejo Asesor de
REDD+ (CAR) conformado por  representantes de la sociedad civil. Esta estructura serd

complementada con la estructura y plataformas existentes vinculadas a algun aspecto de Ila EN
REDD+.

Comité Directivo Nacional

La preparacién nacional de REDD+ se llevara a cabo bajo la orientacién general de un Comité
Directivo Nacional, el cual seri responsable de las decisiones claves sobre ef desarrollo e

rd

implementacion de REDD+ en el pais y tendrd un papel fundamental en las orientaciones de

Junta de Proyecto PN ONU-REDD

La ejecucién del proyecto (PN ONU-REDD) se llevara a cabo bajo la orientacién general de una Junta
de Proyecto, la cual sera responsable de aprobar el POA, las decisiones claves de manejo del
Proyecto y tendra un papel fundamental en fas orientaciones de politica, el aseguramiento de |a
calidad técnica, transparencia financiera y el impacto del desarrollo del proyecto. Los detalles sobre
la composicién y operacién de esta Junta seran definidos durante la fase de incepcidn del PN ONU-
REDD; sin embargo, de manera preliminar se anticipa que esta Junta estard integrada por
representantes designados de las organizaciones del Sistema de Naciones Unidas participantes
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(PNUD, FAQ, PNUMA), y representantes de la SAyDS, Cancilleria, y dos representante de la sociedad
civil que seran seleccionados de acuerdo con los criterios y términos de referencia del CAR. Esta
Junta se reunira en forma ordinaria cada seis meses y se podra reunir de manera extraordinaria
cuando se considere conveniente. La Junta sera convocada por. el gobierno y/o el Coordinador
Residente. La conformacion final y funciones de la Junta de Proyecto se podran ajustar durante el
taller de arranque. La Junta podré designar una comisién técnica adscrita, si lo considera necesario
para el seguimiento en el dia a dia de las gestiones del PN ONU-REDD. En el Anexo V se proponen
las funciones basicas de la Junta.

Unidad Operativa del PN ONU-REDD (UOP)

La UOP estard integrada por un/a coordinador/a nacional, un/a asistente administrativo y un/a
profesional de comunicacién y gestion del conocimiento. Se sumaran ademas por tiempos variables
entre 34 y 36 meses, enlaces técnicos para cada area tematica de apoyo técnico: involucramiento
de actores, pueblos originarios, generacién de insumos técnicos, EN REDD+ y SNMB/NER - este
ultimo también tendrd la responsabilidad de hacer de puente con los técnicos FAO relativos a las
otras dreas de apoyo técnico de la Agencia. La UOP es responsable de articular y dar conduccién
conjunta al programa, disefiar el esquema de relacionamiento con actores, construir
participativamente el Plan de Trabajo unificado, matriz de monitoreo y planes de adquisiciones,
consolidar informes de avance, informes semestrales, de acuerdo con las directrices del
Secretariado, asi como realizar monitoreo y seguimiento a la ejecucién. La articulacién técnica de
todas las agencias, unidades y ministerios participantes se realizard a través de los enlaces técnicos
de cada componente, los cuales brindardn una asesoria técnica permanente durante la ejecucion del
programa ytendran una comunicacién fluida con el/la coordinador/a de la UOP. En caso de
considerarse conveniente se establecerdn mas enlaces técnicos o sub-coordinadores tematicos en la
UOP. Se espera que el equipo de la UOP pueda estar instalado en la SAyDS a mas tardar en el
primer trimestre del primer afio de ejecucién del proyecto. En el Anexo III, se establecen los
términos de referencia para el/la coordinador/a del proyecto y para el/la asistente administrativo y
responsable de comunicacién y gestion del conocimiento. Durante la fase de inicio del Proyecto,
estos términos de referencia seran ajustados, asi como también serdn elaborados los TdRs de los
enlaces técnicos/responsables tematicos.

Consejo Asesor de las Organizaciones de la Sociedad Civil REDD+ (CAR)

Se conformara un Consejo Asesor de las Organizaciones de la Sociedad Civil REDD+ que servira
para fortalecer, apoyar y asesorar a la UOP en aspectos técnicos, sociales y ambientales durante el
proceso de preparacién para REDD+ y canalizar la expresién de los puntos de vista de las partes
interesadas de una manera transparente y coherente. El CAR elaborard informes y evaluaciones
independientes que pondra consideracién de la UOP. Ademds, proporcionara la informacién cientifica
y técnica y proporcionard una visién intersectorial amplia a la UOP. De manera preliminar, se ha
definido que el CAR estaria formado por representantes de instituciones cientificas y técnicas,
organizaciones no gubernamentales, sociedad civil, sindicatos, organizaciones de pueblos originarios
y comunidades campesinas y el sector privado. El CAR se reunird e informara a la UOP cada tres
meses, antes de las reuniones de la Junta de Proyecto. Las reuniones seran coordinadas por el
Coordinador General de la UOP o por otro representante de la UOP, seg(in corresponda dependiendo
de los temas de discusién principales de la reunién Los representantes del CAR y de cada una de
las comisiones seran elegidos en base a autoseleccidn de las organizaciones participantes, por cada
sector. Se formulara un plan de trabajo y objetivos especificos. Actualmente, las organizaciones de
la sociedad civil que se encuentran articulando el proceso REDD+, estdn disefiando términos de
referencia preliminares para el funcionamiento del CAR.
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Figura 1: Arreglos de gestion del programa ONU-REDD propuestos

Programa Nacional ONU-REDD Argentina y FCPF
Organigrama conjunto propuesto para la UOP {simplificadoy revisado)

. iR .
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i o ) | Gobernanza ONU-REDD
Comité Directivo e’ :
' ci - - (" .
L Nacional ) : ~ Juntade Comisién Técnica
. -+  Proye cto 4= = {acqp;p_:anamlentq_
CAR -, — — [~ directo)
{asesoramiento) - ] l

B Cspecialista SESA
' {30 meses)
FCPF - BM

Asist. Administrativo . Especialista

- {30 meses)
FCPF - BM

Senior RRNN
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Nota: Este organigrama conjunto propuesto para la UOP, es el resultado preliminar de gestiones de coordinacién entre la
SAyDS, el Programa ONU-REDD y el Bance Mundial (como socio implementador del FCPF en Argentina). El color azul
representa las posiciones a ser financiadas por el PN ONU-REDD. E} color rojo representa las posiciones a ser financiadas por
el Banco (pendiente de validacidén por parte de la SAyDS). £l color gris representa las otras instancias qgue guardan relacién
con la YOP. El “especialista senior en recursos naturales” tendra la funcidn de actuar como asistente técnico de la UOP, bajo
la supervision del Cooridnador/a. GC: Gestién de Conocimiento. PO: Pueblos Originarios. S/E: Involucramiento de actores.

Participacion de la sociedad civil y de los pueblos indigenas

Las directrices actuales del Programa ONU-REDD con respecto a la participacion de la sociedad civil
y los pueblos indigenas se aplicaran de acuerdo con las condiciones del contexto, durante la
implementacion del PN ONU-REDD en Argentina. Entre otras, las Directrices operativas para el
Programa ONU-REDD: Participacién de los pueblos indigenas y ptras comunidades dependientes de

los bosques vy _las Directrices del Programa ONU-REDD sobre el Consentimiento Libre, Previo e
Informado (CLPI) {Gltima versién disponible: enero 2013).
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Acorde con los compromisos de apropiacién, alineacidén, armonizacién y mutua responsabilidad
establecidos en la Declaracion de Paris y los propdsitos de profundizacién de los mismos del
Programa de Accion de Accra, el grupo inter-agencial del Programa ONU-REDD trabaja con socios
gubernamentales, no gubernamentales y organizaciones sociales, en los diferentes niveles
territoriales, con base en los referentes socio-culturales y ambientales nacionales y locales del
territorio, en linea de apoyo priorizadas, hacia un proceso integral de desarrollo sostenible que
incluye la dimension humana, la identidad cultural y la equidad.

Se abordard el enfoque diferencial a través de estrategias y acciones de fortalecimiento de la
capacidad de interlocucidén, posicionamiento social de las organizaciones de la sociedad civil, los
actores comunitarios y de la las organizaciones indigenas, sobre la base del ejercicio de la
democracia y la equidad, que seran la base de los procesos de didlogo sobre REDD+, formacién y
capacitacion, en aspectos relacionados con politicas piblicas y aspectos étnico culturales. Los
pueblos originarios estaran representados en el CAR y de acuerdo a los criterios y reglamentos del

mismo, se anticipa que podran estar representados también en la Junta de Proyecto PN ONU-
REDD+,

Coordinacion con otras iniciativas REDD+, en particular con el FCPF y otros donantes

La coordinacién con otras iniciativas, tomara como referencia la distribucion tematica y/o geografica
dispuesta por el gobierno nacional en el R-PP. Para las acciones especificas del programa se
coordinaran las acciones de los componentes con otros donantes o cooperantes. Esta coordinacién
se realizard bajo la conduccion de la SAYDS, en el marco de la Junta de Proyecto y una comisién
técnica adscrita a este comité, donde se podrd planificar el intercambio de informacién entre
iniciativas, la coordinacién de acciones y evitar duplicidades.

De igual manera, la SAyDS, mediante su participacién en los comités directivos, juntas de proyecto
y comisiones técnicas de las diferentes iniciativas, podrd orientar acciones complementarias e
intercambio de experiencias, con el fin de buscar un desarrollo eficiente y coordinado del proceso de
preparacion para REDD+ entre las diferentes iniciativas, que se desarrollen en el pais,
particularmente las destacadas mas arriba en la secciéon de estrategia de intervencién. Asi mismo,
la UOP, buscard sinergias con las iniciativas buscando unidad de criterio y accidén en las formas de
intervencion a nivel nacional y sub nacional, desde la conduccién programatica y operativa del
Programa.

La UOP comenzara a funcionar bajo el PN ONU-REDD y sera fortalecida mas adelante, cuando se
inicie la ejecucién de las actividades de preparacién para REDD+ en Argentina a ser financiadas por

el FCPF, de manera que se cuente con una sola UOP para la e]ecucmn de ONU-REDD y del FCPF
(Figura 1).

Uso del logo del Programa ONU-REDD

Siempre debe utilizarse el logo disponible en el espacio de trabajo y facilitado por el Secretariado
del Programa ONU-REDD en los productos de comunicacién desarroltados para apovar actividades
del PN,

No se debe alterar las proporciones/dimensiones y colores del logo cuando se cambie su tamafio.
Para acomodar ciertas disposiciones (como los disefios de portada), se puede separar el logo del
Programa ONU-REDD de los otros logos de las tres organizaciones participantes en una pagina
determinada. El logo del Programa ONU-REDD sélo debe aparecer en materiales que hayan sido
producidos con fondos del Programa ONU-REDD. Antes de publicar materiales con el logo del
Programa ONU-REDD, se debera pedir al personal del programa ONU-REDD que lo revise e
idealmente a personal de cada una de las organizaciones de la ONU participantes. El personal del
Programa ONU-REDD deberd, por su parte, garantizar que las personas adecuadas en cada
organizacion tengan la oportunidad de aprobar el uso del logo en el material.
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Politica de transparencia y acceso a la informacién

La documentacion relacionada al programa ONU-REDD Argentina podra ser solicitada directamente

a la UOP, los informes claves y la informacién que la Junta de Proyecto PN ONU-REDD considere
relevante, estara disponible en www.unredd.net.

Adicionalmente, el Coordinador Residente de las Naciones Unidas, a través de la agencia lider,
tendra entre sus facultades el distribuir informes anuales sobre las actividades del programa ONU-
REDD a las redes de puebios indigenas y la sociedad civil, comunidades cuyo sustento depende de
los bosques de acuerdo con los lineamientos del Programa ONU-REDD.

6. Arreglos para la gestion de fondos

Los arreglos para ia administracion de fondos se definiran entre. las organizaciones de la ONU
participantes y las instituciones nacionales de ejecucidon del programa. Estos- arreglos seran
definidos con base en los resultados de las macro y micro-evaluaciones de las instituciones
ejecutoras. Cada organizacion de la ONU participante debe decidir acerca del proceso de ejecucion
con sus asociados y contrapartes, siguiendo las normas y regulaciones de cada organizacion. Las
organizaciones de [a ONU participantes deben estar facultadas para deducir sus costos indirectos de
las contribuciones recibidas de acuerdo a lo que establezcan sus normas y sus regulaciones vy
tomando en consideracion a- magnitud y complejidad del programa en particular. Todos los costos
indirectos seran reflejados en el documento del PN sometido a la Secretaria del Programa ONU-
REDD. Los costos de servicios especializados asociados a la implementacién del programa pueden
ser recuperados directamente, en concordancia con las politicas de la respectiva organizacién de la
ONU participante. '

7. Monitoreo, evaluacion y presentacién de informes

Periddicamente el equipo del proyecto realizara los reportes semestrales y anuales, gue seran
consolidados por {a UOP y apoyado (cuando haya la necesidad) por la agencia lider incluyendo los
aportes proporcionados por los equipos técnicos de las agencias de la ONU y nacionales. Estos
informes seran contrastados por la Junta de Proyecto contra los indicadores definidos en el marco
de resultados y se contrastardn con los respectivos medios de verificacidon. La comision técnica del
proyecto podra realizar reuniones trimestrales para monitorear los avances del proyecto, proponer
alternativas frente a dificultades y emitir alertas a {a Junta de Proyecto, cuanto esto sea necesatrio.
Este mecanismo permitird solucionar problemas de manera oportuna para asegurar la adecuada
ejecucion de las actividades del proyecto. Junto con los reportes semestrales y anuales, el PN
también tendra que enviar un reporte financiero al Secretariado. Tanto el reporte financiero como el
reporte narrativo se enviard a las sedes de las 3 Agencias de la ONU para comentarios/insumos y
visto bueno.

Se prevén dos evaluaciones: la de medio término y la final, las cuales se realizaran con cargo a los
fondos del proyecto asignados a la UOP.

El PNUD, como agencia lider, actualizara el registro de riesgos trimestralmente, de acuerdo a los
riesgos criticos identificados en la formulacion del programa. En cuanto a la supervision financiera,
la UOP consolidara los estados financieros del proyecto, que deberan ser enviados por cada una de
las agencias para revisién y aprobacién, antes del envio al secretariado, junto con el informe
narrativo. El proyecto sera auditado de acuerdo con los reglamentos financieros y las normas de
auditoria establecidos por cada una de las agencias y del Programa ONU-REDD.
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Las lecciones aprendidas serdn documentadas periddicamente, en los informes semestrales, para
fomentar mejoras constantes en la implementacién del programa, y facilltar la preparacion de!
informe de lecciones aprendidas de fin de proyecto.
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Presentacion de informes

Las organizaciones de la ONU participantes presentaran informes narrativos sobre los resultados
logrados, las lecciones aprendidas y las contribuciones realizadas al PN ONU-REDD. La informacidén
sera consolidada por el/la Coordinador/a del Programa® en un informe narrativo semestral y anual y
presentado a la Junta de Proyecto PN ONU-REDD+. Los informes serdn posteriormente remitidos
por el Coordinador Residente de la ONU a la Secretaria del Programa ONU-REDD. El Coordinador
Residente brindard apoyo a fin de garantizar que las Organizaciones de la ONU participantes
proporcionen la informacién necesaria a nivel de pais. El Grupo de Coordinacién del Programa ONU-
REDD también realizard un seguimiento con los funcionarios y representantes pertinentes de las
Organizaciones de la ONU participantes a fin de asegurar que se presenta el informe.

El agente administrativo remitird a la Junta Normativa actualizaciones periddicas de los estados
financieros del Fondo Fiduciario de Asociados Multiples (MPTF), para que ésta los examine y tome
las medidas correspondientes. '

De conformidad con el Memorando de Entendimiento con el Programa ONU-REDD, una vez que las
Organizaciones de la ONU participantes reciban los recursos financieros del Programa ONU-REDD
presentaran al agente administrativo los siguientes estados e informes para cada Programa
Nacional: '

* Informe narrativo y financiero anual del PN para un periodo de 12 meses, o el ejercicio
finalizado el 31 de diciembre de cada afio (del 1 de enero al 31 de diciembre), de acuerdo
con el plazo acordado entre las tres Organizaciones de la ONU participantes y la Oficina del
MPTF (Véase la plantilla del informe anual del PN);

e Informes narrativos y financieros semestrales del PN para un periodo de seis meses, el
ejercicio que termina el 30 de junio de cada afio (del 1 de enero a! 30 de junio), de acuerdo
con el plazo acordado entre las tres Organizaciones de la ONU participantes y la Oficina del
MPTF (Vease la plantilla del informe semestral del PN};

» Informe narrativo y financiero final del PN, una vez hayan concluido todas las actividades del
PN financiado por el MPTF del Programa ONU-REDD, de acuerdo con el plazo acordado entre
las tres Organizaciones de la ONU participantes y la Oficina del MPTF (Véase la plantilla de!
informe final del PN);

e FEstado financiero final certificado del PN, a ser presentado a mds tardar el 30 de junio del
afio siguiente al cierre financiero de las actividades del Programa.

El agente administrativo preparara informes narrativos de progreso y financieros consolidados
basados en los informes arriba mencionados Y presentados por cada Organizacién Participante de la
ONU y, a través de la Secretaria, presentara dichos informes consolidados a la Junta Normativa de
ONU-REDD. Posteriormente, de conformidad con el Memorando de Entendimiento y el Acuerdo
Administrativo Estandar, el agente administrativo presentard informes narrativos y financleros
consolidados a todos los donantes del Programa ONU-REDD. Se utilizardn para ello los formatos de
informes financieros y de progreso estandar del PNUD. El agente administrativo también presentara
a los donantes un estado financiero anual certificado (fuentes y utilizacién de fondos).

A su cierre, todos los programas nacionales emprenderan una evaluacién final. La evaluacién se
realiza para analizar el desempefio del programa y determinar los resultados e impacte del
proegrama, incluida su sostenibilidad. La evaluacién tiene dos objetivos principales: (1) proporcionar

= encargado del presupuesto del Programa Nacional bajo cada organizacién de la ONU participante.

60



evidencias de los resultados a fin de cumplir con los requisitos de rendicion de cuentas, y (2)
promover el aprendizaje, la retroalimentacién y el intercambio de conocimientos a través de los
resultados y lecciones aprendidas entre las Organizaciones de la ONU participantes y otros socios.
La informacién que se proporcione a la prensa y a los beneficiarios del Programa ONU-REDD, y todo
material publicitario relacionado, comunicaciones oficiales, informes y publicaciones deberan

reconocer el papel de los donantes del Programa ONU-REDD, las agencias de la ONU y cualguier
otra parte pertinente.

Siempre que sea posible, y en la medida que no constituya una amenaza a los privilegios e
inmunidades de las Organizaciones de la ONU participantes y a la proteccién y seguridad de su
personal, las Organizaciones de la ONU participantes promoveran la visibilidad de los donantes en
los materiales informativos y en las areas de intervencién del programa, de acuerdo con sus
respectivos reglamentos, normas, politicas y procedimientos.
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8. Contexto juridico y base de la relacién

Este documento de PN es coherente con los acuerdos de cooperacién y asistencia suscritos por las
agencias de la ONU que participan en este programa y el Gobierno de Argentina. Para el PNUD,
este documento es acorde al Plan de Accién del Programa de Pais y €l Acuerdo Basico Modelo de
Asistencia (SBAA) firmado con el Gobierno de Argentina. Por o tanto, todas las disposiciones del
SBAA se aplican a este documento. De conformidad con el Articulo III del SBAA, la responsabilidad
para la seguridad y proteccién del socio de ejecucién, su personal y propiedad, asi como la
propiedad del PNUD en su posesién, recae en el socio de ejecucioén. '

El socio de ejecucién debera:

e implementar un plan de seguridad adecuado y mantener dicho plan de seguridad, teniendo
en cuenta la situacion de seguridad del pais donde se ejecuta el proyecto; y

* asumir todos los riesgos y responsabilidades relacionadas con la seguridad - del socio de
ejecucién, asi como [a plena implementacién del plan de seguridad,

El PNUD se reserva el derecho a verificar que este plan se estd implementando, y a sugerir
modificaciones al mismo cuando sea necesario. La falta de mantenimiento e implementacion de un
plan de seguridad adecuado como aqui se requiere se considerara una violacién de este acuerdo.

Con respecto a la FAO, este documento es coherente con el acuerdo bdsico con el Gobierno de
Argentina. Respecto al Marco Nacional de Prioridades (NMTPF) en el pais, éste se firmd en diciembre
de 2012. El periodo de ejecucién es 2012 / 2015 (diciembre) y cuenta con seis (6) &reas
prioritarias, uno de ellas es la “Proteccién del ambiente, gestion sustentable de los recursos
naturales y cambio climdtico”. Dentro de esta area, que tiene 5 lineas de trabajo, estd la
“cooperacidn internacional en manejo sustentable de bosques”.

El Representante de la FAO representara a la Organizacion en Argentina y sera responsable, dentro
de los limites de [a autoridad que le haya sido delegada, de todos los aspectos de las actividades de
la Organizacién en el pais. Para el desempefio eficaz de sus funciones, el Representante de la FAQ
tendra acceso a los niveles apropiados de politica y planificacién del gobierno en los sectores de
agricultura, pesca y forestal, asi como a las autoridades centrales de planificacion. El Representante
de la FAO mantendrd estrechos vinculos con el organismo de coordinacién del gobierno encargado
de la asistencia externa y, por consiguiente, mantendrd a los organismos gubernamentales
pertinentes plenamente informados sobre todos los aspectos relacionados con las politicas y
procedimientos del programa de la FAQ en Argentina.

Con respecto al PNUMA, de conformidad con su estado de organismo no residente, con un mandato
global para la cooperacién técnica y el desarrollo de capacidades, el documento de Programa
Nacional firmado constituird la base legal de la relacién del PNUMA con el Gobierno de Argentina &n
el contexto de este programa. EI PNUMA trabajara en estrecha coordinacién con el equipo de
gestion del programa.

Las organizaciones de la ONU participantes acuerdan realizar todos los esfuerzos razonables para
asegurar que ninguno de los recursos recibidos en el marco del Programa ONU-REDD sean utilizados
para proveer apoyo a individuos u organizaciones con vinculacion al terrorismo y que los receptores
de cualquier suma de dinero de las Organizaciones Participantes de las Naciones Unidas no estén
incluidos en la lista mantenida por el Comité del Consejo de Seguridad conforme la resolucién 1267
(1999). Dicha lista puede ser obtenida en
http://www.un.org/Docs/sc/committees/1267/1267ListEnd.htm. Esta disposicion deberd estar
incluida en todos fos subcontratos y sub-acuerdos realizados en el marco de este documento de
programa, :
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9. Planes de trabajo y presupuesto

El plan de trabajo y el presupuesto de este PN han sido formulados de manera conjunta por las tres
- Organizaciones de la ONU participantes y el Gobierno de Argentina y se presenta en el Anexo 1. El
plan de trabajo especifica los resuitados esperados, productos y actividades a llevarse a cabo en el
marco del programa, los socios de ejecucidén, los calendarios e insumos planificados provenientes de
las organizaciones de la ONU participantes. Cada afio, se elaborard un plan de trabajo y
presupuesto anual para cada organizacién participante de la ONU, posteriormente a las decisiones

de las evaluaciones anuales y periddicas. Cada plan de trabajo sera aprobado por la Junta de
Proyecto PN ONU-REDD y firmado por los socios de ejecucion.
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10. Anexos

Anexo I,
Plan de Trabajo Anual
Ver plan de trabajo en documento adjunto.
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Anexo II.
Evaluacién HACT

B0l =A% it Trabsu ez, 1 Snkisy Saguvisnd dpinn Tighz oy

Minisfario de Relaciones Extarivias,

Comercio Internacionsl y Culto
SECIN
Mota N™ 182011
Jﬂuuaﬁ:is Airas, mayo da 2011
D mi mayor considaracitn:

Tergo ¢ agrade de divgime & usked e raspuesty a su nota LINDP-
REP-2011.0017 referente a ta "Poillice da ransferencia de efective & Ing seclos oe
implertentaciin®,

Al respecto, 28 pons &n conocimiento de esa Rapr=aantacitin que, sin
perfuicio de gue opartunaments se acuerdan log PhEcamisIes para seauly adefants o
mive! nacional con la implamerdscitn @ un marco Armanizads en s matera, ol
Gobilermg dgenting considens que no resili acoptatle gie la estrateni oo dlisis
a eag alactn, manclonada an su Aot LINDP-RER-2008-0122, Inckys s acciones
descripbas en la misma, de la menes &0 qlis hon sido ehwilradas, a saber:

= Andliss macre dof contesio ded sistema da geefidn de lag fnanzms
piblicas en Angenling. :

«  Antdlisls del furclonamlanto intemo ds la capacided de gestidn de jas
firarzas de fos diferenles socios do implamenlecion, estaales ¥ ne
entalales, de diferenles juradicclones.

Sin olres partcuiar, ensuentta Prepicin la opadtunidad paca saketar oon

s v - B BB PR EIONEE- Ha.mmi idaracidn més distinguids. o
PNHTJ& MGENTIRS '

P v

BEGHING paring

5w d ek
MIEEE i
anaTEgn b e

17 WaeD 2atf

R B
o R R BT e eam i

el

1
TR Ny

Al seior Répresedants Ragidene

Sanor Martin Santiago

Frograima de Nacikenes Unidas para & Degsarrotio (PNLITY
Busanos Alres

65

T



UNITED NATIONS DEVELOPMENT GROUP
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Anexo III, :
Términos de Referencia del personal clave de la UOPt® (provisional?)

Coordinador/a General del Programa Nacional ONU-REDD Argentina
" Contexto:

El Programa de las Naciones Unidas ONU-REDD es una iniciativa de colaboracién para reducir las
emisiones de la deforestacién y la degradacién de bosques (REDD) en paises en desarrollo. El
Programa se lanzé en 2008 y cuenta con la experiencia de la Organizacion de las Naciones Unidas
para la Agricultura y la Alimentacién (FAQ), el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD) y el Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA). El Programa ONU-
REDD apoya los procesos de REDD+ de cada pais y promueve la participacién activa e informada de
todos los interesados, incluyendo los pueblos indigenas y otras comunidades que dependen de los
bosques, en la implementacién de REDD+ a nivel nacional e internacional.

El Programa ONU-REDD apoya los esfuerzos de preparacion nacional REDD+ de dos maneras: (i)
apoyo directo al disefio e implementacién de los Programas Nacionales de ONU-REDD; y (ii) apoyo
- adicional a la accién nacional de REDD+ a través de enfoques, andlisis, metodologias, herramientas,
datos y mejores précticas comunes desarrollados a través del Programa Global de REDD.

En Argentina, el Programa Nacionai ONU-REDD cuenta con 4 componentes:
Preparacién de la Estrategia Nacional REDD+ (EN REDD+)

2. Construccién del Nivel Nacional de Referencia de Emisiones Forestales
3. Fortalecimiento del Sistema Nacional de Monitoreo de los Bosques (SNMB)
4, Desarrollo del Sistema de Informacién sobre Salvaguardas (SIS)

Deberes y responsabilidades:

1. Ser responsable de la gestidn del proyecto en el dia a dia, velar por el cumplimiento de los
lineamientos de ONU - REDD durante la ejecucién del programa vy del cumplimiento del
cronograma del programa nacional ONU-REDD

2. Asegurar la gestion efectiva del Programa, a través de la implementacién efectiva de su
estrategia, integracidon de los Planes de trabajo anuales de los diferentes componentes en un
plan de trabajo del programa, para que estén coordinados vy eficientes y de sus presupuestos
para aprobacién de la Junta de Proyecto.

3. Coordinar con el equipo técnico de la UOP para apoyar a la Secretaria de Ambiente de la
Nacion en el desarrollo de los Insumos  técnicos especificos necesarios para la
implementacion de la Estrategia: presentar recomendaciones sobre estructura normativa e
institucional vigente, asistir en el disefio de un sistema de registro de acciones REDD+ asi
como de una propuesta de arquitectura financiera y de distribucién de beneficios y analisis
de factibilidad de inversién EN REDD+,

4. Coordinar y gestionar ia ejecucion técnica, logisticas, administrativa y financieras pertinentes
para el logro de los objetivos del programa.

5. Coordinar al equipo técnico del Proyecto. Establecer sinergias necesarias con instituciones
plblicas, privadas y organizaciones indigenas vinculadas al programa.

10 Lo Términos de Referencia de los eniaces técnicos referidos en la seccion 5 de este documento y que son parte de la UOQP, seran

definidos durante {a fase de incepcidén del PN ONU-REDD.

1 |os Téminos de Referencia seran revisados durante Ia fase de incepcién del PN ONU-REDD.
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Coordinar acciones de manera complementaria con otras iniciativas de REDD+ en marcha.

Coordinar y preparar borradores de los informes técnicos a ser presentados al Sec!'etariado
del Programa ONU-REDD, segiin lo descrito en este documento en el Marco de Monitoreo de
Programas Naclonales (NPMF).

8. Liderar la preparacién de los informes semestrales y del informe anual (financiero y
narrativo), preparando las partes comunes de los reportes y coordinando la preparacion de
las partes especificas de cada componente; someterlo al comité técnico, a las Sedes de las
agencias de las Unidas para comentarios y visto bueno, y someterlo a aprobacién de la
Junta de Proyecto. Debe asegurarse que todo el proceso se cumpla dentro de las fechas
indicadas por el Secretariado del Programa ONU-REDD

9. Reportar trimestralmente al Comité técnico frente al trabajo establecido, asi como las
dificultades y soluciones propuestas.

10. Apoyar en las convocatorias de la Junta de Proyecto PN ONU-REDD+.

11. Asistir a la Junta de Proyecto PN ONU-REDD+ en la evaluacién de capacidades de los
potenciales socios, asi como la definicién de estrategias conjuntas para fortalecer a los
actores nacionales del programa, promoviendo y facilitando la creacidon de factores
multiplicadores que generen confianza en las instituciones y comunidades para incorporarlas
en sus procesos de preparacion para REDD+.

12. Acompafiar en la formulacion y cuando sea necesario formular Términos de Referencia,
preparar ternas asociadas a los TdR para la contratacién de equipos técnicos y para la
organizacién de talleres nacionales y provinciales de divulgacién y consuita del Programa.

13. Apoyar y articular el proceso de integracién del Comité Directivo Nacional y del Concejo
Asesor REDD+ a los procesos y plataformas existentes vinculadas a algln aspecto de la
Estrategia Nacional REDD+.

14.En coordinacion con los representantes de las Agencias del Sistema de la ONU, sistematizar
las experiencias de las agencias en otros paises sobre el tema REDD+ y las lecciones

aprendidas hasta la fecha, para mejorar Y potenciar las capacidades especificas propias del
Programa ONU-REDD.

15.Apoyar la formulacidn de un Manual de procedimiento, basado en las orientaciones del
Programa, para el manejo de los fondos y los procedimientos financieros.

16.Apoyar la formulacidn de un unico Plan Operativo del programa y proyectar un plan de

adquisiciones en base anual para presentar ante la Junta de Proyecto para su aprobacion
final,

17. Formular cuando corresponda, términos de referencia para los procesos de compras, ya sea
a través de compras directas, licitaciones nacionales o licitaciones internacionales, segdn lo
estabiecido en el Manual de Procedimientos.

18.Identificar, compilar y sistematizar tanto las experiencias exitosas como las lecciones
aprendidas a lo largo de la ejecucién del Programa, facilitando el uso de esta informacién por
parte de las comunidades involucradas.

Competencias Funcionales:

1. Impulsar la agendar en torno al Programa Nacional ONU-REDD seglin indicado por la Junta de
Proyecto, en consistencia con los requerimientos técnicos y politicos necesarios.

2. Construir y mantener una red de alianzas estratégicas y una nutrida red de contactos
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3. Pro'porcionar los insumos necesarios para el disefio de una eStrategia de sostenibilidad de las
acciones del Programa

4. Conocer, defender y fomentar el cumplirhiento del mandato de Naciones Unidas y de las
metas globales de desarrollo impulsadas por el Sistema

Competencias Basicas:

Demuestra ética e integridad; demuestra conocimiento corporativo y buen juicio; posee iniciativa
para el auto-desarrollo; demuestra capacidad para trabajar en equipo; facilita y fomenta la
comunicacion abierta y efectiva en el equipo de trabajo; demuestra capacidad para el manejo de
conflictos; fomenta el aprendizaje y el desarrollo de las propias capacidades y las de otros colegas,
la gestion del conocimiento asi como la toma de decisiones de forma transparente; promueve e
incorpora la igualdad de género y el enfoque de Derechos Humanos en las acciones desarroiladas.

Habilidades requeridas y Experiencia:

Educacién: Master o equivalente preferiblemente en Ciencias Ambientales, Silvicultura, Desarrollo
Sostenible, Administracién Pablica, Economia, Ciencias Politicas o Sociales, o campo relacionado a la
gestion y administracién de recursos naturales o servicios de los ecosistemas.

Experiencia: al menos 8 afios en gestién de ecosistemas, area forestal o desarrollo sostenible; al
menos 5 afios de experiencia relevante en el ambito nacional o internacional en la prestacion de
servicios para el disefio, coordinacién e implementacién de politicas publicas nacionales o proyectos
vinculados a recursos naturales o medio ambiente en general, de preferencia en el ambito de los
recursos forestales. Experiencia préctica en el disefio, seguimiento y evaluacién de proyectos de
desarrollo. Conocimiento especifico sobre REDD+, :

Idiomas: dominio oral y escrito de los idiomas Espafiol e Inglés

Supervision:

Bajo la supervisién general del Representante de PNUD en Argentina, la supervisién directa del/la
oficial del programa de Ambiente y Desarrollo sostenible del PNUD y la retroalimentaciéon y
evaluacidn de las contrapartes en FAQ, PNUMA y SAyDS.

Asistente 'Administrativo del Programa Nacional ONU-REDD Argentina
Contexto:

Bajo la supervision directa del Coordinador General del Programa Nacional ONU-REDD, el/la
Asistente administrativo/a proveerd servicios administrativos y de soporte logistico para asegurar el
correcto funcionamiento de la unidad operativa del Programa. El/la asistente administrativo/a
brindara total confidencialidad en todos los aspectos de la asignacién, en el mantenimiento de los
procedimientos del protocolo, en la gestién del flujo de la informacién, asi como en el seguimiento
de los plazos y compromisos adquiridos.

Trabajarad en estrecha colaboracién con el personal de SAyDS y las agencias de Naciones Unidas
participantes del Programa REDD para facilitar el intercambio de informacién y garantizar Ia
prestacion de servicios de forma consistente.

Deberes y Responsabilidades:
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Garantizar la prestacién de servicios de calidad para el funcionamiento eficaz de la oficina en su
conjunto, asegurando las comunicaciones efectivas y brindando apoyo administrativo y logistico,
focalizandose en la obtencién de los siguientes resultados:

1. Asistir al Coordinador General del Programa en la preparacion de la agenda diaria de
actividades;

2. Asistir al Coordinador General del Programa cuando sea requerido en la preparacion de
informes técnicos, presupuestos o reportes de actividades;

3. Actuar como soporte para la organizacién y desarrollo de las reuniones de la Junta de
Proyecto PN ONU-REDD+;

4, Preparar borradores de correspondencia de rutina y documentos en general, cumpliendo
el protocolo y las directrices que le fueran indicados. Toma nota de reuniones oraies y
prepara ntinutas de las mismas;

5. Brindar apoyo logistico y operativo al Coordinador General del Programa en la
organizacion de talleres segiin requerido;

6. Colaborar con tareas administrativas segun requerido por el Coordinador del Programa;

. Competencias Basicas:

Demuestra ética e integridad; demuestra conocimiento corporativo y buen juicio; posee iniciativa
para el auto-desarrollo; demuestra capacidad para trabajar en equipo; facilita y fomenta la
comunicacién abierta y efectiva en el equipo de trabajo; demuestra capacidad para el manejo de
confiictos; fomenta el aprendizaje y el desarrolio de las propias capacidades y las de otros colegas,
la gestion del conocimiento asi como la toma de decisiones de forma transparente; promueve e
incorpora la igualdad de género vy el enfoque de Derechos Humanos en las acciones desarroliadas.

Habilidades réqueridas y Experiencia:

Educacion: profesional de las ciencias administrativas o econdmicas, con experiencia minima de dos
afios en gestion administrativa y financiera de proyectos, de preferencia con la ONU.

Experiencia: tres afios de experiencia comprobable en tareas de gestidén administrativa y financiera
de proyectos, preferentemente de cooperacion.

Idiomas: Dominio oral y escrito de los idiomas Espafiol e Inglés
Supervision;
Bajo la supervisién directa del/la Coordinador/a General del PN ONU-REDD Argentina, la supervisién

general del/la oficial del programa de Ambiente y Desarrolio sostenible del PNUD y la
retroalimentacién y evaluacién de las contrapartes en FAO, PNUMA y SAyDS.

Responsable de comunicacion y gestién del conocimiento del Programa Nacional ONU-
REDD Argentina

Contexto:

El Programa de las Naciones Unidas ONU-REDD es una iniciativa de colaboracién para reducir las
emisiones de la deforestacion y la degradacion de bosques (REDD) en paises en desarrollo. El
Programa se lanzé en 2008 y cuenta con la experiencia de la Organizacidn de las Naciones Unidas
para la Agricultura y la Alimentacion (FAQ), el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrolio
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(PNUD) y el Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA). El Programa ONU-
REDD apoya los procesos de REDD+ de cada pais y promueve la participacion activa e informada de
todos los interesados, incluyendo los puebios indigenas y otras comunidades que dependen de los
bosques, en la implementacién de REDD+ a nivel nacional e internacional.

El Programa ONU-REDD apoya los esfuerzos de preparacién nacional REDD+ de dos maneras: (i)
apoyo directo al disefio e implementacién de los Programas Nacionales de ONU-REDD:; vy (ii) apoyo
adicional a la accién nacional de REDD+ a través de enfoques, analisis, metodologias, herramientas,
datos y mejores practicas comunes desarrollados a través del Programa Global de REDD.

En Argentina, el Programa Nacional ONU-REDD cuenta con 4 componentes:

LN

Preparacion de la Estrategia Nacional REDD+ (EN REDD+)

Construccién del Nivel Nacional de Referencia de Emisiones Forestales
Fortalecimiento del Sistema Nacional de Monitoreo de los Bosques (SNMB)
Desarrollo del Sistema de Informacién sobre Salvaguardas (51S)

Deberes y responsabilidades:

1.

10.

11.

Ser responsable de manejar las acciones de comunicacién y gestién del conocimiento del
proyecto en el dia a dia.

.. Velar por el cumplimiento de los lineamientos sobre comunicacién y gestién del conocimiento

de ONU-REDD vy contribuir para dar cumplimiento con el cronograma del PN ONU-REDD

Apoyar al/la coordinador/a del PN ONU-REDD en Argentina a asegurar la gestion efectiva del
Programa, a través de la implementacion efectiva de las guias estratégicas de comunicacién
y gestion del conocimiento _del Programa ONU-REDD.

Identificar los grupos objetivos para comunicacién y diseminaciéon de informacién sobre
REDD+ en Argentina en coordinacion con las contrapartes relevantes.

Disefiar e implementar una estrategia de gestién del conocimiento y manejo de informacién
para el PN ONU-REDD, en coordinacién con los puntos focales de comunicacion de FAO,
PNUD, PNUMA vy las contrapartes relevantes.

Disefiar e implementar una estrategia de comunicacién, monitorear la ejecucién de las
actividades de la estrategia y reportar los resultados.

Producir material de comunicacién del PN ONU-REDD Argentina y mantener los espacios para
difusién de informacién del Programa y otros espacios relevantes, actualizados con
informacion sobre la implementacion del PN ONU-REDD en Argentina (por ejemplo [a
informacion relativa a Argentina en el espacio colaborativo del trabajo, UN-REDD
workspace),

Escribir articulos y comunicados relacionados al desarrollo de REDD+ en el pais para el

boletin semanal (Mini Roundup) y mensual (UN-REDD+ Newsletter) del Programa ONU-
REDD.

Desarrollar y mejorar las herramientas de comunicacién para ejecutar la estrategia y facilitar
la captura de informacién y gestién del conocimiento para actores claves del PN ONU-REDD.

Apoyar al/la coordinador/a del proyectdo en identificar de lecciones aprendidas; mejores
practicas; comunicar y difundir por productos de conocimiento, en coordinacién con
contactos focales de comunicacién de las tres agencias de ONU-REDD.

Contribuir con el desarrollo y difusién de informacién sobre los resultados ¥y mensajes clave
del proyecto ante los grupos de interds a nivel local, nacional, regional e internacional.
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12. Preparar comunicados sobre eventos, talleres entre otros relacionados a ser distribuido al
nivel nacional, regional y global.

13. Dar seguimiento a la organizacién y el desarrollo de actividades y talleres que tratan del
fntercambio de conocimiento sobre asuntos relacionados a REDD+.

14. Contribuir a los esfuerzos de comunicacion de ONU-REDD a nivel de la regidbn y en
coordinacién con las actividades relativas a gestion del conocimiento y comunicacién en el
Secretariado del Programa ONU-REDD.

Competencias Funcionales:

1. Impulsar la agenda de comunicacién y gestién del conocimiento del PN ONU-REDD, segln

indicado por la Junta de Proyecto, en consistencia con los requerimientos técnicos y politicos
necesarios.

2. Construir y mantener una red de alianzas estratégicas y una nutrida red de contactos
relacionados con la comunicacién y gestién del conocimiento sobre REDD+.

3. Proporcionar los insumos necesarios para el disefio de una estrategia de sostenibilidad de las
acciones de comunicaciones y gestion de conocimiento del Programa.

Competencias Basicas:

Demuestra ética e integridad; demuestra conocimiento corporativo y buen juicio; posee iniciativa
para el auto-desarrollo; demuestra capacidad para trabajar en equipo; facilita y fomenta la
comunicacion abierta y efectiva en el equipo de trabajo; demuestra capacidad para el manejo de
conflictos; fomenta el aprendizaje y el desarrollo de las propias capacidades y las de otros colegas,
la gestién del conocimiento asi como la toma de decisiones de forma transparente; promueve e
incorpora la igualdad de género y el enfoque de Derechos Humanos en las acciones desarrolladas.

Habilidades requeridas y Experiencia:

Educacién: Master o equivalente preferiblemente en Ciencias de Comunicacidn, Sociales, o campo
relacionado a la gestién del conocimiento Yy comunicaciones.

Experiencia: al menos 5 afios en actividades de comunicacion y gestion de conocimiento en
proyectos o programas relacionados con la gestién de ecosistemas, forestal o desarrollo sostenible;
al menos 3 afios de experiencia relevante en el ambito nacional o internacional en la prestacién de
servicios para el disefio e Implementacién de estrategias de comunicacién y gestién del
conocimiento. Conocimiento especifico sobre REDD+ es deseable.

Idiomas: dominio oral y escrito de los idiomas Espafiol e Inglés
Supervisién:
Bajo la supervisién directa del/la Coordinador/a General de! PN ONU-REDD Argentina, la supervisién

general del/la oficial del programa de Ambiente y Desarrollo sostenible del PNUD y Ia
retroalimentacion y evaluacién de las contrapartes en FAO, PNUMA y SAyDS.
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Anexo 1V,
Términos de Referencia (provisionales)
Consejo Asesor REDD+

REGLAMENTO
DEL CONSEJO ASESOR DE LA

ESTRATEGIA NACIONAL EN REDUCCION DE EMISIONES POR
DEFORESTACION Y DEGRADACION DE BOSQUES (REDD+) DE LA REPUBLICA ARGENTINA

CONSIDERANDOQ:

Que en la Propuesta de Preparacion se presenta como mecanismo de gestion para la participacion la
creacién de un "Comité Asesor de las Organizaciones de la Sociedad Civil REDD+
(CAR): El CAR deberd apoyar y asesorar a la UOP (Unidad de Operativa de la
Preparacion REDD+) en aspectos técnicos, sociales y ambientales durante la
implementacion del R-PP y expresar puntos de vista de las partes interesadas de una
manera transparente y coherente. El CAR elaborard informes que serdn considerados
por la UOP. Ademds, proporcionard la informacién cientifica y técnica y proporcionard
una respuesta mas amplia del proceso de consultas a la UOP. El CAR estard formado
por representantes de instituciones cientificas y técnicas, organizaciones no
gubernamentales, sociedad civil, sindicatos, organizaciones de pueblos indigenas y el
sector privado. EI CAR se reunird e informarsd a la UOP cada tres meses, antes de Jas
reuniones del Comité. Las reuniones serdn coordinadas por el Coordinador General de
la UOP o por otro coordinador de la UOP, seqgin corresponda.”

Los Grupos Principales de la Sociedad Civil participantes (en adelante LOS GRUPOS
PRINCIPALES y en singular EL GRUPO PRINCIPAL), suscriptos al COMITE ASESOR (en adelante
et CAR) reunidos, establecen las siguientes cldusulas como Reglamento del CAR:

DE LA MEMBERSIA EN EL CAR:

ARTICULO 19°: Podrén participar como miembros del CAR las organizaciones de la Sociedad Civil
sin fines de lucro y entidades del sector privado con fines lucrativos, que se encuentren
formalmente constituidas en la Reptiblica Argentina.

Para ser miembro presentardn completo un formulario preestablecido con sus datos, incluyendo la
documentacién - que acredite su constitucién legal en la Repulblica Argentina o expreso
reconocimiento por parte de autoridades locales o provinciales que informen fehacientemente que la
organizacion postulante se encuentra formalizada de hecho y tiene capacidad para representar los

intereses de un actor social afectado en la utilizacidén sostenible de los recursos derivados de los
bosques.

73



DE LA REPRESENTACION SEGUN SECTOR

ARTICULO 2°: Las 4 (cuatro) COMISIONES NACIONALES SECTORIALES que integran el CA’\R
estaran representadas por delegados, uno titular y otro suplente, designados mediante eleccién
dentro de cada COMISION NACIONAL SECTORIAL a la que pertenecen.

Los Sectores establecidos por la Propuesta de Preparacién son:

» Organizaciones de la Sociedad Civil, no gubernamentales, sin fines de lucro, entre las
que se incluyen: Sindicatos y otras organizaciones de trabajadores; Organizaciones de
organizaciones (redes, foros, federaciones, confederaciones, etc.); Camaras Empresariales;
Organizaciones de Profesionales; Organizaciones de Productores; Organizaciones de la
Sociedad Civil (también llamadas ONGs). ‘

» Sector Académico, que incluye: Universidades; Establecimientos educativos en todos sus
niveles; Organizaciones no lucrativas de profesionales y aficionados que tengan por objeto la
investigacion (entre otras, Consejos, Institutos, Centros de Investigacién, Centros de
Estudios, etc.) ‘

* Sector Privado, (organizaciones y particulares con fines lucrativos) en el que se incluyen:
Sociedades Anénimas, Sociedades de Responsabilidad Limitada, Productores agrupados
informalmente, entre otros cuyos fines sea generar y acumular riqueza a partir de la
utilizacién de recursos provenientes de los bosques.

+ Pueblos Originarios y Comunidades, entre las que se incluyen: Agrupaciones étnicas,
Comunidades ancestrales, Comunidades rurales agrupadas o dispersas, entre otras.

Los delegados electos deberdn presentar una nota oficial de cada una de las organizaciones
pertenecientes al GRUPO PRINCIPAL al que representarén suscripta por la méxima autoridad de las
organizaciones oficialmente aceptadas y acreditadas en CAR, comunicando de la misma manera los
cambios de delegados que se produzcan en cualquier otro momento, dirigiendo estas notificaciones
a@ la organizacion que ejerza la Coordinacion General del CAR.

DE LA REPRESENTACION SEGUN ECORREGIONES FORESTALES

ARTICULO 39°: En cada una de las 7 ecorregiones forestales se estableceran SUBCOMISIONES
SECTORIALES que estardn representadas por delegados, uno titular y otro suplente, designados
mediante eleccién dentro de cada SUBCOMISION SECTORIAL a [a que pertenecen,

Las 7 ecorregiones son:
Parque Chaquefio
Bosque Atlantico’
Selva Misionera
Tucumano Boliviana
Andino Patagodnica
Espinal

Monte

* @ & & & o »
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DE LAS FUNCIONES DEL CAR:

ARTICULO 4°: E| CAR tiene como objeto desarrollar las siguientes funciones:

a) Asesorar a la Unidad Operativa de la Preparacion REDD+ (UOP), sobre todos los temas
respecto de los que sea consultado y, seg(n el conocimiento y experiencia de cada Grupo
Principal, expresar puntos de vista de manera transparente y coherente;

b) Elaborar informes cada 3 (tres) meses que seran considerados por la UOP;

¢) Proporcionar informacién cientifica, técnica Yy proporcionar respuesta los procesos de
consuita;

d} Generar una base de datos que contenga toda informacion relevante sobre cada una de
las organizaciones que componen las Comisiones y Subcomisiones Sectoriales;

e) Promover la difusién de las actividades en el marco de la Estrategia Nacional REDD+ en
el ambito de sus competencias;

f) Generar bases de datos necesarias para el cumplimiento de su competencia:

g) Favorecer el Desarrollo de proyectos por parte de las Comisiones y Subcomisiones
Sectoriales para su presentacién y evaluacién por parte de la UOP;

h) Identificacién de fuentes de financiamiento para el funcionamiento del CAR.

DE LA ACTUACION DEL CAR:

ARTICULO 5°: Toda actuacidn del CAR, a excepcidn de las relacionadas con las cuestiones relativas
a su funcionamiento administrativo interno, deberd ser sometida a consideracién de la UOP vy el
Comité Directivo, el que se expedira dentro de un plazo razonable.

Asimismo a solicitud de la UOP y/o del CD pondra a disposicion del mismo las Actas de sus
© reuniones y toda otra informacién o documentacién relacionada con sus funciones especificas.

DE LA COORDINACION

ARTICULO 6°: La Coordinacion del CAR la ejercera una organizacién Coordinadora General, que
designara para tal rol a un representante titular (Coordinador) y uno suplente (Coordinador
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suplente) en caso de que el Coordinador no pueda cumplir con sus funciones por un tiempo
determiando.

ARTICULO 79: E| Coordinador tendra como funciones convocar y presidir las reuniones del CAR,
representarlo en la UOP y el CD, asi como a nivel nacional y realizar todas aquellas tareas relativas
a la administracién y gestién vinculadas al funcionamiento del CAR.

A su vez, se encargard de distribuir y difundir las convocatorias a reuniones del CAR con su
respectivo orden del dia, y confeccionar las Actas y resoluciones emanadas de [as mismas.

ARTICULO 8°: Los Delegados de cada COMISION SECTORIAL tendran como funcién presidir las
reuniones de la Comision a la que al que representa, participar de las reuniones del CAR
representando a las organizaciones de la Comisién Sectorial que lo han elegido como delegado y
realizar todas aquellas tareas encomendadas por las mismas.

A su vez, se encargard de difundir las convocatorias a reuniones de la COMISON SECTORIAL a la
que representa con su respéctivo orden del dia, confeccionar las resoluciones emanadas de tas
mismas, e informar al de todo lo que concierne al sector representado al Coordinador.

DE LA REPRESENTACION

ARTICULO 99: E| Coordinador tendrd a su cargo las comunicaciones y representacion del CAR ante

la UOP, el CD y con terceros; lo cual no mpide en ningln caso la participacién de cualquiera de los
miembros del CAR.

En este sentido serd responsable del vinculo y representacion del CAR con todos aquellos que no
pertenezcan al mismo, la UOP, el CD y otras organizaciones regionales e internacionales, y
mantendra informados a los miembros del CAR de las novedades que se produzcan a en materia de
REDD+, las reuniones que se realicen y toda otra informacién pertinente al respecto.

El Coordinador podra delegar estas acciones en otra ORGANIZACION integrante del CAR toda vez
que lo considere conveniente, previa informacién fehaciente a los miembros del CAR, la UOP, el CD,

DE LA PARTICIPACION

ARTICULO 10°: Los miembros del CAR participaran en las reuniones, y otros eventos, de la
Estrategia Nacional REDD+ por invitacidn del Coordinador, de la UOP o del CD.

ARTICULO 11°: Los miembros de! CAR podran presentar propuestas para su consideracién en las
reuniones ordinarias o extraordinarias del CAR, la UOP y el CD, debiendo contar con el tratamiento

previo en las reuniones de las COMISIONES SECTORIALES NACIONALES y del CAR en todos los
Casos.
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FUNCIONAMIENTO Y REUNIONES DEL CONSEJO ASESOR

ARTICULO 129°: Ef CAR tendra 3 (tres) reuniones ordinarias anuales, pudiendo ser convocadas
reuniones extraordinarias cuando razones de organizacién de eventos, importancia o urgencia lo
determinen. Esta convocatoria |la podréd efectuar el Coordinador por iniciativa propia, ¢ a solicitud de
por lo menos 3 (tres) Delegados de las SUBCOMISIONES SECTORIALES,

Las reuniones podran realizarse por vias virtuales y, en cualquier caso, deberan ser convocadas con
una antelacién no menor a 20 (veinte) dias. ‘

ARTICULO 13°: Los miembros del CAR deber&n hacer ilegar al Coordinador, con una antelacién de
10 (diez) dias de la fecha de la reunién ordinaria, los temas que deseen incluir en el orden del dia
acompafiando eventuales antecedentes, a fin de que puedan ser distribuidos entre todos los
miembros del CAR para que puedan estudiarlos y estén en condiciones de expedirse al efectuarse
cada reunion.

ARTICULO 14°: El orden del dia definitivo de cada reunién serd distribuido entre los miembros del
CAR con la confirmacién definitiva de la convocatoria, con un minimo de 7 (siete) dias antes de la
reunion.

ARTICULO 15°: En las reuniones se trataran los temas incluidos en el orden del dia, pudiendo los
integrantes plantear otros temas cuando existan razones que asi lo justifiquen, requiriéndose para
la incorporacion de estos a la agenda el voto positivo de la mayoria de los miembros del CAR
presentes.

ARTICULO 16°: En cada reunién se elaborard un Acta sintética sobre el tratamiento de todos los
temas del orden del dia u otros que se hayan tratado. Esta Acta deberd ser suscripta, o al menos
digitalmente acordada de manera escrita, por todos los miembros presentes.

ARTICULO 17°: Las Actas y Resoluciones del CAR serdn suscriptas por la totalidad de los
miembros presentes en la reunién en la que hayan sido adoptadas. Las comunicaciones y otros
documentos que se produzcan en las reuniones del CAR podran ser suscriptos por el Coordinador.

DEL QUORUM Y VOTACIONES DEL CONSEJO ASESOR

ARTiCULO 18°: EI CAR, sesionara con un minimo de 2 (dos) de los miembros representantes de
las Comisiones Nacionales y 4 (cuatro) miembros representantes de las Subcomisiones Sectoriales.
A los efectos de las votaciones serén considerados un (1) voto por cada Comisién Nacional y un (1)
voto por cada Subcomision Sectorial sin perjuicio de la presencia de ambos delegados (tituiar y
suplente).
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ARTICULO 199: Las decisiones del CAR se adoptaran preferentemente por consenso de los
integrantes presentes. De no lograrse el consenso las decisiones se tomaran con el voto de las 2/3
partes de los integrantes presentes. En caso de empate el voto del Coordinador sera doble.

ARTICULO 209°: El presente reglamento puede ser modificado con el voto de al menos 7 miembros
del CAR.

DE LA COORDINACION GENERAL E INSTITUCION ANFITRIONA

ARTICULO 21°: Como el CAR se constituye sin personeria juridica, como dérgano compuesto por
GRUPOS SECTORIALES de organizaciones independientes y cada una conserva su personeria
juridica e individualidad, se hace necesario el respaldo legal para las gestiones y el mangjo de los
fondos, de una organizacidon que cuente con personeria juridica de acuerdo con las leyes nacionales
vigentes, a la que se la denominard Institucidon Anfitriona, y serd al mismo tiempo Coordinadora
General del CAR.

De acuerdo a como se evalle al termino de cada periodo de 4 (cuatro) afios el desempefio de la
entidad Coordinadora General de! CAR e Institucion Anfitriona, este término podra ser prorrogado
por periodos iguales.

ARTICULO 22°: La sede social del CAR es la sede de la Institucién Anfitriona.

ARTICULO 23°: La atribucidén principal de la Institucién Anfitriona es la administracién de los
recursos financieros del CAR, los cuales seran realizados de conformidad con las practicas aceptadas
por Argentina y de acuerdo con el donante.

Facilita la administracion de fondos y dispone de los mismos Gnicamente conforme las instrucciones
derivadas por resollicién del CAR, caso contrario la Institucién Anfitriona sera responsable de las
" obligaciones asi contraidas.

Preparara informes financieros anuales, en coordinacién con el CAR para la consideracién de la UOP
y el CD, asi como elaborara informes financieros toda vez que le fueran requeridos por la UOP, el
CD o los donantes.
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Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Mayo de 2014

Por la presente se deja constancia que durante la reunién de representantes de organizaciones de la
sociedad civil en el marco del “Taller de Socializacién del Programa REDD+ (Reduccién de Emisiones
por deforestacién y Degradacién de Bosques) en el marco de las politicas forestales hacionales”,
realizado en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires los dias 8 y 9 de Mayo de 2014, ha quedo
aprobado el presente Reglamento.
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Anexo V.
Términos de Referencia

Junta de Proyecto del PN ONU-REDD Argentina

Es la encargado de ia orientacién y supervisién del/la Coordinador/a del Proyecto PN ONU-REDD+.
Jugard un papel clave en el monitoreo y la evaluacién de procesos y productos, utilizando esta
~evaluacion también para optimizar la administracién de los recursos y el aprovechamiento de las
experiencias que se vayan adquiriendo.

Adicionalmente:

* Dirimira cualquier conflicto en el proyecto o negociard soluciones ante cualquier prablema
con entes externos a la gestion del proyecto.

* Seleccionara, acordard responsabilidades y evaluara al/la Coordinador/a del Proyecto y
cualquier otra delegacién de funciones que resulte o se estime necesaria durante las
diferentes etapas del desarrollo del proyecto.

* Aprobara y supervisara el Plan Anual de Trabajo (AWP), vy cualquier modificacién que se
considere esencial durante su ejecucion.

Para permitir a las agencias implementadoras y al secretariado de ONU-REDD la mejor
administracidn y control de los resultados del Proyecto, la Junta mantendrd un proceso de toma de
decisiones acorde con normas que permitan la administracién por resultados, el mejor
aprovechamiento econémico y financiero, la buena fe, integridad, transparencia y competitividad de
nivel internacional.

Los representantes que integran la Junta son propuestos por recomendacién de las partes
intervinientes en el proyecto y aprobados/confirmados en cada reunién anual; debiendo estar
integrada la Junta antes del Taller de Iniciacién del Proyecto (PIW).

La Junta sera convocada y apoyada logisticamente por el/la Coordinador/a del Proyecto y la Unidad
Ejecutora (salvo en la primera convocatoria que sera hecha desde la SAyDS). La Junta se reunira
COMo minimo una vez por afo para aprobar el Plan Anual de Trabajo (AWP) y el presupuesto anual.

La Junta proveerd guia durante la implementacién del proyecto para: (i) alcanzar una adecuada
coordinacion entre las agencias gubernamentales y no gubernamentales; (ii) guiar el proceso de
fmplementacién del proyecto en relacién con lag politicas nacionales y provinciales en materia del
desarrollo sostenible, el uso sostenible de los recursos naturales y la proteccién del ambiente; (iii)
asegurar la no superposicién ni competencia por los recursos de las actividades del proyecto con
otras iniciativas en desarrollo en [a misma region; (iv) supervisar los trabajos en ejecucién durante
la implementacién, monitoreando sus progresos y aprobando los informes, controlando
especialmente la eficiencia en Ia implementacién del proyecto; (v) supervisar la administracién
financiera y aprobar sus informes.
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UN-REDD Programme Work Plan and Budgei Template

Efecto1: El pais cuenta con uno o mds espaclos para facilitar [a participadién de los actores relevantas dirante la preparacién de fa EN REDD+. -

onograma p esto p da [USD Agancias ONU Pa
Prod 9 &
A Q Q
o . Descripcia o ¢ 0 o A0 PNUID P
* Apoyo en el establecimiente Staff and other parsennel
de elfios espacios de «lxlx costs 31.800 38.200 9.30¢ 79.900 7,900 72.000
participacidn de los actores i P
Supplies, Commuodities, o 400 400 400 0
relevantes Materlals
Products Lt: « Dasarrolio e implerrfent?cién Equipment, Vehiclas, and
Espaiofs de de un Plan de Comunicacién e Furniture including o Q Q 0 0 [¢]
:'::f:loa:lén de Invalucramiente de Actores X[X|X {ath ,
AN ctores |Televantes Contractual Servicas 142,400 80,000 69,800 292.200 of 2e2200
+ Coordinacién Interministerial Travel 3.500 4.200 4.000 11.700 1700]  10.000
relevantes para el para Involucrar al ministerio de Transfe dG
desarrolo dela N |7 ransfers and Grants 9 0 0 0 0 0
REDD* ereados agricultura v otras sectores, en Counterparts
laimplementacién de REDD+ ‘General Cperating and Other
" 1} o} o 0 [+] o] o}
X | X | %) x [Direct Costs
Total 177.700 122,000 83.500 384,200 10.000| = 374.200 ¢
. Desarml\? e implementacidn Staffand other persopnel 14,400 21.600 7.300 43.200 o 43.200 0
de las actividades del Plan de costs
Comunicaclén en Supplies, Commodities,
. [} ] 0 0 [ 0
Involucramiento de Actaras X | X | X |materials
Relevantes Equipment, Vehicles, and
+ Desanrclle e implementacidn Furniture including 0 0 . 0 0 0 0
del plan de ian para Depreciation
Producto 1.2:
) POs sobre el protocolo de Contractual Services 24.000 80.000 52.000 156,000 o| 16000 0
Mecanismo de
consulta para REDD+
consulta sobre L
REDD# pora Pueblos|” Desarrallo v aplicacién de un XX | ravel 10,000 20,000 15,000 45,000 0 45.000 0
. plloto del Protocolo de Consulta Transfers and Grants
[+] (! ido
riginarlos defin sobre REDD+ para POs Counterparts o ° ° ¢ ¢ ¢
« Jornadas/Talleres de General Operating and Qther
- 0 [ [ 1] 0 [
capacitacion ¢on POs Dlrect Costs
% [x | |rotar 4g400| 121600 78200 244,200, 0| 2ea200 0

Productos rencgrama ’
i aa

Actividades [
Esperados 1!02'3 4

Agencias ONU Participantes

Descriptidn | I FAD

PNUD PRNUMA

« Seleccién de equipofs para la Staff and other personnel 31.000 11.000 0 42.000 22.600 10.000 10.000
avaluacién c'ie causas de . X Supplies, Commodities,
:::(’::Z:nn Y degradackin por Materials 2.000 0 zo00] 2000 0 0
Producte 2.1: = Talleres y consultas a nivel Equl;.sment, Veh_u:les, and
Actores refevantes | Provincial {en dreas priarizadas Furniture ncluding
cuentan con para REDD+} para evaluar Depraciatian a 0 o o ) o
Informacién sobre ~(<ausa: de deforestacidn y su X|*| |Contractual Services 10.000 15.000 0 25.000 0 25.000
las causas de relacién con politicas pablicas y
deforestacion y elrel del sectar privade Travel 7.000 9.000 o] 15.000 16.000 0 [+
degradacién * Revisién de escritaria Transfers and Grants
¢ Elaboracidn del reporte Counterparts 9 G o o g 0
% |x General Operating and Other
Diract Costs 0 0 1] 0 0 0
x |Total ! 50
. 600 35.000 '} 85.000 40.600 10,000 35.000
= Seleccién de equipo/s para Staff and other parsonnel 10.000 10,000 10.000 30.000 0 30,000
costos de oportunidad X Supplies, Commadities,
Producto 2.2: » Talleres y cansultas a nivel Materials [H 0 0 o 0
Actores relevantes  |provincial {en dreas priotizadas Equipment, Vshicles, and
cuentan con para REDD+) x| x Furnitura including o . . . . .
. e dato! Depreciation,
L:ZLT::MH sobre |7 :::‘,;i: v Wn:t,u:cion de Contractual Services 25.000 40.000 5.000 70,000 [ 70.000
X Travel 0 ] o] Y 1]
cportunidad por reporta -
-regid + Validacion de resultados N (X Transfers and Grants
eco-region Ceounterparts 9 Q Q 0 0
priorizada General Operating and Other
X |Diract Costs ] a 5.000 5.000 0 5.000
Tatal 35.000 506,600 20,000 405,000 [} 4] 105.000
* Seleccidn de equipo/s para Staffand cther personnel
modelizacion espaciai X 1&9;3 10.000 10.000 10.000 30.000 9 30.000
» Talleres y consultas a hivel Supplies, Commodities,
Producto 2.3; provincial (en dreas priorizadas Materials Q o 0 0 0
Actores relevantes |para REDD+) Equipment, Vehicles, and
cuentanconuna | * Toma de datos X X Furniture including
herramlenta para Depreciation 0 0 o 9 (1]
realizar escenarios | Analisis y construccion de X X Contractual Services 20.000 40.000 30.000 90.00C Q 90.000
Travel 5.000 16.00¢] 10.000 25000 0 25.000
futuras de_ reporte X | X [Transfers and Grants
]defores'ac'dn o AIalidamtoes e veertlosdae Counterparts 0 0 [ a 1]
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" valueLiun ue 1 Tauduus Ganeral Operating and Other
X | Direct Costs 4] 1] 0 0 0
Tataf . 35.000 H0.000 50.000 145.000 1] 1] 145.000
* Selecclén de equipo/s para Staff and other personnel
beneficios multiples X costs 15,600 1c.000 5.000 30,000 4] 30.000
« Taileras de cocrdinacion con Supplies, Commodities,
paccesc SESA Materials 1] 0 10,000 10.000 0 10,000
Producta 2.4: * Talleres y consultas a nivel Equipment, Vehicles, and '
Actores relevantes provincial X |Furniture including
cuentan con * Toma de datos Jati 0 2 0 L] 0
informactén sobre + Analisis y construccion da X X _|Contractual Services 20.000 20,000 [+] 40.000 1] 40.000
beneficlos miiltiples reporte X_|Travel 4] 10.000 [} 10.000 0 10.000
de REDD+ X Transfers and Grants
- Counterparts 4 0 0 0 [ 1]
* Validacion de resultados Gsnera[?)pgrating and Other :
Direct Costs 0 0 5.000 5.000 2] 5.000
Tatal 35.000 406,000 20.000 85.000| - [ .0 95.000
* Seleccidn de equipa/s para Staff and other personnel
beneficios multiples costs 15.000 10.000 10.00¢ 35.000 1] 35.000
« Talleres con potenciales X Supplies, Commoditias,
inversores nacionales e Materials o D 0 0 0 o
Producto 2.5: internacionales para evaluar Equipment, Vehicies, and
Actores relevantes |opcichesde Inversidn nacional Furniture Including
cuentan can 8 internacional X |Depreciation
Informaclén * Anilisis de opeiones para 0 0 Q ] 0 0
referente a la ganerar demznda lacal de Cantractual Services o 30.000 20.000 50.000 o 50.000
factibitidad de unidades de reduccién de
Inversién nacional  emisiones = Talleres y consultas Travel 5.000 10.00C 20.000 35.000 0 35.000
EN REDD+ y * Reporte X Transfars and Grants
captacién de fondos |« Validacion de resultades Counterparts 0 4] 0 [+ 0 0
X General Operating and Other
Ditect Costs i) 5000 5.000 20.000 0 10.000
Total ' ; S | . : : o
TR - 20.000f - 55000). © 55.000] 130.000) - . 0 0 . 130,000
Efacto 3: E| pais cuenta con la EN.REDD+ elaborada de forma participativa y en base a.insuinos.téenicos espacificos para dreas.prioritarias, ,
Producto Gnog 3 Pre op ado D fpre 0 p
A Q
pe 0 Q1 G a L 4] AR Ana Ano 0 A P D i)
+ Seleccidn de equipo/s « X Staff and other personne(
Diseusion f andlisis o costs 6.000 31.500 25.500 £3.000 63.000, 0
procesamiento de los insumos X Supplies, Commodities,
técnicos. Materials o 0 0 [+ 0 0
* Talleres y consultas con los Equipment, Vehicles, and :
Output 3.1: Actores |actores relavantes para Furniture including
relevantes cuentan |(derdificar las opclones Dapreciation 0 0 0 0 0 0
€on apclones éstratégicas para [a Contractual Services . 5.000 13,000 16.000 39,000 39.000 o
aestratégicas para la [implementacidn de REDD+,
implementacitn de |+ 'ntegracion de los elementos Travel 0 7.500 7.500 15.000 15.000 [+
REDD+, integradas |del marco da implementacidn Transfers and Grants
enla ENREDD+.  [dela EN REDD+ Counterparts 0 0 0 0 0 ]
= Elaboracién de un primer Genera! Operatlng and Gther
documento borrador, Direct Costs 0 o 0 o o o
Total
11.000 - 57.000 49,000 117.000 o 117.000 o
* Selacelén de equipo/s para el Staffand other personnel
disefio de {a arquitectura costs 1] 20.000 32.000 52.000 52.000 0
financiera y mecanismo de tSupplies, Commodities,
Produdcto 3.2: distribucidn de beneficios. Materials o 0 [ 0 1 9
Actores relevantes | i y procesarniento de Equipment, Vehicles, and
cuantan con el los instrumentos similares Furnitura inchuding
disefio de existentes, Depreciation 0 4 2 0 o 0
arquitectura + Desarrollo de propuestas de Contractual Servives 9 1 1 0 o i
financleray disefio de la arquitectura Travel 0 0 Q o 0 [7]
mecanismo de " . i Transfers and Grants
financiera y mecanismo de
distelbucibnde |y b cién de beneficios Sounterparts g 2 2 0 2 g
beneficios General Operating and Other
validados. Direct Costs ] Q 0 0 Q 0
Total
] 20.000 32,000 52.000 1] 52.000 ]
+ Conformacion de equipo/s. Staff and othar personnel
costs 4.000 18.000 15.800 37.800 27.000 10.860 0
* Andlisis del marca narmativo ¥ |Supplies, Commodities,
& institucional existente Materials
relevante
0 0 4.000 4.000 4.000 Q Q
Producto 3.3; + Elaboracién de Equipment, Vehicles, and
Actores relavantes | oo mendaciones sobre Furniture including
tuentan con propuestas de reformas y/o Depreciation
Prapuestas de adopcién de un marco
narmativa y nermative e institucional
arreglos ] 0 Q [4] 4] ]
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instituclonales para |+ Desarrcllo de propuestas de Contractual Services
{aimplementacién |normativa y arreglos
de REDD+ Hnstitucionales valldadas [¢] 12.000 2.000 14.000 14,000 0
Travel 6.000 10.000 6.000 22.000 22.000 0
Transfers and Grants
Counterparts Y] [} 0 0 0
General Operating and Othar
Direct Costs. 0 4 3.000 3.000 3.000 1]
Total 10,600 40.000. 30.800 80.800 70.000 10.800. [
« Dafinicion de la necesidad y % Staff and other personnel
del alcance del "registro” costs
cansiderando la relacidn con el
centro de Informacién ¢e la
CMNILICE 10.000 3.000 1] 13,000 13.000 4
= Andlisis de la plataforma de  [x Supplies, Commedities,
diseminacion web del SNMB y Materials
espacificacién de tareas de
Praducto 3.4: desarrollg informatico
Actores relevantes 0 0 0 g 9
cuentan ton una * Identificacién de roles v L H Equipment, Vehicles, and
plataforma de responsabilidaties de fa Furniture Including
diseminacién web  |2dministracion / carga de datos Dapreciation
del SNMB ajustada refativa a la capa de
para Incorporar yn  |iMformacién de actividades
registro / base de  (REDDE - 2 g 2 g 2
+ Ajuste de la plataforma de x |x Contractual Servicas
datos de acclones diseminacién web de! SNMB 0 0 Q 0 0
REDD+ = Carga de capa(s) de x |x [x =
Infarmacién relativa a
actividades REDD+ y planes de
|conservacién v maneio Travel 5.000 2.000 0 7.000 7.000 (1
Transfers and Grants
Counterparts 0 o] 1] Q 0
General Operating and Other
Diract Costs 0 0 Q Q 0
Total: . . . 15,000 - S000 | [1] 20000 20006 /]
Efecto 4: El-pals clenta con el protocolo para |a constreietién del nive! de reférendia y tiene |a capacidad para construirlo y actuallzarlo., .
onograma Pre nLesto p 0 b Ap 0
Products i ie e B
do Q1i0 \ De 6 Afio Afio 0 a AQ PNUD
¢ Andlisis de actores y X Staff and other personnel
capacidadas existentes en el costs
pals 50,000 15.000 0 &85.060 65.000 "]
Producto 4.1 + Desarrollo conjunto de la % |x |x |Supplies, Commodities,
Protocolas metodofogla para l2 Materials
metodoléglcas para |construecith da niveies de
la elaboracién del  [referencia 15.000 5.000 Q 20.000 20.000 o
nivel de referencia | Actividades espacificas de x |x |% |Equipment, Vehicles, and
nacianal, con capacitacion incluyendo talleres Furniture including
enfoque eco- de trabajo para 'a elaboracién Depreciation
regfonal, da pretecolos metadolégicos y
elaborados de la toma de datos necesarios 0 o 0 o o 0
farma conjunta con Contractual Services 27.000 10.000 0 37.000] __ 37.000 0
I=s autoridades Travel 25,000 10.000 0 39.000] _39.000 0
competentes y Transfers and Grants
técnicos naclonales. Counterparts o 0 o ) o 0
General Operating and Othar
Dirgct Costs 2.000 0 4] 2.000 2.000 0
Total 123.000 40000 [1] 163.000|  163.000 [i]
* Apoyo técnicoa la x |x |Staff and other personnel
construccidn de niveles costs
referencia de eco-regiones /
provingias 40.000 40.000 35.000 115,000 115.000 [+]
= Apoye técnico a la % |% (Supplies, Commoditles,
construccién del nivel de Materlals *
referencia nacional en base a
los datos histdricos disponibles
Producto 4.2: . 20,000 20.000 ] 40.060 40.000 0
Niveles de = Construccldn y aplicacion de % |Equipment, Vehicles, and
referencla naclonal ¢itcunstancias nacionalas en la Furniture including
eanstruldo definicin de NER Deoreciation g 0 0 g g o
* Revisian y ajustes Contractual Services 20.000 0 ] 20.000 20.000 ']
* Actlvidades de capacitacidn
especifica Travel 15.000 50,000 15.000 £0.000 80.000 0
* Proceso de retroalimentacidn
can expertos de la CMNUCC Transfers and Grants
Counterparts 0 0 a 1] Q 0
General Operating and Other
Direct Costs. 0 10.000 5.000 15,000 15.000 0
Total. 95.000 - 120,008 55.000 270.000 | - 270.600 ]

Efecto 5: El Sisterna Nacional de Monltoreo de Bosques se ha fortalecide y se implementa, tehiendo en cuénta las orlentaciongs metodoldpicas
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=Disefto/revisian/mejara del X Staff and other personnel
SNMB segin las orlentacicnes costs
metodolégicas de la CMNUCC 237,000 9.000 o 21.000 31.000
Producto 5.1: * Apoyo a la institucionalizacién [x Supplies, Commaodities,
Argentina cuenta del SNME Materials
2.000 2.000 [ 5.000 5.000
conun disefio de - - -
» Rauniones técnicas enla Equlpment, Vehicles, and
SNMEB ¥ con una i ) N
comisidn de Bosques del Furniture in¢luding
propuesta de los | coFEMa D . 0 o 0 0 0
corvespondientes [ gainiones de coordinacion Contractual Services
arreglos intersectorial a nivel provincial
Institucionales, que 0 0 i} 0 0
cumpla con los * Artlculacién colaboracién y X
requisitos REDD+ ¥ |coherencia entre el SNMF y el
que apoye un mejor [SACYEFQR Travel 9.000 4.000 9 13.000 13.000
control forestal Transfers and Grants
Counterparts 0 0 0 ] 0
General Operating and Other
Direct Costs 1.000 0 Q 1.000 1.000
Total 35.000 15.000 2] S50.000 50.060
+ Capacitaciontécnica para el [x Staff and other personnel
uso ¥ la administracion de la costs
plataforma
. 12.00¢ 28.000 11.000 51.000 51.000
= Soporte al desarrollo de las X Supplies, Commadities,
funcionalidades estratéglcas Materials
Producto 5.2; para la Institucionaliz.acié.r‘l dela
A plataforma de diseminacién
Acceso plblico a la . 0} 4.000 0 4.000 4.000
Informacion relativa ", Apoyoala X Equipment, Vehicles, and
al stimB institucionalizaclon y Furniture including
{plataforma de ibili Depreciation 0 0 0 0 D
diseminacitn weh) | = Incorporacitn de capas sobre Contractual Services
mejorade y planes de manajo y
articulacidn con conservacidn 15.000 Q 0 15.000 15.000
estrategias y * Carga de capasy datos, X
programas incluyendo proyectos e
relevantes en el pais|iniciativas REOD+ {actividad en
comun con producto 3.4, de
wysateirn/hase de datos) Travel 8.000 5.000 3,000 16.000 15.000
Transfers and Grants
Counterparts Q 0 0 0 0
General Operating and Other
Direct Costs o] 3.000 1.000 4.000 4.000
Total . 325.000 40.000 15.000 90.006 90.000
 Fortalacimiento de Staff and other parsonnel
C icdad costs
61.000 70.000 40.000 171.000 171.0C0
s Ganeracion de datos de Supplies, Commadities,
actividad para estimar Materials
Producto 5.3; |lemisienes 20.000 32.000 20.000 72.000 72.000
Sistema satelital de | ® Mejora de las capacidades de Equipment, Vehicles, and
14 tierra - y relativas|monitoras de hosgues Furniture including
Jad on 0 0 4] 0 0
té;nicas - * Apoye al astudio de causas Contractual Services
fortalecidas segun (o deforestacidn 40.000 56.000 45.000 141.000| 141,000
fos requisitos dela | ° Far.taleclmlent.o de
CMNUCCy capacidades técnicas o Apoye
protocolo para el técnl.co para protocolo de. .
subsistama de moenftoreo de. la degradacién o
degradacién Implement'anlén.de la
metcdologia a nivel plloto
preparado Travet 17.000 15.000 20.000 52.000 52.0C0
Transfers and Grants
Counterparts Q Q 3] D 0
Genera! Operating and Cther
Direct Costs 2,000 2.000 Q 4.000 4.000
Tatol 140.000 175.000 125.000 440000 | 440.000
= Apoyoala X Staff and other personnel
revision/finalizacién del disefio costs
metodoldgica del segundo
Inventarie de Bosgues Nativos
55.000 60.000 15.000 130.000 130.000
+ Fortalecimiento de Supplies, Commodities,
ProductoS.dila | copacidades téenicas Materials 18.000 20.000 0 38.000 38.000
SAYDS contard con [ Talferes de prasantacién y Equipment, Vehicles, and
un disefia socializaclén Furniture including
metodeldgico del Degreciation 20.000 [1] ] 20.000 20.000
INF revisado, * Apoys a la coleccién de datos Contractual Services
j doa las Q 90.000 10.000 100.000 100.000
necesidades de = Apoyo técnico al desarralle de
REDD+ y piloteado  |ecuaciones alométricas y tablas
|de volurnen Travel 25.000 20.000 5.000 50.000 50.000
Transfers and Grants
Counterparts Q 0 0 1] 0
General Operating and Other
Direct Costs 2,000 0 1] 2.000 2.000
Totol 120.000 190.000 30.000 340.000]  340.000
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= Apcyo a la creacién da un x |x |x Staffand other personnzl
espacio de colaboracion entre el costs
SNMB, comunicacidn nacionales
v el BUR con téloulo de fas
emistones GE| en el sector
EOILL 42.000 45,000 25,000, 112.000|  11z.000
*+ Apoyo & la determinacién de x Supplies, Commodities,
Produeto 5.5: cohtenkic de carl.mno ¥ Matarials
Capacidades desarrollo de sesiones de
[dntdenica 3.000 5.000 3.000 11.000 11.000
tecnicas de la SAYDS [ anco 2 1 croacién da wn x {x [x Equiprnent, Vehicles, and
y otros organismos (oo integrado entre Furnitura including
relevantes Comunlcationes Naclonales, el Depraciation
fortalecidas para  [qypye y elfios nivel{es) de
desarroliar el rof i "] 0 o] 0 "]
reporte de I-GEl en = Identificar el potencial del uso % Contractual Servicas
el sector AFOLU/  |de |a base da datos de la FAO
LULUCF y para la {FAQSTAT) para el QA/QC del
Integracién y i 13.000 65.000 0 78.000 78.000
coherencia entre el 1| * Apoyo al desarralio,
GEI, SNMB y niveles |establecimiento y seguimiento
de referencia da indicadores y metas para los
Ejes 10y 11de |z Estrategia
Nacional de Cambio Climétfeo,
Travel 12.000 25.000 12.000 49.000 49.000
Transfers and Grants
Counterparts 1] 0 0 [ 0
General Operating and Cther
Direct Costs 5.000 Q 0 5.000 5.000
Total - 75,000 - 130,000 40,000 - 2550001 - 255.000]
Efecto 6: E| pai§ cuentacon nsumos para desarrollar in Slstema-de informacién sobre‘salvaguardas [15] . I
onogra P o do D A
Pro 0 A dade
ado Q1|q De 4 o Afa o o AD
« Contratacién de equipo X Staff and other personnel
consultor costs 0 0 ] Q
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» Desarroilo del anélisis de X Supplies, Commodities,
vacios y desafios, incluyande Materials
Frndum 6.1: propuestas concretas para
Andllsis de vaclosy [manejar dichos vaclos y
desaflos del marco  [desafl : 0 o 0 0 0 g
legal en refactén con lE:qui?ment, \:Ehides' and
el abordaje y urniture including
respeto de las {Qecreclation 0 g £ 0 0 9
salvaguardas de Contractual Services 10.000 1] [1} 10.000 19.000 9 a
Travel 0 1] 0 o Q 0
REDD+ elabarado. Transfers and Grants
Counterparts 0 ] 0 1] Q ¢]
General Operating and Other
Direct Costs 1] [+] Q 0 1] 4]
Total 10.000 [ 1] 10.000 16.000 1] 2
+ Contratacién de equipa staffand other personne!
consultar costs
1] 25.000 0 25.000 25.0C0 [
* Desarrolle def andlisis de Supplies, Comredities,
Producto 6.2 vaclos y desafios, incluyendo Materlals
Andlisis de vacfosy |Propuestas concretas para
desafios del marco | manejar dichos vaclos y
instituclonal en a 0 0 o 0 2 9
relacién con el Equipment, Vehicles, and
abordaje y respeto Furnlture including
de las salvaguardas Dapreciation 0 0 0 0 o 0
de REDD+ Contractual Services 0 0 ] 1} 0 0
Travel Y] 0 0 0 0 0
elaberado. Transfers and Grants
Counterparts 1] 0 0 Y] 0 [
General Operating and Cther
Direct Costs 1] 0 a 0 0 0
Total : - 1] 25.000 (1] 25.000 7] 25,000 /]
* Contratacion de equipe Staff and other parsonnel
consultor costs o 0 0 0 0 0
Producto 6.3: * Reallzacidn da talleres de Supplies, Commodities,
Informaclsn capacitacidn sobre salvaguardas Materials 0 a [¢] 0 0 ]
recabada sobre [os | identificaclén de principales Eguipment, Vehicles, and
principales rigsgos |tiesgos potenciales por ace- Furniture including
amblentales y regidn D g a 0 0 0 o
sotiales de REDD+ |= Desarrollo del documents de Contractual Services 10.000 '] 0 10.000 4] 10.000
por eca-regidn sistematizacién de: riasgos I::\:Ifers and Grants 9 0 0 g 9 0
priorizada ambientales y sociales de Counterparts 0 0 0 0 o 0
sistematizada REDD+. General Operating and Other
Ditect Costs 0 0 0 0 1] 0
Total 10.000 1] 0 10.000 1] 1] 10.000
» Contratacién de equipe Staffeand cther personnel
consultor costs 1] 15.000 10.000 25.000 0 25.000
» Identificacion v consenso Supplies, Commodities,
{acuerdo) sobre posibies Matarials
salvaguardas sociales y
Producto 6.4: a mhien‘r.a!es adicionzles a las
establecidas en Jos acuerdos de
Propuesta de - 1 pals quiera
slstema de Cam:.un gueelpatd
N considerar para su SIS
informacidn sabre 0 ] Y] ] [+ 0
salvaguardas + Desarrolio de una propuesta Equipment, Vehicles, and
presentada, con para $IS vinculado con el SNMB Furniture including
enlaces al SNMB Depregiation 0 5.000 5.000 10.000 ] 10,000
identificadaos. Contractual Services 1] 35.000 20.000 55.000 5.000 25.000 25.000
Travel 0 10.000 15.000 25.000 5.000 0 20.000
Transfers and Grants
Countarparts 0 1] 0 1] 0 1]
General Operating and Other
Direct Costs 1] 0 0 1] Q [+]
Total: 1] 65.000 S50.0600 115.000 10,000 25.000 80.000
Unidad Operativa: Costos de [a Unidad Operativa.del Proyecto .
anogra p '+ 0 D A C P
Pro 0 2 dade
p +] Q1 i) De a O Ano 4] 0 AO P D 4
Acciones para aleanzar que la Staff and other personnel
UOP tenga tode su persenal costs 81,600 81.600 81,600 244,800 244.8C0 0
operativo e instalado y Supplies, Commad!ties,
cootrdinando efectivamente con Materials 0 0 1] 0 0
las instituciones pertinentes, de Equipment, Vehiclas, and
maneta que logre un Furniture including
Unidad oparativa en funcionamiento efactivo del PN Depreciation 15.000 0 0 15,000 15.000 9
funclonamiento ONU-REGD. Contractual Services 0 0 0 0 [+] 0
Trave! 3.000 5.000 5.000 15.000 15.00¢ 0
Transfers and Grants
Counterparts ] ] o Q 0 0
General Cperating and Other )
Direct Costs 30.000 30,000 30.000 80.000 90000 1]
Total 129.600 117.600]  117.600 364.800 0| 354.800 g

b
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RESUMEN DE CQSTOS DEL PROGRAMA

Notes:
1. Additional outputs can be added or deleted as apporpriate

$taffand other personnel
costs 510.800 572.500 342,400 1.425.700] 744.900 520.800 160.000
Supplies, Commodities,
Materials 81.000 88.000 37.400 206,400 196.400 0 10.000
Equipment, Vehicles, and
Furniture including

iatf 35.000 5.000] 5.000 45.000 20,000 15.000 10.000
Contractual Services 381.460 591.000 269.800. 1,242,200 420.000 512.200] 310.000
Travel 153.500 227,700 138.500 525.700] 350.700 85.000 90,000
Transfers and Grants
Counterparts ] 0 a 0 0 0 1]
General Cperating and Othar
Direct Costs 42000 50.000 54.000) 146.000 36.000 90.000 20.000
Total. ~ 1,209,700 | 1.534.200| 847100 3.591.000 | 1.768.000.|  1.223.000

2. Additional columns can be added where programme s spread over more than two years

3. Addittonal rows can be added where there are more outcomes

4. Additional colurns to be included for quatterly workplans as necessary Q5, G6....etc
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Standard Joint Programme Budget

SCATEGORY =77 =] “ITEM DESCRIPTION. NUMBER OF UNITS | .- AMOUNT*®:
Staff and other personnel costs 1.425.700,00
Supplies, Commodities, Materials 206.400,00
Equipment, Vehicles, and Furniture
including Depreciation 45.000,00
Contractual Services 1.242.200,00
Travel 525.700,00
Transfers and Grants Counterparts 0,00
General Operating and Other Direct
Costs 146.000,00
Total Programme Costs 3.591.000,00
Indirect Suppert costs*** 251.370,00
GRANDTOTAL** * ..~ T . 3.842.370,00

** The AA requires only completion of 'AMOUNT,” 'Total Programme Costs,' Indirect Support Costs,' and ‘GRAND TOTAL." The
*++ Indirect support cost should be in line with the rate or range specified in the Fund TOR (or Joint Programme Document) and
Al other costs incurred by each Participating UN Organization in carrying out the activities for which it is responsible under the Fund

Note: This budget format needs to be submitted for each Participating Organization’s budget allocation within a Natignal Joint






