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DOCUMENTO DE PROYECTO PBF Peacebuilding

Pais: El Salvador

Titulo del proyecto: MOVEO - Jovenes en accion: hacia la diversidad sin violencia forjando alianzas para la
construccion de paz y justicia en El Salvador.

Modalidad de proyecto PBF: | Fondo al que se asigna el financiamiento:
PRF[] [(CJCountry Trust Fund

IRF [X] [CJRegional Trust Fund

Nombre del Fideicomiso Receptor:

Organismos receptores (comenzando por las agencias receptoras), seguido por el tipo de organizacién:

Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito (UNODC), organizacion convocante, UN.
Organizacion Internacional para las Migraciones (OIM), UN.
Programa Conjunto de las Naciones Unidas sobre el VIH/Sida (UNAIDS), UN.

Socios de implementacién de Gobierno y no Gubernamentales:

OSI:

Asociacién Museo de los nifios; Fundacion Huellas; Asociacion Salvadorefia de Derechos Humanos Entre
Amigos; Asociacion COMCAVIS Trans; y Consejo Nacional de la persona Joven.

Gubernamental:

Ministerio de Cultura; Ministerio de Justicia y Seguridad Publica; Instituto Nacional de Juventud (INJUVE);
Ministerio de Salud; Instituto Salvadorefio para el Desarrollo de la Mujer (ISDEMU); y Direccion de
Reconstruccion del Tejido Social.

Fecha esperada de inicio del proyecto: 4 de enero 2021

Duracién del proyecto (en meses): 18 meses+ extensién de tiempo de 6 meses. Nueva fecha de final de
proyecto: 19 enero 2023.

Zonas geogrificas para la implementacion del proyecto: San Salvador (metropolitana); Santa Ana
(occidente); San Miguel (oriente); Zacatecoluca (paracentral); y Lourdes, Colon (central).

Ventana de financiamiento prioritario del PBF

[C] Gender promotion initiative

X] Youth promotion initiative

(] Transition from UN or regional peacekeeping or special political missions

[] Cross-border or regional project

Democratic governance and the establishment of the public agenda for the construction of peace and
spaces for coexistence are based on inclusive, non-discriminatory interventions that incorporate the
needs of the young and LGBTI population.

Presupuesto total aprobado por PBF (por organizacién receptora):
RUNO 1 (UNODC): § 626,379.57

RUNO 2 (OIM): $ 873,620.43

RUNO 3: §

Total: $1,500,000.00

Otro tipo de financiamiento existente (monto y fuente):

Presupuesto total del proyecto: $1,500,000.00




PBF ler. desembolso (70%) PBF 2do. desembolso (30%) | PBF 3do. desembolso ()
UNODC: § 438,465.70 UNODC: § 187,913.87 RUNO 1: SNA

OIM: § 611,534.30 OIM: § 262,086.13 RUNO 2: § NA

Total: § 1,050,000.00 Total: $450,000.00 Total: $ NA

Dos-tres oraciones con una descripcion breve y explicacion sucinta de como el proyecto es sensible en el
tiempo, catalitico y tolerante a los riesgos/innovador:

El proyecto genera espacios para que las personas jovenes, que historicamente han sido invisibilizadas en la
toma de decisiones, desde su diversidad sean protagonistas y corresponsables del bienestar comunitario. A través
de la formacion, actuacion en los territorios y sensibilizacion, se trabajara para la construccion de paz,
prevencion de la violencia y convivencia social.

El efecto catalizador e innovador del proyecto se basa en que las actividades estan formuladas desde la vision
que se debe trabajar con lo que se tiene y no en base a suplir carencias, identificando oportunidades y no solo
problemas. Esta enfocado en acciones comunitarias basadas en desarrollar y no simplemente mantener, donde
necesariamente el papel de los jovenes lideres y lideresas es protagonico, haciéndolos participes de la solucion.

Adicionalmente, el proyecto genera sinergias, alianzas, coordinacion y complementariedad de acciones por y
para jovenes con instituciones del Estado de diversos sectores, organizaciones de la sociedad civil que no se
consideraban aliados estratégicos pero que a través de Naciones Unidas generan una accién conjunta sustentable
de construccion de paz, democracia y convivencia en la diversidad en El Salvador.

Resuma las consultas del proyecto realizadas en el pais y el proceso de endoso previo a su envio al
PBSO, incluso a través del Comité Directivo del PBF en donde exista, incluyendo si sociedad civil y
comunidades meta fueron consultados y como:

Para la formulacion del proyecto, primeramente, se establecieron contactos preliminares con contrapartes clave
estatales y de la sociedad civil identificadas para que mostraran su interés en participar y colaborar en la
implementacion del proyecto. Considerando el necesario enfoque de género, diversidad y no discriminacién, asi
como la complementariedad entre Estado y sociedad civil, incluidas las organizaciones que abogan por los
derechos de las personas jovenes y la poblacion LGBTI, se postularon como contrapartes las siguientes del
Estado: Ministerio de Cultura; Ministerio de Justicia y Seguridad Publica; Instituto Nacional de Juventud
(INJUVE); Ministerio de Salud; Instituto Salvadorefio para el Desarrollo de la Mujer (ISDEMU) y Direccion de
Reconstruccion del Tejido Social. Las organizaciones de la sociedad civil que mostraron interés ser parte de la
iniciativa son: Asociacion Museo de los nifos; Fundacion Huellas; Asociacion Salvadoreiia de Derechos
Humanos Entre Amigos; Asociacion COMCAVIS Trans y Consejo Nacional de la persona Joven.

Una vez acordados los ejes generales del proyecto a partir del analisis conjunto de la problematica entre todas
las partes involucradas, se dio paso a la formulacion de la respuesta integral, priorizando las necesidades, zonas
de intervencion, metodologias de implementacion y metas del proyecto. Para ello se realizaron sesiones virtuales
de consulta y validacion con las organizaciones de la sociedad civil y las instituciones del Estado. Esta iniciativa
atiende a necesidades de paz y desarrollo sostenible de la juventud salvadorena y personas LGBTI a través del
ejercicio activo de la participacion ciudadana y el pleno uso y garantia de los derechos humanos. Ademas,
complementa el trabajo previo que el Fondo ha realizado en el pais en temas de atencion y proteccion a personas
afectadas por distintas manifestaciones de violencia; el fortalecimiento de politicas de seguridad ciudadana; la
atencion y reintegracion de poblacion migrante retornada con especial atencion a grupos con distintos perfiles
de vulnerabilidad; y la eliminacion de la violencia contra la mujer. Asimismo, la iniciativa cuenta con el
conocimiento y experiencia de las Agencias, Fondos y Programas vinculadas al trabajo del Fondo de
Consolacion de la Paz con poblacion joven y poblacion LGTBI. Fruto de este proceso de concertacion, nace la
iniciativa MOVEO, como un proyecto articulado, innovador e inclusivo que permite asentar los procesos de
garantia de los derechos humanos de la juventud y de las personas LGBTI en El Salvador.

Marcador de Género del Proyecto 3




Especifique el % y $ del monto total del proyecto que sera destinado para actividades en la busqueda directa
de la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres:

El 100% de las actividades operativas (USD $999,865.61) sera asignado a la igualdad de género y el
empoderamiento de las mujeres (es sumatorio de los montos asignados al resultado 1, 2 y 3).

Marcador de Riesgo del Proyecto: _1_

Seleccione las Areas Prioritarias del PBF que mejor resuma el enfoque del proyecto (seleccione SOLO una):
2.3La esfera prioritaria es la “creacion y fortalecimiento de la capacidad nacional para promover la
coexistencia y la solucion pacifica de los conflictos™.

Las esferas de atencion son la “gobernanza democratica™ y “prevencion y gestion de conflictos”.

Si aplica, resultado (s) del UNDAF al que el proyecto contribuye:
De conformidad al UNDAF El Salvador para el periodo 2016-2020, se identificaron los siguientes resultados
que se alinean a la propuesta:
Area de cooperacion 2: Trabajo decente y medios de vida.
e Efecto de desarrollo 2: La poblacién goza de mayores oportunidades para acceder a un trabajo decente
con medios de vida sostenibles, contribuyendo al crecimiento productivo e inclusivo

Area de cooperacion 3: Consensos, gobernabilidad democratica y politicas ptblicas.
e Efecto de desarrollo 3: El Salvador goza de nuevos consensos esenciales de pais que facilitan a la
poblacién y a las personas en situacién de vulnerabilidad y excluidas, gozar del ejercicio pleno de sus
derechos.

Area de cooperacion 5: Entornos seguros y convivencia.
e Efecto de desarrollo 5: Las mujeres y los hombres viven en entornos mas seguros bajo relaciones de
poder equitativas e igualitarias y con acceso a la justicia.

Si aplica, Objetivos de Desarrollo Sostenible a los cuales el proyecto contribuye:

Objetivo 4. Garantizar una educacién inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades de
aprendizaje permanente para todos.

4.7 De aqui a 2030, asegurar que todos los alumnos adquieran los conocimientos tedricos y practicos
necesarios para promover el desarrollo sostenible, entre otras cosas mediante la educacion para el desarrollo
sostenible y los estilos de vida sostenibles, los derechos humanos, la igualdad de género, la promocién de una
cultura de paz y no violencia, la ciudadania mundial y la valoracion de la diversidad cultural y la contribucion
de la cultura al desarrollo sostenible.

Objetivo 5. Lograr la igualdad de género y empoderar a todas las mujeres y las niiias.

5.1 Poner fin a todas las formas de discriminacion contra todas las mujeres y las nifias en todo el mundo.

5.2 Eliminar todas las formas de violencia contra todas las mujeres y las nifias en los dmbitos publico y
privado, incluidas la trata y la explotacion sexual y otros tipos de explotacion.

5.5 Asegurar la participacion plena y efectiva de las mujeres y la igualdad de oportunidades de liderazgo a
todos los niveles decisorios en la vida politica, econémica y piblica.

5.b Mejorar el uso de la tecnologia instrumental, en particular la tecnologia de la informacién y las




comunicaciones, para promover el empoderamiento de las mujeres.

5.c Aprobar y fortalecer politicas acertadas y leyes aplicables para promover la igualdad de género y el
empoderamiento de todas las mujeres y las nifias a todos los niveles.

Objetivo 8. Promover el crecimiento economico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno y
productivo y el trabajo decente para todos.

8.6 De aqui a 2020, reducir considerablemente la proporcion de jovenes que no estan empleados y no cursan
estudios ni reciben capacitacion.

Objetivo 10. Reducir la desigualdad en los paises y entre ellos.

10.2 De aqui a 2030, potenciar y promover la inclusion social, economica y politica de todas las personas,
independientemente de su edad, sexo, discapacidad, raza, etnia, origen, religion o situaciéon econémica u otra
condicion.

10.3 Garantizar la igualdad de oportunidades y reducir la desigualdad de resultados, incluso eliminando las
leyes, politicas y practicas discriminatorias y promoviendo legislaciones, politicas y medidas adecuadas a ese
respecto.

10.4 Adoptar politicas, especialmente fiscales, salariales y de proteccion social, y lograr progresivamente una
mayor igualdad.

Objetivo 16. Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible, facilitar el acceso a
la justicia para todos y construir a todos los niveles instituciones eficaces e inclusivas que rindan

cuentas.

16.1 Reducir significativamente todas las formas de violencia y las correspondientes tasas de mortalidad en
todo el mundo.

16.2 Poner fin al maltrato, la explotacion, la trata y todas las formas de violencia y tortura contra los nifios.

16.3 Promover el estado de derecho en los planos nacional e internacional y garantizar la igualdad de acceso a
la justicia para todos.

16.7 Garantizar la adopcion en todos los niveles de decisiones inclusivas, participativas y representativas que
respondan a las necesidades.

16.10 Garantizar el acceso publico a la informacion y proteger las libertades fundamentales, de conformidad
con las leyes nacionales y los acuerdos internacionales.

16.a Fortalecer las instituciones nacionales pertinentes, incluso mediante la cooperacion internacional, para
crear a todos los niveles, particularmente en los paises en desarrollo, la capacidad de prevenir la violencia y
combatir el terrorismo y la delincuencia.

16.b Promover y aplicar leyes y politicas no discriminatorias en favor del desarrollo sostenible.

Objetivo 17. Fortalecer los medios de implementacion y revitalizar la Alianza Mundial para el
Desarrollo Sostenible

17.17 Fomentar y promover la constitucion de alianzas eficaces en las esferas publica, publico-privada y de la
sociedad civil, aprovechando la experiencia y las estrategias de obtencion de recursos de las alianzas.




El Consejo de Derechos Humanos y su Grupo de Trabajo sobre el Examen Periddico Universal en su tercer ciclo
(34° periodo de sesiones realizado del 4 a 15 de noviembre de 2019 recopil6 las recomendaciones emitidas para
El Salvador en materia de defensa de los derechos de las personas LGBTI lo siguiente:

e El Comité de Derechos Humanos Recomendé que se adoptara una legislacion exhaustiva que prohibiera
la discriminacion directa e indirecta en todos los 4mbitos, y que se aumentara el nimero de programas
de formacion para agentes del orden y de seguridad y de campaiias de sensibilizacion que promovieran
la tolerancia y el respeto de la diversidad.

e En 2018, la Relatora Especial sobre las ejecuciones extrajudiciales, sumarias o arbitrarias recibio
informes sobre actos de discriminacién y de agresion y delitos de odio contra personas lesbianas, gais,
bisexuales, transgénero ¢ intersexuales y sobre la impunidad de esos actos13. El equipo de las Naciones
Unidas en el pais recomendé que se elaboraran e implementaran politicas y protocolos destinados a
fortalecer la investigacion de delitos contra esa poblacion.

e El equipo de las Naciones Unidas en el pais recomendd que se creara una politica nacional para la
prevencion de la violencia sexual y de género contra las mujeres, nifias y adolescentes en condicion de
desplazamiento forzado; y que se promoviera la discusion y aprobacion de una ley de identidad de
género y un plan de accién para la proteccion de los derechos de las personas lesbianas, gais, bisexuales,
transgénero e intersexuales en riesgo de desplazamiento forzado y sobrevivientes de violencia sexual
por razones de género.

Si aplica, Estrategia Nacional a la que el proyecto contribuye:

A nivel gubernamental, el Ministerio de Cultura es la institucion del Estado que lidera la coordinacion de las
actividades del proyecto, ya que es el Ministerio asignado para abordar los temas de diversidad dentro del
Organo Ejecutivo. Contempla en su Plan Estratégico Institucional (2019-2024) acciones rectoras en materia de
género y diversidad. La Unidad de Género y Diversidad del Ministerio de Cultura cuenta con un Plan Operativo
Quinquenal (2019-2024) que operativiza el mandato de establecer los principios rectores, lineas de accion y
estrategias para la promocién y fomento de una cultura de igualdad, inclusion, equidad de género y respeto por
la diversidad.

El Ministerio de Justicia y Seguridad Ptblica (MJSP) ha creado una Comision de Género del MSJP conformada
por todas las jefaturas de las unidades de género de las instituciones dependientes de este (por ejemplo, la Policia,
Direccion de centros penales, Direccion de migracion y extranjeria, etc.). La Policia Nacional Civil (PNC) ha
formulado una Politica Institucional de Equidad e Igualdad de Género, la cual se operativiza a través de planes
de accion. Actualmente, esté finalizando el tercer Plan Operativo (2018-2020) a cargo de la Unidad de Género.
Complementariamente, la Academia Nacional de Seguridad Piblica (ANSP) cuenta con la Politica Institucional
de Equidad e Igualdad de Género (2011-2021) y también con una Unidad de Género.

A su vez, el Instituto Nacional de la Juventud (INJUVE) ha disefiado la Politica Nacional de juventud (2010-
2024) asi como un Plan Estratégico Institucional (2019-2024). Las unidades vinculadas para dar seguimiento a
estas politicas son: la Subdireccién de Promocion de Derechos a la Educacion y la Subdireccion de Inclusion
Social, Ambiental y Cultural.

Adicionalmente, el Ministerio de Salud cuenta con una Estrategia de atencion integral a la Poblacion LGBTI y
Trabajadoras/es sexuales en las Clinicas de Vigilancia Centinela de las Infecciones de Transmision Sexual
(VICITS). Ademas, conforma la Alianza intersectorial de atencion integral para adolescentes y jovenes, la cual
se operativiza a través de su Plan Estratégico Intersectorial y tiene puntos de encuentro con las actividades del
proyecto.

El Sistema de Proteccion para la Niiez y Juventud de El Salvador cuenta con la Politica Nacional de Proteccion
Integral de la Nifiez y de la Adolescencia (PNPNA) 2013-2023 y su respectivo Plan de Accion que contempla
actividades especificas para la promocion de derechos con perspectiva de género. El Instituto Salvadorefio para
el desarrollo integral de la Nifiez y Adolescencia (ISNA) retoma los lineamientos de la Politica en su Plan
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Estratégico Institucional y tiene una direccion de promocion de derechos destinada a difundir y promover el
conocimiento de los derechos y deberes de las niiias, ninos y adolescentes.

Tipo de entrega: Si es una enmienda a un Proyecto, seleccione todos los cambios que
aplican y provea una justificaciéon:

(] Nuevo proyecto Duracion de la extension: [X]Duracién adicional en meses (nimero de

(XIEnmienda a proyecto meses y nueva fecha de finalizacion): Seis meses. Nueva fecha de fin de

proyecto: 19 enero 2023.
Extension de duracion sin costo (6 meses)

El programa conjunto esta en fase de ejecucion, al momento se han
establecido los acuerdos de implementacion con las Organizaciones Socias
Implementadoras (OSI), el equipo del programa ha logrado mitigar distintos
riesgos, y situaciones que han ralentizado las respuestas institucionales y la
capacidad de ejecucion efectiva de las actividades previstas, no obstante, la
ejecucion del proyecto se ha visto afectada por las siguientes razones:

i) Relacionadas al impacto de la pandemia por COVID-19.
Demoras en las coordinaciones y desarrollo de actividades
presenciales debido a la priorizacion de actividades que las
instituciones de gobierno realizaron en funcion de la situacion
sanitaria nacional, y a la implementacion del Decreto
Legislativo No. 90, emitido el 13 de julio de 2021 al 11 de
octubre 2021. Este establecio 90 dias de “Disposiciones
Especiales y Transitorias de Suspension de Concentraciones y
Eventos Publicos o Privados”. El cumplimiento del decreto
afectd directamente el evento de lanzamiento del proyecto, las
coordinaciones con las municipalidades y el proceso mismo de
seleccion de jovenes participantes de la escuela de liderazgo, el
inicio de las jornadas formativas e incide directamente, en la
planificacion y desarrollo de actividades con los Centros
Educativos (componente dos), ya que el Ministerio de
Educacion suspende la realizacion de todo acto educativo que
impliquen la concentracion de personas (Vinculo a comunicado
de presidencia). Ademas, el Ministerio de Salud, debido a la ola
de contagio de la variante Omicron de COVID-19, realizo la
advertencia de disminuir o restringir las actividades en el primer
trimestre de 2022, demorando gestiones de aprobacion del plan
de trabajo de las Organizaciones Socias Implementadoras.

ii) Relacionadas a la rotacion de personal en las
municipalidades en el proceso de cambio de gobierno.
Demoras en el proceso de socializacidon de proyecto, creacion
de grupos de trabajo con las municipalidades y presentacion de
este, ante los Concejos Municipales dado al ingreso de nuevos
oficiales en los cargos, asi como retrasos en proceso de la firma
de acuerdos de implementacion con Socios Implementadores.
Debi6 iniciarse coordinacion con nuevos referentes en las
municipalidades que poseian diversos niveles de conocimiento
en el desarrollo o implementacion de proyectos dentro de las
alcaldias. Sin embargo, luego de gestiones realizadas ante los
Consejos Municipales, se logro conformar equipos de trabajo
con los cuales se han obtenido resultados que han permitido el
avance de las actividades en terreno.
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iii) Relacionadas a la interrupcion de la continuidad de las
actividades presenciales debido a decisiones de los
gobiernos locales en el marco del Estado de Excepcion. Por
indicacion de las Autoridades Municipales de dos territorios
(Lourdes Colon, San Salvador) en los que se ejecuta la Escuela
de Liderazgo a Jovenes, se suspenden actividades grupales.
Mientras el alcalde de Lourdes Colon extiende las medias por
dos semanas (se anexa mensaje de alcalde); el alcalde de San
Salvador, dirigi6 un memorandum a las instituciones
cooperantes (entre ellas la OSI de MOVEO: Fundacion
Huellas) en el que suspendia el desplazamiento del personal
municipal y de jovenes participantes en actividades de
proyectos, esta medida fue mantenida desde el 28 de marzo
hasta el lunes 9 de mayo (se anexa mensaje de alcalde de
Lourdes Colén y memorandum de alcalde de San Salvador).

Todo lo anterior afectd directamente las actividades programadas en los
municipios priorizados por el proyecto, tales como: talleres de formacion de
la Escuela de Liderazgo, inicio de la formacion a funcionariado publico. Por
las razones antes mencionadas, se solicita una ampliacion de 6 meses al
periodo de ejecucion de actividades para concluir con Plan de Trabajo, esta
extension no implica gastos adicionales al presupuesto ya establecido.
Considerando que el periodo actual finaliza el 19 de julio de 2022, esta
extension se desarrollaria entre julio 2022 y enero 2023, ambos meses
incluidos.

Esta extension permitira ademas desarrollar actividades identificadas
durante la implementacion del proyecto, que contribuiran a garantizar la
sostenibilidad y la consecucion de los resultados esperados. Entre las
acciones para garantizar la sostenibilidad del programa conjunto que se
realizaran, se encuentra: la transversalizacion de los valores MOVEO en la
institucionalidad de la Fundacion Museo de los Nifos (Museo Tin Marin) y
en lineamientos técnicos institucionales para la atencion a poblacion
adolescente y joven. Ademés, se realizara la adecuacion de contenidos
formativos a plataforma virtuales de instituciones gubernamentales que son
parte del Comité Ejecutivo y de apoyo a la validacion y divulgacion de
manuales de atencién a la poblacion LGTBI entre el funcionariado publico

Cambios en los resultados/ enfoque: [_]

Cambio en el presupuesto asignado entre los resultado o entre
categorias presupuestarias si es mas del 15%: O]

Presupuesto del PBF adicional: [_]Monto adicional por unidad receptora:
USD XXXXX

Breve justificacion de la enmienda:

Enmienda:

Se han realizado una enmienda al texto del documento de proyecto en la
linea de ejecucion Tin Marin Movil en centros escolares (producto 2.1).
Dado que el Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia
(MINEDUCYT), no ha autorizado el regreso a clases en modalidad
presencial, o actividades que generen aglomeraciones dentro de centros
escolares, las actividades programadas de visita a dichos centros no pueden
implementarse haciendo necesario modificar esta actividad. Es por ello que

i




ahora se desarrollaran a través de centros culturales para juventudes. Esto se
llevara a cabo mediante alianzas con instituciones que trabajen cerca de las
comunidades de las municipalidades priorizadas en el proyecto. Se
realizaran, ademas, gestiones directas con las universidades para lograr un
mejor flujo de jovenes e impacto en las formaciones. Lo anterior no
modificara el resultado final del componente 2, ni implica una modificacion
presupuestaria.

Atendiendo a la solicitud de gobierno hecha por correo electronico de fecha
20 de junio 2022 sobre actualizar el contexto de construccion de paz y
racionalidad de datos de 2020 previa a la firma del documento de proyecto,
se ha realizado una enmienda al texto mencionado, incluyendo nuevas
fuentes y datos.

Agencia receptora

Representante del Gobierno de la Republica de El

Oficina de Naciones Unidas contra la Droga y ¢l Delito Salvador

Sylvie Bertrand,
Representante regional de UNODC para América Central | Adriana Mira
y el Caribe

Fecha y sello: 7 de julio de 2022

Ministerio de Relaciones Exteriores de El Salvador

Viceministra de Relaciones Exteriores

Firma

14 JuL 2022

Fecha y sello

Agencia receptora
Nicola Graviano,
Jefe de Mision para El Salvador

Firma

Fecha y sello

Coordinadora Residente del Sistema de Naciones
Organizacion Internacional para las Migraciones Unidas en El Salvador

Birgit Gerstenberg

MISION

JaI0: Firma

Fechay sello 12 de julio de 2022

o0




Brian Williams,
Chief, Financing for Peacebuilding Branch
Oficina de Apgvo a la Consqlidacién de Paz, PBSO

Firma

Fecha y sello




I. Contexto de construccion de paz y racionalidad para el apoyo por parte del PBF (4 paginas
maximao)

a) Breve resumen de los hallazgos del analisis de conflicto y como se relacionan con este
proyecto, enfocandose en los factos que generan tension/conflicto que el proyecto busca
abordar y un analisis de los principales actores/ partes interesadas que tienen un impacto en o
que son impactados por los factores impulsores que el proyecto tendra como objetivo
involucrar. Este analisis debe ser sensible a género y a edad.

El Salvador se encontraba dentro de los paises mas violentos del mundo, segin el indice Global 2017,
ocupaba el tercer lugar en el mundo de homicidios de menores de 19 afios, con una tasa de 22.4 por
cada cien mil habitantes, siendo 3,942 asesinatos durante el 2017.No obstante, con la implementacion
del Plan de Control Territorial, la Policia Nacional Civil, con el apoyo de la Fuerza Armada de El
Salvador, han logrado reducir estas cifras considerablemente. De acuerdo con las Estadisticas de la
PNC, en el primer semestre del 2020 se cometieron 583 homicidios. Es decir, durante el periodo de
enero — junio 2020 se registraron 3,359 homicidios menos que en 2017. Sin embargo, todavia quedan
desafios por elaborar. Sobre la base de estadisticas oficiales, parte de esta violencia es ocasionada por
personas jovenes y dirigida a ellas debido al fenomeno de las pandillas en zonas de alto riesgo en
municipios como: San Salvador; Santa Ana; San Miguel; Zacatecoluca; y Lourdes, Colon.

El crimen, la violencia e inseguridad del pais es una secuela directa de los efectos del conflicto armado
interno (1981-1992) y resultado de una gestion inadecuada del postconflicto. Uno de los mayores
generadores de violencia en el pais son las maras y pandillas. Estas organizaciones estan conformadas
en su mayoria por nifios y jovenes entre los 8 y 25 afos de estratos econdmicos bajos. La violencia
generada es el resultado de una dinamica compleja de exclusion social, de desigualdad, de inequidad
en la provision de educacion, salud y empleo, de falta de apoyo social y comunitario y de la ausencia
de cohesion familiar. A través de la violencia, las maras o pandillas ejercen la intimidacion y el control
territorial de las comunidades en que se asientan. La pugna territorial entre pandillas torna potenciales
victimas a todo joven, especialmente hombres, a ser desaparecidos o asesinados si se movilizan en
territorios distintos en el que residen, controlados por maras contrarias. Segun la Fiscalia General de la
Republica, en 2019, el 55% de las personas desaparecidas tenian entre 12 a 30 afos de edad. Las
principales actividades delictivas de las pandillas son la extorsion, el narcomenudeo y el sicariato.

Segun datos de la Policia Nacional Civil, en 2019 fueron asesinados 232 nifios', nifias y adolescentes,
representando mas del 6% del total homicidios cometidos en todo el pais en el afno. En casos de
homicidios de ninos, nifias y adolescentes, la mayoria de las victimas son del sexo masculino (78.9%)
y adolescentes entre los 15 y 17 anos (72.4%) debido en su mayoria al accionar de las maras y pandillas.
En promedio, las tasas de homicidio para las personas jovenes (15 a 29 afos) han sido 69.9% mayor
que la tasa nacional y 40.5% superiores a la de los adultos. Los jovenes, indistintamente del género,
son persuadidos para que se incorporen voluntariamente a las maras o son coaccionados para que
colaboren o ingresen a las pandillas.

Las politicas de seguridad, implementadas en la etapa del postconflicto, se enfocaron en estrategias
represivas ocasionando que las autoridades policiales y militares presuponian que cualquier joven de
un estrato social bajo era potencialmente un pandillero, lo cual ha supuesto multiples violaciones a su
integridad fisica y sus derechos humanos, que a la vez ha repercutido en una percepcion negativa de la
juventud hacia las autoridades del Estado. Adicionalmente a los riesgos del accionar de las maras y
pandillas, la nifiez y juventud esta expuesta a otras manifestaciones de violencia psicologica, fisica y
sexual en el ambito escolar, familiar, institucional e incluso en espacios publicos.

En los ultimos 10 anos se han dado avances para erradicar la violencia contra la mujer, establecer
mecanismos institucionales para acercar los servicios publicos de prevencion, atencion integral y

No se dispone informacion mas actualizada de estas estadisticas.
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proteccion dirigidos a mujeres y fortalecer las instituciones publicas y el marco normativo. ISDEMU
ha posicionado la necesidad de promover cambios culturales y sociales para detectar, prevenir,
investigar y sancionar la violencia contra las mujeres y adoptar medidas que contribuyan a
desestructurar los mitos y estereotipos de género que fomentan y reproducen violencia.

Segin el informe semestral sobre Hechos de Violencia Contra Mujeres (2020), durante el periodo de
enero a junio 2020, se registraron 9,176 hechos de violencia contra las mujeres, de los cuales 2,320 se
calificd como violencia sexual; 2,812 como violencia fisica; 2,043 como violencia patrimonial; 42
violencia laboral; y 1,842 como otros delitos. De igual manera se registraron 57 muertes violentas, de
estas 26 fueron calificadas como feminicidios y 31 como homicidios. El Salvador ha tenido un
importante avance en reduccion de la tasa de muertes violentas de mujeres que pas6 de 16.8 en 2015 a
6.5 en 2019. Del total de muertes violentas de mujeres de los Gltimos anos, cerca de la mitad son
tipificados como feminicidios simples o agravados, y éstos siguen teniendo como principales victimas
a las mujeres adultas, Las diversas manifestaciones de violencia contra mujeres y nifias, arraigadas en
estructuras de poder y control de las mujeres y nifias por su género, contintian siendo elevadas, lo que
denota que las politicas piblicas implementadas no han logrado incidir en las causas estructurales que
genera la violencia por razon de género, discriminacion y desigualdad de la cultura de estilo patriarcal
y machista arraigada en El Salvador. Al respecto, el 67% de las mujeres mayores de 15 afios (1.79
millones de mujeres) han sufrido violencia machista en algin momento de su vida.Las mujeres y nifias
son las principales victimas de violencia intrafamiliar. Muchas veces enfrentan esta violencia sin opcién
para huir, acceder a medidas de proteccion y/o servicios esenciales de atencion que puedan salvar sus
vidas y garantizar su integridad. Con relacion a las denuncias por violencia sexual en personas menores
de 18 afos, de los peritajes forenses realizados por el Instituto de Medicina Legal (IML), el 90% de las
victimas fueron mujeres. :

Los perpetradores de violencia sexual hacia nifias y nifios son usualmente personas conocidas por ellos.
El contexto de la pandemia COVID-19 puso esto en evidencia particularmente durante el primer
semestre de 2020 cuando existian mayores restricciones a la movilidad. En este periodo,258 nifias de
entre 10 a 14 afios y 6,581 adolescentes entre 15 a 19 afos quedaron embarazadas. Estas
practicas violentas afectan la salud fisica y mental de las victimas, potencializan los riesgos sexuales,
embarazos no deseados y complicaciones ginecologicas, infeccion de VIH y otras ETS.

La consulta nacional sobre realidades LGBTI en El Salvador dimensiona las experiencias de las
personas LGBTI en el pais. De la consulta se desprende que las personas LGBTI han escuchado
comentarios negativos al respecto de las personas LGBTI en sus centros educativos el 80.5%; en su
lugar de trabajo 57.6%; y el 67.8% en su congregacion religiosa. En los centros de estudio el 45.6% de
entrevistados manifestd sufrir acoso/discriminacion expresado en el 80.3% de los casos como
agresiones verbales, insultos o burlas; el 33.1%como acoso escolar; 24.7% agresiones fisicas; 24.7%
amenazas; y el 9%agresiones sexuales. Lo que supone que 4 de cada 10 estudiantes LGBTI no
completan su formacion académica por la discriminacion a la que se enfrentan. Por otro lado, 3 de cada
10 personas LGBTI manifiestan haber sido expulsadas de su hogar inicamente por su orientacion y/o
identidad de género. E1 61.7% de las personas entrevistadas manifestaron conocer a una persona LGBTI
que se haya suicidado, mientras que el 58.3% expreso conocer a alguien que lo ha intentado al menos
una vez. Lo anterior inhibe en la decisiéon de las personas LGBTI a manifestar abiertamente su
condicion y vivir su vida de manera plena, libre de estigmatizacion y discriminacion.

Segtin el informe mundial de Human Rights Watch (2020), se estim6 que las personas LGBTI siguen
siendo blanco de violencia homofdbica y transfobica por parte de policias, miembros de maras, y
sociedad en general. Se han realizado esfuerzos para combatir este tipo de violencia como lo fue la
incorporacion de los delitos de odio al codigo penal en septiembre 2015. No obstante, desde el ambito
de la sociedad civil, activistas y diferentes organizaciones no gubernamentales sefialan que personas
que tienen cargos publicos demuestran, de manera abierta, conductas de discriminacion y violencia
hacia el colectivo LGBTI. Por su lado, las personas LGBTI manifiestan desconfianza en las
instituciones publicas debido a reiteradas experiencias negativas. En ese sentido, la Policia Nacional ha
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sido identificada como una de las instituciones que ha recibido mas denuncias de agresiones a la
poblacion LGBTI. También sefalan a quienes integran las pandillas como otros de los principales
autores de las violaciones de derechos humanos contra este colectivo.

En este contexto, las dificultades y amenazas que enfrentan las personas LGBTI y particularmente las
mujeres transgénero son: la discriminacion, los prejuicios, la violencia, la dificultad para acceder a
servicios humanitarios y las barreras para poder articular sus necesidades de proteccion, debido a la
percepcion de que no cumplen con las normas sexuales y de género. De igual manera, las personas
LGBTI manifiestan tener acceso limitado a los distintos mecanismos disponibles para la denuncia de
violaciones de derechos humanos y de acceso a la justicia. Los colectivos de personas LGBTI
denuncian que en ocasiones se les limita el acceso a derechos politicos, sociales y econémicos
fundamentales, como atencion sanitaria, educacion, alojamiento y servicios sociales.

Activistas LGBTI declararon que en los informes de noticias sobre crimenes violentos contra los
miembros de la comunidad LGBTI, la descripcion facilitada por los medios de comunicacion
salvadorefios es sensacionalista, ya sea culpando a las victimas por incitar los crimenes de odio en su
contra u omitiendo completamente reconocer que los crimenes fueron motivados por la orientacion
sexual o expresion de género de la victima.

El informe de 2019 sobre violencia hacia personas LGBTI de la Asociacion Internacional de Lesbianas,
Gays, Bisexuales, Trans e Intersex (ILGA) reconoce que si bien en El Salvador se ha logrado eliminar
la criminalizacion hacia personas LGBTI e incluso reformado el Codigo Penal para agravar el delito de
homicidio cuando se perpetra sobre la base de la orientacion sexual de la victima, el reto esta en avanzar
hacia un cambio cultural que logre su integracion y reconocimiento social pleno.

En El Salvador, en continuacion de la creacion de espacios de participacion de los jovenes en la
construccion de la agenda publica y sobre todo en materia de paz y convivencia. El estudio de bienestar
y politicas de juventud en El Salvador (2017) concluye que la cultura de participacion juvenil en la vida
publica, y en especial en la formulacion de politicas publicas, es débil en El Salvador. El 43.8% de los
jovenes considera que ser un buen ciudadano significa vivir sin meterse en problemas con las demas
personas. Una minoria de jovenes participa en organizaciones politicas o con fines de influir en la vida
publica. Las organizaciones que atraen a mas jovenes son las deportivas (29.7%) y las religiosas
(28.3%). Una cuarta parte de los jovenes salvadoreiios informa que no participa en organizacion alguna.
A pesar de la baja participacion, muchos consideran beneficioso organizarse. Los jovenes que
manifiestan haber participado o tener interés en participar en una organizacion razonan que al participar
pueden ayudar a otras personas, ser tomados en cuenta y defender sus derechos e ideas. Una mayoria
abrumadora, de 96.5%, afirma que para resolver los problemas del pais la juventud deberia tener mas
representacion y participacion en la toma de decisiones. El 90.6% de los jovenes considera importante
que exista una cuota de representacion juvenil en los Concejos Municipales, y 68.2% manifesto que
estaria interesado en participar dentro de estos. Adicionalmente, existe un fuerte interés en participar
por parte de los jovenes, el cual tiene que ser canalizado.

b) Una breve descripcion de como el proyecto se alinea con / apoya los marcos estratégicos
existentes gubernamentales y de las Naciones Unidas, como garantiza la apropiacion
nacional y como el proyecto se basa en cualquier fase previa de apoyo del PBF y / o lecciones
aprendidas concretas.

El proyecto se alinea con el Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo (UNDAF)
2016-2020 vigente en El Salvador en tres de sus areas de cooperacion. Adicionalmente, es importante
resaltar que el proyecto responde a algunos de los retos identificados en el borrador del Analisis Comun
de Pais (CCA) en EI Salvador en materia de paz, seguridad, juventud, reconciliacion y derechos
humanos. A finales del afio 2020 el CCA esta en proceso de validacion y sera un insumo fundamental
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del Marco de Cooperacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible (UNSDCF)en El
Salvador en los proximos aiios, adicionalmente, el proyecto incorpora acciones que permitan abordar
algunas recomendaciones emitidas por el consejo de derechos humanos, en materia de los derechos de
las personas LGBTI. Por otro lado, las prioridades gubernamentales y de las instituciones del Estado se
alinean con los objetivos del proyecto. El Ministerio de Cultura, el Ministerio de Justicia y Seguridad
Publica, el Ministerio de Salud, la Policia Nacional Civil, el INJUVE, y el ISNA entre otras, tienen
politicas y planes estratégicos en las cuales se articulan, complementan y alinean con las actividades
del proyecto.

Esta iniciativa entre las instituciones del Estado y organizaciones de la sociedad civil que promueven
los derechos de las personas jovenes, mujeres y personas LGBTI con las entidades de Naciones Unidas,
reafirma el compromiso de promover la integracion y participacion activa de la juventud en situaciones
o en condicion de vulnerabilidad y sobrevivientes de violencia basada en género para que se movilicen,
se alejen de situaciones de riesgo social, influyan e impulsen activa y directamente en la generacion de
paz y consolidacion de la democracia. Ademas, el proyecto permite afianzar espacios de dialogo entre
la juventud y las organizaciones de defensa de los derechos humanos con el fin de consensuar las
politicas publicas para que respondan a las necesidades y realidades de la juventud en sus distintas
manifestaciones.
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II. Contenido del proyecto, justificacién y estrategia de implementacién (4 pdginas como

mdaximo ademads del anexo del marco de resultados)

a) Breve descripcion del contenido del proyecto: en pocas palabras, cudles son los principales
resultados que el proyecto esta tratando de lograr, la estrategia de implementacién y como
aborda las causas o factores de conflicto descritos en la Seccion I (debe ser sensible con
género y edad)

El proyecto genera espacios para que las personas jovenes en situacion o en condicion de
vulnerabilidad, sobrevivientes de violencia basada en género y pertenecientes al colectivo LGBTI, que
historicamente han sido invisibilizadas en la toma de decisiones, desde su diversidad sean protagonistas
y corresponsables del bienestar comunitario en cinco zonas de intervencion priorizadas en coordinacion
con las Organizaciones Socias Implementadoras (OSI) e instituciones del Estado de varios sectores.

Los resultados esperados del proyecto tienen una logica secuencial y de complementariedad. El
resultado 1 permite que los jovenes seleccionados incrementen su interés y capacidades educativas y
politicas para ser lideres y lideresas comunitarios, promotores de diversidad y agentes de cambio a
través de metodologias de ensefianza y aprendizaje. Adicional al proceso de fortalecimiento individual
de los jovenes seleccionados, el resultado 2 es el espacio donde se operativiza la gobernanza
democratica y el establecimiento de una agenda publica inclusiva, no discriminativa y que incorpore
las necesidades de la poblacion joven y LGBTI para la construccion de paz y espacios de convivencia
en las zonas de intervencion a través de la ejecucion y financiacion de actividades que hayan sido
seleccionadas, priorizadas y consensuadas por las organizaciones socias implementadoras. Por tltimo,
el resultado 3 coadyuva a profundizar el conocimiento multidimensional de la situacion de las personas
LGBTI en El Salvador. Ademds, las organizaciones de defensa de los derechos humanos socias del
proyecto, lideran el proceso de informar y sensibilizar a los actores del Estado y a la ciudadania respecto
a las tematicas de género, diversidad y no discriminacion con el fin de reducir estercotipos y prejuicios
para articular espacios de paz y convivencia.

Las estrategias de implementacion que las agencias de Naciones Unidas, las instituciones del Estado y
las OSI pondran en marcha consisten en: a) generar complementariedad y coordinacion de las
actividades; b) establecer alianzas; ¢) aprovechar la experticia y fortaleza de cada institucion para
complementar las acciones de las demas; d) ejecutar actividades presenciales y virtuales; e) generar
metodologias ludicas y participativas; f) aprovechar las capacidades instaladas de las instituciones del
Estado y OSI; g) buscar la alineacion de las acciones con la agenda publica y; h) descentralizar
actividades en las zonas priorizadas del territorio nacional.

Lo anterior permite dar una respuesta integral, articulada y sostenible de las necesidades identificadas
en el analisis del conflicto. Se identifica que la violencia afecta principalmente a las personas jovenes
y que tiene varias manifestaciones, donde la violencia ejercida por las pandillas afecta principalmente
a nifos y jovenes, mientras que la violencia de género e intrafamiliar afecta en su mayoria a las nifias
y mujeres. También se constata que las personas LGBTI, son victimas de violencia, discriminacion y
estigmatizacion, lo que conlleva a la vulneracion, incluso por parte de agentes del Estado, de sus
derechos humanos en todas sus dimensiones. Por ltimo, el proyecto fomenta a la participacion de las
personas jovenes en la construccion de la agenda publica y cultura de paz y convivencia.

b) Proporcione una "teoria del cambio' a nivel de proyecto, es decir, explique el tipo de cambio
previsto por el proyecto y como espera que las intervenciones del proyecto conduzcan a
resultados y por qué se han seleccionado estas intervenciones. ;En qué supuestos se basa la
teoria?

El proyecto contribuye al fortalecimiento y desarrollo de los y las jévenes para que se conviertan en
agentes de transformacion y cambio social. Las areas de intervencién del proyecto se enfocan en
incrementar las capacidades de las personas jovenes, fortalecer la gobernanza democratica para la
reduccion de conflictos, generar capacidades y sensibilizar sobre las tematicas de género, diversidad y
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no discriminacion. Lo anterior es una estrategia para reducir los niveles de violencia, incrementar la
tolerancia, respeto, aceptacion y convivencia en las comunidades para lograr la consolidacion de la paz.
Este proyecto genera respuestas a necesidades prioritarias para el mantenimiento de la gobernabilidad
del pais a largo plazo y contribuye a la consolidacion de la paz y al desarrollo sostenible de El Salvador.
A continuacion, se describe la teoria de cambio del proyecto:

Si las personas jovenes incrementan su interés y capacidades educativas y politicas para ser lideres
comunitarios, promotores de diversidad y agentes de cambio en el ambito local y nacional;

Si la gobernanza democratica y la justicia con enfoque de género son fortalecidas en las instituciones y
organizaciones encargadas de la proteccion y asistencia con la participacion de personas jovenes
lideres;

Si la sensibilizacion institucional y general en el abordaje de género, diversidad y no discriminacion
aumenta;

Entonces las personas jovenes, las personas LGBTI y las victimas de violencia basada en género
contaran con condiciones que garanticen sus derechos humanos y espacios de incidencia politica donde
puedan ser protagonistas y corresponsables de su desarrollo y el de sus comunidades a través de
instituciones que han fortalecido su abordaje en la atencion y proteccion de estas poblaciones,

Porque se promovera la participacion activa, transformativa e innovadora de las personas jovenes y
personas LGBTI en sus entornos, abonando a la construccion de una gobernanza democratica, con
enfoque de género y juventud y fomentando la consolidacion de la paz yla justicia en El Salvador.

¢) Marco de resultados del proyecto, que describe todos los resultados del proyecto, productos,
actividades con indicadores de progreso, lineas de base y objetivos (deben ser sensibles al
género y la edad). Utilice el anexo B; No es necesario proporcionar una narrativa adicional aqui.

El detalle de los productos de cada resultado y sus actividades puede encontrarse en detalle en el anexo
B.

d) Orientacion del proyecto y estrategia de secuenciacion: proporcionar justificacion para las
zonas geograficas, criterios para la seleccion de beneficiarios, nimero esperado y tipo de
beneficiarios y justificacion, calendario entre diversas actividades, cualquier medida para
garantizar la coherencia y la conexion entre los resultados, y cualquier otra informacién sobre el
enfoque de implementacion (debe ser sensible al género y a la edad). No es necesario repetir todos
los productos.

Se han seleccionado las zonas de intervencion bajo dos criterios: alineacion con las prioridades del
Estado y mayo cobertura nacional. En primer lugar, se han seleccionado cinco zonas que son prioritarias
para el Gobierno de El Salvador en el marco de su politica de seguridad “Plan Control territorial” partir
de sus indices de violencia, migracion y conocimiento basados en experiencias previas en
implementacion de proyectos de las Agencias de Naciones Unidas. Adicionalmente, para garantiza una
mayor cobertura se han seleccionado las zonas de intervencion que incluyen los departamentos mas
poblados y que van del oriente al occidente del pais para tener mayor representatividad y diversidad.
Por todo lo anterior, las zonas de intervencion seleccionadas son: San Salvador (drea metropolitana);
Santa Ana (area occidental); San Miguel (area oriental); Zacatecoluca (area paracentral); y Lourdes,
Colon (area central).

El proyecto contempla beneficiar a diversas categorias de personas beneficiarias para cumplir sus
objetivos:

o 100 jovenes lideres y lideresas entre 18 a 25 anos que residan en las zonas de intervencion
priorizadas y que cumplan con una o mas de las siguientes caracteristicas: acreditar limitados
recursos financieros para estudiar; ser parte de la fuerza productiva del hogar; ser
sobrevivientes VBG; no estudiar ni trabajar, pero con deseo de superacion personal y
profesional; personas con discapacidad; pertenecer a la poblacion LGBTI, VIH o ser
retornados. Para la seleccion de los jovenes lideres y lideresas, el proyecto establecera cuotas
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de participaciéon. Al menos el 66% de los jovenes beneficiarios se identificaran como mujeres
y el 33% se identificaran como hombres; y el 20% de los jovenes lideres y lideresas formaran
parte de la poblacion LGBTI. Es importante mencionar que el proceso de seleccion se hara
conjuntamente entre el personal del proyecto y las organizaciones socias implementadoras,
aprovechando su experiencia para garantizar en todo momento el principio de no hacer dafo a
los jovenes lideres y lideresas del proyecto. Para el proceso de seleccion, se retomara la buena
practica de utilizar herramientas de elegibilidad utilizados en programas conjuntos anteriores
en base a criterios de seleccion y ponderacion, que han demostrado ser eficaces. Estos jovenes
recibiran formacion en modalidad virtual y presencial, asi como acompafiamiento para la
formulacion de sus propuestas de convivencia y construccion de paz.

e 500 jovenes capacitados/as por los jovenes lideres y lideresas bajo la modalidad de efecto
multiplicador en cascada. Las OSI realizaran un proceso de acompaiiamiento de las réplicas en
las zonas de intervencion en base a los planes de trabajo acordados.

e 2,500 nifios, niflas y jovenes participaran y se beneficiaran de las actividades que ejecuten las
OSI en base a las prioridades y pablico resulta identificados en los planes de trabajo.

e 50,000 nifios, nifias y jovenes se beneficiaran de actividades ludico-educativas y metodologias
de aprendizaje en temas de democracia, prevencion y gestion de conflictos. Dichas actividades
se llevaran a cabo de manera presencial, virtual y en los centros educativos.

e 300 personas funcionarias publicas de instituciones del Estado de varios sectores seran
capacitadas en temas de género, diversidad y no discriminacion. Algunas de estas
capacitaciones seran bajo la modalidad de “formador de formadores”. Adicionalmente, se
capacitaran a 600 personas de distintos ambitos en los temas en referencia.

La coherencia entre los resultados se garantizara a través de la organizacion y coordinacion entre las
tres agencias, UNODC, ONUSIDA y OIM con las instituciones del Estado que tienen mandato en las
tematicas del proyecto y las organizaciones de la sociedad civil seleccionadas. Se hard uso de la
experticia de cada agencia para complementar las actividades del proyecto y asi asegurar mejor
resultado posible. Adicionalmente, el proyecto destina un papel preponderante y fundamental a las
organizaciones de la sociedad civil, las cuales algunas estan lideradas por jovenes y mujeres, defensoras
de los derechos de las personas LGBTI. Ademas, se establecen mecanismos de representacion paritaria
de hombres y mujeres en las intervenciones; las personas jovenes beneficiarias perteneceran a grupos
diversos y los procesos formativos hacia instituciones del Estado seran co-liderados por personas
jovenes miembros de las asociaciones LGBTI.

Tomando en consideracion la situacion actual de emergencia dada por el COVID-19 en el mundo y en
El Salvador, las actividades del proyecto ya contemplan desarrollar actividades bajo la modalidad
virtual para poder continuar con la ejecucion de actividades si hubiera un rebrote debido al COVID-19
y tomar todas las medidas sanitarias necesarias para garantizar la seguridad del personal del proyecto y
de las personas beneficiarias. Adicionalmente y de manera constante realizar un monitoreo de las
medidas acordadas por las autoridades y estar preparados para reprogramar y adaptar cualquier
actividad bajo las nuevas circunstancias.

A continuacion, se muestra el cronograma de actividades para la implementacion del proyecto:
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II1. Arreglos de gestion y coordinacién (4 pdginas mdaximo)

a) Organizaciones receptoras y socios en la implementacion- enliste las organizaciones que
directamente serdn receptoras y sus socios en la implementacion (internacional y local), especifique
la organizacion que sera el punto focal, que coordinara el proyecto y que proveera una corta
justificacion de la eleccion, basado en el mandado, experiencia y el conocimiento local, asi como
la capacidad existente. También completar la tabla de abajo para cada una de las organizaciones

receptoras.
No. de Destacar a cualquier
Presupues_to Fl'lent.es de S hicacion delas Personal pe}‘sonal experto
¥ total del afio | financiamiento (qué : existente, de existente que sea
Agencia F oficinas en el
calendario donantes, etc. e los cuales en relevante para el
anterior i zonas del proyecto
proyecto
El equipo de UNODC
en El Salvador cuenta
con experticia en:
Edificio Coordinacion
FUSADES, 1° interinstitucional;
Nivel, prevencion de la
Gobiernos de Bulevar y violencia juvenil y de
USD S Cat}adé, Qatar, Urbanizacion género, monitoreo de
UNODC 3.000.000.00 Unién Europea y Santa Elena, 20 proyecto y género;
S e Estados Unidos de Antiguo seguridad y justicia;
América. Cuscatlan, La docencia y facilitacion
Libertad, El de talleres; finanzas,
Salvador adquisiciones y
funciones
administrativas para la
ejecucion de
proyectos.
OIM cuenta con
experiencia previa en
ejecucion de proyectos
del PBF. Asimismo,
tiene experiencia en
temas de reintegracion
de personas migrantes,
USAID, PRM Urbanizacion preven.ciély anivel
Siv: Madreselva, comunitario,
USD $ E)OQ]L e ce pasaje H, numero conformacion y
OIM i 550 e = fuagci;‘(’i':)‘s ) 5, Antiguo 114 consolidacion de
Migracion, EEUL), C}lscatla11, La espacios
e Libertad, El intersectoriales,
Peace Building Fund 5
Salvador elaboracion e
implementacion de
metodologias de
aprendizaje, trabajo
directo con
organizaciones de
sociedad civil,
acompailamiento
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técnico en procesos de
politica publica.

ONUSIDA USD $ Fondos CORE, Edificio Naciones ONUSIDA EL
200,000 UBRAF Unidas Blvd. SALVADOR tiene
Orden de Malta experticia en generar
Sur, No. 2-B lineamientos,
Santa Elena, informacion
Antiguo estratégica,
Cuscatlan, La coordinacion, gestion
Libertad, El y apoyo técnico
Salvador necesarios para

catalizar el liderazgo
Nacional y lograr la
visién compartida de
cero nuevas
infecciones por VIH,
cero discriminaciones
y cero muertes
relacionadas con el

sida.

b) Arreglos de gestion y coordinacion del programa

El equipo implementador del proyecto contara con personal experto técnico designado por cada una de
las agencias implementadoras. Dicho personal tiene amplio conocimiento en temas de coordinacion
interinstitucional; prevencion de la violencia juvenil y de género, monitoreo de proyecto, género y
diversidad sexual; seguridad y justicia; docencia y facilitacion de actividades lidico-educativas. Es
importante resaltar que la ejecucion del proyecto se realizard de manera interagencial, donde las tres
Agencias del Sistema de Naciones Unidas colaboraran desde su ambito de experiencia en la ejecucion
de todos los resultados del proyecto, con el fin de garantizar una ejecucion articulada, integral y
coherente.

Adicionalmente el proyecto contara con una Unidad de Coordinacion. Esta Unidad del proyecto estara
conformada por un/a coordinador/a de proyecto con experiencia relevante en coordinacion
interinstitucional, un/a experto/a en monitoreo y evaluacion y un asesor/a en temas de prevencion de la
violencia, género y diversidad. La Unidad de Coordinacion estard ubicada en UNODC, como agencia
que actuard como punto focal del proyecto. La Unidad de Coordinacion serd responsable del monitoreo
y la evaluacion de la ejecucion de este proyecto de acuerdo con los lineamientos del PBF, en estrecha
coordinacion con los/as enlaces de UNAIDS y OIM, en colaboracién con la Oficina de la Coordinadora
Residente del Sistema de Naciones Unidas en El Salvador (OCR).

La Unidad de Coordinacion sera la encargada de monitorear y coordinar la implementacion del
proyecto, estableciendo sinergias y eliminando potenciales duplicidades; asi como la sistematizacion
de la experiencia conjunta. Sera responsable de la gestion diaria del proyecto bajo la supervision del
Comité Técnico Gerencial (CTG). Los costos de la Unidad de Coordinacién estaran a cargo del
proyecto de acuerdo con la asignacion presupuestal de las RUNO. Las funciones de la Unidad incluiran
la coordinacién técnica interagencial, el monitoreo y evaluacion y el desarrollo de actividades de
comunicacion y visibilidad, en estrecha coordinacion con los puntos focales de las Agencias
Receptoras. Las responsabilidades especificas de la Unidad de Coordinacion seran las siguientes:

e Liderar la elaboracién coordinada del Plan Operativo Anual (POA) del proyecto, durante los
primeros tres meses del afio calendario.
e Convocar las reuniones de la Junta de Proyecto, un minimo de dos veces al aiio.
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e Liderar el monitoreo de la implementacion del proyecto, basado en Marco de Resultados y en
los plazos establecidos en el Documento de Proyecto.

e Liderar la elaboracion conjunta del Plan de Monitoreo & Evaluacion en el formato establecido
por el PBF, dentro de los primeros tres meses de la implementacion del proyecto.

e Dar seguimiento a la implementacion del Plan de Monitoreo & Evaluacion, asi como la
actualizacion trimestral de la Matriz de Monitoreo y Evaluacion del PBEF.

e Convocar reuniones con los puntos focales de las Agencias Receptoras, para analizar el avance
del proyecto hacia las metas y el nivel de ejecucion financiera.

e En coordinacion con los puntos focales de las Agencias Receptoras, elaborar los informes
semianuales y anuales.

e Liderar la elaboracion conjunta del Plan de Visibilidad y Comunicacion.

e Dar seguimiento al Plan de Visibilidad y Comunicacion, asi como a la identificacion de
historias de éxito del proyecto.

e Coordinar visitas de campo del Comité Ejecutivo del PBF.

e Vigilar la inclusion de los enfoques transversales en la implementacion, monitoreo y
evaluacion, evitando cualesquiera efectos adversos.

La Unidad de Coordinacion también sera la encargada de elaborar un Plan Operativo Anual (POA) para
articular los distintos componentes del proyecto y de presentar al Comité Ejecutivo el POA donde se
explicara la participacion sustantiva y financiera de las RUNO. Se trabajara un POA integrado que
incluya todos los componentes del proyecto, asi como POAs especificos por cada una de las agencias
que participen en el proyecto. El CTG revisara y aprobaréa los POA.

El proyecto tendra tanto un Comité Ejecutivo (CE)y un Comité Técnico (CT) que seran los encargados
de la gobernanza y supervision del proyecto.

Comité Ejecutivo

El proyecto sera gobernado por un CE que estara conformado por los titulares o las personas a quien
designen del Ministerio de Cultura, Ministerio de Justicia y Seguridad Publica e INJUVE, la
Coordinadora Residente del Sistema de Naciones Unidas y los representantes de UNODC, OIM y
ONUSIDA. La Coordinadora Residente sera el punto focal principal de Naciones Unidas para este y
los demas programas conjuntos financiados por el Peacebuilding Fund en El Salvador. La UNODC
sera el punto focal técnico para la implementacion de este proyecto. Ademas, la gobernanza del
proyecto contempla incorporara los titulares o a las personas a quien designen de instituciones asociadas
del proyecto. En el marco del CE las instituciones asociadas podran ser invitadas a participar en las
reuniones del Comité sin voto en las decisiones. Las institucion asociada es el Ministerio de Salud.

El Comité Ejecutivo proveera direccion estratégica y supervision, administrara la asignacion de
recursos a nivel nacional y asegurard el cumplimiento de los resultados establecidos. El Comité
Ejecutivo serd el drgano superior con autoridad para la toma de decisiones rectoras del proyecto y su
monitoreo general. Los miembros del Comité Ejecutivo se reuniran ordinariamente al menos dos veces
al ano y extraordinariamente cuando asi se requiera. Sus decisiones seran tomadas por consenso,
haciéndose constar en actas. Las responsabilidades de este Comité seran:

e Aprobar y endosar el Documento de Programa, Planes de Trabajo y Presupuestos Anuales, asi
como los ajustes necesarios para lograr los resultados previstos, asegurandose que los mismos
sean conformes a los requerimientos de las politicas nacionales, ¢l Fondo y el UNDAF.

e Delegar al Comité Técnico Gerencial (CTG) los aspectos operativos de diseiio, aprobacion y
seguimiento del proyecto.

e Recibir y aprobar los informes del Comité Técnico Gerencial.

e Proponer medidas correctivas respecto de problemas estratégicos y de ejecucion en la medida
que estos surjan.
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Comité Técnico Gerencial

El proyecto sera coordinado y gestionado a través del Comité Técnico Gerencial (CTG). Esta instancia
estara integrada por una persona delegada del Ministerio de Cultura, Ministerio de Justicia y Seguridad
Publica, INJUVE, Ministerio de Salud y de la Oficina de la Coordinadora Residente del Sistema de
Naciones Unidas en El Salvador y los enlaces los representantes de UNODC, OIM y ONUSIDA.

El CTG se reunira con una frecuencia trimestral, pero puede reunirse con mayor frecuencia
dependiendo de la necesidad de abordar asuntos relacionados directamente a la gestion del proyecto.
Las responsabilidades especificas del CTG seran las siguientes:

Asegurar la coordinacion operativa del proyecto.
Revisar y aprobar el Plan Operativo Anual (POA) del proyecto a ser presentado al Comité
Ejecutivo por la persona que coordina el proyecto.

e Proveer liderazgo técnico y sustantivo relacionado a las actividades previstas en el POA.

e Asegurar que la integracion de planes de trabajo, presupuestos y otros documentos relacionados
al proyecto no existan traslapes, ni vacios.

e  Analizar la reasignacion de fondos y revisiones presupuestarias para hacer recomendaciones al
Comité Ejecutivo.

e Orientar la administracién de los recursos para obtener los resultados y los productos
acordados.

e Validar el establecimiento de lineas de base del proyecto para lograr su efectivo monitoreo y
evaluacion.

e Revisar y aprobar el Plan de Comunicaciones y Visibilidad a ser presentado al Comité
Ejecutivo por la persona que coordina el proyecto.

o Identificar lecciones aprendidas.

e Revisar los reportes e informes del proyecto.

e  Atender problemas administrativos y de implementacion del proyecto.

¢) Manejo de riesgos- evaliie el nivel de riesgo para el éxito del proyecto bajo, medio y alto) y
proporcione una lista de los principales riesgos especificos del proyecto y como se gestionaran,
incluido el enfoque para actualizar los riesgos y hacer los ajustes del proyecto. Incluya los
problemas de Do No Harm y la mitigacion del proyecto.

El marcador de riesgo del proyecto establecido es 1 (medio) dado que el proyecto ha considerado como
organizaciones socias implementadoras a organizaciones educativas y de defensa de los derechos de
las personas LGBTI con més de 20 afios de experiencia de incidencia y activismo en El Salvador. Lo
anterior es una medida que permite garantizar el enfoque de no hacer dafio en todas las actividades, al
contar con sus conocimientos, metodologias, lecciones aprendidas, limites, y el nivel de riesgo de
exposicion que estén dispuestos a asumir voluntariamente todas las partes involucradas en el proyecto.
Adicionalmente, el proceso amplio de consulta con multiples instituciones del Estado ha permitido
sentar unas alianzas solidas que permitan cumplir con los objetivos y facilitar los procesos de
sostenibilidad.

Sin embargo, ciertos factores de riesgo deben ser considerados para disminuir posibles impactos
negativos en el proyecto:
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Riesgo para el logro de los
~ resultados del P

- Estrategia de mitigacion y
nidad responsable

Falta de voluntad politica
para introducir cambios en las
acciones institucionales del
Estado.

Baja

Alta

La implementacion del
proyecto se realizara con la
participacion de las
institucionales  del  Estado
involucradas, tanto a nivel
técnico  como  de  sus
autoridades.

El establecimiento de
prioridades y estrategias de
implementacion se realizaran
de manera conjunta cuando
amerite 'y se basaran en
evaluaciones y diagnosticos
que proporcionan insumos para
la toma de decisiones basada en
evidencias.

Responsable:  Coordinador/a
Residente SNU /
Representantes de Organismos
receptores /  Contrapartes
nacionales.

El proyecto se desarrolla en
un escenario de campana
electoral a nivel legislativo y
local que impide focalizar las
agendas institucionales.

Media

Media

Se realizara un seguimiento
continuo y monitoreo, ademas
de una programacion que tenga
presente los momentos
politicos mas sensibles, para
distribuir  las acciones del
proyecto de una manera
racional a esa circunstancia.

Adicionalmente se generardn
las condiciones necesarias para
establecer acuerdos
institucionales previos a la
ejecucion del proyecto, asi
como el diseno de protocolos y
consolidacion de procesos en
marcha a largo plazo.

Responsable: Unidad  de
Coordinacion y  agencias
implementadoras.

Pérdida de respaldo de las
entidades de la sociedad civil,
activistas Derechos

Baja

Alto

Estructurar un espacio
permanente de didlogo vy
analisis sobre la
implementacion del proyecto,
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Humanos, sus organizaciones
y/o comunidades.

donde sean escuchadas las
contrapartes y stakeholders no
vinculados con el gobierno.

Responsable: ~ Unidad  de
Coordinacion y  agencias
implementadoras.

Ataques o amenazas dirigidos
hacia las personas de las
Organizaciones Socias
Implementadoras,  personal
del proyecto y personas
LGBTI durante la
implementacion  de  las
actividades.

Baja

Medio

Las actividades seran realizadas
en lugares controlados por las
instituciones o las agencias
implementadoras. Se
resguardara la seguridad de los
actores involucrados en el
proyecto. Ademads, se realizaran
acciones de  conocimiento
previo y analisis de condiciones
antes de ejecutar cualquier
actividad en los territorios.

Responsable:  Unidad  de
Coordinacion 'y  agencias
implementadoras.

Cambios en los liderazgos de
las instituciones de gobierno.

Media

Media

Mantener una estrecha
coordinacion con el nivel
técnico de las instituciones
gubernamentales. Mantener
oportunamente informados al
Comité Ejecutivo y al Comité
Técnico Gerencial de cualquier
eventual cambio de liderazgo.

Responsable: ~ Unidad  de
Coordinacion y equipo técnico
del proyecto.

Retrasos en la
implementacion del proyecto
debido a las medidas
sanitarias debido al COVID
19

Media

Baja

Como estrategia de
implementacion de actividades
el proyecto ya contempla
desarrollar actividades bajo la
modalidad virtual para poder
continuar con la ejecucion de
actividades si  hubiera un
rebrote debido al COVIDI19.

Adicionalmente y de manera
constante realizar un monitoreo
de las medidas acordadas por
las  autoridades 'y  estar
preparados para reprogramar y
adaptar cualquier actividad bajo
las nuevas circunstancias.

Responsable: ~ Unidad  de
Coordinacion, agencias
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implementadoras 'y  equipo
técnico del proyecto.

d) Monitoreo y evaluacion- ;Cual seré el enfoque de M&E para el proyecto, incluida la experiencia
de M&E en el equipo del proyecto y los principales medios y el momento de recopilar datos?
Incluya un desglose del presupuesto de M&E que el proyecto esta reservando, incluso para la
recopilacion de datos de linea de base y final para indicadores y para una evaluacion independiente,
y un cronograma aproximado de M&E. Asegirese de que al menos el 5-7% del presupuesto del
proyecto se reserva para actividades de M&E, incluidos fondos suficientes para una evaluacion
independiente de calidad.

El monitoreo es una de las responsabilidades mas importantes de la Unidad de Coordinacién del
proyecto en apoyo al Comité Técnico Gerencial (CTG). Las actividades de monitoreo se llevaran a
cabo durante la fase de implementacion del proyecto teniendo como referencia las lineas de base
existentes (incluidas en el marco de resultados), los productos y actividades propuestas y los planes de
trabajo acordados. El sistema de monitoreo y evaluacion tiene la finalidad de garantizar que:

El proyecto avance hacia los resultados previstos.

Los recursos asignados se ejecuten eficaz y eficientemente.

Se identifiquen oportunidades y alianzas entre las partes involucradas.

Se fomente la apropiacion y alineacion nacional y el compromiso de los grupos de interés.
Se informe al Comité Ejecutivo del proyecto sobre los resultados relevantes de manera
oportuna.

Las agencias receptoras trabajaran conjuntamente para preparar, mediante un proceso participativo, un
marco comin de resultados y un plan de Monitoreo y Evaluacion utilizando los fondos previstos para
el efecto en el presupuesto del proyecto. El marco de resultados debe identificar claramente y
proporcionar medidas de los resultados de construccion de paz a los cuales contribuyen proyectos
individuales.

El plan de monitoreo debera contener herramientas que permitan recopilar la informacion y preparar
reportes para ser compartidos con las agencias implementadoras y anexados a los informes. Por otra
parte, se realizara una evaluacion final de programa, liderada por la Unidad de Coordinacion, quien
debera desarrollar términos de referencia para ser validados por las agencias implementadoras.

Las experiencias de pais, las buenas practicas y lecciones aprendidas de programas conjuntos
previamente implementados, reflejadas en evaluaciones realizadas; servirdn de referencia para los
mecanismos de monitoreo y evaluacion a desarrollar en este programa conjunto. Para cumplir con todo
lo anterior el proyecto contempla que el 7% del presupuesto total se dedique al monitoreo y evaluacion.
Las actividades de monitoreo se centraran en las personas, lo que significa que giraran en torno a medir
los avances realizados y los niveles de satisfaccion desde el punto de vista de las y los beneficiarios. A
continuacion, se detallan las actividades de monitoreo, metodologia y los costos asociados a las mismas:

Actividad de

Monitoreo y Costo Metodologia Cronograma

Evaluacién
Q:stélahzamon ce insa $10,000.00 Revision documental y entrevista a actores clave | Febrero 2021.
.Obte_nc1o'n' g Administrar instrumento de recoleccion de Marzo 2021- junio
informacion personas $10,000.00 . -

SR informacion. 2022.

beneficiarias.
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Historias de vida

Documentacion de cambios y avances en las

Marzo 2021- junio

tomando en cuenta $15,000.00 | instituciones, organizaciones y personas 2022
criterios de diversidad. beneficiarias del programa. 7
Revision documental, entrevistas teniendo en S
: sk Rt e : Enero 2022 — junio
Sistematizacion $10,000.00 | cuenta la visibilizacién de poblaciones que 2022
suelen dejarse atras (mujeres, etc.) :
Se realizaran visitas trimestralmente para
= mprobar las mej i i 1- juni
Visitas de campo $15.000.00 compr ba joras, asi como entrevistas a Enero 2021- junio
usuarias y proveedores de servicios sobre las 2022¢
mejoras en el servicio.

: Reuniones de seguimi tomas de decisio e,
Reuniones de 5 Al desee entg.y.tomas.ce desisiones Enero 2021-junio
$5,000.00 de alto nivel para garantizar la correcta

gobernanza el proyecto : % e 2022.

ejecucion y rendicion de cuentas del proyecto.

Se contratara a una empresa consultora
Evaluacion independiente con experticia en proyectos de
independiente de consolidacion de paz. Debera realizar encuestas, Lo

: ; 3 ; s Enero 2022- junio
lecciones aprendidas y $40,000.00 | entrevista, grupos focales, asi como revision
Ao : 2022

resultados alcanzados documental. Actualizacion de la linea de base,
del proyecto para contar con data actualizada después de la

implementacion del proyecto.
Total, M&E $105,000.00

¢) Estrategia de salida / sostenibilidad: explique brevemente la estrategia de salida del para
garantizar que el proyecto pueda concluir al final del pedido de duracion del, ya sea a través de
medidas de sostenibilidad, acuerdos con otros donantes para el seguimiento del financiamiento o
finalizacion de actividades que no necesitaran mas apoyo. Si se espera el apoyo de otros donantes,
explique qué hara el proyecto de manera concreta y proactiva para intentar generar ese apoyo desde
el inicio. Si es relevante ;Cudles son los vinculos con otros proyectos o con plataforma ya
establecidas o alianzas?

Como parte de la estrategia de salida y para facilitar la sostenibilidad de las acciones desde el proyecto,
en toda su etapa de implementacion, se fomentaran las capacidades de las diversas instituciones del
Estado y las organizaciones socios implementadoras involucradas en la ejecucion de las actividades
para que puedan seguir realizando acciones una vez se finalice la financiacion del proyecto.

A lo largo de la ejecucion del proyecto, se trabajard en 5 lineas de fortalecimiento institucional para
facilitar la estrategia de salida y sostenibilidad:

e Como estrategia de implementacion del proyecto se busca la alineacion de las acciones con la
planificacion multianual de las instituciones del Estado involucradas. Lo anterior permite
facilitar la incorporacion en la agenda publica las actividades del proyecto en el medio plazo.

o Las instituciones involucradas en el proyecto contribuiran al mismo aportando una
contrapartida en especies, bienes y conocimientos. Eso demuestra compromiso institucional y
facilita que las actividades sean replicables con fondos propios de las instituciones en el futuro.

e Desde el proyecto se trabajara en dejar instaladas en las escuelas formativas de las instituciones
(virtuales o presenciales) los contenidos tematicos, mallas curriculares y cartas didacticas con
el fin de que sean impartidas en el futuro y formen parte del catalogo formativo institucional.
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e Los procesos de fortalecimiento institucional se complementaran con el entrenamiento de
formador de formadores en las tematicas establecidas para que sean futuros replicadores de
contenidos.

e La metodologia de implementacion del proyecto permite que las organizaciones socias
implementadoras consoliden sus metodologias de trabajo, fortalezcan sus capacidades, y
desarrollen nuevos materiales que quedaran en su acervo institucional para ser utilizados en
futuras ocasiones.

De este modo, desde la formulacion del proyecto pasando por la ejecucion de las actividades y
planificando el proceso de salida, el proyecto buscara en todo momento dejar capacidades instaladas
en las instituciones involucradas.

De igual manera se buscara crear articulacion entre dichas instituciones para asegurar la sostenibilidad
del proyecto una vez terminado.

IV. Presupuesto del proyecto

Si es util, brinde informacion adicional sobre los costos de los proyectos, destacando las opciones
especificas que han respaldado la preparacion del presupuesto, especialmente para el personal, los
viajes u otro apoyo indirecto al proyecto, para demostrar la relacion calidad-precio del proyecto. El
presupuesto propuesto para todos los proyectos debe incluir fondos para una evaluacion independiente.
El presupuesto propuesto para proyectos que involucran receptores directos no pertenecientes a la ONU
debe incluir fondos para auditorias independientes.

Indique claramente en cuantos desembolsos se proporcionara en el presupuesto y qué condiciones
respaldarén la liberacion de un segundo desembolso o cualquier otro subsiguiente. El enfoque estandar
consiste en dos tramos para los destinatarios de las Naciones Unidas y tres tramos para los destinatarios
que no son de las Naciones Unidas. El segundo desembolso de realiza tras la demostracion de que el
proyecto (por la Agencia Coordinadora en nombre del proyecto y a través de la Oficina del Coordinador
Residente o la Secretaria del PBF) ha gastado o comprometido al menos al 75% del primer desembolso,
entre los destinatarios y al completar los informes regulares de PBF que vencen en el periodo
transcurrido. Se pueden agregar desembolsos o condiciones adicionales dependiendo del contexto del
proyecto, la capacidad de implementacion y el nivel de riesgo.

Complete dos tablas en el Anexo D del presupuesto de Excel.

Anexo A.1: Arreglos administrativos del proyecto para organizaciones receptoras de la ONU
(Esta seccion utiliza una redaccion estandar, no la elimine)

La Oficina de MPTF del PNUD sirve como Agente Administrativo (AA) del PBF y es responsable de
recibir las contribuciones de los donantes, la transferencia de fondos a las Organizaciones de la ONU
Receptoras, la consolidacion de informes narrativos y financieros y la presentacion de estos al PBSO y
a los donantes de PBF. Como Agente Administrativo de PBF, la Oficina de MPTF transfiere fondos a
las RUNOS sobre la base del Memorando de Entendimiento firmado entre cada RUNO y la Oficina de
MPTEF.

Funciones del AA

En nombre de las Organizaciones Receptoras, y de acuerdo con el "Protocolo sobre el Agente
Administrativo para Fondos Fiduciarios y Programas Conjuntos Multi Donante y fondos de One ONU"
aprobado por UNDG (2008), la Oficina del MPTF como AA del PBF debera:
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e Desembolsar fondos para cada RUNO de acuerdo con las instrucciones del PBSO. El AA
normalmente realizard cada desembolso dentro entre tres (3) a cinco (5) dias habiles después de
haber recibido las instrucciones del PBSO, junto con el formulario de envio correspondiente y el
documento del proyecto firmado por todos los participantes interesados;

o Consolidar los estados financieros (anuales y finales), en base a la informacion proporcionada a
AA por las RUNOS y proporcionar los informes de avance anuales consolidados de PBF a los
donantes y al PBSO;

o Continuar con el cierre operativo y financiero del proyecto en el sistema del MPTF una vez que
RUNO complete la finalizacion. Un proyecto se considerara cerrado operativamente al presentar
un informe narrativo final conjunto. Para que la Oficina del MPTF cierre financieramente un
proyecto, cada RUNO debe reembolsar el saldo no utilizado de més de 250 USD, el costo indirecto
(GMS) no debe exceder el 7% y la presentacion de un estado financiero final certificado por la sede
de las organizaciones receptoras);

¢ Desembolsar fondos a cualquier RUNO para cualquier extension de costos que el PBSO pueda
decidir de acuerdo con las reglas y regulaciones de PBF.

Rendicién de cuentas, transparencia y presentacion de informes de las organizaciones receptoras
de las Naciones Unidas

Las organizaciones receptoras de las Naciones Unidas asumieran la responsabilidad programatica y
financiera completa de los fondos desembolsados por el agente administrativo. Dichos fondos seran
administrados por cada RUNO de acuerdo con sus propios reglamentos, normas, directivas y
procedimientos.

Cada RUNO establecera una cuenta contable separada para la recepcion y administracion de los fondos
desembolsados por el Agente Administrativo de la cuenta PBF. Esta cuenta contable separada sera
administrada por cada RUNO de acuerdo con sus propios reglamentos, normas, directivas y
procedimientos, incluidos los relacionados con los intereses. La cuenta contable separada estara sujeta
exclusivamente a los procedimientos de auditoria interna y externa establecidos en los reglamentos
financieros, normas, directivas y procedimientos aplicables a la RUNO.

Cada RUNO proporcionara al Agente Administrativo y al PBSO (solo para informes narrativos) con:

Tipo de informe Fecha de entrega Presentado por
Informe semi-anual del 15 de junio de 2021 Agencia lider en nombre de todas las
progreso del proyecto organizaciones implementadoras y en

consulta con / control de calidad por parte
de las Secretarias de PBF, donde existan

Informe anual del 15 de noviembre de 2021 Agencia lider en nombre de todas las
progreso del proyecto organizaciones implementadoras y en
consulta con / control de calidad por parte
de las Secretarias de PBF, donde existan

Informe final del Proyecto | Dentro de los tres meses Agencia lider en nombre de todas las
que cubra la duracion posteriores al cierre organizaciones implementadoras y en
completa del proyecto operativo del proyecto consulta con / control de calidad por parte

puede presentarse en lugar | de las Secretarias de PBF, donde existan
de un informe anual si el
tiempo coincide)
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Informe de progreso 1 de diciembre de 2021 Secretariado del PBF en nombre del

estratégico anual de Comité Directivo, donde exista o jefe del
consolidacion de la paz y Equipo de Pais de la ONU donde no
PBF (solo para exista.

asignaciones de PRF), que
puede contener una
solicitud de asignacion
adicional de PBF si el
contexto lo requiere

Informe financiero y cronograma

Cronograma Evento

30 de Abril Reporte Anual — Reporte gastos del T4 (Enero a Diciembre del afio anterior)

Informe financiero final certificado que se entregard antes del 30 de junio del afio calendario
posterior al cierre del proyecto.

UNEX También se abre para informes financieros voluntarios para las organizaciones receptoras de
la ONU en las siguientes fechas

31 de Julio Gastos Voluntarios T2 (Enero a Junio)

31 de Octubre Gastos Voluntarios T3 (Enero a Septiembre)

El saldo no gastado superior a USD 250, al cierre del proyecto, tendria que ser reembolsado y una
notificacion enviada a la Oficina de MPTF, a mas tardar seis meses (30 de junio) del afo siguiente a
la finalizacion de las actividades.

Propiedad de equipos, suministros y otras propiedades

La propiedad de los equipos, suministros y otros bienes financiados por el PBF se transferira a la RUNO
que realiza las actividades. Los asuntos relacionados con la transferencia de propiedad por parte de
RUNO se determinaran de acuerdo con la aplicacién de sus propias politicas y procedimientos.
Divulgacion Publica

El PBSO y el Agente Administrativo se aseguraran de que las operaciones del PBF se divulguen
publicamente en el sitio web del PBF (http://unpbf.org) y en el sitio web del Agente administrativo

(http://mptf.undp.org).

Anexo A.2: Arreglos administrativos del proyecto para Organizaciones Receptoras no
Pertenecientes a la ONU

(Esta seccion utiliza una redaccion estandar, no la elimine)

Rendicion de cuentas, transparencia y presentacion de informes de la Organizacion Receptora
no Perteneciente a las Naciones Unidas:

La Organizacion receptora no perteneciente a las Naciones Unidas asumiré la responsabilidad
programatica y financiera completa de los fondos desembolsados por el Agente administrativo.
Dichos fondos seran administrados por cada destinatario de acuerdo con sus propios reglamentos,
normas, directivas y procedimientos.
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La Organizacion Receptora no Perteneciente a las Naciones Unidas tendra la responsabilidad total de
garantizar que la Actividad se implemente de conformidad con el Documento de proyecto firmado;

En el caso de una revision financiera, auditoria o evaluacion recomendada por PBSO, el costo de
dicha actividad debe incluirse en el presupuesto del proyecto;

Deberé garantizar la gestion profesional de la actividad, incluidas las actividades de supervision del
rendimiento y presentacion de informes de acuerdo con las directrices del PBSO.

Asegurar el cumplimiento del Acuerdo de Financiamiento y las clausulas aplicables relevantes en el

MOU del Fondo.

Reportes:

Cada Receptor proporcionara al Agente Administrativo y la PBSO (solo para informes narrativos)

con:

Tipo de informe

Fecha de entrega

Presentado por

Informe bi-annual del
progreso del proyecto

15 de Junio

Agencia lider en nombre de todas las
organizaciones implementadoras y en
consulta con / control de calidad por parte
de las Secretarias de PBF, donde existan

Informe anual del
progreso del proyecto

15 de Noviembre

Agencia lider en nombre de todas las
organizaciones implementadoras y en
consulta con / control de calidad por parte
de las Secretarias de PBF, donde existan

Informe final del Proyecto
que cubra la duracion
completa del proyecto

Dentro de los tres meses
posteriores al cierre
operativo del proyecto
puede presentarse en lugar
de un informe anual si el
tiempo coincide)

Agencia lider en nombre de todas las
organizaciones implementadoras y en
consulta con / control de calidad por parte
de las Secretarias de PBF, donde existan

Informe de  progreso
estratégico  anual  de
consolidacion de la paz y
PBF (solo para
asignaciones de PRF), que
puede  contener  una
solicitud de asignacion
adicional de PBF si el
contexto lo requiere

1 de Diciembre

Secretariado del PBF en nombre del
Comité Directivo, donde exista o jefe del
Equipo de Pais de la ONU donde no
exista.

Informe financiero y cronograma

Cronograma Evento

28 de Febrero Reporte Anual — Reporte de gastos T4 (Enero a Diciembre del aiio anterior)
30 de Abril Reporte de gastos T1 (Enero a Marzo)

31 de Julio Reporte de gastos T2 (Enero a Junio)

31 de Octubre Reporte de gastos T3 (Enero a Septiembre)

Informe financiero final certificado deberd ser proporcionado en el trimestre posterior al cierre

financiero del proyecto
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El saldo no utilizado superior a USD 250 al cierre del proyecto tendria que ser reembolsado y una
notificacion enviada al Agente Administrativo, a mas tardar tres meses (31 de marzo) del ano siguiente
a la finalizacion de las actividades.

Propiedad de equipos, suministros y otras propiedades

Los asuntos relacionados con la transferencia de propiedad por parte de la Organizacion Receptora no
Pertenecientes a la ONU se determinaran de acuerdo con las politicas y procedimientos aplicables
definidos por la PBSO.

Divulgacion Publica

El PBSO y el Agente Administrativo se aseguraran de que las operaciones del PBF se divulguen
publicamente en el sitio web del PBF (http://unpbf.org) y en el sitio web del Agente administrativo
(http://mptf.undp.org).

Auditoria final del proyecto para proyectos de Organizaciones Receptoras no Pertenecientes a
la ONU

Se solicitara una auditoria independiente al final del proyecto. El informe de auditoria debe adjuntarse
al informe narrativo final del proyecto. El costo de dicha actividad debe incluirse en el presupuesto del
proyecto.

Disposiciones especiales sobre financiamiento del terrorismo

De conformidad con las Resoluciones del Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas relacionadas
con el terrorismo, incluidas la Resolucion 1373 (2001) y 1267 (1999) del Consejo de Seguridad de las
Naciones Unidas y las resoluciones relacionadas, los Participantes estan firmemente comprometidos
con la lucha internacional contra el terrorismo y, en particular, contra la financiacion del terrorismo.
Del mismo modo, todas las organizaciones beneficiarias reconocen su obligacion de cumplir con las
sanciones aplicables impuestas por el Consejo de Seguridad de la ONU. Cada una de las Organizaciones
Receptoras hardn todos los esfuerzos razonables para garantizar que los fondos que se le transfieran de
acuerdo con este acuerdo no se usen para brindar apoyo o asistencia a personas o entidades asociadas
con el terrorismo, segun lo designado por cualquier régimen de sanciones del Consejo de Seguridad de
la ONU. Si, durante la vigencia de este acuerdo, una Organizacion Receptora determina que existen
acusaciones creibles de que los fondos transferidos de conformidad con este acuerdo se han utilizado
para proporcionar apoyo o asistencia a personas o entidades asociadas con el terrorismo segun lo
designado por cualquier Consejo de Seguridad de la ONU tan pronto como tenga conocimiento de ello,
informara al jefe del PBSO, al Agente Administrativo y al (a los) donante (s) y, en consulta con los
donantes, seglin corresponda, determinara una respuesta adecuada.

Elegibilidad para Organizacion Receptora no ONU (NUNO):

Para ser declarado elegible para recibir fondos de PBF directamente, los NUNO deben ser evaluados
como sdlidos desde el punto de vista técnico, financiero y legal por el PBF y su agente, la Oficina del
Fondo Fiduciario de Socios Multiples (MPTFO). Antes de presentar un documento de proyecto
finalizado, es responsabilidad de cada NUNO ponerse en contacto con PBSO y MPTFO y proporcionar
todos los documentos necesarios (ver a continuacion) para demostrar que se han cumplido todos los
criterios y ser declarado elegible para fondos directos de PBF.

La NUNO debe proporcionar (de manera oportuna, asegurando que PBSO y MPTFO tengan tiempo
suficiente para revisar el paquete) la documentacion que demuestre que la NUNO:
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» Ha recibido previamente fondos de la ONU, el PBF, o cualquiera de los contribuyentes al PBF,
en el pais de implementacion del proyecto.

» Tiene un registro vigente como organizacion sin fines de lucro, exenta de impuestos, con una
mision social tanto en el pais donde se encuentra la sede como en el pais de implementacion
del proyecto durante la duracion de la subvencion propuesta. (NOTA: Si el registro se realiza
anualmente en el pais, la organizacion debe tener el registro vigente y obtener renovaciones
durante la duracion del proyecto, para recibir desembolsos de financiacion posteriores)

» Elabora un informe anual que incluye el pais propuesto para la subvencion

» Estados financieros auditados, disponibles durante los ltimos dos afios, incluyendo una carta
de opinion del auditor. Los estados financieros deben incluir a la organizacion legal que firmara
el acuerdo (y supervisara el pais de implementacion, si corresponde), asi como las actividades
del pais de implementacion. (NOTA: Si no estan disponibles para el pais donde se
implementara el proyecto propuesto, la OSC también debe proporcionar los dos tltimos
informes de auditoria para un programa o auditoria basada en el pais). La carta del auditor
también debe indicar si la firma auditora es parte esta calificada a nivel nacional.

» Muestra un presupuesto anual en el pais donde se implementara el proyecto propuesto para los
dos afios calendario anteriores, que es al menos el doble del presupuesto anual buscado de PBF
para el proyecto®

» Demuestra al menos 3 afios de experiencia en el pais donde se solicita la subvencion.

> Proporciona una explicacion clara de la estructura legal de las OSC, incluida la entidad
especifica que firmara el acuerdo legal con el MPTF-O para la subvencion de PBF.

2El presupuesto anual del proyecto PBF se obtiene dividiendo el presupuesto del proyecto por el nimero de meses de
duracion del proyecto y multiplicandolo por 12
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