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Datos de la organizacién implementadora

Nombre de la organizacion/es
participante/s

ONU Mujeres y UNICEF

Otra/s organizacion/es
implementadora/s

Misidn de Verificacion de Naciones Unidas, ARN,
CNR-Comunes.

Tipo de organizacién

Agencias del Sistema de Naciones Unidas

Lugar y fecha de constitucion y
registro

Bogotd (Colombia)

Nombre del representante legal de la
organizacion

Bibiana Aido- ONU Mujeres
Victoria Colamarco - UNICEF

Direccion de la organizacion

Calle 84 A #10-50 Piso 5
Calle 72 No. 10-71 Piso 12

Nombre/cargo de persona
responsable del proyecto

Representante de Pais ONU Mujeres en Colombia
Representante de Pais UNICEF Colombia

2 correos electrénicos de contacto

bibiana.aido.almagro@unwomen.org
margarita.munoz@unwomen.org
vcolamarco@unicef.org

2 celulares de contacto

3153934741
3153280612

Pagina web

https.//colombia.unwomen.org/es
https.//www.unicef.org/colombia/
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DOCUMENTO DE PROYECTO

1. NOMBRE DEL PROYECTO: “Modelo de cuidado integral en el proceso de reincorporacion
en 10 AETCR priorizados, para la consolidacion de la Paz en territorios PDET”

2. INFORMACION GENERAL

2.1 Informacion general

Organizacidn/es participante/s: ONU Mujeres y UNICEF

Organizacién/es implementadora/s: Mision de Verificacion de Naciones Unidas, CNR-Comunes.
Contrapartes nacionales y/o locales: Agencia para la Reincorporacién y la Normalizacion- ARN
Duracién del programa: 14 meses

Fecha prevista de inicio: 1/06/2022 Fecha prevista de término 30/08/2023

Ambito Temético del Fondo:

Ambito: Reincorporacién

Resultado 2.1: Apoyada la estructuracion e implementacion de proyectos de reincorporacion con enfoque
comunitario, que permitan cohesién social y desarrollo econémico entre la poblacién excombatiente y las
comunidades, incluyendo acciones de economia de cuidado.

Cobertura geografica:

1. Antioquia/Mutatd: AETCR Mutata
2. Antioquia/ Remedios: AETCR Carrizal
3. Arauca /Arauquita: AETCR Filipinas

0o

! La economia del cuidado es el trabajo doméstico y de cuidados no remunerado (TDCNR) que comprende las actividades diarias
para mantener la vida y la salud, e incluye dos tipos de trabajo: 1) el trabajo de cuidado directo que hace referencia a servicios
personales y presenciales destinados a satisfacer las necesidades fisicas y emocionales de las personas, con el fin de permitirles
un nivel aceptable de capacidad, comodidad y seguridad. Estas necesidades de cuidado son especialmente requeridas por los
nifios y las nifias, personas mayores, enfermas o que tienen alguna discapacidad. 2) El trabajo doméstico, que incluye actividades
como la preparacion de comidas, mantenimiento del hogar, limpieza del vestuario, entre otras labores que proporcionan las
condiciones complementarias e indispensables para el cuidado. Tomado de: ONU Mujeres. Estdndares Minimos de Economia de
Cuidado en Contextos de Reincorporacion. 2019. Pag.19.
https://colombia.unwomen.org/sites/default/files/Field%200ffice%20Colombia/Documentos/Publicaciones/2019/08/Estndares
%20mnimos%20de%20cuidado%20en%20procesos%20de%20reincorporacin%20econmica%20final%20web.pdf
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Cauca/ Caldono: AETCR Los Monos

Cauca/Patia: AETCR El Estrecho

Guaviare/ San José del Guaviare: AETCR de Charras
Chocé/Carmen del Darién: AETCR Caracoli
Caqueta/Doncello: AETCR El Doncello

Meta/ Vistahermosa: AETCR La Reforma

10 Meta/Mesetas: AETCR La Guajira

©®NO G A

Numero de beneficiarios directos e indirectos:

Beneficiarios directos: 2.132 personas repartidas asi:

1.750 personas en proceso de reincorporacion, de las cuales 499 son mujeres (28,5% de las personas en
proceso de reincorporacion, de acuerdo con los datos referenciados por la ARN). Incluye 159 personas en
proceso de reincorporacién con discapacidad (25 mujeres y 134 hombres), de los cuales 90 estan dentro
de los AETCR y 69 fuera de ellos. 539 nifios, nifias y adolescentes priorizados (0 a 17 afios — 271 nifios y 268
nifias), integrantes de las familias de las personas en proceso de reincorporacion, que se encuentran fuera
y dentro de los Antiguos ETCR.?

200 hombres y mujeres servidores/as publicos de las alcaldias y gobernaciones formados y asesorados en:
economia del cuidado, prevencidn y atencion de VBG y contra nifios, nifias y adolescentes, y atencidn de
personas con discapacidad.

370 jovenes (18 a 28 afios- 102 mujeres y 180 hombres), 270 de ellos en proceso de reincorporacion,
incluidos 5 jévenes certificados como menores de edad? en el marco del acuerdo de Paz y 100 jévenes de
comunidades de los AETCR y aledafas.

Beneficiarios indirectos: 3.700 personas, entre estas el 30% seran participantes mujeres®.

Se establecieron los siguientes criterios para la priorizacién de la poblacién objeto de este proyecto:
seleccion de los AETCR con mayor concentracién de poblacién en reincorporacion, mayor concentracién

2 Equivalentes al 52% del total (1.039) de NNA (0 a 17 afios) integrantes de las familias de las personas en proceso de
reincorporacion, segun informacién de la ARN.
3 El certificado de desvinculacién es un instrumento establecido en la Ley 1448 de 2011, que permite a las personas desmovilizadas
acceder a programas de reincorporacion, sin embargo, esta certificacion expedida por el Comité Operativo para la Dejacién de las
Armas (CODA) no contemplaba a los nifios, nifias y adolescentes. Bajo el decreto 671 del 25 de abril de 2017 se faculté a la oficina
del Alto Comisionado para la Paz, para emitir una lista que certifica a los nifios, nifias y adolescentes y jovenes que ingresaron a
grupos armados, ampliando los programas de reincorporacién a los que podrian acceder los NNA desvinculados, una vez cumplida
la mayoria de edad a otros programas que se acuerden en el marco de un proceso de paz.
“ Si bien el foco de intervencién son los AETCR focalizados, el proyecto tendra un enfoque de reincorporacién comunitaria,
atendiendo a las comunidades aledafias, que incluyen personas en proceso de reincorporacion y de las comunidades circundantes.
3
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de NNA y territorios donde se identifica la necesidad de fortalecer el enfoque de género’ y la prevencion
de violencias basadas en género (VBG)®, dando como resultado la seleccion de 10 AETCR y la comunidad
circundante.

2.2 Presupuesto

Presupuesto total: US$ 1.729.068 (sumado presupuesto solicitado al Fondo y otras fuentes)
Fuentes de presupuesto:

UN MPTF: USS 1.487.734  (indicar el presupuesto que se solicita al Fondo Multidonante)

Contrapartida: USS$ 241.334, destinados al personal que participard de apoyo en la implementacion del
proyecto de ambas Agencias ejecutoras en las diferentes dreas (operaciones, monitoreo, programas).

Por parte de ONU Mujeres la contrapartida proviene de fondos de la Embajada de Suecia.

Por parte de UNICEF la contrapartida proviene de contribuciones voluntarias.

Por su parte, la ARN aportara un valor aproximado de DOSCIENTOS SETENTA Y OCHO MILLONES
NOVECIENTOS VEINTE MIL PESOS M/CTE (COP $278.920.000) de recursos adicionales de contrapartida en
especie (no monetario) correspondientes a: i) la disposicion del equipo técnico de los territorios donde se
implementara el proyecto, ii) La disposicion del equipo de enfoques diferenciales de nivel central; iii) la
disposicion del equipo de familia del Grupo de Articulacién Territorial.

Apalancamiento: US$
2.3 Resumen ejecutivo

Este proyecto pretende fortalecer entornos seguros -como espacios de buen trato que estan libres de
violencia, y en el que las personas se rigen por el respeto a los derechos humanos- a través de la promocion
de condiciones para el cuidado y proteccion de nifios y nifias de las familias de excombatientes y sus
comunidades aledafias, brindar opciones de formacidn e iniciativas culturales y de proyecto de vida para
lasy los jévenes de la comunidad de los AETCR focalizados y generar entornos seguros para que las mujeres
en proceso de reincorporacion tengan una vida libre de violencias y puedan tener mayores posibilidades

Q)
ps

5 Para efectos de este proyecto se entenderd el enfoque de género como “...el proceso de valorar las implicaciones que tiene para
los hombres y para las mujeres cualquier accion que se planifique, ya se trate de legislacion, politicas o programas, en todas las
areas y en todos los niveles. Es una estrategia para conseguir que las preocupaciones y experiencias de las mujeres, al igual que
las de los hombres, sean parte integrante en la elaboracién, puesta en marcha, monitoreo y evaluacion de las politicas y de los
programas en todas las esferas politicas, econdmicas y sociales, de manera que las mujeres y los hombres puedan beneficiarse de
ellos igualmente y no se perpetue la desigualdad. El objetivo final es conseguir la igualdad de género (ONUM, 2017, Glosario)”
Tomado de: ONU Mujeres. Estdndares Minimos de Economia de Cuidado en Contextos de Reincorporacion. 2019. Pag.189.
https://colombia.unwomen.orq/sites/default/files/Field%200ffice%20Colombia/Documentos/Publicaciones/2019/08/Estndares
%20mnimos%20de%20cuidado%20en%20procesos%20de%20reincorporacin%20econmica%20final%20web.pdf

6 Segun la informacidn brindada por los equipos técnicos de la ARN y de la Misidn de Verificacion a nivel territorial en los AETCR
a partir de su interlocucion con la poblacién excombatientes se analizaron variables como: nimero de mujeres en cada AETCR,
situacion de violencia basada en género y necesidades de cuidado y crianza.
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para su participacion en la vida social y econdmica a partir del reconocimiento, reduccidn y redistribucion
del trabajo doméstico y de cuidado, de manera corresponsable con los hombres en proceso de
reincorporacion, sus familias y comunidades aledanas.

La estrategia priorizada para lograr estos resultados es la construccidn e implementacion del plan
comunitario de cuidado, como una herramienta innovadora que de manera participativa ONU Mujeres,
UNICEF y CNR-FARC desarrollaron en el marco del proyecto Reincorporacion socioecondmica de
excombatientes de Comunes con enfoque diferencial apoyado por el PBF y que involucra a la poblacion en
su conjunto para la reduccion, redistribucidon y reconocimiento del trabajo doméstico y de cuidado no
remunerado en el sistema familiar y comunitario de los AETCR y a través de la cual se reflexiona sobre el
cuidado como un valor y una responsabilidad colectiva. Una vez disefiado el plan comunitario se brindan
las herramientas para su implementacion a través de la dotacion de espacios de cuidado y de
equipamiento comunitario’. Asi, este es un proyecto que pretende extender el modelo de cuidado que
funciond y que se escala a otros territorios con elementos de innovacién. En este sentido y a partir de las
necesidades de la poblacién en proceso de reincorporacion, se incluye en este proyecto una actuacion
especifica para responder a las violencias basadas en género que viven las mujeres excombatientes a
través del fortalecimiento de las rutas de atencion existentes en los municipios en donde se encuentran
los AETCR focalizados por el proyecto, asi como un analisis y atencion de las personas con discapacidad de
estos AETCR.

Una de las lecciones aprendidas en proyectos anteriores es la necesidad de fortalecer las capacidades de
las entidades locales responsables de atender a la poblacion en reincorporacion, lo cual constituye otro de
los ejes de actuacion de esta propuesta.

2.4 Objetivo general del proyecto

Promover entornos seguros a través del fortalecimiento de capacidades sociales e institucionales para la
atencidn y cuidado de nifios y nifias y la participacion en la vida comunitaria de jovenes, mujeres y hombres
en reincorporacion, sus familias y comunidades en AETCR priorizados y comunidades aledafias, con los

enfoques de nifiez y juventud, género y discapacidad.

2.5 Nombres y firmas de las contrapartes y organizaciones participantes

Organizacion/es participante Contraparte(s) Gubernamental

ONU Mujeres ARN

7 Se entiende por equipamiento comunitario para la reduccion del trabajo de cuidado las herramientas, equipos o mecanismos
que permitan disminuir el trabajo relacionado con el suministro de alimentos, la limpieza del hogar, el mantenimiento del
vestuario, el apoyo a personas del hogar, el cuidado fisico a personas del hogar, el cuidado a menores de 5 afos, las compras y
administracion del hogar. Tomado de DANE. Encuesta Nacional de Uso del Tiempo. ENUT. 2016-2017.

5
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Andrés Stapper
Bibiana Aido Director General
Firma:
Fecha y sello  04-07-2022 Firma:
Fecha y sello "\\
UNICEF e

Victoria Colamarco
Representante OIC
Firma:

Fechay sello  5-jul-2022

3. Analisis de la situacion (Planteamiento del problema)

El proceso de reincorporacion de excombatientes de FARC en el marco del acuerdo de paz ha traido
desafios para sus integrantes, hombres, mujeres y jovenes en su diversidad, para los nifios y nifias que en
este proceso han nacido y que requieren de cuidado y proteccion y para las entidades gubernamentales
nacionales y territoriales responsables de su atencion.

Para las mujeres excombatientes uno de los principales retos es el asumir diversos roles relacionados con
la maternidad, la participacion econdmica y social y el ejercicio de su liderazgo. Las mujeres
excombatientes tienen una carga excesiva de trabajo doméstico relacionado con las labores de cuidado y
crianza, que se soporta en las condiciones estructurales de desigualdad®. De las 12.956 personas en
reincorporacion, 3.266 son mujeres con edades entre los 18 y los 87 afos, de las que el 24% manifiesta
dedicarse exclusivamente a labores del hogar y cuidado, mientras que solo el 2% de hombres se dedica a
estas actividades, situacion que limita la participacion y autonomia de las mujeres. Igualmente, el 23% de
ellas dejaron de trabajar por dedicarse a labores de cuidado, y tan sélo el 7% de hombres optaron por
estas labores.

De otra parte, 1.215 personas en reincorporacion -de las cuales 168 son mujeres- tienen alguna
discapacidad y por sus limitaciones funcionales presentan necesidades de cuidado que de no ser atendidas
generan mayor dependencia econdmica y cargas de cuidado sobre las mismas mujeres, quienes en un
49%, conviven y se encargan del cuidado de estas personas. Paralelamente, se han evidenciado casos de
violencia basada en género lo cual constituye un obstaculo que limita la participacion de las mujeres y el
derecho a una vida libre de violencias.

En los 10 AETCR priorizados por este proyecto se identifican 2.306 personas en reincorporacion, de los
cuales 794 son mujeres y de éstas, el 53% de las mujeres en proceso de reincorporacion son madres, frente
al 37% de los hombres que son padres, haciendo necesaria no sélo la construccion de programas y politicas

)

~ 8Todas las cifras incluidas en este apartado son de la ARN.
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de cuidado integral, sino la integracién de planes de fortalecimiento de capacidades para la vida, con
especial atencién en la poblacion de mujeres jévenes, quienes son las que presentan mas dificultades y
brechas para acceder a las ofertas educativas, laborales y de acceso a oportunidades de reintegracion. °
9.873 (70%) personas en reincorporacién indicaron tener familia - en su diversidad - por lo cual, requieren
continuar fortaleciendo sus vinculos familiares y generar espacios protectores de cuidado, haciendo
énfasis especial en NNA y jévenes. Se identifica la urgencia de brindar respuestas inmediatas a esta
poblacién, sobre todo en contextos donde el uso y reclutamiento de menores sigue siendo un riesgo para
las personas en reincorporacién y sus familias; y la necesidad de fortalecer mecanismos de concertacion
entre las comunidades para atender estas necesidades y acciones concretas de prevencidn orientadas
hacia el fortalecimiento de sus capacidades para consolidar proyectos de vida alejados de la violencia.'® Lo
anterior, teniendo en cuenta que han sido los y las adolescentes y jévenes la poblacién mas vulnerable en
zonas, donde las dindmicas del conflicto estan aumentando los riesgos de reclutamiento vy utilizacion o
vinculacién a actividades ilicitas. Asi mismo, se hace necesario superar las barreras de acceso por parte de
los jovenes en procesos de incidencia pUblica y movilizacién en espacios formales de participacion y de
toma de decisiones a nivel comunitario y local, teniendo en cuenta que han sido escenarios con poca o
nula participacién de jévenes con incidencia real, lo cual aument los riesgos de violencia e incertidumbre
por parte de la poblacidn joven.

Teniendo en cuenta este contexto se requieren esfuerzos para atender las necesidades de cuidado y
atencion de mujeres, hombres en proceso de reincorporacién y sus grupos familiares, que promueva su
participacion y empoderamiento.

Con respecto a las entidades gubernamentales a nivel local existen aun vacios de informacién y
desconocimiento en temas de reincorporacion, sobre la politica publica en reincorporacién y las acciones
especificas de género contenidas en el CONPES 3931 de 2018 denominado “Politica Nacional para la
Reincorporacion Social y Econdmica de Exintegrantes de las Farc-Ep”!* y sobre rutas de atencién
especificas para poblacion en proceso de reincorporacion. Lo cual trae consecuencias: la no inclusién de
las personas en reincorporacién en las politicas municipales y departamentales, haciendo que las
entidades no generen acciones diferenciales en torno a las necesidades e intereses de esta poblacién, con
énfasis en la atencion diferencial de mujeres, personas jévenes, nifios y nifias y personas con discapacidad.

4. Teoria del cambio

10 El Observatorio de Derechos humanos de la CIPRUNNA ha creado el indice de probabilidad de ocurrencia de Reclutamiento
(IPOR) en el cual se analizan 3 variables y subcategorias (1. Caracterizacion: Demografia; 2. Factores de Proteccién: Garantia de
derechos, Desarrollo Socioeconémico, capacidad institucional; y 3 Vulnerabilidad: dindmicas de violencia y convivencia familiar).
Bajo este cruce de variables, se puede clasificar los municipios en 5 niveles de riesgo (Bajo, medio, superior bajo, superior medio
y superior alto). Bajo el resultado de este indice, y en contraste con los informes y alertas emitidas por otras organizaciones de
cooperacion y socios implementadores de UNICEF, el drea de proteccion lleva a cabo andlisis constantes sobre las dindmicas de
conflicto y suimpacto sobre la nifiez y la adolescencia.

1 Este CONPES contiene 18 acciones de género que pueden ser consultadas en el siguiente link
https://www.reincorporacion.gov.co/es/Documents/conpes_finlaI_web.pdf
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SI se implementa un modelo de cuidado integral en 10 AETCR y comunidades aledafias a través de planes
comunitarios de cuidado que priorizan el bienestar de la poblaciéon excombatiente, sus familias y las
comunidades aledafias; Sl, la poblacién focalizada mejora sus capacidades para la prevencién de violencias
basadas en género y el desarrollo de nuevas masculinidades; S| se identifican y atienden las necesidades
basicas para la participacion de personas con discapacidad, Sl los adolescentes y jovenes lideran iniciativas
de proteccion frente al reclutamiento y otras violencias y SI, ademas, las y los servidores publicos de los
municipios priorizados implementan rutas de actuacién para la atenciéon a poblacién en proceso de
reincorporacion en temas relativos a prevencion de violencias basadas en género, economia de cuidado y
discapacidad.

ENTONCES: se generaran entornos seguros a través del fortalecimiento de capacidades sociales e
institucionales para la atencién y cuidado de nifios y nifias y la participacion en la vida comunitaria de
jovenes, mujeres y hombres en reincorporacion, sus familias y comunidades en AETCR priorizados y
comunidades aledafias, con los enfoques de nifiez y juventud, género y discapacidad.

PORQUE: se estara contribuyendo a responder a causas estructurales de desigualdad y de violencias que
afectan particularmente a las mujeres excombatientes; ademas los jévenes tendran opcion de construir
proyectos de vida alejados de la violencia, como agentes de cambio y se estaran previniendo las
condiciones para garantizar la supervivencia y prosperidad de nifios y nifias.

5. Entidades participantes e implementadoras

Organizacién Rol Valor agregado Capacidades y experiencia

@

/
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ONU Mujeres Organizacion ONU Mujeres es la Agencia de ONU Mujeres ha desarrollado, conjuntamente
implementadora. las Naciones Unidas lider en con ARN, CNR-FARC, UNICEF y la Misién de
ONU Mujeres, acompaiia | promover la igualdad de género Verificacion un modelo de cuidado que
politica, técnica y | y el empoderamiento de las involucra a la poblacién en su conjunto para la
operativamente el | mujeres. Ha participado de reduccion, redistribucion y reconocimiento del
proyecto. manera activa en el proceso de trabajo doméstico y de cuidado no
ONU Mujeres recibe y | negociacion, en la firma del remunerado en el sistema familiar y
administra los recursos | acuerdo y en la etapa de comunitario de los AETCR.
recibidos del MPTF para | implementacidn del acuerdo con | Se retoman para este proyecto las lecciones
garantizar el logro de los | perspectiva de género, aprendidas de proyectos impulsados por
resultados. promoviendo la participacién de | PNUD, ONU Mujeres y UNICEF, el gobierno
ONU Mujeres se alinea | las mujeres y sus organizaciones, | nacional y CNR-FARC, como el de
con las prioridades del | especialmente en la “Reincorporacién socioeconémica de
gobierno  nacional en | reincorporacién de las mujeres excombatientes de las FARC-EP con enfoque
articulacion ~ con  las | excombatientes a la vida civil y comunitario, de género, étnico y poblacional”,
Agencias del Sistema de | en la operativizacion del enfoque | a partir del cual se consolidé la metodologia
Naciones Unidas. de igualdad de género en la de los planes comunitarios de cuidado.

gestion del cuidado, en el apoyo
a la construccion de ciudadania,
el desarrollo de proyectos
productivos y construccion de
nuevas masculinidades.
UNICEF Organizacion UNICEF aporta los desarrollos en | UNICEF es referente en los temas de cuidado,

implementadora.

Recibe 'y ejecuta los
recursos asignados.

Trabaja con las
instituciones  para la

garantia de derechos de
la nifiez en condiciones de
igualdad para el acceso a
los  servicios  sociales,
proteccion  contra la
violencia, contribuyendo
asi a la construccion de la
paz y la reconciliacién,
desde procesos en donde
se promueve la
participacion igualitaria
de nifas y nifios en las
iniciativas para la
reincorporacion y la paz.

las lineas de prevencion de
violencia basada en género
contra ninas, nifos y
adolescentes, los enfoques y
metodologias de trabajo
comunitario y familiar para el
cuidado, la crianza y el desarrollo
de la primera infancia y en este, el
involucramiento de los hombres
en la crianza y la experiencia en la
implementacion de la estrategia
seres de cuidado, somos paz y
retorno a la alegria.

crianza y proteccion de la nifiez y adolescencia
y lidera procesos de fortalecimiento de
capacidades con jovenes para la prevencion
del reclutamiento y la reincorporacion.

Apoyé la implementacién programa “Camino
Diferencial de Vida” para la reincorporacion
de los menores 18 afios de las FARC-EP y que
incluye el restablecimiento de derechos, la
reparacion Integral y la inclusion social. Ha
liderado estrategias de fortalecimiento de
capacidades a partir del apoyo a iniciativas
juveniles para la construccion de proyectos de
vida alejados de la violencia, como es el caso
del proyecto Binacional, financiado por el PBF
para la proteccion de la nifiez en la frontera
con Ecuador.
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Es la entidad de
Presidencia que lidera el
proceso de
reincorporacion de los
exintegrantes de las
FARC-EP a nivel nacional,
por lo tanto, en el marco

de este proyecto se
encargard del
acompafiamiento y
seguimiento  de las

actividades propuestas y
el cumplimiento de la
ejecucion de los objetivos
planteados.

La ARN tiene presencia en todo el
pais y dispondrd de profesionales
a nivel nacional y territorial para
el cumplimiento del proyecto,
ademds, cuenta con la
experiencia en Reincorporacion
para acompafar técnicamente la
ejecucion del proyecto.

El equipo de Enfoque Diferencial y
de Género brindard orientacion
técnica al proyecto.

La ARN cuenta con 19 afios de experiencia
liderando procesos de reintegracion 'y
reincorporacion en Colombia, ademds de la
implementacion de procesos de desarrollo
social y comunitario; por tanto, podrd brindar
a las organizaciones participantes el
acompafiamiento técnico requerido.

La Agencia cuenta con capacidad institucional
de profesionales a nivel nacional y territorial
que han acompafiado otros proyectos
propendiendo por el bienestar de la poblacion
objeto de atencion.

CNR Comunes

El componente Comunes
del CNR, desarrollara
funciones de
acompaiamiento a la
implementacion del
proyecto, mediante la
participacion en  las
diferencias instancias y
espacios de trabajo del
proyecto.

Contar con el acompanamiento
de Comunes del CNR permitird
que las personas en proceso de
reincorporacion participen
activamente en las actividades
del proyecto, asi como la
representacion de sus
necesidades e intereses en estos
espacios.

Comunes cuenta con la capacidad 'y
experiencia suficientes para acompahfar y
aportar al proyecto en la medida en que tiene
comunicaciéon directa con los y las
participantes, asi como conocimiento de sus
necesidades. Lo anterior, teniendo en cuenta
su reconocimiento como garantes de [o
pactado en el Acuerdo de Paz.

Mision
Verificacion

de

La Mision de Verificacion
de las Naciones Unidas en
Colombia  verifica la
reincorporacion politica,
econdmica y social; y las
garantias de seguridad
para los y las firmantes
del acuerdo de paz, sus
familias 'y para las
comunidades.

La Mision de Verificacion cuenta
con 5 afnos de experiencia en
Colombia, con presencia en 11
regiones. La Mision ha trabajado
con las autoridades nacionales y
locales y las personas en proceso
de reincorporacion de manera
permanente.

La Mision hizo parte del comité directivo y
técnico del proyecto ejecutado por ONU
Mujeres y UNICEF sobre cuidados y
reincorporacion. Igualmente, participa en las
mesas del CNR (género, salud, discapacidad,
proyectos productivos). La Mision tiene
presencia y cobertura de los 24 antiguos ETCR.

6. Disposiciones para la gestion y la coordinacion

UNICEF y ONU Mujeres seran las agencias implementadoras del proyecto. Cada una tendra
responsabilidad programatica y financiera de acuerdo con sus procedimientos, y deberan formalizar los
acuerdos pertinentes con la(s) contraparte(s) nacional(es) en el marco de los acuerdos basicos de

es de todos
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cooperacion en Colombia. La ARN actuard como contraparte gubernamental para brindar lineamiento
técnico durante la ejecucién. El componente Comunes del CNR, hard parte del Comité Directivo y de
gestion del proyecto y desarrollara funciones de acompafiamiento y asesoria.

El proyecto cuenta con una coordinacién nacional y equipos regionales en dreas priorizadas. Se establecera
un plan de trabajo anual sefialando alcance, tiempo y costo de las actividades que se ajustara segun los
requerimientos y acuerdos establecidos para el logro de los productos y las recomendaciones del Comité
Directivo del Proyecto. Se proponen las siguientes instancias de coordinacién:

1. Comité Directivo: Instancia de direccién estratégica para la toma de decisiones. Se encargara de definir
los lineamientos y aprobara el plan de trabajo anual. Asegurard de que las actividades contribuyan al
logro del objetivo del proyecto, a la igualdad de género y empoderamiento de las mujeres, en linea
con las politicas nacionales. Estard compuesto por: Agencias implementadoras, Gobierno, CNR
Comunes, Mision de Verificacion y como observador con el MPTF. Sesionard cada 4 meses, con
posibilidad de reuniones extraordinarias cuando se requiera.

2. Comité Técnico: Asegura la coherencia programatica de la intervencién y su articulaciéon con los marcos
de cooperacion ONU. Se encargara de movilizar experiencias y conocimientos para un mayor y mejor
impacto del proyecto y brindar orientaciones a los equipos de trabajo y socios implementadores. Se
reunira cada tres meses. Estard compuesto por responsables de cada Agencia, Gobierno, CNR
Comunes y Misién de Verificacidn. Contard con un Comité de Comunicaciones, conformado por los
responsables de estos temas en cada Agencia.

Adicionalmente, se articulardn acciones en los niveles nacional y territorial con: Consejeria para la
Estabilizacion, Consejeria Presidencial para la Equidad de la Mujer (CPEM), SENA, ICBF, Consejeria para la
Nifiez y Adolescencia, Comisién Intersectorial de Primera Infancia (CIPI), Consejeria de DDHH,
Gobernaciones, Consejos Territoriales de Reincorporacién Departamentales (CTR), Instancias Técnicas de
Proteccion y Seguridad (ITPS) y Alcaldias municipales a través de las Secretarias de la Mujer y de las mesas
de nifiez y adolescencia. Con estas entidades a nivel territorial, se coordinaran acciones como: la
socializacion del proyecto, presentacién de avances, definicién de personal que participara del proceso de
capacitacion, y disefio e implementacién del plan de accién de los temas priorizados en el proyecto.

El proyecto serd socializado en cada AETCR, y en los espacios de coordinacién interagencial locales, tales

como los Equipos Locales de coordinacién (ELC) de Naciones Unidas, especialmente con los actores que

vienen desarrollado intervenciones en las tematicas priorizadas por este proyecto. "
/

7. Légica de la intervencién del Proyecto

Areas programaticas de intervencién:

13
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Disefio e implementaciéon de un modelo integral de cuidado con enfoque territorial y
comunitario para el reconocimiento, redistribucion y reduccion de labores de cuidado no
remunerado y la promocién de la participacion de las personas con discapacidad.

Disefiar e implementar con las comunidades participantes el modelo de cuidado, a través del plan
y mapa comunitario, partiendo de las percepciones e intereses de la poblacion excombatiente.
Ejecutar el fondo de inversion material. Una vez disefiado el plan comunitario de cuidado se dara
paso a su implementacion a través de un fondo de inversién material como herramienta operativa
que consiste en la destinacién de recursos para cada AETCR, que permita la adquisicion de
instrumentos, herramientas o mecanismos para la reduccion o redistribucion del trabajo
domeéstico, tales como:

o Dotacion de equipamiento comunitario y familiar para facilitar labores de cuidado (por
ejemplo: lavadoras comunitarias, potabilizadoras de agua, instalacion de mosquiteros en
las viviendas, dotaciéon/instalaciones deportivas y de ocio, insumos para huertas familiares
o comunitaria).

o Dotacién tecnolégica por AETCR: computadoras, impresora, escaner, conectividad.

o Inversién en cuidados y discapacidad por ejemplo silla de ruedas, audifonos, adaptacion
urbanistica mediante rampas, entre otros.

El proyecto a través de las Agencias y los socios implementadores estableceran el mecanismo de
destinacidn, administracion y seguimiento de los recursos a cada AETCR, a partir de la priorizacion
comunitaria.

Desarrollar encuentros de experiencias territoriales sobre el modelo de cuidado integral, con
lideres y lideresas, y rganos directivos de las organizaciones de excombatientes, en economia de
cuidado y promocién de la reincorporacion de las personas con discapacidad. Se prevé la reflexion
y actuacion sobre modelos familiares de trabajo compartido, la promocién del liderazgo de las
mujeres para toma de decisiones en espacios de poder y su incidencia en politica publica en torno
al cuidado y atencién a la discapacidad. Se realizardn mesas de expertos/as en economia del
cuidado.

Consolidar una caracterizacién de las personas con discapacidad, las acciones de cuidado que
requieren, sus necesidades e intereses para promocionar su atencién y participacion.

Desarrollar iniciativas de cuidado, crianza y promocion del desarrollo de la primera infancia, en el
marco de Planes Comunitarios de Cuidado, incluyendo: 1. caracterizacion de las practicas de
cuidado y crianza en los entornos de la primera infancia; 2. identificacién y priorizacion de
necesidades de familias y comunidad; 3. caracterizacion de la actual oferta institucional y
comunitaria; 4. acondicionamiento y dotacién de los espacios de cuidado definidos con las
comunidades; 5. ejecucién de acciones proyectadas en el plan comunitario de cuidado en
articulacidn con la oferta institucional territorial; 6. fortalecimiento de familias y comunidades, en
la promocidn del desarrollo, resiliencia familiar, practicas clave de cuidado y crianza y activacion
de rutas de atencién en salud y nutricién. *?

12 para la ejecucion de esta actividad, se articulara con el ICBF a nivel local brindando asistencia técnica para el fortalecimiento de
la capacidad local en los servicios de cuidado y articulacion de acciones para la prevencién de violencias, con énfasis en
reclutamiento, uso, utilizacidn y violencia sexual.

12
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2. Fortalecimiento de los procesos de reincorporacion y reconciliacion de jévenes con la promocion de
su liderazgo, con enfoque de juventud, género y comunitario
® Fortalecer y acompafiar a jévenes en proceso de reincorporacién para potenciar su rol como
agentes de cambio con capacidad de incidencia y participacién, igualdad de género, prevencion
del reclutamiento y otras violencias.
® Promover la construccién e implementacién de iniciativas juveniles (55% de estas lideradas por
mujeres jovenes) con enfoque comunitario, para consolidar proyectos de vida, su participacion e
incidencia en la construccién comunitaria para la convivencia pacifica. Estas son iniciativas de
caracter comunitario, que se reflejan en un apoyo técnico y en especie para apoyar acciones que
promuevan la reconciliacién, el empoderamiento y la protecciéon de jévenes en proceso de
reincorporacion. Las temdticas de las iniciativas se definen a partir de sus intereses y después del
proceso de fortalecimiento de capacidades.
e Fortalecer capacidades de adolescentes y jovenes para la prevencién del reclutamiento a partir de
su empoderamiento comunitario, en el marco de la Estrategia de Juventud.

3. Fortalecimiento y elaboracion de mecanismos de respuesta comunitaria contra las violencias basadas
en género y la construccion de nuevas masculinidades.

e El proyecto focaliza el trabajo de nuevas masculinidades en relacién a la prevencién de violencias
basadas en género. Se propone desarrollar encuentros de experiencias territoriales sobre el
modelo de cuidado integral en el proceso de reincorporacion, con lideres en prevencién de VBG y
construcciéon de nuevas masculinidades, en el marco de los planes comunitarios de cuidado. La
economia de cuidado supone la reflexion y accién alrededor de la redistribucién del cuidado y
trabajo doméstico, temas abordados por este proyecto.

® Creacion de redes de cuidado comunitario de prevencién de VBG que acompafie y oriente a las
victimas y que funcione como un observatorio que permita hacer seguimiento a los casos,
partiendo del trabajo que cada AETCR haya realizado sobre estos temas.

4. Fortalecimiento de capacidades institucionales a nivel local*?, alrededor del cuidado, economia de
cuidado, prevencion de VBG y contra nifios, nifias y adolescentes y mujeres, construccion de nuevas
masculinidades y atencion a personas con discapacidad.

e |dentificar y fortalecer capacidades institucionales para la reincorporacion y desarrollo territorial,
prevencion de VBG y economia de cuidado, con enfoques diferenciales, en articulacién con cada
AETCR.*

e Construir rutas y mecanismos de interlocucién entre la poblacién en proceso de reincorporacién
y las entidades locales para incidir en acciones de economia de cuidado, prevencién de VBG,

13 Se articularan acciones en los niveles nacional y territorial con: Consejeria para la Estabilizacién, CPEM, SENA, ICBF, Consejeria
para la Nifiez y Adolescencia, CIPI, Consejeria de DDHH, Gobernaciones, Consejos Territoriales de Reincorporacién
Departamentales (CTR), ITPS y Alcaldias municipales a través de las Secretarias de la Mujer y de las mesas de nifiez y adolescencia.
14 Se socializara con las instituciones, sus funcionarios y las comunidades la Estrategia de Prevencién de la Estigmatizacién del
CNR Comunes. (;Y)
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construccion de masculinidades corresponsables y promocidn de la participacion de personas con
discapacidad, con el fin de llegar a acuerdos y compromisos bilaterales para la sostenibilidad de
las acciones.

e Fortalecer los profesionales y técnicos sobre la promocién del desarrollo, resiliencia familiar,
practicas clave de cuidado y crianza, activacion de rutas de atencion en salud y nutricién con
respuestas oportunas y de calidad para nifios, nifias, embarazadas y mujeres en periodo de
lactancia.

Uno de los retos en la implementacion sera promover la interaccion entre la institucionalidad® y las
comunidades a través de un didlogo oportuno y efectivo. Constituye una oportunidad la implementacion
y sostenibilidad del proyecto, la participacion de ARN, Agencias de UN, CNR Comunes y Mision de
Verificacion. También son oportunidades: i) la experiencia de las agencias y contrapartes en el trabajo
articulado con poblacién excombatientes ii) contar con un marco normativo CONPES 3931 que viabiliza
la ejecucion del proyecto 'y, iii) trabajar con personas con discapacidad como una necesidad que no ha sido
abordada y como elemento innovador y catalizador.

Los planes comunitarios seran la estrategia diferenciada de cada territorio para identificar necesidades y
definir la ruta operativa para fortalecer acciones de cuidado integral con enfoque diferencial; articulando
las ofertas institucionales frente al cuidado y el buen vivir. La integracion de los planes de cuidado en los
planes de las organizaciones es un factor fundamental de la sostenibilidad del proyecto.

Se implementara un plan de comunicaciones articulado a las instituciones locales y la ARN, para posicionar
la situacion de las mujeres excombatientes, jovenes y sus familias y comunidades a nivel local y nacional,
con mecanismos de rendicion de cuentas para participantes directos y comunidades aledafias.

8. Sostenibilidad de los resultados, estrategia de entrada y de salida

8.1 Estrategia de entrada del proyecto

El documento de proyecto ha sido compartido con CNR Comunes, e integradas sus recomendaciones para
la ejecucion. De igual forma, los territorios de ejecucién han sido consensuados con ellos, a través de ARN.

Desde el inicio del proyecto seran convocadas e invitadas a participar de manera activa las instituciones
publicas locales competentes en el desarrollo de los tres grandes resultados de intervencion. En este
sentido, se prevé la realizacion de: asistencia técnica para la apropiacion de los contenidos y herramientas
del proyecto; realizacion de encuentros entre las instituciones y las comunidades de firmantes del acuerdo

4

15 Se articularan acciones en los niveles nacional y territorial con: Consejeria para la Estabilizacion, CPEM, SENA, ICBF, Consejeria
para la Nifiez y Adolescencia, CIPl, Consejeria de DDHH, Gobernaciones, Consejos Territoriales de Reincorporacién
Departamentales (CTR), ITPS y Alcaldias municipales a través de las Secretarias de la Mujer y de las mesas de nifiez y adolescencia.
6 Denominado: Politica Nacional para la Reincorporacion Social y Econdmica de exintegrantes de las FARC.
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alrededor de las tematicas del proyecto; y transferencia de lecciones aprendidas y buenas practicas a partir
de la intervencion.

La articulacion con los gobiernos locales tomando como punto de partida la politica nacional permitira
generar territorios para la gestion, innovacién y participacién en torno a la integracion del cuidado en el
proceso de reincorporacion local. A partir de la planificacién en materia de cuidado del CNR, el proyecto
constituye un ejercicio para su territorializacion. Es decir, el componente 4 del proyecto se implementara
de una forma transversal al resto de componentes.

La fase de alistamiento incluye la activacién del mecanismo de gobernanza para realizar los acuerdos
basicos de implementacién: a) contratacién del coordinador/a y del personal y organizaciones técnicas
que implementaran el proyecto; b) definicién del mecanismo de comunicacién a nivel interno y externo;
c) definicién del mecanismo de monitoreo; d) definicién y contratacién de los puntos focales en los AETCR;
e) seguimiento inicial a la matriz de riesgo.

En paralelo, se realizara: i) socializacién del proyecto en los AETCR y en los municipios de intervencién,
incluidas autoridades locales en desarrollo infantil temprano, como el ICBF para la identificacion de la
oferta institucional de educacién inicial, haciendo énfasis en proyecto pedagdgico Lugares para Sofar,
Lugares para la Paz -LUPAZ. ii) elaboracién de cronograma para procesos de acompafiamiento a
instituciones y comunidades. iii) mapeo de actores del territorio incluidos AETCR, organizaciones
comunitarias, entidades. iv) establecimiento de acuerdos con organizaciones territoriales.

La articulacién entre la institucionalidad y la comunidad para la formulacién, implementacién y
seguimiento participativo, genera sostenibilidad, confianza y legitimidad y permite construir y consolidar
confianza territorial. De igual manera, y en acciones coordinadas con el ICBF, se propendera porque la
adecuacioén, ambientacién, dotacidn y funcionamiento de los espacios de cuidado, esté en el marco de las
orientaciones y lineamientos normativos y de politica publica para el desarrollo integral de la Primera
Infancia. En aquellos lugares donde el ICBF cuente con Entidades Administradoras de Servicios operando
servicios, se realizaréa fortalecimiento para promover la calificacién de dichos servicios. En los lugares
donde el ICBF no tenga presencia con servicios de educacion inicial, se trabajar con la institucionalidad y
la comunidad para identificar una forma flexible de atencién a la primera infancia que este armonizado
con las orientaciones que tiene el pais.

8.2 Estrategia de salida del proyecto

Se realizara en los Ultimos cuatro meses y se enfocard en la revision del fortalecimiento de capacidades a
las autoridades locales con procesos de institucionalizacién y apropiacién de los objetivos, metodologias y
aprendizajes y de actores comunitarios. Incluye la estrategia las siguientes actividades: i) Encuentro de
intercambio de experiencias con actores comunitarios e institucionales: en cada AETCR se llevara a cabo
un encuentro con la participacion de los/as funcionarios capacitados en el proceso y las comunidades de
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PPR y aledafias, para establecer un documento de acuerdos territoriales que hagan operativos los
compromisos definidos en términos de reincorporacion.

ii) Socializacién de resultados del proyecto con autoridades territoriales y comunitarias: en cada AETCR se
llevara a cabo una rendicion de cuentas que refleje la inversidn y los resultados del proyecto.

iii) Aplicacién linea base de salida en los diferentes ejes del proyecto: en cada AETCR se aplicaran los
mismos indicadores de entrada que den cuenta de loa resultados e impactos del proyecto.

iv) Un plan de accidon con las instituciones locales sobre los temas focalizados: los acuerdos territoriales
incluirdn acciones concretas para su implementacion y se acordard el mecanismo comunitario de
seguimiento.

8.3 Sostenibilidad y capacidad instalada

El proyecto se planificard y ejecutara con poblacion en reincorporaciéon y comunidades desde la
identificacion de sus necesidades e intereses. Los aprendizajes se apropiaran a nivel individual y colectivo.
Se fortaleceran las capacidades de las y los participantes en torno al cuidado integral, favoreciendo la
sostenibilidad, la permanencia de la poblacion en reincorporacion en transito a la vida civil, y la
reconciliacién comunitaria. Se generara mayor autonomia social y comunitaria. La articulacion se llevara a
cabo a nivel nacional y local, con el propdsito de orientar que el proyecto sea un vehiculo para la
territorializacién de la politica publica de reincorporacién y el fortalecimiento de acciones en territorio, asi
como con las acciones especificas del CONPES 3931 en materia de género, y para la sostenibilidad se haran
ejercicios pedagogicos que permitan la apropiacion de los y las funcionarios publicos.

Los resultados y lecciones aprendidas de este proyecto seran socializadas con actores estratégicos, entre
ellos la mesa técnica de género del CNR.

Capacidad Titular de la capacidad Justificacién aporte a la sostenibilidad

Normativa

Lideres y lideresas,
personas en proceso de
reincorporacion de los

planificaciones de las organizaciones participantes

de cuidado en el entorno

AETCR  focalizados y | la reduccion, redistribucion, y reconocimiento del trabajo de
comunidades cuidado. Capacidad para reconocer el CONPES 3931 de 2018.
participantes.

Reconocimiento de acciones | Lideres y lideresas, | El reconocimiento del trabajo de cuidado es el primer paso para

Capacidad de integrar la dimension de cuidados en las

institucionalizacion de los compromisos adquiridos alrededor de

personas en proceso de

lograr el objetivo de redistribucion, y es imprescindible la

familiar, comunitario, y | reincorporacion de los | participacion de hombres, mujeres, jovenes, nifios y nifias. La
cooperativo. AETCR  focalizados y | difusion de las propuestas del feminismo insurgente, la estrategia
comunidades de cuidado y buen vivir de Comunes” construido a partir de la
participantes. experiencia de FARC y la experiencia de nuevas masculinidades

contribuyen a la superacion de los estereotipos de género que

“

17 La estrategia de cuidado y buen vivir fue disefiada por Comunes y sera objeto de implementacién de este proyecto, siempre y
cuando la comunidad receptora lo desee.
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discriminan a las mujeres'®. Los AETCR participarén como
instancias claves para la sostenibilidad, y para asequrar la
apropiacion del reconocimiento de las labores del cuidado como
una responsabilidad colectiva y no exclusivamente del dmbito
privado o de las mujeres.

Reduccion del tiempo de
cuidado por parte de las
mujeres, en el entorno
familiar, ~ comunitario, 'y
cooperativo.

Lideres y lideresas,
personas en proceso de
reincorporacion de los
AETCR  focalizados y
comunidades
participantes.

Se relaciona con una previa identificacion de los trabajos del nivel
familiar, comunitario, y cooperativo que comprometen el tiempo
de las mujeres, especialmente en cuestiones relacionadas con el
cuidado y crianza, y cuidado de mayores y personas con
discapacidad. El aporte a la sostenibilidad se relaciona con una
mayor presencia de la institucionalidad en el territorio, y la
priorizacion de la inversion del Plan Comunitario de Cuidado en
bienes y servicios permanentes o duraderos.

Uso de tecnologias para la
comunicacion.

Mujeres excombatientes,
organizaciones sociales y
comunitarias.

El proyecto prevé la dotacion y alfabetizacion en el uso de las TIC,
para posibilitar el desarrollo del proyecto en contexto de
pandemia y aumentar el impacto del proyecto en términos de
apropiacion y sostenibilidad.

Reconocimiento de los marcos
legales y normativos a favor
de la prevencion y atencion de
la violencia basada en género.

Personas en proceso de
reincorporacion,
organizaciones sociales y
comunitarias participantes
e instituciones

Generacion de confianza por parte de las organizaciones de
mujeres que participan en el proyecto en torno al sistema publico
de atencion, como primer paso, e identificacion de los pasos a
seguir como parte de fortalecimiento de la ciudadania de las
mujeres.

Identificados y procesados los

Personal - servidores

Se incrementa la capacidad publica local para brindar atencion

elementos diferenciales de las | de los entes publicos | diferencial a las mujeres en reincorporacién, con base en la
mujeres para la aplicacion de | locales. identificacion de los elementos fundamentales para la aplicacién
rutas de atencion y prevencion diferencial de rutas de atencion y prevencion de violencias a las
de violencias. mujeres en reincorporacion.

Capacidad  normativa  y | Instituciones con | Indispensable para la permanencia de las capacidades en los
administrativa  sensible al | competencias en el | entes publicos.

género y al proceso de | desarrollo infantil

reincorporacion. temprano y demds

entidades locales.

Capacidad institucional de
entidades para identificar las
brechas en la oferta
institucional con enfoque
territorial.

Instituciones con
competencias en
desarrollo infantil
temprano.

La identificacion de necesidades y brechas mediante un
diagndstico permite la planeacion con base en la realidad
territorial, permitiendo que la oferta institucional en desarrollo
infantil temprano responda a las necesidades especificas del
territorio

18 ] plan comunitario de cuidado es una iniciativa del componente Comunes disefiada juntamente con ONU Mujeres y UNICEF,
utilizada en proyectos anteriores para la priorizacion de necesidades de la comunidad.

El futuro

es de todos

Gobiernc
de Colombia

t®ee0S0OC

17

O¢G O




Py
\ 74

FONDO MULTIDONANTE
DE LAS NACIONES UNIDAS PARA
EL SOSTENIMIENTO DE LA PAZ

=2 eccceccsesccscsces

Comunidades aledanas y de
los AETCR cuentan con
herramientas y rutas
comunitarias para la
proteccion de nifios, nifias,
adolescentes y jovenes frente
a riesgos de reclutamiento,

Adolescentes y jovenes
participantes, madres,
padres, cuidadores y
comunidades

Permite a las comunidades identificar, apropiar e implementar
mecanismos de autoproteccion para la prevencion de riesgos,
haciendo uso de herramientas locales y fortaleciendo las redes
comunitarias para la actuacion répida en casos de riesgo
inminente. Dichas herramientas, permitirdn a las mismas
comunidades, replicar los ejercicios de construccion de rutas y
buenas prdcticas de acuerdo con su contexto territorial.

Padres, madres y cuidadores

Padres, madres y

La cualificacion de padres, madres y cuidadores es la base para

se cualifican y fortalecen cuidadores llegar a la prdctica positiva del cuidado y la crianza. Esto se
respecto las prdcticas claves complementa con una oportuna articulacion con la oferta

de cuidado y crianza institucional, para promover el desarrollo de la primera infancia.
Adolescentes y jovenes Adolescentes y jovenes A partir del fortalecimiento de capacidades y el desarrollo de

fortalecer proyectos de vida,
alejados de la violencia

iniciativas propias con enfoque comunitario

9. Cobertura geografica

Se busca beneficiar a la poblacién que habita tanto en los AETCR como en las zonas aledafias a los espacios
territoriales priorizados donde se desarrolla el proceso de reincorporacion, asi como los jovenes, nifios,
nifias y adolescentes que hacen parte de sus grupos familiares.

©CRNOU A WN R

Antioquia/ Remedios: AETCR Carrizal
Antioquia/Mutata: AETCR Mutata
Arauca /Arauquita: AETCR Filipinas
Caqueta/Doncello: AETCR El Doncello
Cauca/ Caldono: AETCR Los Monos
Cauca/Patia: AETCR El Estrecho
Chocd/Carmen del Darién: AETCR Caracoli
Guaviare/ San José del Guaviare: AETCR de Charras
. Meta/ Vistahermosa: AETCR La Reforma

10. Meta/Mesetas: AETCR La Guajira

10. Beneficiarios

La poblacion beneficiaria directa es de 2.132 personas, de los cuales 1.750 (499 mujeres y 1251 hombres)
en proceso de reincorporacion y sus familias, 200 servidores publicos distribuidos, y 370 jévenes, 270 de
ellos en proceso de reincorporacidn, incluidos 5 jovenes certificados como menores de edad en el marco
del acuerdo de Paz y 100 jévenes de comunidades aledafias (aprox. 60 hombres y 40 mujeres) son
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S
&

comunidades aledafias. La poblacion beneficiaria indirecta se estima en 3.700*° personas, de las que el
30% corresponde a mujeres.

11. Marco de Resultados y presupuesto

19 La poblacién beneficiaria indirecta se ha calculado como el nimero de la poblacién beneficiaria directa multiplicado por dos.

19 ()
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15 Enfoques transversales

La intervencion supone una validacion constante de practicas de Accidn sin Dafio. Este es un proyecto
formulado para la promocidn de la participacion de las mujeres excombatientes en su diversidad y la
garantia de sus derechos. Se promueven acciones afirmativas como acciones de incidencia nacional y
territorial para la garantia de derechos, la promocidn de la participacién de las mujeres y la elaboracion de
una estrategia de comunicacién con enfoque de género.

Se cuenta con beneficiarias directas a mujeres, mujeres jovenes, adolescentes y nifias. El enfoque de
género se abordard a través de: (i) Prevencion y eliminacion de violencias basadas en género. (ii)
Fortalecimiento de la economia de cuidado en el reconocimiento, reduccion y redistribucion de labores de
cuidado. (iii) Promocion de masculinidades corresponsables. (iv) Potenciar los liderazgos de jovenes con
perspectiva de género.

El proyecto tendrd un enfoque de discapacidad reflejado en: i) Formacidn con acciones y piezas
comunicativas y concientizaciéon para personas con discapacidad y sus comunidades con el fin de
desmontar imaginarios negativos sobre la discapacidad. ii) Promocidn de la participacion de personas con
discapacidad para profundizar en la identificacion de necesidades, capacidades, barreras, ajustes
razonables requeridos y favorecer el didlogo comunitario, que permita construir redes de apoyo para ellos
y ellas.

Para abordar el enfoque étnico, las metodologias del proyecto se adaptaran a las realidades culturales de
cada territorio a través de: identificacion e incidencia de necesidades e intereses especificos, realizaciéon
de acciones afirmativas que disminuyan las acciones de discriminacidn. Adicionalmente, se contemplara
la contratacion de personal local para tal fin.

15.1 Igualdad de Género

XLa teoria del cambio promueve la igualdad de género en la poblacién a abordar.

XIEl andlisis de situacion incluye informacién diferencial de las afectaciones a mujeres, hombres y
poblacién LBGTI.

XlLa légica de la intervencién promueve de manera positiva la igualdad de género en sus resultados e
impacto esperado.

XLos indicadores miden el impacto diferencial en a mujeres, hombres y poblaciéon LBGTI.

XIEIl presupuesto planteado tiene componentes especificos para promover la igualdad entre a mujeres,
hombres y poblaciéon LBGTI (al menos 30% del presupuesto estard destinado a actividades que
fortalezcan la igualdad de género).

XIEl objetivo estratégico general es avanzar hacia la igualdad de género.
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Auto califique el marcador de género del proyecto bajo las siguientes categorias:
Marcador de Género del proyecto:

od 10 2a 2b
Total USD $ 1.487.734

Actividad y su relacién al marco de Efecto en la igualdad de género Linea Monto
resultados (a qué presupuestaria
producto/resultado corresponde)

Disefio e implementacion con las
comunidades participantes el
modelo de cuidado, a través del plan | Inclusion de mujeres y hombres. Impacto
y mapa comunitario de cuidado, sobre el reconocimiento, reduccion, 1,56 $278.288,1
partiendo de las percepciones de redistribucion del trabajo de cuidado
intereses de la poblacion
excombatiente.

Las inversiones del Fondo de Inversion
Material que se hagan para la reduccion y
redistribucion del trabajo de cuidado

Fondo de Inversién Material ) . ; 1,6 $317.720,16
tienen un impacto directo en la
disminucion de carga de trabajo para las
mujeres.
Plan de fortalecimiento de Se realizardn espacios con grupos de
c?ap:.audades familiares y . mujeres y con' grupos de hombre.s para 156 $ 215.557,01
comunitarias en procesos de cuidado | recoger necesidades y compromisos de
y crianza. forma desagregada.
Al menos el 30% de las iniciativas serdn
Plan d la estrategia para la li r adolescentes y jo
an g apoyo a a ; ’gl p lqeradas po . S yjovene's 156 $176.432,00
reincorporacion de jovenes mujeres, con miras a fortalecer espacios

de incidencia y autonomia.

Se realizaran espacios especificos con
grupos de mujeres para dar voz sobre su
perspectiva, necesidades e intereses 1,6 $68.791,84
alrededor de economia de cuidado, VBG,
discapacidad y masculinidades

Plan de fortalecimiento de
capacidades/habilidades para la vida
con los nifios, adolescentes y
jovenes.

‘Y,

,»/
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Construir rutas y mecanismos de
interlocucion entre la poblacién en
proceso de reincorporacion y las

1 FONDO MULTIDONANTE
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’ EL SOSTENIMIENTO DE LA PAZ
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Esta actividad tiene un impacto directo en
el mejoramiento de la atencion a las

El futuro
es de todos

Gobierno
de Colombia

: necesidades de las mujeres 6 $28.993,02
entidades locales en los 10 ;
_— . ., excombatientes por parte de las y los
municipios que permita la actuacion . -
servidores publicos.
alrededor de los temas del proyecto.
Encuentros de experiencias Disefiar e implementar rutas para la
territoriales sobre el modelo de prevencion de VBG tiene un impacto
cuidado integral en el proceso de directo sobre la vida de las mujeres, en
) iy . S 1,5,6 $90.827,75
reincorporacion, con lideres en tanto fortalece sus capacidades de
prevencion de VBG y construccién de | prevencidn y actuacion en casos de ser
nuevas masculinidades. victima de este tipo de violencia.
Rutas y mecanismos de
interlocucion entre la poblacién en
roceso de reincorporacion y las _ . g
i . P y Se destinardn espacios de didlogo y
entidades locales en los 10 o ey
- . ., capacitacion con una participacion
municipios que permita la actuacion mayoritaria de mujeres jovenes, para la
alrededor de temas de economia de . Y P ] J ‘o 1,5,6 $172.808,62
. .. identificacion de riesgos y necesidades
cuidado, prevencién de VBG, ize ; oro
., especificas a las acciones de proteccion y
construccion de nuevas s
. iz prevencion.
masculinidades y promocién de la
participaciéon de personas con
discapacidad.
31
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16 Seguimiento y presentacion de informes
16.1 Matriz de Riesgos

1. Crisis de salud publica - Covid_19
afecta la participacion de las personas
en escenarios presenciales en todas
las zonas

2. Seguridad: fuerte incremento de los 1,2, 3
niveles de violencia a nivel
departamental/estatal /nacional 'y
presencia de diferentes actores
armados legales e ilegales en todas
las zonas en las que operard el
proyecto.

3. Riesgo por el solo hecho de que son 1[ 2, 3
proyectos que estan en el marco de la
implementacion del Acuerdo de paz.
Pueden darse amenazas,
estigmatizaciones, sefialamientos a
las  personas en proceso de
reincorporacion y a las comunidades.

4. Sostenibilidad iniciativas  de 3
cuidado, y sostenibilidad del rol de las
duplas de cuidado en los AETCR.

5. Aumento de violencias basadas en 2

género.

6. Debilitamiento, desdnimo, 1,23
r 4,

desesperanza y/o rupturas al interior
del proceso organizativo o con otros
procesos organizativos cercanos.

Asociado a ello, el riesgo de que las
metas de numero de excombatientes
participantes en el proyecto no se
alcancen.

A

i) Son factores externos sobre los que no podemos influir, pero es importante mantenernos
informadas sobre la misma. ii) Aplicacién de protocolos de bioseguridad para los
desplazamientos a las zonas, en espacios de encuentro y visitas a las zonas. iii)
Implementacién de un modelo presencial y con estrategias virtuales que incluyan compra de
datos/servicio de internet para garantizar el desarrollo de las actividades.

i) Son factores externos sobre los que no podemos influir pero es clave hacer evaluacion de
contexto de manera continua sobre los riesgos incluyendo balances sobre riesgos
diferenciados de hombres y mujeres. ii) Denuncia a nivel nacional e internacional (en donde
se requiera o solicite), sobre aumento de riesgos. iii) Fortalecimiento de capacidades en
autoproteccion. iv) Fortalecimiento de confianza con las comunidades. V) Articulacién con la
Misién de Verificacion de Naciones Unidas, la Defensoria del Pueblo y la Subdireccion
Especializada de Seguridad y Proteccion de la UNP cuando se requiera. vi) En donde se
considere un factor de proteccion, se hard articulacién con administraciones locales.

-Evaluacién permanente en conjunto con los procesos organizativos de este riesgo; discurso
de proteccion para el proyecto; activacion de redes de apoyo; denuncia a nivel nacional e
internacional (en donde se requiera o solicite), sobre aumento de riesgos

-Gestion de alianzas que impulsen la sostenibilidad de los cargos; Impulso de didlogo con
instituciones; Impulso de didlogo con directivas para institucionalizacion del rol al interior de
las cooperativas.

i) Evaluacion de contexto en conjunto con las responsables o los comités de género. ii)
Fortalecimiento de los comités de género y el comité de masculinidades en temas de
prevencion de VBG. iii) Creacion de mecanismos de cuidado entre mujeres en la zona. iv)
Enlace con las entidades encargadas de este tema.

i)Evaluacion permanente de las causas y consecuencias de este riesgo a nivel interno y
externo. ii) Fortalecimiento de liderazgos intergeneracionales, interdisciplinares y de mujeres
ex guerrilleras y de las comunidades como mecanismo de sostenimiento. iii) Consideracion de
este riesgo en las estrategias de formacion e interlocucion con actores externos. iv) En caso de
que la poblacion excombatiente participe de forma limitada debido a que se haya integrado
en dinémicas alternativas de indole comunitario, de los AETCR, o productivas, las metas
propuestas se alcanzardn a través de la participacion de personas de las comunidades
interesadas en el proyecto.
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7. Posibles situaciones de violacién a 1,23 Articulacién con Defensoria del Pueblo y con comités de DD.HH. de las organizaciones, juntas

los DD.HH. de accion comunal y de los AETCR cuando se requiera.

8. Fraude o corrupcion 1,2, 3 -Buenos sistemas internos de control y seguimiento por parte de las organizaciones
participantes. -Seguimiento y monitoreo a la administracién del presupuesto por parte del
equipo encargado del proyecto. -Realizacion de Comités técnicos. -Planificar auditoria del
proyecto.

9. Sostenibilidad de las iniciativas 2 Fortalecer las redes comunitarias e instituciones incidenciendo en la incorporacion de las

propuestas por jovenes y la iniciativas como parte de la oferta local institucional para los territorios priorizados, asi como

vinculacion  en  escenarios  de en los planes de accién de cardcter comunitario.

participacion

10.Seguridad de los y las jévenes 2 La estrategia contempla un abordaje integral que vincula a las comunidades, familias e

participantes frente a escenarios instituciones en procesos de fortalecimiento, consolidacion y puesta en marcha de estrategias

donde asuman roles de liderazgo y acciones de prevencion de violencias contra adolescentes y jovenes, en especial frente a
riesgos de reclutamiento, uso y utilizacion.

16.2 Monitoreo

Se construird un sistema de monitoreo basado en indicadores de impacto, proceso y resultado, tanto cualitativos
y cuantitativos. Estara orientado a facilitar la rendicion de cuentas de manera clara, periddica y transparente,
que permita dar cuenta de posibles alertas y ajustes para la toma de decisiones. La financiacién del trabajo de
monitoreo y evaluacién estd garantizada a través de dos fuentes: el presupuesto global destinado a la
conformacion de los equipos de trabajo local y nacional, particularmente el equipo de coordinacién del proyecto
y sistemas de monitoreo desarrollados en cada una de las agencias, como contrapartida del presupuesto o bajo
la figura de costos compartidos.

En lo referente al reporte de avance, se presentaran los siguientes informes, teniendo en cuenta las
exigencias del Fondo y los productos incluidos en el proyecto:
a. Un (1) Informe anual a corte 31 de diciembre de cada afio durante la implementacion del
proyecto.
Un (1) Informe final que consolide el total de la implementacion del proyecto.
c. Informes trimestrales de avance técnico y financiero diligenciados en la plataforma y fechas
definidas por el MPTF.

16.3 Evaluacion

Se basard en la gestion de resultados por cada uno de los productos. Es importante destacar que los
resultados deberan ser presentados en los informes de gestion que se han sefialado en el proyecto, en los
items de: Enfoque de Género, Sostenibilidad, Mapa de Riesgos, Impacto Poblacional e Indicadores,
Estrategia de entrada y de salida, Teoria del Cambio, tengan una descripcidn puntual sobre los resultados
alcanzados. El proyecto podrd ser evaluado por los mecanismos regionales y nacionales de las Agenciasm
/

/
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12. GLOSAROO DE SIGLAS Y ACRONIMOS

AETCR - Antiguos Espacios Territoriales de Capacitaciéon y Reincorporacion

ARN - Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion

CDPD - Convencion sobre los derechos de las personas con discapacidad

CIPI - Comision Intersectorial de Primera Infancia

CIPRUNNA - Comision Intersectorial para la Prevencidn del Reclutamiento de Nifios, nifias y adolescentes
CNR - Consejo Nacional de Reincorporacion

CODA - Comité Operativo para la Dejacion de las Armas

CONPES - Consejo Nacional de Politica Econdmica y Social

CPEM - Consejeria Presidencial para la Equidad de la Mujer

CTR — Consejo Territorial de Reincoporacion

DANE - Departamento Administrativo Nacional de Estadistica

DDHH — Derechos Humanos

ENUT - Encuesta Nacional de Uso del Tiempo

FACR — EP - Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia - Ejército del Pueblo
ICBF - Instituto Colombiano de Bienestar Familiar

IPOR - indice de probabilidad de ocurrencia de Reclutamiento

ITPS - Instancias Técnicas de Proteccion y Seguridad

LGBTI - Lesbianas,Gais, Bisexuales y Transgénero.

MPTF — Fondo Multidonante de las Naciones Unidas para el Sostenimiento de la Paz
NNA — Nifios, nifias y adolescentes

ONU - Organizacion de Naciones Unidas

ONUM - ONU Mujeres

PBF - Fondo de la ONU para la Consolidacién de la Paz

PNUD — Programa De Las Naciones Unidas Para El Desarrollo

SENA - Servicio Nacional de Aprendizaje

TDCNR - trabajo doméstico y de cuidados no remunerado

TIC - Tecnologias de la Informacidn y las Comunicaciones

UNICEF - Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia

VBG — violencias basadas en género
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