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DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL SOSTENIMIENTO DE LA PAZ

Datos de la organizacion implementadora

Nombre de la organizacién/es Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo-PNUD
participante/s

Mision de Verificacion de Naciones Unidas y Procuraduria

Otra/s organizacion/es implementadora/s ..
/s org / P / General de la Nacidn

Tipo de organizacion Organizacion Internacional

Lugar y fecha de constitucion y registro EognialPie

Nombre del representante legal de la Sara Ferrer - PNUD
organizacion

Direccién de la organizacion Avenida Calle 84 a #10-50 Piso 3

Natalia Mufioz Labajos
Subdirectora de Cooperacion Internacional

Nombre/cargo de persona responsable Jurisdiccién Especial para la Paz

|
del proyecto Jairo Matallana

Gerente de Justicia y Respuesta a Crisis
PNUD

. . natalia.munoz@jep.gov.co jairo.matallana@undp.or:
2 correos electrénicos de contacto @jep.g J @unap.org

Natalia Mufioz:315-2979073
2 celulares de contacto Jairo Matallana: 318-3092608

www.jep.gov.co

Pagina web
www.co.undp.org
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1. NOMBRE DEL PROYECTO: Fortalecimiento de la Jurisdiccidn Especial para la Paz (JEP) para la toma
de decisiones judiciales y la implementacién de acciones reparadoras

2. INFORMACION GENERAL
2.1 Informacién general
Organizacion/es participante/s: Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo-PNUD

Organizacion/es implementadora/s: Misidn de Verificacion de Naciones Unidas en Colombia y
Procuraduria General de la Nacién

Contrapartes nacionales y/o locales: Jurisdiccién Especial para la Paz - JEP
Duracion del programa: 18 meses
Fecha prevista de inicio: 1/07/2022 Fecha prevista de término: 31/12/2023

Ambito Temético del Fondo:
Ambito 3 - Victimas y Justicia Transicional

Cobertura geografica:

Objetivo 1. Si bien el proyecto sera orientado desde un nivel central, se priorizara el apoyo a los macrocasos
01,03, 04,05y 07. Por lo anterior, podran desarrollarse actividades en: Antioquia, Arauca, Bolivar, Boyacs,
Caquetd, Casanare, Cauca, Cesar, Chocd, Cérdoba, Cundinamarca, Guajira, Guainia, Guaviare, Huila, Meta,
Norte de Santander, Putumayo, Tolima, Valle del Cauca, Vaupés y/o Vichada.

Objetivo 2. Para la definicion de los proyectos restaurativos podrdn tenerse en cuenta estos
departamentos, y aquellos que cumplan con los criterios establecidos por el Comité de Articulacidn del
AO0G03/2021, entre los que podrian considerarse regiones PDET rezagadas y PDET étnico.

Objetivo 3. La representacidn judicial a victimas se adelantard en los territorios que prioricen los casos en
concentracion, una vez sean abiertos.

Objetivo 4. Se implementardan las acciones en las mismas zonas priorizadas de los anteriores objetivos.

Numero de beneficiarios directos e indirectos:

Victimas acreditadas individualmente: 5.005

Sujetos colectivos acreditados: 256

Comparecientes vinculados a los macrocasos apoyados por el proyecto: 1.059.

El nimero de beneficiarios aumentara, una vez se prioricen los casos en concentracién de la SRVR y se

defina en el proceso de alistamiento del proyecto restaurativo exploratorio. La JEP tiene un universo
estimado de comparecientes con acciones en el sistema restaurativo de entre 2.500 a 3.000 personas.
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Los beneficiarios indirectos de las actividades del proyecto serdn las personas que hacen parte del universo
de victimas de los casos de la SRVR, que se estiman en 816.601.

2.2 Presupuesto

Presupuesto total: US$ 3.807.329 (sumado presupuesto solicitado al Fondo y otras fuentes)
Fuentes de presupuesto:

UN MPTF: USS$ 3.000.000 (indicar el presupuesto que se solicita al Fondo Multidonante)

Contrapartida: USS 807.329 (Ver contrapartida destallada en Excel) La Contrapartida hacen parte del
presupuesto operativo del proyecto y financian las actividades planteadas. La contrapartida es obligatoria
y debe ser verificable. En caso de aprobarse el proyecto, se debe adjuntar carta de compromiso de la
entidad/organizacion fuente de la contrapartida, y un desglose de las actividades que se desarrollardn con
estos recursos. Se solicita especificar en el presupuesto las Fuentes y Montos por actividades. El Fondo
realizard el sequimiento al uso de estos recursos a través de los informes anuales

Apalancamiento: US$ El Apalancamiento se constituye de los recursos que contribuyen a la
sostenibilidad de la intervencion, pero no van en actividades especificas del proyecto, ni hacen parte del
presupuesto operacional. El Fondo pedird actualizaciones de este monto durante la implementacion del
proyecto.

2.3 Resumen ejecutivo

Deberd incluir un resumen comprensivo de todas las secciones, enfocado en la relevancia del proyecto, su
contribucion a la Teoria de Cambio del Fondo, su contribucion a la estrategia de estabilizacion del
Gobierno Nacional, los resultados que se esperan lograr, el enfoque geogrdfico, los grupos poblacionales
beneficiarios y los socios implementadores

El principio de centralidad en las victimas se garantiza a partir de la aplicacién del modelo de justicia
restaurativa y del reconocimiento de la gravedad de las consecuencias diferenciales del conflicto, para asi
satisfacer sus derechos. Se busca aportar a este principio a partir de: i) el fortalecimiento de las
capacidades de la Sala de Reconocimiento de Verdad (SRVR) y la participacion de las victimas; ii) la
implementacion de un proyecto restaurativo exploratorio (PRE), con actividades para su alistamiento e
implementacion a partir del fortaleciendo de la sociedad civil; iii) el fortalecimiento a la representacion
judicial y asistencia psicosocial de las victimas; y iv) el desarrollo de espacios para promover TOAR
restaurativos. Esta intervencion aporta al ambito del Fondo de "Victimas y Justicia Transicional" y a la
Estrategia de Estabilizacidn, en la medida en que se impulsara el desarrollo de actividades en algunos
municipios PDET. Se orienta bajo el interés de contribuir a la coordinacidn y articulacién interinstitucional
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y en reconocer impacto diferenciado del conflicto en las poblaciones, incluyendo la aplicacién de enfoques
diferenciales y de género en sus actividades.

2.4 Objetivo general del proyecto

Contribuir a la satisfaccion de los derechos de las victimas a la verdad, la justicia, la reparacion y no
repeticion de forma rdpida y participativa, a partir de: i) el fortalecimiento de la capacidad de andlisis de
la SRVR; ii) la implementacion de un proyecto restaurativo exploratorio; iii) el fortalecimiento de la
representacion y asistencia psicosocial de las victimas; y iv) para promover TOAR restaurativos.

2.5 Nombres y firmas de las contrapartes y organizaciones participantes

De ser aprobado por el Comité de Direccion del Fondo, este documento debe ser firmado por el/la/las/los
representantes de la/las organizaciones que recibirdn recursos del Fondo, asi como por las autoridades
nacionales y/o locales de coordinacion pertinentes. Al firmar este documento, las partes asumen plena
responsabilidad por la consecucion de los resultados establecidos segun el marco de resultados y los planes
de trabajo detallados en este documento.

Organizacion/es participante Contraparte(s) Gubernamental

Nombre de la Organizaciéon Nombre de la Contraparte

Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo | Jurisdiccion Especial para la Paz (JEP)

(PNUD) Nombre de la Representante: Harvey Danilo Sudrez
Nombre de la Representante: Sara Ferrer Morales, Secretario Ejecutivo

i
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Nombre de la Organizaciéon

Misidn de Verificacion de las Naciones Unidas en
Colombia

Nombre del Representante: Raul Rosende

3
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Fecha y sello14-3u1-2022

Nombre de la Contraparte
Procuraduria General de la Nacion
Nombre de la Representante: Margarita Cabello Blanco
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Fecha y sello 01-jul.-2022

3. Analisis de la situacion (Planteamiento del problema)

Realizar un andlisis cuantitativo y cualitativo con los siguientes elementos

Descripcidn con datos y evidencia de la problemdtica, en el marco de la estrategia de estabilizacion
(Referencia a las lineas de base identificadas y a informes de investigacion recientes y relevantes, y/o
los informes y recomendaciones de organos creados en virtud de tratados y comités de supervision
tanto internacionales, nacionales y/o regionales).

Poblacion afectada, desagregacion por género y con la inclusion de los efectos diferenciales en las
mujeres.

Se deben incluir las necesidades y experiencias diferenciadas de hombres y de mujeres. Asi se garantiza
que el proyecto responderd de manera eficiente a las necesidades particulares de hombres y mujeres
y mitigar el riesgo de generar acciones con dafio.

Georreferenciacion de la problemdtica.

Caracteristicas del contexto econdmico, social, politico, ambiental e institucional que causan o
contribuyen al mantenimiento de la problemdtica.

Descripcion de aquellos puntos especificos relacionados con la problemdtica en los que se puede apoyar
al Estado en la atencion a la poblacion afectada.

La JEP tiene la funcién de administrar justicia transicional y conocer de los delitos mas graves del conflicto
cometidos por excombatientes de las FARC, miembros de la Fuerza Publica, otros agentes del Estado y
terceros civiles. Para lograr avances en este propdsito, la SRVR, encargada de abrir los casos e investigar
los hechos mas graves y representativos, ha abierto siete casos y tiene tres mds en concentracién
(préximos a abrir), uno de los cuales se ocupa de los crimenes cometidos por las extintas FARC-EP e
investigard hechos victimizantes relacionados a violencia sexual y basada en género, homicidios,
desplazamientos y desapariciones forzadas, tomas a poblaciones y otros crimenes no amnistiables. La
SRVR afronta un reto enorme en términos de analisis y procesamiento de informacion proveniente de 532
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informes recibidos, las diligencias judiciales desarrolladas, las observaciones de las victimas y otras fuentes
gue se relacionan, en uno de los casos, con mas de 21.000 hechos victimizantes y en otro caso, con un
universo de victimas que se estima en mas de 780.000 personas. La SRVR debe acelerar sus decisiones
para concluir las investigaciones en los casos abiertos e impulsar los tres casos en concentracion; para ello
necesita fortalecer su capacidad de analisis a través de un equipo de apoyo que prepare insumos para los
Autos de Determinacién de Hechos y Conductas en los casos 01, 03, 04, 05 y 07, que impulse el caso en
concentracion sobre crimenes de las FARC EP y que apoye la definicidn de estrategias y criterios operativos
para realizar las remisiones desde el caso 03 a la Sala de Definicién de Situaciones Juridicas.

Asi mismo, teniendo en cuenta el principio constitutivo de centralidad de las victimas, se debe propender
por su participacién en las diligencias judiciales en el marco de los casos de la SRVR y garantizar su
representacion y asistencia psicosocial en estos espacios.

A suvezy de cara a la pronta activacion del Tribunal para la Paz y para la continuidad de las competencias
de las distintas salas de justicia, la JEP consolidé un Comité de Articulacién de Sanciones Propias y TOAR
creado en el Acuerdo 03 de 2021 del Organo de Gobierno, el cual identificé como prioritario el desarrollo
de proyectos restaurativos exploratorios que permitan, a partir del desarrollo de diferentes iniciativas,
consolidar una metodologia y ruta de articulacidon con distintos actores, asi como extraer lecciones
aprendidas para los proyectos restaurativos, generando un pilotaje de proyecto restaurativo exploratorio
para la responsabilidad de algunos maximos responsables que hayan reconocido responsabilidad y para
asegurar el cumplimiento medidas de contribucion a la reparacién a cargo de comparecientes vinculados
con crimenes graves. El sistema restaurativo requiere activar procesos de articulacidon con entidades del
gobierno nacional, de gobiernos locales, agencias de cooperacién internacional y sector privado, para
garantizar la sostenibilidad de los distintos proyectos y medidas.

Dentro de las acciones de articulacion actualmente en curso con el Gobierno Nacional, deben mencionarse
los esfuerzos conjuntos para elaborar un documento CONPES sobre lineamientos para implementar
sanciones propias y medidas de contribucidn a la reparacidn a cargo de comparecientes, y la mesa de
trabajo con la Oficina del Alto Comisionado para la Paz con el objetivo de implementar proyectos
restaurativos piloto. Estas dos actividades no solo ofrecen experiencias de articulacidn, sino que dejarian
sentados otros mecanismos para la articulacidn futura.

Finalmente, mediante el Ministerio Publico, se facilitaran espacios territoriales para el didlogo y la reflexién
en torno a los TOAR de manera dialdgica, que generen insumos para su disefio, identificacidon e
implementacién

4. Teoria del cambio

La teoria del cambio es una herramienta que permite evidenciar el cambio que se busca lograr con la

intervencion, a través del planteamiento de hipdtesis que explican como y por qué se llegard al resultado
esperado.
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La teoria debe evidenciar el impacto que generard el proyecto frente a la problemdtica analizada. Muestra
como, a través de acciones especificas, cataliticas e innovadoras, se generardn resultados en distintos
niveles, desde lo individual, lo colectivo, y lo institucional, que contribuyen a generar cambios estructurales
positivos. Una buena Teoria de Cambio debe:

- Analizar los diferentes niveles en los que la intervencion generard algun cambio/resultado.

- Contemplar la temporalidad de los cambios/resultados que pueden generarse.

- Alinearse con el dmbito de trabajo del Fondo en el que se ubique la temdtica del proyecto

- Especificar cdmo abordard las dimensiones de la desigualdad de género descritas en el andlisis de

situacion.

La teoria de cambio debe plantearse con base en la siguiente I6gica secuencial.

PORQUE...
(Justificacidn
de por que
espera este

Sl... ENTONCES

Teoria
de

Cambio

(acciones)

(Cambio

Si se constituye un equipo de apoyo a la SRVR para analizar informacién y gestionar diligencias judiciales
gue permita la aceleracion de sus decisiones; si se implementa un proyecto restaurativo exploratorio (PRE)
en el que participen victimas, comparecientes y se promueve la articulacién interinstitucional; si se apoyan
a las victimas en su participacién, dando representacion judicial y apoyo psicosocial a través de iniciativas
disefiadas por organizaciones de sociedad civil; si se desarrollan espacios de reflexion con victimas y
comparecientes para identificar iniciativas con contenido reparador y restaurativo, y si se promueve la
incorporacion de los enfoques de género, diferencial, étnico y/o interseccional y territorial;

ENTONCES se dard un avance sustancial en las etapas procesales de los macrocasos a partir de la
expedicion de Autos de Determinacion de Hechos y Conductas (ADHC), del traslado de comparecientes a
otras salas de justicia; se apoyard la participacidon de las victimas e intervinientes contribuyendo a la
garantia de sus derechos priorizando el reconocimiento diferencial del impacto del conflicto en mujeres
y colectivos de LGBTI+, asi como en grupos étnicos.

Ademas, con relacién al desarrollo del PRE, se habran generado una preparacién institucional piloto para
espacios restaurativos, a partir del cumplimiento de las obligaciones de los comparecientes, aportando asi
a una efectiva transicién y coordinacion de acciones con el gobierno nacional, gobiernos locales, agencias
de cooperacién internacional y sector privado, para fortalecer la identificacion e implementacion de
iniciativas restaurativas que desde la autonomia judicial de la JEP se constituiran como medidas tempranas
con vocacién reparadora o restaurativa.
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Ademas, se habra incentivado su interés legitimo y directo en participar en las actuaciones de la JEP para
satisfacer sus derechos a la verdad, la justicia, reparacion y no repeticion, asegurando un acompafiamiento
idéneo y pertinente.

Y finalmente, a partir del desarrollo de espacios de reflexién con victimas y comparecientes, se habra
fortalecido la implementacion de TOAR de cara a las sanciones a ser impuestas por el Tribunal para la Paz.

Lo anterior, permitird la descongestién de las Salas de Justicia, impulsar la pronta activacién del Tribunal
para la Paz y contar con herramientas e insumos concertados con las victimas y comparecientes para el
desarrollo exitoso de trabajos, obras y actividades que aseguren la satisfaccidn real de sus derechos,
priorizando medidas reparadoras y restaurativas dirigidas a la poblacién mas vulnerable: mujeres, nifias,
ninos, adolescentes, comunidades LGBTI+ y comunidades étnicas.

Asi es como se fortalecera la confianza de las victimas y la garantia de sus derechos, el fortalecimiento
institucional para actuar articuladamente para atender al propdsito de los instrumentos disefados por el
Acuerdo de Paz para atender las dimensiones reparadoras y restaurativa de la justicia transicional. Con
esto, se contribuird en materializar el reconocimiento de violaciones a los DH y DIH y la justicia, generando
paz territorial a partir de comparecientes, victimas, comunidades y el Estado con el fin de lograr que la
justicia restaurativa se materialice a través de TOAR y sanciones propias.

5. Entidades participantes e implementadoras

Listar las entidades que participardn del proyecto y describir el rol de cada una (incluir partes a ser
subcontratados, entidades gubernamentales involucradas, etc.). Si el proyecto considera trabajo con
victimas, mujeres victimas de VBG, nifios nifias y adolescentes, poblacion étnica, poblacion LGBTI, u otro
tipo de poblacion vulnerable, debe precisar la(s) capacidad(es) y experiencia de la(s) organizacion(es) para
trabajar con estas poblaciones. Mencionar con cuales entidades se asegurard la sostenibilidad de los

resultados.

Organizacién Rol Valor agregado Capacidades y experiencia
Fortalecer las capacidades | EI Programa de Justicia
institucionales y sociales para | Transicional del PNUD surge
la implementacién de las | como una respuesta
politicas de transicion y | coordinada 'y  coherente
construccidn de paz junto con | frente a los grandes desafios

L la realizacion de los derechos | de los procesos de justicia
Agencia implementadora del .. . .
PNUD . . . de las victimas y otros | transicional en el pais y que
Sistema de Naciones Unidas . .
sectores sociales | implican  preparar a la
histéricamente excluidos | institucionalidad y a |la

como las mujeres, las | sociedad colombiana para
comunidades indigenas vy | una efectiva implementacion
afrodescendientes a través de | de los cambios necesarios
laimplementacion de politicas | para la superacion de las
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publicas en materia de
verdad, justicia, reparacion y
no repeticion. Las anteriores
son fortalezas del PNUD que
favorecen el ejercicio activo y
efectivo de la ciudadania.

El  Programa de Justicia
Transicional del PNUD tiene
presente en el desarrollo de
sus labores la centralidad en
las victimas y guarda una clara

perspectiva de derechos
humanos, donde la
participacion de todos(as)

los(as) colombianos(as), a
través de la promocidn, la
proteccién y la garantia de los
derechos a la verdad, la
justicia, la reparacion integral
y las garantias de no
repeticion, son necesarias
para la consolidacion de una
paz estable y duradera.

Como parte del valor
agregado del PNUD se
brindara acompafiamiento de
orden politico a la JEP y en
general al SIVIRNR. Se
facilitaran espacios de
coordinacion

interinstitucional y se apoyara
la difusion de acciones
relevantes por los canales de
comunicacion del PNUD. En
ese sentido, la oficina de
comunicaciones del PNUD
estard brindando el apoyo
estratégico y técnico que el
proyecto requiera para
visibilizar los impactos vy
resultados y hacer difusion de
las actividades sobre todo en

causas  estructurales  del
conflicto y cuyo objetivo final
es resarcir los graves dafios
causados principalmente a las
victimas.

Apoyar los mecanismos de
justicia  transicional  que
plantea la nueva arquitectura
institucional derivada de los
Acuerdos de Paz de La
Habana; asi como promover la
participacion de las victimas y
facilitar la implementacién de
medidas eficaces para el
acceso a la justicia, para
concretar la construccion de
la memoria y satisfacer el

derecho a la verdad, Ila
reparacion integral y
garantizar que los hechos

violentos no vuelvan a ocurrir.

Adicionalmente, el PNUD vela
por la incorporaciéon de los
enfoques diferenciales en el
marco de las actividades a ser
desarrolladas a través de los
proyectos en los cuales apoya
en su implementacién. con
enfoque comunitario, son
algunas de las principales
capacidades y experiencias
del PNUD.

De igual forma, se destaca el
rol y experiencia del PNUD,
desde el afio 2008, en la
implementacion del Fondo de
Justicia Transicional; asi como
en el apoyo a iniciativas en
materia de verdad, justicia,
reparacién y garantias de no
repeticion, en coordinacion
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participacion y articulacion
con donantes y actores
estratégicos y se llevard la
secretaria técnica del
proyecto; al igual que se dara
soporte para el monitoreo y
seguimiento del proyecto, la
elaboraciéon  de informes
técnicos y financieros, la
asesoria técnica y operativa y
se facilitaran convocatorias y
mecanismos de participacion.
Se promovera la movilidad de
conocimientos, el intercambio
de  experiencias, buenas
practicas, y se promovera y
velard por el desarrollo de

enfoques transversales
(articulacion con PDET,
género, étnico, medio

ambiental y enfoque curso de
vida).

Por ultimo, las oficinas
territoriales del PNUD tienen
una capacidad instalada en las
regiones y un conocimiento
del contexto, los actores, las
entidades y las dindmicas de
cada territorio que, podran
ponerse al servicio del
proyecto para apoyar
actividades y acciones en
terreno.

impactos, se destacan: i)
promocion al acceso a la
justicia y la reparacion de
manera integral
aproximadamente a 100.000
victimas en el pais, a través de
su participacion en versiones
libres, brigadas, incidentes de
reparaciéon y jornadas de
atencién interinstitucional en
los que ademas recibieron
apoyo psicojuridico en el
marco de la Ley 975 de 2005;
ii) consolidacion de una red de
936 organizaciones de
victimas en 22 territorios del
pais, iii) mejoramiento de las
capacidades de los
operadores judiciales, del
Ministerio Publico, la fiscalia
general de la Nacién y del

Instituto Nacional de
Medicina Legal y Ciencias
Forenses — INMLCF; iv)

promocion de la reparacion y
restitucién de tierras de mas
de 45 mil personas de 86
comunidades  étnicas; V)
impulso a la reparacién
colectiva de las victimas; vi)
disefio e implementacién de
la Politica publica de archivos
de Derechos Humanos y DIH,
vii) aumento de las
capacidades de resiliencia y
superacion de casi 2.000
victimas de violencia sexual;
viii) apoyo a las victimas de
desaparicion forzada con la
busqueda, identificacion vy
entrega de sus familiares
desaparecidos, logrando el
esclarecimiento de 4.727
casos, 364 diligencias de
exhumacién, 248 cuerpos
encontrados y la plena
identificacion de 72 cadaveres
a través de la intervencién en
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cementerios; ix) promocién
del proceso de reintegracion
comunitaria, fortalecimiento
del tejido social y la
convivencia pacifica en 10
municipios priorizados;  x)
elaboracién de un total de 83
publicaciones en tematicas
relacionadas con justicia
transicional a partir del
trabajo desarrollado por el
Fondo. Con este insumo, se ha
consolidado un sistema de
informacion para el acceso
pubico que incluye
adicionalmente diversas
piezas comunicativas.

Finalmente, vale la pena
destacar que el PJT del PNUD
viene implementando varios
proyectos relacionados las
entidades del Sistema Integral
(JEP, CEV y UBPD), no sélo con
recursos del MPTF sino con
recursos de otros donantes
que permiten realizar un
trabajo armodnico y articulado
con las entidades del Sistema.

JEP

La JEP serd una de las
entidades beneficiarias del
proyecto de cooperacion vy

participard en la
implementacion del mismo
para contribuir con los

resultados esperados.

La JEP cubre el territorio
nacional desde la sede en
Bogotd y con 27 equipos
territoriales en 25 ciudades o
municipios, de los cuales en
10 de ellos los equipos
cuentan con presencia
permanente de la Unidad de
Investigacidn y Acusacion, lo
cual facilitard la articulacion
de las actividades a nivel
territorial. Lo anterior,
permite asegurar el debido
cumplimiento de las metas
planteadas en el proyecto, las
cuales responden al desarrollo
de actividades en territorio y

La JEP, al ser el mecanismo
judicial en el marco del
Sistema Integral para la Paz,
desempefia un rol estratégico
y de suma importancia en la
consolidacion de los Acuerdos
de Paz, y en la satisfaccion de
los derechos de las victimas.
Es por esto que el principio
orientador en su mandato son
las victimas. Para esto, la JEP
busca apoyar todas aquellas
acciones encaminadas a la
restauracion del dafio
causado en el marco del
conflicto 'y asegurar la
construccion de la paz en
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que requieren del impulso de
estas dindmicas a nivel
regional. Por lo anterior, se
asegurard la articulacion
permanente entre las dreas de
la  Jurisdiccion de nivel
nacional con los enlaces de la
Jurisdiccion  ubicadas en
territorio.

Finalmente el proyecto esta
alineado con las diferentes
areas internas  de la
Jurisdiccion que son
necesarias para su debida
implementacion y éxito en
este proyecto: Sala de
Reconocimiento de Verdad y
Responsabilidad, Comité de
Articulacién de Sanciones
Propias, TOAR y Régimen de
Condicionalidad,
Subsecretaria Ejecutiva y la
Subdireccién de Planeacion.

Colombia. Para alcanzar esto,
la JEP desarrolla numerosas
acciones encaminadas a
alcanzar sus objetivos con los
aportes del presupuesto
general de la nacién, pero
adicionalmente propende por
alcanzar aun mayores vy
mejores resultados gracias a
los aportes de la comunidad
internacional.

Entre estos apoyos, la JEP ha
recibido aportes entre 2017 y
2018 del Fondo Multidonante
por USD S 4.717.416 y siguid
los rigurosos lineamientos de
reporte v seguimiento
definidos para ello.

Adicionalmente, el Fondo
Multidonante  aprobd la
ejecucion de un nuevo
proyecto denominado
“Estrategia de
Fortalecimiento Institucional
para el despliegue vy
funcionamiento  territorial,

articulado del SIVIRNR”, por
un valor de 2,6 millones de
ddlares, que sera ejecutado
desde el 2020.

En sus cuatro afios de
existencia ha desarrollado de
forma armadnica, colaborativa,
transparente y eficaz 65
proyectos de cooperacion.

PGN

Procuraduria General

Nacién. El Ministerio Publico
adelantard en los territorios
acciones de transferencia de
conocimiento sobre los TOAR,
Sanciones Propias y el régimen
de condicionalidad con
victimas, y sus organizaciones,

Las jornadas en territorio
adelantadas por la PGN

permitirdn  establecer los
momentos procesales
especificos, los mecanismos

formales y los pardametros,
para que las  victimas
presenten sus observaciones

El Ministerio Publico
acompania a las victimas, desde
un enfoque de género vy
diferencial en todas las
actuaciones ante la JEP, con el
fin de superar las barreras de
acceso a la justicia que
enfrentan las mujeres, los
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La PGN como cabeza del
Ministerio Publico tiene el
mandato constitucional de
representar los intereses de la
sociedad. En el marco de la JEP,
constituye una garantia de los
derechos de las victimas vy
comparecientes.

En ese sentido, la participacién
de la PGN en el proyecto en el
componente 2 es una
oportunidad para articular no
sélo a representantes
comunes de victimas vy
representantes de
comparecientes, sino
contribuir al aterrizaje de este
modelo de justicia en los
territorios, a través del trabajo
articulado con personeros
municipales; defensores
comunitarios y enlaces de
victimas de entes territoriales
en torno al régimen de sancidn
propia y TOAR.

e o000

establecimiento de los
compromisos concretos, claros
y programados que deben
cumplir los comparecientes. La
promocién de  escenarios
restaurativos y reparadores, en
virtud del principio dialdgico,
contribuye a la verdad, la
reparacion y a la garantia de no
repeticion.

pertenecientes a
étnicos, las personas con
capacidades diversas y las
personas con orientaciones
sexuales e identidades de
género.

grupos

Mision de
Verificacion de
las Naciones
Unidas en
Colombia
(Componente
2 del proyecto)

La Mision de Verificacién sera
un aliado estratégico que
participard en el disefio vy
facilitaciéon de espacios de
divulgacién sobre el sentido y
oportunidad de los TOAR,
dirigidos a comparecientes y
servidores publicos de
entidades que apoyan el
proceso de reincorporacién
de los excombatientes. La
Misién tendrd un rol de
acompafiamiento, asesoria y
facilitacion durante la
ejecucion, sin embargo no
tendra responsabilidad
directa en la implementacion
del proyecto pues no
corresponde a su mandato en
el pais.

La Misién de Verificacion de
las Naciones Unidas que, en el
marco de su mandato de
verificacién del cumplimiento
del proceso de
reincorporacion politica,
econdémica y social y de las
garantias de seguridad para
los comparecientes y de la
verificacidn estratégica de las

sanciones propias y las
condiciones necesarias para
su implementacién, tiene
presencia territorial en zonas
claves en las que estan
asentados (AETCR) o
agrupados (NAR) un numero
importante de
comparecientes; ese

despliegue territorial de la

La Misién tiene una
experiencia y una trayectoria
muy importante derivada del
cumplimiento del mandato
que le ha sido conferido en
Colombia. Adicionalmente, en
el reciente informe
presentado por el
Representante de la Misidn
ante el Consejo de Seguridad
de Naciones Unidas, exalta el
desempefio de la Jurisdiccién
y los grandes avances
alcanzados de manera
conjunta. Por lo cual, se ha de
continuar aunando esfuerzos
para alcanzar resultados de
impacto en territorio y a nivel
nacional. Adicionalmente, la
Mision de Verificacion tiene

Mision le permite tener | unas mesas de trabajo
interaccién permanente con | conjunto con la Jurisdiccion,
13
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Vale la pena sefalar que el
mandato de la Misidn se
amplié en mayo de 2021,
cuando el Consejo de
Seguridad, atendiendo a una
solicitud del Gobierno de
Colombia, con anuencia de
las ex FARC-EP, establecio
que también se verificara: (i)
el cumplimiento de las
sanciones propias por parte
de los sentenciados
(exmiembros de las FARC-EP,
como de los miembros de la
Fuerza Publica, agentes del
Estado y terceros civiles) y (ii)
que el Estado este brindando
las condiciones necesarias
para la implementacion de
estas sanciones (ej. garantias
de seguridad, presupuesto,
etc.). (RES CS 2574 )

los comparecientes, lo cual
facilita el relacionamiento con
los mismos y su convocatoria
a escenarios de capacitacion
convocados por la JEP. Por la
naturaleza e importancia de
su mandato, la Secretaria
Ejecutiva de Ila JEP ha
mantenido relaciones de
coordinacién permanente con
la Misiéon de Verificacién y ha
desarrollado numerosas
acciones en conjunto para el
cumplimiento de los objetivos
que les han sido asignados.

Vale la pena resaltar que la
Mision de Verificacion ha
trabajado de manera
articulada, entre otras, con la
Seccion de Reconocimiento
de Verdad y Responsabilidad y
con el Equipo de Seguimiento
a Medidas Reparadoras vy
Restaurativas en muchos
ambitos,  incluyendo los
referentes a la creacion del
Mecanismo de Monitoreo y
Verificacion de las sanciones
propiasy la participacién de la
Mision en este mecanismo.
Por lo anterior, es
fundamental contar con su
apoyo y acompafiamiento en
la ejecuciéon del proyecto
restaurativo exploratorio.

lo cual ha permitido avanzar
en la consolidacién de rutas
para asegurar el
cumplimiento de las metas
misionales de competencia de
cada wuna. Asi mismo, la
Mision de Verificacidn ha sido
socia del anterior proyecto
financiado por el Fondo
Multidonante a la JEP y de
manera especifica en los
relacionado al componente
de divulgacion de TOAR, por lo
cual seria de gran valor
continuar contando con su
acompafamiento.

6. Disposiciones para la gestion y la coordinacion

Explique las responsabilidades de planificacion y gestion del proyecto, los compromisos de los asociados y
las organizaciones participantes. Se debe detallar el organigrama de coordinacion y gestion del proyecto,
y los flujos de mando considerando la participacion de todas las organizaciones mencionadas (Naciones
Unidas, Organizaciones de la Sociedad Civil y Entidades publicas). Este aparte le permitird ademds a la
Secretaria del Fondo conocer a quién dirigir las cuestiones en el tema de monitoreo dentro del equipo del

proyecto.
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La agencia que actuard como lider del proyecto sera el PNUD. Para ello, se ha definido el siguiente esquema
de gobernanza y coordinacion:

Se conformara un Comité Directivo que realizara acciones de planeacién, ejecuciéon y monitoreo del
proyecto. Estard conformado por dos (2) representantes de la JEP, dos (2) de la PGN, dos (2)
representantes del PNUD, dos (2) representantes de la Misién de Verificacion de las Naciones Unidas y
un/a (1) representante del Fondo Multidonante; aprobara el plan de trabajo del proyecto y promovera la
articulaciéon permanente. Periédicamente dara lineamientos para la implementacién del proyecto y hara
seguimiento estratégico a la implementacion, aprobard modificaciones a la planeacidn inicial, solicitara
ajustes a la Secretaria Técnica del Fondo, entre otros.

Igualmente se constituird un Comité Técnico que estard compuesto por los delegados designados por las
instituciones que componen el Comité Directivo en igual nimero de personas por cada institucion y
eventualmente se dara espacio para invitar instituciones del gobierno nacional, de gobiernos locales y
otros actores, con el fin de tratar asuntos de articulacién interinstitucional necesarios para el desarrollo
del PRE y desarrollo de TOAR restaurativos enmarcados en el proyecto. El Comité Técnico, bajo la
orientacién del Comité Directivo, serd el encargado de la planeacion, seguimiento y balance de las
actividades del proyecto, velara por el cumplimiento de los objetivos y metas, asi como por una adecuada
ejecucion financiera. Asi mismo, revisara y tomard medidas correctivas frente a dificultades que se
presenten en la implementacion del proyecto.

7. Loégica de la intervencion del Proyecto

Esta seccion deberd incluir narrativamente:

- Areas programdticas de intervencion conforme a los resultados mencionados en la teoria del
cambio.

- Retos y oportunidades que presenta el trabajo en esta problemdtica.

- Elementos de la iniciativa que tienen en cuenta la realizacion de los derechos y satisfaccion de
necesidades diferenciales, tanto de mujeres y hombres.

- Actividades planeadas y en desarrollo

- Elvalor agregado de la propuesta

Si es una segunda Fase de un proyecto ya financiado por este Fondo, por favor incluir cual fue el cambio
generado en la primera fase y porque es necesaria una nueva fase.

El primer objetivo del proyecto buscarda la consolidacion de un equipo de trabajo que apoye la
investigacion de la SRVR en la construccion de insumos para la expedicion de Autos de Determinacion
de Hechos y Conductas para los macrocasos 01, 03, 04, 05 y 07* en los que se velard por la inclusién del

L'Ala fecha, la Sala de Reconocimiento de Verdad y Responsabilidad ha abierto siete macrocasos, sin embargo, el
proyecto pretende impulsar las decisiones judiciales en el marco de cinco de ellos: Caso 01: Toma de rehenes y otras
privaciones graves de la libertad cometidas por las Farc-EP. Caso 03: Asesinatos y desapariciones forzadas
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enfoque de género, y continuar avanzando en las etapas procesales de su competencia en lo relacionado
con el caso en concentracidn nacional de crimenes cometidos por las extintas Farc-EP; en la definicién de
estrategias para remitir comparecientes del Caso 03 a otras salas, para definir su situacién juridica y en
promover la participacion de las victimas en diligencias judiciales en el marco de estos casos, velando por
la participacion efectiva de las victimas, en especial mujeres y comunidad LGBTI+. A través de recursos del
Fondo, en una fase anterior, se apoyaron los casos 05 y 06; en el presente proyecto no se solicita apoyo
para el caso 06, sin embargo, en el caso 05, se requiere continuar fortaleciendo la capacidad de andlisis
para acelerar la pronta expedicién de nuevos Autos, teniendo en cuenta que se trata del caso con mayor
numero de sujetos colectivos acreditados (137 colectivos con mas de 180.000 integrantes). El apoyo del
proyecto a este objetivo es urgente, debido a que se necesita agotar la investigacion en los casos abiertos
para concentrar los esfuerzos de investigacién en los casos en concentracion y para responder a la
demanda de las victimas y la sociedad colombiana, relacionada a la pronta asignacidn de responsabilidades
e imposicién de sanciones. En el proyecto apoyard la participacion de victimas a partir de apoyo para
transportes terrestres, alojamiento y organizacién de diligencias en territorio.

El segundo objetivo pretende implementar un proyecto restaurativo exploratorio para algunos de los
maximos responsables que hayan reconocido responsabilidad y para asegurar el cumplimiento medidas
de contribucién a la reparacion a cargo de comparecientes vinculados con crimenes graves, a partir de:
(i) Promover un trabajo conjunto con sociedad civil, victimas, comparecientes y autoridades locales en
territorio el alistamiento de un proyecto restaurativo, lo anterior implica acciones como socializacion del
proyecto, articulacion interinstitucional con definicion de roles, el desarrollo de diagndsticos o andlisis
técnicos y el desarrollo de jornadas de trabajo con victimas, comparecientes y organizaciones de sociedad
civil para la adecuacion del caracter restaurativo (ii) Desarrollar iniciativas de sociedad civil para la
implementacion del proyecto restaurativo exploratorio: construccion de monumentos, actos de
reconocimiento, acciones de formacidn para realizar el proceso, entre otras. El proyecto exploratorio sera
definido por la JEP y propiciara la articulacion con el gobierno nacional, gobiernos locales, agencias de
cooperacion internacional y sector privado, de acuerdo con los criterios establecidos por el Comité de
Articulacidn de sanciones propias, TOAR y Regimenes de Condicionalidad de la JEP tratando de atender de
forma prioritaria lineas de intervencion en las siguientes areas: i) accion integral contra minas; ii)
reforestacion y restauracién ambiental y ecosistémica; iii) implementacién de la politica del catastro
multipropdsito; iv) construccidn y/o recuperacion de obras de infraestructura publica rural o urbana; v)
reparacion simbdlica, dignificacion y construccion colectiva de memoria. Una vez definido el PRE que como
piloto impulsa el Fondo Multidonante, se adelantaran acciones de articulacidn con autoridades locales y
nacionales, incluida la PGN.

El tercer objetivo pretende fortalecer la participacidn de las victimas ante la JEP, con especial énfasis en
comunidades étnicas, desde una dimension de representacion judicial, asesoria juridica, psicosocial y
acompanamiento sociocultural. La representacion se adelantard a través de subvenciones a

presentados como bajas en combate por agentes del EstadoCaso 04: Situacion territorial en la regidén de Uraba. Caso
05: Situacion territorial en la region del norte del Cauca y el sur del Valle del Cauca. Caso 07: Reclutamiento y
utilizacién de nifias y nifios en el conflicto armado.
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organizaciones sociales con experiencia en el litigio en casos de graves violaciones a derechos humanos,
de acuerdo con la coordinacién del Sistema Auténomo de Asesoria y Defensa (SAAD) encargado de la
representacién de victimas y velando por atender prioritariamente mujeres victimas ante la JEP. La
Procuraduria General de la Nacién podra remitir victimas que identifique requieren representaciéon a SAAD
para que articule la oferta de representacidn y asesoria psicosocial para la defensa de los derechos
fundamentales de las victimas.

El cuarto objetivo pretende que el Ministerio Publico provea herramientas y espacios para fortalecer la
comprension del proceso restaurativo en los territorios, generando acciones reflexiones sobre TOAR,
Sanciones Propias y el régimen de condicionalidad con victimas, comparecientes, la comunidad e
instituciones. Las jornadas contribuiran a identificar los momentos procesales, los mecanismos formales y
los parametros, para que las victimas presenten sus observaciones respecto de los TOAR, las sanciones
propias y el establecimiento de los compromisos que deben cumplir los comparecientes. La promocién de
escenarios restaurativos y reparadores, en virtud del principio dialégico, contribuye a la verdad, la
reparacion y a la garantia de no repeticién. Para garantizar la coherencia territorial de la intervencion, las
acciones de este objetivo se realizardn en las mismas zonas geograficas priorizadas para los otros objetivos
del proyecto. Vale sefialar que en los espacios dialdgicos y en los PRE se incorporara el enfoque de género
en los procesos de convocatoria y en definicion de medidas restaurativas.

El apoyo del MPTF resulta catalitico y complementario en la tarea de aportar en la resolucion pronta de
los casos que adelanta la SRVR y garantizar la implementacién de medidas de contribucidn a la reparacién
a cargo de los comparecientes, de manera que esta Sala pueda enfocar sus esfuerzos en los tres casos en
concentracion, uno de los cuales sera apoyado en el marco de este proyecto. Asi mismo, los avances que
realice la SRVR y el Comité de Articulacién con el apoyo de este proyecto, daran paso en el futuro a que el
Tribunal para la Paz pueda imponer las sanciones que correspondan, para lo cual seran fundamentales los
aprendizajes obtenidos en la implementacion del proyecto restaurativo exploratorio y contrastar los
avances de los mecanismos de reparacion.

8. Sostenibilidad de los resultados, estrategia de entrada y de salida
8.1.Estrategia de entrada del proyecto

Esta seccion deberd incluir narrativamente:
- Linea de tiempo para la entrada.
- Estructura de la estrategia.
- Andamiaje normativo con el que se alinea la estrategia.
- Relacion con la institucionalidad local y nacional, que potenciard el impacto del proyecto.

La estrategia de entrada del proyecto tiene como punto de partida lo estipulado en el Acuerdo Final de
Paz, y de manera especifica en su punto 5 (Victimas), el cual sustenta la creacion y puesta en marcha del
Sistema Integral para la Paz; la Ley Estatutaria 1957 de 2019, la cual fija los pardmetros para la atencion
las victimas y la materializacién de sus derechos.
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Parte también de lo estipulado en el “Pacto por la Construccion de Paz” del Plan Nacional de Desarrollo y
en los lineamientos de la Politica de Estabilizacidn “Paz con Legalidad”, promoviendo acciones que faciliten
un didlogo social y la participacién de diferentes actores para asegurar una convivencia pacifica y el no
resurgimiento de la violencia.

Como actividades de alistamiento se recogerdan insumos del Conpes 4031 de 2021, asi como insumos de
investigaciones que recogen propuestas para materializar sancidon propia; los Planes de Accidn para la
Transformacion Territorial, cuando corresponda, se podran tener en cuenta en el proceso de definicién de
los proyectos restaurativos exploratorios como también los documentos de seguimiento a la
implementacion de PDET. Se realizaran reuniones de coordinacion con el equipo técnico que ejecutara las
actividades previstas a partir de:
i) Encuentros de coordinacidn con la SRVR y el Comité de Articulacidon de Sanciones Propias y
para validar y planear las tareas y metas a ser asignadas a los equipos de trabajo;
i) definir con el Comité de Articulacién de Sanciones Propias, TOAR y la Subsecretaria Ejecutiva
la ruta para la identificacién, disefio e implementacién del piloto de proyecto restaurativo
exploratorio y las iniciativas derivadas de este;

iii) Definir los términos de referencia para la participacién de organizaciones a partir de
subvenciones en las acciones de representacion a victimas y asesoria psicosocial; y

iv) la PGN, en cumplimiento de su mandato constitucional y legal, velara y procurara que los TOAR
y los proyectos de SP sean instrumentos efectivos para satisfacer los derechos de las victimas.

V) Se propiciara la articulaciéon de las entidades implementadoras con el gobierno nacional,

gobiernos locales, agencias de cooperacién internacional y sector privado con el propdsito de
identificar e implementar el PRE y los procesos de construccion de TOAR restaurativos.

Lo anterior garantizando un enfoque de accién sin dafio y en enfoques diferenciales y género.
8.2 Estrategia de salida del proyecto

Esta seccidn deberd incluir narrativamente:
- Linea de tiempo de la estrategia.
- Estructura de la estrategia.
- Descripcion de las actividades de cierre.
- Vinculos con la institucionalidad que dardn continuidad a las actividades del proyecto.
- Mecanismos de rendicion de cuentas a la ciudadania.

El equipo de trabajo de la SRVR, debera entregar en sus informes mensuales y finales los insumos sobre
las lecciones aprendidas y mejores practicas que permitan a la Sala apropiarse de estas e implementarlas
en la metodologia que se desarrolle en los nuevos casos por abrir en donde se espera un apartado
relacionado con la incorporacion del enfoque de género. En los ADHC que se profieran con apoyo del
proyecto se espera visibilizar afectaciones desde esta perspectiva para analisis del Tribunal para la Paz.
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Con respecto al proyecto restaurativos exploratorio, se configurardn como los primeros pilotajes
adelantados por la JEP, que dejard lecciones aprendidas y buenas practicas para acotar los proyectos
restaurativos venideros, asegurando asi su exitosa implementacion y por ende garantizar la
materializacidn de la satisfaccidon de los derechos de las victimas. Se documentardn las buenas practicas y
lecciones aprendidas respecto a la aplicacién del enfoque de género y la participacién de mujeres en el
pilotaje.

Adicionalmente, se fortalecerd la capacidad de representacién de victimas que se acrediten en los nuevos
casos de la SRVR, mientras que el SAAD se ocupa de la representacidn de las victimas de los siete primeros
casos. Una vez finalice el proyecto, en los casos en que sea necesario, el SAAD asumird la representacion
y asistencia psicosocial, ya que habra avanzado en sus labores en los primeros siete casos.

Por ultimo, con relacidn al desarrollo de espacios de reflexién sobre TOAR y SP, la PGN promovera
herramientas que puedan ser adoptadas por personeros, procuradores provinciales y regionales y demas
autoridades, para fortalecer los didlogos locales sobre posibles TOAR, involucrando a las autoridades y
érganos que puedan tener responsabilidades en su ejecucidn.

8.3 Sostenibilidad y capacidad instalada

Para el Fondo es indispensable corroborar que los proyectos generen impacto y contribuyan a la
sostenibilidad del proceso de estabilizacion. Evidencie como se mantendrdn los resultados alcanzados
con el proyecto, incluidas las capacidades que se desarrollardn entre los/las garantes de derechos y
los/las titulares de derechos.

Capacidad Titular de la capacidad Justificacidon aporte a la sostenibilidad

Autos de Determinacion | Sala de Reconocimiento | La expedicidn de los Autos de Determinacion de Hechos
de Hechos y Conductas de  Verdad y de |y Conductas contribuye a la garantia de los derechos de
Responsabilidad (SRVR) | las victimas a la verdad vy la justicia, pues estos daran
paso a otras etapas procesales como las audiencias
publicas de reconocimiento, en algunos casos la
expedicion de resoluciones de conclusiones, y la
posterior imposicion de sanciones. Esta aceleracion de
los procesos judiciales asegurard una pronta reparacion
a las victimas.
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Aumento de la
capacidad epistémica de
la JEP en relacién con el
conflicto armado y sus
responsables

Sala de Reconocimiento
de Verdad y de
Responsabilidad (SRVR)

Las tareas de apoyo a la SRVR que desarrollaran los
analistas contratados en el proyecto, relacionados con
la gestion, procesamiento y analisis de la informacion,
incrementardn el conocimiento de la JEP sobre el
conflicto armado, la operacién de las FARC, la Fuerza
Publica y los terceros. Dicho conocimiento estard
disponible para el impulso a los tres nuevos casos en
concentracion de la SRVR, lo que probablemente

lecciones aprendidas y
buenas practicas en el
desarrollo de proyectos
restaurativos

Tribunal para la Paz,
Subsecretaria Ejecutiva Y
Comité de Articulacion.

conducird a un desarrollo mas célere de las
investigaciones.
Construccién de Salas de Justicia, La implementacién del proyecto restaurativo

exploratorio ofrecerd aprendizajes utiles para el disefio
e implementacién de los procesos restaurativos
venideros que permitiran a los comparecientes con su
obligacién de reparar a las victimas. Asi mismo,
generard lecciones en materia de articulacidn social e
institucional que permitan construir una ruta para
futuros escenarios de concertacion para este propdsito.
Estos aprendizajes se complementardan con la
informaciéon sistematizada relacionada a potenciales
proyectos restaurativos que se adelanten en el futuro.

La Seccion con Reconocimiento de Verdad y de
Responsabilidad del Tribunal para la Paz definira en el
marco de su competencia judicial las sanciones propias
que deberan cumplir los comparecientes y valorara los
proyectos de sancidn propuestos en las resoluciones de
conclusiones de la SRVR. Los insumos construidos a
partir de la experiencia del proyecto restaurativo
exploratorio que se implementara con apoyo del Fondo
Multidonante, serdn de gran valor para las reflexiones
internas de la JEP sobre sanciones propias y medidas de
reparacion en cumplimiento del régimen de
condicionalidad.

Mejora de la capacidad
de representacion y
asistencia psicosocial a
victimas, bajo una ldgica
restaurativa

Sistema Auténomo de
Asesoria y Defensa
(SAAD) Victimas

Las iniciativas de representacién de victimas que
presenten las organizaciones de la sociedad civil
permitirdan al SAAD identificar cudles son las
expectativas de las victimas de los nuevos casos, sus
necesidades en materia de asistencia psicosocial y
juridica, lo cual permitira ofrecer un servicio mas
pertinente a las necesidades de representacion que
surjan en nuevos casos o diligencias judiciales a ser
atendidas.
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Fortalecer el

propias como

de contenido

herramientas esenciales

restaurador y reparador

Procuraduria General de

conocimiento y uso de la Nacion
TOAR y sanciones

La transferencia de conocimiento e implementacién de
una metodologia interinstitucional en los territorios
garantizara que los funcionarios territoriales
involucrados, las victimas y comparecientes
reconozcan como herramientas de contenido
restaurador y reparador las TOAR y Sanciones Propias,
se sensibilicen en su contenido, apliquen criterios
establecidos y los empleen de manera eficiente,
contribuyendo a la garantia del derecho a Ila
participacion de las victimas en los procesos
restaurativos en la JEP.

Asi mismo, el aumento en la comprensiéon y
conocimiento sobre las TOAR vy las sanciones propias
por parte de las victimas fortalecera su participacion en
la implementacion de iniciativas de caracter
restaurador y reparador.

Por otro lado, la PGN cuenta con un documento guia
para la orientacidn a victimas sobre TOARS y Sanciones
propias que realizé con la Universidad Javeriana el cual
va dirigido a los funcionarios del Ministerio Publico, que
serd de gran utilidad para fortalecer las capacidades
institucionales en la materia.

El Instituto de Estudios del Ministerio Publico, con el fin
de fortalecer las acciones de intervencién de la
Procuraduria, adelanté una investigacion denominada
Enfoque Reparador y Restaurador en la JEP que
contiene criterios y recomendaciones que seran tenidas
en cuenta en la realizacién de las jornadas pedagdgicas
en los distintos Departamentos del pais.

El Ministerio Publico podra apoyar por separado a
victimas, comunidades y victimarios, para dar claridad
sobre qué son los TOAR, los requisitos minimos
exigidos, los procedimientos existentes para
presentarlos y las autoridades competentes en la
materia. Esto con el fin de promover que estos actores
reflexionen sobre el tipo de propuestas que podrian ser
viables, teniendo en cuenta su caracter reparador-
restaurador. Eventualmente, a través del Ministerio
Publico, estas propuestas podrian ser puestas a
consideracion de quien desea hacer el TOAR anticipado
y viceversa.
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Por otro lado, la PGN viene trabajando con la
Federacion Nacional de Personerias de Colombia
(FENALPER) lo que permitird que en los Departamentos
priorizados en este proyecto puedan contar con su
apoyo. Asi mismo, la PGN cuenta con 32 Procuradores
Regionales y aproximadamente 30 Procuradores
Provinciales en los territorios priorizados, lo que
permitird que en los distintos escenarios de reflexidn se
continden profundizando la participacion de las
victimas en el desarrollo de TOAR.

9. Cobertura geografica

Si bien el proyecto tiene un impacto a nivel nacional, se priorizard el apoyo a los casos 01, 03, 04, 05 y 07.
Por lo anterior, podrdn desarrollarse actividades en: Antioquia, Arauca, Bolivar, Boyacd, Caquetd,
Casanare, Cauca, Cesar, Chocd, Cdrdoba, Cundinamarca, Guajira, Guainia, Guaviare, Huila, Meta, Norte de
Santander, Putumayo, Tolima, Valle del Cauca, Vaupés y/o Vichada. Para la definicion de los proyectos
restaurativos podrdn tenerse en cuenta estos departamentos, y aquellos que cumplan con los criterios
establecidos por el Comité de Articulacion de sanciones propias, TOAR y Regimenes de Condicionalidad,
entre los que podrian considerarse regiones PDET rezagadas y PDET étnico.

10. Beneficiarios
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Los beneficiarios del proyecto serdn las 5.005 victimas acreditadas individualmente, los 256 sujetos
colectivos acreditados y los 1.059 comparecientes vinculados a los macrocasos apoyados por el proyecto,
asi como comparecientes que tienen a cargo medidas de contribucion a la reparacion.

11. Marco de Resultados y presupuesto

Mostrar a qué indicador del marco de resultados del Fondo (ANEXO 2), tanto de los enfoques temdticos
como los de enfoque de género, le aportard el proyecto. Asimismo, proponer los indicadores y las metas
que permitan su medicion conforme a las actividades del proyecto. Los indicadores secundarios deben ser
de resultado o impacto. La idea es que en lo posible los indicadores den cuenta del cambio que estd
procurando el proyecto en la problemdtica. Escoja indicadores que pueda medir y de los cudles pueda
reportar avance ACUMULADO trimestralmente. Tenga en cuenta que como minimo se debe escoger un
indicador sensible al género de la lista de indicadores del MPTF. Asimismo, en la guia de presentacion de
proyectos al MPTF, hay una explicacion mucho mds detallada.

El cuadro Marco de resultados, deberd contener una jerarquia de los efectos del fondo, indicadores, lineas
de base y metas. Los indicadores deben ser SMART (especificos, medibles, alcanzables, relevantes, en un
marco de tiempo y con fecha limite). Como minimo, esta jerarquia debe presentarse en el formato que se
muestra en el siguiente cuadro
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DocuSign Envelope ID: 2EC5510D-185D-4AA8-89CB-44ADF8D64F4B

15 Enfoques transversales

Describa brevemente como el proyecto incorporard los enfoques transversales del Fondo:
e Derechos humanos.
e |gualdad de género.
e Enfoque étnico.
e Enfoque generacional: nifios, nifias y adolescentes.
e Derecho a la participacion
e Victimas del conflicto.
e Accidn sin dafio “no harm” y sostenibilidad medioambiental

Enfoque de Derechos Humanos: Este proyecto guarda una estrecha relacion con la dignificacién de las
victimas porque contribuye de manera efectiva al cumplimiento de los estandares internacionales en
materia de justicia como es el esclarecimiento de los hechos por via judicial, el reconocimiento de
responsabilidades y la asignacidon de medidas sancionatorias.

Igualdad de género: Este enfoque tiene por objeto garantizar la igualdad real y efectiva entre hombres y
mujeres y evitar la exclusion de identidades de género diversas. La Comision de Género busca
institucionalizar este enfoque en todas las dreas y ambitos de la JEP.

Enfoque étnico: La JEP ha considerado una oportunidad histdrica la incorporacion del enfoque étnico en
el marco de su mandato, a través de la participacion efectiva de los pueblos y comunidades étnicas. El
proyecto visibiliza este enfoque en la investigacion que adelanta la SRVR en los casos que seran apoyados.

Enfoque generacional: nifios, nifias y adolescentes: La incorporacion del enfoque de NNA en el Proyecto
parte del principio de primacia del menor y de los estdndares internacionales contenidos en instrumentos
como la Convencién de los Derechos del Nifio. El proyecto fortalecera la investigacion de la SRVR en el caso
07 "Reclutamiento de nifas y niflos en el marco del conflicto armado".

Derecho a la participacién: Promover la participacién efectiva de las victimas es una tarea fundamental
para la JEP que requiere un relacionamiento directo y permanente con las victimas con interés directo y
legitimo en participar ante la Jurisdiccion. Este relacionamiento ocurre en los dmbitos extrajudicial y
judicial. El relacionamiento con las victimas parte de la premisa de brindar la informacién clara y pertinente
acerca de los objetivos de la JEP, su funcionamiento, los derechos que tienen las victimas y los mecanismos
de participaciéon habilitados para ellas en aras de garantizar una decisidn informada sobre su participacién;
para esto se desarrollaran espacios de divulgacién y reflexion, y se fortalecerad la participacion de las
victimas mediante la representacion efectiva y la asistencia psicosocial en los procesos que se adelantan
en la Jurisdiccion.

Victimas del Conflicto: Este enfoque se considera uno de los mas importantes para la JEP y para las
actividades que se desarrollardn en el marco del proyecto dado que, en las actividades y escenarios que
se llevardn a cabo, las victimas seran el centro y se evitara a toda costa su revictimizacién. Asi mismo se
tendran en cuenta equipos de acompafiamiento psicosocial que ayuden a la participacién de las victimas
en las instancias judiciales.
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DocuSign Envelope ID: 2EC5510D-185D-4AA8-89CB-44ADF8D64F4B

Accidn sin dafio “no harm” y sostenibilidad medioambiental: El enfoque trasversal de accién sin dafio esta
suscrito para este proyecto en que todo profesional, funcionario, consultor o acompafiante de victimas,
guienes debe reflexionar y desarrollar buenas practicas que incluyan principios éticos de cuidado.

15.1 Igualdad de Género

Para garantizar la reconciliacion y promover la paz en el periodo de estabilizacion, es imprescindible
asegurar la promocion de la igualdad de género en todos los proyectos financiados. Entendiendo que la
igualdad de género no solo se da entre hombres y mujeres, sino también debe incluir en sus acciones
afirmativas a la Poblacion LGBTI. A menudo se han pasado por alto las necesidades y vulnerabilidades
particulares de las personas y comunidades LGBT. Por lo tanto, los proyectos deben incluir acciones que
favorezcan el cierre de brechas de participacion que tienen estas comunidades. El fondo especificamente
evalua la transversalizacion de este enfoque en las propuestas presentadas. Para tal efecto el proyecto
debe cumplir con los siguientes requisitos en su elaboracion y sequimiento, cumpliendo un Marcador de
género 2a 'y 2b Marcar con una X si cumple con las siguientes premisas:

X La teoria del cambio promueve la igualdad de género en la poblacién a abordar.

X El analisis de situacién incluye informacion diferencial de las afectaciones a mujeres, hombres y
poblacién LBGTI.

X La légica de la intervencidon promueve de manera positiva la igualdad de género en sus resultados e
impacto esperado.

X Los indicadores miden el impacto diferencial en a mujeres, hombres y poblaciéon LBGTI.

X El presupuesto planteado tiene componentes especificos para promover la igualdad entre a mujeres,
hombres y poblacién LBGTI (al menos 30% del presupuesto estara destinado a actividades que
fortalezcan la igualdad de género).

El objetivo estratégico general es avanzar hacia la igualdad de género.

Autocalifique el marcador de género del proyecto bajo las siguientes categorias:
Marcador de Género del proyecto:
0 1 2a X 2b

Indicacién:

e Sirespondio positivamente entre Oy 1 las premisas anteriores, el marcador de género serd 0: La
dimension de género estd reflejada en el proyecto.

e Sirespondid positivamente entre 2 y 4 premisas, el marcador es 1: El Proyecto contribuye de
manera limitada a la igualdad de género.

e Si respondid positivamente 5 premisas, el marcador es 2: El Proyecto contribuye
significativamente a la igualdad de género.

e Sirespondié positivamente todas las premisas y si el objetivo estratégico general es avanzar hacia
la igualdad de género, el marcador de género serd 2b.

El proyecto debe dedicar un total del 30% de sus recursos a actividades que promuevan la equidad de
género, incluso actividades y acciones afirmativas que promuevan la inclusion efectiva de la poblacion
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LGBTI describalas a continuacion con sus lineas presupuestarias y montos totales en dodlares
estadounidenses:

Total USD $900000

Actividad y su relacién al marco de .
, . , Linea
resultados (a qué Efecto en la igualdad de género . Monto
presupuestaria
producto/resultado corresponde)

Los proyectos de escritos de determinacion
de los hechos y conductas realizados con el
apoyo de los cuartos de analisis que
contemplara analista(s) y experto(s) en .
. e Servicios
género, visibilizaran aquellos hechos 240.750
e . . . Contractuales
victimizantes relacionados con violencia
basada en género, cuando asi sea
identificado en el marco de las diligencias
judiciales.

1.1. Elaboracién de insumos de
analisis de informacién judicial para la
expedicion de los autos de
determinacién de Hechos y Conductas
para los macro casos 01, 04, 05y 07 y
el caso en concentracidn nacional de
crimenes cometidos por las extintas
Farc-EP en la SRVR

El equipo de analista(s) y experto(s) se
., . elegird teniendo en cuenta el enfoque de
1.2. Elaboracién de insumos para la | _, & -, q
. S género y en la formulacién y desarrollo de
investigacion del Caso 03 vy el . . s .
. L sus funciones se incluirdn acciones -

desarrollo de estrategias y criterios . . Servicios

- L especificas que contribuyan a promover la 98.275
operativos para la remisién de Contractuales
comparecientes a la Sala de Definicion
de Situaciones Juridicas

participacion prioritaria de las victimas
mujeres y personas LGBTI+ en las versiones
voluntarias y en las audiencias judiciales
apoyadas en el marco del proyecto.

En las actividades como versiones
voluntarias y diligencias judiciales se
implementardn medidas dirigidas a facilitar
el acceso y participacion de mujeres vy
personas LGBTI+, tales como hacer uso de las
instalaciones enfocadas en lactancia vy
maternidad de las cuales dispone Ia Servicios
Jurisdiccion para cuidados de menores. Asi | Contractuales
como la facilitaciéon de zonas de higiene y
aseo como bafios, que son incluyentes y no
tienen diferenciacion de sexo para su uso; de
esta forma se contribuira a eliminar brechas,
asimetrias e inequidades de género en la
participacion y el acceso a la justicia.

1.3. Apoyar la participacion de
victimas en diligencias judiciales en el
marco de los macro casos priorizados

77.709
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En las iniciativas de organizaciones sociales
para adelantar procesos de pedagogia y
divulgacién del proyecto restaurativo

edagogia divulgacién para el . .

p. & g y g P . exploratorio se promoverd el desarrollo de

alistamiento del proyecto restaurativo .. . .
actividades orientadas a una efectiva

exploratorio con componentes de S . GRANTS 88.770
. ., L .| participacién de mujeres y personas LGBTI+.
implementacion territorial, a través

S L Asi mismo, se ofrecerd u acompafiamiento
de la participacion de organizaciones . . .
sociales psicosocial a mujeres y personas LGBTI+
ajustado a sus caracteristicas y necesidades
especificas.

2.1. Desarrollo de procesos de

En la implementacion del proyecto
2.2 Apoyo a la implementacion del | restaurativo exploratorio se solicitara a las
proyecto restaurativo exploratorio | organizaciones sociales priorizar e impulsar GRANTS 179.760
por parte de organizaciones sociales | la participacién efectiva de mujeres y de
personas de género diverso.

2.3. Acompafiamiento a la|En las de acompafiamiento a la

implementacion del complejo | implementacidn del complejo restaurativo y Servicios

restaurativo y documentacion y|de documentacion de los proyectos 21.012
registro de los proyectos | seleccionados, se incorporara el enfoque de contractuales
seleccionados. género y la perspectiva interseccional.

3.1 Apoyar iniciativas para fortalecer
la representacion judicial y el
acompafamiento psicosocial de las
victimas individuales y colectivas
acreditadas ante la JEP, teniendo en
cuenta la implementacion de los
enfoques diferenciales y perspectiva
interseccional.

En el proceso de apoyar iniciativas para
fortalecer la representacion judicial y el
acompafiamiento psicosocial de las victimas
individuales y colectivas acreditadas ante la GRANTS 118.610
JEP se tendrd en cuenta la implementacion
del enfoque de género y perspectiva
interseccional.

El desarrollo de herramientas para la

4.1 Desarrollar herramientas para la L, o .
definiciéon de criterios orientadores, que

definiciéon de criterios orientadores, Servicios

. ., faciliten la construccion de los TOAR 22.534
que faciliten la construccién de los . . -, Contractuales
TOAR contardn con la incorporacion del enfoque
' género.

Las jornadas en territorio sobre sancidn
propia 'y TOAR con victimas vy/o
comparecientes se garantizara la Servicios
participacion en igualdad de condiciones y | Contractuales
privilegien el enfoque de género e
interseccional.

4.2. Realizar jornadas en territorio
sobre sancién propia y TOAR con
victimas y/o comparecientes.

52.580

Adicionalmente, hay que sefalar que Jurisdiccion cred la Comisidon de Género como el drgano encargado
de la incorporacién efectiva del enfoque en todas las actuaciones de la JEP. En este sentido, en el marco
del proyecto, se garantizard la aplicacidon del enfoque de género, entendido como el reconocimiento y
transformacion de las relaciones desiguales de poder jerarquizadas que subordinan a las mujeres o
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identidades de género y orientacion sexual diversas, producen discriminacion, violencia y desigualdad de
género y que condicionan la garantia y goce efectivo de derechos y el acceso a bienes y recursos.
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16. Seguimiento y presentacion de informes
16.1 Matriz de Riesgos
En este aparte, apdyese en el andlisis contextual realizado en la descripcion de la problemdtica para listar

los riesgos que pueden, al materializarse, afectar la correcta implementacion del proyecto. Recuerde que,
en caso de una eventualidad, este serd un insumo que reflejard la correcta planeacion.

Impacto | Probabilidad | Grado
riesgo

A pesar del trabajo de
pedagogia que ha
realizado la JEP para dar a
conocer su misionalidad y
alcanceante las victimas,
los comparecientes y las
comunidades en los
territorios 'y a nivel
nacional, el clima de
polarizacién politica y el
afio electoral amenaza
conrestarle legitimidad a
su trabajo.

1. Baja
credibilidad en
las actividades
enmarcadas en
el proyecto, por
parte de las
victimas, los
comparecientes
y enla sociedad
en general.

ly2 Bajo Baja

Para mitigar este riesgo,
se complementan las
estrategias pedagodgicas
existentes con las de
visibilizacion constante de
los resultados del
proyecto, garantizando la
participacién e
involucramiento

permanente de los
actores principales del
proceso, que culminen en
rendiciones de cuentas
transparentes y
socializacién y validacion
de contenidos con la
ciudadania. Ademas, se
aprovecha la credibilidad
de participantes para
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generar esa confianza en
el momento inicial.
. Para mitigar este riesgo,
2. Dificultad de T
se garantizard  una
establecer .,
9 comunicacién
didlogos con los
permanente con los
actores del . . .
2 Bajo Baja actores involucrados en
proceso y tender i
los casos, se haran
puentes de .
. jornadas de
confianzaque o,
. sensibilizacion para la
permitan la . )
o generacién de confianza
realizacion de las . -
.. y explicar los beneficios
actividades. .
de participar en el
proceso.
3. Ocurrencia de A pesar de que el
hechos violentos contexto de
y condiciones de seguridad se sale del
seguridad que control
incidan directa o directo de las entidades
indirectamente del proyecto, se recurrira
sobrela a todos los mecanismos
implementacion 1y2 ectermds de proteccion y
del proyecto. Medio Media seguridad en articulacién
con las fuerzas del
Estado y organismos en
territorio  pertinentes,
para garantizar la
seguridad fisica de los
equipos y participantes
en las diferentes
actividades que se
desarrollen, cuando asi
lo amerite.
Realizar convocatorias
especificas e incluyentes
que permitan la
4. Baja participacion de actores
participaciénde claves en el desarrollo de
actores claves . . las principales actividades
ly2 Bajo Baja P P
enlas del proyecto, y enmarcar
actividades del las acciones de
proyecto, por convocatoria,
prevencion al sensibilizacion y
mecanismo acercamiento en un
judicial. discurso de “gana gana”
para los participantes con
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el objetivo de aumentar la
confianza y la legitimidad
en el proceso judicial.
Se propone realizar una
planeacién estratégica de
las actividades del
proyecto con los equipos
técnicos de las entidades
5. Dificultades en para validar de manera
I(;s tiempos de participativa el plan de
respuestade los trabajo detallado por
equipos para cada output y linea
concertar e ly2 Medio Media Moderado estr.ateg|ca, y  definir
implementar las conjuntamente los
acciones del tiempos, procedimientos
y tramites
proyectoque - .
generen retrasos administrativos que
en la ejecucion deben cumplirse en el
del proyecto. marco “?'e la
implementacion del
proyecto. Asi mismo, se
planea generar acuerdos
y compromisos sobre la
estrategia de
seguimiento y monitoreo
que permita emitir
alertas y tomar medidas
necesarias  sobre el
desarrollo de
las actividades.
6. La fluctuacion Para mitigar este riesgo,
d'e latasa de que se sale del control de
. . las entidades
cambio del délar . . -
ly2 Medio Media Moderado | participantes en el

puede afectar el
presupuesto
disponible para
el Proyecto.

proyecto, se propone
realizar un seguimiento
financiero periddico al
presupuesto que permita
analizar el efecto de la
fluctuacién en el
presupuesto con el fin de
flexibilizar las medidas a
implementar. Asi mismo
se propone usar una tasa
de cambio conservadora
para garantizar el alcance
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de los recursos.

7. Filtracion de
informacién
confidencial y
riesgosasociados
a la participacion
de victimas y
beneficiarios del
proyecto.

ly2

Alto

Baja

Se contemplaron los
riesgos para las victimas
de participar en las
actividades del proyecto,
para lo cual, la JEP
garantizard la seguridad
de los datos y |la

confidencialidad de
identidades de
participantes. Mas alla de
la seguridad y
confidencialidad de |Ia
informacion, se

reconocen también los
riesgos de seguridad para
los beneficiarios que
participen en las
actividades. Por eso, a
pesar de que el contexto
de seguridad se sale del
control directo de las
instituciones, se recurrira
a todos los mecanismos
de prevencion, proteccion
y seguridad en
articulacion ~ con las
fuerzas del Estado para
garantizar la seguridad
fisica de los equipos de las
entidades y beneficiarios
participantes. Ademas, se
abrirdn  espacios  de
didlogo y reflexion sobre
la posibilidad de
ocurrencia de dichos
hechos violentos, frente a
los cuales siempre
primard la seguridad fisica
de las personas por
encima de la culminacién
de las actividades. Se
suscribirdn compromisos
de confidencialidad con
todos los contratistas.
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A raiz de la pandemia
derivada del COVID-19, el
proyecto tiene la opcion

8. Retraso o de desarrollar actividades
impedimento en a través de teletrabajo y
el desarrollo de haciendo uso de
actl\./lda.des en 1y2 Medio Media Moderado plataformas V|rtualles.
territorio a causa Con el posible
de la coyuntura levantamiento de las
sanitaria restricciones  sanitarias
provocada por la por parte del Gobierno, se
COVID-19 procedera a reunirse el

Comité Técnico y
Directivo del proyecto
para evaluar el impacto
sobre las actividades que
puedan

producirse por el
levantamiento de las
medidas o por las nuevas
directrices que anuncie el
Gobierno. Esto, permitird
adaptar las actividades a
la coyuntura y asegurar
asi el cumplimiento
exitoso de las metas vy
objetivos planteados en
el proyecto

16.1. Monitoreo

La guia para el cumplimiento de las obligaciones de monitoreo que requiere el Fondo, le serd entregada
en la primera reunion de monitoreo que se realice con el equipo del proyecto. Bdsicamente, al firmar este
documento de proyecto usted se compromete con la Secretaria Técnica del Fondo a:

1. Cargar trimestralmente en la plataforma del Fondo los informes ACUMULADOS de seguimiento.

2. Entregar un informe de ejecucion anual, al finalizar cada afio calendario. Que serd insumo para el
informe anual del Fondo.

3. Entregar un informe final que detalle el nivel de cumplimiento de las metas.

4. Entregar cada 15 dias un reporte con noticias de eventos o actividades cataliticas para la
implementacion del proyecto, que merezcan darse a conocer a los donantes y a la ciudadania.

5. Enviar mensualmente un cronograma de esas actividades cataliticas y relevantes, con el fin de que
la Secretaria Técnica y los donantes puedan planear su participacion.

6. Hacer todos los arreglos necesarios para que durante las visitas de monitoreo que realiza la
Secretaria se logre agendar reuniones con beneficiarios, institucionalidad y el equipo del proyecto.
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A partir del marco de resultados propuesto y la bateria de indicadores, seran desarrolladas
herramientas de recoleccion de informacidén cuantitativa y cualitativa que facilite, entre otros
procesos, la toma de decisiones y el reporte de resultados, lo anterior lo liderard el PNUD con
participacién de la JEP y PGN.

Se identificaran la siguiente fuente de datos a reportar:

Participacion de las personas en la JEP: Se monitoreara y reportara la contribucion del proyecto a la
participacién de hombres y mujeres en el mecanismo judicial del Sistema Integral para la Paz. Se
definird con la JEP un procedimiento de reporte y criterios que definan la forma de medicidn de dicha
contribucién conforme a los indicadores determinados en la matriz de resultados.

La informacién de seguimiento recolectada serd analizada y presentada a partir de informes
periddicos trimestrales, mediante reportes narrativos al Fondo Multidonante de las Naciones Unidas
para el Sostenimiento de la Paz y cargados en la plataforma de monitoreo del MPTFO. Para ello la JEP
entregaran los insumos al PNUD. Asi mismo se realizaran los reportes semanales establecidos por el
MPTFO.)

16.2. Evaluacion

Por favor precisar si se realizard una evaluacion o varias evaluaciones durante la ejecucion del proyecto.
Debe hacerse un esbozo inicial del tipo de evaluacion y la metodologia que se utilizard. Lo idea de una
evaluacion es que se muestre el impacto diferencial en la poblacion, con respecto a los enfoques
trasversales, en los que haga énfasis el proyecto y con respecto a las técnicas que componen la
problemdtica.

Los socios del proyecto desarrollardn instrumentos y metodologias de seguimiento al cumplimiento
de las actividades establecidas en los espacios de intercambio, tanto de tipo cuantitativo como
cualitativo. A su vez, se generardn encuentros periddicos entre los equipos técnicos y los responsables
de las actividades para el seguimiento y la evaluacién de los objetivos e indicadores propuestos en el
marco de resultados.
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