
   

   
FONDO MULTIDONANTE DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL SOSTENIMIENTO DE LA PAZ 

FORMATO PARA LA REVISIÓN DE PROYECTOS 
 
Parte A: Resumen del Proyecto 
 
En el marco de las acciones lideradas por el Gobierno Nacional y las entidades locales para la consolidación de una paz 
estable y duradera en las comunidades étnicas que han sido afectadas por el conflicto armado, se busca apoyar la 
implementación del Plan de Acción para la Transformación de Chocó (PATR) por medio de “Proyectos Integradores” en 
los municipios de Carmen del Darién y Riosucio. Estos municipios, cuyos índices de pobreza multidimensional superan el 
70%, han agudizado su situación de vulnerabilidad como consecuencia de los efectos generados por la pandemia del 
COVID-19, limitando la comercialización de productos, así como la generación de empleos e ingresos de las familias.  El 
proyecto apalanca la implementación de iniciativas PDET de los pilares 2 y 6, contribuyendo a la reactivación económica 
rural, seguridad alimentaria, conservación del bosque natural y la superación de barreras de género, a partir del 
fortalecimiento de medios de vida locales y de cadenas de valor de mayor potencial.  

El proyecto abarca acciones en tres Componentes, incluyendo Medios de Vida, Tiendas Comunitarias e Infraestructura 
vial. El primero de ellos, implementado por el Programa Mundial de Alimentos (WFP), busca incrementar la producción 
de alimentos con fines de autoconsumo y comercialización sobre la base de un enfoque agroecológico. Por su parte, el 
Componente de Tiendas Comunitarias contempla la implementación de una red de tiendas comunitarias lideradas por 
Organizaciones de mujeres a fin de mejorar los costos de la canasta básica y la participación de las mujeres en entornos 
de liderazgo. Finalmente, desde el Componente de infraestructura se desarrollarán obras de conectividad vial en ambos 
municipios, favoreciendo la comercialización de productos locales, dinamizando la economía local a través de generación 
de empleo y compras locales. Los componentes de Tiendas Comunitarias e Infraestructura son ejecutados por el 
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo. Las intervenciones se desarrollan en el marco de una estrategia 
articulada con el proyecto de “Tejiendo lazos comunitarios para la educación, la reconciliación y la consolidación de la 
paz en los municipios de Carmen del Darién y Riosucio en el marco de sus PDET", mediante el cual se promueve el 
fortalecimiento de Organizaciones y comunidades como agentes de desarrollo en el territorio.  

Mediante la implementación de la estrategia de reactivación económica rural, promoción de la seguridad alimentaria y 
sostenibilidad ambiental en los municipios de Carmen del Darién y Riosucio, se resaltan algunos de los logros alcanzados 
a la fecha:  
- Instalación de 400 unidades avícolas, sumado a 400 lotes individuales de cultivos de maíz y frijol que aportan a la 

seguridad alimentaria de la población beneficiada, así como a la reactivación económica del territorio mediante la 
comercialización de excedentes de producción.  

- La construcción, dotación y puesta en funcionamiento de 5 tiendas comunitarias, que garantizan el abastecimiento 
y la comercialización de productos locales.  

- Creación de 118 empleos formales, favoreciendo la generación ingresos temporales y la formación en habilidades 
técnicas que permiten acceder a nuevos medios de vida.  

- Concertación con entidades del gobierno municipal y Gobierno Étnico Territorial para integrar las acciones de 
fortalecimiento de la cadena de valor del plátano en una iniciativa que permita la transformación agroindustrial del 
producto, incrementando el valor comercial de los productos y generando mayores ingresos para la población local.   

- Mejoramiento de la vía terciaria a través de la ejecución de 27 obras de infraestructura vial, reduciendo costos de 
transporte, tiempos de desplazamiento y favoreciendo el acceso de las comunidades a servicios básicos y 
comercialización de productos.  

- En términos del impacto generado en el tejido organizacional del territorio, el Proyecto ha fortalecido las capacidades 
administrativas y productivas de 14 Organizaciones en el territorio, logrando la constitución de 4 nuevas 
organizaciones de mujeres.  

- Bajo el enfoque transversal de sostenibilidad ambiental del proyecto, se realizó la siembra de 2.580 árboles en 
compensación al impacto generado por las obras de infraestructura de la mano de ASCOBA, así como la firma de 
acuerdos de conservación de 106 hectáreas, para restauración de áreas degradadas por la ampliación de la frontera 
agrícola. 

Fecha de presentación:  



Organización participante: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) 
Programa Mundial de Alimentos (WFP por sus siglas en inglés) 
Contraparte del gobierno: Agencia de Renovación del Territorio (ART) 

Contacto: Javier Pérez Burgos; Gerente Nacional Reducción de la pobreza e Inequidad -
PNUD-  javier.perez@undp.org 
Damián Pachón; Oficial del área de Medios de Vida y Resiliencia – WFP - 
damian.pachón@wfp.org 

Número de Proyecto: 126381 

Título de Proyecto: Fortalecimiento a la reactivación económica y ambiental en comunidades 
étnicas de los municipios de Carmen del Darién y Riosucio en el Departamento 
del Chocó 

Zona geográfica, 
beneficiarios 

El proyecto abarca los municipios PDET de Riosucio y Carmen del Darién, en el 
marco de la subregión Chocó. De manera específica y considerando las 
iniciativas PDET priorizadas, en Riosucio se acompañarán las comunidades 
étnicas Pava, Quiparadó, Pedeguita Pueblo y Pedeguita Mancilla; y, en Carmen 
del Darién, Despensa media y baja, Curvaradó y Guamo. 
 
El proyecto beneficiará de manera directa un total de 3.028 personas, 
distribuidos así por componente y género:  
 

Proyección beneficiarios Mujeres Hombre
s 

Total 

Beneficiarios/as directos/as del fortalecimiento de los 
medios de vida. 

1.020 980 2.000 

Beneficiarios/as directos/as Estrategia de red de tiendas 
comunitarias 

508 338 846 

Beneficiarios/as directos/as obras de infraestructura 
(Empleos) 

73 109 182 

Beneficiarios/as directos/as obras de infraestructura 
(Usuarios obras) 

1.382 1.572 2.954 

 
 

Presupuesto total 
aprobado: 

US$3.000.000   

Monto y porcentaje de 
costes indirectos: 

US$191.010        6 % 

Fecha de Aprobación del 
Comité de Dirección: 

17 diciembre 2020  

Duración del Proyecto: 18 meses 
Fecha de 
inicio: 

17/03/2021 
Fecha de 
finalización: 

15/09/2022 

 
 
 
 
 
 
 
 



1. Tipo de Revisión Requerida 
 

 Extensión de la duración del proyecto. Nueva fecha de finalización: 15/03/2023    

 Variación (más del 25%) en las líneas presupuestarias. 

 Aumento del presupuesto total del Proyecto.    Monto requerido: US$___________ 

 Cambio en el marco programático (presentar documento de proyecto revisado) 

Gastos del Proyecto hasta la fecha: mayo de 2022 

 Total ejecutado: (comprometido + gastado) US$2.491.310 (83%) 

2. Razón por la que se solicita la revisión: 
 

El presente proyecto, que tiene como objetivo contribuir a la reactivación económica, seguridad alimentaria y 
conservación del bosque natural, solicita la revisión para modificación en tiempo con una prórroga, variación en 
las categorías presupuestales sin adiciones al presupuesto general y variación de la cobertura geográfica 
específica de algunos territorios, a fin de consolidar acciones de mayor impacto regional y afianzar los procesos 
de fortalecimiento de las Organizaciones en los territorios. Los argumentos para cada cambio solicitado se 
exponen a continuación: 
 
En primer lugar, se solicita la ampliación de la duración del proyecto debido a las dificultades que se han 
presentado para la contratación de la Organización que ejecutará la construcción de la infraestructura para la 
transformación agroindustrial de plátano en el municipio de Carmen del Darién, Chocó. El proceso de definición 
de Términos de Referencia y licitación, que ha sido acompañado por la Unidad de Ingeniería de WFP en Roma, 
ha presentado retrasos en el calendario inicialmente planeado, por cuanto las propuestas recibidas por los 
oferentes no han cumplido con los requerimientos técnicos solicitados. En este sentido y a fin de surtir todas 
actividades de construcción y puesta en marcha de la infraestructura productiva, se requiere extender el plazo 
de implementación del proyecto por seis (06) meses. Se resalta que, durante el periodo adicional de ejecución, 
se aprovechará para seguir realizando actividades de fortalecimiento de hábitos empresariales de las 
Organizaciones encargadas de la administración de las Tiendas Comunitarias. Esto tendrá un impacto positivo en 
el proyecto, en tanto se logran mayores niveles de apropiación de conocimientos y prácticas por parte de las 
Organizaciones en el territorio.  
 
En segundo lugar, se solicita un ajuste a las líneas presupuestales robusteciendo principalmente la categoría de 
transferencias y grants. Este movimiento tiene como fin apoyar las actividades de acompañamiento técnico y 
fortalecimiento de capacidades lideradas por el Socio Implementador ASCOBA para la puesta en marcha de la 
planta de procesamiento de harina de plátano, así como actividades del componente de medios de vida a nivel 
familiar. Para este fin se reasignan recursos de las líneas de personal, servicios contractuales y viajes. De igual 
manera, se contempla el uso de recursos adicionales en la categoría de grants con el propósito de completar las 
inversiones de seis Organizaciones encargadas de la implementación de las Tiendas Comunitarias. 
Adicionalmente, se incrementan las líneas de suministros y misiones a terreno a fin de proveer acompañamiento 
técnico y social, así como apoyar la logística de las jornadas de cierre de los Acuerdos de Subvención.  
 
En tercer lugar, y como consecuencia del mayor alcance generado por el impacto regional de la planta de 
procesamiento de harina de plátano y a fin de reafirmar el carácter integrador con el proyecto de Reconciliación, 
se solicita una modificación de cobertura geográfica del proyecto. El cambio contempla la ampliación del alcance 
a dos (02) Consejos Comunitarios (La Larga Tumaradó y Domingodó) y 18 comunidades adicionales. Se expone 
igualmente ante el Comité que no es posible realizar intervenciones en las comunidades de Pava y Quiparadó, 
en razón a condiciones de seguridad que dificultan el acceso en estos territorios. Si bien se contemplaba la 
cobertura de ambas comunidades, las condiciones de los territorios han cambiado frente a las que se 



evidenciaron en la fase de formulación del proyecto en 2019, debido a un crecimiento exponencial de cultivos 
ilícitos y presencia de grupos armados ilegales en la zona de influencia de las comunidades de Pava y Quiparadó. 
El proyecto cuenta con los soportes que justifican la decisión del Gobierno Étnico Territorial, representado por 
ASCOBA y líderes de estas comunidades, de no realizar actividades que pondrían en riesgo las familias y el 
personal técnico del proyecto. A pesar de lo anterior, se precisa que el proyecto mantiene la cobertura original 
en dos municipios PDET: Riosucio y Carmen del Darién, en línea con el propósito inicial de acelerar la 
implementación de estrategias PDET en el departamento.    
 

 

Presupuesto Revisado: 

CATEGORÍAS TOTAL 
APROBADO 

TOTAL 
AJUSTADO 

VARIACIÓN 
PORCENTUAL 

(VARIACIÓN 
EN USD) 

1. Costos de personal  $ 408.554 $ 385.107 -5,74% -$ 23.447 
2. Suministros, comodidades, 
materiales  $ 6.740 $ 15.804 134,48% $ 9.064 

3. Equipo, vehículo y muebles, 
incluyendo su depreciación  $ 25.000 $ 22.700 -9,20% -$ 2.300 

4. Servicios contractuales  $ 90.526 $ 86.786 -4,13% -$ 3.740 
5. Viajes  $ 80.064 $ 80.181 0,15% $ 117 
6. Transferencias y grants a 
contrapartes  $ 2.088.554 $ 2.115.361 1,28% $ 26.807 

7. Costos generales de operación y 
otros costos directos $ 109.551 $ 103.099 -5,89% -$ 6.452 

8. Sub-total de costos del 
proyecto                $ 2.808.989 $ 2.809.038 0,002%  

9. Costos indirectos de suporte** $ 191.010 $ 190.960 -0,02% -$ 50 
10. TOTAL $3.000.000 $3.000.000 0,00% 0 

  Nota: El monto total del presupuesto no cambia frente al inicialmente aprobado (USD$3,000,000).  

1. Costos de personal: disminuye el valor al evidenciar que se puede hacer una optimización presupuestal 
para fortalecer la línea de grants, completando las inversiones de organizaciones comunitarias 
participantes en los distintos componentes.  

2. Suministros, comodidades, materiales: Este rubro presenta un aumento que se va a utilizar 
principalmente para las jornadas de cierre con comunidades, con elementos de apoyo para estos 
espacios, y así favorecer la participación y asistencia de la comunidad. Adicionalmente, aumenta el rubro 
para adquirir elementos previstos para fortalecer las organizaciones que por su naturaleza no pueden ser 
incluidos en los acuerdos de subvención. Se aclara que, aunque la variación porcentual de esta línea es 
del 134%, el aumento es de únicamente $9.064, correspondiente al 0,3% del presupuesto total. 

3. Equipos, vehículo y muebles: De este rubro se descuentan recursos que van a fortalecer la línea de 
transferencias y grants a contrapartes, fortaleciendo la inversión que se realiza en ellas. 

4. Servicios contractuales: Disminuyen los recursos asignados al rubro para fortalecer la línea de 
Transferencias y grants. Se agregaron $50,6 reasignados desde la categoría de costos indirectos. No se 
evidencia la diferencia de manera directa debido a la compensación de variaciones entre agencias.  

5. Viajes: Debido a la proyección de prórroga, se requiere el aumento en este rubro para la realización de 
misiones de acompañamiento técnico y social a las organizaciones y comunidades, especialmente en el 
cierre de los acuerdos e intervenciones. 

6. Transferencias y grants a contrapartes: Este es el rubro al que se destinan la mayoría de los recursos que 
disminuyen en otros rubros, como forma de fortalecer y continuar haciendo inversión en las 
organizaciones con las que tenemos acuerdos dentro del nuevo plazo del proyecto. 

7. Costos generales de operación y otros costos directos: Este rubro disminuye en tanto que los recursos 
pasan a apoyar las transferencias y grants a contrapartes y suministros. 



8. Sub-total de costos del proyecto: el subtotal del proyecto cambia debido a los $50,6 que fueron 
reasignados desde la categoría de costos indirectos a la categoría de servicios contractuales.  

9. Costos indirectos de soporte: Presenta una pequeña disminución en $50,6 dólares que no serán cobrados 
en este rubro presupuestal. 

 

3. Documentos Adjuntos: 
 

 Presupuesto Revisado (para cambios en el presupuesto) 

 Documento de Proyecto Revisado (para cambios en el marco programático) 

 

Parte B: Firma 
(A completar por la(s) Organización(es) Participante(s)) 

Por parte de la 
Organización 
Participante: 

Firma Fecha Nombre/Título 

Programa de las 
Naciones para el 
Desarrollo - PNUD 

 

 
 

Sara Ferrer Olivella 
Representante 

Residente  

Programa Mundial de 
Alimentos WFP 

  

Carlo Scaramella 
Representante y 
director de país 

Colombia 

Parte C: Revisión Administrativa 
(A completar por la Secretaría Técnica) 

4. Comentarios de la Secretaría Técnica: 
 
 

5. Recomendación de la Secretaría Técnica: 
 

 

6. Aprobación de las partes correspondientes: 
 

Parte D: Decisión del Comité de Dirección 
(A completar por la Secretaría Técnica) 



 

7. Decisión del Comité de Dirección: 

 

 Aprobación 

 Aprobación con modificaciones/condiciones 

 No aprobación 

 

Comentarios (si procede): 

 

 

Presidente del Comité de Dirección 

………………………………   …………………………… 

Firma      Fecha 

Co-Presidente del Comité de Dirección 

……… ………   …………………………… 

Firma      Fecha 

 




