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Programme CAFI 3 : Offrir aux populations urbaines des possibilités d'éducation et d'accés aux jardins
forestiers et aux parcs urbains
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Campagne de verdissement et de sensibilisation en milieu
urbain au Gabon : Inspirer une communaulé urbaine saine
et engagée par le biais d'arbres, d'espaces verts, d'un mode
de vie sain, de |'éducation et d'opportunités d'emploi.




Colits : 16 856 532 $ (total sur 5 ans)
PNUD: 12624 6825.

UNESCO : 4,231,850

Fonds: CAFI3

Autre : N/A

Total identifié [premier paiement du CAFI] : 1 824 046 §.

Total du 2e paiement du PICF [2018] : 3 954 110 S.
Total restant a identifier [futurs paiements du CAFI] :
$ 11,078,374

Emplacement :

Principalement I'Arboretum de Libreville et
Raponda Walker, avec une initiative de
sensibilisation et de plantation d'arbres a
I'échelle nationale.

Organisations participantes:

PNUD, UNESCO, MinEF, CNC, ANPN, société
civile et ONG partenaires.

Durée:

Durée totale {mois) : 60 Mois

Description : Le Gabon vise a maintenir son statut actuel, ou ses foréts absorbent plus de carbone que la nation
n'en émet, au-dela de 2050. Poury parvenir, les citoyens gabonais devront soutenir les politiques
gouvernementales de conservation des foréts et d'atténuation du changement climatique a long terme. Ce
programme, défini dans le cadre de la FNI 3 CAFl du Gabon, est congu pour permettre aux populations urbaines
d'accéder a des jardins forestiers et a des parcs urbains, en mettant I'accent sur I'éducation en matiére de forét,
de biodiversité et de climat. Plus précisément, le programme vise a créer un jardin botanique national 3
I'Arboretum Raponda Walker, a créer un minimum de 5 parcs urbains boisés a Libreville, 3 planter des arbres le
long des boulevards de la ville, 8 mettre en ceuvre une initiative d'éducation et de plantation d'arbres a 'échelie

nationale - dans le but de planter un total de deux millions de semis/arbres a I'échelle nationale - et & concevoir et

mettre en ceuvre un programme national d'éducation et de sensibilisation.
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Les résultats du CAFl auxquels le programme contribue.

1.

Les pratiques agricoles durables permettent de réduire la conversion des
terres et d'accroitre la sécurité alimentaire ;

Montant en USD

Les alternatives durables aux pratiques actuelles de I'énergie du bois
sont adoptées

Les institutions et les parties prenantes du secteur forestier et des zones
protégées disposent des capacités et du cadre juridique nécessaires pour
promouvoir, surveiller et appliquer la gestion durable des foréts ;

$16,856,532

Futurs projets d'infrastructures, de mines et d'hydrocarbures minimiser
leur empreinte globale ;

5. Les décisions en matiere d'aménagement du territoire garantissent une
représentation équilibrée des intéréts sectoriels et maintiennent les
foréts sur pied, et une meilleure sécurité d'occupation n'incite pas a la
conversion par des individus ou des communautés ;

$16,856,532.00

La croissance démographique et la migration vers les foréts et les fronts
forestiers sont ralenties ;

une meilleure coordination interministérielle et une meilleure
gouvernance débouchant sur des autorisations et un régime fiscal des
activités économiques qui ne poussent pas les acteurs économiques a la
conversion des foréts et aux activités illégales, ainsi gu'un climat
commercial favorable aux investissements respectueux des foréts.

Au nom du Conseil d’administration de CAFI:

Nom:

Signature:
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IMPACT DU NIF : ATTENUATION DU 1.CHANGEMENT CLIMATIQUE PAR LE SECTEUR LULUCF. SOUS-IMPACT :
1.3.SEQUESTRATION DU CARBONE AMELIOREE ET CONSERVEE GRACE A LA CONSERVATION DES FORETS HC ET HCV.

LES PERSONNES VIVANT EN MILIEU URBAIN1. ONT ACCES A DES FORETS, DES JARDINS ET DES PARCS.
Sortie La pépiniére de I'Arboretum 1.1.Raponda Walker est agrandie.
Output 1.2. Le Jardin batanique national & I'Arboretum Raponda Walker est planifié, construit et entretenu

Extrant Les 1.3.parcs urbains et les projets de verdissement public sont planifiés, achevés et entretenus.

LES GABONAIS2. ONT UNE MEILLEURE COMPREHENSION ET APPRECIATION DE LA CONSERVATION DES FORETS ET
DES INITIATIVES D'ATTENUATION DU CLIMAT.
Produit L'initiative "2.1.une personne, un arbre" est planifiée et mise en ceuvre.

Produit Un centre d'éducation et de sensibilisation du jardin 2.2.botanigue est construit et une campagne de sensibilisation est
mise en ceuvre.

L'hypothese de base du programme est que |'accés aux foréts, aux arbres et & 'amélioration de la santé et du micro-
environnement qu'ils procurent aux communautés urbaines, associé a des initiatives d'éducation et de sensibilisation
améliorées, permettra de renforcer le soutien aux initiatives de conservation des foréts et d'atténuation du climat au
Gabon. Un soutien accru se traduira par une meilleure gestion des foréts et une mise en ceuvre efficace de la politique

forestiére.

Le jardin botanique et le plan stratégique de verdissement urbain définis dans ce document sont basés sur des années
de planification urbaine préliminaire, de cartographie et d'études pilotes - mises en ceuvre par une multitude de
partenaires. Plus précisément, le plan de développement durable d'Akanda, dans lequel les programmes de
verdissement urbain et de jardin botanique sont d'abord décrits, a suivi les lignes directrices prescrites dans le "Toolkit
for Mayors and Urban Practitioners" (Supp. Mat A). Le processus de planification a utilisé les modéles du Smart Code

(https://smartcodecentral.com ; https://opticosdesign.com/blog/akanda-smartcode-coding- for-sustainability-in-

developing-countries/, http://town-green.com/project/akanda-new-town) et sert de base au processus de
planification urbaine du Gabon. Les plans qui en résultent, soutenus en partie par la Fondation des Princes, ont été
validés par le gouvernement du Gabon pour les projets régionaux d'Akanda (SuppMat B,C,D, E, F). Un travail
supplémentaire a été réalisé par I'Agence Nationale des Parcs {ANPN) pour définir une stratégie de conservation, de
tourisme et de sensibilisation du public spécifique a I'Akanda (SuppMat G) qui comprend également une réflexion

stratégique spécifique pour le développement des parcs et des jardins botaniques.

En synergie, des études visant a définir des cadres spécifiques et a établir la base technique pour la création de la
pépiniére et des jardins botaniques de la Mondah, ainsi que pour les espaces ouverts/parcs prioritaires de Libreville
ont été menées par la Island Planning Corporation (IPC). {Supp Mat H;

https://islandplanningcorporation.com/projects/bois-des-geants/ ; SuppMat 1). Des études de faisabilité

complémentaires pour la région de la Mondah, Raponda Walker ont été réalisées dans le cadre du programme Arc

Emeraude entre 'ANPN et I'AFD (ex.

file:///Users/connieclark/Desktop/CAF1%203%20Prodoc%20revisions/Botanical%20gardens%20supporting%20material

[Au%20Gabon,%20une%20salle%20de%20classe%20dans%20les%20arbres.webarchive. Enfin, une multitude de

projets d'étudiants et d'universités ont apporté un soutien supplémentaire en matiére de cartographie et d’études de



L'ensemble de ces expériences et de ces rapports a largement contribué a I'élaboration de tous les aspects techniques

et budgétaires de ce Document de Programme.

La supervision du programme suivra la structure définie dans le cadre de gouvernance du cadre d'investissement
national CAFI 3. Cette structure comprend le Conseil national du changement climatique, le Comité de pilotage du CAFI,
le Secrétariat du CNC et I'Unité de gestion du projet, et le Comité de pilotage du programme technique et scientifique

(Fig. 22).

En tant qu'agence d'exécution de I'Effet 1 du Programme, le PNUD sera responsable de ['exécution du programme
(activités, délais et suivi financier) via les agences partenaires de mise en ceuvre et les contractants. Un manuel de
procédures, qui sera avalisé par |'avis de non-objection du PNUD, détaillera les conditions et les régles d'exécution du
Programme. Les agences de mise en ceuvre soumettront les demandes de financement au PNUD, qui les validera avant le

paiement.

Les agences d'exécution seront constituées d'agences et d'instituts gabonais et de leurs partenaires (Fig. 22).
Le principal risque pour le succes du programme est la mauvaise gestion du financement du programme et la
surpromesse de la vitesse d'achévement des résultats du programme. Le potentiel de mauvaise gestion ou d'utilisation
frauduleuse des fonds sera atténué par la mise en ceuvre de procédures opérationnelles rigoureuses mandatées par le

PNUD et I'application stricte de ces procédures.

L'objectif de financement de ce programme est estimé a 1.824.046,83 millions de dollars US pour la premiére année du
programme,

3954 110,64 S pour la deuxiéme année, et 16 856 532,42 5 US sur une période de cing ans ; ce qui représente environ 10
% de la valeur totale de I'Accord. L'investissement financier de chaque année sera approuvé par le Comité directeur du
CAFI, sur la base de la disponibilité des fonds, des rapports technigques et financiers, des exercices annuels de
planification du travail et d'autres critéres pertinents. Conformément a I'accord avec le comité directeur du CAF, le

budget annuel du programme défini ne dépassera pas 10 % du paiement total du CAFI.

En raison de I'incertitude entourant les attentes totales annuelles des paiements basés sur les résultats, la gestion du
document de programme est congue pour étre réactive aux conditions changeantes [par exemple, la disponibilité des
fonds et les changements de priorités nationales]. Ainsi, les impacts et les résultats définis dans ce document devraient
rester stables pendant toute la durée du programme, tandis que les résultats spécifiques et les plans de travail pour
atteindre ces résultats seront définis chaque année. En tant que tel, ce document de programme décrit les résultats
souhaités au niveau général et la vision partagée par le gouvernement du Gabon, le PNUD, 'UNESCO et d'autres
partenaires de mise en ceuvre sur une période de 5 ans. Les résultats annuels, les budgets et les calendriers seront .
développés et validés en annexe. Le résumé du budget exécutif qui en résuite (tableau 1) conserve des colonnes pour
chaque année fiscale qui seront mises a jour avec chaque plan de travail annuel approuvé ; les chiffres en gris

représentent les estimations budgétaires futures provisoires.



Tableau récapitulatif du budget 2.quinquennal par catégorie pour les partenaires de mise en ceuvre des programmes du

PNUD et de I'UNESCO

Ann Ann Ann Ann Ann 5 Année Total
éel ée2 ée3 éed ée5
PNUD Direct $1,460,716.67 | $2,800,930.50 | $4,417,545.90 | $1,987,008,53 | $1,132,567.02 $11,798,768.62
Services contractuels $572,416.67 | $2,152,463.83 | $2,845,062.57 | $1,288,935.20 $433,083.48 $7,291,961.75
Equipement, véhicules
et mobilier, y compris
Amortissement $287,800.00 $143,800.00 $605,900.00 $2,900.00 $2,900.00 $1,043,300.00
Fournitures, produits
de base, matériaux $514,500.00 $207,000.00 $682,583.33 $408,833.33 $407,833.33 $2,220,750.00
Transferts et
subventions aux $86,000.00 | $297,666.67 | $284,000.00 | $286,340.00 | $288,750.20 | $1,242,756.87
contreparties
PNUD Indirect @ 7 $102,250.17 $196,065.14 $309,228.21 $139,090.60 $79,279.69 $825,913.80
PNUD Total Programme $1,562,966.83 | $2,996,995.64 | $4,726,774.12 | $2,126,099.13 | $1,211,846.71 $12,624,682.42
UNESCO Direct $244,000.00 $894,500.00 $908,000.00 | $1,117,500.00 $791,000.00 $3,955,000.00
Services contractuels $0.00 $136,000.00 $136,000.00 $370,500.00 $100,000.00 $742,500.00
Equipement, véhicules
et mobilier, y compris
Amortissement $70,000.00 $70,000.00 $50,000.00 $0.00 $0.00 $190,000.00
Frais de personnel et
autres frais de personnel $75,000.00 $150,000.00 $150,000.00 $150,000.00 $150,000.00 $675,000.00
Transferts et
subventions aux $99,000.00 $538,500.00 $572,000.00 $597,000.00 $541,000.00 $2,347,500.00
caontreparties
UNESCO Indirect @ 7 $17,080.00 $62,615.00 $63,560.00 $78,225.00 $55,370.00 $276,850.00
Programme total de $261,080.00 $957,115.00 $971,560.00 $1,195,725.00 $846,370.00 $4,231,850.00
I'UNESCO
PROGRAMME TOTAL $1,824,046.83 | $3,954,110.64 | $5,698,334.12 | $3,321,824.13 | $2,058,216.71 | $16,856,532.42

CONTEXTE DU PROGRAMME

[ANALYSE SITUATIONNELLE

Avec 88 % de couverture forestiére, e Gabon est un pays a forte densité forestiére et a faible taux de déforestation,

avec |a deuxiéme plus grande couverture forestiére au monde (aprés le Suriname). Les foréts gabonaises stockent de

grandes quantités de carbone, abritent une biodiversité exceptionnelle, fournissent des ressources et des moyens de

subsistance aux populations rurales, régulent les précipitations et atténuent le changement climatique a I'échelle
p

nationale, régionale et mondiale. Le changement climatique est le plus grand défi environnemental auquel la planéte

est confrontée aujourd'hui, mais il représente également une opportunité de créer une voie vers le développement

durable gréce a la coopération internationale.

Le Gabon s'engage dans cette voie avec sa stratégie de développement a faibles émissions (LEDS), qui vise a

accrofitre la croissance économique et a devenir une économie émergente grice a des politiques et des actions

durables, tout en préservant ses écosystémes naturels et en contribuant aux efforts mondiaux en faveur du climat.

La protection de 'environnement naturel est un principe fondamental inscrit dans la Constitution du Gabon, et la SDEL

du pays s'appuie sur une histoire de leadership environnemental qui s'étend sur trois décennies. En 1993, le Gabon a



a progressé vers sa politique actuelle de développement durable, marquant des réalisations indéniables en matiére
de sylviculture durable, de création d'aires protégées, de politique de lutte contre le changement climatique et de

planification et de suivi de |'utilisation des sols (figure 1).5,

N Gabon protects 13% of
its territory from
deforestation

' ! Chinite Canneil

2001: Hirst Forest Code
12: Creaton of protected
area netwark

Figure Chronologiel. des réalisations du Gabon en matiére de réduction des émissions de GES

En reconnaissance des réalisations du Gabon, la Norvége a conclu un partenariat historique avec le pays en 2019 afin
de fournir 150 millions de dollars au Gabon a la fois pour la réduction de ses émissions de gaz & effet de serre dues &
la déforestation et a la dégradation, et pour I'absorption de dioxyde de carbone par les foréts naturelles. En juin 2021,
aprés que des experts indépendants ont vérifié les résultats du Gabon en matiéere de réduction de |a déforestation et
de la dégradation des foréts (principalement issues des activités forestiéres), le Gabon s'est vu accorder un premier
paiement de 17 millions de dollars. Ces paiements récompensent les réductions d'émissions réalisées en 2016 et
2017, par rapport aux niveaux d'émissions annuels de 2006 a 2015. lls sont le résultat d'un travail technique
important réalisé par le gouvernement pour décrire et valider les valeurs historiques d'émission et de suppression de
carbone du pays, définies par le niveau de référence forestier national REDD+ {juin 2021). Des paiements

supplémentaires pour les années postérieures a 2017 sont prévus dans un avenir proche.

En vue de recevoir ces paiements, le gouvernement a soumis un Cadre d'investissement national CAF| 3 au Conseil
d'administration du CAF] pour approbation en 2021. Les programmes définis dans le cadre du NIF CAF! 3 maintiennent
et s'appuient sur les activités définies dans les documents de programme CAFI 1 et 2. Des activités supplémentaires
du FNI soutiennent les engagements définis dans la CDN du Gabon (document supplémentaire C) et d'autres

engagements internationaux en matiére de conservation des foréts et de la biodiversité. Sur le site

® Une analyse détaillée du contexte historique, politique et institutionnel du Gabon a été présentée dans le Cadre d'lnvestissement de CAFI 3
(Supplemental Material A). Nous renvoyons les lecteurs au Cadre d'Investissement CAFI 3, au Niveau de Référence Forestier 2021 (Supplemental
Material B), et a la Contribution Déterminée au Niveau National {CDN) 2021 pour des informations contextuelles plus détaillées.



réduction de 28% par rapport aux niveaux2005. En somme, les activités du pays vont au-dela de |'atteinte de I'objectif de
réduction nette des émissions de gaz a effet de serre.

zéro émission de carbone pour créer un avantage environnemental en éliminant du CO2 supplémentaire de I'atmosphére.7.

Le Gabon vise a maintenir son statut actuel, ol ses foréts absorbent plus de carbone que la nation n'en émet, au-del
de 2050. Pour y parvenir, il faudra toutefois que les citoyens gabonais soutiennent les politiques gouvernementales de
conservation des foréts et d'atténuation du changement climatique a long terme. Le soutien national a ces initiatives
pourrait étre menacé par I'effondrement des prix du pétrole et le manque relatif d'opportunités de croissance
économique en dehors du domaine forestier. Avec prés de 90 % des 2,2 millions d'habitants du Gabon (UNDESA, 2019)
vivant dans des zones urbaines (Groupe de la Banque mondiale, 2019), un élément important pour assurer un avenir
net positif en termes de carbone nécessitera un fort soutien national en faveur des politiques nationales favorables aux
foréts et au climat. Le gouvernement croit fermement qu'une fagon d'y parvenir est d'inspirer une communauté
urbaine saine et engagée par I'accés a des parcs forestiers, des espaces verts, un mode de vie sain, I'éducation et des

opportunités d'emploi.

INSPIRER UNE COMMUNAUTE URBAINE SAINE ET ENGAGEE GRACE AUX ARBRES, AUX ESPACES VERTS, A UN MODE DE
VIE SAIN, A L'EDUCATION ET AUX POSSIBILITES D'EMPLOI

Les populations humaines vivent de plus en plus dans des zones urbaines. En fait, au cours des 30 premiéres années du
XXle* siécle, I'expansion des zones urbaines sera probablement plus importante que dans toute I'histoire de
I'humanité, la croissance étant principalement prévue dans les pays a faible revenu d'Afrique et d'Asie.. D'ici 2050, les
deux tiers de la population mondiale devraient vivre dans des zones urbaines. Malgré I'héritage du Gabon en tant que
nation forestiére, la plupart de la population actuelle du pays vit dans les plus grandes villes, Libreville et Port Gentil,

tandis que d'autres vivent dans des capitales régionales plus petites.

Si la vie urbaine offre de nombreux avantages aux résidents, notamment des possibilités d'emploi et I'accés a
I'éducation, & la santé et aux services sociaux, elle a également de fortes répercussions sur I'environnement.’. Le
défrichage des terres pour la construction de villes et de routes, ainsi que la demande de biens et de ressources par les
citadins, sont les principaux moteurs du changement d'affectation des terres au niveau régional. On s'attend a ce que
le défrichage des terres pour la construction de nouvelles zones urbaines dans les tropiques entraine la perte de
T1,380,000,000 C entre et (2000203050.000.000

T C par an), ce qui représente environ un pour cent5 des émissions liées a la déforestation tropicale et au changement
N 10
d'affectation des terres.™.

L'environnement urbain est un facteur important pour déterminer la qualité de vie dans les villes.”*. Les parcs sont des
éléments clés des paysages urbains durables, apportant des avantages environnementaux, sociaux, sanitaires et
économiques aux zonhes urbaines.™. Les espaces verts offrent d'importants services écosystémiques, notamment en
fournissant un habitat a la flore et a la faune, en stockant le carbone, en améliorant la qualité de ['air, en réduisant le
bruit, en contribuant a la gestion des eaux de pluie et en modérant les températures.la. Les espaces verts réduisent
également I'flot de chaleur urbain, en particulier lorsqu'ils comprennent des arbres et de i'eau diffusés, ce qui est

particulierement important en tant qu'élément de I'écosystéme urbain.

72020. Niveau de référence forestier national REDD+ modifié proposé par le Gabon.  juin 2021).
® Seto, KC, B Giineralp, LR Hutyra. 2012. Prévisions mondiales de I'expansion urbaine jusqu'en 2030 et impacts directs sur |a biodiversité et les bassins
de carbone. Proceedings of the National Academy of Sciences of the United States of America 109{40) : 16083-16088.



mesure d'adaptation alors que le changement climatique entraine des températures extrémes dans de nombreuses
zones urbaines™. Sur le plan social, les parcs urbains peuvent contribuer a la qualité de vie de leurs visiteurs en leur
offrant des lieux de rassemblement et de découverte de la nature.”. 1ls favorisent également les interactions sociales
positives qui cultivent la cohésion sociale et ont également été associés a des comportements et des résultats positifs
en matiére de santé."’Les parcs urbains peuvent contribuer a la qualité de vie des visiteurs en leur offrant des lieux de
rassemblement et de découverte de la nature."*". De nombreuses études démontrent que les enfants (et les
personnes en général) vivant dans des environnements urbains ou I'accés aux espaces verts est possible souffrent
beaucoup moins de stress, de maladies psychologiques et d'allergies et sont généralement en meilleure santé que ceux
qui n'ont pas d'espaces verts. Enfin, les parcs urbains apportent une valeur économigue aux villes, notamment une

. . . . . PR . ..+ 18 elslie 2 e .
augmentation de la valeur des biens immobiliers situés a proximité et des possibilités de génération de revenus.

La forte densité de population et le manque de planification par le passé dans les villes gabonaises, notamment
Libreville (Figure 3.), font que la population urbaine gabonaise vit en grande partie sans espaces verts, sans rues
ombragées et sans les bhienfaits du bien-é&tre que procurent les arbres. En 2015, le " Plan Opérationnel Gabon Vert " a
décrété que 15% des espaces urbains devaient étre constitués de parcs urbains et d'autres types d'espaces verts,

mais cette décision n'a pas été mise en ceuvre.

Les citadins sont déconnectés de la nature et des systémes naturels qui les entourent, résultat de siécles d'influence
coloniale qui ont affaibli et/ou dévalué la relation complexe qu'ils entretenaient autrefois avec les foréts. En
conséquence, les supermarchés de Libreville sont remplis de fruits et légumes importés, tandis que les espéces
alimentaires traditionnelles sont peu développées et ne sont disponibles que de maniére opportuniste, dans des

restaurants spécialisés ou en quantités limitées sur les marchés de rue 3 la périphérie de |a ville.

Afin de renforcer le potentiel de séquestration du carbone du Gabon, d'améliorer la santé et le bien-&tre des citadins et
de célébrer le peuple gabonais et son patrimoine forestier, le gouvernement souhaite "verdir” ses villes par le
reboisement et le développement d'espaces verts, en mettant |'accent sur les espéces et les écosystémes indigénes.
Outre l'accés des populations urbaines au patrimoine naturel forestier du Gabon, le mouvement de verdissement
urbain vise a encourager I'engagement civil dans la conservation des foréts publiques et les initiatives d'atténuation du

changement climatique en améliorant la sensibilisation locale par le biais d'initiatives d'éducation et de vulgarisation.

Le gouvernement gabonais considére qu'il s'agit d'un programme de transformation qui permettra d'accroitre le
soutien, la sensibilisation et la compréhension des populations urbaines d I'égard des mérites de la conservation et de la
gestion des foréts ; de créer un soutien public pour I'atténuation du changement climatique par le biais des foréts, tout

en abordant l'adaptation au changement climatique dans l'environnement urbain gréce aux arbres.

* Norton, B. A., Coutts, A. M., Livesley, S. J., Harris, R. J., Hunter, A. M., & Williams, N. $. G. (2015). Planification de villes plus fraiches : un cadre pour
prioriser l'infrastructure verte afin d'atténuer les températures élevées dans les paysages urbains. Landscape and Urban Planning, 134, 127-138.
http://doi.org/10.1016/j.landurbplan.2014. 10.018.

= Chiesura, A. 2004. Le role des parcs urbains pour la ville durable. Landscape and Urban Planning, 68, 129-138.
http://doi.org/10.1016/j.}landurbplan.2003.08.003.

1 Hartig, T, R Mitchell, S de Vries, H Frumkin. 2014. Nature et santé, Annu. Rev. Public Health 35:207-28.

" Jennings, V, O Bamkole. 2019. La relation entre |a cohésion sociale et les espaces verts urbains : Une piste pour la promotion de la santé.
International Journal of Environmental Research and Public Health 16(3) DOI : 10.3390/ijerph16030452.

®Harnik, P et JL Crompton. (2014). Mesurer la valeur économique totale d'un systéme de parcs pour une communauté. Managing Leisure, 19(3), 188-
211. http://doi.org/10. 1080/13606719.2014.885713.



-;HEORIE DU CHANGEMENT, CADRE DE RESULTATS ET JALONS DU PROGRAMME

Ce document présente les grandes lignes du programme quinquennal proposé par le gouvernement pour garantir
I'accés des citadins aux foréts, aux jardins et aux parcs, tout en améliorant la compréhension et I'appréciation des
initiatives nationales de conservation des foréts et d'atténuation du changement climatique. La figure définit4 la
théorie du changement du CAFI pour les secteurs de la conservation, de la foresterie et de I'agriculture. Les
programmes définis dans ce document se situent dans deux sections de la théorie du changement du CAFI. Le
programme contribue directement au processus de planification de I'utilisation des terres des nations (rouge) - en
mettant I'accent sur la planification urbaine et la diminution de I'empiétement des foréts et des mangroves HVC au fur
et 8 mesure du développement des villes. Le programme contribue indirectement & I'amélioration de la gouvernance
forestiére, en renforgant 'engagement civil dans les initiatives de politique forestiére nationale par le biais d'initiatives

d’éducation et de sensibilisation.
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Résultat 1.3. Des parcs
urbains et des programmes
de verdissement public sont
planifiés, réalisés et
entretenus.

Jalon 1. Plan d'utilisation des terres adopté
et mis en ceuvre conformément aux
principes des ARTICLES | et Il -
spécifiquement pour les secteurs de la
mangrove cartographiée et du
développement urbain ; Contribution
directe a 1 d:i. Les réductions du stock de
carbone résultant de la conversion des
foréts sont compensées par des
augmentations équivalentes du stock de
carbone de la forét restante et sur d'autres
terres grace a des mesures actives
d'amélioration, de restauration et de
maintien du stock de carbone qui sont
nouvelles et supplémentaires ; et iv.
Promouvoir les avantages sociaux et
environnementaux.

La conservation des mangroves fait partie
intégrante de I'évaluation des habitats des
HVC et a été intégrée aux priorités du réseau
des parcs nationaux. Les mangroves les plus
notables a proximité des HVC sont intégrées
dans les parcs nationaux d'Akanda et de
Pongara. Le processus de cartographie décrit
ici vise a intégrer davantage la protection des
mangroves dans les stratégies de
développement urbain.

Résultat 2. Les Gabonais
comprennent et apprécient
mieux les initiatives de
conservation des foréts et
d'atténuation du changement
climatique.

Jalon 3. Amélioration de la gouvernance
forestiere. Jalon 1d iv. Promouvoir les
avantages sociaux et environnementaux et
minimiser et atténuer les risques sociaux et
environnementaux potentiels,

Résultat 2.1. L'initiative " une
personne, un arbre " est planifiée
et mise en ceuvre ; plus de 2
millions de plants sont ainsi
plantés.

Article 1d i. Les réductions du stock de
carbone résultant de la conversion des
foréts sont compensées par des
augmentations équivalentes du stock de
carbone de la forét restante et sur d'autres
terres grice & des mesures actives
d'amélioration, de restauration et de
maintien du stock de carbone qui sont
nouvelles et supplémentaires ; iii. maintenir
la conversion résiduelle des foréts non
SHC/HCV a des niveaux trés bas tout en
veillant a ce que cette conversion soit neutre
en carbone (compensée par une
restauration active ou un renforcement du
carbone). Contribution indirecte au jalon 1d.
iii. Des efforts de protection et de
restauration sont mis en ceuvre,
conformément a la loi gabonaise sur la
protection de I'environnement, en amont de
la conversion pour éviter un bilan carbone
annuel négatif tout au long du processus de
conversion.

Résultat 2.2.A Construction du
centre d'éducation et de
sensibilisation du jardin
botanique et mise en ceuvre
d'une campagne de
sensibilisation.

Jalon 3. Amélioration de la gouvernance
forestiére. Jalon 1d iv. Promouvoir les
avantages sociaux et environnementaux et
minimiser et atténuer les risques sociaux et
environnementaux potentiels.

L'engagement du public gabonais dans la
préservation des foréts par I'exposition au
jardin botanique et a d*autres initiatives de
plantation d'arbres et de parcs urbains est
essentiel pour engager le public dans la
conservation des foréts a long terme et les
efforts d'atténuation du changement
climatique. En outre, la construction et
I'entretien de ces jardins et parcs fourniront
des opportunités d'emploi directes et
immédiates pour des centaines de personnes
vivant dans la région de Libreville, y compris
des opportunités de développement de
petites entreprises avec un soutien direct aux
pépiniéres de détail locales.




Objectif : L'objectif global du FNI du Gabon est de contribuer G I'engagement du PND du Gabon envers la CCNUCC en

mettant en ceuvre des “solutions climatiques naturelles” a I'échelle nationale qui augmentent la séquestration du carbone
et diminuent les émissions de carbone grédce & une meilleure gestion des terres. Récemment, le Gabon a annoncé son
intention de rester un pays a bilan carbone positif, contribuant ainsi aux efforts d'atténuation du changement climatique

mondial en continuant a absorber plus de carbone que la nation n'en émet, au-deld de 10 ans. 2050.

Pour atteindre cet objectif, les citoyens gabonais doivent continuer & soutenir les politiques gouvernementales de
conservation des foréts et d'atténuation du changement climatique a long terme. Ce n'est pas une mince affaire. Le
soutien aux initiatives de conservation des foréts et d'atténuation du changement climatique pourrait étre compromis par
les préoccupations économiques liées a I'effondrement des prix du pétrole, la crise mondiale du COVID 19 et le mangue
relatif d'opportunités d'emploi pour le citoyen gabonais moyen. Avec prés de 90% des 2,2 millions d'habitants du Gabon
vivant dans des zones urbaines, il s'ensuit que les initiatives qui soutiennent directement les moyens de subsistance et la
santé des populations urbaines serant un élément important pour conserver le soutien des électeurs. Ce programme vise
simultanément & (1) améliorer la séquestration du carbone par le biais de programmes de replantation urbaine et de
verdissement et {2) protéger un important vestige forestier HVC (voir figure 3) de toute nouvelle dégradation et
déforestation tout en (3) inspirant une communauté urbaine saine et engagée par I'accés a des parcs forestiers, des

espaces verts, un mode de vie sain, 'éducation et des opportunités d'emploi.

Plus précisément, le programme vise & permettre I'accés des populations urbaines aux jardins forestiers et aux parcs
urbains, en mettant I'accent sur I'éducation en matiére de forét, de biodiversité et de climat. Plus précisément, le

programme vise a créer un jardin botanique national a I'Arboretum Raponda Walker, & créer un minimum de 6 parcs
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LES PERSONNES VIVANT EN MILIEU URBAIN1. ONT ACCES A DES FORETS, DES JARDINS ET DES PARCS.

Figure Raponda5. Walker Arboretum

La majorité des résultats définis dans le cadre du programme de
verdissement urbain seront obtenus a Libreville et dans ses environs
immédiats, ou résident plus d'un tiers des ~ millions2,000,000 d'habitants du
Gabon. Comme le montre la figure, Libreville3., est une ville étendue,
occupant environ 65 kilometres carrés, et est bordée au nord et & I'est par la

terra firme et les foréts de mangrove.

La région de la forét de la Mondabh, située au nord de Libreville et couvrant
une superficie initiale de 10 200 hectares, reste riche en biodiversité florale,
malgré sa proximité avec une pression démographique intense. Les visiteurs
peuvent y découvrir quelques-unes des 24 espéces végétales endémiques
connues de cette forét, ainsi que de nombreux arbres impressionnants de la
forét tropicale, tels que I'Okoumé, I'espéce de bois la plus exploitée du
Gabon, qui appartient a la famille de I'encens et produit une séve résineuse
utilisée pour fabriquer des torches traditionnelles (pouvant mesurer plus de
45 m de haut) et I'Aleps géant, un grand arbre qui fait partie de I'étage
dominant de la forét africaine, dont le plus grand de la Mondah mesure 67 m

de haut,

L'Arboretum Raponda Walker (RWA), situé dans la forét de la Mondah,
s'étend sur plus d'un hectare6,747 et est protégé, mais it est ouvert au
public. Un systéme de sentiers balisés a été mis en place afin d'améliorer
I'acceés a la forét et de sensibilisér les habitants de Libreville & la conservation
de la forét. L'existence de cette zone forestiére protégée 3 proximité de
Libreville constitue un excellent tremplin pour lancer ['initiative Urban
Greening.

Plus précisément, la RWA soutiendra l'expansion de la pépiniére Mondah
(résultat 1), qui fournira les semis nécessaires a tous les aspects de 'initiative
de verdissement urbain, et les jardins botaniques nationaux {résultat 2). I

convient de noter que ces résultats sont intégralement liés.
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des jardins botaniques associés. Il s'agit d'une installation ol le personnel de la pépiniére et des jardins entreprendra une
variété de techniques de propagation et commencera a multiplier les plantes pour la recherche, les démonstrations aux

visiteurs, I'entretien des jardins botaniques,



Installation de stockage des sols et de transplantation (Figure 3) : Une instaliation simple, couverte, en plein air, fournira un
espace aux employés de la pépiniere pour fabriquer et amender les mélanges de sol et effectuer les travaux de
transplantation. Cet espace servira également de lieu d'observation interactif pour les visites et les initiatives éducatives

axées sur les sciences du sol, la chimie, la biologie et I'utilisation durable de la biomasse résiduelle.




TAUX DE PRODUCTION DES ARBRES ET DES SEMIS

Les taux de production et les types d'espéces végétales disponibles seront rapidement augmentés, au-deld de ceux requis
pour répondre aux besoins initiaux du jardin botanique, afin d'atteindre les objectifs de parcs urbains, de boulevards
bordés d'arbres et d'une personne par arbre : planter un minimum de 2 millions de semis/arbres d'ici 2025. Les deux
premiéres années du programme de pépiniére seront consacrées a la fourniture des plantes nécessaires au jardin
botanique, a un minimum d'un parc urbain et a un minimum de trois boulevards bordés d'arbres d'ici a 2022. Un document
d'orientation sur les meilleures pratiques de plantation en ville sera également complété et validé. En 2022, |a production
sera accélérée et les partenariats avec les pépiniéres privées seront formalisés afin de garantir qu'un million2 de semis
supplémentaires soient disponibles a I'échelle nationale pour étre plantés lors de la campagne "une personne, un arbre",

pour 5 7parcs urbains supplémentaires et pour plusieurs boulevards bordés d'arbres supplémentaires.

LES OBJECTIFS PROFESSIONNELS ET EDUCATIFS SUPPLEMENTAIRES DE LA CRECHE A ATTEINDRE AU COURS DU
PROGRAMME

La pépiniére Raponda Walker aura la capacité et I'objectif de s'associer a des projets affiliés de restauration, de
conservation et d'éducation dans le pays, en fournissant des informations et des formations ainsi que la possibilité de
cultiver de grands volumes de matériel végétal spécialisé sur la base d'un contrat spécifique au projet. A long terme, la
pépiniére aidera a établir et a fournir des programmes de formation, de renforcement des capacités et de démonstration a
un réseau plus étendu et décentralisé de pépiniéres de plantes indigénes et de fermes et programmes agroforestiers dans

tout le pays. Plus précisément, la pépiniére vise a :

e Créer un programme professionnel de pépiniére et d'horticulture comprenant la propagation, la constitution
du sol, le compostage, la fertilisation naturelle et de nombreuses autres pratiques et technigues importantes
pour la santé et la croissance des plantes.

e  Créer un systéme robuste de collecte de données et d'inventaire sur smartphone pour les opérations sur site et sur le
terrain.

e Développer des réseaux de distribution de semences et de plantes indigénes dans le pays pour soutenir la
production et la diffusion d'espéces et de connaissances importantes. Valoriser les connaissances forestiéres
traditionnelles des Gahonais pour l'identification des plantes et le programme de collecte de semences a
utiliser dans la pépiniére et a mettre en valeur dans les Jardins Botaniques (Figure 10).

e Lancer des programmes de recherche et de développement pour améliorer la connaissance des cultures
farestiéres traditionnelles et des pratiques horticoles. Ces programmes se concentreront sur la sélection de
plantes sauvages traditionnelles ainsi que sur la propagation et la domestication par le biais de semences, de

clonage et de greffage.
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Les relations entre les plantes et leur environnement biologique seront explorées.
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Jardins de démonstration - En plus des collections botaniques de base, divers jardins de démonstration (figure 14) seront
intégrés autour de la pépiniére et du centre éducatif du jardin botanique. Les jardins de démonstration offriront des

pOSSIblIltéS d'expérience ratique et lebserVation, en se concentrant sur une gamme de sujets pertinents.
i i

st

o

Figure Exemple d'14.exposition, photo du jardin botanique privé de Libreville

L'herbier national - Le jardin botanique sera également le centre du nouvel herbier national et servira de base officielle
pour les recherches en cours sur le catalogage des espéces botaniques situées au Gabon, dont 15% sont endémiques et

beaucoup restent non décrites par la science.

Section de vente au détail - Une section de vente au détail distincte de la pépiniére offrira une large sélection de plantes

indigénes que les visiteurs pourront acheter. Les recettes de la pépiniére seront réinvesties dans I'exploitation du parc.
L'OBJECTIF DES JARDINS EST DE DEVENIR UNE PARTIE INTEGRANTE DE L'EXPERIENCE DE LIBREVILLE, EN ILLUSTRANT LA

FIERTE ET LA CONNAISSANCE QUE LES GABONAIS ONT DE LEURS FORETS, TOUT EN SENSIBILISANT A LA NECESSITE DE LA
CONSERVATION, DE LA GESTION ET DE LA RESTAURATION DES FORETS.
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Figure Jardins botaniques du Missouril5.
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LA PLANIFICATION, LA REALISATION ET L'ENTRETIEN DES 1.3.PARCS URBAINS ET DES PROJETS D'ESPACES

VERTS PUBLICS

La composante Parcs urbains et verdissement urbain du programme développera les foréts intérieures {(telles que les arbres
de ville et les parcs urbains. (Figures 18 et 20) ), et des foréts proches (comme les corridors verts, les bassins versants et la
protection des mangroves (Figure 19)) dans ses centres urbains, augmentant ainsi le potentiel de séquestration du carbone

du pays tout en offrant des avantages en matiére d'espaces verts et ouverts aux résidents urbains.

Les deux premiéres années de réalisation du projet "City Parks and Urban Greening" nécessiteront la collecte
d'informations techniques importantes, notamment la cartographie des sites potentiels de parcs, des travaux pilotes sur
les arbres et une planification a grande échelle avec les promoteurs urbains. Les cours d'eau qui traversent les villes et les
habitats sensibles tels que les mangroves seront également délimités pour étre inclus dans le processus de planification
des parcs urbains. La deuxiéme année du programme sera marquée par la plantation d'un parc urbain pilote boisé et de

trois projets de plantation d'avenues bordées d'arbres (la taille du parc étant estimée initialement a ha2).

Trois-six parcs d'arbres urbains supplémentaires et un minimum de cing a dix avenues d'arbres supplémentaires seront
plantés au cours des troisiéme et quatriéme années du programme, avec l'objectif de planter 10-15% de la ville de

Libreville avec une couverture d'arbres et un espace ouvert convivial au fil du temps.

LA COMPOSITION DE L'ESPACE SUIT UN THEME AVEC VARIATIONS
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SURFAGE % Cmiekn  Eenerecsohino Provindte  Eetemer; GRess Soorton gl 3 pooth, soleyial, gymnasiaus  Promeecies o sgur Recrésiion e
PARTAGEE 1 e ride  Milatrisrs o o At ol ety uphbint s wtionscd
[T S cton ol Frisenaton des tres Bicisns
Eﬂ'ﬂ’!mﬁ
. S i N 1 N e ol Bl Madhddene I e
FOREST Abrss Prangon cxote, oiiet Moriget Ve ' emizyaines bt
URBAINE st Roumicitds 5 bm pakane
thdds  Sebodepre sl
Prigrnion i
_ Nl = = =

Figure Etudes18. de la variation du parc i Libreville. Harvard Design Studio.



place aux espéces clés.
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3 FORETS ET D'ATTENUATION DU CHANGEMENT CLIMATIQUE.

L'éducation a I'environnement sera la force motrice de cette initiative. L'éducation a I'environnement est un processus qui
aide les individus, les communautés et les organisations a en savoir plus sur I'environnement et & acquérir des compétences
et une compréhension de la maniére de relever les défis mondiaux. Elle a le pouvoir de transformer la société en
influencant les attitudes et en motivant l'action par I'information et l'inspiration. Il est important de noter que les initiatives
d'éducation a |'environnement, lorsqu'elles sont bien congues, peuvent &tre un outil clé pour élargir la base de soutien aux

initiatives environnementales nationales et créer des communautés plus saines et plus engagées civiquement.

LE GABON VISE A EXPLOITER LE POUVOIR DE L'EDUCATION ET DE LA SENSIBILISATION POUR FAIRE PROGRESSER
L'ALPHABETISATION ENVIRONNEMENTALE ET L'ENGAGEMENT CIVIL, EN PARTICULIER EN CE QUI CONCERNE LES
POLITIQUES NATIONALES DE CONSERVATION DES FORETS ET D'ATTENUATION DU CHANGEMENT CLIMATIQUE. LE
PROGRAMME, MENE AVEC LES CONSEILS TECHNIQUES DES PARTENAIRES DE L'UNESCO ET DU MINISTERE DE
L'EDUCATION, RASSEMBLERA DES EDUCATEURS, DES DECIDEURS POLITIQUES, LA SOCIETE CIVILE ET DES ONG
PARTENAIRES.?, »*.

Les phases initiales de ['initiative d'éducation et de sensibilisation seront axées sur deux résultats centraux : 1} 'initiative
"Une personne, un arbre" et 2) la création d'un centre d'éducation et de sensibilisation au Jardin botanigue national du
Gabon (voir le résultat 1.2), ainsi que la conception et la mise en ceuvre de programmes et de clubs d'éducation

. . - . 26
environnementale - en partenariat avec les écoles locales et les ONG partenaires.”.

*Le programme de sensibilisation défini dans le résultat s2'appuiera sur et amplifiera le "programme de sensibilisation sur la protection de
I'environnement en milieu scolaire" qui a été lancé & I'occasion de la Journée mondiale de I'environnement 2021 (
https://www.union.sonapresse.com/gabon-economie/environnement-lee-white-lance-la-sensibilisation-en-milieu-scolaire-23830).

» 'UNESCO exploitera son réseau international d'experts en éducation environnementale afin d'inclure les lecons apprises dans d'autres régions
tropicales. Le ministére vietnamien de I'éducation et de la formation et I'UNESCO ont produit conjointement une série de formations pour les enseignants
et les éducateurs sur la conservation et la restauration de |a biodiversité : Vivre en harmonie avec la nature, composée de six éléments individuels :

i) Devenir biolittéraire : Vivre en harmonie avec la nature ;

ii) Découvrir la biodiversité : La fierté de notre nature ;

iif) Avantages et services de [a biodiversité ;

iv) Menaces et risques pour |a biodiversité ;

v) Conservation de la biodiversité et compétences biolittéraires ; et,

vi} L'éducation au développement durable pour la transformation sociale

* Un certain nombre d'ONG actives dans la région sont déja actives dans le domaine de I'éducation environnementale et ont développé une gamme de
matériel. Ces organisations seront contactées par 'UNESCO et les partenaires du programme afin de fournir des informations, des lecons apprises et une
coalition des ressources existantes, le cas échéant (par exemple, le Réseau Gabonais pour 'Environnement et le Développement Durable -
htips://ongrgedd.com/ et en particulier son initiative " Jeudi vert " (https://www.afrik21.africa/gabon-le-%E2%80%89jeudi-ve rt%E2%80%89-le-nouveau-
concept-environnemental-lance-par-rgedd/) ; ONG jeunesse et Environnement, https://m.uneseuleplanete.org/Climat-et-environnement-au-Gabon-les-
|leunes-s-engagent-1100 ; ONG Plurméa - http://plurmea.org/, https://afrique.le360.ma/gabon/societe/2021/05/26/34479-video-gabon-leducation-
environnementale-un-imperatif-pour-proteger-la-nature-et-la-vie- 34479; OELO et ses programmes d'éducation environnementale -

https:{/oelogabon.org/environmental-education/).
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Les budgets et plans de travail annuels détaillés seront soumis en annexe chaque année. Voir également le tableau 2.

Résumé du budget 6.5prévisionnel de I'année du tableau par effet, produit et catégories du GNUD, et

Ann Ann Ann Ann Ann Total
éel ée2 ée3 éedq ée5
PNUD $1,460,716.67 | $2,800,930.50 | $4,417,545.90 | $1,987,008.53 $1,132,567.02 | $11,798,768.62

Résultat 1. Les
populations urbaines ont
accés aux foréts,

jardins et parcs

$1,324,716.67

$2,624,930.50

$4,241,545.90

$1,811,008.53

$956,567.02

$10,958,768.62

Résultat 1.1. La pépiniére de
I'Arboretum Raponda Walker

est $1,027,250.00 $701,008.00 | $1,544,604.24 $285,242.87 $300,278.15 $3,858,383.26
élargi

Services contractuels $299,950.00 $485,208.00 $704,454.24 $196,842.87 $172,878.15 $1,859,333.26
Equipement, véhicules

et mobilier, y compris

Amortissement $237,800.00 $143,800.00 $605,900.00 $2,900.00 $2,900.00 $993,300.00
Fournitures, produits

de base, matériaux $489,500.00 $72,000.00 $234,250.00 $85,500.00 $124,500.00 $1,005,750.00

Résultat 1.2. Créer le Jardin
botanique national a
Mondah

$297,466.67

$1,108,229.17

$852,083.33

$274,423.33

$276,833.53

$2,809,036.03

Services contractuels $272,466.67 $901,562.50 $465,750.00 $5,750.00 $5,750.00 $1,651,279.17
Fournitures, produits de base,

Matériaux $25,000.00 $85,000.00 $278,333.33 $158,333.33 $158,333.33 $705,000.00
Transferts et

subventions aux 50.00 $121,666.67 $108,000.00 $110,340.00 $112,750.20 $452,756.87
contreparties

Résultat 1.3. Des parcs

urbains et des projets de

verdissement public sont

planifiés, achevés et mis en $0.00 $815,693.33 | $1,844,858.33 | $1,251,342.33 $379,455.33 $4,291,349.32
ceuvre.

maintenu

Services contractuels $0.00 $765,693.33 | $1,674,858.33 | $1,086,342.33 $254,455.33 $3,781,349.32
Fournitures, produits de base,

Matériaux $0.00 SS0,0_OQ.O_O $170,000.00 $165{000.00 | $125,000.00 $510,000.00
GESTION DE PROJET ANPN

SUPPORT $136,000.00 $176,000.00 $176,000.00 $176,000.00 $176,000.00 $840,000.00
Gestion $136,000.00 $176,000.00 $176,000.00 $176,000.00 $176,000.00 $840,000.00
Equipement, véhicules

et mobilier, y compris

Amortissement B $50,000.00 $0.00 - $50,000.00
Transferts et

subventions aux $86,000.00 $176,000.00 $176,000.00 $176,000.00 $176,000.00 $790,000.00
contreparties

PNUD Coiits indirects @ 7 L $102,250.17 $196,065.14 $309,228.21 $139,090.60 $79,279.69 $825,913.80
_PNUD Total $1,562,966.83  $2,996,995.64 $4,7_26,774.12 $2,126,099.13  $1,211,846.71 $_12,624,682.42
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paralléle, une initiative créée en partenariat avec le Fonds de partenariat pour le carbone forestier (FCPF) de la Banque
mondiale, a lancé un projet préparatoire pour |'établissement des mécanismes nécessaires a la REDD+. Ensemble, ces
programmes ont mis en place le cadre REDD+ du pays pour accéder aux paiements basés sur les résultats dans le cadre de

la CCNUCC.



Le comité directeur du CAFI

Le comité de pilotage du CAFI est I'organe responsable de la supervision, de la coordination et du suivi des
programmes et des projets du plan d'investissement CAFI 3.2, I interpréte les politiques et priorités

nationales telles que définies par le CNC pour développer et superviser les programmes du CAFI.

Ses principaux objectifs sont :

»  Coordonner I'élaboration et approuver les documents détaillés du programme et les plans de travail pour le plan

d'investissement ;

e Assumer un role de supervision des budgets et de l'utilisation des financements obtenus pour la mise en
ceuvre du plan d'investissement et approuver les rapports financiers avant leur soumission au Fonds
fiduciaire ;

e Examiner et évaluer les résultats des projets et programmes du plan d'investissement ;

=  Suivre la mise en ceuvre des orientations et des décisions de I'unité de gestion du programme et des sous-
comités techniques ;

e  Contrdler la mobilisation des fonds ;

e Evaluer la mise en ceuvre des programmes d'activités et des projets ainsi que leurs budgets, de concert avec
les agences/organisations de mise en ceuvre et les auditeurs tiers ;

e Assurer la création d'indicateurs de suivi pour les projets et les programmes ;

s Proposer et valider les documents au ministre en charge du Plan Climat pour une présentation au
cabinet présidentiel et au CNC.

Le comité directeur est composé de :

e Le Ministre en charge du Plan Climat, en sa qualité de Président ;

¢ Représentants de la Présidence, du Cabinet du Premier ministre et des autres ministres membres du
Conseil national du climat ;

* Le Secrétaire permanent du Conseil du climat, en sa qualité de secrétaire.

Les membres supplémentaires appelés spécifiqguement pour les réunions liées aux programmes/projets du CAFl sont :

® Les présidents des sous-comités technigues, membres ;

® Lescoordinateurs des unités de gestion du projet ou du programme, membre ;

*  Référents des agences gouvernementales de mise en ceuvre ;

®  Unreprésentant du secteur privé, membre ;

®  Unreprésentant de la société civile, membreas;

s Lesreprésentants des agences d'exécution des programmes accréditées (ou le représentant de I'agence
de gestion des fonds) participeront aux réunions du comité de pilotage en tant qu'observateurs.

e Desreprésentants du secrétariat ou du conseil d'administration de I'Initiative pour les foréts d'Afrique
centrale participeront au comité directeur en tant qu'observateurs.

Le comité directeur se réunit deux fois par an, et des réunions supplémentaires sont convoquées par son
président si nécessaire. Tous les membres conservent leur droit de vote. Les décisions du comité directeur sont
prises sur une base consensuelle, les deux tiers du comité constituant le quorum nécessaire a la conduite des

affaires.



iii. L'unité de gestion du programme (PMU)

L'Unité de Gestion du Programme CAFI est placée sous I'autorité d'un Secrétaire Permanent du Conseil

Climatique, assisté de Conseillers Techniques.“. Elle assure le secrétariat du Comité de pilotage.

Ses principaux objectifs sont :

s  Coordonner la mise en ceuvre quotidienne des programmes et des projets ;

e Préparer les sessions de travail des sous-comités techniques ;

e  Rédiger les procés-verbaux des réunions ;

e Contribuer a la collecte et a la diffusion des informations relatives & la mise en ceuvre du plan
d'investissement ;

e Assurer la coordination entre les secteurs ;

*  Préparer les budgets annuels et trimestriels du programme/projet et exécuter les dépenses du
programme et du projet ;

»  Assurer I'archivage des documents.

L'UGP engagera une agence d'exécution pour coordonner la mise en ceuvre des résultats décrits dans ce plan
documentaire. L'agence d'exécution peut embaucher un coordinateur de programme pour gérer la mise en ceuvre des

différents résultats du programme, y compris la constitution du comité directeur scientifique pour chaque résuitat.

iv. Le comité directeur technique

Au sein de la structure organisationnelle pour la mise en ceuvre du programme, des sous-comités techniques
supplémentaires peuvent étre nommés dans les documents du programme. Ces comités peuvent &tre composés de
spécialistes institutionnels et peuvent &tre assistés par des experts nationaux et internationaux nommés par l'unité de

gestion du projet.

Pour le programme CAFI 3 : Offrir aux populations urbaines des possibilités d'éducation et d'accés aux jardins forestiers et
aux parcs urbains, un sous-comité scientifique et technique sera composé de membres des agences d'exécution (PNUD et
UNESCO), d'agences gouvernementales de mise en ceuvre, d'universités nationales et internationales et d'ONG partenaires
(cf. telles gue nommées par le comité de pilotage CAFl). L'objectif du Comité de pilotage scientifique et technique est
d'offrir des conseils sur la conception et les priorités du jardin botanique, I'identification des espéces appropriées pour
I'inclusion dans les parcs et les jardins, et I'évaluation des méthodologies techniques et scientifiques utilisées par les

paysagistes et les écologistes engagés pour réaliser le projet.

** 'UGP est actuellement composée d'une équipe de sept personnes, logée au Secrétariat du CNC. L'équipe est composée d'un coordinateur national,
d'un assistant technigue au niveau international, de deux agents juniors, d'un responsable des achats, d'un responsable administratif et financier, d'un
responsable du suivi/évaluation et du reporting du CAFI, d'un responsable du secrétariat et d'un chauffeur. L'UGP dispose d'un équipement informatique,
de deux véhicules et d'un budget suffisant pour répondre a ses besoins de fonctionnement et accomplir ses taches (Annexe B}, avec le soutien de CAFI 1
et 2. Les fonds nécessaires pour étendre 'UGP avec du personnel supplémentaire au fur et 3 mesure que les programmes CAFI se développent et pour
soutenir I'unité jusqu'a la mise en ceuvre de CAF! 3 ont été inclus dans les budgets provisoires du cadre d'investissement. Le coordinateur national sera
responsable devant le comité de pilotage et I'agence d'exécution pour s'assurer qué tous les programmes CAFI fonctionnent correctement et que les
fonds sont utilisés comme prévu. L'agence d'exécution déboursera les fonds directement a I'UGP. Cette derniére recevra les demandes de financement
des agences de mise en ceuvre, qu'elle validera avant d'émettre le paiement, soit directement, soit par 'intermédiaire des agences d'exécution.
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** 'UNESCO apportera une contribution technique au programme du jardin botanique pour s'assurer que toutes les expositions sont construites avec
une intention éducative et une intégrité éducative et scientifique. L'UNESCO n'a aucune responsabilité financiére ou de contrdle pour les activités
définies dans le cadre des résultats dul programme.
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Guider I'intégrité scientifique du programme, notamment en ce qui concerne I'élaboration et
I'approbation des plans des entrepreneurs pour les initiatives des jardins botaniques et du parc
municipal.

Approuver les plans de travail et les budgets annuels :

Fournir une orientation stratégique en approuvant les demandes de recentrage des activités et de réaffectation des
budgets ;



la gestion de la zone de I'Arboretum Raponda Walker/Mondah Forest ;
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changement climatique, de coordination interministérielle et d'aménagement du territoire, ce qui justifie

pleinement sa participation a cette .



gouvernement américain a travers plusieurs de ses agences (notamment I'’Agence américaine pour le développement
international (USAID), le Service forestier américain (USFS) et le Service de la pé&che et de la faune sauvage américain
(USFWS)), la Banque mondiale, I'Agence frangaise de développement (AFD), le Programme des Nations unies pour le
développement (PNUD), I'Office des Nations unies contre la drogue et le crime (ONUDC} et des organisations

internationales non gouvernementales.
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LA CONSTRUCTION D'UN CENTRE D'EDUCATION ET DE SENSIBILISATION AU JARDIN 2.2.BOTANIQUE ET LA
MISE EN EUVRE D'UNE CAMPAGNE DE SENSIBILISATION.

Le programme lancera une initiative "une personne, un arbre"”, dans laquelle chaque citoyen gabonais plantera un arbre la
ou il vit ou travaille. L'initiative vise a sensibiliser & l'importance des arbres pour I'écosystéme et la santé humaine, tout en
encourageant I'engagement civil dans une initiative de plantation a grande échelle. Les activités prévues dans le cadre de
l'initiative "une personne, un arbre" se concentreront sur la plantation d'arbres autour des maisons, des écoles et des
entreprises, l'objectif étant de planter 2 millions de semis/saplants [qui deviendront des arbres) au cours de l'initiative. La
pépiniere a I'échelle professionnelle du Jardin botanique national fournira les semis et les jeunes plants pour l'initiative "

une personne, un arbre ", en collaboration avec des pépiniéres privées locales et des collaborateurs d'ONG.

La premiére année du programme sera consacrée a la création du comité et a I'orientation générale du programme, avec
des discussions axées sur des événements potentiels de haut niveau a Libreville (par exemple, un défilé, un événement
sportif ou une cérémonie culturelle) avec des événements supplémentaires d'éducation et de sensibilisation prévus dans
tout le pays. Au cours de la deuxiéme année, la planification d'événements pour l'initiative " une personne, un arbre "
commencera et du matériel éducatif sera créé ou modifié - en fonction de I'existence de matériel pertinent existant.”. Les
classes des écoles seront intégrées dans un programme éducatif de gestion des pépiniéres/semences & I'échelle de I'école
pour aider a fournir des semis et des jeunes plants a l'initiative " une personne, un arbre ". La troisieme année du
programme sera ponctuée par la mise en ozuvre de la campagne d'éducation et de sensibilisation ” une personne, un arbre

" et du festival de plantation a I'échelle de la ville.

Le Jardin botanique national du Gabon, les pépiniéres et les zones de démonstration offriront un environnement trés
dynamique et approfondi de "classe vivante" aux visiteurs et au personnel, qui pourront ainsi suivre une formation

immersive et pratique et bénéficier d'opportunités d'avancement dans les domaines suivants

¥ | s matériels existants qui pourraient offrir des plans de lecons et/ou des activités prétes a 'emploi incluent : Kit d'apprentissage sur |a biodiversité de

I'UNESCO/CBD - volume | - https://u orgfark:/ 'p 4! : Kit d'apprentissage sur la biodiversité de I'UNESCO/CBD - volume |l
activités - https:/; glfark:/ / -en ; Learning about Biodiversity- Multiple-Perspective Approaches
P g/imag i pdf ; Learning to protect biodiversity {video) :
piffwww.y com/wa f5IfdE ; Bouba & Zaza protect the Earth {video) : httos://youtu.be/nwo 2c ; Education for Sustainable
Development Goals : Learning ObjECtIVES— https:/ org/ark:/48223/p 144 ; Sustainable Development Goals -Resources for
educators - https:// f / /sdg, rial ; Getting cllmate -ready : a guide for schools on climate action --

tps:{/une gfark:/ /o YouthXchange Biodiversity and Lifestyles Guidebook -
i ; YouthXchange training kit on responsible consumption for Africa -
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citoyenneté et d'éducation au développement durable " lancés par le ministére de I'éducation nationale - voir
http://gabonews.com/fr/actus/education/article/zabon-l-unesco- soutient-les-clubs-d-education-a
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CADRE DE GOUVERNANCE

UNESCO

$244,000.00

$894,500.00

$908,000.00

$1,117,500.00

$791,000.00

$3,955,000.00

Résulitat 2. Les Gabonais ont
une meilleure compréhension
et appréciation de la
conservation des foréts et du
climat.

initiatives d'atténuation du
changement

$244,000.00

$894,500.00

$908,000.00

$1,117,500.00

$791,000.00

$3,955,000.00

Résultat 2.1. L'initiative " une
personne, un arbre " est
planifiée et mise en ceuvre,
avec pour résultat la
plantation de plus d'un

million2 d'arbres.
semis

$30,000.00

$206,500.00

$290,000.00

$499,500.00

$173,000.00

$1,199,000.00

Services contractuels

$0.00

$36,000.00

$36,000.00

$270,500.00

$342,500.00

Equipement, véhicules
et mobilier, y compris
Amortissement

$0.00

$0.00

$50,000.00

$0.00

$50,000.00

Transferts et
subventions aux
contreparties

$30,000.00

$170,500.00

$204,000.00

$229,000.00

$173,000.00

$806,500.00

Résultat 2.2. Un centre
d'éducation et de
sensibilisation du jardin
botanique est construit
et des activités de
sensibilisation sont
organisées.

campagne réalisée

$214,000.00

$688,000.00

$618,000.00

$618,000.00

$618,000.00

$2,756,000.00

Services contractuels

$0.00

$100,000.00

$100,000.00

$100,000.00

$100,000.00

$400,000.00

Equipement, véhicules
et mobilier, y compris
Amortissement

$70,000.00

$70,000.00

$0.00

$0.00

$0.00

$140,000.00

Frais de personnel et autres frais
de personnel

$75,000.00

$150,000.00

$150,000.00

$150,000.00

$150,000.00

Transferts et subventions &
Contreparties

$69,000.00

$368,000.00

$368,000.00

$368,000.00

$368,000.00

$675,000.00

$1,541,000.00

UNESCO Coiits indirects @ 7

$17,080.00

$62,615.00

$63,560.00

$78,225.00

$55,370.00

$276,850.00

UNESCO Total

$261,080.00

$957,115.00

$971,560.00

$1,195,725.00

$846,370.00

$4,231,850.00

Colits totaux du programme

$1,824,046.83

$3,954,110.64

$5,698,334.12

$3,321,824.13

$2,058,216.71

$16,856,532.42

Dans le cadre de I'amendement a la Lettre d'Intention (LOI) signée entre le Gabon et I'Initiative pour les Foréts d'Afrique

Centrale (CAFI) pour fournir des paiements basés sur les résultats jusqu'a 150 millions de dollars au Gabon, plusieurs

conditions pour recevoir les fonds ont été définies. Parmi les exigences figurait I'élaboration d'un plan d'investissement

détaillant 'utilisation de ces fonds dans des programmes/projets contribuant a I'atténuation du changement climatique. En
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Structure organisationnelle pour la prise de décision et la mise en ceuvre du programme
Les organes de décision et de gestion pour la mise en ceuvre du Plan d'investissement associé aux paiements basés sur les

résultats au sein de CAF, ci-aprés dénommés Plans d'investissement CAFl sont3, :

e Le Conseil Climatique

o Le comité directeur du CAFI

e  L'unité de gestion du programme CAFI
* Le comité directeur technique

Composition, responsabilités et structure opérationnelle pour la prise de décision, la mise en ceuvre, le contréle et la gestion.

i Le Conseil national du climat

Le Conseil National du Climat (CNC), créé par le décret numéro 0122/PR/MRPICIRNDH du 23 avril 2010, est
I'organe de décision politique pour la mise en ceuvre du plan d'investissement3 du CAFI (matériel
supplémentaire A). Le CNC détermine les politiques et les priorités nationales liées au changement climatique.

Ses principaux objectifs sont les suivants :

e Définir I'orientation stratégique et la hiérarchisation des programmes pour la mise en ceuvre du plan
d'investissement CAFI 3, conformément aux priorités du pays (voir la section sur la hiérarchisation ci-
dessous) ;

¢ S'assurer que les initiatives et programmes soutenus par le plan d'investissement sont conformes aux
engagements pris par le pays au niveau international, notamment dans le cadre de REDD+;

e  Gérer les divergences interministérielles liées a la mise en ceuvre des programmes et des projets
relatifs au changement climatique.

Le Conseil Climat est composé de :
. Le Président de la République ;
° Le Premier Ministre, le Vice Président ;
. Le ministre chargé de I'environnement, membre ;
° Le ministre chargé des affaires étrangéres, membre ;
® Le ministre chargé de I'économie, membre ;
. Le Ministre en charge du Budget, membre ;
Le ministre chargé de I'aménagement du territoire, membre ;
Le ministre chargé de la recherche scientifique, membre ;
Le ministre chargé de I'énergie, membre ;
Le Ministre chargé des Eaux et Foréts, membre
Le Ministre chargé des Mines et des Hydrocarbures, membre ;
Le ministre chargé de l'agriculture, membre ;
. Le ministre chargé de la communication, membre ;
. Le Ministre en charge des Transports, membre ;

Le Conseil du climat se réunit chaque année lors d'une réunion a laquelle les institutions nationales, les partenaires

internationaux et la société civile sont invités a assister en tant qu'observateurs.



* La coordination et le suivi font référence a la supervision et 2 la validation de haut niveau des activités du programme. La coordination et le suivi
quotidiens des activités seront effectués par I'UGP.
* La société civile et le secteur privé seront invités a élire chacun un représentant.



Dans le cadre du programme CAFI 1, I'UGP dispose d'un budget spécifique pour louer des bureaux pendant toute la durée du projet et engager des
consultants externes indépendants pour effectuer une revue de programme a mi-parcours et des audits financiers semestriels. Elle peut également fancer
des appels d'offres, si nécessaire, lui permettant d'utiliser les services de consultants & des occasions spécifiques pour remédier 3 d'éventuelles lacunes

ou s'assurer que certains objectifs sont atteints.
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travailler, et de définir les procédures de décaissements et de paiements. En tant qu'agence d'exécution, le PNUD sera
responsable de la gestion des fonds fournis par le CAFI et des décaissements aux entités sélectionnées, telles que définies
par le Comité de pilotage.

Le PNUD peut autoriser des paiements directs par les entités partenaires ou payer directement les factures soumises par
les entreprises privées engagées (spécifiquement, les prestataires de services et les consultants), en se basant également
sur les seuils fixés par ses procédures opérationnelles standard. Le PNUD rendra compte deux fois par an ou a la demande
du Comité directeur, en transmettant des rapports d'activité et des rapports financiers, ainsi que toutes les informations

comptables requises pour les décaissements futurs.

UNESCO'’S ROLE AND DUTIES AS IMPLEMENTING PARTNER FOR OUTCOME 2

En tant qu'agence de mise en ceuvre du résultat 2, I'UNESCO sera responsable de la gestion des fonds fournis par le CAFI et
des décaissements aux entités sélectionnées, telles que définies par le Comité de pilotage. L'UNESCO peut autoriser des
paiements directs par les entités partenaires ou payer directement les factures soumises par les entreprises privées
engagées (spécifiguement, les prestataires de services et les consultants), en se basant également sur les seuils fixés par
ses procédures opérationnelles standard. L'UNESCO rendra compte deux fois par an ou & la demande du Comité directeur,
en transmettant des rapports d'activité et des rapports financiers, ainsi que toutes les informations comptables requises

pour les déboursements futurs.

En tant que membre votant du comité directeur du programme, I'UNESCO veillera également 4 ce que tous les aspects du
jardin botanique soient congus comme un outil éducatif qui s'inscrit dans les buts et objectifs nationaux en matiére
d'éducation environnementale. Les activités mises en ceuvre dans le cadre de Qutcome s2'appuieront sur ces thémes pour

assurer la cohésion stratégique du programme.

COMITE DIRECTEUR TECHNIQUE [TECHNIQUE ET SCIENTIFIQUE]

Un Comité de Pilotage Technique et Scientifique (CPTS) sera établi pour fonctionner pendant toute la durée du programme
; il se réunira au moins une fois tous les trois mois. Il sera présidé par un représentant du Ministére des Foréts, de la Mer et
de I'Environnement et comprendra des représentants du Ministére de la Culture, du Ministére de I'Education, du Ministére
de I'Urbanisme, des Mairies d'Akanda et de Libreville, et de la Communauté de Benga. Les autres membres du comité
comprendront un ou plusieurs représentants de chacune des entités suivantes : UNESCO {comité technique d'éducation 3
I'environnement), ANPN, CENEREST, CNC, PNUD, et un représentant des ONG. Le DG de I'environnement et les
représentants de CAFI assisteront au TSSC en tant qu'observateurs. Un conseil technique supplémentaire peut &tre

convoqué par le comité en fonction des besoins.

Le TSSC sera chargé de I'orientation du programme. Ses taches comprendront donc :
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EXPERIENCE DES ORGANISMES DE PARTICIPATION

¢ Examiner les progrés de la mise en ceuvre en approuvant les rapports annuels d'activité et financiers ;

e Réviser les rapports d'activité annuels avant de les transmettre au
CNC En tant que partenaire de mise en ceuvre, les principales responsabilités

du PNUD et de I'UNESCO sont les suivantes :

*  Rédaction de lettres d'accord et établissement de procédures de travail appropriées ;

e Programmation des activités et des budgets annuels { estimation) ;

e  Gérer le personnel sous sa responsabilité ;

e Coordonner les activités avec les agences de mise en ceuvre et les prestataires de services externes ;
e  Gérerles achats;

¢ Suivi et évaluation de la mise en ceuvre, sur la base des décisions du comité directeur ;

o Centraliser et examiner les rapports d'activité des agences de mise en ceuvre ;

e  Elaborer et transmettre des rapports d'activité au comité directeur ; et,

* Centraliser les informations comptables et préparer les rapports comptables.

Le programme, dirigé par le gouvernement gabonais, sera mis en ceuvre principalement par quatre entités publiques dont

les domaines d'intérét et d'expertise sont complémentaires :

®  Ministére des Foréts, des Océans et de I'Environnement, responsable du Plan Climat
e  Conseil national du climat (CNC) ;

® Agence nationale des parcs nationaux (ANPN),

Chacun dispose d'une expérience pertinente justifiant pleinement sa participation 2 la mise en ceuvre du programme.

Expérience du Ministére des Foréts, des Océans et de I'Fnvironnement, responsable du Plan Climat {MFME)
Le ministere des Foréts, des Océans et de I'Environnement, responsable du Plan Climat (MINEF), joue un rdle central
dans la mise en ceuvre de tous les aspects du programme CAFI.

Le MINEF est responsable de :

®  ¢élaborer et diriger la mise en ceuvre de la politique forestiére et climatique ;
* réaliser un inventaire et un suivi permanents des ressources forestiéres et des impacts des projets ;
*  protéger et restaurer les écosystémes forestiers et conserver leur biodiversité ;

®  promouvoir les ressources forestiéres et la conservation des écosystémes auprés du public;
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e concilier les intéréts du développement avec la préservation des ressources forestiéres.

Expérience de la CNC
Le Président de la République du Gabon a créé le CNC a la suite de la Conférence des Parties sur le changement
climatique en décembre 2009. Le décret n® 0122/PR/MRPICIRNDH portant création et définition des attributions, de

I'organisation et du fonctionnement du Conseil a été signé le 23 avril. 2010.

Le CNC est présidé par le Président de la République. Il est composé du Premier ministre, qui en assure la vice-présidence,
et des représentants de 12 ministéres, qui en sont membres. [l comprend un comité de gestion, un secrétariat permanent
et neuf comités techniques sectoriels (énergie, industrie, agriculture, foréts et péche, transport, déchets, sensibilisation,

formation et recherche, télécommunications).

Sa mission principale est de développer et de fournir une orientation stratégique pour la politique nationale sur le
changement climatique. Il doit donc é&tre impliqué dans tous les projets qui visent 3 réduire ou minimiser les

émissions de GES du secteur UTCF.

Dés sa création, le CNC a été chargé d'élaborer le Plan Climat National (PNC) du Gabon, qui a été publié en 2012. Au cours
de ce processus, le Conseil a coordonné les échanges interministériels et I'assistance technique internationale. Ce plan
constitue le document de référence du Gabon en matiére d'intégration des enjeux climatiques dans tous les secteurs clés
pour le développement du pays (notamment les foréts, I'agriculture, les hydrocarbures, I'énergie, les mines et I'habitat).

Une description sommaire de son contenu est fournie a la page 25 du Cadre National d'Investissement (CN!) du Gabon.

Fin 2011, le CNC a également été mandaté pour rédiger le cahier des charges d'un PNAT répondant aux objectifs fixés par
le PSGE. Le Secrétaire général du gouvernement (SGG) a validé le plan de travail proposé par le Conseil et I'a chargé
d'assurer la coordination technique de I'élaboration du PNAT V0. Ces travaux ont débuté en et2012 se sont achevés en
2015.

Pendant ces trois années, le CNC a assuré la gestion du projet et coordonné I'ensemble des travaux des experts

techniques et juridiques impliqués dans la rédaction du PNAT V0. Ceci justifie donc son implication ultérieure dans

I'élaboration du PNAT.

Lte CNC fait office de point focal du Gabon pour le Fonds vert pour le climat (FVC). A ce titre, il a recu en 2017 300 000
dollars US sur six mois pour renforcer ses capacités et élaborer un cadre national intégrant des propositions de projets 3
soumettre au GCF. Le renforcement des capacités des acteurs gabonais comprenait la tenue d'ateliers de formation sur le

financement climatique et le GCF.

Depuis 2010, le CNC a acquis une expérience précieuse en termes de compréhension des enjeux liés au
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Enfin, le CNC est le leader technique des activités interministérielles liées au climat et dirige les négociations techniques et
la mise en ceuvre des projets des programmes CAFI définis dans le cadre de la Stratégie nationale d'investissement. Ainsi,
les dispositions institutionnelles et les structures de gestion requises pour mettre en ceuvre le CAFI 3 sont déj bien

établies au sein du CNC.

Expérience de I'ANPN

L'ANPN a été créée en 2007 par la loi n° 003/2007 du 27 ao(t 2009 sur les parcs nationaux. C'est un établissement public
a caractére scientifique et environnemental, doté de la personnalité morale et de I'autonomie administrative et
financiére. Elle fonctionne sous la tutelle administrative de la Présidence de la République, avec une supervision

technique assurée par le MinEF.

L'ANPN est chargée de mettre en ceuvre la politique gouvernementale de conservation et de valorisation des ressources
biologiques dans les parcs nationaux et leurs zones tampons. Plus précisément, ses missions principales sont d'assurer
la protection des parcs nationaux et de leurs ressources naturelles, de développer efficacement le réseau des parcs

nationaux et de promouvoir les parcs nationaux et les zones protégées auprés du public.

L'ANPN est également chargée de la gestion et du suivi de I'Arboretum de Raponda Walker, de |a Réserve présidentielle de
Wonga-Wongué et des huit sites RAMSAR du Gabon. En 2017, le Gabon a également créé un réseau de 20 aires marines
protégées, couvrant 26 % de la zone économique exclusive (ZEE) du pays. L'ANPN est chargée de les gérer de maniére

durable.

En, le 2017,gouvernement gabonais a annoncé son intention d'élargir e champ d'action de I'ANPN et de changer son nom
en Agence nationale pour la conservation de la nature. L'arrété attribue spécifiquement & I'agence des taches de police
forestiére afin de contrdler les permis forestiers et la bonne mise en ceuvre des plans d'utilisation des terres forestiéres.
Cependant, la décision du gouvernement n'est pas encore officielle. Des discussions sont en cours au sein de la deuxiéme

chambre du Parlement gabonais.

L'ANPN compte actuellement 830 employés. Son secrétariat exécutif, situé a Libreville, emploie 128 agents, qui mettent
en ceuvre la politique des parcs nationaux. lls sont répartis entre les services suivants : communication, finances,
technique (dont la gendarmerie des parcs nationaux et I'unité cynophile), exploitation, ressources humaines, projet
d'inventaire des ressources naturelles (IRN) et Gabon Bleu. Sur le terrain, I'ANPN emploie des agents700 & travers les

parcs nationaux13 et autres aires protégées.

L'ANPN a établi de nombreux partenariats internationaux technigues et financiers au cours des 10 derniéres années. Ses

principaux partenaires sont la Commission européenne (CE), le Fonds pour I'environnement mondial {FEM), le
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les organisations gouvernementales et les associations locales. L'ANPN a mené & bien plusieurs projets et activités de

grande envergure qui justifient pleinement son implication dans ce domaine.

DESCRIPTION OF PARTNER IMPLEMENTATION AGENCIES

Les agences de mise en ceuvre partenaires de ce programme ont été sélectionnées sur la base de leur expérience
régionale explicite, de leur soutien passé et présent  I'agenda du gouvernement gabonais en matiére
d'environnement, de conservation et de climat, et de leur capacité avérée a gérer opérationnellement et

financierement de grands programmes au Gabon.

Expérience du Programme des Nations Unies pour le développement (PNUD) (résultat 1)

Le PNUD est la plus grande agence d'aide au développement des Nations unies, opérant dans 166 pays a travers le
monde. Le PNUD met 'accent sur le développement des capacités locales en vue d'une autosuffisance et d'une

prospérité a long terme. Il administre des projets visant 3 attirer les investissements, la formation technique et le

développement technologique, et fournit des experts pour aider & construire des institutions juridiques et politiques et &

développer le secteur privé. Ce large éventail d'expériences et de compétences, associé & I'accés du PNUD 3 un large

éventail de personnel international, profitera au Gabon dans le développement des activités d'aménagement de la ville et

du jardin botanique définies dans le résultat. 1.

Au Gabon, le PNUD a actuellement plusieurs programmes actifs, ceuvrant pour I'éradication de la pauvreté, la réduction

des inégalités notamment de genre, la bonne gouvernance et le développement durable. De maniére spécifique, le PNUD

Gabon appuie le gouvernement dans la mise en ceuvre de ses programmes de développement en ligne avec le Plan

Stratégique Gabon Emergent (PSGE) et les Objectifs de Développement Durable (ODD). Sur la base des priorités nationales

définies dans le PSGE, le Programme du PNUD au Gabon a 3 trois objectifs principaux :

e promouvoir l'accélération et la diversification des sources de croissance économique, notamment en

encourageant le développement socio-économique et I'autonomisation des jeunes, tout en luttant pour Ja

réduction de la pauvreté et des inégalités

* Encourager les efforts du Gabon pour assurer une gestion durable des ressources pour les générations futures

mais aussi pour faire face aux défis environnementaux et aux enjeux du changement climatique.

®  Contribuer au renforcement de la gouvernance économique, démacratique et environnementale afin

d'améliorer la gouvernance a tous les niveaux de P'Etat.

Le PNUD sert actuellement de partenaire de mise en ceuvre pour le programme CAFI d'2intensification de I'agriculture et

des parcs transfrontaliers. Les agences gouvernementales partenaires sont satisfaites de la mise en ceuvre de ces
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Document, sera mis en ceuvre par I'ANPN. Ainsi, les dispositions de gestion et les lecons tirées de I'expérience de CAFI 2

constituent une base solide pour une mise en ceuvre harmonieuse de ce programme CAFI3.

Expérience de I'Organisation des Nations Unies pour I'éducation, la science et la culture (UNESCO) (résultat 2)

L'UNESCO cherche a construire la paix par la coopération internationale dans les domaines de |'éducation, des sciences
et de la culture. Les programmes de 'UNESO contribuent a la réalisation des Objectifs de développement durable
définis dans I'Agenda 2030, adopté par I'Assemblée générale des Nations unies en 2015. Plusieurs de ces programmes

sont multi-agences et incluent le travail au Gabon. https://ich.unesco.org/en/state/gabon-GA?info=projects

L'organisation est bien connue pour les outils éducatifs culturels et scientifiques qu'elle développe - et en tant que telle,
elle représente un partenaire solide pour mettre en ceuvre les activités d'éducation et de vulgarisation définies dans le
résultat 2 de ce programme. En promouvant le patrimoine culturel et |'égale dignité de toutes les cultures, I'UNESCO vise a
renforcer les liens entre les nations et entre les citoyens au sein des nations. L'UNESCO encourage également les
programmes et politiques scientifiques en tant que plateformes de développement et de coopération. En servant de
laboratoire d'idées, I'UNESCO aide les pays & adopter des normes internationales et gére des programmes qui favorisent la
libre circulation des idées et le partage des connaissances sur lesquels elle s'appuiera pour mettre en ceuvre le résultat 2 de

ce programme.

L'UNESCO est I'agence chef de file des Nations Unies pour I'éducation au développement durable (EDD) et coordonne la

mise en ceuvre du cadre "Education au développement durable : Vers la réalisation des Objectifs de développement

durable (EDD pour2030 )" pour la période 2020-2030, avec cing domaines d'action prioritaires : politique, éducation et

formation, éducateurs, jeunesse et communautés.

L'UNESCO est également I'agence chef de file des Nations Unies pour I'éducation a la biodiversité et a lancé des activités
axées sur les liens entre la diversité biologique et culturelle par le biais de I'EDD - notamment dans les domaines de la
formation des enseignants et des éducateurs, de I'élaboration de matériel pédagogique et de I'autonomisation des jeunes -
dans le contexte des sites de 'UNESCO (réserves de biosphére, patrimoine mondial, géoparcs) et avec la participation des
écoles du réSEAU de 'UNESCO. L'UNESCO et les partenaires du développement travaillent dans les 54pays africains. Au
Gabon, 'UNESCO soutient deux sites du patrimoine mondial, dont les parcs nationaux de la Lope et de I'lvindo, en
partenariat avec I'ANPN. L'UNESCO a également soutenu la formation de plusieurs professionnels scientifiques dans des

centres de formation en Afrique.

DESCRIPTION DE L'ELABORATION ET DE LA VALIDATION DU PLAN DE TRAVAIL ET DU BUDGET DU PROGRAMME
Au fur et 3 mesure que les paiements basés sur les résultats sont convenus pour é&tre transférés (voir e Rapport national

sur les résultats du Gabon, 2020 pour un examen technique du processus par lequel les calculs des paiements seront
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Cet arrangement de document de programme refléte ce processus dynamique. Les besoins et les priorités du Gabon étant
susceptibles de changer au cours de la mise en ceuvre du programme, les dispositions de gestion du programme et la
structure du document sont congues pour s'adapter a I'évolution des conditions et 3 la disponibilité des fonds provenant
des paiements basés sur les résultats. Plus précisément, les impacts et les résultats définis dans ce document de
programme devraient rester stables pendant toute la durée du programme, tandis que les activités/extrants et les budgets
alloués pour atteindre ces résultats fixes seront déterminés chague année, en fonction de la disponibilité des paiements

basés sur les résuitats et des réflexions sur les priorités du CNC.

Ainsi, ce programme décrit les résultats souhaités au niveau général et la vision commune du gouvernement gabonais, du
PNUD et de I'UNESCO sur une période de 5 ans. Les activités/résultats spécifiques, les budgets annuels et les calendriers
pour atteindre les impacts et les résultats du programme sont articulés et décrits dans les plans de travail annuels joints.
Les budgets détaillés, les calendriers et les plans de travail annuels seront adaptés a I'évolution des contextes et seront

joints en annexe au fur et @ mesure qu'ils seront développés et approuvés chaque année.

RAPPORTS, SUIVI ET EVALUATION
Les programmes font I'objet d'un suivi, d'un contréle et d'une évaluation conformément aux régles et aux meilleures

pratiques internationales définies par les agences d'exécution partenaires (PNUD et UNESCO).

Un plan de suivi et d'évaluation sera élaboré avant le lancement du programme, puis mis en ceuvre, évalué et, si
nécessaire, modifié annuellement. Le plan organisera le suivi et 'évaluation technique et financiére de la mise en ceuvre
des activités du programme, sur la base des indicateurs présentés dans le cadre de résultats du programme. Le PNUD, en

tant gu'agence d'exécution, assurera un suivi et une évaluation rigoureux a toutes les étapes du processus.

En plus du plan de suivi et d'évaluation, un guide méthodologique de suivi/évaluation sera préparé. Il fournira des conseils
p g

et une orientation claire aux agences, équipes et consultants externes chargés de mettre en ceuvre les activités.

Le responsable du suivi et de I'évaluation du PNUD sera chargé de ces activités de maniére continue. Cette personne
recevra et analysera réguliérement les rapports d'activité préparés par les agences d'exécution et les consultants afin

d'évaluer 'atteinte des résultats fixés pour chaque activité et sous-activité.

Le responsable du suivi et de I'évaluation sera également chargé de mettre en ceuvre les activités spécifiques prévues
dans le plan de suivi et d'évaluation. il supervisera ainsi la préparation des revues & mi-parcours et finale du projet, qui
seront rédigées par les cabinets de consultants recrutés par appel d'offres. Il fournira I'ensemble des informations et des

données.
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Elle vise a concrétiser la vision de 'UNESCO, qui est de permettre aux filles et aux garcons, aux femmes et aux

hommes, et a tous les apprenants, de réaliser leurs droits et leur potentiel dans et par I'éducation.

b. Exploitation, harcélement et abus sexuels
Politique interagences sur le SEAH et dispositions pertinentes du SAA et du MOU

https://www.un.org/en/pdfs/UN%20Victim%20Assistance%20Protocol English Final.pdf

Politique de 'UNESCO sur la protection contre I'exploitation et les abus sexuels (PSEA)

https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000374906

¢. Sauvegardes de Cancun
Normes sociales et environnementales du PNUD

https://www.undp.org/publications/undp-social-and-environmental-standards

Politiques environnementales et sociales de 'UNESCO

https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000260723

Guides de 'UNESCO sur les bonnes pratiques
de sauvegarde

https://ich.unesco.org/en/register

d. Gestion des plaintes

Un mécanisme officiel de réglement des griefs est en cours d'établissement pour les zones protégées, afin de garantir que
g q

les communautés locales vivant a proximité des zones protégées (y compris I'Arboretum de Raponda Walker) disposent

d'un processus sdr et officiel par lequel leurs préoccupations concernant le programme ou ses impacts potentiels peuvent

etre officiellement traitées. Cela se fera dans le cadre du processus de CLIP social défini dans le document du programme

CAFI 2.

Normes sociales et environnementales du PNUD Guide supplémentaire : Mécanismes de recours en cas de griefs

https://info.undp.org/sites/bpps/SES_Toolkit/SES%20Document9%20Library/Uploaded%200ctober%202016/UNDP%20SES%

20Supplemental%20Guidance Grievance%20Redress%20Mechanisms.pdf

Politique de protection des dénonciateurs de I'UNESCO
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000247455
Procédure de 'UNESCO pour la protection des droits de
'homme

https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000181839




https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwjH4PDaysvIANUMHTQIHTgnDTkQFn

OECAMQAQ&url=https%3A%2F%2Fwww.undp.org%2Fcontent%2Fdam%2Fundp%2Fdocuments%2Fabout%2Ftransparencyd

0cs%B2FUNDP Anti Fraud Policy English FINAL June 2011.pdf&usq=AOvVaw23qfnP2Xmj--IS O2EF4F5

Site Internet de I'UNESCO pour les services de contrdle et le systéme de signalement

de la fraude et de la corruption https://en.unesco.org/about-us/ios

https://en.unesco.org/about-us/ios/report-fraud-corruption-abuse

f. Latransparence financiére :
Réglement financier et régles de gestion financiére du PNUD

http://web.undp.org/execbrd/pdf/UNDPFinRegsRules.pdf

UNESCO Réglement financier des comptes spéciaux

https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000245750

Communication et visibilité :

Toute la communication et la visibilité au niveau national et régional seront alignées sur le plan de communication et de
visibilité du CAFI et mises en ceuvre par les organisations partenaires. Le plan assurera la visibilité de CAFI et sensibilisera
sur la fagon dont le programme lutte contre la perte de forét, le changement climatique et la pauvreté dans le pays ou la
sous-région. Le plan de communication et de visibilité sera congu au cours de la premiére année du programme, avec deux
objectifs principaux : influencer les attitudes et susciter le changement, et accroitre la visibilité du travail du projet et de

ses partenaires.

La communication commencera dés le début du programme et se poursuivra tout au long de sa durée de vie. Elle fera
I'objet d'une planification stratégique et non d'efforts ponctuels, sera ciblée et adaptée & des publics allant au-dela des
parties prenantes du projet, notamment les médias et le public. Les communications utiliseront le bon support et les bons
moyens et, le cas échéant, comprendront des mesures d'engagement du public/de la société sur des questions liées 3

I'action), et seront proportionnées a I'échelle de I'action.

Toutes les activités de communication et de diffusion (y compris, mais sans s'y limiter, les résultats majeurs, les sites
web, les publications imprimées ou en ligne, les matériels d'atelier ou de formation, les infrastructures, les
équipements, les véhicules, les fournitures financés par CAFI) porteront le logo CAFI et/ou mentionneront "financé par
I'Initiative pour les foréts d'Afrique centrale" ou "en partenariat avec I'Initiative pour les foréts d'Afrique centrale",

selon le cas.

77



6S

415f01d 3] s1ahua -
‘awwesgoidnpaiano Juswaulaanob
ua asi m_Eme_WE%_mcoE_Em_E yeunod np
*'sdwa) s9| suep 1ualsal ‘enbpewpueldnpssIeLYoUSUSUSUUCIIAUD| | uswabobus,1a
awweuSoud np syaafgo sa) anb unod ap1alawie|ap s1940)sapalisiuiwanide,|ap WawaLIAN06
30e1d U3U0S 3| QU0 DPIANINSSP SIISILEIZW WaLwejdwaaTIUsWRIRINS2.NUSSUBRLPSaSILILLI np 23tonb
saq-anudinapasnpjuswadesdus peseinoous safmuLIsIsqnssanbpjodsuolsualsapuennog o] ‘anbiyjjod
_:ommms_o_ccumﬁma_:UmeEcmEmHm_n.mEE_ "92.0ljUIEIUBLLB|CRIDPISU0)S SIUBPISILANPRIUeSE| 21go3s
eI UISNbSLIOUOIBNUSNE SaNbIULDa]) 19208|dU)SS)UBLUBLIBANOSNESANOUL(Y'3SLIDDNS0 ap sadpuid 53]
SIUEYBI1-SN0SSaPIaNJNY,[2puonelSaiuisLIoe| apuossAedsjfesauaBuTiuspisaidnpanepuesasud | ‘sAodnp s3uso
1 V/N anbisule‘0)SINN [PPIRANNdNPsaIeuaLedsa] ¢ | epopanins‘axa|duwicouonisissunasianeieucqena aljo3siy, 7
"‘2oulnoud B SUBpP 1A % 08
ap snid juop ‘uonejndod epedsanuaNosang
snopanbpewpiusWaSUeLYPNpUOENURTIE PID
auLZBuUojeUONPAIRSUICoRpSaATeRiuISSENbsUdLIcD
ejuaLwaLIRANOZaENbaUOWIUSLISSSIPIaASPID
sulecunsatedepawwelSoidsTsnbiuypansenbijod
nesaluneyspusnuswaddojanapapaisael]s 3
‘uollenugiie,p aunsuepagedus]se,siasjgenpiuaLsddopaspnp upuIaAn0hB
T v/N S3JNSoW 3P 3ipuald ap 3USSFIIN T LngepgcmEmmmmb::Bsmﬁ_ﬂ% 32 anbnyjod
sAnd anbsty
NOILV1I01dX3.d LNIWINNOHIANT T V ST S3N0SIY
JNSINVIY-T
u
ohenugne 1dwodus
sa.de et uoi3duasaq |sasud anbsi np sajuesodwo)
uoi
Ienugpep
sansaw
sap. an *InajeA INJxnaiw jusduuasdwod
3unenysiy | supusiey uonenuaNy | bsiy JesednerasUp e HNE’S210/XNES00RUOSUIPEIDSSEHYONOEYDIAINOSIHNANOU VITIVAT |

-
-
[

S3IANOLLYNTVAI




19

‘'Sajeluawauliannos glgutnng

Ss0uNossauINe pieusrosdawitLieiSosdneusnoss| al3422.1

"9j012d3] 153 3N, 3P SNUSASI g sanbuyod

9p a0unos ajedpuud e| Jed ‘ssulweisoidsap s3p 21An20

2jige)s | JeoeuaLUIURIELINOAQIAQDNPIILINIPSUL| u2 asu o

s|ie1gpapsnidinod4INEYIS|, HIoA @nbswu elos|oipdnpxLidsapassneye|esasi|awal 3p anbjouod?

V/N_Jeoanuane‘uondsoucaredINEY )] e ghalghiizy) Unooesspnusiodssnbiwoucoaseyatalopsauadss] anbsty
TEITETIET
‘29uue anbeydsial} ne inof npsed eJa} mmmcmpm_am:ou
sapJedzlpnelesldadsal’aloqelpelasayinpuod suuaIBuN‘uondnuodegisuepsaSeSussaULIOoUO)

IP3P0oUN GNNJNpsaJeusedssasHyIap saj e, pawsalasnogsedauspaiuojoasun,p
JIN312341Pa)UI0II[I3ABLIOIEIOE||0JUIISIED. annaidyejyejnbiexnaugsnessLug PauULIOJDI
esassawiwesSoidapsaeuuonsadsapsaioeded epuuaIdiuaLURLWRANOSsPNbuaIg sleuogeSIaNsal0)
SIPIUSLLIB0IOJURIBPIDDLYINBALUS PSNSSe00.da INS103s3[suep’snbynadssanRIRILBLIBP IUSLLILLIBOR) sanbjwshs |

32loidnp | -soejdussiwelas aigpueuy s sjlsuUonesiuesio 19'anbuyy,[2In01suepjuapirganbsUNaWILLIOD uondniios
Suoineino| 2)jigesuodsad ap xnaunogu snssaooldun 3dUapInBUasasIWRISiUoUcdNLIOoB93pNERlE] 12 apno.y

*3|qetapisucd asuepodwi aun,p

BJ3S 2|IAID 9191305 €] op 1ed e| ap uopnesnpy,|

E13LOEDILNLLILLODE|EUSRNOSS| AT TSPSIUESSION

uonendodaunwinlaiogJy,[apsialojsapns

"S132.{puUl S}eJIUO0D Ja0Jax3 panbsusnbanuiuoouoissaldeRpnusy
-snosapsielgapediadpngajsuepsnpuBisiuo a1dwoy uonsadejunsseusinbNdNY, B39 afno
1afoudnp 3D 2)pp0se(esiuedided sap sajpededsap PlseiayepEpUOTEYRPLUNSIc0.Y ]oPRUOZe|Ip 2121205 bj
Buoneinoy JUSWI0J0JU4 3] JIUSINOS B SBUIISIP SPUOST] UO[1eAIaSLIOI.|esal|SLI9PSapUOISUDLRId U0 ap Fyandog

'SnA2.d sie|ap Sa| SUep uaig e Saguall

adig1usanad H_mmEExwmm:u_ccumﬁtmaxw%

ualnosapaelsulealansuRWSedpud
WRjnosgpasinb)sanbiuypa)seuAoesa)‘axs|dLUod

noanpusilusjaspanbiyjoduolienyise|is "81gle} 153 231un3sul,panbsu
V/N buwawranbinuesedin S9N3U003)BUOSIPAIRST | apsg|gersiusanbuolsiysAedunisauogesya 2114n33§
*S9|EUORRLLIBUISSULIOLMXNEIUSLLIDULLIOJUOISSUS L
juosasspULIojURSR|eeauduone)NSucoapsnssoaud

S3]‘ANNJ2(PALUOIIEIO0] ]| 00UT UORES||eWIO)
9PSINOJURSaSjOLBsapIUBLLIRISR/epaLUSIUEDRU
UM sWILWLRIS0IdNPaIANSOURasILLEapsade)ass) ‘Yepuojpyapigloje|apauozejsuepljapun

ssynolsuepsenbyduiiuossssaseuapedsanne p1s WaweanbuolsiuosIesa.LS)ISSpUORESI RN PSS

SO|009SS)| BINIDDIPD0SE|'UNOUT SSANEIYIUSISSIIEDO)| sajseinoleoddesedss|nioIUOdSUCHENYS SaP

10jdwia, psepunpoddosspauyo, payigissodejanb e ainpuodiusiesnod ‘sAed np aiued spuesSaun

Isuie‘sanbiuejogsuipael sep uondaouco ejsuep suep UOIeULLIOJLIL] B 2]1LUI| S9IJBUNE S9DID0SSE

13[oudnp  Eajeao] ssouessieLUCo s3puoneSaupuRuLRIdWIcD ‘uonenIasuc) Spajeuoieu anbijodejenioddel
Suoneno| | swwesBoidnpsa[@iuassasaiuesoduwiodsa Jedsnbuoisiyuonesieuidiewenssjeiniaainede) 2191205




£9

uol
Ienlenep
sainsaw
sapJ an *JNJJEA ANJXNI3IW JudUUAIdwod
3unenisiy | supuspey uonenusny | bsiy wsuednelssupeinesa ) :EHYONOSVDIMNOSHNANOLYNTVAI
‘awwesdoud ‘swwessoud np aiAn
3P WIWNI0P 3] SUEP 2UIIDP DUAINIE U asiuejpaenuasjpuuonmpsuRIxedwod
aRIud e] S3p SPSELLLIO) 0SS SINSIBUOP ejanbaywysaanbsuunduopeA|-anbiew o )
salieuapied saj 19 S| S19P0s | ‘9aud INapas uejdnpasieyaUaWaULOIIAUR, [aPIaISLWL uawabuo.p,
3] ‘ARISIUIL 3] AUD SPULCHMOSU SPICIE S E|ap’sigJ0SapalalsiuinpangRawielgoidnp ap
1 “UCHENUSTIE P SUnso W Sap upuaid ap 2)ss=0an T | aupessjsuepssasodaidsuonoesapanedaunaiewe) guxaydiuoy DN
"941e55329U
I5 uodEOUCD € B UOREYPOLU BUN 13 RISl
"anbiua2)2)WOodNeIINS1Ia.IP uoneuLoup Jnojad un Jsuusd inb ‘gegnsa
19loudnp SPUICONE 0UEWRANOSe|esD.0BsUCD S9}.4ns Soxe ‘anssauBo.d uoneoyued ap 12 3UAN0 uoy3daauco
T | Suoneinog JUBWINJOPIUASAUANPUONDISSELION [4 U23siw ap ai8ajens aunajdope eawieSoid o B/ 3p 23i1qixald
an
19losdnp ‘9931w anbiydes3098 agliod byydoib026
V/N | Suoneino| V/N 3UNERIYIABICIBPSXE UNSaJIuRIucsasalolds) uoisiadsiq
"UOHESI|IGISUSS AP IDUOREIUNUILLIOD
3p sawiel30.dsopijosapiasasudanuasaiadssp
WawRddoprapspssiqissodssp'ojduwa psagssod
SOP’SaUOILI0INESSILIESS|EULICO SIP UOHeISSIUl
9L0] aun.Jed sopiouLNS)UISSANbILLOUCD
1939jepos‘anbijodayxs|dwaosapsanbsiisal 315‘anbjwouosa‘anbidojoiq
‘anbipewpieauswauuciAudienos anbiyjod
*anbiuyral uxs|dwod sauljdidsipaplieluanasiejuneanod)s|ol
ap anbsuspUsIB|RISPISUOIBNUSEYRIASD NPJANSOURASILWIET 99WIISa-sNosangsedyiop
“)aloidaoapsanissaiSoidissas|qiagineded BU Uolesl|igIsUasapIL uonecnp, psawwessoid
3pMajsuenspIUSLWSIoURIBpSalUesodwo $3pP $20Nssap aunsawe| apanbiwioucds
1=f{oidnp xnesgidosse’swweldoidnpaseydanbeyd -oposaype|dwicoeps‘snbiuyosisxedwicospalSap 13fosd
T | Suoneyno| £9|qanbiuydalUBIINOSUN PUOEISIUL ] € | 1neyunsysssosuswwesdoidnpielnsassnbey) np p3x3jdwion
10foud 3] saade
21ljlgeinpepassipedeasspiusLuadiojual
sj4aJnssesnodanbiuyssjuoneullo,
apisjonuepcdwunpuaidwosswweSa ‘|eiuawepuoanbsiaunsluasasdaainbao
ST nuuoJIJeUOnLLWIRIULINBURIda.AUSUN ‘UonpnansucosplesuRIUREULp‘aRdesAedisanbiuypy
19foudnp mm:c_cr_uwaﬂ_umnSwﬁmumvmfmam,_:w_mrc a180[023 paanewusssdusipdwodapalSapiney anbjuysay
T | Suonenoy elaye.)-snosspyoasdawwesdolda] € |unayssadau’uljelengapnpiafoidnpajquiasua ] PHxajduio)

uondasuo2 ap anbsiy




9

"€140V,p
5123pnqg Sininy 3| SUEP SIAIBSUDD
0495 1elosdnpasunp e Juepuad spAojdwa

-anbnsiSo)

apiasnbiuydalep ‘(Puuosiadapsawiaiua
Juepoduwl UANNOS UN BJRJSSAORUBRYIBpUERIS
esauque puonejuejdspiauoiiesnpy,p awwesSoud

‘asg1auputf
12 anbiuyaay
uosab ap
sajupsoduiod
sap

2j/103 oj inod

SalliulluieLIRSBUIISOPSpUO)SaTawwWelSoud UNBJANSOUSIISLLSPIISAICUE PSIPIOGSPIRASINGY sauuosiad ap

1=losdnp npuondsouooejesiualzayupuossanbiuydal mmw\mu__n:aw_w_ummkotua sinaisnid‘|euolzeu wuswwosffns

¢ | 8uoneno] | seynedeassppajsuegapasLonequla paisalense] € | anbueloquipseluniaadspxnaiquieialdo] : sadinbg

anbuyaay anbsiy
NOILV.LIOTdX3,Q LINJININNOHIANIT ¥ S31T SINDSIY

"anNdapedsapindiuolas ‘JoJdoe,s
19sojeuoiewUISSULIOUXneUCIpUCtRUSsNEISp apA24qI ap uonendod epPnbainsaw
20UessieULIOaUS3|geeRidiusLRUBsUOOapIaSaUS esjooLBeuoiie}io)dxa,psaligIssadsapIasigIo)
SOPIUSLUD|FRISPSILLISILEIDLUSSTUOCEDNE SII0) Xnesadoe japaniiadnosjeaiapadespuosiel

10loudnp | sspuondalosdaplsuonsadapsuiwelsosd 1no} U9'BLWILLIRIZ0IANPAIANSOUSSSIL B| JJUSINOS §3/p30f 57

¢ | Suonenoy Jnod juaueunad awsjqosd un p udes || € sedaujuaanad $a|eJ0| S9INBUNLILLIOD 53 nouUnWuIo)
‘awwesdoud np aiano
US 3s|ue[sARIURS|jpuUoRNnsuRIXa|jdLUc
ejanbaywijsananbsuunduopeAlanbrewp
ue|dnpasieya’JusuauuoliAuR [aplaLsW

gjap’s1golsapasRisiuiwnpaApaWwWeISosdnp S3|[aIs U

T V/N sasinbal uofienusiie p saunsay 1 | aupessisuepssasodoudsucipesspanedainaleule] 13w suopbjay
dnl4d
1na323s np 1Jed e[ ap uoleUIPIO0D
aunones)issadauRuInbuaLBWaANOS

V/N V/N $3sinbaJ uoijenulie,p sansajy | v/N auedalodawwessosdun puse s|| paLd na1095

"anbsiiadianualielesaspinb

90'salleusyedsaRauaUOonIeORI Sp saUBINSal 's?2J143eU0p
sapaspsausy sapuoiuInoy ‘e NAIIND suopiesiueslo s} 19 uoges) 3| aljuaaimdn.
2)unaun,pagsuipuonesSaul enbisule‘saposse auNNosaNpujsucheRISapsRUIRNUBSSSINduUoge)
sonbiuYd2ISLLOI-SNOSSaPIBSHyHSeI0pd SfisjuBLLEDUeUaPSIIUSSesaRuURalenbpEUl
IPIUWO0INPUOIIEDIIET |JYISAIIRINUL | Uo[1e21UNWWIOIBUNNOUOIIEUIPI0033UNn, nb
suepsagsesuasaipedssjsainopiedanuuodal anbsuunaussIdau‘sURSIpS] SpUUORMIASUl

}=(oadnp gigealduBUIIRaNbIUYIDUDIINOSPSIINOS sppafqosapoane‘saggesuale sojenuaiod sun21puop

T [3uojneno] | ssjdinwispuoiieulpioode|apayxajdiuode [4 sa0Lijeuopsuonesiuedio sap Syaidnjnwie] | saf sean suonojay

supuaLd saaod saj anod anbsiy




L9

Jewijd

ne s3] sawweusoud s9| m:ot:oacoo_m_o
npajjpuuonnyisuiRpededejaoiopualessinnb
‘EHOveWWeIS01dapedIS0ISINNPPIRANNINP
USNNOSaLEdSR00)URASIEULIoHMASUIBOUE|IBAINS
apandedede swwelsoidnpuondasuocde
suepsnpunuossnbiesduopewoepasayeded
SepiudWIDIOJURIR|‘BwwelFoldnpalinp
EjSInonuepUa  spuLIssa)oids)siSoj009sapI9

‘swuwesdoud 3| snod Jueyiodwi

anbsu un @uasaidal Inb 22 ‘g|qie} 15 e

1efoudnp | selsiSeshedsapessayen-snosiuc.as auweSosd swiwei3oud 3] sUBP SLOAP STPAIDR S3| IANO uuounsu
T | Suoneino| 9| SUBp SIAULBP SIUAINIE SISNBIGUIOU 3] € U2 2018w e sjueisixe apuuonmusul aoeded e 23190d0)
'S9UEBYNOS S181 NSPJSdj4|udlqosedauap
‘uollsas anbsuunauasaudannbad’spnpinpulsinaessp
"S3JUBLUISaPIBSIUAIRIRSIP uonesijiqesuodsalspiauoisiuadnsapiuanbuely
3|guod3salI0esuUOdsasepRINSSE PaBieupelss Sg1AIess|a[aNbe|suepuOolleN}SIUNISUIRIIU
1afloudnp ‘NdNV,3302SINN.'GNNG2PaABeLeuaued Jeunod‘sina)esajpauasayjiqesuodsaisapaiep 2J9u00 12
T | Suopeno| | ua’(niNg-OND)BwweISosdnpina)eulpioods] € |uonNguUNEaUNISARSRIOGE[RUBICYP | 3paJUasTe;] 2Uj1qusuodsay
"9jgie} JUSLURWIRIIXS 159 awweldold 30
sed sudoidde sausAedajenbanbsuay saouagep
SINB102.iPIRSAISILILLXNBUGLUOUSPISABLIOELISOUCD
LIS1aU0NEYNSUCIUS UGS NPXNEUONRUSILIESSLIPSD)
1=foudnp HechiusLuRIRRUSIGIPR.IRNdUOABRE|{ )Y [DPSUIBGUN
T-0 | Suoneino) asinbaJ uojjenuanie,p ainsaw aunany | T-0 soJedsapiasanbiuelogsulplelsapatuweiSoidal p1audolg
{13110203s134nWW / [31101328 NBIAIL) [auULOINIIISUL INbSIY
NOILV.LIO1dX3,d LNJININNOHIANI,T ¥V S3I1 SINVSIY
LNININNOISIANOHEAV,1 30 NOILVHVYdIdd V1 30 NOILVHVdIdd - €
uol
enugnep
saJnsawl
sapJ an *In3|eA Jnajxnaiw jusauudidwos
sunenisiy | asupuaey uonenuany | bsiy PsuethneRsupelne’SaIeN




69

T-0

V/N

sasinbaJ uonenuslle,p sainsap

T-0

‘ajeuoneu

anbiijod el ap Juawaddojaazpnela
uogegnpiuawaddojaaspapajeucieus|slens
E[ESgiRUaLUB|eSaunuosaLLILLRIS0IdNpIURUINDOP
ajsuepsiuyapsaNeISsENpoId sIENSUSYSNO)|

anbpjod

1-0

v/N

sasinbaJ uojlenuNe,p SBINSIA|

T-0

‘§322nS
“JUBSIYNS[3UUOISIIRPAIoANOCUN, puasodsp
inbnesaluIneyapsieuoqessalieuuol}duoy
sapJedniuoizlsesi4Jv,spsuleqinsoiedap
1esenhiuejogsupepawiweiSasdnpidaoucos]

uoIS[2p ap 3sild




1L

9'999°TZ1S [£/9°999°TZTS |

00°0S

|

suoipiado |




eL

¥ /ST'8LL'SS P9'OTT'VS6'ES ESOM0Z8 TS |ler01awwessould
DO'S6T'8TZ'TS|00°STT LS6S [00°080°T9ZS [1810L0DSINN
00°'569°6/£5|00°'519°29S |00°080°/TS £ ®S12341pul 5100




CL

[296'655'rS [966'966°ZS [£SE'651S 1980'T8SS [10£'V0LS [E06'TST'TS (196795 TS BTT'sL1$ 1982 22ve | 090°€9¥S | S66'86%S | [EIOLAANN




6L

Xneugjew
'aseq 3 sl
ap spnposd uawadinby uswadinba
000°02¢$ 000°01% 0 ) 0 00001 600°0T$ 4 000°0T [ Q 000°07 S S43MQ ‘sadniuinoy anNd4 12 s|unp 12 5300
Japqot ‘JBIew np
§ 33 53|NJIYPA 33 |puuosiad T X JasiuD
000593 0% 0 [ 0 0 000°59% o 000'sg 0 Q 000°59 z jeysy “Jawadinby ANNd np Jiodsue.| pueT e30Ac
saigqie
spuesd ap
Jigow uopejued
19 S3NAYPA PwW
000'78% 000°09% 000°2T 000°CT 000'2T 000¥Z 000'vZ$ 0 000°ZT 000ZT [ Jnaf/$ oog 0z1 uo1ex0] ‘uawadinby annNd awadeydpd | 9yaRY ¢ uojwied
xn
eugiew
szipgqow sap
sio 39 SIN2IYPA uoiu
000°£43 005'BES 005's 005's 005's 000'2¢ 00S'BES 0 005'9T 005'9T 005's 00s‘S ¥T_ju/uopesol ‘Juawadinby GNNd ainuepy Isnviafjad
1anqow
19 S9INAAYPA [puuosiad ajgnap auiqed sjuawadinby
000'59$ 0% o o 9 Q 000'59% [ [ 0 000's9 000'59 T ey uawadinby GNNd np podsuel & XBlH 12 sauIe
XNEUFlEw
‘aseq ‘5P
ap synpoad SHOIPUD 53 aueday
000'95% 000°Z€$ 0008 000'8 000’8 o00's 000'p2$ 0008 000'8 0008 0 {0091 L aleyey ‘s24n3fuanog annd 4nod ane1) Jed uopesu|
xnepgjew
‘aseq
ap synposd [puuosiad 3| sayanop
000°0Z§ 03 0 0 [ 0 000°0Z$ 0 000°07 0 0 00y 05 w ‘s34njuInoy dANd | Jnod suonejiessul 32 0M
Xneuglew
‘aseq
ap sunpoad |auuosiad 3
0% 0% 0 0 o 0 0% o a 3 0 0oy 0§ w “$94N3|UN04 ANNd snad suonejjeisu) Ausind
SUOIIR||EISU SO
*sno) Jnod
RISBECEN|
Xneuglew spduioy
‘aseq A ‘redipusd
ap synpoad neas ne uoieIuIwIE,P
aco’ozs 08 9 @ 0 0 000'0L$ 0 000°0L 0 o 000°0L T ‘saunyuiney AanNg 43103100 85 BSAS
xneuglew ‘el
‘aseq 3} ans Fpnud}
00 ap spnpoad 1ueAR LOMISURS) suiwayd
000°05$ 0§ 0 0 [} 0 000°05% 0 000°05 0 0 3 00T w ‘s3anUING annd ap jutag 12 s3I0y
xneugyetl ‘ujedsay
‘aseq 3} N5 NUI
an ap sunpoid lueae uopsuely
000e8$ 0% 0 0 [ [ 000'SES 0 0 000°EE 0 £ 0OF W ‘S3ANYWINOZ JNNd ap 04 113}05 U13|d
s uone|jeysu;
Janizenuod ‘uosielap]
000°0¥T3$ 000°'0¢T$ 0 0 EEE'EG 2999y 0% 0 a i 0 00 00z Tw sanjnag QNNd ‘sauenog
‘uopespews|d
P SOPUBLIWIOD 53|
anbiewojny
“anbipyise
18 [BUUOIDUOY ApRoE R
xneugiew 'agIug,| ap 39 @nbjueloq
‘aseq aised aun * uipsel np
ap synposd uoneussad 52UNJ3NLSelLUl
0000023 [ Q 0 i 0 000’0025 0 a ] 000°002 Q00T 00T Tw “s34n3|uanog QNNd ap 3413s 21135 3@ 524335
UoRINAISUD
s B} J32U3WILODY
|anenuod 12 We
SLT'LTS (] Q 0 0 [ SLT'ETS [ a SLT'LT [ 8506 £ p/g.xed S3IAIDS Gnkd 3] senbrequiz




18

Yepuo ¢ [euopeu anbjuejog ujpier 8| 'z 113343 310§

B

uudad
€| 3p YA

[Tl DR np uananud
000's$ 00S'ZS 529 579 59 sS4 005°2$ 0057 [ 0 1] 005 2 ‘ue/$ SannIES anNd 35 jueungsed) Yodsues
sasieuaed
‘sj@puajod
$1EP|PURI 3P
FHISIIAIP adnosd
un jueideuos
ua '9NQ.P
33 sagaud
H SPUIUR,P sudne
lanyoesuod Sazuawas S3JudLIBS
000'5$ 00S°Z$ S79 579 529 ST9 00528 0057 0 0 0 005'7 |4 ‘ue/s saAIa5 GNNd sap Jalayay ap jeydy
ANaINg
SIS SIIUBWSS
ap 8y33jj03 ap
s ap awweidosd 2329t
[anpeluod np 3|qesuodsal op aur
000'PES 000°'t2$ 000°9 0009 0009 000’9 000°01$ 0009 000 0 0 000'2 43 ‘ow/$ S3dIAID5 QnNd un,p ayanequiz weuSolq
‘saueid ssp seIuIWes
uaqeg ual ap 2133||02
s np op id
[ELGELTUTLE] 3p 31234100 ej Inod ud un aaeid
00095 000°2E$ no0's 000’8 Q008 0008 000°vZ$ 000°8 0008 000°8 0 000'8 E ow/s S3djaIag QfiNd | Yedeuaned ap ueld uey|nsua) U2 2
avejd Jns
s sajjausalew
{£07) [3n1PRAUOY sajueysisse
826'26$ BPE65$ ZER'VT ZES'VT TES'PT Z£89T 009'EES 00v'7T 00F'PT 008'% 0 00vvT Sy Wue/$ S2IAIRS GNNd sap Jadedu3 jespupd jreaes).
“uaReUB
“SRANTINIISRI4U
$3) 38 saujyoews
Saf ‘sapnoIyga
saj anb
5 Isuie ‘ausn,| ®
(g0} |emIenuod 3p uopanpoad nbjuyaay
092793 09Z'EvS ST8°01 Ste'ot STR'or 518°07 Q00°TZ$ 00012 o 0 0 000°Zy %2 LU SINAIBS anKd e} 135)u3dNng ana1aiIg
“S3|NYPA
"3y3gL g 3p
syupwadinby
SO 19
SILYIBW SIP
'Samon)sesjut
s sap ‘sgime
(g0} [3NIEHU0D Sop F|qasus,| s
079'78% 079's5$ S06'ET S06'ET S0E'EY S06°ET 000°22% 000°£L2Z 0 0 Q 000'%S (24 SUESS saaINIAG anig ap uoisiAIadng | np ajgesucdsay |uuossad
xneuew
‘aseq
ap sunpold uapanul uIRINU
005'75$ 000°0E5 005°L €0s's 005’2 00S°L o0s‘zes 005‘L 005°L 005°L 0 000°0€ s “ue/§ ‘saInjuinoy anng 12 Jueingue) 19 juEinge)
sepqow
1@ 53IN3NYPA
009'7% 008$ 0 0 00¥ o 008% 00y oo 0 0 0% L ‘ue/g “Juswadinb3 ANNg xnesgupdsiIng | xnespuad spno
Japqow
12 53NYFA fespugd [EDEE]
C00'68$ 005'vp$ 005°0T 005°0T 00501 000°€T 005'vr$ 005°0T G00'ET 00507 00507 Q0s'z s "ue/s “Juawad{nbz GNkd PHPIEN 12gIeN




€8

000°05Z$

000°052$

EEE'TR

£EE'ER

EEE'ER

0%

0sZ

o1

w

s
janisenuod
S9AIBS

annd

ap 32JAI3S Jane

SIUFWIUIAY
s9j snod nuod
Haano @dedsy

s
JUIWBUIAG
@
2IuAIFUC)

000°05T$

000°05T$

Q00'SL

000'SL

0$

00S'T

002

w

s
[amoenuod
SadlALRS

GNNd

‘aysed ) ap
2U0Z "uoleIUBLO
12 2pmY

uoijdadgy

anbiuejoq
uipJe(
nps
j2amanas
BUCHETE]

000°5Z%

000°52$

000'sZ

0$

000'sZ

Jenuo]

s
|amdenuos
531195

aNNd

agnua,p
uppejuasysd

| 5p asjeuoqes
anbpsiie
uolejpadialu)

Hy/2md|nag

anbiueloq
urpsel

np s
[24m3anas
swaWI3

005°'L%

005'2$

0052

0$

00S'L

JE1U0)

s
|snjoenual
S3AIBS

annd

2uLMA SUN
suep anbisAyd
3]RPOW

£90°8%

£90°8$

00S'T

005'T

005'T

E95'E

4]

0SZ'vT

H
aN1EIU0d
S3AIBG

anNd

“Juawaliagay
Inoesdup

gam ays 19
anbuwny
uotieyuasysd
2p puaten

anbuelog
ujpsef np
auleujwypad
uaneIuassly

LTIT'BTS

0$

L11'81$

LIT'8T

850°6

xed

s
|2nyaeuo
saJjAIag

anNd

u

ejuasld
ax3
*a138esAed
aInajydle|
ap

27 fouuassad
9 4ed

3US NP AYSIA

000'08%

o$

000°08%

000°08

000°08

JeHUOD

B
|2n3IRI3U0Y
SaAAS

Q0Nd

(a2 3@

LEI

3} puaidwo))
“giuasqad

19 gsyeuy
e UL REY
uejd a7

aps 27 (33}
¢ A|qeIAn

SL14T$

[

SLT'LTS

SL1°22

8506

p/5exed

s
[enioeIIU0Y
SBHAIFS

anNd

(SR
pussduwod)
uondasucs ej ap
juawaddojaagp
@p aseyd

‘(adv) 'z @jqeian

000'5L%

[

000'SZ$

000°5Z

000'SL

1e5U0D

s
|@njoenuod
SANAIRS

GNNd

(111232 I
puaidwo)}

uondaluod | ap
uawaddofRAgp

ap aseyqd

‘(Qdv) 'z 3ige:A

SLT'4TS

03

SLr'ezd

SLT LT

8506

p/s.xed

s
janpenucs
sadIAIRS

TNNd

“UBISINS

19 uawexa

anod 331uas94d
esas ydaduoa

np uopdaouos el
aus 31°(Ds3)

1 3lqelan

000°s¥S$

0%

000°5t$

000'SY

000's¥

jenuo)

B
[ELIRLTMITee]
593|AIBS

QnNd

UDISIAGS
12 u3wexs

Jnod axjuasaid
eJ3s jd2duod

np uondasuoa e
aus31°(Ds3)

1 ajqeian




c8

awoejdwa
53|
PENITIVEEY)
“3|)1a e 3p
usweaddojensp
ap sueyd s9|
Jaupwexa Jnod ‘sjeluajod
aatos: np saus
uawadeupwe| s3] Jayiuap)
op spdleyn anod A7
SRS ap 3)a el ap
s $3] 3huo3Us s)ydesgores
§ |en1penuo 21sidesied AgT1Ejopa BP IS
000°ST$ 000°ST$ [ o ] 000's1 0% 1] 000'ST T JENU0D) SATNIAG annd APIYYME un ydesgoyie) un Jas)|eay
*5nU33RI3U3 Y3 $35[|EP) ‘SP|Ueid Juos QN JUIWISSIPIRA 3P 519f0d SIP 39 SUNEQUN SIed £ T SaQ IUBIXT
‘sanbjuejog
S3UE|NSUOD 53]
aed sapi0qE)p
52339dsa,p 59151}
59) 32 aJeuoz np saued
Xnepgrew uopeUjLLINTP 59| 3@ sujpae]
‘aseq 2| Jns pseq xnedo| sjeyde s3] anod
sno 3p sunpo4d esas sajued $3p podsuesy $333dsa,p
000°0TTS$ 000585 00002 000°0E 000'0Z 0p0'sE 0005Z$ 000°5T 000°0TT HEA ‘saanpuinoy annNd apieyde,] 19 53002 uonisinbIY
sapdedanued
xne
(€0} sUoNUIAGNS
£99'99% £99°99% £99'97 £99°91 £93'97 £99°9T 0$ a 000°s? 4 sue/s 18 su3jsuelj annd 2IN235 PNIPS
saptiedanuon
Xne
(g07) SUOKFUIAGNS
000'52$ 000°sz$ 005ZT 005°ZT ] 0 as 0 000°05 SE aUe/3 18 spaysuel), GNNd sna38aq inapena
sanzedanuol
xne
SUOUAGNS a3ueusUeWw aduBUUEW
000°ST$ 000°STS 000'sT 0 '} ] 0$ 0 000'ST [ 19 spdgsUel) annd 3p 539AIDS ap sapas
sapJdedasnuos
xne
SuoljuaAqns SjuaLW| SIuRLIL
000'5T$ 000'STS 000'ST g 0 0 0% 0 000°sT ¥ 1@ mtutc.“:. QNNd sap = sap ual i lo}
uondaduod gy
ap uaiauoy
H U3 puuaiey BUMPINAseyUl
a0 |2n32e13U0Y 19 9|3AIU 1
000°065 000°063 ] 1] 1] 000'06 08 Q 5 oz w sa0AIRS GNNd RIS 3Ys 37 FUCIIENTIEY )
INbAZYISS
‘nes,|
3p eauInoy
13 soujeIIAY
5333059
s9p esajpanade
‘uonedu)
ap afeypoys
H a)snod asinn
, oo j2n3denuod BJD5 NED,P
000°00TS 000°00T$ o 0 ] 000°C0T [ Q 0T 00T w Sajalag anNd U, T Je7
‘safepew
3nb 5§93 xnepads
SIUBWBUPAD
s sep J|pande SJUBWIBURAR
, Qo |3ny22su0d anod ioppwe 1@ sadeew
000°002$ 000°00Z$ 0 0 0 000002 a5 0 [s74 00T w SIALG annd [2an3eu 24pEI UN Jnod sutessa)

8ugos £33
SiNRLIRING 59TRIS




L3

L1181

LTT'8TS

L1781

0%

850'6

p/5.xed

H
(2n33e3U02
59I}AIBS

anNd

uoneluasalg
dnod
uopdaduod
el ap

3|2 |auuosiad
3| Jed

a3is np BUSIA

000'06%

000°06%

000'06

a$

000°0T

jenuay

s
janjoesuca
saAIRS

anNNd

(0s3) "29su2
“sajueuasd
sated

S3p UDIIUOY

U3 UOISIIFP PP
aspd g) g PAne(as
uopewIojuL|
JudeRL

S| NO 2INsBW

€] SUEP SJUE)SIXS
saued ap ‘sojoyd
3p ‘uoness|3

ua 12 uejd ua
sana ap sinbouy
ap ‘sajien

ap apie,| e syed
ap sidasuod

$3p 13104813 DV

sased

& anod
anapayp
ueyd un,p
uondasue)

0§

0%

0%

s
[anae1uel
530IAIDS

GNNd

“sased sap
sjuawadejdws
sap
uoijeqolddy :

1 3jqeinr] uogey

“34{031433
npu
awaTeugwe p
aigIew ua

000°rS

000°pS

0007

0$

00¢

14

xedfg

H
[envenuod
5324ASTS

AnNd

Jvd 2p siejnsaa
53| 48juaspad
§ Junsep sayEy

sawsiuedio
13 saJsIuIW
XNE S1eYNs3i
53] Jajuasal

000'9%

doo‘9g

000°9

0%

000°Z

“ouwfg

H
[nERIUGY
$321A13G

dNkd

HOIESIIISUAS
ap

12 uopeINpR,p
2130w

u3 [edo}
Juejnsuod
unp
aysneqws

0%

0§

og

H
2033213103
sanIeg

anNg

9Hwo)
a3ejong

< ¢ 3|qeaar]
uogeo

0%

os

03

s
[ELREEB UL
SIS

anNd

Jupwadedus
ap

JNg,p uosiey
: ga)qean
V1 - uogen

0$

0

0%

s
|3neRu0)
5321A135

AnNd

ed np
3wyl Jve
3p z aqeian




68

xneupiew
‘aseq
3p sunposd wores
000°05$ 000'05$ 0 0 DOg'5E 000'5¢ 0$ 000°E QLT BIquefs ‘sainyuInay anNd : saynpe sauqly
FESTTYE ainynopand
0% o u a 0 o 0$ Tw/s (2n3esuo0) annd 3P [2L71eN
0 592)AIBS
OTT'15TS OTT'ISTS L 555'SL 0 §S5'SL [ €21 008 Tw/s [@mdesuos Tannd ade3spiey
00 $3INAIIS
VEE'ESS VEE'ESS o L99'9L o £99'9Z [ 9 003 zwf§ 13n33e43u0) anNd uoueloN
0o SINAIIG
993'991% 999°9915 EEE'ER 0 £EE'ER 0 0% £8 00T TW/$ {3anj3esjuc]y GNNd uoiljowsq
$2IIAISS
000055 000°05$ 0 00052 ] 000’52 a$ 000°52 )] xed an2enu03 dnNd uopesHiqon
ULIINIISUGI
s €] 2p uone sutegn
|anenuos asinwpe/iaiold sysed ap
0007 000°ZrS [’} 1 000y [1} 0% 000°FT 8¢ ow/$ s30|AIBS GNNd 2p uosag UDINISUOD
19NV
siusad
saj Jua1qo
12 sasRisiui
3} W0t
s 13)550p
|amdenuos np 98Jeyd
000°8% 000'8$ 0 0008 0 0 0$ 000°C 3 jesuo) SINIAS anNd Jnaiugsun)
“sajqesnlt
58P JaUpuUBeD
334
19 uopANASULY
el nod
s sa.4t0,p j3dde,p
janivenuod snssaaoad
0$ 0% 0 [ 0 a [ 6 i g SadjAlag anNd 3 AP} Ve uojensiuiwipy
s sanuaae,p 32
|3MIEU0D saJed ap syajosd
SLT'4T$ SLI'L2$ ¢ 0 0 SLT'id 08 850’6 £ p/sxed SIS anNgd S9P UOREIUSSDId
b3 T
np 3In113A00,)
13s)uedio
39 ajo1d
2315 np 3dasuod
3} sas|jeul
‘suojjedjipow
52| 23dwod us
aipuaad ‘suejd
sap sandsip
anod sajueusid
s saiued
|2npenuod $3p uojuNg2
00072 000°2$ 1] o '] oou't 0% 0007 H4 jenuo) SaAIBG annd
*SPUIRIU0Y
sawssiuedio
39 saUFISIUIUY
53] 213U uosiey
e] JaJnsse 3op
wawansi#aua ]
s ap 3jgesuodsal
jenlaesnu0d JLETV
000013 000018 0 0 000°s 000's a$ 0005 [ ‘ow/$ SOMAIRS annd g3uifapayyaie
~




16

005'¢$

005‘r$

00S‘T

005'T

oos'T

0$

00g

05

xed/§

sajedaued
xne
suopuaAgns
39 SajsURN)

0J5INN

‘su28 53]

05 uciewis3y
‘leucsieu
Jwweidoid
a|suepl
UBWa|[PMUAD
unpulg e
anbidodeppd
[BupewW 3
J2juaspsd aned
uopeInpa,|

ap auRisjujw
np ssajjare

s3p sjjpenddy

Q00'0v%

000°0b3$

000°0T

000°0T

o0o'ot

O00'0T

0$

000'0S

BI04

saipedatiuad
xne
suoguaAqns
EETCTENLITY

0253NA

gnd

“nqnd puesd

9] 32 53)009 59|
anod "332 'saUEd
ap uoneps
“xneusnol

Saf suep
533UOUUE ‘Dipe)
ap suoissiwg
'SOPPIA

ap uondnposd
‘uones(jigisuas
ap suoddns
saanep

32 spanuew

ap uolssasdu|

000°0ST$

0000ZT$

000°0E

000°0E

BUDT0E

000°0E$

000°ST

000'sT

000'2T

(03

*S{W3S AP ZUC(HW UR,P SN

ue/s

sajedanuol
xne
SUOIIUAAQNS
19 spagsuel)

1d J2jueld ap spusad e Inb 33 ‘94AnDO UB As|W 3B

0Q2SINN

wapsad

12 sawerd
*53|039 53| AN0G
uoneINpy,p
awweifoud

un 32 sppnuew
$9p 4{0ARIUOT
anod s
FLEECENTLTITINGE)
ap33
siueudiasus,p
agsodwod
adinby

aun Jajniaay

uopEes||Iqisuss
ap

33 UoREINP P
Jougew

np 12313

‘feuopeu
feAnsdy

2| Jaipueyd 32
UQpES|IGISUSS
ap

3= uaednpy,p
|2gIeW Np
1910 ' aigqie
un ‘9)pA aup,

153 2iqie un

‘T,

gL UNpald

juawaduey? np UCRERUPIIL, P 13 533105 5P UOLIBAIDSUCD P SIALER|U] S3] Xnaju Judiagldde 3a Juauualdwiod sie

anbpewja

uoqes 531 2 IE3IASFY

000'9%

000°9%

0009

[

000'2T

‘uef$

s
[ELIELIAE )
s30JAIBS

ANNd

W0 29eshed

L11'81%

LIT'8T

850'6

8506

0%

8506

143

P/S.xed

H
|]smaenuaa
331D

annNd

suonejuasad
]
JayaneAsys
pUETY, EL RS
ap saysiA 531




€6

0000014

000'00T$

000'SZ

000'sZ

000°'sT

00052

(33

000‘00T

uefy

sa)jJedasjuod
xne
SUOPUBAGNS
32 spagsuel)

Q2SANN

‘Juaw
3uUoj3UD}

ap 328pngq
‘lanuue

33 swweddosd
s29p
sajgesuodsat
oS

01T 2412398png
audy) g

suep sphojdus
sInajesoqe)|od
s9138
syueudiasus 537

52(890] 53|09
saf J3AE 33
awuresSoud

2) BITGEY

us RPN

000°5$

0009€$

000’6

000’6

0006

000°8T$

000’6

0006

000°9€

‘ue/fs

sanJedasiuad
xne
suojUIAGNS
18 spBsuesy

QISINN

sdway

ula|d g
uoneInpa,}
aps
najeulpiool
T

uoneanpa,|
apa
najeuiploo)

000°BYS

000ZES

000'8

000’8

D00'8

000’8

000°9E§

000'8

000’

000’8

‘uefy

sapledanuod
xne
suQILAAGNS
32 suvjsues )

Q253NN

suipser
‘|lesjuelog
|euoneN ne 3je
JUBWRLUCIAUS
uonenpy,p
swwesdosd

NE S310BsuU0d
WoIas

uted sdw)

g sapindody £

sopindony

000'522$

000°051$

00S'LE

005'L€E

005'LE

000’545

005'LE

005'LE

0

000057

‘uefg

jeuuosiad

3p sely saaine
12 ppuvostad
ap sieds

QJI53INN

awwesdoid
ne ipap
jBuuosiad un
0253INN

Q2s3INNI
3p jauuosiad

uoneINP3,p
awwesS0id np
BIANID LI SN

“RUAND U IS 35D

op

aunje 2

Z'zu

Ipael np

ap e . 313ua1 ug Ynpold

000°9€$

000'9E$

00021

Q0021

00021

0$

000'9E

“uefg

5
19MIenUod
S32IALDS

0JS3INN

EETTEIRECTRE)
“xnay|

Sap "salep sap
uopeUIMWIAFD
e slidwod

A "leAnsay

8] inod Jnajous
3p 13 Jjedpund
uoste)| 3p
2AIBS "DNQ S3P
19 AL ‘oygnd
$1naydas sa| suep
sieeuaed
$3p JN|j08

19 JardeIUC)
“i3luapl anod
uopEsHqIsuTS
3}@ uoizeInpy
U3 JUBYNSUDD
un sadedul

|EASS) NP
uoiesedald

*,3IqE UN
‘auuossad

aun,
feansaj un
sesiuedig




$6

L5T'BLL'SS TTT'rS6 s$ £40'699 T0Z'508 699826 896'055'T Lb0bT8TS W'z 16821 096°LES S66'360 |E301 dwweldolg
“%
0T0‘8L£$ 089°852$ TLLEY L1975 29£'09 S9P'T0T OEE‘6TTS TY6'LT TSSEE T61°SE SY9'2E £ @ SPUPUL5300D
LoT°00t'S$ OEV'SE9‘ES Z0E'529 v25°25L 201'898 £05'6Y'T LIL'P0LTS 00£'952 00E'6LY £9L'20S 0SE'99b 1B30) dwwedoid
saipiedaluod qal-st
xne Juuopespdo
3 SUONUIAGNS ag4 - NdNV,] sujosag
000°0ETS 000'00T$ 000'5Z 000°ST aon'st 0D0°0E$ 00001 000°0T 000°0T 0 000'00T ¥ | teyod 32 siajsues| annNd 30 SNIOS38 NdNY
sappiedaliuod
xne
3 SUORUIAQNS
000'09% a00°0v$ 000°0T 000°01 00007 ond'ot 000023 000°0T 0000F 0 [ 800°0% S¥ | 13pog 12 s3jsuedL GNNd suoissIp SuoIsSIN
SIUIWIISSIIOWE SB] aw
N sudwod A ‘rajjiqow wesdoid
san 13 SINAYIA awweigoud np
000055 0% 0 0 0 ] 000058 0 0 00005 0 00005 T YA ‘Juawadinb3 anNd np 3AMIYFA AANAYIA
sapsedanuol
xne swwesSoid awwesdosd
suolu3AqNS npi np 1
000'2L$ 000'9€S 0006 002's 000'6 000'6 000'9€$ 0006 Q006 0006 0006 000'9E 5 ‘ue/q 19 spajsues| QnNNd Nnajeuiploo) N@3eu|pcod ucisan
VMY &I 9P 5N
"3In)eu Bf SUEp
SPUADIE 5P 3B
uoneldiaup
sopeuswoid
SJUILIASSILOWE 53f SOp fauUIW
pad sudwod A Jalqow nod NdNV.| VMY e g uo
suen 12 S3|NJYPA 3p UolIBINPR,P 13e3gsdamuLp
000°0YTS 000'0L$ o 0 0 000'0L 000'0£$ 0 [/ 000°0L ) 000°0L T snq uawadinby QJSINA | adinby,| uaznos s9peuaolg
VMY £l 2psan
"alnjeu gj suep
SINARIE S3P 12
uolzelgadiajutp
sapeuaword
mw_:mnﬂbzcu 52p Jaudt
xne Inod NdNv.} VAN Bl € uo
SUCRIUBAGNS Jp UolIEINPB,p nelidiaup
000'SETS 000°00T% 000'5Z 00057 000'sT 000's? 000'S€$ 000°5Z 000°0T [] 0 000°00T 14 “ue/s 39 s}9JsURL) QISINN 3dinba,| Huaynos S3peuawold




Eric Chehoski, Directeur des Opérations Gabon , Island Planning Corporation
Emma Stokes, directrice pour I'Afrique centrale de la Wildlife Conservation Society
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