FONDS DU SECRETAIRE GENERAL POUR LA
CONSOLIDATION DE LA PAIX
MODELE DE DOCUMENT DE PROJET

DOCUMENT DE PROJET DU PBF

Pays : Haiti

TITRE DU PROJET : Renforcer la cohésion sociale en Haiti au travers de mécanismes de
redevabilité et de transparence opérationnels
NUMERQO de Projet / portail Gateway du MPTF-O (pour les projets en cours) :

Modalité de financement du
PBF :

|0 IRF

X PRF

Indiquer si les fonds doivent &tre déboursés dans un fonds
d’affectation spéciale (“Trust Fund”) (au lieu des comptes des
organisations bénéficiaires)

1 Fonds d’affectation spéciale national

O Fonds d’affectation spéciale régional

Nom du fonds d’affectation spéciale :

Liste de ’ensemble des agences bénéficiaires directes des fonds du PBF (en commencant par
I’agence chef de file), type d’organisation (ONU, ONG etc.) : PNUD, ONUDC

Liste des partenaires d'exécution supplémentaires, gouvernemenfaux et non
gouvernementaux : spécifiez le type d'organisation (gouvernement, ONGI, OSC locale) :

Gouvernement : MPCE (Ministére de Ia Planification et de la Coopération Externe), ULCC
(Unité de Lutte Contre la Corruption), IGPNH (Inspection Générale de la Police Nationale
d’Haiti), MCFDF (Ministére de la Condition Féminine et du Droit des Femmes), CSPJ (Conseil
Supérieur du Pouveir Judiciaire), MISAC (Ministére de la Jeunesse, des Sports et de I’Action
Civique), MENFP (Ministére de l’P'Z.ducation Nationale et de la Formation Professionnelle),
MJSP (Ministére de la Justice et de la Sécurité Publique), OPC (Office de Protection du
Citoyen), EMA (Ecole de la Magistrature), Ecole et Académie de Police, MICT (Ministére de
PIntérienr et des Collectivités Territoriales)

OSC : Je-Klere, BHDH, FBH

Durée du projet en mois® 2: 24 mois
Zones géographiques (2 Pintérieur du pays) de mise en ceuvre du projet : ensemble du

territoire national

Le projet reléve-t-il d'une ou plusieurs des fenétres de priorité PBF spécifiques ci-dessous :
[] Initiative de promotion de 1’égalité des sexes®

| La durée maximum des projets IRF est de 18 mois et PRF de 36 mois.

2 e commencement official du projet est la date du premier transfert du budget du projet de la part de MPTFO
aux() entité(s) récipiendaire(s), comme indiqué sur la page du MPTFO Gateway.

3 Cochez cette case uniquement si le projet a été approuvé dans le cadre de I’appel & propositions spécial du
PBF, I'Initiative de promotion de 1’égalité des genres (GPI).




[T nitiative de promotion des jeunes*

de la paix)

] Projet transfrontalier ou régional

Transition entre différentes configurations de ’ONU (ex. désengagement d’une mission de maintien

Budget total du projet PBF* (par agence bénéficiaire) :
PNUD : $ 2,300,000 (dont $ 700,000 géré pour HCDH dans le cadre d’une LoA)

UNODC: $ 700,000

Total PBF : $ 3,000,000.00

*L e budget total approuvé et le versement
approuvés par PBSO, et 3 la disponibilité de.
d'au moins de 75% de la tranche précéden

Toute autre source de financement destinée au projet (montant

de 12 deuxiéme tranche, ou toute tranche supplémentaire, sont SOumis 8 la condition détre
fonds sur le compte du PBF. L'agence coordinatrice doit démontrer la dépense/engagement
e ef 3 soumission de tous les rapports PBF dus dans Ia période écoulée.

et source) ¢

PBF 1% tranche (40%) :
PNUD : $ 920,000 (dont
$ 280,000 pour HCDH)
UNODC : $ 280,000
Total : $ 1,200,000

PBF 2 tranche* (30 %) :
PNUD : $ 690,000 (dont

$ 210,000 pour HCDH)
UNODC : $ 210,000

Total : $ 900,000

PBF 3¢ tranche* (30%) <
PNUD : $ 690,000 (dont

$ 210,000 pour HCDH)
UNODC : $ 210,000

Total : $ 900,000

Fournir une bréve description du projet (décrire le principal objectif du projet ; ne pas
énumeérer les résultats et les extrants) :

L’objectif principal du projet est de renforcer la cohésion sociale en Haiti en améliorant les relations
entre les citoyens et 1'Etat, qui seront renforcées grice 4 la prévention des actes de corruption et un
mécanisme efficace de résolution pacifique des conflits liés & 1’impunité et la corruption.

Résumez le processus de consultation du projet dans le pays avant la soumission au PBSO, y
compris avec le Comité de pilotage du PBF, la société civile (y compris les organisations de
femmes et de jeunes) et les communautés de parties prenantes (y compris les femmes, les jeunes
et les groupes marginalisés) :

Un processus de consultation multipartenaire diversifié a été engagé par les agences impliquées, avec
I’appui du Bureau du Coordonnateur Résident et de son Conseiller Paix et Développement (PDA),
pour la rédaction de ce document de projet.

Les partenaires consultés dans la préparation de ce projet incluent notamment des organisations de la
société civile, le MPCE (Ministére de tutelle, porteur du projet), ’OPC, le CSPJ, 'ULCC et ie
MCFDF. Des partenaires techniques et financiers, tels que le Fonds Monétaire International et
1’Union Européenne ont également été consultés.

Chaque consultation a abordé les initiatives que ces partenaires et institutions entreprennent déja sur
la question de la lutte contre la corruption, les priorités qu'ils dégagent a court, moyen et long-terme,
I'impact spécifique de la corruption sur les jeunes, les femmes et les filles, ainsi que leur intégration
sur cette problématique pour une meilleure participation et cohésion sociale.

Degré de contribution 2 la promotion de I'égalité des sexes® : 2

4 Cochez cette case uniquement si le projet a été approuvé dans le cadre de l'appel & propositions spécial du
PBF, I'Initiative de promotion de la jeunesse (YPD),

5 Score 3 pour les projets qui ont I’égalité entre les sexes comme objectif principal (minimum 80% du budget
total est alloué 2 1égalité entre les sexes et le renforcement des capacités des femmes).




30,33% du budget du projet soit 909,783 USS$ sera dédi¢ aux activités directement liées 4 1’égalité entre
les sexes / le renforcement des capacités des femmes.

Expliquez briévement par quelle (s) intervention (s) principale (s) le projet contribuera i I’égalité des sexes
et 2 Pautonomisation des femmes® :

Ces fonds alloués a I’égalité des sexes seront majoritairement dédiés & une participation significative
des femmes dans les différentes activités ainsi qu’a la réalisation d’un diagnostic des organisations de
la société civile ceuvrant pour I’implication des femmes dans la lutte contre la corruption, l'organisation
de conférence débat sur la thématique “femmes et lutte contre la corruption et I'impunité »,
Iorganisation de formations spécifiques a destination des femmes-leaders (employées des institutions
de contrdle, membres de la société civile, du secteur privé), etc.

Degré de risque du projet’ : 2 = risque élevé pour la réalisation des résultats

Sélectionner le domaine de priorité de Pintervention (« focus area ») du PBF résumant au
mieux P’objet du projet (choisir un domaine seulement?®) : (2.2) Gouvernance démocratique

Le cas échéant, les résultats du SDCF / UNDAF auxquels le projet contribue :

Le systéme des Nations en Haiti opére actuellement, et ce depuis début 2020, sur la base d’un Cadre
Stratégique intégrée (ISF). Ce projet s’insére au niveau du benchmark 3 de ’ISF : « La police
nationale, les services correctionnels, les institutions judiciaires et anti-corruption opérent dans de
cadres juridiques et de gestion améliorée, ainsi qu'avec des mécanismes de contrdle ».

Obijectifs et cibles de développement durable auxquels le projet contribue :
ODD 16: cibles 16.5, 16.6, 16.7
ODD 5 : cible 5.5

Type de demande : Pour les révisions de projet, sélectionnez tous les changements
pertinents et fournir une bréve justification a la fin du
Nouveau projet : document ;

Révision de projet : .
Extension de la durée : [_] Durée additionnelle du projet en
mois :

Changement de résultat / sujet : [_]

Changement de I’allocation budgétaire entre résultats ou

Score 2 pour les projets qui ont 1’égalité entre les sexes comme objectif significatif (minimum 30% du budget
qui va & 1’égalité entre les sexes et le renforcement des capacités des femmes).

Score 1 pour les projets qui contribuent d’une certaine maniére a I’égalité entre les sexes, mais pas de maniére
significative (moins de 30% du budget total). ' '

6 Veuillez consulter la note d'orientation du PBF sur les calculs de marqueurs de genre et la consolidation de la
paix sensible au genre

7 0 = risque faible pour la réalisation des résultats

1 = risque moyen pour la réalisation des résultats

2 =risque élevé pour la réalisation des résultats

8 (1.1) Réforme du Secteur de la Sécurité, (1.2) Etat de droit, (1.3) DDR, (1.4) Dialogue politique

(2.1) Réconciliation nationale ; (2.2) Gouvernance démocratique ; (2.3) Prévention/gestion des conflits

(3.1) Création d’emplois ; (3.2) Accés équitable aux services sociaux

{4.1) Renforcement des capacités nationales de I’Btat ; (4.2) Prolongement de I’autorité de I’Etat/de Iadministration locale ;
(4.3) Gouvernance des ressources de consolidation de la paix et Secrétariat PBF



augmentation de plus de 15% par catégorie de budget : L]
Budget PBF supplémentaire : ] Budget supplémentaire par
agence bénéficiaire :

USD XXXXX

Bréve justification de la révision :

NB : il s’agit d’une révision, indiquer chaque changement du
document de projet en rouge ou en MODE REVISION. Inclure
également un nouveau cadre de vésultats et un budget en
indiquant clairement les changements apporiés. Les parties sans
modifications restent les mémes. De nouvelles signatures seront
requises.




PCE /&Y




I Contexte de consolidation de la paix et justification de Pappui de PBF (4
pages max)

a) Décrire briévement les conclusions principales de 1’analyse de conflit en ce qui
concerne les principales thématiques du projet. Comment le projet compte-t-il répondre
aux causes structurelles et principaux facteurs de tensions / conflits ? Fournir une
analyse des acteurs clefs et des principales parties prenantes ayant un impact ou étant
sensibles aux principaux facteurs de tension visés par le projet. Cette analyse doit étre
sensible au genre et a 1'dge.

La corruption en Haiti demeure un des principaux facteurs qui entraine la non-jouissance des
droits humains (non-accés aux services sociaux de base) par la population, plus
particuliérement celles des quartiers populaires. Noutrie par des pratiques ancrées a plusieurs
niveaux, la corruption s'est établie au sein de la sphére administrative et des services publics,
affectant la société haitienne dans son ensemble, menagant sa cohésion et avec des
conséquences directes et indirectes en matiére d’instabilité et de conflit.

La problématique de la corruption en Haiti doit étre placée dans le contexte historique du
systéme politique et social du pays. La corruption fait notamment partie de I’héritage colonial
haitien'?. Ainsi, le- modéle colonial d’enrichissement au détriment de I’économie nationale a
été rapidement rétabli aprés 1’indépendance d’Haiti et tout un ensemble de pratiques illicites.
se sont développées, contribuant & la privatisation a outrance du domaine de I’Etat, et au
détournement de celui-ci de ses fonctions régaliennes. Selon 1’Unité de Lutte contre la
Corruption (ULCC), créé en 2004 au sein du Ministére de 1’économie et des finances, « la
corruption affecte tous les rouages de I’Etat »''sous formes de pot-de-vin, malversations,
enrichissement illicite, blanchiment d’argent provenant de crimes économiques, trafic
d’influence, népotisme, fraude fiscale, surfacturation des services & ’Etat, sous facturation des
redevances 4 ’Etat, détournement de fonds, passation illégale de marché public. La corruption
nuit aussi les populations vulnérables, et notamment les femmes et les jeunes, de maniére
directe et indirecte. D*une part la gestion inefficace des ressources publiques et de la vie
économique empéche 1’accés & des services publics de qualité, notamment aux services sociaux
de base. Et d’autre part, ces différentes pratiques de corruption contribuent a entretenir les
gangs armés dont I’existence et les activités impactent de maniére disproportionnée les jeunes
et les femmes notamment en raison du recrutement par les gangs de jeunes en situation
d’extréme précarité et de des conséquences socio-économiques sur la vie des quartiers, ol ce
sont souvent les femmes qui ménent des activités informelles pour subvenir aux besoins de
leurs familles.

La derniére enquéte sur la perception de la corruption et de la gouvernance auprés des menages,
des fonctionnaires, du secteur privé et des ONG, remonte malheureusement a 2007, mais ses
résultats demeurent pertinents'2, On pourra notamment noter que 77% des ménages indiquaient
que les pots-de-vin sont une forme de corruption fréquente et que 72,6 % des ménages ne
croyaient pas que le gouvernement soit sincére dans ses efforts pour lutter contre la corruption
(malheureusement, il n’existe pas de données désagrégées par sexe et tranche d’dges). Malgré
I’absence d’enquéte nationale plus récente, d’autres sources confirment la prévalence et

10 [ eslie J.-R. Péan « Haiti, économie politique de la corruption (1791-1870)

! Document de stratégie, 2009

12 BRIDES/ ULCC/Institut de la Banque Mondiale (IBM), « Gouvernance et Cotruption en Haiti : Résultats de
I’Enquéte Diagnostique sur la Gouvernance », Rapport Final, janvier 2007



I’importance du probléme ainsi que le manque de confiance de la population dans les
institutions. L’Indice de perception de la corruption 2020 de Transparency International place
Haiti au 170%™ rang sur 180 pays évalués, tandis que le Global Competitiveness Report 2019
du Forum économique mondial situe le pays au 138%™ rang sur 141. Les indicateurs mondiaux
de gouvernance de la Banque Mondiale, en particulier sur le contrdle de la corruption ont
montré une détérioration de la situation entre 2015 et 2020.'* Des données spécifiques
montrent aussi que les citoyens n’ont pas confiance dans le systéme judiciaire formel : 80%
des personnes interrogées pensent que les juges sont corrompus, 66% pensent que les tribunaux
ne punissent pas les coupables d’un crime, et 82% estiment que les tribunaux traitent les
personnes de maniére injuste.'

Haiti est encore trés loin de réaliser les objectifs de son plan stratégique pour devenir un pays
émergent d’ici 2030 notamment car la corruption endémique impacte 1’efficacité des
institutions publiques et freine I’accés équitable aux services publics essentiels (protection,
justice, état civil, etc.) et services sociaux de base (éducation, santé, eau, électricité, etc.), et
affecte de maniére disproportionnée les enfants, les femmes et les adolescentes qui constituent
la plus grande part des groupes vulnérables du pays. Les défis de développement d’Haiti
(reflété par son classement au 170%™¢ rang mondial sur 189 de I’index de développement
humain 2019'%), la perception répandue de corruption des classes politique et économique au
détriment du développement social et de la croissance économique inclusive pour tous, et le
sentiment parmi la population d’impunité des élites, constituent les causes sous-jacentes
principales des frustrations ayant généré les manifestations de juillet 2018 & décembre 2019.16
Des simulations quantitatives de la Banque Mondiale ont montré la possibilité d’améliorer la
stabilité politique et de réduire les risques de conflits dans le pays en augmentant [’accés aux
services sociaux de base (éducation, santé et protection sociale).!” La situation actuelle nourrit
un sentiment d’exclusion ou de perception d’exclusion qui encourage une partie de la jeunesse
a intégrer facilement les groupes des gangs armés, majoritairement constitués de jeunes issus
des quartiers populaires de la zone métropolitaine de Port-au-Prince, pour générer un revenu
par des activités illicites. Elle permet aussi aux leaders des gangs de se présenter en protecteur
de ces populations pour revendiquer par les armes en leur nom, alors que les activités des gangs
continuent d’engendrer un nombre croissant de victimes, avec 549 victimes d’homicides
volontaires entre mai et aolt 2021 et 328 victimes d’enlévement signalées 4 la police au cours
des huit premiers mois de I’année (contre 234 pour toute I’année 2020).'® Les femmes en
particulier, sont victimes des gangs du fait de leurs activités commerciales informelles qui sont
soit paralysées par les affrontements armés, soit mises en faillite par les extorsions réguliéres.

Par ailleurs, la complexité de I’instabilité socio-politique et institutionnelle en Haiti a exacerbé
plusieurs défis structurels relatifs a I’Etat de droit y compris la redevabilité, la justice, la
transparence et 1’efficacité de gestion des affaires publiques. Cette situation, caractérisée par
les actes de corruption, a directement dégradé la relation entre I'Ftat et ses citoyens et accentué

13 Worldwide Governance Indicators project : hitp://info.worldbank.org/governance/wgi/

14 Centre d’Etudes de la Justice des Amériques, « Btude diagnostique du systéme de Lutte contre la Corruption
en Haiti », 2020

15 United Nations Development Programie, Haiti: Human Development Indicators, en ligne:
hitp://hdr.undp.org/en/countries/profiles/HTI

16 BINUH, HCDH « Rapport sur les violations et abus des droits de I’homme lors des manifestations de 2018
2019 en Haiti », Janvier 2021.

17 Singh, Raju Jan, and Barton-Dock, Mary. « Hai ti : Des opportunités pour tous. » Diagnostic-pays
systématique. Washington, DC : La Banque

mondiale.

18 Rapport du Secrétaire général, $/2021/828, Septembre 2021



la méfiance des Haitiens vis-a-vis des institutions qui peinent & apporter les réponses
appropriées 4 la corruption. Cependant, la perception de la problématique de la corruption en
Haiti se concentre sur des individus ou corporation plutdt que la configuration structurelle,
dans un contexte de fragmentation socio-économique et politique marqué par de nombreux
défis, notamment les crises de nature sécuritaire, politique et humanitaire qui persistent.

Les institutions de contrdle, telles que 1’Unité de lutte contre la corruption (ULCC),
Iinspection judiciaire du Conseil supérieur du pouvoir judiciaire (CSPJ), I’inspection
judiciaire du ministére de la justice, sont souvent pergues comme partiales et leurs capacités
{imitées ne permettent pas toujours de lutter efficacement contre les actes de corruption, les
infractions et les abus de pouvoir. L'absence actuelle d'un cadre de concertation structurant et
inclusif portant sur la corruption empéche la mise en place d'une compréhension commune et
I'adoption de solutions intégrées en réponse & ce défi majeur pour la stabilité en Haiti. De méme,
les jeunes et les femmes ne sont pas trés impliqués sur la question de corruption en vue de
promouvoir la redevabilité. Leur participation demeure trés faible.

Ce projet vise a répondre 2 cette carence et 4 contribuer 4 I'amélioration de la cohésion sociale
en mettant en place une plateforme de dialogue et de coordination diversifiée et en renfor¢ant
d'une part, les mécanismes de contrdle et de redevabilité des institutions étatiques, et d'autre
part la sensibilisation et I'éducation sur les mécanismes en tant qu’outil de revendication
pacifique. Une attention particuliére sera portée sur la sensibilisation des jeunes comme acteurs
de la consolidation de la paix, en cultivant des compétences et des comportements qui
valorisent I’ intégrité et ’engagement civique.

Le processus de consultation engagé pour la formulation de ce projet a fait ressortir
limportance de l'inclusion des jeunes sur les questions portant sur la corruption,
particuliérement pour l'atteinte d'objectifs en lien avec 'amélioration de 1a cohésion sociale,
mais aussi celle des femmes. A la suite d’une consultation, plusieurs partenaires ont affirmé
que les femmes et les filles sont particuliérement affectées par la normalisation de la corruption,
notamment au niveau des difficultés d'accés aux services sociaux et de l'accés 4 la justice pour
les violences sexuelles et basées sur le genre. Lors des échanges avec le Ministére de la
Condition Féminine et du Droit des Femmes (MCFDF), I’Unité de Lutte Contre la Corruption
(ULCC), I’Office de Protection du Citoyen (OPC), il a ét¢ mentionné que la lutte contre la
corruption figure parmi les priorités, ouvrant ainsi une opportunite de partenariat stratégique
et opérationnel afin de renforcer le role des femmes dans la lutte contre la corruption/impunité.
Cependant, le manque de données tangibles et de statistiques spécifiques sur la dimension
genre a amené certaines institutions & suggérer l'inclusion de cet aspect dans 'étude prévue
dans le cadre de ce projet. Aussi, une attention sera portée sur le rble des femmes dans la
prévention et la lutte contre la corruption comme actrices et porteuses de changement, en
assurant leur accés aux institutions selon leurs besoins spécifiques et en encourageant la parité.

Pourquoi est-il important de se concentrer sur cette thématique aujourd’hui ? Quelles
sont les opportunités existantes ?

Sur la base du constat que malgré les investissements significatifs réalisés par la communauté
internationale depuis plus de 25 ans, les indicateurs de développement d’Haiti stagnent voire
se dégradent, la Concertation Technique des partenaires (CTP) s’est engagée 4 s’attaquer aux
causes structurelles et systémiques des déficits de développement et a identifié la gouvernance
économique, I'impunité et la corruption comme des enjeux devenus tellement complexes qu’ils



constituent des nceuds gordiens. Associés aux inégalités multiformes persistantes, ces neeuds
se manifestent par une instabilité chronique et contribuent & nourrir la méfiance entre groupes
sociaux et entre citoyens et ’Btat, défiant ainsi la cohésion nationale, un pilier fondamental du
processus de paix et de développement durable.

D’autre part, I’arrivée 4 son terme de la Stratégie Nationale de lutte contre la corruption 2008-
2018, et son évaluation, soutenue par les Nations Unies, a permis de faire émerger des legons
apprises ainsi que la demande des institutions nationales pour une approche holistique qui ne
se limite pas 4 une stratégie sectorielle de I'ULCC. Ainsi, lutter contre la corruption et
’impunité revient & engager une réforme sociale en profondeur tant la corruption est inscrite
dans les pratiques sociales aussi bien dans I’accés aux services de base tels que 1’éducation ou
la santé que dans ’économie avec un systéme de passe-droit et d’opacité dans la gestion des
fonds publics qui sclérose le développement inclusif. Elle est actuellement une menace a la
gouvernance et 4 la stabilité en minant la crédibilité des institutions étatiques et fragilise la
confiance des populations, constituées majoritairement de femmes et jeunes, dans les

institutions publiques.

Face 4 ce paysage socio-économique, la perception croissante d’impunité, de corruption et de
manque de transparence dans-la gestion des ressources publiques, notamment a la suite du
dossier Petro Caribe, a entrainé des troubles sociaux majeurs et violents au cours des trois
derniéres années, menacant un équilibre social précaire et la sécurité nationale, dans un
contexte ol la Police Nationale d’Haiti (PNH) est confrontée a des difficultés qui entament sa
capacité d’intervention. Depuis 2018, la crise socio-politique s'est intensifiée, avec des
manifestations de masse demandant des comptes au gouvernement, crise accentuée par
l'assassinat du Président Jovenel Moise le 7 juillet 2021.

Malgré la mobilisation de la société civile pour combattre la corruption (notamment dans le
cadre de la gestion contestée des fonds Petro Caribe) & travers plusieurs initiatives, ’absence
de dialogue national soutenu et inclusif du secteur privé formel et informel, du secteur public
élu et nommé, de la société civile, et de la diaspora, limite 1’élaboration d’un agenda commun
sur la lutte contre la corruption. De plus, le manque d’accés a l'information et de partage de
documents publics contribue d'autant plus a la perception d’une corruption structurelle et
systémique. L’impunité, le manque de transparence et de redevabilité des institutions étatiques
sont des problémes ancrés.ayant un impact sur la société haitienne au sens large. Il existe un
besoin important de les adresser afin de créer un esprit de collaboration et de renforcer I’espace
publique pour contrer le climat de méfiance et de conflit. Ce projet jouera un réle catalytique
pour initier des initiatives visant & combler ce vide.

Par ailleurs, l'ouverture des organisations de la société civile et des organisations non-
gouvernementales a collaborer pour le renforcement des outils de plaidoyer et de redevabilité
constitue une opportunité d'adresser ce climat de méfiance et de conflit a travers des moyens
pacifiques et structurés. Le 4 mai 2021, le Global Financial Integrity (GFI) et d'autres
organisations non gouvernementales ont publié une lettre appelant les Etats Unies d’ Amérique
4 aider le gouvernement haitien a lutter contre la corruption. 19 Quelques semaines plus tard, le
25 juin 2021,  l'issue de son Assemblée pléniére, le Groupe d'action financiére (GAFI)™, a

19 https://whistleblower.org/letter/letter—ﬁ‘om-ngos-to-secretany-blinken—to-assist-haitian-government—in-
fighting-corruption/ ,

20 Organe intergouvernemental qui regroupe 37 Btats, la Commission européenne et le Conseil de coopération
du Golfe



armoncé qu'Haiti, avait été placé sur la liste grise des pays sous surveillance accrue?l. "Lorsque
le GAFI place une juridiction sous surveillance renforcée, cela signifie que le pays s'engage a
résoudre rapidement les lacunes stratégiques identifiées dans les délais et peut étre soumis a
des contrbles supplémentaires", indique un communiqué du GAFI. Ainsi, Haiti figure
désormais sur cette liste grise de pays qui n'en font pas assez, notamment contre le blanchiment
d'argent et le financement du terrorisme.

Le contexte de pandémie mondiale du COVID-19 est un autre point crucial dans I'importance
d'aborder la problématique de la corruption aujourd'hui. Le déclenchement et la gestion de la
pandémie de COVID-19 depuis 2020 a créé de nombreux défis additionnels qui constituent
une source d'instabilité socio-économiques additionnelle pour les groupes et communautés
vulnérables et défavorisés, déja confrontés a des conditions de. vie difficiles dans un contexte
sécuritaire fragile. En effet, la corruption généralisée pose des risques importants sur
l'efficacité et la transparence de gestion des plans de soutien d’urgence, de la distribution d’aide
médicale, de financements de provenance externe et tout autre dispositif mis en place en
réponse 2 la crise sanitaire. De méme, la réponse au récent tremblement de terre qui a affecté
le sud du pays en aofit 2021 fait déja I’objet de critiques en matiére de bonne gestion des fonds
et de leadership de 1’Etat.

b) Une bréve description de la fagon dont le projet s'aligne avec / soutient les cadres
stratégiques gouvernementaux et des Nations Unies existants??, et comment il garantit
I'appropriation nationale. Si ce projet est congu dans un pays PRF, décrivez comment
I'objectif principal fait progresser un objectif stratégique pertinent identifié par le
processus d'éligibilité.

La lutte contre I'impunité et la corruption continue d’étre une priorité annoncée du
gouvernement (ex : Plan National des Droits Humains). 23 Ce projet s’inscrit en appui aux
objectifs de développement de moyen terme d’Haiti formulé dans le Plan Stratégique de
Développement d’Haiti (PSDH) qui par son pilier 4 de refondation institutionnelle ambitionne
la «construction d’un Etat fort, déconcentré et décentralisé, établiront une culture de
transparence et de reddition de compte qui rende la corruption impraticable ». En 2015, Haiti
a achevé le premier cycle du mécanisme d'examen de la mise en ceuvre de la Convention des
Nations Unies contre la corruption, qui a abouti 4 un certain nombre de recommandations
concernant 1’incrimination, la détection et la répression d’une part, et la coopération
internationale d’autre part. Haiti est en cours d’examen s’agissant du second cycle, qui aboutira
4 des recommandations sur la prévention de la corruption et le recouvrement d’avoir. Par
ailleurs, la lutte contre la corruption fait aussi partie des recommandations faites par I’Examen
Périodique Universel (EPU) acceptées par Haiti, mais aussi par le comité des droits de
I’homme. Plus récemment, 1’accord politique du 11 septembre 2021 pour une gouvernance
apaisée et efficace de la période intérimaire mentionne spécifiquement parmi les missions du
gouvernement d*union nationale & venir : « Veiller a I'avancement des dossiers relatifs aux
crimes financiers en général perpétrés sous les administrations antérieures et au dossier Petro
Caribe en particulier » ainsi que « restaurer la confiance des bailleurs de fonds multilatéraux,
bilatéraux et privés par Uintensification de la lutte contre I'évasion et la fraude fiscale, la
contrebande, la corruption dans toutes ses formes ».

2 https://www.fatf—gaﬁ.01'g/publications/high-risk-and-other—monitored-jurisdiclions/docmnents/increased-
monitoring-june-2021.html

22'Y compris les stratégies et engagements nationaux en matiére de genre et de jeunesse, tels qu'un plan d'action
national sur 1325, une politique nationale de la jeunesse, etc.

23 https://news.un.org/fr/story/2018/09/1024962



Cette intervention s’inscrit donc dans le cadre de I’accompagnement des priorités du
gouvernement de lutter contre la corruption, tout en permettant des actions en faveur de la
consolidation de la Paix et de la cohésion sociale. Ce contexte d’ouverture du gouvernement
sur la problématique de la prévention et de la lutte contre la corruption, bien que les outils
opérationnels et supports stratégiques demeurent incomplets, constitue un environnement
propice pour un appui renforcé, sous réserve d’engagement politique fort. Le chantier de lutte
contre la corruption et I’impunité est néanmoins trés vaste, sensible et complexe, tant en ce qui
concerne la question de ’impunité que celle de la corruption

Au niveau des partenaires techniques et financiers (PTF), I’analyse des causes structurelles et
systémiques des déficits de développement en Haiti a fait émerger ’existence de « nceuds
gordiens » - des problémes intrinséques qui bloquent durablement le développement mais dont
la résolution, méme partielle ou progressive permettrait des avancées sur 1’ensemble des
obstacles au développement et a la stabilité durable du pays. Les nceuds identifiés concernent
1) la corruption et ’impunité, 2) le modele économique et 3) la planification stratégique. La
CTP, qui incluent notamment les PTF actifs dans le domaine de la lutte contre la corruption
tels que ’OEA, I"USAID, I’Union Européenne et le FMI, s’est engagée a répondre a ces
multiples défis par des solutions intégrées et transversales, alignée sur les priorités
gouvernementales, pour s’attaquer aux problémes structurels. Pour sa part, 'UNCT a déja
commencé ce travail d’intégration sur le premier nceud gordien relatif & la corruption avec
1’élaboration en cours d’une stratégie commune formalisée dans un programme conjoint de
lutte contre la corruption qui comprendra les différentes facettes de la corruption (gouvernance
institutionnelle, impunité du secteur judiciaire, violation des droits de 1’homme, acces a
1’information etc.) dans une approche multi-acteurs et multi-niveaux. Celui-ci qui s’appuiera
sur les premiers résultats obtenus par le présent projet et s’inscrira en complémentarité de sa
focalisation spécifique sur la cohésion sociale et la consolidation de la paix en Haiti, renforant
ainsi I’action catalytique du PBF.

En termes de plans stratégiques des Nations Unies, les interventions de ce projet contribuent
directement aux objectifs communs au BINUH et 4 I'UNCT en Haiti tels que décrits dans le
cadre stratégique intégré des Nations Unies en Haiti et en particulier aux benchmark 1 « Les
acteurs politiques et socio-économiques nationaux, y compris la société civile, sont engagés
dans une coopération inclusive et la recherche d'un consensus, ce qui améliore le
fonctionnement des institutions publiques et la bonne gouvernance (cohésion social et
éducation civique) », et 3 « La police nationale, les services correctionnels, les institutions
judiciaires et anti-corruption opérent dans de cadres juridiques et de gestion améliorée, ainsi
qu'avec des mécanismes de contrdle ». Ainsi les résultats poursuivis par le projet sont aussi en
adéquation avec l'objectif global de 1’éligibilité au PBF qui est de soutenir une transition
progressive des activités de 'ONU vers un cadre de développement durable préservant les
acquis des années de maintien de la paix de 'ONU dans le pays.

¢) Une bréve explication de la fagon dont le projet comble les lacunes stratégiques et
financiéres et complémente toute autre intervention pertinente, financée par le PBF ou
autrement. Fournissez également un bref résumé des interventions existantes dans le
secteur de la proposition en remplissant le tableau ci-dessous.

A la demande de "'ULCC, ’ONUDC a appuyé 1’évaluation finale de la Stratégie Nationale de
2008-2018, arrivée a son terme. Dans le cadre de cette évaluation, un atelier conjoint a été



organisée par I'ULCC avec le soutien de la MINUJUSTH et d’ONUDC en avril 2019. A cette
occasion, le rapport initial d’évaluation a été partagé et discuté par les institutions nationales
ainsi que les partenaires techniques et financiers, ce qui a permis d’identifier conjointement
des recommandations. Dans le cadre de la préparation du présent projet, les institutions
nationales ont réaffirmé leur volonté de développer une nouvelle stratégie nationale qui
prendra en compte les recommandations de I’évaluation la stratégie précédente, ainsi que celles
du Mécanisme de ’Examen de I’application du pays en Haiti dans le cadre "'UNCAC. Il existe
aussi des lecons apprises sur la question de l'intégrité judiciaire, qui sont ressorties de ’appui
conjoint MINUJUST/ONUDC au CSPJ, le MISP, ’'EMA et 4 P'ULCC en 2019-2020, sur
lesquelles s’appuiera le projet.

Nom du projet (durée) Donateur et Orientation du Différence /
budget projet complémentarité
avec la proposition
‘ actuelle
Renforcer I'accés ala justice PBF (4,5 M US) Mise en ceuvre de la | Lutte contre I'impunité
des populations les plus loi sur I'assistance | Soutien aux acteurs de
vulnérables, en particulier les légale de 2018 la chaine pénale.

femmes et les enfants en vue
d'une meilleure cohésion
sociale

Le projet veillera &
poursuivre I'action
menée par le projet
Accés 3 la Justice (qui
se termine en juin
2022) notamment dans
le renforcement de
capacités des cadres de
I'0PC et du MJSP

La mise en ceuvre du

Multiples donateurs

Le premier cycle

Evaluation et

mécanisme de I'examen de (USD 50,000) d’examen pour diagnostique relative a
Papplication de la Convention Haiti et le résumé la lutte contre la
des Nations Unies contre la analytique de cet corruption, soutien
Corruption examen a été publié | dans le développement
le 6 mars 2017.Le | des initiatives contre la
rapport de pays est | corruption et la
disponible sur le prévention de la
site Web de | corruption;
YONUDC. L'examen | promouvoir
du pays du 2eme coopération avec le
cycle est en cours. secteur publique y
Cet examen inclue | compris avec la société
les articles sur la civile ; basée sur les
prévention, la recommandions des
coopération avecla | examens.
société civile et
publique entre
autres.
Programme Conjoint des En cours Appui stratégique Interventions multi-
Nations Unies sur la Iutte d’élaboration /non | et opérationnel aux | acteurs, multi-niveaux
contre la corruption et financé institutions de pour renforcer le cadre
l'impunité contrdle, ala stratégique et

(PNUD/UNOPS/ONUDC/HCDH)

société civile, au
secteur privé et au
monde
universitaire dans
la lutte contre la

opérationnel sur la
lutte contre la
corruption, 'impunité,
la promotion des droits
humains y compris la
redevabilité




corruption et
I'impunité

Lutte contre limpunité ECHO/Hollande/ Appui a la société La promotion des
/OHCHR Norvege/$214,460 civile pour la lutte droits humains y
contre I'impunité compris la redevabilité,
assistance légale,
dialogue entre acteurs
judiciaires et membres
de la saciété civile
Le projet, dans son
deuxiéme résultat,
veillera a la mise en
cohérence avec cette
initiative financée par
INL sur la meilleure
connaissance des
mécanismes régionaux
de recours en cas de
crime, destinés a lutter
contre I'impunité.
OEA USAID/INL Production de Interaction directe
3-5M US$ connaissance sur notamment dans le
les dynamiques de | volet de renforcement
corruption ) des capacités des
(diagnostic publié institutions de contrdle
en 2020) et dont principalement
renforcement des I'ULCC et dansla
capacités des mobilisation des PTFs
organismes publics | pour une action
(dont 'ULCC) etles | conjointe
organisations de la
société civile
Fondation Héritage pour Haiti | Budget N/A Institution Provisions de données
Fonds Américains indépendante et (mesure la liberté

une des plus
grandes
organisations de
recherche de
politiques
publiques des
Etats-Unis. Elle
mesure la liberté
économique sur la
base de 12 facteurs
quantitatifs et
qualitatifs,
regroupés en
quatre grandes
catégories, ou
piliers, de la liberté
économique

économique sur la base
de 12 facteurs
quantitatifs et
qualitatifs sur I'Etat de
droit (droits de
propriété, intégrité du
gouvernement,
efficacité judiciaire) ;
Taille du
gouvernement
(dépenses publiques,
fardeau fiscal, santé
budgétaire) ; Efficacité
réglementaire (liberté
des entreprises, liberté
du travail, liberté
monétaire) et Marchés
ouverts.

Le projet veillera &
communiquer les
données recueillies dans
le cadre du projet, ceci
afin d’alimenter




["analyse de la Fondation
Héritage
Union Européenne Budget N/A Financement FED- | Etant donné que le
UE 2020 des nouveau FED est en
organisations dela | cours de formulation
société civiles et de | sans orientation définir
F'ULCC, CCIH sur 'approche de I'UE
(renforcement de sur la lutte contre la
capacité, plaidoyer) | corruption, une
attention sera portée a
la coordination étroite
"avec le soutien
dispensé actuellement
par 'UE auprés des
organisations de la
société civile.
Projet APPI - Appui a une 12,35 M$ pour 2021- | Renforcer les Les activités du projet
police professionnelle et 2026 capacités ciblant la PNH seront
inclusive en Haiti (Canada) institutionnelles et | réalisée en
opérationnelles de | complémentarité de ce
la PNH, notamment | projet en utilisant les
en matiére d'égalité | mécanismes de
des genres et de coordination des PTF
lutte contre la dela PNH et enlien
corruption. étroit avec UNPOL.

1L Contenu du projet, justification stratégique, et stratégie de mise en ceuvre (4
pages max plus annexe du cadre des résultats)

a) Une bréve description de I’orientation stratégique et de Papproche du projet -
Décrivez ’objectif primordial du projet, la stratégie de mise en ceuvre et la maniére
dont il traite les causes ou les facteurs de conflit décrits dans la section I (doit étre
sensible au genre et a 1’4ge).

Les actions proposées dans le cadre de ce financement du PBF sont complémentaires aux
actions des autres PTF et des Nations Unies dans la lutte contre la corruption. Cette approche
intégrée des Nations Unies dans le domaine de la prévention et la lutte contre la corruption, a
laquelle contribuera ce projet, visera également & bétir une coalition des PTF au sens plus
large, dont I’OEA, "'USAID, le FMI et I'Union Européenne et servira & jouer un effet levier
aussi bien dans le plaidoyer politique sur des actions stratégiques que dans I’engagement
catalytique de financements plus conséquents et pérennes, et favorisant une démarche inclusive
et une coordination efficace des r6les. Ce projet se focalisant pour sa part sur le domaine de la
cohésion sociale et de la consolidation de la paix en ciblant des interventions destinées a réduire
les distorsions de confiance entre la population et les institutions et de renforcer 1’espace
publique comme mécanisme pour rendre visible et adresser les problémes subjacents et
renforcer les organisations de la société civile.

Alors que les mécanismes internationaux des droits de I'homme qui prétent de plus en plus
d’attention 4 l'impact de la corruption sur les droits de I'homme, tant au sein des organes
politiques, tels que le Conseil des droits de 'nomme et son mécanisme d'examen périodique
universel, que dans les mécanismes d'experts, tant les organes conventionnels que les
procédures spéciales, une approche de la lutte contre la corruption fondée sur les droits de
I'homme et les principes de transparence, responsabilité, d'égalité, de non-discrimination et de



participation est nécessaire. L’existence d’une stratégie de lutte contre la corruption et d’un
Plan national des droits humains devraient servir d’ossature aux actions envisageables dans ce
sens.

Cette approche conjointe constitue une opportunité pour aborder les problématiques
multidimensionnelles de la corruption et des abus de pouvoir, touchant aussi bien la
gouvernance institutionnelle que ’intégrité judiciaire, la redevabilité et la transparence de
I’Etat vis-a-vis des administrés. Ainsi, les actions conduites dans le cadre de ce projet,
valorisant le corps d’expertise des Nations Unies, permettront d’adresser les causes
structurelles et systémiques par un soutien tant aux structures de gestion qu'aux mécanismes
de contréle des structures étatiques.

Cette initiative aura pour principal effet d’adresser les causes profondes du défaut de confiance
entre les administrés et 1’Etat, source de tensions sociales marquées par une absence de
dialogue social, une « contraction » de 1’espace civique, une défaillance du systéme judiciaire
et des pratiques d’abus de pouvoir, en contribuant au changement sociétal nécessaire par un
accés renforcé 4 la connaissance de la population en matiére de recours, le renforcement des
mécanismes de veille et de plaidoyer de la société civile. Ce projet adopte une approche
innovante pour lutter contre la corruption par la création d’un consensus national permettant
I’élaboration d’une stratégie inclusive et compréhensive, la restauration du lien de confiance
entre la population et les institutions de contrle mandatées pour promouvoir et défendre les
droits des administrés. En misant sur la jeune génération en tant de porteuse de changement,
ce projet souhaite générer une dynamique inclusive positive et durable, multi-acteurs et multi-
niveaux.

b) Fournissez une « théorié du changement » au niveau du projet - expliquez les
hypothéses sur les raisons pour lesquelles vous vous attendez a ce que les
interventions du projet conduisent a des changements dans les facteurs de conflit
identifiés dans I’analyse du conflit. Quelles sont les hypothéses sur lesquelles la
théorie est basée ? Notez qu’il ne s’agit pas d’un résumé des résultats de votre projet.

(Remarque : le changement peut se produire par le biais d'approches diverses et
diverses, c'est-a-dire que la cohésion sociale peut étre favorisée par le dialogue, les
possibilités d'emploi ou la gestion conjointe des infrastructures. Le choix de
l'approche qui doit dépendre de facteurs spécifiques au contexte. Quelles hypothéses
de base sur la maniére dont le changement se produira ont motivé votre choix
d'approche de programmation ?).

A travers une approche multi-acteurs et multi-niveaux, les interventions proposées pat ce projet
s’inscrivent dans le cadre d'une vaste initiative du systéme des Nations Unies en Haiti, associée
elle-méme a des efforts en cours au niveau de PTF pour développer une stratégie conjointe et
mettre en ceuvre une coordination renforcée, qui visent a adresser la lutte contre la corruption
et ’impunité dans sa dimension multisectorielle. Cette approche doit faciliter et encourager la
participation active et effective des organisations de la société civile & promouvoir la
redevabilité par les autorités publiques et & donner une alternative & la contestation par la
violence.



De méme, elle permettra aux institutions de mieux prévenir les actes de corruption et de
renforcer leurs capacités a lutter contre la corruption et I’impunité qui y est liée. Notamment,
Iexpérience a montré que 1’absence de plateforme de communication et de coordination entre
les acteurs institutionnels compromet de maniére les initiatives en matiére de prévention et de
lutte contre la corruption. Le dialogue interinstitutionnel est souvent discontinu, fondé sur des
rapports interpersonnels plutdt qu’ancré institutionnellement, quand il n’est pas inexistant. Une
telle situation porte en elle le risque d’incohérences et de duplication pour les institutions mais
aussi pour le soutien des PTF.

Ainsi, ST un consensus national existe et qu’il s’instaure par le biais d’un dialogue participatif
et inclusif régulier qui rassemble notamment les représentants des or gamsmes de controle de
la société civile, des jeunes et du secteur privé ;

SI la population, et notamment les femmes et les jeunes, connait mieux ses droits et ses devoirs
en matiére de lutte contre la corruption et qu’elle est capable de contribuer a la promotion de
la redevabilité par des moyens pacifiques et en utilisant les mécanismes de recours et de
plaidoyer ;

et SI la capacité des institutions de contrdle a défendre les droits des administrés est renforcée
notamment pour prévenir les actes de corruption, suivre les allégations et favoriser la
coordination interinstitutionnelle ;

ALORS, les relations entre les citoyens et I’Etat seront améliorées grice & un mécanisme
efficace de résolution pacifique des conflits liés a I’impunité et la corruption ce qui renforcera
la cohésion et le contrat social.

CAR La non-jouissance des droits de I’homme en conséquence de la corruption, plus
particuliérement le non-accés aux services sociaux de base demeure 1’un des facteurs
encourageant les tensions et conflits en Haiti, dont les jeunes et les femmes sont les victimes
les plus concernées, ainsi que de ’absence de confiance entre les institutions publiques et la
population ;

L’existence d’une plateforme de dialogue et meilleure connaissance des mécanismes
institutionnels permettra donner un espace a la population, aux femmes, aux jeunes, aux
organisations de la société civile et au secteur privé pour demander une meilleure reddition de
compte ;

L’existence d’une stratégie de lutte holistique contre la corruption permettra a tous les acteurs
des différents secteurs d’étre impliqués et concernés par la lutte contre la corruption et de ne
plus considérer qu’il s’agit du domaine réservé de ’'ULCC ;

Les organisations de la société civiles (OSC) doivent devenir des parties prenantes & part
entiére dans cette lutte contre la corruption par leur implication dans les dénonciations et
discussions avec les institutions de contrdle ;

La prévention des actes de la corruption et la lutte contre ’impunité contribueront 4 une
réduction des tensions et de 1’ampleur de la crise de confiance actuelle entre 1’Etat et ses
administrés.

d) Fournir une description narrative des principales composantes du projet (résultats
et produits), en veillant a accorder suffisamment d'attention au genre, a 'dge et aux
autres différences clés qui devraient influencer I'approche du projet. En décrivant les



éléments du projet, assurez-vous d'indiquer les considérations importantes liées a la
séquence des activités. ‘

Utilisez I'annexe C pour lister tous les résultats, produits et indicateurs.

Le déficit de confiance entre les administrés et 'Etat constitue le principal facteur de tensions
sociales et d'instabilité. Il est entretenu par une corruption chronique qui cristallise le sentiment
d’exclusion. L’enjeu de ce projet est de contribuer & retisser les liens de confiance entre les
citoyens et ’Etat en facilitant le dialogue, Iinteraction des administrés avec les institutions de
contrdle en charge de défendre leurs droits.

Résultat 1 : Un dialogue national sur la lutte contre la corruption est établi a travers de

larges consultations multi-niveaux et permet de faire émerger un consensus sur les
actions & mener

La création d’un large consensus national autour de la lutte contre la corruption constitue un
préalable pour consolider les fondements pérennes d*un Etat de Droit. La création d’un espace
de dialogue impliquant un large spectre d’acteurs aussi bien institutionnels (MPCE, MEF,
ULCC, CSJP, IGPNH, OPC etc.) qu’affiliés a la société civile (Fondation Je Klere, BHDH,
FBH etc.) ou au secteur privé (Chambres de commerce etc.) constitue I’objectif principal de
ce résultat. Des sondages de perception de la corruption seront menés afin d’aider a la
formulation de la stratégie nationale de lutte contre la corruption ainsi qu’aux campagnes de
sensibilisation (résultat 2)

Produit : 1.1 Une plateforme de dialogue multi-acteurs autour de la lutte contre la
corruption est mise en place

La mise en place d’une structure de dialogue rassemblant les représentants des organismes de
contrble, de la société civile, des jeunes doit reposer sur un diagnostic qualitatif des acteurs
actifs dans la lutte contre la corruption ainsi qu’a la création des conditions favorables pour le
fonctionnement d’espaces d’échanges techniques et thématiques permettant de consolider
’action de cet espace et I’élaboration d’une feuille de route consensuelle sur la lutte contre la
corruption.

1.1.1 Etablir un diagnostic et cartographie des acteurs & I’échelle nationale (institutions de
contrdle, société civile, secteur privé, milieu académique, etc.), de leur mandat, interventions,
et localisation géographique.

1.1.2 Elaborer et valider des termes de références et établissement des structures de
gouvernance de la plateforme (comité de suivi, présidence, secrétariat technique).

1.1.3 Tenir de réunions fréquentes et documentées de la plateforme (prise de décision, actions
conjointes).

1.1.4 Organiser des événements thématiques (conférence, débats) impliquant des secteurs
larges (universitaires, échanges sud-sud, régionaux, internationaux, etc.).

Produit 1.2 Une feuille de route inclusive est développée par la plateforme multi-acteurs
sur la lutte contre la corruption

La plateforme multi-acteurs ceuvrant pour lutter contre la corruption et I’impunité permettra
de développer et de systématiser des espaces d’échanges aussi bien stratégiques que
thématiques, aboutissant & 1’élaboration et la validation d’une feuille de route consensuelle,
disséminée auprés des acteurs via des formations ciblées selon I’audience avec une emphase
portée aux jeunes et aux femmes, dans leur fonction d’acteurs/actrices de changement.

1.2.1 Organiser de sessions de consultations thématiques en province sur la base du diagnostic
réalisé (1.1.1).



1.2.2 Réaliser un atelier national de rédaction de la feuille de route, sous le leadership de la
plateforme de dialogue sur la lutte contre la corruption.

1.2.3 Organiser les consultations finales, validation et dissémination de la feuille de route.
1.2.4 Sensibiliser, vulgariser et former sur les objectifs et grands axes de la feuille de route
ciblant I'ensemble des acteurs identifiés dans le diagnostic réalisé (1.1.1).

Produit 1.3 Les capacités de la plateforme multi-acteurs sont renforcées pour élaborer
une nouvelle stratégie nationale de lutte contre la corruption

Btant multisectorielle par principe, la lutte contre la corruption touche différents spectres
(allant des normes sociales d’accés aux services de base & la gouvernance économique et
financiére) dont la connaissance nécessite un renforcement de capacités de I’ensemble des
acteurs de la plateforme, mobilisant également le secteur universitaire et de la recherche et
reposant également sur le partage d’expériences d’autres pays ayant mis en ceuvre des outils
efficients de lutte contre la corruption.

1.3.1 Etablir un diagnostic des besoins différenciés des membres de la plateforme pour un
renforcement ciblé des capacités, selon le type et le r6le de chaque acteur. :
1.3.2 Organiser des sessions de formation.

1.3.3 Etablir un partenariat avec une organisation de recherche, de formation ou universitaire
pour le transfert de connaissance, et la formation de formateurs (y compris modules de
formation pour I’ENA/ Ecole Nationale d’ Administration et autres facultés).

1.3.4 Réalisation de sondage d'opinions sur la perception de la corruption permettant de guider
les efforts et priorités dans la formulation de la stratégie nationale de lutte contre la corruption

Résultat 2 : La population, et notamment les femmes et les jeunes, est mieux 4 méme
d’exercer ses droits et ses devoirs en matiére de lutte contre la corruption et dispose de
moyens pacifiques pour exprimer ses revendications

Le déficit de confiance entre les citoyens et 'Etat constitue un des facteurs de tensions sociales
et d'instabilité caractérisée par des manifestations violentes. Il est entretenu par une corruption
chronique qui cristallise le sentiment d’exclusion et [’absence d’opportunités économiques et
sociales. L’enjeu de cette intervention est de renforcer les connaissances et les capacités de la
population, notamment par le biais des organisations de la société civile sur la lutte contre la
corruption afin de prévenir d’une part les actes de corruption et d’autre part les formes violentes
de revendications et de demande reddition de comptes.

Produit 2.1 Les citoyens, notamment grice aux organisations de la société civile, ont un
meilleur accés a ’information sur leurs droits et leurs devoirs

Les actions de sensibilisation sont devenues nécessaires et importantes en vue de permetire a
la population de mieux connaitre les méfaits de la corruption sur la jouissance de leurs droits
mais aussi leurs devoirs de sorte a renforcer I’accés a I’information.

2.1.1 Commémorer la journée internationale contre la corruption (9 décembre) & travers une
journée de réflexion sur les défis liés & la corruption, le cadre Iégal existant (loi sur la corruption
ainsi que sur les mécanismes et organes étatiques de lutte contre la corruption).

2.1.2 Organiser une campagne publique de sensibilisation & 1’échelle nationale en appui aux
institutions de contrdle dans les milieux scolaire, secteur public et privé (émissions radio, TV
et spots), avec des sessions de vulgarisation sur les enjeux et les défis locaux relatifs a la
corruption.



2.1.3 Organiser des sessions de formation sur les mécanismes d’examen et le role des
organisations de la société civile, y compris au profit de journalistes.

2.1.4 Organisation d’un forum d’associations de jeunes (afin de faire entendre les perspectives,
échanger des idées de solution entre eux et avec des intervenants d’autres pays/régions du
monde).

Produit 2.2 Les mécanismes d'observation de la société civile sont renforcés

Au regard des méfaits de la corruption sur la jouissance des droits de la population, il s’avére
indispensable et important que les organisations de la société civile puissent participer aussi
ou contribuer a I’amélioration de la gouvernance et de la transparence. A ce titre, la mise en
place de mécanismes ou observatoires de la société civile demeure le moyen le plus réaliste en
vue de promouvoir la participation de la société civile dans la lutte contre la corruption pour le
rétablissement de la confiance entre I’Etat et les citoyens.

2.2.1 Soutenir la mise en place d’un observatoire national de la corruption de la société civile,
qui inclut les organisations de femmes et de jeunes.

2.2.2 Appuyer les organisations de la société civile, membres du nouvel observatoire national,
pour le suivi des allégations de corruption.

2.2.3 Renforcer les capacités des organisations de la société civile a faire le plaidoyer visant a
remédier aux défis et blocages rencontrés dans leur engagement avec les institutions de
régulation.

Produit 2.3 Des supports d’éducation sur la lutte contre la corruption ciblant les jeunes
sont élaborés

Dans le souci de pérenniser les actions de lutte contre la corruption aussi bien dans les milieux
de jeunes, scolaires et de la magistrature, P’introduction et la dissémination des manuels et
modules sur la lutte contre la corruption devraient nécessairement contribuer au changement
des comportements des jeunes qui constituent les futurs cadres du pays. Cette approche
permettra d’atteindre aussi & grande échelle et au niveau national une grande partie de jeunes
en vue de leur implication effective dans la lutte contre la corruption.

2.3.1 Appuyer PEMA, I’ENA et I’Académie de Police (commissaires et inspecteurs) pour
I’organisation de sessions de formation sur la lutte contre la corruption.

2.3.2 Appuyer I'ULCC pour l'élaboration et la production des manuels éducatifs d'éthique a
destination des jeunes et des mécanismes de dissémination adaptés 4 la jeunesse en partenariat
avec le MENFP, '

2.3.3 Apporter un appui technique et financier & I’Université d’Etat d’Haiti pour le
développement des modules de cours sur la lutte contre la corruption en collaboration avec
ULCC. ‘

Résultat 3 : Les capacités des institutions nationales pour lutter contre la corruption sont

renforcées en mettant ’accent sur la prévention et une coordination interinstitutionnelle
renforcée.

Le renforcement des capacités acteurs institutionnels de prévention et de lutte contre la
corruption et [’établissement d’un dialogue interinstitutionnel sont des prérequis



indispensables & une cohérence effective des efforts en la matiére. Ce projet visera a établir un
espace de travail afin d’identifier les diagnostics, priorités et contraintes propres a chaque
mécanisme ; de souligner les enjeux convergents ; et de dégager de maniére collective des
solutions & méme d’y répondre qui soient endossées par chaque acteur et mises en ceuvre de
maniére complémentaire.

Produit 3.1 Une task-force interinstitutionnelle sur la lutte contre la corruption est mise
en place et fonctionnelle

3.1.1 Soutenir la création de la task-force et son fonctionnement régulier.

3.1.2 Appuyer la task-force dans ’identification, 1’élaboration, I’adoption et la diffusion des
recommandations pour I’élaboration d’une stratégie de lutte contre la corruption (en lien avec
le résultat 1, produit 1.3).

Produit 3.2 Les cadres des institutions sont plus 2 méme de prévenir les actes de
corruption griace a de meilleures connaissances des conséquences et des risques de la
corruption dans le secteur public ainsi que du mandat des institutions de contrdle

3.2.1 Organisation d’ateliers d’évaluation des risques de corruption dans le secteur public.
3.2.2 Organisation de conférences thématiques interinstitutionnelles de sensibilisation et/ou de
formation (ex. intégrité judiciaire).

3.2.3 Organiser des séances d’information et d’échange avec des responsables politiques, en
compagnie des représentants du secteur privé sur ’impact de la corruption et leur
responsabilité respectives.

Produit 3.3 Les capacités des institutions de controle, de prévention et de répression
impliquées dans la lutte contre la corruption sont renforcées

L’implication effective des mécanismes étatiques de contrdle, de prévention et de répression
exige un minimum de renforcement des capacités de ces mécanismes en vue de contribuer a la
promotion de la redevabilité et de la transparence ainsi qu’a la promotion et la défense des
droits de I’homme. Ce qui permettra a ces mécanismes de contribuer au renforcement ou
rétablissement de la confiance entre I’Etat, 4 travers ces institutions, et les citoyens mais aussi
a I’amélioration de la gouvernance pour un accés effectif des citoyens aux services sociaux de
base.

3.3.1 Renforcer les capacités des OPJ en matiére d’investigation et analyse des rapports
financiers et administratifs au profit des institutions de contréle (IGPNH, Bureau d’inspection
des services, de vérification et d’audit (BISVA de la PNH), Inspection judiciaire du MJSP et
du CSPJ ainsi que ULCC).

3.3.2 Appuyer les inspections judiciaires du CSPJ et du MISP pour |’élaboration des lignes
directrices anticorruption et un code de déontologie et d'éthique judiciaire.

3.3.3 Appuyer I’OPC dans ’organisation d’un atelier de formation sur la documentation des
cas de corruption et plaidoyer pour la lutte contre la corruption.

e) Ciblage du projet — fournir une justification pour les zones géographiques, les critéres
de sélection des bénéficiaires, le nombre attendu et le type de parties prenantes /
bénéficiaires (doit étre ventilé par sexe et dge). Indiquez si les parties prenantes ont été



consultées lors de la conception de cette proposition. Ne répétez pas tous les extrants
et activités du cadre de résultats.

Faisant suite aux diverses consultations avec la contrepartie nationale (ULCC, MPCE, OPC
etc.) ainsi qu’avec la société civile (Fondation Je-Klere, CPD, OCNH, ASFC, VHDH et
BHDH) réalisées dans le cadre de 1’élaboration de cette proposition, il est apparu que le projet
devrait inscrire son aire d’intervention sur ’ensemble du territoire national. Ainsi, il est
proposé d’impliquer ’ensemble des organisations de la société actives dans le domaine de la
lutte contre la corruption sur ’entiéreté du territoire tout comme les structures de contrdle
décentralisées. Tel que mentionné, une proportion du budget (environ 20%) cible des actions
de promotion de I’égalité des sexes. Par ailleurs des activités spécifiques se destinent a
impliquer les jeunes dans le débat public sur la lutte contre la corruption (forum des jeunes,
résultat 3). Les bénéficiaires directs du projet (cadres des institutions publiques, membres de
la société civile, jeunes et femmes) seront identifiés sur différentes modalités : désignation par
les- institutions référentes, cartographie des acteurs (résultat 1) et ciblage par 'ULCC, le
Ministére de 'Education Nationale et de la Formation Professionnelle (MENFP) et le Ministére
de la Jeunesse, des Sports et de 1'Action Civique (MJSAC). Lors des séances de formation,
seront identifiés des « champions » qui pourront jouer un rdle de leadership et étre acteurs du
changement dans les pratiques sociétales liées a la corruption.

Ainsi, le projet ciblera :

- au moins 60 cadres des institutions nationales (notamment le MPCE (Ministére de
tutelle), 'ULCC, OPC, IGPNH, le CSPJ, MEJS) seront bénéficiaires des initiatives de
renforcement des capacités dans le domaine de la lutte contre la corruption et I’impunité.
Ces cadres seront identifiés par la direction générale respective de leurs institutions, a
la suite d’une demande officielle du PNUD, en s’assurant qu’au moins 30 % soient des
femmes ;

- aumoins, 50 membres de la société civile seront bénéficiaires directs des initiatives de
renforcement des capacités dans le domaine de la lutte contre la corruption et I’impunité.
L identification des organisations de la société civile se fera dans le cadre du résultat 1
(cartographie des acteurs) et au moins 30 % de femmes ou de membres affiliés a des
organisations de la société civile ceuvrant pour 1’égalité des sexes ;

- au moins, 20 membres affiliés au secteur privé seront bénéficiaires directs des
initiatives de renforcement des capacités dans le domaine de la lutte contre la corruption
et I'impunité. L’identification des organismes privé (chambre de commerce,
associations) se fera dans le cadre du résultat 1 (cartographie des acteurs), dont au
moins 30 % de femmes affiliées au secteur privé ;

- au moins 5000 jeunes (moins de 25 ans) seront touchés par les campagnes de
sensibilisation organisées en partenariat avec le Ministere de la Jeunesse et des Sports,
le Ministére de I’Education et ’'ULCC (dont au moins 50% de jeunes filles),
notamment grice a4 une campagne publique de sensibilisation a I’échelle nationale en
appui aux institutions de contrdle dans les milieux scolaire prévue au produit 2.1

- au moins 125,000 éléves des classes terminales en Haiti seront concernés par la
dissémination de manuels éducatifs d'éthique a destination des jeunes réalisés par
I"ULCC avec I’appui du projet afin de répondre au postulat que les jeunes sont des
acteurs de changement, porteurs de nouvelles pratiques sociétales ;

- Au moins 20,000 personnes seront touchées par les campagnes de sensibilisation de
masse organisées via les médias traditionnels (radio, télévision, presse écrite) donc au



moins 30% ciblant directement des femmes soit par des messages spécifiques soit par

des canaux de communication particuliers (réseaux sociaux par exemple).

IIL

Gestion du projet et coordination (4 pages max)

a) Organisations bénéficiaires et partenaires de mise en ceuvre — indiquez les agences
bénéficiaires directes et leurs partenaires de mise en ceuvre (internationaux et locaux),
clarifier qui est I’agence chef de file, et expliquer ces choix, sur base des mandats,
expertise, connaissance du terrain local, et capacités existantes. Veuillez remplir le
tableau ci-dessous pour chaque organisation bénéficiaire du projet.

Organisation Budget total | Sources Emplacemen | Nombre de Experts
bénéficiaire dans I'année | principales du | t des personnel techniques
précédente | budget bureaux existant (et existants
(donateurs dans le pays | combien pertinents au
etc.) dans les projet
zones du
projet)
Organisation UsSD 256 M | Gouvernement | Port-au- 209 Patrick Keuleers
chef de file : s du Canada, Prince (consultant,
PNUD Japon, Corée Port de Paix expert
du Sud, Jérémie corruption)
Norvege, UE, Les Cayes Adeline Carrier
PBF, GFP, INL | Ouanaminthe (chef Unité
Partonairos 208 Gouvernance)
d’exécution
UEH,
Université
Kiskeya, OPC,
JKLERE, IMED,
Vivario,
LakoulLapé
autres OSCs
Organisation UsD 1.1M Gouvernement | Port au Prince | 14 Aime Ntumba
bénéficiaire : s de Norvége, Kakolo (Chef
OHCHR Hollande, Unité
Irlande, UE, Investigations/
INL Accountability)
Partenaires
d’exécution :
IHDH, OPC,
UEH, CPD,
BHDH, FBH et
autres OSC
Organisation USD 80,000 US/INL / Aisser Al-hafedh
bénéficiaire : Canada/UK (Officier de
ONUDC [Qatar Programme/Am
erique Latine et
Partenaires Caraibes)
d'exécution : Virginia De
ULCC, UCREF, Abajo-Marques
ECC; (Expert Régional
Ministéres contre la
Justice et corruption)




Sécurité Jonathan
Publique ; Bourguignon
Ministére (Expert Associe
Intérieure ; ICorruption)
Douanes ; MP,
MPC, DGI,
CSAD, CC, CD,
OSC, A4,
Media, Milieu
Universitaire

b) Gestion et coordination du projet — Indiquez I'équipe de mise en ceuvre du projet, y
compris les postes et les roles et expliquez quels postes doivent étre financés par le
projet (& quel pourcentage). Indiquez explicitement comment I'¢quipe de mise en ceivre
du projet garantira une expertise suffisante en matiére de genre ou de jeunesse.
Expliquer les modalités de coordination et de supervision du projet et assurer le lien
avec le Secrétariat du PBF s'il existe. Remplissez la liste de contrdle de la préparation
a la mise en ceuvre du projet 4 I'annexe A et joignez les mandats clés du personnel.

Ce projet sera mis en ceuvre sous le leadership du MPCE de fagon coordonnée et collaborative
entre trois agences du Systéme des Nations Unies, Le PNUD, ’'ONUDC et le HCDH, ceci en
étroit partenariat avec les institutions partenaires du projet et les organisations de mise en
ceuvre des activités. Le PNUD et ’ONUDC recevront directement le montant du budget y
afférant et sera ainsi responsable de 1’établissement des partenariats opérationnels pour la mise
en ceuvre des activités. Parmi 1’allocation regu par le PNUD, $700,053.50 seront administré
dans le cadre d’un’ accord avec le HCDH, ce qui permettra de faciliter les procédures
administratives et financiéres devant permettre au HCDH de mettre en ceuvre ses activités sur
le terrain, La mise en ceuvre du présent projet, a I’instar des autres projets relevant du PBF,
" sera supervisée et coordonnée par :

1. Comité de Pilotage, co-présidé par le MPCE et le RCO, et la participation des
institutions nationales partenaires ainsi que les représentants des 2 agences
bénéficiaires et du HCDH. Le comité a la charge de I’approbation des orientations
stratégiques du projet et se réunit au minimum deux fois par an.

2. Comité de Suivi Technique réunissant les points focaux techniques des institutions
partenaires ainsi que les points focaux des 2 agences bénéficiaires et du HCDH et le
point focal du secrétariat du PBF en Haiti. Ce comité se réunit tous les mois.

3. Unité de gestion de projet comprenant les points focaux des 2 agences bénéficiaires et
du HCDH ainsi que ’officier M&E. Cette unité sera basée dans les bureaux du PNUD
(agence lead) avec ’ensemble des points focaux des agences et des consultants
intervenant ponctuellement dans la mise en ceuvre des activités.

En outre, le Bureau du Coordonnateur Résident, & travers le secrétariat du PBF, aura comme
fonction d’appuyer ces structures de coordination dans leur réle d’orientation stratégique, de
méme que les agences récipiendaires et leurs partenaires d’exécution, dans I’atteinte des
résultats des projets. Les efforts de communication sur les activités du projet seront coordonnés
avec le RCO et une attention sera portée aux échanges avec les PTFs impliqués dans le secteur
(OEA, UE, USAID, FMI, etc.) via la CTP (Concertation Technique des Partenaires), ceci afin
d’assurer une harmonisation des actions des partenaires mais aussi d’identifier les fonds
additionnels, dans I’esprit de la fonction catalytique des financements du PBF.



Le Secrétariat du PBF veillera, en particulier, 4 la synergie des interventions sur le terrain et
contribuera & la mobilisation de ressources additionnelles auprés de bailleurs potentiels afin
d’accélérer le processus de consolidation de la paix. Le Secrétariat du PBF assurera également
le Secrétariat du Comité de Pilotage/Comité de suivi Technique, notamment en (i) assurant
que celui-ci puisse remplir son rdle de gestion et de controle-qualité a travers la coordination
et le soutien du Secrétariat ainsi qu’a travers des systémes d’alerte précoce pour identifier et
répondre a tout type de probléme de nature a entraver la mise en ceuvre effective des projets
PBF conformément au Plan de Travail Annuel ; (ii) servant d’interface entre les entités de prise
de décision (COS, Bureau pour la Consolidation de la Paix au si¢ge - PBSO) et les agences
récipiendaires; (iii) fournissant une assurance-qualité du soutien du PBF ; (iv) assurant que les
questions du genre soient intégrées de maniere transversale dans les interventions du PBF ; et
(v) entreprenant et facilitant la coordination et le suivi-évaluation du portefeuille des projets
PBF.

La gestion globale ainsi que la coordination technique et opérationnelle du projet relévent de
la responsabilité du PNUD en tant que chef de file de I’initiative, ce qui implique notamment
le- suivi auprés du Systéme des Nations Unies, la consolidation des plans de travail et la
production périodique des rapports techniques et financiers. Le séquencage des activités est
disponible a I'annexe C.

L’équipe du projet sera composée des ressources humaines suivantes (représentant 20% du
budget total du projet) qui travaillerons dans le méme espace de travail, sans un souci de
coordination optimisée et de rationalisation des fonds du projet :

- 1 Coordonnateur de projet (PNUD) en charge d’assurer, en étroite collaboration avec
le NOC et le NOD de deux autres agences et ’officier M&E, la cohérence dans la mise
en ceuvre des activités, de consolider les rapports narratifs et financiers et autres
supports techniques tels que les outils de communication et de plaidoyer (100%)

- 1 NOC /Droits de PHomme - gestion programme (HCDH) en charge de superviser

- la mise en ceuvre des activités placées sous le lead du HCDH en étroite collaboration
avec I’ensemble des membres de I’équipe du projet. Il/elle aura la charge du reportage
des activités qui alimentera les différents rapports narratifs et de dépenses dus au PBF.

- 1 NOD / Expert Corruption — gestion programme (ONUDC) en charge de
superviser la mise en ceuvre des activités placées sous le lead d’ONUDC en étroite
collaboration avec ’ensemble des membres de 1’équipe du projet. Il/elle aura la charge
du reportage des activités qui alimentera les différents rapports narratifs et de dépenses
dus au PBF. :

- 1 Officier M&E (PNUD) en charge de conduire ’ensemble des activités de suivi et
d’évaluation du projet, sur la base des indicateurs de performance du cadre logique,
consolidant les “évidences” sur la mise en ceuvre des activités du projet

- 1,5 Assistant/es administratif/ves (PNUD) en charge du suivi administratif et
financier des activités, de la coordination avec le service des passations de marché, du
respect des procédures, de la consolidation des rapports financiers dus au PBF. Le
second poste d’assistant sera cofinancé par le PNUD (100% + 50%)

- l {UD) en charge de véhiculer I’ensemble de 1’équipe du projet (100 %).

Afin d’optimiser les dynamiques d’interaction au sein de 1’équipe multi-agence, il est prévu
que ’ensemble des ressources humaines du projet (totalisant 20% du budget total) soit localisé
dans le méme bureau.



c¢) Gestion des risques 11— Identifier les risques spécifiques au projet et la maniére dont
ils seront gérés, y compris l'approche de mise a jour des risques et d'ajustement du
projet. Inclure une approche Ne Pas Nuire et une stratégie d'atténuation des risques.

Risque spécifique au projet

Niveau de risque (faible,
moyen, élevé)

Stratégie d'atténuation (y
compris les considérations Ne
Pas Nuire)

Au niveau politique (crise au sein de Elevé Instauration dés le début de la
I’exécutif sclérosant le fonctionnement mise en ceuvre du projet, d’un
des institutions publiques) limitant mécanisme de gouvernance
Pengagement des parties prenantes dans (comité de pilotage
la mise en ceuvre du projet. Manque interinstitutionnel placé sous le
d’intérét du gouvernement d’aborder la lead du MPCE et comité de suivi
thématique (en dépit de ’accord technique) permettant d’identifier
politique actuel) ces risques politiques et de les
adresser. L’équipe du projet
veillera a créer des relations
étroites de travail avec les points
focaux techniques des institutions,
moins susceptibles de quitter leur
fonction si un remaniement de
I’exécutif s’ opére.
Au niveau sécuritaire limitant les Elevé Au regard du contexte sécuritaire
déplacements, les rassemblements actuel qui prévaut en Haliti,
impactant la tenue des consultations en I’expansion de la violence armée
province et & Port-au-Prince, constitue une menace. Le projet
I’engagement des parties prenantes prévoit d’assurer une
communication réguliére avec
UNDSS, la Composante Police du
BINUH et 1la PNH, recueillir les
informations relatives 4 la
situation sécuritaire et adapter la
stratégie de mise en ceuvre en
fonction de la situation.
Au niveau managérial /opérationnel Moyen Instaurer, dans le plan de travail

dans la gestion des fonds du PBF /
différence de temporalité dans le
décaissement des tranches de
financement entre les 3 agences, pouvant
retarder la mise en ceuvre des activités

pluriannuel, des indicateurs
financiers qui permettent de
baliser le décaissement des fonds
pour éviter les retards d’exécution
entre agences. Les rapports
financiers trimestriels dus au
PBSO doivent mettre ’accent sur
la stratégie d’exécution des fonds
et les possibles révisions
budgétaires associées.
Développement d’accord de
financement (LoA) afin que le
PNUD puisse gérer le
procurement des agences dont les
capacités opérationnelles sont
limitées




Au niveau environnemental
Impact d’une nouvelle catastrophe
naturelle sur les priorités de la
contrepartie nationale

Moyen

Assurer une communication
constante avec les contreparties
(en étroite collaboration avec la
Direction Générale de la
Protection Civile) et un suivi
régulier des activités pour ajuster
la stratégie de mise en ceuvre au
besoin si une catastrophe naturelle
venait & entraver la mise en ceuvre
du projet. Auquel cas, le projet
s’adaptera au plan de contingence
national du gouvernement.

Au niveau sanitaire

Retards ou difficultés dans la mise en
czuvre des activités A cause de
*épidémie de la COVID-19

Moyen

Gréce a ’expérience apprise des
mesures d’adaptation mises en
ceuvre durant la premiére phase de
I’épidémie de COVID-19 en Haiti,
il est possible d’adapter
’organisation des activités a
travers les plateformes de
réunions en ligne ou ’application
de gestes barriéres.

Au niveau de la réputation du SNU
Les attentes de la population pour une
solution rapide au probléme de la
corruption sont plus élevées que la
portée du projet

Les Nations Unies sont pergues
comment inactives sur le sujet ou en
collusion avec des institutions au sein
desquelles des cas de corruption existent.

Moyen

Mise a jour de la matrice des
risques et communication ciblée
sur le projet afin d’expliciter le
positionnement des Nations Unies
dans I’accompagnement du
gouvernent sur cette thématique.
Une attention particuliére sera
portée lors des activités de
sensibilisation et celles ciblant les
jeunes et la société civile pour
expliquer la portée du projet et la
nature du travail de prévention an
sein des institutions.

d) Suivi / évaluation — Décrivez l'approche de S&E du projet, y compris l'expertise en
S&E de 1'équipe de projet et les principaux moyens et calendrier de collecte des
données. Inclure : une ventilation du budget pour les activités de suivi et d'évaluation,
y compris la collecte de données de base et de fin de ligne et une évaluation
indépendante, et un calendrier approximatif de S&E. Les bénéficiaires de fonds sont
tenus de réserver au moins 5 % du budget du projet pour les activités de S&E, y compris
des fonds suffisants pour une évaluation indépendante de qualité

Dans le cadre de la gestion du projet et tout au cours du cycle d’implémentation du projet, un
systéme de suivi et évaluation sera établi et exécuté conformément aux politiques et
procédures du PBF. Il sera basé sur le cadre de résultats adopté par le comité de pilotage.
L’approche de la gestion axée sur les résultats sera utilisée comme mécanisme devant
faciliter sur une base réguliére la collecte, le traitement et I’analyse des données intégres,

nécessaires a la mesure des progrés réalisés,

Le projet prévoit de réserver une partie du budget (5,35 %) aux activités de suivi, évaluation
et communication. En plus, il compte recruter un expert national qui aura pour tdche de




coordonner et exécuter les activités de suivi et évaluation. Un plan de suivi et évaluation sera
développé durant les trois premiers mois de 1’implémentation du projet décrivant la
méthodologie de suivi et évaluation, les responsabilités, le budget détaillé et les échéances.
Les activités de suivi consisteront en :
i.  Des activités réguliéres sur les lieux d’exécution du projet pour vérifier entre autres
les avancements du projet et Paccomplissement des cibles fixés dans le cadre logique.
Ces visites permettront notamment de recueillir des informations, auprés des
bénéficiaires, sur 'impact du projet ; des rapports d’activités ; ’établissement de
rapport périodiques d’avancement.
ii. Des enquétes de perception avec le grand public sur la qualité seront menées. De
méme, une évaluation finale de vérifier efficacité, I’efficience, la pertinence et la
durabilité du projet sera menée. '

Les agences responsables constituent un comité technique et sont tenues d’effectuer
réguliérement avec les partenaires de mise en csuvre un suivi axé sur les résultats. Le projet
dans son ensemble fera ’objet d’un suivi permanent et régulier de la part des agences,
membres du comité technique, de concert avec I’expert national, responsable de suivi et
évaluation. Le projet prendra en compte les réunions réguliers du comité technique, le
rapport de progrés et le rapport final.

Des indicateurs de performance et d’impact sont développés dans la matrice cadre logique
fournit dans ’annexe B incluant les moyens de vérification correspondants. Ces instruments
constitueront le socle sur lequel sera construit le systéme de suivi et évaluation du projet. Le
projet assurera la mise en place de mécanismes de gestion fonctionnelle, de suivi et
évaluation 2 tous les niveaux, en accordant une attention particuli¢re: a) & I’efficience dans la
gestion des ressources financiéres; b) 4 ’efficacité des actions entreprises et la qualité des
résultats annuels et finaux; c) a la planification annuelle par la production des plans de travail
annuel; d) & ’examen périodique et les missions conjointes sur le terrain; e) a la recherche
des synergies entre différentes composantes du projet avec d’autres projets PBF et d’autres
projets de consolidation de la paix financés par d’autres partenaires.

Tous les rapports seront transmis a 1’expert responsable de suivi et évaluation en vue de les
analyser avec toutes les autres informations collectées sur I’avancement des activités et de
rendre compte de ses recommandations au secrétariat PBF et au comité technique pour
validation avant leur approbation par le comité de pilotage. Le projet produira un rapport
annuel qui devra étre approuvé par le comité de pilotage. Un rapport final sera fourni trois
mois aprés la fin du projet au comité de pilotage pour approbation finale. Si la fin du projet
coincide avec le rapport annuel du projet, celui-ci peut étre considéré comme rapport final.
Le comité de pilotage examine toutes les préoccupations relatives 4 la qualité et a la lenteur
de I’avancement du projet et que des mesures soient prises pour traiter les problématiques
mises en évidence. A ce titre, les données sur les performances, les risques et la qualité font
’objet d’un examen du comité de pilotage et sont utilisées pour prendre des mesures
cortectives.

e) Stratégie de fin de projet / durabilité — Expliquez bri¢vement la stratégie de sortie du
projet pour garantir que le projet peut étre cléturé a la fin de la durée du projet, soit par
des mesures de durabilité, des accords avec d'autres donateurs pour le financement de
suivi ou la fin des activités qui n'ont pas besoin de soutien supplémentaire. Si le soutien
d'autres bailleurs de fonds est attendu, expliquez ce que le projet fera concrétement et
de maniére proactive pour essayer d'assurer cet appui dés le départ. Envisagez
d'éventuels partenariats avec d'autres donateurs ou institutions financiéres
internationales.



La durabilité des résultats du projet résulte de la combinaison de plusieurs éléments :

1) P’appui & la mise en place de mécanismes de communication efficace, réguliére et
institutionnalisée entre acteurs concernés contribuera a pérenniser le dialogue mis en
place ;

2) Pinstauration de procédures claires de discussion, prise de décision et de suivi pour
chaque résultat, y compris par le biais de sessions dédiés et de groupes de travail,
contribuera a assurer le suivi du progres réalisé ;

3) le changement progressif des mentalités induit par le projet, faisant du dlalogue une
méthode privilégiée de décision endossée par tous facilitera la durabilité des actions
initiées par le projet ;

4) le renforcement des capacités des institutions anti-corruption, notamment en termes de
mécanismes de redevabilité, sera accompli dans les limites fixées et affectera
positivement et durablement 1’exercice par ces institutions de leurs fonctions ;

5) I’ancrage du suivi du projet dans le mécanisme de coordination du projet aideront a
assurer la continuité des actions qui seront déployées ;

6) enfin, la documentation et le partage des bonnes pratiques/legons apprises de la mise
en ccuvre du projet facilitera les initiatives intervenant dans sa suite logique, en
particulier I’adoption effective et 1a mise en ceuvre d’une nouvelle Stratégie nationale
contre la corruption en Haiti.

En s’appuyant sur une approche participative, inclusive et transparente, le projet renforcera les
bases pour assurer une pérennité des actions concourant a la durabilité des liens consolidés
entre les populations haitiennes d’une part et les structures techniques de I’Etat et les
partenaires de la société civile d’autre part. C’est dans cet esprit que 1’appropriation et la
participation active de ’ensemble des acteurs sont instituées comme principes cardinaux
depuis la formulation jusqu’a la mise en ceuvre du projet. Par ailleurs, ’ancrage du suivi de la
mise en ceuvre qui prend en compte les différentes institutions mandatés pour agir contre la
corruption, les autorités judiciaires et les acteurs de la société civile, reste un atout majeur pour
assuter la continuité des actions qui seront déployées, avec un potentiel d’une allocation
budgétaire nationale afin d’assurer un engagement concret pour le suivi des résultats.

En outre, la cohésion sociale étant un enjeu majeur pour la restauration d’un environnement
slir et stable en Haiti, 4 travers le mécanisme de coordination établi par la communauté
internationale et le programme en cours de développement sur le partenariat et engagement du
Systéme des Nations Unies dans la lutte contre corruption, qui s’inscrit dans le cadre de la
Stratégie intégrée pour Haiti, les résultats du projet pourraient &tre consolidés et portés a
’échelle par d’autre Partenaires Techniques et Financiers tels que US/USAID, I’'UE, ’OEA.
Le Cadre de partenariat-pays de la Banque mondiale et le FMI dans le cadre de son appui au
gouvernement haitien, pourraient également &tre pertinents. Dés I’entame de la mise en ceuvre
du projet, un lien sera établi avec les autorités nationales pour que les actions initiées pa1 le
présent projet soient portées & 1’échelle dans le cadre de ces projets.

Enfin, une coordination opérationnelle étroite sera promue avec les autres interventions en
cours ou & venir. Etant entendu que le projet vient en synergie/complémentarité de projets en
cours, les bonnes pratiques et les acquis de ces projets mis en ceuvre par d’autres agences du
Systéme des Nations Unies et d’autres partenaires techniques et financiers seront utilisés afin
de garantir non seulement une meilleure mise en ceuvre du présent projet. La réussite du projet
permettra de renforcer les aspects de résilience des populations face aux risques de



détérioration du climat social et d’établir d’un cercle vertueux entre les demandes de reddition
de compte pacifiques, I’amélioration des services publics et le renforcement de la stabilité et
de la cohésion sociale.

IV.  Budget du projet

Fournissez de bréves informations supplémentaires sur les cofits des projets, en mettant en
évidence les choix spécifiques qui ont sous-tendu la préparation du budget, en particulier
pour le personnel, les déplacements ou tout autre soutien indirect au projet, afin de démontrer
le rapport qualité-prix du projet. Le budget proposé pour tous les projets doit inclure des
fonds suffisants pour une évaluation indépendante. Le budget proposé pour les projets
impliquant des bénéficiaires directs non onusiens doit inclure des fonds pour un audit
indépendant. Remplissez I'annexe sur l'optimisation des ressources du projet.

Veuillez noter que dans presque tous les cas, le Fonds pour la consolidation de la paix
transfére les fonds des projets en une série de tranches basées sur les performances.
L’approche standard du PBF consiste & transférer les fonds du projet en deux tranches pour
les bénéficiaires des Nations Unies et en trois tranches pour les bénéficiaires non-ONU, en
débloquant les deuxiéme et troisiéme tranches dés que les critéres de performance ont été
atteints. Tous les projets comprennent les deux critéres de performance standard suivants : 1)
au moins 75% des fonds de la premiére tranche ont été engagés et 2) toutes les obligations de
rapport de projet ont été respectées..En plus de ces indices de référence standard et en
fonction de la cote de risque ou d'autres facteurs spécifiques au contexte, des repéres
supplémentaires peuvent étre indiqués pour le déblocage des deuxiémes et troisiémes
tranches.

Veuillez préciser ci-dessous tous les facteurs spécifiques au contexte qui peuvent étre
pertinents pour le déblocage des deuxiémes et troisiémes tranches. Celles-ci peuvent inclure
le bon déroulement des élections, 'adoption de lois clés, la mise en place d'unités ou de
bureaux de contrepartie clés ou d'autres indicateurs de performance nécessaires avant que la
mise en ceuvre du projet puisse avancer, Dans votre réponse, veuillez indiquer comment les
tranches basées sur la performance affectent les considérations de séquencement des projets.

Remplissez deux tableaux dans 1'annexe D du budget Excel.

Dans le premier tableau budgétaire Excel de ’annexe D, veuillez inclure le pourcentage
d’éealité des sexes et d’autonomisation des femmes (GEWE) pour chaque activité. ‘
Fournissez également une justification claire pour chaque allocation GEWE (par exemple, la
formation comprendra une session sur I'égalité des sexes, des efforts spécifiques seront
déplovés pour assurer une représentation égale des femmes, etc.).




Annexe A. Liste de contrdle de I'état de préparation de la mise en ceuvre du projet

Question
Planification

OuiNon

Cominentalre

1. Tous les partenaires d'exécution ont-ils été identifiés ? Sinon, quelles sont les étapes restantes et le
calendrier proposé )

Le diagnostic réalisé dans le cadrg
du résultat 1 (cartographie des
organisations de la société civile)
permettra

soumission

2. Les mandats du personnel clé du projet ont-ils été finalisés et préts a étre publiés ? Veuillez joindre & la

Les TDRs des postes clés seront
finalisés une fois I'approbation du
document de projet

3. Les sites du projet ont-ils été identifiés ? Sinon, quel sera le processus et le calendrier

4. Les communautés locales et les bureaux gouvernementaux ont-ils été consultés / sensibilisés sur
I'existence du projet ? Veuillez indiquer quand cela a été fait ou quand cela sera fait.

Les organismes locaux seront
consultés dans le cadre de la mise
en ceuvre du projet résultat

5. Une analyse / identification préliminaire des legons apprises / des activités existantes a-t-elle été
effectuée ? Sinon, quelle analyse reste-t-il & faire pour permettre la mise en ceuvre et le calendrier
proposé ? )

Il s’agit du premier projet conjoint ¢
lutte contre la carruption mis en
ceuvre depuis des années en Haliti

6. Les critéres des bénéficiaires ont-ils été identifiés ? Sinon, quels seront le processus et le calendrier.

Les critéres des bénéficiaires sero
réalisés dans le premier trimestre d
mise en osuvre du projet

de mise en ceuvre du projet, les approches, la contribution du gouvernement ?

7. Des accords ont-ils été conclus avec les homologues gouvernementaux concernés concernant les sites

Des consultations ont été conduite
avec les principales parties
prenantes du projet dont le MPCE
sighataire du document de projet

8. Des dispositions claires ont-elles été prises sur 'approche de mise en csuvre du projet entre les
organisations bénéficiaires du projet ?

Les dispositions seront
identifiées/prises dans le premier
trimestre de mise en csuvre du proj

projet puisse commencer et combien de temps cela prendra-t-il ?

9. Quelles autres activités préparatoiraes doivent étre entreprises avant que la mise en ceuvre effective du

N/A

Genre

10. L'expertise de 'ONU en matiére de genre a-t-elle influencé la conception du projet (par exsmple, un
conseiller / expert / point focal en matiére de genre ou un collégue d'ONU Femmes a-t-il apporté sa
contribution) ?

L'experte en égalité des sexes du
PNUD a contribué a l'identification




des activités lides a I'égalité des

sexes
11. Des consuitations avec des femmes et / ou des organisations de jeunesse ont-elles éclairé la conception Une consultation informaelle a été
du projet ? X conduite avec le MCFDF

12. Les indicateurs et cibles du cadre de résultats sont-ils ventilés par sexe et par age ? Cet aspect sera pris en compte lorg

X| de la finalisation du cadre de
résultats aprés le recrutement de
'expert M&E

13. L'annexe budgétaire comprend-elle des allocations vers GEWE pour toutes les activités et des
justifications claires des allocations GEWE ? X

Annexe B. Liste de contrdle de 'optimisation des ressources du projet PBF (« Value for Money »)

Question OuiNon Commentaire

1. Le projet a-t-il une justification narrative du budget, qui fournit des informations supplémentaires
spécifiques au projet sur tout choix budgétaire majeur ou des colts de personnel, de
fonctionnement ou de déplacement plus élevés que d'habitude, afin d'expliquer comment le X
projet garantit I'optimisation des ressources ?

2. Les colits unitaires (par exemple pour les voyages, les services de consultants, I'achat de
matériel, etc.) sont-ils comparables & ceux utilisés dans des interventions similaires (soit dans
des contextes nationaux similaires, au sein des régions, soit dans des interventions antérieures
dans le méme contexte national) ? Sinon, cela doit étre expliqué dans la section narrative du X
budget.

3. Le budget proposé est-il proportionné aux résultats escomptés du projet et a la portée du projet Le budget prend en compte la logistique de
(par exemple, nombre, taille et éloignement des zones géographiques et nombre de certaines activités notamment les
bénéficiaires directs et indirects proposés) ? Fournissez vos commentaires. déplacements en province lors du diagnosti

X des OCS, des .événements nécessitant le
déplacement d'experts ou de cadres/staffs
résidant en province '




. Le pourcentage de personnel et de frais de fonctionnement de l'agence des Nations Unies
récipiendaire et de tout partenaire d'exécution est-il clairement visible et raisonnable pour le
contexte (ex. pas plus de 20% pour le personnel, et couts raisonnables pour les voyages et
colits opérationnels directs) & moins d'étre bien justifiés dans la section narrative) 7 -

. Les frais de personnel sont-ils proportionnels a la quantité de travail requise pour l'activité ? Et
le projet utilise-t-il du personnel / une expertise locale plutét qu'internationale lorsque cela est
possible ? Quelle est la justification du recours & du personnel international, le cas échéant ?

Le « core staff » du projet sera uniquement
national avec l'intervention ponctuelle d’'une
expertise internationale

. Le projet propose-t-il 'achat de matériaux, d'équipements et d'infrastructures pour plus de 15%
du budget ? Dans l'affirmative, veuillez indiquer les mesures prises pour garantir l'optimisation
des ressources dans le processus de passation des marchés et leur entretien / utilisation
durable pour la consolidation de la paix aprés la fin du projet.

. Le projet propose-t-il l'achat d'un ou de plusieurs véhicules pour le projet ? Si oui, veuillez
expliquer pourquoi les véhicules / véhicules de location existants ne peuvent pas étre utilisés.

Il est prévu I'achat d'un véhicule dans un
soucis de rentabilisation des colts (location
de véhicule trés onéreuse en Haiti)

. Les agences d'exécution ou la mission des Nations Unies apportent-elles une source
supplémentaire de financement / sautien en nature non PBF au projet ? Veulllez expliquer ce
qui est fourni. Et si non, pourquoi pas.

Le PNUD cofinance un des postes d'assista
administratif. Par ailleurs, les agences mett
2 la disposition une expertise pro bono qui
sera impliquée dans la mise en ceuvre
(experts des bureaux régionaux, des bureay
pays etc.)




Annexe B.1: Project Administrative arrangements for UN Recipient Organizations

(This section uses standard wording — please do not remove)

The UNDP MPTF Office serves as the Administrative Agent (AA) of the PBF and is responsxble for
the receipt of donor contributions, the transfer of funds to Recipient UN Organizations, the
consolidation of narrative and financial reports and the submission of these to the PBSO and the PBF
donors. As the Administrative Agent of the PBF, MPTF Office transfers funds to RUNOS on the basis
of the signed Memorandum of Understanding between each RUNO and the MPTF Office.

AA Functions

On bebalf of the Recipient Organizations, and in accordance with the UNDG-approved “Protocol on
the Administrative Agent for Multi Donor Trust Funds and Joint Programmes, and One UN funds”
(2008), the MPTF Office as the AA of the PBF will:

e Disburse funds to each of the RUNOQ in accordance with instructions from the PBSO. The AA will
normally make each disbursement within three (3) to five (5) business days after having received
instructions from the PBSO along with the relevant Submission form and Project document signed
by all participants concerned,;

o Consolidate the financial statements (Annual and Final), based on submissions provided to the AA
by RUNOS and provide the PBF annual consolidated progress reports to the donors and the PBSO;

e Proceed with the operational and financial closure of the project in the MPTF Office system once
the completion is completed by the RUNO. A project will be considered as operationally closed
upon submission of a joint final narrative report. In order for the MPTF Office to financially closed
a project, each RUNO must refund unspent balance of over 250 USD, indirect cost (GMS) should
not exceed 7% and submission of a certified final financial statement by the recipient organizations’
headquarters);

¢ Disburse funds to any RUNO for any costs extension that the PBSO may decide in accordance with '
the PBF rules & regulations.

Accountability, transparency and reporting of the Recipient United Nations Organizations

Recipient United Nations Organizations will assume full programmatic and financial accountability for
the funds disbursed to them by the Administrative Agent. Such funds will be administered by each
RUNO in accordance with its own regulations, rules, directives and procedures.

Each RUNO shall establish a separate ledger account for the receipt and administration of the funds
disbursed to it by the Administrative Agent from the PBF account. This separate ledger account shall
be administered by each RUNO in accordance with its own regulations, rules, directives and procedures,
including those relating to interest. The separate ledger account shall be subject exclusively to the
internal and external auditing procedures laid down in the financial regulations, rules, directives and
procedures applicable to the RUNO.

Each RUNO will provide the Administrative Agent and the PBSO (for narrative reports only) with:

Type of report Due when Submitted by
Semi-annual project 15 June . Convening Agency on behalf of all
progress report implementing  organizations and in

consultation with/ quality assurance by
PBF Secretariats, where they exist
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Annual project progress 15 November Convening Agency on behalf of all

report implementing  organizations and in
consultation with/ quality assurance by
PBF Secretariats, where they exist

End of project report Within three months from | Convening Agency on behalf of all

covering entire project
duration

the operational project
closure (it can be submitted
instead of an annual report if
timing coincides)

implementing  organizations and in
consultation with/ quality assurance by
PBF Secretariats, where they exist

Annual strategic 1 December PBF Secretariat on behalf of the PBF
peacebuilding and PBF Steering Committee, where it exists or
progress report (for PRF Head of UN Country Team where it does
allocations only), which not.

may contain a request for
additional PBF allocation

if the context requires it

Financial reporting and timeline

Timeline Event

30 April Annual reporting — Report Q4 expenses (Jan. to Dec. of previous year)

Certified final financial report to be provided by 30 June of the calendar year after project closure

UNEX also opens for voluntary financial reporting for UN recipient organizations the following dates

31 July Voluntary Q2 expenses (January to June)

31 October Voluntary Q3 expenses (January to September)

Unspent Balance exceeding USD 250, at the closure of the project would have to been refunded and a
notification sent to the MPTF Office, no later than six months (30 June) of the year following the
completion of the activities. -

Ownership of Equipmeht, Supplies and Other Property

Ownership of equipment, supplies and other property financed from the PBF shall vest in the RUNO
undertaking the activities. Matters relating to the transfer of ownership by the RUNO shall be
determined in accordance with its own applicable policies and procedures.

Public Disclosure

The PBSO and Administrative Agent will ensure that operations of the PBF are publicly disclosed on
the PBF website (http://unpbf.org) and the Administrative Agent’s website (http://mptf.undp.org).

Annexe B.2: Project Administrative arrangements for Non-UN Recipient Organizations
(This section uses standard wording — please do not remove)

Accountability, transparency and reporting of the Recipient Non-United Nations
Organization:

The Recipient Non-United Nations Organization will assume full programmatic and financial
accountability for the funds disbursed to them by the Administrative Agent. Such funds will
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be administered by each recipient in accordance with its own regulations, rules, directives

and procedures.

The Recipient Non-United Nations Organization will have full responsibility for ensuring
that the Activity is implemented in accordance with the signed Project Document;

In the event of a financial review, audit or evaluation recommended by PBSO, the cost of

such activity should be included in the project budget;

Ensure professional management of the Activity, including performance monitoring and
reporting activities in accordance with PBSO guidelines.

" Ensure compliance with the Financing Agreement and relevant applicable clauses in the

instead of an annual report if
timing coincides)

Fund MOU.

Reporting:

Each Receipt will provide the Administrative Agent and the PBSO (for narrative reports

only) with:

Type of report Due when Submitted by

Bi-annual project progress | 15 June Convening Agency on behalf of all

report implementing  organizations and in
consultation with/ quality assurance by
PBF Secretariats, where they exist

Annual project progress | 15 November Convening Agency on behalf of all

report implementing  organizations and in
consultation with/ quality assurance by
PBF Secretariats, where they exist

End of project report | Within three months from | Convening Agency on behalf of all

covering entire project | the operational  project | implementing  organizations and in

duration closure (it can be submitted | consultation with/ quality assurance by

PBF Secretariats, where they exist

Annual strategic
peacebuilding and PBF
progress report (for PRF
allocations only), which
may contain a request for
additional PBF allocation
if the context requires it

1 December

PBF Secretariat on behalf of the PBF
Steering Committee, where it exists or
Head of UN Country Team where it does
not.

Financial reports and timeline

Timeline Lvent

28 February Annual reporting — Report Q4 expenses (Jan. to Dec. of previous year)
30 April Report Q1 expenses (January to March)

31 July Report Q2 expenses (January to June)

31 October Report Q3 expenses (January to September)

Certified final financial report to be provided at the quarter following the project financial closure
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Unspent Balance exceeding USD 250 at the closure of the project would have to been refunded
and a notification sent to the Administrative Agent, no later than three months (31 March) of
the year following the completion of the activities.

Ownership of Equipment, Supplies and Other Property

Matters relating to the transfer of ownership by the Recipient Non-UN Recipient
Organization will be determined in accordance with applicable policies and procedures
defined by the PBSO.

Public Disclosure

The PBSO and Administrative Agent will ensure that operations of the PBF are publicly
disclosed on the PBF website (http://unpbf.org) and the Administrative Agent website
(http:www.mptf.undp.org)

Final Project Audit for non-UN recipient organization projects

An independent project audit will be requested by the end of the project. The audit report needs
to be attached to the final narrative project report. The cost of such activity must be included
in the project budget.

Special Provisions regarding Financing of Terrorism

Consistent with UN Security Council Resolutions relating to terrorism, including UN Security
Council Resolution 1373 (2001) and 1267 (1999) and related resolutions, the Participants are
firmly committed to the international fight against terrorism, and in particular, against the
financing of terrorism. Similarly, all Recipient Organizations recognize their obligation to
comply with any applicable sanctions imposed by the UN Security Council. Each of the
Recipient Organizations will use all reasonable efforts to ensure that the funds transferred to it
in accordance with this agreement are not used to provide support or assistance to individuals
or entities associated with terrorism as designated by any UN Security Council sanctions
regime. If, during the term of this agreement, a Recipient Organization determines that there
are credible allegations that funds transferred to it in accordance with this agreement have been
used to provide support or assistance to individuals or entities associated with terrorism as
designated by any UN Security Council sanctions regime it will as soon as it becomes aware
of it inform the head of PBSO, the Administrative Agent and the donor(s) and, in consultation
with the donors as appropriate, determine an appropriate response.

Non-UN recipient organization (NUNO) eligibility:

In order to be declared eligible to receive PBF funds directly, NUNOs must be assessed as
technically, financially and legally sound by the PBF and its agent, the Multi Partner Trust
Fund Office (MPTFO). Prior to submitting a finalized project document, it is the responsibility
of each NUNO to liaise with PBSO and MPTFO and provide all the necessary documents (see
below) to demonstrate that all the criteria have been fulfilled and to be declared as eligible for
direct PBF funds.
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The NUNO must provide (in a timely fashion, ensuring PBSO and MPTFQ have sufficient

time to review the package) the documentation demonstrating that the NUNO:

>

»

Has previously received funding from the UN, the PBF, or any of the contributors to
the PBF, in the country of project implementation.

Has a current valid registration as a non-profit, tax exempt organization with a social
based mission in both the country where headquarter is located and in country of project
implementation for the duration of the proposed grant. (NOTE: If registration is done
on an annual basis in the country, the organization must have the current registration
and obtain renewals for the duration of the project, in order to receive subsequent
funding tranches). '

Produces an annual report that includes the proposed country for the grant.
Commissions audited financial statements, available for the last two years, including
the auditor opinion letter. The financial statements should include the legal organization
that will sign the agreement (and oversee the country of implementation, if applicable)
as well as the activities of the country of implementation. (NOTE: If these are not
available for the country of proposed project implementation, the CSO will also need
to provide the latest two audit reports for a program or project based audit in country.)
The letter from the auditor should also state whether the auditor firm is part of the
nationally qualified audit firms.

Demonstrates an annual budget in the country of proposed project implementation for
the previous two calendar years, which is at least twice the annualized budget sought
from PBF for the project.?*

Demonstrates at least 3 years of experience in the country where grant is sought.
Provides a clear explanation of the CSO’s legal structure, including the specific entity
which will enter into the legal agreement with the MPTF-O for the PBF grant.

24 Annualized PBF project budget is obtained by dividing the PBF project budget by the number of project
duration months and multiplying by 12.
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Amnexe C : Cadre de résultats du projet (DOIT inclure des cibles de données ventilées par sexe et par ige)

Indicateurs Mayens da varificatian!” Efapes
fréquence de collecte

Rapporis da réunions de

Praduits

Résnltats

Résultal 1: Indicateur 1 & : Pourcenlage de Misa en place de

Un dialogue natlonal sur 1a lulta contre recommandations et décisions da |a plataforme la plateforma plataforme
la corruplion est élabli & ravers de mises en c2uvre permatiant de ranforcar fe
largas consullations multi-niveaux at consensus national dans la lutte conlre limpuniia
permet de faire émerger un consansus et la comruption
surfes aclions & moner
Niveau de référance : 0 (Inaxistance de la
(Cible(s) ODD auxguels le prajet plateforma avant ke démarraga du profet)
conlribus) Cibla : Aumains 35%
16.3 Promauvolr I'état de drait aux
niveaux national al intermational et Indicateur 1'b : Pourcenlage des Rappots da réuntons de
donnar & lous accds A la fustica dans dat Jatives & la cohéslon sociale | |a plateforme
das conditions d'égalité an lien avac la corruplionfimpunité produltas par
16.4 Dlicia 2030, redulre neltemant des Itations incluant des repré Is da
les flux financlers illicites et la traflc toutes les parties prenantes {institutions, OSCs,
d'armes. renlorcer les activitds de sacleur privé, femmes, jaunesse, elc.)
récupération et de resltitullon des biens
valds et luttar conlre loutes les formes Niveau da référence: 0
de criminalilé organlsée
16.5 Réduire nettement la corruplion Cible : 80% des recommandations
&l la pratiqgue des pols-e-vin sous
toules laurs formes Praduit 1,1 Una platef: de Inel 1.1.4: Exi dud tic el Rapport final Identification des
16.6 Melire en place des instiluions | dialogue mulli-acteurs aulour de la. | cartographie des acteurs- ' actalirs,

elficaces, responsablas et
transparentes & lous las niveaux
18.7 Faire en sora qua la
dynaniisma, l'ouverture, la
participation el 13 repré ]
les niveaux caraclérseant la prise de
décisions

16.10 Garanlif Facess public &
!’lnformulinn al proléger les libartés

légistation nationale et aux accords
Intarmationaux
16.a Appuyer, nolammant dans le

Jutte contre la corruption est mise
en place

Niveau de référence : 0

questionnaires,
é&lgboratlon d'une

les Instilutions

1

base de donndes
Lista des activités ralevant du Cibla: 1
Jon & loue | produit -
1.1.1 Elablir un diagnostic et e 1.1.2; Exi de la plateforme et da | TDRs, rappors des Coordinalion, appul
carlographie des acteurs & sas structures de gouvernance réunions de la plateforma | lechpique pour la
I'échelle nationale (Institutions de documentation de
canlrdle, sociéla civile, sectaur Niveau de référence : 0 slructure de
dmeniala priva, milieu académique, etc.), de gouvarmance
leur mandat, Interventions, et Cibils 2 1
locakisall H‘;“B' -‘ i}
1.1.2 Elaborer et validar des 113! de aux Feullles de pre Ceordination el
cadre de la coopdralion intemalionale, | tarmes de références el ot aux évi ts thémaliques relatifs | questionnalres, rapports, | appul technigue par
lionales chargées de | élabl | des sl de & la consolidation de la paix, la cohésion soclale arlicles de presse I'équipe de projet
-, B 1ous les ni ,les goo de fa plateforme an lisn ;

moyens de prévenir la violence el de
lutter contre |e tarrarisme et la

{comité de suivi, présidence,
secrdlariat lechnique).

Miveau de référance : 0
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chminalité, en particullar dans les pays
en développament

(R Jatlons de [Examan
pérodique universel das drolls de
I'homma auxquellss le projat conlribiis,
la cas échéant, et fannées de
I'Examan)

1.1.3 Tenir de réunions fréquentes
el documeniéas de la plateforme
(prise de décision, actions
conjointes),
1.1.4 Organiser des éviénemenlts
thémaliques (conférance, débals)
impliquant des secleurs larges
{univers|taires, échanges sud-sud,
ionauy, intemnationauy, ele.).

Cible ; Au molns 300, désagrégé par dge at par
saxa (dont au molns 100 da femmes el au moins
50 bénéficiaires de moins de 25 ans)

- Tndi 1.2.1; Nombra de par aux Feullles de pré Coordination el
ﬁﬁ:&;fu&gi:::r: cd:amle lons de lation, dé aqé par dge, rapporis, arlicles de l;ppl.ﬂ technique par
platalorme multi-acteurs sur la seve, el zone géographique prasse Iéquipa da projet
fitip caniea fecamuplian Miveau da référanca : 0
I‘;tr;l:u?‘es activites relevant du Clble ;100 (dont au moins 30 femmes el 20 de
1.2.1 Organiser de sessions de mains de 25 ans)

St ah - :

I ' Ind 1.2.2: Exi de Ia feuille da routa Documaniation de 1a
f;:::r?‘s:"tlf dirdieg nallanale feulile de route, rapports
1.2.2 Réaliser un aletier national N
da rédaction ds la feuville de raute, N
sous e leadership de la plataforme Cible :
da dialogue sur |a |ulls conlra |a =
1 z_ap}l.'m' 1587 64 ik Indi 1.2.3: Nombre d'acteurs ibllisds el | Feuliles de présence,
finates. validation el di Informés sur la feullie da route rapports, articles de
do la fauile de rovte. iy At et
1.2.4 Sensiblliser, vulgariser et IS SR ..
former s fes abjecils a1 grands | Cible : Au mins 250 (dont 100 femms et 50 de
T'ensembila des actaurs idantifids moing de 25 ans)
dans la diagnostic réalisé (1.1.1).

Produil 1.3 Las capacilés de la Indi 1.3.4: Exi du di i Documantation du Coaordination et
plateforme multi-acteurs sont diagnastic, rapports appul technigue par
renforcéas pour élaborer d'une Miveau de référence : 0 I'équipe de projal
nouvelle stralégle nationale de
lutte confre fa comuption Cibla: 1
Liste des ité du 132 de particiy aux Feullies da présenice,
prodult : 1 i p ) d talion des questionnaires, rapports,
1.3.1 Etablir un diagnostic des 1GES sur la cohésh articles de presse, pholos
besoins différencids des L soclale el la consolidation de la paix liés & la
de la plateforme pour un corruptionfimpunitd, déssgrégé par age, sexe et
i clblé des & zone gé
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Résulial 2 La population, et
notamment les femmes el les [sunes,
est misux & méma d'exarcer ses droils
ol leurs devairs sn maligre de lulle
conlre la carmuption &t dispose de
mayens paclliques pour exprimer ses
revendications

(Cibla(s) ODD auxquals le projel
contribus, Iz ¢as échdant)

selon le lype et |e rdla de chague
acleur,

1.3.2 Organlzar des sessions de
farmation.

1.3.3 Etabiir un parlenarlal avec

Niveau de référence : 0

Gible : Au molns 35 personnes {dont au moins 15
femmes), au malns 35% d'augmentation

une organisalion da racherchs, da
farmation ou universitaire pour |a
transferl de cannaissance, ella
formation da formateurs (y compris
madules de formallon pour ITENAS
Ecols Nationale d'Ndmintstration et
aulres facultés),
1.3.4 R lian

d'opinions sur la
carmiption

Indicateur 1,3.3: Nombre de formataurs rulmés

Faulll_as de_présance.

désagréné par saxe el par zone géographiy
Niveau de réldrence ; 0

Clble : Au moins 25 parsonnes donl au moins 10
fammes

thdicataur 1.3.4 Nombe de sonds

Nivizal di référenca <0

Cibiks : 50 rvalhs 2 sandages sof

arlicles da prnssa:—;:ﬂ‘mtﬂs

Indlcateur 2 a : Paurceniage de la papuiation

Questic iras, rapport

ayant &1& sensibifisée en vue de promouvor (s
redavabilié et a lutte contre la corruption

MNiveau de rélérence: 0
Gitile : au moins 70% (dont 35% de femme el
35% da jeunes)

de rencantres, articles do
presse, pholos

Collects da donngées
a travers la stralégie
MA&E du projat
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16.3 Promouvalr l'étal de droll aux
: laral & el &t

donner & lous accés A la justica dans
des conditions d'égalite
16.4 D'ici & 2030, réduire nellament
les flux financiers [Ilcites el la trafic
d'armes, renforcer las aclivités de
récupération al da restilution des blens
volés at Juller contre loutes fes formas
tfe eriminalilé organisde
18,5 Rédulre nettement la cormuption
¢l [a pratiqua des pols-de-vin sous
toutss leurs formes -
16.6 Melire en place des instilutions
efficaces, responsables el
transparantes & lous les niveaux
16.7 Faire en sorle qua la
dynam:srne l'ouverure, la

rtlc| atla ésentation & tous

Prodult 2.1 Les citoyans,
nolamment grace aux

leg niveaux caractérisent la prise de
décisians

16,10 Garantir Faccés public &
I‘h'll'nm'lalian &l pmlégaf les libartés
als
légistation natipnale el aux accords.
Intemationaux

16.a Appuyer, notamment dws !s

15 de la sociéta civile,

ont un mellieur accés a
linformation sur leurs droits et
laurs davolrs

Lista des activilés relavant du

Indi 2b: Pour des partlcip aux
2 is de Ibilisation et da de f
qul esliment élra mieux én mesure d'exercer leurs
droils el leurs devairs en matiare de la

punitd, di é par dge el par

‘saxe
Miveau de référence : 0

Citle : auwmains 70 % (dont 40% de femme el
35% da jeunes)

Quest

Avant el aprés les
&vénamanis al
collecta de données
pour déterminar e %

fi 2.1.1 Nombre da f
sensibilisées el oulilides sur la lulls contra fa
comuption désagrégée par ge, sexa et par zons
adographique

Niveau de référence : A diterminer dans le
pracessus de définition du projat (estimation sur
la base de la cartographie el projat passés el en
cours)

Gibla ; 100 (dont au moins 35% des fammaes el

Feuilles da présence,
questionnalres, rapports,
arlicles de pressse, pholos

Facilitation par
I'dquipe da projel de
l'organisation, du
déroulemant el du
sulvl des activités
lidas & la journda da
réfinxion

cadre dela mﬂnéfaliun inter la ) & 40% des jeunes)

les institu da la contra la ion | Indi 21.2 P tage da |a population Documentation et Idanfification des
renforcer, & tous Iss niveaux, les (9 décembre) & travers une Ibillsée surla fon, y is le nomit matériels de moyens de
moyans da prévani |a violance el de joumée da réflaxion sur las défis d'dlaves el des mambras des secleurs publics at ibilisat ppors sansi i
lutter conire I& terorisme el la liés & fa corruption, le cadre légal | privés désagrégé par dge, sexa et zone de diffusion el de £labaration de

criminalité, en particulier dans les pays
en développamant

dallons de I'E
péfk:duque unwarsa! das drolls de
le projet
Ie cas &chéanl, el [année de
I'Examan)

existant (lol sur la cormuption alnsl
que sur les mécanismes et
organes élatiquas de lutte conire
Ia corruption).

21.2 Organlser une campagne
publique de sensibilisation &
I'dchelle nationale en appul aux
institlullons de conlrble dans les
milieux scolaire, sectaur public et
privé (émisslons radio, TV et
spals), avec des sesslons de
vulgarisation sur les enjeux et les
défis locaux relalifs & la coruption,

qgéographique

dissémination, articles da
presse, pholos

matériels da visibilité
el de communication

Niveau de référence : A déterminer dans e Diffusion large
de line du projet (estimation sur la

base de la carlugrnphls al projel passés al en Sulvi

colrs)

Cibile : 50% (dont au molns 35% des femmas el

30% des jaunes)

Incdl 2.1.3 Nombre de particip outillés Faullles da présence, Oéve!upper Foutil,

sur faur rdle ol la mécanisme d'examen Juesti ires, rapp les
arlicles de presse, pholos | données, analyser

Niveau da référenca : 0 les données
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2.1.3 Qrganiser des sessions da
farmallon sur les mécanismes
d'axamen of la rle des
organisations de la sociélé civile, y
campris au profit de | Il

Cibla : 40 (dont 20 femmes et 13 jsunes)

2.1.4 Organisation d'un forum Indicatetir 2.1.4 P tage des particiy Rapport dévaluation de | Faciltation par
d'associalions de jeunas (afin da ayant axprimé une percaplion posillve sur ls Vactivitd (forum) par les I'équipe da projat da
faire antendra las parspeclives, forum des [eunas halliens paricipants, pi org fon, du
échanger des idées de solulion rendu ou d L final | dérouk el du
antre sux ol avec des Inlervenants | Niveau de rélérence : 0% du forum, artlcles de ‘sulvl du forum des
d'aulres paysfrégions du monde), | Cibla ; 80% {dont 50% de fermines), parmi las presse jeuneas

particlpants haltians:
FProdult 2.2 Les mecani Indicateur 2,2.1 Existence d'un ot taite de Rapports, articles de Coordination enfre
d'obsarvalion de fa socléta civile lutte cantre a cormuption presse I'équipa de projetl et
sont ranforeés arganisations de la

: Nivesu da référance ; 0 soclétd civile

Lisle des activitds relavant du

Cible: 1 Suivi sur la

produit -

2.2.1 Soutenir la mise en place
d'un absarvalaire national da la
carruption de la sociétd civile, qui
Inclut les organisallons de lemmes
al da jeunas,

2.2.2 Appuyer les organisations de
|a sociéld civila, membres du

fonctionnement de

Indicateur 2,2.2 Nombre d'activités de monltaring
ayant abouli & un rapport sur la corruplion

Niveau de référence : 0

Cible: 2

Documentation et sulvi
des aclivités de
manitaring, rapports,
arficles da presse

nouvel obiservalalre national, pour

le sulvi des allégations de Indicateur 2.2.3 Nombre de personnas outiliéas
carmuption, aur la question da carruplion au regard des
2,23 Ranf: rlas ilés das fati

das org da traités

Feullles de présance,

Déavelopper l'outil,
lacter los

articles de prassa' pl—hclus

doringes, analyser

organisations de la sociétd civile & les donndes

faire le plaldayer visant & remédier | Niveau de référence ; 20%

aux défis el blocages rencanlrés

dans leur engagamant avec les Cible ; 40 (donlt su moins 35% des femnies ot

instilutions da régulation. 35% des jeunes)

Produit 2.3 Des supports Indicaleur 2.3.1 Nombre de pariicipants de [Ecole | Fauilias de pré s Caordinallon entre
d'éducation 4 la |utta contra |a da la Mag , & [Ecole Nationala de questionnaires, rapports, | I'4quipe de projet et
carmption et & lntdarité ciblant les | Vadminlstration et I'Académia de Pallcs formés arllcles de presse, pholos | les dilférentes
jeunes sanl élabords aur la lulte conlre la corruplion désagrégée par instilullons

Liste des activités relavant du
produit ;

sexe el par zone géographique

Miveau de référence : 0
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Résultal 3: Les capacllés des
Instilulions nalionales pour luttar

contra la carruplion sant renforcées an

mattant I'accant sur In prévention el

une 1elle

ranforcés,

(Cible{s) ODD auxquels la projet
cantribue, Is cas &chéant)

18,3 Promouvair |'état da droil aux
nivaaux national et intemational el

donnar & lous accés a la justice dans

des condllions d'égalité

16:4 D'ici & 2030, réduire neltement

les flux financlers Iliiclles et o trafic
d'armes, renforcer |as aclivilss da

récupération ef de raslitution dos biens
volés el lulter contre toutes les formas

de criminalllé organisée
16.5 Rédui i

la pli
&l |a pratique des pols-de-vin sous
loules leurs formes

16.6 Mallre an place des instilullons

efficaces, responsables et
& lous las niveaux

2.3.1 Appuyer FEMA, TENA at
I'Académie da Paolice
Bl s et

Cible : 150 (dont au molns 40% de femmes)

pour l'organisation de sessions de
formation sur la lulle contre la
corrugtion,
2.3.2 Appuyer F'ULCC pour
I'élaboration el la production des
manuels éducalifs d'athique &
destination des Jeunes el das
écanismes da dissémination
adapiés & la [eunesse en
partenarial avec le MENFP,
2,3.3 Apporter un appul technigue
ol financier & [Université d'Elat
d'Haitl pour s développamant des
madules de caurs sur la lutle
conlro fa comuplion an
collabaration avec ULCC.

Produil 3.1 Una task-force
interinstitutionnalle sur la lutte
canlre la carmuption est mise en
placs al fanctionnella

Indicaleur 2.3.2 Existenca das manuels dducalifs
d'éthique pouvant élre Inlégrés dans e
programme national de ['Education nationala

Manuels, rapperls,
anicles de pressa

“Elaboration des
manuels, travall
callaboralif avec

FULCS paur un

Niveal da référapce : 0 plaidayer auprés du
ministére de

Clole : 2 aducation

Indicateur 2.3.3 Existence d'une chalre Documentation de Coardination el

anficorruplion intégrés & I'UEH at idgAuna | g rapports, appul tachnique par

revue sclentifique articles ds presse, photos | Féquipa de projet

Niveau dis référence : 0

Cibla : 1

3 a ! Nombre de mécani de Analyss des capacilas

cantrils, de prévantion et da réprassion donl les instituticnnelis en débul

capacitds & prévenir et luttar contre la cormuption da projat, & ml-parcours

onl &t améliord &l an fin de projal.

Niveau de référence : 0 (en début de projet

lyse des capacilés inslitutionnelles an début

da projat)

Cible : 6

el 3 b Nombire de p les et dispositifs | Rspparts et documents

conformes aux standards Inlemalionaux an élabords par la lask-

matiéra de [utte contre la carruption mis an place | force, compla-rendu de

& lnlilative de la task-forca réunions

Niveau da référance : 0

Cible: 10

Indicateur 3.1,1 Exislenca de lermes do référence | TOR finaliséds el Facilitation par

de la lask-force approuvas Bpprouves I'dquipe de projel de
I'dlabarallon des

Nivaau de rélérence : 0 TDRs

Cible : 1
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16.7 Faire en sorte que le

Liste des activités rel du

Indicateur 3.1.2 Pou de

Liste de compasilion des

dynamisme, louveriura, la produit : composant las groupes de travail thématiques graupas da travail
participation el la représentation & tous | 3.1.1 Soulenir la créatlon de la adoptée par la lask-force,
les niveaux caracldrisent la prise de task-force et son fonclionnement Niveau de référence ; 0 (groupes thématlgues complas rendus des
técisions réguliar. non-gxistants) . réunions, fistes da
16.10 Garantir 'accés public 4 3.1.2 Appuyer la task-force dans Cibile : 8u moins 30% présences
l'infarmalion el pratéger les libertés dentification, I'dlaboratl
fand I farmément 4 la I'adoplion et la diffusion des I 3.1.3 % (P taga) das Comples randus das Identification das
legistation natipnale ef aux accord datlons pour iations ou des ions prises lors réunions, listes de participants clafs,
Internationatx I'élaboration d'une stratégie de das ré misas en appl| présences, arlicles de créallon d'un
16,8 Appuyer, notamment dans le: lutte cantre la corruplion (en lign presse agenda, appul
cadre de la conpération intemallonale, | avee le résultat 1, produit 1.3), Niveau de référance : 0 pendani les réunions
les [nstitutlans natlonales chargées da Cible : 40%
renforcer, & tous les niveau, les

yens de prévanir la violence et de Produit 3.2 Los cadres des Indi 3.2.1 Nombre d'alefiers d'd \ Aleliers réalisés Facilitation par
lutter cantre le lemorisme ol la Institutions sont plus & méme de des risques da comuplion I'équipe de projel de

criminalilé; en particuller dans les pays
an ddveloppamant

prévenir las acles de corruption
gréce & mailleure connaissanca

Niveau de référance 1 0

l'organisation, du
déroulemant &l du

des conséquences el des risques | Cible : 8 atellers avec au molns 30% de femmes suivi des ataliers,
(R dalions de [E: de la cormuption dans le secleur comme particlpantes at
périodiqua universel gas-d]r;ils.do public ainsi que du mandal des présenlaticesfintervenantes
fhomme auxquelles e pro ibus, | Institullons de conrd
o cas échéant, el fannéa da Indicateur 3.2.2 Nombra de conférances Canférences Ihdmaliques | Facililation par
I'Examan) Lista des e du thémaliquas i i i arganisées I'équipa de projel de
produit ; l'arganisation, du
3,21 Organisation d'ateliers Niveau de référence : 0 déroulement et du
d'dvaluation des risques de Clble : TBD [2 conférencas par thématique falsant aulvl des
corruplion dans la secleur public. I'nbjet d'un groupe da travall avec ap mains 30% canférences
3.2.2 Organisalion de conférences | de f camma participant thématiques

de sens|bilisation etlou de
formation (ex, inlégrité judiciaire),
3.2.3 Organisar des sdances
d'information et d'échange avec
des responsables poliliques, en

pagnia das repré du
sacteur privé sur lmpact da la
carruplion el leur responsabilitd
respeciives.

Produit 3.3 Les capacilés das i 3,31 Nombra de participants d'0PJ Feuillas de présences,
institutions de contrdle, de forcés an mallére d'i ligatian et analy ppons, articles de
prévention et da répression sont das il lers al ad tils presse, pholos

renforcées pour mellrs en cauvia
leur mandal de défense des drolls

ddsagrré‘;;é par sexo el par zone géographique

Niveal de réf :
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des clloyens y campris des
femmas et des jsunas

Cible : 60 dont au mains 40% da femmas el 20%
de jsunas

Liste des activités rel 1 du

produit : Indicateur 3.3.2 Exislance d'un coda de Documentation du cods, | Coordination et
3,31 Renforcer las capacités des | déantologle judiclaime rapports da projet appul technique par
OPJ en matigre dinvestigation el I'équipe de projel
analyse des rapparts financiars &l | Nivesu de référance 2 0

administralifs au profit des

Institutions de contrdle (IGPNH, Cible 1 1

Bureau dinspection des services,

de vérificalion et d'audil (BISVA da | Indi 3,3.3 Nombra de particip formés Feullles de présenca,

1a PNH), Inspection Judiciaire du sur la documeantation das cas de corruption i ires, rapports,

MJSP et du CSPJ ainsl que
uLce).

3,3.2 Appuyer las inspections
Judiciairas du CSPJ al du MISP
pour I'¢labaration des lignes
directricas anlicarruption el un
code de déonlologle el d'élhique
judiciaira,

3.3.3 Appuyer FOPC dans
l'arganisation d'un atefler de
farmation sur fa d i

das cas da corruption el plaldayer
pour ta lulle cantra |a eormiplion,

désagrégd par saxe el par zone gdographique
Niveau da référence : 0

Cibla : 30 dont au mains 20% de femmes at 10%
de jaunes

articles de preﬁn photos
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For MPTFO Use

Totals
Totals
PNUD (budget en USD) UNODC (budget en USD)
1, Staff and other
personnel 5 460,000.00 | 5 140,000.00 | 5 s 600,000.00
2. Supplies, ’ a Ha ' ,
Commodities, ’
Materials $ 201,500.00 | $ 20,000.00 | § $ 221,500.00
3. Equipment,
Vehicles, and
Furniture (including
Depreciation) s 39,827.10 | § =14 s 39,827.10
4. Contractual
|services 5 879,050.00 | & 409,205.61 | § 5 1,288,255.61
5, Travel $ 446,155.61 | $ 85,000.00 | $ $ 531,155.61
6. Transfers and
Grants to
Counterparts 5 123,000.00 | 5 o $ 123,000.00
7. General Operating
and other Costs s = |3 B $ 5
Sub-Total 2,149,532.71 | 5 654,205.61 5 2,803,738.32
7% Indirect Costs 150,467.29 | § 45,794.39 5 196,261.68
Total 5 2,300,000.00 | $ 700,000.00 | § § 3,000,000.00
Performance-Based Tranche Breakdown
PNUD (budget en USD) UNODC (budget en USD) TOTAL Tranche %
First Tranche; ] 920,000.00 | § 280,000.00 | § 5 1,200,000.00 ill]%h
Second Tranche: s 690,000.00 | $ 210,000.00 | § s 200,000,00 30%
Third Tranche: 1 690,000.00 | 210,000.00 | § 5 900,000.00 30%
TOTAL $ 2,300,000.00 | § 700,000.00 | 5 $ 3,000,000,00





