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DOCUMENT DE PROJET DU PBF

Longueur : 12 pages maximum (plus page de couverture 2! annexes)

Pays : Burundi

TITRE DU PROJET : Connecter le global au local : Renforcer le leadership des femmes pour la
localisation de la résolution 1325 (2000) du Conseil de sécurité des Nations Unies sur « Femmes,
Paix et Sécurité » au Burundi

NUMERO de Projet / portail Gateway du MPTF-O (pour les projets en cours) :

Modalité de Indiquer si les fonds doivent étre déboursés dans un fonds d’affectation
financement du spéciale (“Trust Fund”) (au lieu des comptes des organisations bénéficiaires):
PBF: O] Fonds d’affectation spéciale national

] IRF ] Fonds d’affectation spéciale régional

X PRF Nom du fonds d’affectation spéciale :

Liste de ’ensemble des agences bénéficiaires directes des fonds du PBF (en commengant par
Pagence chef de file), type d’organisation (ONU, ONG etc.) : ONU Femmes (agence lead du projet) et
I’American Friends Service Committee — AFSC

Autres partenaires de mise en ceuvre (gouvernementaux ou non-gouvernementaux) :

Les organisations partenaires incluent le ministére de l'intérieur, du développement communautaire et de la
sécurité publique, le ministére de la justice (gouvernement), le ministére de la solidarité nationale, des
affaires sociales, des droits de I'homme et du genre, le réseau des femmes actrices de paix et de
dialogue(AFAPD) aussi appelé€ le réseau des femmes médiatrices et I'institution de I'ombudsman, ainsi que
des ONG/OSC nationales qui ont contribué a la création et au développement du réseau des femmes
médiatrices au fil des années, comme DUSHIREHAMWE, I'Association des femmes rapatriées du Burundi
(AFRABU) et d'autres comme ['Association des journalistes du Burundi ; Mediabox, la Fondation Lance
Africa (secteur privé) ; 'Ecole Nationale de I'Administration (ENA), 1'African Center for Transformative
and Inclusive Leadership (ACTIL) et le BLTP (Burundi Leadership Training Programme) ; le réseau des
femmes dirigeantes burundaises; les réseaux de champions GEWE des jeunes, des hommes et des
communautés ; I'Association des radiodiffuseurs du Burundi ; les coopératives de femmes ; les partenaires
du secteur privé comme Media-Box pour la digitalisation, etc. Les principaux départements
gouvernementaux chargés de la supervision et de la responsabilité de la mise en ceuvre du Plan d’Action
National de la Résolution 1325 - membres du Comité de Pilotage Conjoint — et sous le leadership du
Ministere de I'Intérieur, du Développement Communautaire et de la Sécurité publique incluant le Ministére
de la Solidarité nationale, des Affaires sociales, des Droits de la Personne Humaine et du Genre
(particulierement responsable de coordonner la mise en ceuvre de la R1325), le ministére de la Justice et
celui de la Défense, et d'autres.

Date approximative de démarrage du projet’: Avril 2021

2 + =

I Note: la date de démarrage du projet sera celle du premier versement.
2 La durée maximum des projets [RF est de 18 mois et PRF de 36 mois.
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Zones géographiques (2 'intérieur du pays) de mise en ceuvre du projet : 7 provinces (Bujumbura
Mairie and Bujumbura, Gitega, Rumonge, Cibitoke, Bubanza et Makamba) et au niveau central

Le projet reléve-t-il d’une des fenétres de priorité spécifiques du PBF:

[] Initiative de promotion de I’égalité des sexes

[] Initiative de promotion des jeunes

[] Transition entre différentes configurations de I’ONU (e.g. désengagement d’une mission de maintien de la
paix)

] Projet transfrontalier ou régional

-Budget initial du projet PBA* (par organisme bénéficiaire) :
ONU Femmes : 650 000 dollars
AFSC : 350 000 DOLLARS
Sous Total 1 : 1.000.000

-Budget pour I’extension

ONU Femmes : 1 325 000 $.
AFSC : 675 000 S.

Sous Total 2 : 2 000 000 Dollars

Budget total du projet : 3 000 000 Dollars

PBF ¥¢ tranche PBF %me tranche* PBF 3'™¢ tranche PBF 4¢me '
(70%) : (30%) : (70% de 2 000 000) : tranche (30% de
ONU Femmes : ONU Femmes : ONU Femmes : 2 000 000) :
455 000 USD 195 000 USD 027 500 USD ONU Femmes :
AFSC : 245.000 AFSC : 105 000 . 397 500 USD
USD USD BESSIRIEYOIRD | | yvse .

202 500 USD

*Le budget total approuvé et le versement de la dewxiéme tranche ou de toute tranche supplémentaire sont soumis a l'approbation du PBSO, et d la
disponibilité des fonds sur le compte du PBF. L 'agence de coordination doit démontrer ladépense/engagement d'aumoins 75 %de la tranche précédente
et la soumission de tous les rapports PBA dus dans la période écoulée.

Décrire briévement en deux ou trois phrases le projet en expliquant succinctement son aspect urgent, son
réle catalyseur, sa tolérance au risque et son caractére innovant :
Le Réseau des femmes médiatrices a été initié en 2014 pour aider a favoriser la cohésion sociale et la
coexistence pacifique au Burundi. Le Réseau comptait 534 membres en 2016 et a, depuis lors, grandi pour
atteindre 16 000 membres en 2020, opérationnels au niveau national, provincial et des collines. Depuis sa
création, le réseau a traité plus de 25 000 conflits communautaires d'ordre politique, familial, foncier, social
et liés au genre®,

3 Ministére de lintérieur, de la formation patriotique et du développement; Réseau des femmes médiatrices-
Bakanguriramahoro : 5 ans d’initiatives de consolidation de la paix et de la cohésion sociale en collaboration avec
I’administration (2014-2019), BUIUMBURA, 2019.

4 Suvira ; Women’s Peace & Humanitarian Fund. Burundi Case Study. Women lead and participate in conflict prevention,
sustain peace and promote economic recovery. Bujumbura; 2019
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S'appuyant sur les réalisations du Réseau des femmes médiatrices, le projet vise & pérenniser les acquis et
étendre considérablement I'impact du réseau sur la consolidation de la paix en soutenant ses efforts pour
obtenir un statut juridique et institutionnel et en augmentant sa capacité a collaborer avec les autorités
administratives ainsi qu'avec d'autres femmes leaders aux niveaux communautaire, communal, provincial et
national ; en renforgant ses capacités a travailler sur la prévention et la résolution des conflits, I'élimination
de la violence contre les femmes et le renforcement de la résilience des communautés.

Pendant la premiére phase du projet, les Femmes Médiatrices ont déja un cadre institutionnel de I’ Association
AFAPD amélioré : AFAPD dispose d’un staff avec un siége national équipé et fonctionnel, les outils de
gestion en place, redynamisation des structures, ...). Elle est fonctionnelle et interagit avec les acteurs
¢tatiques et non étatiques, y compris les femmes dirigeantes, identifiés dans le domaine de paix et sécurité.
Une cartographie des IGRs des femmes médiatrices et des acteurs étatiques et non étatiques intervenant aux
cotes des Femmes Meédiatrices et d'autres femmes actrices locales intervenant dans la prévention et la
résolution des conflits a été réalisée et montre entre autres: (1) une bonne collaboration entre les Femmes
Meédiatrices et les partenaires étatiques et non étatiques a plus de 75%; (2) une cohésion renforcée entre les
membres des communautés et le retour de la confiance en leur sein grace a plus de 365 cas de trauma gérés
par les Psychologues et Assistants Psychosociaux ; (3) un vaste mouvement d’engouement pour les IGRs
dans une dynamique d’un vaste mouvement coopératif. Les Femmes Médiatrices ont contribué efficacement
a la résolution des conflits et aux dialogues communautaires en collaboration avec I’administration locale et
les Forces de Iordre et de sécurité. L’autonomie économique et financiére des Femmes Médiatrices a été
renforcée a travers 1’accompagnement de 500 groupements (avec 40 IGRs agricoles, non agricoles et
artisanales), qui sont déja fonctionnels dans les communautés.

Cette extension avec couts du projet va permettre une deuxiéme phase qui va contribuer au renforcement des
capacités institutionnelles des bureaux provinciaux en vue d’une bonne coordination, collaboration et
communication des femmes médiatrices collinaires avec les autres actrices locales en réseau avec elles, les
acteurs étatiques et non étatiques identifiés, y compris les femmes dirigeantes. Il y aura également un
encadrement suffisant des femmes médiatrices des Noyaux de Base Collinaires (NBC) par les structures
nationales et provinciales qui méritent que I’extension du projet prenne en main. Cela permettrait de renforcer
Iinteraction entre les différents acteurs communautaires dans la prévention et résolution des conflits, de
conduite de dialogue, de mobilisation des femmes pour leur relévement et leur autonomisation économique
ainsi que pour leur participation]. Les activités faites au niveau communautaire seront exécutées dans les
7 Provinces de mises en ceuvre d’une maniére plus détaillée et avec un accent sur la pérennisation des
acquis du projet (Exemples : Appui Psychosociales, Appui et accompagnement des IGRs et groupements)
et beaucoup d’IGRs de femmes médiatrices seront suffisamment appuyées.

Ce projet est trés opportun car le contexte de paix et de sécurité du Burundi évolue davantage vers la
consolidation des dividendes de la paix, la prévention des conflits en s'attaquant aux moteurs potentiels de
conflit, le renforcement du relévement et de la résilience des communautés, y compris les jeunes femmes. Ceci
fait partie des priorités du nouveau gouvernement qui sont entre autres la bonne gouvernance, l'agriculture
et I'élevage, la question de la jeunesse, la paix et la réconciliation nationale. Le réseau est déja un partenaire
important pour les autorités dans leurs efforts pour favoriser la paix, l'unité et la sécurité au niveau local et
national. Le nouveau réseau, juridiquement établi et indépendant, confére une plus grande légitimité et
crédibilité ainsi qu'une protection juridique & ses membres dans l'exercice de leurs activités.

Résumer le mécanisme de consultation adopté pour formuler le projet préalablement a la soumission a
PBSO, y compris (i) via examen / consultation du Comité de pilotage du PBF, le cas échéant, et (ii) avec
les communautés cibles et la société civile :
Le projet est le résultat d'un vaste processus de consultations avec un large éventail de parties prenantes
nationales. Les consultations ont commencé avec ONU Femmes qui a mené, en 2019, une évaluation du
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travail du Réseau des femmes médiatrices’, de leur statut et de leur perspective, L'évaluation comprenait
des consultations avec des femmes, des OSC de mise en ceuvre, des autorités gouvernementales locales,
des agences de I'ONU et des fonctionnaires gouvernementaux. Ses résultats ont été présentés a un large
¢ventail de partenaires lors d'un atelier qui s'est tenu & Bujumbura en octobre 2019. Cet atelier a été suivi
d'une session de travail avec les membres du réseau et les OSC partenaires afin de discuter de la pertinence
d'institutionnaliser le réseau et de lui donner un statut indépendant en tant qu'acteur communautaire d'utilité
publique et communautaire pour la gestion des conflits (prévention et résolution), pour la facilitation des
dialogues communautaires sur les questions de paix et de sécurité des femmes, et pour la mobilisation des
femmes pour leurs droits et leur autonomisation et pour renforcer leur participation a la vie communautaire
et publique. Les membres ont recommandé l'institutionnalisation du réseau comme moyen de consolider et
d'améliorer ses réalisations.

Des consultations ont eu lieu avec le Ministére de la Solidarité Nationale, des Affaires Sociales, des Droits
de la Personne Humaine et du Genre (président du comité directeur du plan d'action national 1325), le
ministére de l'intérieur, du développement communal et de la sécurité publique et le ministére des relations
extérieures et de la coopération internationale. Ces consultations ont permis de clarifier les priorités du
gouvernement ainsi que les orientations en matiére de consolidation de la paix, de cohésion sociale et d'unité
nationale, en mettant I'accent sur la coexistence pacifique et la mobilisation des femmes pour une plus
grande participation aux élections locales qui ont eu lieu en aofit 2020. Bien que la proportion de ceux qui
ont effectivement gagné soit encore attendue®, la forte proportion de leur participation témoigne de la
reconnaissance de leur leadership au sein de leurs communautés.

Les interactions et le partenariat établi avec le bureau de 'Ombudsman vont permettre de renforcer la
collaboration stratégique avec son institution dans le domaine de la médiation entre le gouvernement, les
citoyens et entre les citoyens eux-mémes aux niveaux national et communautaire ainsi qu’avec les
organisations des femmes pour la paix et la sécurité. Cela permettra de définir les priorités du projet et les
partenariats possibles entre le bureau de I'Ombudsman et les femmes médiatrices. Pendant la premiére
phase du projet, le bureau de I'Ombudsman en collaboration avec les parties prenantes du projet a doté les
femmes leaders des capacités dans la consolidation de la paix et la promotion de la bonne gouvernance et
instauré un cadre d’échange entre ces femmes. Cette phase a pris en compte les 7 provinces d’intervention
du projet et la suite de cette initiative permettra de la renforcer.

Des consultations avec les OSC nationales et locales, y compris le Réseau national des femmes
meédiatrices, DUSHIREHAMWE, , Association des Femmes Rapatriées du Burundi (AF RABU), les associations
de femmes entrepreneurs, I'Association des femmes médecins, les réseaux de jeunes, I'Association des
radiodiffuseurs du Burundi et le Forum national des femmes ont contribué : a (i) dresser la carte des
interventions actuelles de leurs organisations, telles que les interventions de Dushirehamwe sur
I'élimination de la violence a 1'égard des femmes ; de 'AFRABU sur la prévention et la résolution des
conflits, en mettant 'accent sur les communautés de réfugiés et de rapatriés, etc. (ii) identifier les acteurs
clés qui dirigent les efforts de médiation sur le terrain ; et (iii) identifier les bénéficiaires potentiels du projet.

Les discussions avec les Chambres de commerce ont permis de fournir des orientations sur les chaines
d'approvisionnement possibles qui pourraient étre prises en compte par les médiatrices et le Réseau pour
la réalisation d'activités économiques qui contribueraient a leur autonomie économique ainsi qu'a la
viabilité financiére du Réseau.

Le projet s'appuie également sur les consultations qui ont eu lieu au début de 1'année avec les ministéres
(Intérieur et Genre), le Forum National des Femmes (FNF), les ONG/fondations nationales/secteur privé

> Cheick Faye; Développement institutionnel et Renforcement organisationnel du REAPD. RAPORT FINAL DE MISSION.
NOVEMBRE, 2019
¢ Les résultats définitifs sont attendus




comme Lance Africa-Burundi, Media-box et d'autres, ainsi que les Agences du Systéme des Nations
Unies, en particulier le PBSO/PBF et le PNUD.

Ce document de projet a été congu et finalisé aprés qu'une mission d'évaluation stratégique des Nations
Unies (MES), sous la direction du SGA Bintou Keita et du SGA Xia Huang, qui se sont rendus au Burundi
du 4 au 9 Octobre 2020, ait rencontré et consulté différents représentants de la population burundaise, de
la plus haute autorité de I'Etat aux représentants des communautés. Au cours de la mission’, le réle et les
contributions du Réseau des femmes médiatrices aux niveaux communautaire et ont été salués par le
gouvernement et la société civile.® En outre, plusieurs acteurs ont recommandé la nécessité de renforcer le
soutien au Réseau afin qu'il puisse poursuivre son travail au niveau communautaire et I'étendre au niveau
national et, si possible, développer des partenariats avec d'autres réseaux de médiation des femmes au
niveau sous-régional et mondial.

Le projet a également bénéficié énormément des discussions avec les femmes et un large éventail d'acteurs
nationaux au cours des mois de Septembre, Octobre et Novembre 2020, notamment une réunion de tous
les gouverneurs pour partager les bonnes pratiques sur l'engagement avec les femmes médiatrices, des
missions de solidarité menées par FemWise-Africa et le Comité directeur du Comité FPS de la CIRGL,
ainsi que des missions de haut niveau du président de la configuration Burundi de la CCP et du sous-
secrétaire général pour 1'Afrique a la DPD/DPPA.

Ce projet a été discuté avec le Secrétariat technique du PBF au Burundi pour ses apports. Des commentaires
techniques ont également été recus de la part d'experts en matiére de femmes, paix et sécurité au DPPA, a
'OSESG-GL, au siége et au bureau régional de I'ONU Femmes. Toutes ces différentes perspectives et
contributions ont éclairé I'analyse du conflit, la hiérarchisation des interventions, les partenariats
stratégiques, ainsi que les activités clés et la maniére dont celles-ci bénéficieront aux communautés locales
et renforceront la paix, la cohésion sociale et 'unité. La note de concept approuvée par le PBSO et les
¢changes entre ce dernier et 1'équipe du consortium du projet (ONU Femmes et AFSC) pendant la premiére
phase du projet ont également fourni le contenu nécessaire a la proposition compléte.

Degré de contribution & la promotion de 1'égalité des sexes®: _3_

Spécifiez le pourcentage (%) et le montant ($) du budget total du projet alloués aux activités directement
lices a I’égalité entre les sexes / le renforcement des capacités des femmes : :_ 100%

Degré de risque du projet'%: 1 _

Sélectionner le domaine de priorité de I’intervention (« focus area ») du PBF résumant au mieux
I’objet du projet (choisir un domaine seulement!?). Le cas échéant, le(s) résultat(s) du

7 Lettre du Secrétaire Général des Nations Unies du 2 novembre 2020 au Président du Conseil de sécurité, sur la Mission
Stratégique au Burundi du mois d’Octobre 2020

# https://wphfund.org/wp-content/uploads/2020/06/WPHF-2019- Annual-Report-FINA L-update-1 5-June-2020.pdf

? Score 3 pour les projets dont I'objectif principal est I'égalité des sexes et qui allouent au moins 80 % du budget total du projet
a I'égalité des sexes et a 'autonomisation des femmes (GEWE)

Score 2 pour les projets dont I'égalité des sexes est un objectif important et qui allouent au moins 30 % du budget total du projet
a GEWE

Score 1 pour les projets qui contribuent d'une certaine maniére a I'égalité des sexes, mais pas de maniére significative (moins
de 30 % du budget total de GEWE)

19 0 = risque faible pour la réalisation des résultats

1 = risque moyen pour la réalisation des résultats

2 =risque élevé pour la réalisation des résultats

' (1.1) Réforme du Secteur de la Sécurité, (1.2) Etat de droit, (1.3) DDR, (1.4) Dialogue politique
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PNUAD auquel (auxquels) le projet contribue :

Le projet contribue aux résultats 3 et 6 du PNUAD qui visent 2 donner aux femmes et aux
jeunes les moyens d'accéder aux services publics et de contribuer 2 la paix et i la
sécurité dans un environnement qui respecte leurs droits fondamentaux.

- Résultat 3 : "D'ici 2023, les femmes, les jeunes et les groupes vulnérables ont un accés égal aux
programmes d'autonomisation et de protection sociale".

- Résultat 6 : "D'ici 2023, les femmes et les hommes de tous ages et les groupesparticuliérement
vulnérables utilisent équitablement les services des institutions qui garantissent 'éligibilité, la
paix, I'égalité des sexes, la justice et le respect des droits de 'homme de maniére efficace,
indépendante et transparente

Le cas échéant, les objectifs stratégiques nationaux auxquels le projet contribue :

Le projet est cohérent avec :

Plan National de Développement 2018-2027 : Enjeu 4 : « La gouvernance axée sur la sauvegarde

de la souveraineté nationale »

Politique nationale en matiére de genre 2012-2025 : Axe stratégique (5) : Promotion et participation
équitables des femmes et des hommes dans les sphéres de décision, la consolidation de lapaix et les
mécanismes de sécurité, ainsi que (1) : Amélioration du statut social et culturel des femmes dans la
famille et la société, (3) : Promotion équitable du potentiel et de la position des femmes et des hommes
dans I'économie

Plan d'action national sur la résolution 1325 du Conseil de Sécurité des Nations Unies - tous les axes.

Type de demande : S'il s'agit d'une modification de projet, sélectionnez toutes les
modifications qui s'appliquent et fournissez une bréve justification :
Nouveau projet [ ]
Prolongation de la durée : Durée supplémentaire en mois (nombre
Révision de projet [X] | de mois et nouvelle date de fin) : 24 mois (le 31 octobre 2024)
Modification du résultat ou de la portée du projet : Changement de la
répartition du budget entre les résultats ou les catégories budgétaires de
plus de 15 % :
Budget supplémentaire du FBP:  Montant supplémentaire par
organisme bénéficiaire : 1 325 000 USD ONU Femmes

675000 USD AFSC

Breve justification de I'amendement : Note : S'il s'agit d'une

modification, indiquer les changements apportés au document de projet en

ROUGE ou en SUIVI DES MODIFICATIONS garantissant l'inclusion d'un

nouveau cadre de résultats et de tableaux budgétaires avec des

changements clairement visibles. Les parties du document qui ne sont pas

concernées doivent rester les mémes. De nouvelles signatures de projets

sont requises.
NB : s'il s 'agit d'une révision, indiquer chaque changement du document de
projet en rouge ou en MODE REVISION. Inclure également un nouveau cadre
de résultats et un budget en indiquant clairement les changements apportés. Les
parties sans modifications restent les mémes. De nouvelles signatures seront
requises.

(2.1) Réconciliation nationale ; (2.2) Gouvernance démocratique ; (2.3) Prévention/gestion des conflits
(3.1) Création d’emplois ; (3.2) Acces équitable aux services sociaux -
(4.1) Renforcement des capacités nationales de I’Etat ; (4.2) Prolongement de |*autorité de I’Etat/de I’administration locale ; (4.3) Gouvernance

des ressources de consolidation de la paix et Secrétariat PBF
6
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SIGNATURES DU PROJET :

Organisation(s) bénéficiaire(s) ™2
Nom du représentant : Clara Mah
ANYANGWE
Signature

Burundi Office
Tér: 22 22 20 00

de }}! aiko N?
AV-HK'Egg;lB umbura-Burundu
R4 8510 L)

~._ 222022 'J.,-//
AP 14
| Date et sceau : {_JJL A l{ [ A 1'1\ 90 fl\i\

Représentant du Gouvernement

Nom :

ngnamre 2 -

u:ﬂli-{, -\iéﬂ\:{ ?
Titre : Ministre de I’ lnténeur, du Développemen
' Communautaire et de la Sécurité publique

Coordonnateur Résident

Dorraon M ALA

Nom :

Bureau d’appui 2 la consolidation de la paix (PBSO)

Nom :

Signature :
Sous-Secrétaire général pour I"appui 4 la consolidation de

la paix
Elizabeth Spehar
23/11/2022

Date et sceau :

.|'"

HURUNDI
BUREAU DU COORDONNATEUR RESIDENT
DU SYSTEME DES NATIONS UNIES
AU BURUNDI

12 Veuillez inclure un bloc de signature distinct pour chaque organisation bénéficiaire directe dans le cadre de ce projet.
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L. Contexte de consolidation de la paix et justification de ’appui de PBF (4 pages max)

a) Un bref résumé des résultats de I'analyse des conflits en rapport avec ce projet, en
mettant l'accent sur les facteurs de tension/conflit que le projet vise & aborder et une
analyse des principaux acteurs/parties prenantes qui ont un impact sur ou sont touchés
par les facteurs de tension, que le projet visera a engager. Cette analyse doit tenir
compte du sexe et de 1'age.

Quelle est la question/probléme de la paix durable que le projet vise a traiter ?

Les facteurs de conflit réels et potentiels que le projet abordera sont identifiés ci-dessous, ainsi
que les opportunités et les points d'entrée pour ce projet.

Contexte :

Apres l'indépendance du Burundi en 1962, les tensions sociopolitiques ont conduit a la crise
de 1972 qui a entrainé des massacres et I'exil de milliers de burundaises et burundais. En juin
1993, les premiéres élections démocratiques ont eu lieu dans le pays. Malgré ce pas important
vers la démocratie et la stabilité, trois mois aprés son entrée en fonction, le président €lu ainsi
que d'autres dignitaires ont été assassinés, laissant le Burundi dans une crise profonde et
ouvrant la voie au massacre d’autres milliers de civils burundais dans une guerre civile allant
de 1994 a la signature de l'accord d'Arusha pour la paix et la réconciliation au Burundi, en
aout 2000. L’objectif premier de cet accord de paix était de mettre fin 4 l'exclusion et
d'assurer la protection des droits de tous les Burundais dans le cadre d'un modéle de partage
du pouvoir. Ainsi, la période entre 2000 et 2015 a été caractérisée par une situation politique
et sécuritaire relativement calme et une relance socio-économique. Malgré une forte
mobilisation des groupes de femmes dans le processus de paix qui a conduit & l'accord
d'Arusha, l'accord final ne contenait que quelques considérations liées au genre et ne prévoyait
aucune disposition pour assurer une participation significative des femmes.

Le processus électoral de 2015 a déclenché une autre crise politique. La candidature aux
présidentielles de Feu Président Nkurunziza & la fin de son 2eme mandat a été pergue par
quelques acteurs, notamment au sein de l'opposition et de la société civile, comme une
violation de l'accord d'Arusha ainsi que de l'article 96 de la Constitution de 2005 qui stipule
que "aucun président ne peut exercer plus de deux mandats". Dans ce contexte, un groupe de
militaires et de policiers a organisé un coup d'Etat le 13 mai 2015, qui a finalement échoué.
En conséquence, des milliers de Burundais ont fui en exil et le pays a été replongé en
profonde crise sociopolitique. Les femmes et les jeunes filles ont enduré des épreuves
particuliéres, notamment la violence, 1'insécurité, des mécanismes d'adaptation négatifs, et
assument des responsabilités domestiques et de subsistance supplémentaire. Les femmes
réfugiées, en particulier, ont été exposées a un risque accru de violence sexuelle et sexiste en
raison de la surpopulation des abris, des attitudes sexistes traditionnelles et de la séparation
des membres de la famille. Les survivants continuent de rencontrer des difficultés pour
accéder a des services adéquats en raison d'une connaissance limitée des procédures
existantes et de structures de prévention et d'intervention insuffisantes a l'intérieur et a
I'extérieur des camps.

De 2016 a 2018, le facilitateur du dialogue inter-Burundais, nommé par la Communauté
d'Afrique de I'Est (EAC), a convoqué cing sessions de dialogue a Arusha, mais le processus
s'est arrété en 2019, a I'approche des élections de 2020. Les femmes ont obtenu un role
d'observateur dans le dialogue inter-burundais dirigé par la CAE, ce qui refléte la perception
de leur réle comme étant secondaire par rapport & celui des hommes dans la prise de décision
et le leadership.



Le 20 mai 2020, les élections présidentielles, 1égislatives et communales se sont déroulées dans
un environnement relativement calme et pacifique, malgré les menaces de la pandémie de
COVID-19. Le CNDD-FDD au pouvoir est sorti victorieux et les parties prenantes burundaises
ont accepté les résultats dans une démonstration claire de leur détermination a embrasser la
paix et la stabilité, tout en s'€loignant de I'expérience et de la crise électorale controversée de
2015. En conséquence, le président Evariste Ndayishimiye a été élu et a prété serment le 18
juin 2020. Dans son discours d'investiture, le président Ndayishimiye a présenté les six
principales priorités de son gouvernement pour les prochaines années, en identifiant comme
I'une de ces priorités "la paix et la réconciliation", I'engagement de discussions et d'un
dialogue en vue de l'installation des personnes déplacées et du retour des réfugiés et des
Burundais en exil.

Le gouvernement Burundais a adopté en 2021, le Programme National de Capitalisation de la
Paix, Stabilité Sociale et Promotion de la Croissance Economique « PNCP-SS-PCE », qui
met en exergue six priorites du gouvernement du Burundi. Parmi ces priorités figure la Paix
et la Réconciliation, ce qui demande une concentration sur la consolidation des acquis de
consolidation de la paix au Burundi. La mise en ceuvre du Programme suit quatre approches a
caractére participative, décentralisée, inclusive et concertative.

Toutefois, le contexte de paix et de sécurité actuel reste a renforcer contre d’éventuels défis
pour la paix et la stabilité qui persistent. Les paragraphes suivants se concentrent
spécifiquement sur les facteurs que ce projet contribuera a aborder, notamment la
participation politique des femmes a améliorer au sein des institutions de I'Etat, et la
violence sexuelle et basée sur le genre , ainsi que 1'impact négatif du traumatisme causé par
des années de violence sur la cohésion sociale au niveau local et national, en tenant compte des
vulnérabilités économiques, de la croissance de 1’aide humanitaire et du retour a grande échelle
des Burundais déplacés comme facteurs d’exacerbation des tensions avec des conséquences

particuliéres pour les femmes et les filles.

acteur: teurs et dynamiques de conflit :

Dialogue Inter Burundais et Partage du Pouvoir.

Sur les aspects de dialogues communautaires, il est heureux de noter que le Gouvernement du
Burundi reste toujours favorable avec I’appui du Bureau de 1’Ombudsman et les nouvelles
structures en cours de mise en place au niveau local. Les femmes, en particulier, les femmes
médiatrices sont de potentiels acteurs susceptibles de contribuer trés efficacement au niveau
communautaire.

Inclusion politique limitée des femmes

Les femmes représentent actuellement 33,33% du gouvernement, 39,02% de 1’Assemblée
nationale, 41,03% du Sénat et 34% du Conseil communal. Malgré ces efforts, la représentation des
femmes aux postes désignés au niveau des collines et dans les partis politiques reste inférieure a
20 % et moins de 10 % dans les forces de défense de sécurité, selon une étude menée par ONU
Femmes. On observe, cependant que les femmes auraient pu faire mieux si leurs partis politiques
avaient placé plus de femmes en téte de liste dans leurs fiefs'.

En outre, le faible nombre de femmes occupant des postes de prise de décision au niveau local, ne
permet pas de valoriser leurs contributions significatives a la consolidation de la paix au niveau
local, notamment par le biais de connaissances, de compétences et de réseaux spécifiques. Parmi
les besoins des femmes qui n’ont pas été pris en compte, on peut citer la prise en compte des
priorités des femmes dans la gestion des conflits au niveau communautaire, 1a ou la tradition veut
que les femmes soient exclues, la participation a des cadres décisionnels ot les maris veulent
représenter leurs femmes sous différents prétextes, et la participation a la planification du
développement local qui ne tient pas compte des priorités des femmes (par exemple I'eau et

9



I’assainissement), la violence sexuelle, ’exclusion des femmes de 1’accés aux ressources, y
compris la terre, entre autres.

Le projet cherchera & soutenir de fortes synergies entre les femmes médiatrices et les femmes
dirigeantes élues et nommées pour plaider en faveur d’une participation effective des femmes aux
mécanismes de consolidation de la paix, aux processus de dialogue et de médiation, et a la vie
politique et civique, de la base au niveau central.

Violence sexuelle et basée sur le genre

Le statut socioculturel des femmes au Burundi est toujours caractérisé par la discrimination et
parfois la violence basée sur le genre, notamment domestique. Les rapports des Centres de prise en
charge holistique font état d’une augmentation du nombrede cas. De janvier a septembre 2020, un
seul centre de prise en charge intégrée avait déja enregistré 959 victimes de VSBG. Cette situation
est a son tour influencée par une société traditionnellement patriarcale ou les masculinités
prédominantes sont liées & des comportements parfois violents, y compris 'utilisation de la
violence comme mécanisme de résolution des conflits. Ces masculinités prédominantes jouent
¢galement un role dans les relations de pouvoir entre les hommes et les femmes et dans les faibles
niveaux de femmes occupant des postes de direction par rapport aux hommes, malgré les cadres
juridiques et politiques qui favorisent une plus grande égalité des sexes.

Dans ce contexte, il sera essentiel de saisir I’occasion offerte par ce projet pour aider a prévenir et a
¢liminer la violence a 1’égard des femmes, tout en renforgant le leadership des femmes dans le
domaine de la consolidation de la paix grace au renforcement de leurs capacités, de leurs
connaissances, de leurs compétences, de leur organisation et de leurs réseaux. Ces efforts devraient
donc favoriser une transformation au niveau communautaire, en mettant ’accent sur les
masculinités positives pour aider a prévenir la violence et a lutter contre les stéréotypes négatifs
qui renforcent le statut des femmes en tant que citoyennes de seconde zone.

La cohésion sociale érodée par les traumatismes des violences passées

Le traumatisme généralisé lié a 1’extréme violence vécue par la plupart des Burundais pendant la
guerre et les périodes d’instabilité politique violente qui ont suivi a érodé le tissu social et est
susceptible d’alimenter la méfiance entre les communautés.

Si des processus et mécanismes ont été mis en place pour traiter les séquelles du conflit passé et
créer les conditions de la cohésion sociale et de la réconciliation, notamment une Commission
Vérité et Réconciliation (CVR), le traumatisme li¢ a I’histoire violente du pays reste trés répandu
et peu traité.

Les dynamiques de conflit vécu posent un défi aux processus de guérison des traumatismes et de
renforcement de la confiance au sein des communautés, ce qui rend impératif de créer les
conditions nécessaires pour soutenir cette guérison et aider a reconstruire la confiance, prévenir les
affrontements violents et canaliser les capacités des jeunes vers la réconciliation et le
développement durable.

Les assistants psychosociaux, y compris les femmes médiatrices auront la capacité d’identifier les
symptomes de traumatisme dans les communautés, de traiter les cas faciles et de renvoyer les cas
difficiles aux centres de guérison ou les psychologues seront présents. Cela permettra également
de préparer une stratégie de sortie du projet, car les AP continueront a travailler dans les
communautés lorsque le projet sera terminé.

Les facteurs susceptibles d’exacerber le conflit

Crise socio-économique et besoins humanitaires croissants : Ces défis pour le maintien de la paix
dans le pays se situent dans un contexte socio-économique extrémement fragile et marqué par le

COVID-19. La normalisation des relations entre le Burundi et ses partenaires a la suite de la mesure
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prise par le Conseil de Sécurité des Nations Unies sur le retrait de son agenda est un bon présage
pour réanalyser les modalités pratiques pour de nouveaux partenariats économiques'*.

La Banque mondiale prévoit également que le niveau de pauvreté au Burundi sera de 85,9 % en
2022, ce qui appelle a une action visant a renforcer I’autonomie économique des communautés.
Les conditions de vie des citoyens se détériorent avec I’augmentation du taux d’inflation. Cela
affecte les moyens de subsistance de la population, en particulier les femmes pauvres qui dirigent
la majeure partie de la production agricole. Les prix des denrées alimentaires augmentent alors
que le pouvoir d’achat de la population diminue, en particulier dans les zones rurales, ce qui a un
impact observable sur I’état nutritionnel. Le nouveau gouvernement s’est engagé a soutenir la
reprise économique comme 1’une des mesures visant & maintenir les moyens de subsistance.

En outre, en raison des catastrophes naturelles, telles que les inondations, les besoins humanitaires
ont augmenté depuis le début de 2020, et cette situation s’est encore aggravée en raison de la
pandémie COVID-19. Cela a provoqué des déplacements et des migrations forcés et a affecté la
production alimentaire. Les inondations saisonniéres causées par la montée des eaux du lac
Tanganyika dans la région de Gatumba (Bujumbura, une des provinces de mise en ceuvre de ce
projet) ont touché en 2020 45 681 personnes représentant 8 543 ménages et ont provoqué le
déplacement de 17 792 personnes représentant 3 210 ménages, dont 56 % de femmes vivant sur
trois sites'"”. En aoit 2020, la population burundaise déplacée, principalement dans les provinces
ciblées par le projet (provinces de Cibitoke, Bubanza, Rumonge, Bujumbura Mairie et Bujumbura
Rural, OCHA, 2020), a atteint 131.336 personnes représentant 28.333 ménages, dont 55% sont
des femmes. Avec le sous-financement actuel, la plupart des besoins spécifiques des femmes et des
filles en termes de sécurité, d’hygiéne, de dignité, de nutrition et d’éducation, ne sont pas satisfaits.

Retour a grande échelle des populations déplacées : Selon les rapports du HCR et de 1’OIM
(2020), en juillet 2020, il y a eu une augmentation de 30 % des Burundais retournant dans leur
pays depuis les pays voisins, y compris la RDC, le Rwanda et la Tanzanie. Environ 19 000
réfugiés sont rentrés volontairement chez eux au 30 septembre 2020, ce qui fait un total d’environ
99 000 réfugiés burundais qui sont rentrés volontairement chez eux depuis septembre 2017. 11
reste environ 328 747 réfugiés burundais dans les pays voisins. On s’attend 4 ce que le nombre de
rapatriés augmente. Cela constitue un défi pour le maintien de la paix car les services de base dans
les communautés d’accueil pourraient étre mis & rude épreuve, ce qui pourrait créer ou aggraver
les tensions entre les rapatriés et les communautés d’accueil. Cela pose des défis spécifiques aux
besoins des femmes et des jeunes filles, notamment I’auto-appropriation des terres des rapatriés
par les voisins et les autres membres de la famille élargie, la réintégration des rapatriés dans la
nouvelle communauté aprés plusieurs années, voire décennies d’exil, etc.

Les communautés touchées doivent étre soutenues pour s’accepter mutuellement et prévenir toute

émergence de conflit et pour gérer les tensions potentielles de maniére opportune et harmonieuse
au sein de la communauté. La majorité des 99 000 rapatriés ont été installés dans les provinces
d’intervention du projet, la province de Makamba étant celle qui en compte le plus (18 855'),
suivie de Kirundo (8 177), Rumonge (3 013), Gitega (1 855), pour n’en citer que quelques-unes.
Ce projet prévoit des interventions, s’appuyant sur le travail actuel avec les médiatrices avec le
soutien d’autres donateurs, dont la WPHF, le Japon et la France (financement en cours de mise en
ceuvre), pour favoriser la cohésion sociale, le rétablissement et la résilience des communautés.

Analyse des acteurs clés

11



L'analyse des acteurs clés, telle qu'elle est présentée dans le diagramme ci-dessous'’'®, classe les
acteurs en fonction de leurs positions environnementales et de leurs niveaux de pouvoir et d'intérét
pour les questions en jeu : Résilience économique, cohésion sociale, y compris la guérison des
traumatismes et la sécurité humaine. Elle indique également les acteurs clés avec lesquels le
RUNO et le "UNO s'associeront pour mettre en ceuvre le projet, ici appelés alliés, mais aussi les
concurrents qui peuvent soit faire ou défaire le succés du projet.

Grand Vlinistere Bavvan i
pouvoir e by Justicy ; th \I--|.|.|I-. i
“ prelitinguies
hrganisation « e la
| cailers
commnantanes of
traclitiimmels
Faible
pouvoir b e PR g ool oy
Faible intérét/ bénéfice Intérét/bénéfice élevé

Relations entre les acteurs identifiés

Tous les acteurs identifiés ci-dessus ont un role important a jouer dans la mise en ceuvre du projet
et dans la capitalisation et la pérennisation des résultats. Les femmes médiatrices interagiront avec
l'administration locale, la Direction Provinciale de développement familial et social, FNF au
niveau local, familial les églises et les organisations confessionnelles, les organisations de la
société civile et les institutions crédibles telles que la CVR et la CNIDH pour organiser et diriger
des dialogues, des dialogues intergénérationnels, des séances de médiation et de réconciliation, et
davantage vers la coexistence pacifique et la guérison des traumatismes au niveau local. Ils seront
en liaison avec d'autres organisations de femmes & des niveaux stratégiques pour défendre et
mobiliser I'action et les engagements des organes gouvernementaux et des institutions nationales
respectives afin de traiter les questions des droits des femmes, de mettre fin & la violence contre
les femmes et les filles et de multiplier les interventions du projet.

Les organisations des jeunes, les OSC, les églises et les institutions religieuses identifiées ont déja
travaillé a sensibiliser et a décourager la violence. Elles seront mises & contribution pour plaider en
faveur de la non-violence et pour donner aux jeunes filles et gargons (18-29 ans) et aux femmes et
hommes adultes (30-60 ans) les moyens de rester résistants et de se concentrer sur la paix et la
cohésion sociale de leurs communautés.

b) Une bréve description de la maniére dont le projet s'aligne sur/appuie les cadres
stratégiques gouvernementaux et des Nations Unies existants, comment il assure
l'appropriation nationale et comment le projet s'appuie sur toute phase antérieure de
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soutien du FBP et/ou sur les lecons concrétes tirées.

La proposition de projet est en cohérence avec le Plan National de Développement du Burundi, en
particulier avec la priorité stratégique "une gouvernance centrée sur la souveraineté nationale",
ainsi qu'avec la vision et les priorités du Gouvernement en matiére d'unité nationale, de
consolidation de la paix, de la jeunesse, de développement communautaire et autres. Il s'aligne sur
les dispositions du Plan National de Développement relatives 4 "I'amélioration du bien- étre et la
promotion de l'intégration du genre", que le réseau a un grand potentiel pour traduire dans la
réalit€, déja prouvé par ses contributions a la promotion de la cohésion sociale et de la coexistence
pacifique ainsi que ses réalisations dans la mobilisation des femmes pour leur auto- promotion et
pour leurs droits. Le projet répond a la Politique Nationale Genre et 4 son Plan d'Action National
2017-2021, en particulier le 5™ axe stratégique : "Promotion équitable de la participation des
femmes et des hommes dans les spheres de décision et dans la consolidation de la paix et de la
sécurité”. Il s'aligne également sur les recommandations de la résolution 1325 du Conseil de
sécurité des Nations Unies et de son plan d'action au Burundi, en particulier le deuxiéme axe sur
"I'égalité et 1'équité dans la participation des hommes et des femmes aux postes de décision et aux
mécanismes de consolidation de la paix", y compris le résultat 4 du PAN 1325 sur "la participation
équitable des femmes et des filles dans les organes €lus jusqu'a la colline et dans les postes non
€lus et leur influence positive sur les décisions qui y sont prises".

En ce qui concerne les cadres de coopération des Nations unies, le projet s'aligne sur le résultat 3 du
PNUAD qui stipule "D'ici 2023, les femmes, les jeunes et les groupes vulnérables ontun accés
¢gal aux programmes d'autonomisation et de protection sociale, le produit 3 se concentrant sur un
plus grand nombre de femmes et de jeunes, en particulier les plus vulnérables, impliqués dans les
structures collinaires/communautaires et coopératives"”. Il s'aligne également sur le résultat 6 du
PNUAD, qui stipule que "d'ici 2023, les femmes et les hommes de tous dges et des groupes
particulicrement vulnérables utilisent équitablement les services des institutions qui garantissent
I'éligibilite, la paix, I'égalité des sexes, la justice et le respect des droits de 'homme de maniére
efficace, indépendante et transparente”. Elle est également conforme au cadre de résilience, une
approche stratégique intégrée qui regroupe les interventions des Nations unies en matiére de paix,
de développement et d'aide humanitaire en un seul instrument. Ce cadre stipule dans la priorité II :
"Améliorer I'accés aux services administratifs, sanitaires et judiciaires et leur qualité", qui est axée
sur la prévention et les soins holistiques aux victimes de la violence liée au sexe, y compris le
soutien psychosocial et économique, en collaboration avec I'entité des Nations unies pour I'égalité
des sexes et I'autonomisation des femmes (ONU-Femmes). Il s'aligne également sur le cadre des
Nations unies pour la réponse socio-économique a la pandémie de COVID 19, en particulier sur
les piliers de la résilience communautaire, de la cohésion sociale et de la reprise économique.

¢) Unrésumé des interventions existantes dans le secteur de la proposition en
remplissant le tableau ci-dessous.

Nom du projet Donateur et | Axes thématiques du | Différence/complémentarité
(durée) budget projet avec la proposition actuelle

13



Addressing Root | Ministére Promotion de la | Complémentarité : Le
Causes of Armed | néerlandais des | cohésion sociale, de la | programme BBB renforce la
Conflict affaires sécurité humaine et de | résilience socio-économique
(Building ¢trangéres : 8,1 |la résilience de la|de 16 000 jeunes filles et
Bridges in millions d'euros | jeunesse  burundaise | garcons (18-30 ans) et
Burundi pour promouvoir | (gargons et filles) et | soutient les parajuristes
Program, BBB) la cohésion des communautés | (hommes et femmes) et les
-2017 - 2021), sociale, la locales (femmes et | médiateurs (hommes et

mis en ceuvre par | sécurité humaine | hommes) femmes), ainsi que les points

Help a Child, et la résilience focaux de la justice
American de la jeunesse transitionnelle, qui travaillent
Friends Service | burundaise tous a la réconciliation et & la
Committee, (filles et médiation communautaires.
Cord, and gargons) et des Le programme BBB et le
Mensen met een | communautés projet PBF travaillent tous
Missie locales (hommes deux au niveau
et femmes) communautaire, notamment
dans quatre provinces
communes.

Différence : Le programme
BBB ne se concentre pas
enti¢rement sur la
participation des femmes et
des jeunes filles au processus
de médiation et de résolution
des conflits avec un soutien
socio-économique, mais

' Note: la date de démarrage du projet sera celle du premier versement.

* La durée maximum des projets IRF est de 18 mois et PRF de 36 mois.

3 Ministére de D’intérieur, de la formation patriotique et du développement; Réseau des femmes médiatrices-
Bakanguriramahoro : 5 ans d’initiatives de consolidation de la paix et de la cohésion sociale en collaboration avec
I’administration (2014-2019), BUITUMBURA, 2019.

* Suvira ; Women’s Peace & Humanitarian Fund. Burundi Case Study. Women lead and participate in conflict prevention,
sustain peace and promote economic recovery. Bujumbura; 2019

’ Cheick Faye; Développement institutionnel et Renforcement organisationnel du RFAPD. RAPORT FINAL DE MISSION.
NOVEMBRE, 2019

® Les résultats définitifs sont attendus

7 Lettre du Secrétaire Général des Nations Unies du 2 novembre 2020 au Président du Conseil de sécurité, sur la Mission
Stratégique au Burundi du mois d’Octobre 2020

% https://wphfund.org/wp-content/uploads/2020/06/WPHF-2019-Annual-Report-FINAL-update-15-June-2020.pdf

? Score 3 pour les projets dont I'objectif principal est I'égalité des sexes et qui allouent au moins 80 % du budget total du
projet a I'égalité des sexes et a l'autonomisation des femmes (GEWE)

Score 2 pour les projets dont 1'égalité des sexes est un objectif important et qui allouent au moins 30 % du budget total du
projet 8 GEWE

Score 1 pour les projets qui contribuent d'une certaine maniére a I'égalité des sexes, mais pas de maniére significative (moins
de 30 % du budget total de GEWE)

09 risque faible pour la réalisation des résultats

1 = risque moyen pour la réalisation des résultats

2 =risque élevé pour la réalisation des résultats

ko (1.1) Réforme du Secteur de la Sécurité, (1.2) Etat de droit, (1.3) DDR, (1.4) Dialogue politique
(2.1) Réconciliation nationale ; (2.2) Gouvernance démocratique ; (2.3) Prévention/gestion des conflits
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(3.1) Création d’emplois ; (3.2) Accés équitable aux services sociaux :

(4.1) Renforcement des capacités nationales de I’Etat ; (4.2) Prolongement de I"autorité de I’Etat/de ’administration locale ; (4.3) Gouvernance
des ressources de consolidation de la paix et Secrétariat PBF

"> Veuillez inclure un bloc de signature distinct pour chaque organisation bénéficiaire directe dans le cadre de ce projet.

Dans le cadre des élections législatives de 2015, alors que les listes de candidats de tous les partis et de toutes les provinces
présentaient en moyenne 34% de candidates conformément 2 la loi, la moyenne des femmes en téte de liste n'était que de

14%. En 2020, la situation n'a pas changé, le nombre moyen de femmes placées en téte de liste (a I'exclusion des candidats
indépendants) n'étant que de 11% et en deuxiéme position, de 27%. Trois partis ont présenté des listes qui n'incluaient
aucune femme en premiére ou deuxiéme position,

' Communiqué N° 2 de I’Etat du Burundi suite 4 la mesure prise par le Conseil de Sécurité des Nations Unies de retirer le Burundi
de son agenda politique.

' UN HRP Burundi 2020

' file:///C:/Users’/MOSESC~1/AppData/Local/Temp/Burundi%20Volrep.pdf

"7 Adapted Model from the International Institute for Environment and Development (2005), Stakeholder power

analysis, available at http://www.policy-
powertools.org/Tools/Understanding/docs/stakeholder_power tool english.pdf
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ajoute des aspects de
gouvernance locale (création
de comités locaux de
gouvernance participative).
Cette nouvelle intervention
du PBF n'est pas directement
liée a la gouvernance locale.

Renforcement
des mécanismes
locaux de
prévention des
conflits au
Burundi (2018-
2021), mis en
ceuvre par 'OIM,
le PNUD et
ONU Femmes

Fonds de
consolidation de
la paix

3 449217 Dollars
US

Le projet vise la
prévention et la
résolution des conflits
communautaires, la
coexistence pacifique
et la cohésion sociale

au sein des
communautés, par le
renforcement des
capacités
administratives et
procédurales des

parties prenantes dans
la gestion des conflits
communautaires, la
réconciliation et la

Ce projet de "Renforcement
des mécanismes locaux de
résolution des conflits" a
soutenu les capacités des
membres du réseau. Le projet
PBF s'en inspire donc pour
renforcer encore le travail du
Réseau.

Au niveau de la différence, le
projet actuel se concentrera
sur le renforcement
organisationnel et
institutionnel.

guérison

psychosociale. Le

projet  couvre 13

provinces et cible les

communauteés.
Autonomiser les | Ministére belge | La prévention des | En termes de
femmes, les des affaires conflits par la | complémentarité, ce projet
jeunes et les étranggres ; 400 | promotion  d'actions | vise également a renforcer le
enfants 000 euros opportunes, en | pouvoir €économique  des
vulnérables pour mettant I'accent sur la | femmes et des jeunes filles
la consolidation médiation et le role dans l'une des provinces
de la paix au des femmes dans la (Makamba) du nouveau

Burundi

(2020 - 2021),
mis en ceuvre par
I'AFSC et Cord

paix et la sécurité ;
Promotion des droits
de I'homme,
notamment en ce qui
concerne les femmes
et les enfants, et
soutien a
I'établissement des
principes de 1'Etat de
droit.

projet PBA. Il y a également
la mise en place de groupes de
solidarit¢ et de groupes
collectifs pour renforcer la
défense des intéréts sur des
questions essentielles a la
paix. La différence est que ce
projet cible directement un
certain nombre d'enfants pour
influencer la restitution de
leurs droits.

Fonctions de
suivi et

Fonds pour la
paix et laide

Le projet vise a
capitaliser sur la

Au niveau de la

complémentarité, les deux

16




d'évaluation du humanitaire  en | contribution des |projets visent & établir
Fonds faveur des | femmes a la | efficacement le réseau de
humanitaire et de | femmes consolidation de la | femmes médiatrices comme
paix pour les 900.000 dollars [paix et a la |une institution efficace de
femmes au Us prévention des | médiation et de résolution des
Burundi conflits: en leur |conflits au sein des
donnant les moyens |communautés.
de faire face et de
relever les nouveaux |La différence est que les
défis de la | projets WPHF ciblent les
consolidation de la | capacités individuelles des
paix liés aux | femmes médiatrices, tandis
¢lections. Plus | que le projet PBF proposé
précisément, vise a renforcer la capacité
l'allocation vise & | institutionnelle du Réseau,
renforcer 1) |ainsi que la mise en réseau
l'engagement des | stratégique avec d'autres
femmes dans la | acteurs, du niveau
prévention/médiation | communautaire au niveau
des conflits liés aux national et régional.
€lections et 2)
l'autonomisation
économique des
femmes afin
d'améliorer leur
capacité a s'engager
dans la dynamique de
consolidation de la
paix et la cohésion
sociale.
IL. Contenu du projet, justification stratégique et stratégie de mise en ceuvre

(4 pages maxi plus annexe du cadre de résultats)

Le projet s'appuie également sur le travail que le Réseau des femmes médiatrices a entrepris au
Burundi depuis sa création, en 2014, avec le soutien 'ONU Femmes dans le cadre de la mise en
ceuvre de la résolution 1325 du Conseil de sécurité. En 2020, le réseau compte 16 000 femmes
médiatrices qui ont travaillé dans toutes les communes du Burundi (129/119 au total) et ont traité
environ 25 000 conflits au niveau local avec une moyenne de 61 % de réussite. Ces conflits
communautaires sont, en moyenne, 30 % familiaux (tels que les disputes domestiques, les conflits
pour les ressources, etc.) ; 28 % politiques (tels que les tensions entre les membres des partis
politiques, la violence provenant des ailes de jeunesse ou d'autres acteurs politiques, etc.) ; 27 %
sociaux (tels que les tensions entre voisins, la criminalité, etc.) ; 9 % liés a la terre (tels que la
concurrence pour la terre) ; 5 % de VAWG (tels que le viol). Comme on peut le constater, 15%
des cas ont échoué et 21 % ont été partiellement résolus. Ces affaires représentent 24 % des
conflits qui auraient été portées devant les tribunaux de résidence'’. Les cas résolus avec succes
ont favorisé la cohésion sociale, la coexistence pacifique et une plus grande confiance dans le
travail des femmes médiatrices. En outre, leur expérience en matiére de consolidation de la paix et
leurs liens étroits avec la communauté leur ont permis de mener des initiatives clés pour la paix
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dans un environnement trés tendu et complexe en impliquant tous les acteurs politiques. Cela
inclut I'organisation d'activités de sensibilisation sur l'importance de la tolérance, du dialogue, de
la résolution pacifique des conflits, le travail main dans la main avec les autorités locales pour
informer les membres de la communauté et la diffusion d'informations fiables pour contrer les
rumeurs. IIs ont lancé avec succés des processus de dialogue dans 17 provinces avec les acteurs
politiques, les forces de sécurité et la société civile. Ces dialogues ont permis d'établir des espaces
de dialogue, d'accroitre la confiance et de résoudre les problémes qui mettent en péril la stabilité
des communautés. Aujourd’hui, les dialogues se déroulent actuellement sur toutes les collines qui
couvrent I'ensemble du pays. Ils ont, dans cette optique, organisé environ 27000 sessions de
dialogue pour prévenir les conflits familiaux, sociaux, politiques, communautaires, fonciers et les
SGBV. Les femmes médiatrices, a travers tout le pays sont coordonnées par 516 points focaux
communaux et 18 points focaux provinciaux. En 2020, 550 des 16 000 femmes établies au niveau
collinaire sont des jeunes femmes introduites en 2019.

Les femmes médiatrices sont choisies au sein de leurs communautés pour travailler a la prévention
et a la résolution des conflits locaux, tout en mobilisant les femmes dans le cadre de la
participation politique locale et en favorisant leur autonomisation économique. Au cours des cing
dernicres années, leur travail au sein du réseau leur a permis d'acquérir la confiance et le savoir-
faire pratique nécessaires pour aborder et gérer les conflits liés 4 la politique et aux élections et
d’autres questions souvent sensibles. En outre, les femmes médiatrices contribuent & apaiser les
tensions au niveau communautaire.

Le projet vise a renforcer, grace a un réseau de médiatrices institutionnellement et techniquement
indépendantes, les contributions des femmes aux efforts nationaux de prévention des conflits et de
consolidation de la paix. Cela se fera en consolidant et en intensifiant les initiatives passées et en
cours du réseau, en mettant l'accent sur les facteurs de conflit identifiés dans l'analyse, en
particulier :

e Favoriser I'inclusion politique des femmes de tous les horizons en soutenant les efforts de
plaidoyer du réseau, en animant des dialogues communautaires sur 'égalité des sexes etla
participation politique des femmes et en encourageant les alliances entre les femmes
leaders au niveau local et les femmes leaders au niveau national

e Favoriser la réconciliation, atténuer les tensions et prévenir les conflits en soutenant les
capacités du réseau a faciliter le dialogue et a traiter les traumatismes au niveau
communautaire, y compris les conflits et les traumatismes liés aux VSBG.

Le projet visera également & renforcer la capacité du réseau a réaliser ses travaux a plus grande
¢chelle et de maniére plus systématique :

e Soutenir le Réseau de médiation des femmes pour qu'il s'établisse comme une entité
juridique dotée d'un cadre institutionnel et opérationnel efficace qui lui permette de gagner
davantage de membres, de leur fournir un soutien juridique et institutionnel si nécessaire,
et de continuer a renforcer leurs capacités techniques afin qu'elles soient plus efficaces dans
leur travail.

® Soutenir les membres du Réseau de médiation des femmes afin quelles soient
économiquement autonomes et financiérement autonomes pour assurer la durabilité de leur
travail et de leur engagement.

Dans toutes ses interventions, le projet soutiendra les efforts du réseau pour mettre fin a la
violence contre les femmes afin de faire progresser les droits humains des femmes, l'égalité des
sexes et 'autonomisation des femmes, ce qui contribuera en fin de compte  la paix et 2 la stabilité
au Burundi.
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Le projet visera principalement les femmes médiatrices, femmes leaders des coopératives et
groupements des femmes au niveau communautaire et les femmes occupant des postes de
direction au niveau communautaire.

En outre, le projet aidera les femmes leaders au niveau national a s'engager dans les efforts du
réseau pour accroitre la participation des femmes dans le dialogue national et les processus de
consolidation de la paix et pour aider a renforcer le lien entre la cohorte de batisseurs de la paix au
niveau local et les femmes leaders au niveau national comme un moyen d'accroitre leur impact
collectif sur I'égalité des sexes et I'autonomisation des femmes pour la consolidation de la paix.

Travaillant sur les 4 piliers de la résolution 1325 du Conseil de sécurité des Nations unies
(prévention, participation, protection et relévement communautaire), le projet contribuera a la
localisation de la résolution 1325 dans sept provinces du Burundi de manicre holistique, en
renforgant le lien entre I'humanitaire, le développement et la paix, y compris les droits de
I'homme.

Le projet apportera un soutien au réseau, qui a récemment été reconnu comme une association
légale, afin qu'il puisse mener des interventions sur son propre compte, au-dela des activités
individuelles des OSC/ONG qui en font partie, atteindre les jeunes femmes et promouvoir le
leadership des femmes et leur participation significative aux processus sociaux et politiques.

Dans cette optique, les résultats attendus suivants ont été identifiés :

Résultat 1 : Le leadership des femmes et leur participation significative au dialogue et a
la médiation communautaires sont accrus grice a un réseau institutionnalisé qui est
durable et efficace pour soutenir et protéger ses membres et renforcer la collaboration
entre les artisans de la paix au niveau local et les femmes dirigeantes au niveau national
pour un impact collectif plus fort sur la promotion du réle des femmes dans la
consolidation de la paix

Dans le cadre de ce résultat, le projet soutiendra l'acquisition de ses propres locaux et
d'équipements opérationnels de base le recrutement du personnel de son siege. Il assurera le
renforcement des capacités techniques de I'organe directeur et des membres du réseau grace a
une formation spécialisée et ciblée et a I'élaboration de matériel, notamment des manuels, des
lignes directrices, des boites 4 outils et des meilleures pratiques pour diriger un réseau de femmes
médiatrices. En outre, le projet renforcera les processus et capacités organisationnels,
opérationnels, de leadership et de gouvernance du réseau. Le soutien permettra au réseau
d'acquérir une identité juridique et institutionnelle, ainsi que d'étre doté des capacités techniques et
opérationnelles adéquates pour mener a bien son mandat et ses responsabilités avec un impact
consolidé au niveau national. Cette institutionnalisation est une condition nécessaire pour que le
Réseau ait un impact durable sur la prévention et la consolidation de la paix et renforce sa position
en tant que partenaire légitime pour s'engager dans des processus de dialogue au niveau national
au Burundi.

I soutiendra la cartographie et la création d'une base de données de toutes les femmes médiatrices,
du niveau national au niveau local, et créera une plate-forme numérique interactive reliant tous les
membres et partenaires. Cela permettra de renforcer l'interaction entre ses membres et entre le
réseau et ses partenaires extérieurs. Elle facilitera également la mise en ceuvre de certaines
interventions virtuelles, pendant et aprés la pandémie de covidl9, notamment les formations,
I'apprentissage et le partage d'informations et de connaissances.

Le projet renforcera également la coordination interne du réseau au sein de ses membres dans tout
le pays, ainsi que les liens avec les autres parties prenantes et les autorités nationales, provinciales

et locales. Ainsi, ce réseau institutionnalisé plus fort et suffisamment expérimenté contribuera
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plus aisément aux efforts de mise en ceuvre de la R1325 aux cétés du Ministére de la Solidarité
Nationale, des Affaires Sociales, des Droits de la Personne Humaine et du genre et d’autres
principaux acteurs de la consolidation de la paix. Il établira des mécanismes/relations trés étroites
de travail avec et le Ministére de 1'Intérieur, du Développement Communautaire et de la sécurité
publique. Le Ministere en charge du genre contribuera 4 coordonner ses initiatives comme cela est
fait pour les autres Organisations féminines qui ceuvrent dans le secteur de la prévention des
conflits.

En outre, il sera en mesure d'échanger les legons apprises, les expériences, les défis et les
opportunités avec d'autres réseaux aux niveaux régional et mondial. Le projet soutiendra le réseau
autonome et indépendant afin de créer des synergies avec d'autres femmes leaders, y compris des
parlementaires, des sénateurs, des administratifs locaux, des dirigeants d'OSC, en apportant leurs
expériences et leur expertise pour renforcer les efforts de consolidation de la paix au niveau
national. Elles seront aidées a établir des liens avec les administratifs locaux et les mécanismes de
paix et de sécurité (comités mixtes, etc.) afin de garantir I'intégration des questions relatives aux
femmes et a I'égalité des sexes dans leur travail. Elles seront mises en relation avec des réseaux
d’autres réseaux de femmes béatisseurs de paix, au niveau national, régional et mondial pour
partager leurs expériences.

Un réseau plus fort, plus efficace et plus performant, avec des partenariats stratégiques avec les
principaux acteurs nationaux et communautaires, sera essentiel pour mettre en place des
mécanismes permettant de réunir les femmes leaders au niveau communautaire et les femmes
leaders au niveau national. Ces mécanismes permettront une plus grande visibilité et une meilleure
collaboration entre elles en vue d'accroitre leur participation et leur leadership significatifs dans la
consolidation de la paix et les processus sociaux et politiques & tous les niveaux.

Les résultats et les activités de ce résultat contribueront a renforcer l'ancrage institutionnel du
réseau afin qu'il puisse, a son tour, contribuer & une participation accrue des femmes médiatrices
aux processus au niveau national. Grice a ce projet, le réseau renforcera les partenariats avec le
ministére chargé du Genre afin de mettre en ceuvre l'axe 1 de la Politique Nationale Genre sur
I'¢limination des stéréotypes et des normes culturelles négatives qui sont discriminatoires a I'égard
des femmes et des filles et qui engendrent la violence 4 leur égard. Un soutien technique sera
fourni pour élaborer des lignes directrices, des boites a outils, du matériel de formation et des
méthodologies pour soutenir la mise en ceuvre des interventions du projet.

Résultat 2 : Les conflits et tensions sociaux et politiques au niveau communautaire, y
compris ceux liés a la famille, a 'accés a la terre et aux droits fonciers, aux conflits
politiques, a la violence contre les femmes et aux réfugiés de retour et aux personnes
déplacées a l'intérieur du pays, sont traités par la médiation, le dialogue et des processus
de guérison menés par un Réseau des femmes médiatrices institutionnalisé

Dans le cadre de ce résultat, il sera établi une plateforme d'alerte précoce et de réponse rapide qui
i) contribuera a renforcer les capacités du réseau en matiére d'alerte précoce et de réponse rapide
et ii) aidera a collecter des données et des analyses sexospécifiques sur les tendances des conflits
au niveau communautaire et a surveiller l'effet cumulatif des travaux du réseau. Cette plateforme,
qui sera pilotée dans les sept provinces ciblées par le projet, sera mise en place au siége du Réseau
et réunira 10 femmes médiatrices par province d'intervention (70) ayant les capacités et les
compétences requises pour traiter la dynamique des conflits et prévenir leur aggravation. Les
femmes médiatrices seront sensibilisées et formées aux approches méthodologiques de l'analyse et
de la réponse aux alertes précoces. Cette plate-forme donnera aux membres la capacité d'identifier
rapidement les déclencheurs potentiels de conflits et de suivre les procédures recommandées pour
y faire face en collaboration avec les autorités locales par des moyens pacifiques. La Plateforme
sera également équipée d'outils de suivi, de collecte de données (numériques si possible), d'analyzsg
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et de compte-rendu validés de commun accord avec le Ministére de I'Intérieur, du Développement
Communautaire et de la sécurité publique en étroite collaboration avec le Ministére de la
Solidarité Nationale, des Affaires Sociales, des Droits de la Personne Humaine et du Genre.

En utilisant le matériel de formation et d'orientation élaboré dans le cadre du premier résultat pour
le réseau institutionnalisé, le projet formera les membres du réseau dans les sept provinces qui
seront ciblées, a détecter les signes avant-coureurs de violence, y compris ceux liés aux nouveaux
défis de la consolidation de la paix, et a les relier aux structures locales et nationales de prévention
des conflits, de médiation et de protection contre la violence, y compris la violence contre les
femmes, si nécessaire. De nouveaux modules de formation seront introduits sur la médiation,
l'identification et le partage des bonnes pratiques. Un accent particulier sera mis sur le leadership
transformationnel des femmes médiatrices, la mise en réseau et la gestion organisationnelle. Une
attention particuliére sera accordée a la formation des jeunes femmes en tant que médiatrices, en
vue d'élargir la composition du réseau et d'intégrer les points de vue et les contributions des jeunes
femmes en tant qu'agents de la paix dans leurs communautés.

Résolution des conflits et dialogue : Sous le leadership du Ministére de I'Intérieur, du Développement
Communautaire et de la sécurité publique et en étroite collaboration avec le Ministére en charge du genre,
responsable de coordonner la mise en cewvre du plan d’action national de la Résolution 1325, 1e projet facilitera
également la collaboration stratégique entre le réseau des femmes médiatrices et les réseaux de jeunes
au niveau local, afin d'améliorer I'échange de connaissances et de stratégies sur la prévention des
conflits. Il soutiendra la création d'espaces communautaires tels que les cases de la paix, les clubs
de paix et d'autres espaces de dialogue social, de réconciliation et de cohésion sociale.

La capacité d'assistance juridique du réseau sera améliorée et les partenariats seront renforcés avec
les tribunaux et les mécanismes de justice au niveau local afin de faciliter 1'accés a la justice en cas
de besoin. Les femmes médiatrices seront également formées aux principes de base du droit afin
de leur fournir une couverture et une capacité a discerner les affaires relevant ou non de leur
compétence. Le projet renforcera également la capacité¢ des femmes médiatrices en tant que
parajuristes a conseiller, orienter et conseiller les femmes et les autres membres de la communauté
pour tenter de résoudre leurs différends a l'amiable, afin de maintenir la cohésion de la
communauté.

Guérison des traumatismes, réconciliation, dialogues intergénérationnels et réduction de la
violence a l'égard des femmes : Grace a ce projet, les femmes médiatrices renforceront également
leurs capacités a traiter et a contribuer a la guérison des traumatismes et a la réconciliation dans
leurs communautés, ainsi qu'a former les membres d'autres communautés a gérer leurs propres
centres ou cliniques de guérison des traumatismes, avec la participation de femmes médiatrices
qui serviront d'assistantes psychosociales. Des psychologues seront déployés dans chacune des
municipalités pour fournir un soutien psychosocial et collaboreront avec les femmes médiatrices et
les formeront & un engagement a plus long terme avec les communautés pour un travail de
guérison continu. Des espaces de dialogue intergénérationnel seront organisés pour traiter les
traumatismes passés. Les questions liées a 1'héritage du passé, y compris la violence sexuelle a
I'égard des femmes, seront abordées.

Dans un effort pour intégrer la prévention et I'élimination de la violence contre les femmes dans
l'ensemble des travaux du réseau, le projet fournira également aux femmes médiatrices des
ressources et des outils pour accroitre leurs connaissances et leurs compétences sur les principes,
les méthodologies et les stratégies de défense et de renforcement de I'égalité des sexes et de
l'autonomisation des femmes (GEWE), ainsi que sur la mise en ceuvre des engagements relatifs
aux femmes, a la paix et a la sécurité (WPS), tels que contenus dans la résolution 1325 du Conseil
de sécurité des Nations unies

Promotion des droits des femmes et de l'égalité de genre : En outre, le projet renforcera également
les capacités des membres du réseau a étre les ambassadeurs des droits des femmes dans leurs
communautés. Il dotera les membres des outils nécessaires, adaptés a la culture et a 1'age, pour Iezulr
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permettre d'informer le public sur les droits des femmes en s'appuyant sur l'approche de la
masculinité positive pour lutter contre les stéréotypes et faire évoluer les mentalités. Par
conséquent, a travers ce projet, le réseau s'associera & des hommes et des dirigeants
communautaires pour influencer et promouvoir des attitudes positives qui favoriseront des
relations respectueuses et le respect des droits de I'homme et de la femme au sein des
communautés. Le projet établira également des partenariats avec 1'Association des radiodiffuseurs
du Burundi et les stations de radio locales afin de développer des programmes axés sur la
promotion de relations respectueuses et 1'égalité de genre. En outre, le projet soutiendra le
plaidoyer stratégique et la sensibilisation des décideurs, des leaders communautaires et religieux et
des réseaux professionnels, afin d'obtenir des engagements et des actions visant a transformer les
normes et les stéréotypes sociaux négatifs par la mobilisation et les dialogues communautaires. 11
renforcera le role des chefs culturels et traditionnels dans la prévention des conflits et le soutien a
I'égalité de genre et reliera les conseils nationaux des leaders traditionnels aux initiatives
régionales connexes pour l'apprentissage et I'échange d'expériences. Elle soutiendra les campagnes
de sensibilisation, la formation et I'établissement de rapports sur les engagements internationaux
relatifs aux "femmes, a la paix et a la sécurité", notamment la résolution 1325, la CEDAW, et le
Programme d'Action de Beijing.

Résultat 3 : Les Iﬁ*mmc.\' l médiatrices Iswr{ I économiquement l et I Sfinanciérement
autonomes, notamment grice a une approche d'épargne, et le réseau des femmes
médiatrices est financiérement autonome, grice au développement des entreprises basé
sur la capitalisation des chaines de valeur existantes.

Un réseau de femmes médiatrices plus fort et institutionnalisé doit répondre aux besoins
d'autonomie économique de ses membres afin qu'ils puissent assumer avec crédibilité leurs
responsabilités de médiation et de consolidation de la paix en tant que leaders au niveau
communautaire. Il a également besoin de sa propre autonomie financiére & moyen et long terme.

Ainsi, les produits et les activités de ce résultat ont été congus en tenant compte des lecons tirées
des cases de la paix du Liberia, un autre effort soutenu par ONU Femmes pour les femmes
batisseurs de paix. Les cases de la paix sont des espaces mis en place par les femmes libériennes, ot
elles s'engagent dans la médiation des conflits locaux et participent a une série d'activités de
prévention de la violence et des conflits au niveau local. Les cases de la paix ont adopté une
approche unique basée sur I'épargne qui a été essentlellc pour contribuer a I'autonomisation
économique des femmes impliquées.

Tirant les lecons de cette expérience, le projet s'appuiera sur les expériences passées pour
continuer a renforcer les capacités des médiatrices a identifier les entreprises autonomes
potentielles liées aux chaines de valeur existantes, & élaborer des plans d'affaires et 4 renforcer leurs
compétences en matiére de gestion financiére et commerciale, a4 élaborer des formules de
distribution de dividendes. En outre, le projet soutiendra I'exploration de partenariats entre le
réseau et les institutions financiéres traditionnelles afin de donner accés a des capitaux
supplémentaires et de plaider aupres du gouvernement national pour qu'il soutienne le réseau dans

le cadre de la Banque nationale d'investissement des femmes, des jeunes, Banque Agricole,
q q g

Pour ce faire, le projet appuiera la finalisation de la cartographie des activités génératrices de
revenus agricoles et non agricoles en cours, mises en ceuvre par les médiatrices individuellement
et/ou en groupe. Sur cette base, le projet aidera les femmes membres du réseau a former ou a
rejoindre des coopératives existantes ; il aidera les coopératives a se spécialiser autour des chaines
de valeur spécifiques qui leur permettront de développer leurs activités et d'améliorer la situation
économique des membres individuels du réseau ainsi que la situation du réseau lui-méme. Le
projet renforcera également la capacité des membres sur les valeurs et les principes d'un
leadership coopératif efficace.
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Les médiatrices se joindront a d'autres femmes des communautés vulnérables pour former des
groupes de 25 membres au maximum chacun afin de créer ou de consolider des coopératives lices
aux chaines de valeur existantes qui nécessitent les biens ou les services de leurs entreprises
existantes ou potentielles. Le soutien fourni dans le cadre du projet leur permettra d'améliorer la
qualité de leur production et d'accéder aux marchés par le biais des chaines de valeur ou
d'approvisionnement négoci€es (production, transformation, agrégation et commercialisation). Ces
coopératives seront impliquées dans des activités autour de la production et de la
commercialisation de riz, de mais, de pommes de terre, de légumes, de plantain, d'huile de palme
et de bétail, et cette action conjointe leur permettra de se développer, d'échanger des expériences,
d'améliorer l'accés au financement et d'engager de nouveaux partenaires stratégiques. Outre les
activités agricoles, le projet fournira également un soutien aux femmes médiatrices et aux
membres de la communauté pour le développement d'entreprises concernant des produits non
agricoles, tels que l'artisanat et les salons de beauté, entre autres.

Les coopératives et les groupes impliqués dans les entreprises renforcées ou développées avec le
soutien de ce projet seront liés a la Banque nationale d'investissement pour les femmes et a
d'autres institutions financiéres afin de recevoir des conseils, des services et des financements
financiers. Cette autonomisation financiére des femmes médiatrices leur donnera accés aux
banques, aux institutions de microfinance et leur permettra d'accéder aux marchés locaux et
régionaux en partenariat avec le Ministére en charge des Affaires de la Communauté Est-
Africaine.

Le projet s'appuiera sur les résultats des études menées par ONU Femmes Burundi en 2019 et
2020, en particulier sur les études "Recherche de solutions durables tenant compte des questions
de genre pour la reprise économique”, "Elimination des disparités entre les sexes dans
l'agriculture” et "Lacunes entre les sexes dans le secteur de I'énergie" (par la Banque mondiale)
pour renforcer la capacité des mécanismes nationaux et locaux de planification de la reprise, et
pour plaider en faveur de l'inclusion de femmes médiatrices dans les comités locaux de
planification du développement et de l'intégration du genre dans les plans et budgets locaux. Elle
utilisera également les résultats des études pour motiver les partenariats avec le PNUD, le FIDA,
la FAO, le PAM, le ministére de l'agriculture et le secteur privé afin de soutenir la planification
d'interventions tenant compte des questions de genre au niveau communautaire ; et elle soutiendra
le réseau de médiatrices pour innover, tester et utiliser les outils de suivi du relévement et de la
résilience afin de renforcer la responsabilité des gouvernements et des autres acteurs.

Les résultats de ce composant seront atteints en collaboration avec le « Groupe Autonomisation Economique et la
banque des femmes, Sous le leadership du Ministére en charge du Genre, et en étroite collaboration avec le
Ministére de I'Intérieur, du Commerce et la Chambre Fédérale du Commerce. |

a) Fournir une "théorie du changement" au niveau du projet - c'est-a-dire expliquer le
type de changement envisagé par le projet et comment vous attendez que les
interventions du projet conduisent a des résultats et pourquoi ces interventions ont été
sélectionnées. Quelles sont les hypothéses sur lesquelles la théorie est fondée ?

(Note : le changement peut se produire par des approches diverses et variées, c'est-a-dire
que la cohésion sociale peut étre favorisée par le dialogue ou les possibilités d'emploi ou la
gestion conjointe des infrastructures. Le choix de cette approche doit dépendre de facteurs
spécifiques au contexte. Quelles hypotheses de base sur la maniéere dont le changement se
produira ont motivé votre choix de l'approche de programmation) ?

Le Réseau des femmes médiatrices pourra faire face aux facteurs de conflit persistants au
Burundi en résolvant les différends au niveau local, en réduisant les tensions et en
promouvant la cohésion sociale a une plus grande échelle et de maniére plus efficace que par
le passé. L'efficacité et 1'échelle du travail du Réseau seront accrues si le Réseau est
légalement enregistré, institutionnalisé et financiérement autonome, et si ses membres
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acquicrent et maintiennent les capacités techniques et l'expertise adéquates. En étant plus
efficace et en intensifiant son travail, le Réseau des femmes médiatrices contribuera
¢galement a améliorer la perception et la reconnaissance des femmes comme participantes
nécessaires et égales a la consolidation de la paix et a la vie civique et politique au Burundi, ce
qui, a son tour, contribuera a consolider la paix.

Parce que :

e L'enregistrement légal et l'acquisition de locaux conféreront une légitimité
administrative et institutionnelle au réseau, et renforceront sa capacité a établir des
partenariats stratégiques avec les principaux acteurs et décideurs, ce que le réseau n'a
pas pu obtenir dans le passé et qui a freiné sa capacité & se développer et a se faire
connaitre dans les domaines ou il opére ;

e Les membres du réseau auront accés a une ressource établie pour les soutenir
techniquement et opérationnellement et pour les protéger lorsqu'ils ont des problémes
de sécurité ou juridiques, une ressource dont le réseau a manqué, ce qui a conduit certains
membres & hésiter & poursuivre pleinement les efforts de médiation au niveau local ;

® Des données et des analyses sur les tendances des conflits et les efforts du réseau seront
collectées et rapportées plus systématiquement, ce qui permettra une plus grande
visibilité positive du travail et de I'impact du réseau auprés des acteurs nationaux et des
donateurs potentiels ;

e Les femmes médiatrices, y compris les nouveaux et les anciens membres, seront
mieux & méme de traiter un plus large éventail de facteurs de conflit que par le passé,
notamment les questions liées a la guérison des traumatismes et a la réconciliation,
aux SGBV et a la prévention ;

e L'autonomie financicre des femmes médiatrices leur permettra de consacrer pleinement
leur temps et leurs capacités a la prévention, la médiation et la résolution des conflits
dans leurs communautés, ainsi qu'a la formation des membres de la communauté pour
un plus grand impact sur la consolidation de la paix, ce que de nombreux membres
n'ont pas pu faire dans le passé parce qu'ils ont dd interrompre par intermittence leurs
efforts de médiation afin de se concentrer sur leurs moyens de subsistance et ceux de
leurs familles.

Cette théorie du changement est basée sur des faits démontrant que les réseaux offrent une
plateforme de partage de bonnes pratiques, d'expertise et d'apprentissage entre pairs, ou les femmes
engagées dans la médiation dans différents contextes apprennent les unes des autres.

En outre, les réseaux cherchent a fournir une approche coordonnée pour influencer les processus
politiques a différents niveaux sur les questions relatives a la participation des femmes aux processus
de paix, ainsi que dans d'autres domaines. A cet égard, la présence des réseaux permet aux femmes
artisanes de la paix au niveau local d'étre facilement associées aux processus formels. Cela permet
également de s'assurer que leur travail se traduit par une influence et un impact'®,

Ce projet fait suite aux enseignements tirés des efforts de consolidation de la paix menés par les
femmes libériennes par I'intermédiaire des cases de la paix, qui étaient soutenues par ONU Femmes
depuis 2009. Au-dela du soutien apporté aux cases de la paix par les agences de développement,
leurs opérations quotidiennes sont financées par les revenus générés par les membres'’. Une récente
analyse financiére et un plan de durabilité pour les cases de paix des femmes libériennes™ entrepris
par un consultant indépendant ont souligné qu'une approche stratégique financiére doit étre adoptée,
au-dela des moyens de subsistance, pour assurer la durabilit¢ financiére 4 long terme et
I'indépendance économique des femmes membres. Comme approche stratégique pour améliorer le
bien-étre de leurs membres, I'étude propose un changement d'approche et recommande d'investir
dans des entreprises & but lucratif qui peuvent générer des dividendes pour elles®'. Cette approche
nécessite le renforcement des capacités a développer des plans d'affaires, des compétences en matiére
de gestion financiére et commerciale et des modéles pratiques pour récompenser les actionnaires™.
Les legons tirées de cette expérience ont été prises en compte dans la conception de ce projet.



b) Cadre de résultats du projet, décrivant tous les résultats du projet, les produits, les
activités avec des indicateurs de progrés, des bases de référence et des objectifs (doit
étre sensible au sexe et a 1'age). Utilisez I'annexe B : il n'est pas nécessaire de fournir
une description supplémentaire ici.

Voir 'annexe B.

¢) Stratégie de ciblage et d'ordonnancement des projets - justifier les zones
geographiques, les critéres de sélection des bénéficiaires, le nombre et le type de
bénéficiaires attendus et leur justification, le calendrier des différentes activités, toute
mesure visant a assurer la cohérence et le lien entre les résultats, et toute autre
information sur I'approche de mise en ceuvre (doit étre sensible au sexe et & l'age). Il
n'est pas nécessaire de répéter toutes les réalisations et activités du cadre de résultats.

Le projet couvrira directement 7 des 18 provinces du Burundi, 4 savoir Bujumbura Mairie et
Bujumbura, Gitega, Rumonge, Cibitoke, Bubanza et Makamba qui, selon I'analyse des conflits
d'ONU Femmes, sont les provinces couvrant certaines des localités les plus touchées par les
conflits aprés 2015. En se concentrant sur ces provinces, l'impact du projet sera directement
visible dans les communautés concernées. Le projet a également une couverture nationale,
avec l'avantage de disposer de points focaux provinciaux et communaux pour les femmes
médiatrices. De plus, I'implication des médias aura un impact national en termes de diffusion
d'informations pouvant influencer I'évolution des mentalités et la dynamique de la construction
de la paix et de la résolution des conflits. De plus, le projet prévoit certaines activités au niveau
central, qui pourront atteindre une masse critique de la population.

Le projet visera 12 500 femmes bénéficiaires, 200 femmes dirigeantes au niveau national, 1
000 hommes et gargons en tant que champions de la masculinité positive et, indirectement,
plus de 30 000 ménages comptant environ 50 000 enfants. L'identification des bénéficiaires se
fera de maniére conjointe en impliquant toutes les parties prenantes (autorités locales et
centrales burundaises, ONU Femmes et AFSC). L'ensemble des critéres utilisés par ONU
Femmes au fil des ans sera revu pour inclure les nouvelles catégories de partenaires introduites
par 'AFSC. 1l sera développé et validé avec ces parties prenantes. Une attention particuliere
sera accordée aux femmes et aux ménages les plus vulnérables, y compris les personnes
déplacées et les réfugiés, les rapatriés, les victimes de la violence contre les femmes et les
pauvres des zones rurales, ainsi que les jeunes femmes. Une analyse des besoins en matiére de
prévention des conflits et de consolidation de la paix au niveau national et communautaire a
déja été réalisée lors de l'analyse conjointe (processus de cadrage) dans le cadre du
développement de ce projet. Les bénéficiaires seront activement engagés dans des initiatives
de prévention et de gestion des conflits au niveau communautaire.

III.  Gestion et coordination du projet (4 pages maximum)

a) Organisations bénéficiaires et partenaires de mise en ceuvre - liste des organisations
bénéficiaires directes et de leurs partenaires de mise en ceuvre (internationaux et
locaux), en précisant 'organisation organisatrice, qui coordonnera le projet, et en
fournissant une bréve justification des choix, sur la base du mandat, de l'expérience, du
savoir-faire local et des capacités existantes. Remplissez également le tableau ci-
dessous pour chaque organisation bénéficiaire :
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ONU Femmes : ONU Femmes est le principal initiateur et leader de cette initiative. Elle a
initié le Réseau des femmes médiatrices en 2014 afin de mettre a profit la contribution des
femmes pour panser les blessures des conflits passés et construire des ponts pour la paix. Elle
a accompagné les femmes dans la mise en ceuvre d'activités génératrices de revenus pour
soutenir leurs moyens de subsistance et renforcer la résilience des communautés. Elle espere
les renforcer sur le plan institutionnel afin de capitaliser les acquis des six derniéres années et
d'intensifier les interventions conformément aux piliers de la résolution 1325 du Conseil de
sécurité des Nations unies, c'est-a-dire un véritable partenaire pour la localisation de la
résolution 1325 du Conseil de sécurité des Nations unies au Burundi. La justification de cette
prochaine étape est l'essence de cette note de concept, comme expliqué ci-dessus.

En tant que chef de file, ONU Femmes coordonnera et assurera la programmation conjointe
des activités, le suivi conjoint des résultats et la complémentarité des interventions tant dans le
domaine de la mise en ceuvre des projets qu'en termes d'obtention de résultats. ONU Femmes
veillera également a ce que les rapports soient coordonnés en temps utile. Les activités
conjointes et les interventions complémentaires seront identifiées conjointement afin que la
contribution a I'obtention de résultats soit harmonisée.

Pour la mise en ceuvre de ce projet, ONU Femmes travaillera en partenariat avec le Ministére
de la Solidarité Nationale, des Affaires Sociales, des Droits de la Personne Humaine et du
genre comme lead du projet. Il travaillera aussi en étroite collaboration avec le Ministere de
|'Intérieur, du Développement Communautaire et de la Sécurité Publique, le Ministére de la
Justice, le Bureau de I’Ombudsman, ainsi que des ONG/OSC nationales qui ont contribué a
la création et au développement du réseau de femmes médiatrices au fil des ans, telles que
DUSHIREHAMWE, I'Association des femmes rapatriées du Burundi (AFRABU) et d'autres
comme |'Association des journalistes du Burundi ; Mediabox, la Fondation Lance Africa
(secteur priveé) ; I'Ecole Nationale d'Administration (ENA), le Centre Africain pour un
Leadership Transformatif et Inclusif (ACTIL) et le Programme de Formation au Leadership
au Burundi (BLTP) ; le Réseau de Femmes Leaders Burundaises, y compris celles qui ont
dirigé la réunion de Kampala ; les réseaux de champions GEWE pour les jeunes, les hommes
et les communautés ; Global Peace Chain, I'Association Burundaise des Radiodiffuseurs ; les
coopératives de femmes et les partenaires du secteur privé tels que Media Box pour la
numérisation.

L’American Friends Service Committee : L'AFSC est une organisation ancienne qui existe
depuis 103 ans et qui a pour mandat de construire la paix et de prévenir les conflits dans le
monde. L'AFSC a aidé les communautés burundaises en conflit a renforcer leur résilience
économique, a consolider leur cohésion sociale et a les aider a guérir des traumatismes des
conflits passés. Environ 1 000 jeunes ambassadeurs de la paix organisés en clubs de paix ont
été créés et leurs capacités ont été renforcées pour aider les communautés a appliquer des
compétences de transformation non violente des conflits. Parmi les jeunes ambassadeurs dela
paix figurent environ 60 % de jeunes femmes qui ont joué un role actif dans la transformation
des mentalités de leurs pairs au sein des communautés. Grace a l'outil du programme de
dialogue et d'échange, ' AFSC a pu renforcer les capacités des femmes batisseurs de paix au
Burundi et dans d'autres pays africains. Ces Femmes Artisanes de la Paix ont renforcé les
processus de médiation dans leurs pays respectifs en engageant les Acteurs politiques a
surmonter leurs différences pour le bien de tous les citoyens. Les Femmes Artisanes de la Paix
ont également soutenu les dialogues intergénérationnels au sein des communautés burundaises
pour examiner les conflits passés non traités afin de renforcer le processus national. Pour
apporter la guérison des traumatismes aux communautés touchées par le conflit, I'AFSC a
également facilité et formé des assistantes psychosociales et des psychologues de sexe féminin
qui ont travaillé au sein de ces communautés et 2 000 membres de communautés traumatisées
ont été guéris, et leurs espoirs ont €té retrouveés dans des communautés pacifiques. L'AFSC
entreprend également un plaidoyer fort sur le continent africain, en Europe et aux Etats-Unis
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pour sensibiliser et rassembler les acteurs extérieurs afin qu'ils réfléchissent ensemble a des
stratégies affinées pour influencer (le plus souvent par une diplomatie silencicuse) les
politiques nationales qui pourraient étre a l'origine de la violence.

L'AFSC travaille avec le FNUAP depuis octobre 2016 sur la résilience des jeunes dans la
consolidation de la paix. Son réle dans ce nouveau projet sera de renforcer le volet sur lamise
en ceuvre de la résolution 1325 concernant les aspects de la transformation des conflits. AFSC
apportera son avantage comparatif sur la guérison des traumatismes et le soutien psychosocial,
la transformation des conflits avec le renforcement des capacités des bénéficiaires, mais aussi
sur la mise en ceuvre de la plate-forme d'alerte précoce et de réponse rapide. AFSC recoit
¢galement des fonds de pays contributeurs au PBF tels que la Belgique et les Pays-Bas pour
ces interventions de consolidation de la paix au Burundi.

Organisati Budget Principales Emplaceme Nombre Experts techniques
on total de sources du nt des d'employés existants pertinents
bénéficiair I'année budget bureaux existants (et pour le projet
e précédent (donateurs, etc.) nationaux combien dans
e les zones de
projet)
ONU 3005916 e Fonds pour 3, UN Tanganyika hou Le représentant du
Femmes dollars US la Pullding UNICEF- 19 personnes pays
&3 UNFPA-UNWOMEN-
consolidatio Keere Ghags dans le pays
n de la paix Kabondo ouest, Spécialistes du
(PBF) Bujumbura Pas de programme -
e Fonds Burundi personnel dans Femmes, leadership
humanitaire la zone et participation.
et de paix d’intervention
pour les Spécialiste de
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790.300 Ministére des N 15 personnes Le représentant du
dollars affaires Avenue (dont 06 dans pays.
uUs étrangéres du Kunkiko, les zones de
Royaume des Rohero 1II, projet). Le responsable du
Pays-Bas. Hotel de ville suivi et de
Ministére des de Bujumbura I'évaluation.
Affaires Le responsable
étrangeres du administratif et
Royaume de financier.
Belgique.
Le Bonds des Le responsable du
Nations unies PIOERCRINE.
pour les L'assistant logistique
Paglt’jnaﬁ{itsf et financier.
public-privé
par Le chauffeur.
l'intermédiair
e du FNUAP
. Unic
Européenne ;
o Les fonds de
base de
I'AFSC

b) Gestion et coordination du projet - présenter I'équipe de mise en ceuvre du projet, y
compris les postes et les roles et expliquer quels postes doivent étre financés par le
projet (& quel pourcentage). Expliquer les modalités de coordination et de supervision
du projet et assurer le lien avec le secrétariat du FBP s'il existe. Remplissez la liste de
contrdle de préparation a la mise en ceuvre du projet a 'annexe C et joignez les termes
de référence du personnel clg.

I1 s'agit d'un projet conjoint entre ONU Femmes et AFSC, qui sera mis en ceuvre sous la
direction d'ONU Femmes Burundi. Le projet aura une seule équipe de gestion sous la
supervision d'ONU Femmes. Les autres organisations bénéficiaires du financement verront
leur personnel impliqué dans la mise en ceuvre du projet, un pourcentage de leurs salaires étant
couvert par les fonds du FBP.

Au niveau stratégique, il y aura un comité de pilotage du projet coprésidé par le CR et son
homologue du gouvernement. Ce comité de pilotage au niveau du projet sera ensuite
étroitement coordonné avec le comité de pilotage conjoint du FBP en tant que comité de suivi
technique. Le comité de pilotage jouera le role stratégique au plus haut niveau en fournissant
des conseils pour la mise en ceuvre du projet.

Au niveau technique, le projet sera coordonné par un Comité Technique de Suivi (CTS) dont
le mandat principal sera d'assurer le suivi opérationnel du projet. Il veillera a la faisabilité
technique des plans de travail et a leur mise en ceuvre effective, ainsi qu'a la validation des
rapports de projet. Il émettra des avis techniques sur les investissements, veillera au respect
des normes techniques de réalisation et a la synergie entre les deux bénéficiaires du projet,
conformément aux exigences du Comité directeur conjoint des projets PBF au Burundi pour
une meilleure responsabilisation et dans le respect des procédures de gestion du Fonds de
consolidation de la paix. Le comité rendra compte directement au comité directeur national du
PBF. Il y aura une trés forte collaboration entre le CTS et le Secrétariat technique du PBF au
Burundi, qui fournira un soutien technique pour la coordination et la mise en ceuvre des projets.
Le CTS/ PBF sera également impliqué dans le suivi du projet et participera a 1'élaboration
des rapports trimestriels 28




Le projet sera mis en ceuvre par une unité de coordination composée de 7 personnes (3 a temps
plein et 3 a temps partiel). Les 3 personnes & temps plein seront recrutées de maniére conjointe
(impliquant ONU Femmes et AFSC), les termes de référence et le processus de recrutement
étant suivis par toutes les organisations bénéficiaires. Le reste du personnel a temps partiel sera
composé du personnel d'ONU Femmes (0! spécialiste de programme - Leadership et
participation des femmes) et de I'AFSC (01 représentant de pays) et travaillera au moins un
jour par semaine dans l'unité de coordination du projet 8 ONU Femmes.

Les trois personnes qui seront recrutées par le projet sont :

L Un coordinateur de programme (P3, a recruter et a financer par le FBP) : cette
personne sera chargée d'assurer la mise en ceuvre du projet et de veiller a la
complémentarité et a la synergie entre les organisations bénéficiaires du projet. Il/elle
aura les taches suivantes :

@ Coordonner la mise en ceuvre des activités du projet dans le cadre de toutes ses
composantes, conformément au calendrier et aux procédures programmatiques
convenus.

@ Assurer la mise en ceuvre des activités du projet.

@ Elaborer le plan de travail et les stratégies de mise en ceuvre du projet conjoint
en partenariat avec les organisations bénéficiaires.

® S'assurer que les activités du projet contribuent a la réalisation des résultats
attendus.

@ Assurer la préparation de rapports périodiques sur les projets (trimestriels et
annuels).

® Favoriser une meilleure interaction et des synergies entre les acteurs de mise en
ceuvre, les points d'ancrage des organisations bénéficiaires, les communautés
locales et les autorités administratives dans les zones d'intervention des projets.

@ Documenter les expériences résultant de la mise en ceuvre des activités du projet
("success stories").

@ Soutenir la préparation et la tenue des réunions statutaires du Comité directeur.

Il/elle rendra compte directement a la représentante nationale dONU Femmes et
assurera le secrétariat du Comité technique de suivi.

2 Un responsable de projet et un responsable du suivi et de I'évaluation (NOB, a
recruter et a financer a 100% par le FBP pendant 15 mois et par ONU Femmes
pendant 3 mois)

@ Contribuer a I'élaboration du plan de travail du projet commun et des stratégies
de mise en ceuvre en partenariat avec les organisations bénéficiaires.

@ S'assurer que les activités du projet contribuent a la réalisation des résultats
attendus

® Contribuer a ['élaboration des plans de travail annuels et fournir des
informations pour les rapports trimestriels, annuels et finaux sur ['état
d'avancement des projets.

\( | ,///
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® Organiser et conduire la formation des partenaires sur les résultats du projet.

Il/elle sera également responsable du suivi et de I'établissement de rapports sur les activités du
projet et du renforcement des capacités des partenaires chargés de la mise en ceuvre du projet
dans les domaines du suivi et de I'évaluation et de la production de connaissances. Il/elle sera
notamment responsable de :

® Elaborer et mettre en ceuvre le plan de suivi-évaluation et de gestion des
connaissances du projet, y compris la mise au point d'outils de suivi-évaluation,
la collecte, la vérification, la compilation et l'analyse des données,
I'établissement de rapports et la mise a jour de I'indicateur de performance et du
tableau de suivi des risques.

@ Contribuer a 1'élaboration des plans de travail annuels et fournir des informations
pour les rapports trimestriels, annuels et finaux sur I'état d'avancement des
projets.

@ Organiser et mener des missions pour suivre les activités des partenaires locaux sur
le terrain et contribuer au suivi des subventions des partenaires locaux.

Il sera placé sous la responsabilité directe du coordinateur du projet.

3. Un assistant administratif et financier (SB3 a recruter et a financer a 100% PBF)

@ Il/elle assurera le suivi des aspects liés a la logistique,
@ Suivi des dépenses transférées par les partenaires,
@ Vérification des piéces justificatives,

® Produire des rapports financiers consolidés des partenaires de mise en ceuvre et
assurer la qualité de ces rapports.

En outre, l'unité de coordination sera soutenue par des équipes des deux organisations
bénéficiaires

Pour I'ONU Femmes :

Le représentant du pays (pas de pourcentage sur le salaire provenant du FBP) : Co-
présidente du Comité technique de suivi et consacrera 20 % de son temps a la gestion du projet.
Elle fournira des conseils stratégiques dans la mise en ceuvre du projet et facilitera I'interaction
entre les organisations bénéficiaires et 'homologue du gouvernement.

Un spécialiste du programme - Leadership et participation des femmes (aucun pourcentage
du salaire provenant du FBP) : Le spécialiste de programme suivra directement la mise en
ceuvre de ce projet et sera partiellement couvert par le projet a hauteur de 30 %.

En outre, le projet bénéficiera du soutien des équipes d'ONU Femmes chargées des achats, des
finances et des ressources humaines.
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Pour I'AFSC :

Le représentant du pays (une partie - 30% - de son salaire provenant du FBP) : 30% deson
temps sera consacré a ce projet et il soutiendra directement I'équipe du projet dans la mise en
ceuvre des activités du projet, y compris le suivi du projet et I'établissement des rapports.

Le responsable du programme AFSC (40 % du salaire) et le responsable des finances et de
I'administration (40 % du salaire) : Ce sont deux rdles qui seront essentiels dans la mise en
ceuvre du projet en termes de travail sur le terrain, de coordination et d'établissement de
rapports (narratif et financier). Le responsable de programme soutiendra le travail de fond et
collaborera avec le partenaire de mise en ceuvre et dirigera le travail sur le terrain. Le
responsable des finances et de I'administration s'occupera de l'externalisation, de la gestion des
finances du projet et veillera a ce que toutes les dépenses soient justifiées par des piéces
justificatives admissibles.

L'équipe du projet sera située au sein d'ONU Femmes. L'AFSC affectera du personnel a temps
partiel, partiellement financé par le projet.

Le personnel de 'AFSC partiellement affecté au projet passera un jour par semaine dans les
locaux d'ONU Femmes pour assurer le travail d'‘équipe. ONU Femmes aura un rdle général de
supervision de la mise en ceuvre et de 1'établissement de rapports et sera responsable devantle
FBP en termes de fourniture des rapports narratifs et financiers approuvés par le Comité
directeur conjoint au niveau national, les organisations bénéficiaires seront également
responsables devant le PBF. Le ST/ PBF sera chargé de transmettre ces rapports au Comité
directeur conjoint et, aprés approbation, le ST PBF confirmera la transmission au PBF de New
York.

5C) Gestion des risques - évaluer le niveau de risque pour la réussite du projet (faible, moyen
et €levé) et fournir une liste des principaux risques spécifiques au projet et la maniére dont ils
seront gérés, y compris l'approche de mise a jour des risques et d'ajustement du projet.
Inclure toute question relative a I'approche "Do no Harm" et a l'atténuation des risques liés au
projet.

Moyen

et le gouvernement
peuvent s'améliorer ou se
détériorer : elles peuvent
avoir un impact important
sur la capacité a collaborer
avec les partenaires
institutionnels

Moyen

Dialogue permanent avec
les autorités au niveau
national et communal.

Risques Impacts Atténuation Responsable
Incompréhension entre le Les relations entre I'équipe | Comité de pilotage ONU Femmes,
SNU et le gouvernement de pays des Nations unies | intersectoriel. en tant que co-

présidente du
Comité directeur
et du Comité
technique de la
résolution 1325
du Conseil de
sécurité des
Nations unies
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L'insécurité éventuelle
dans les zones
d'intervention du projet

Moyen

Une éventuelle
détérioration de la sécurité
dans certaines zones de
mise en ceuvre des projets
peut ralentir ou empécher
la mise en ceuvre de
certaines activités.

Moyen

Une collaboration étroite
avec 'UNDSS et la
sécurité nationale

Plates-formes d'alerte
rapide

Toutes les
organisations
bénéficiaires

Plates-formes
d'alerte rapide

Evolution politique du
contexte post-électoral

Faible

Le contexte politique et
post-électoral peut
évoluer positivement ou
négativement, comme dans
le cas précédent, pourrait
avoir un impact négatif et
limiter la mise en ceuvre du
projet.

Faible

Engagement du ministére
de l'intérieur en tant que
partenaire clé

L'Association des
femmes médiatrices est
apolitique et reconnue
par la loi.

ONU Femmes
et autres

' Limo, Irene, Conflict Trends 2018/1, What do Networks of Women Mediators mean for Mediation Support in Africa?,

ACCORD, Ref. https://www.accord.org.za/conflict-trends/what-do-networks-of-women-mediators-mean-for-mediation-support-in-

africa/

' National Peace Hut Women of Liberia, An account of support provided by UN Women (2009 — 2018)

% Financial Analysis and Sustainability Plans for Liberian Women Peace Huts Abraham Billy, Consultant JUNE, 2019, UN

Women.

! Ibid.
* Ibid.
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Risques

Impacts

Atténuation

Responsable

Faible appropriation
nationale

Faible contribution des
différents acteurs

Le risque peut étre géré
grice a la stratégie de

ONU Femmes, en
tant

de la situation
sociopolitique) qui sont
involontaires pour les
bénéficiaires a court ou a
long terme.

Faible

de travail. Toutes les
interventions seront
congues pour contribuer
a4 un redressement
durable a long terme.

étatiques et mise en ceuvre d'une |[qu'organisation
communautaires proximité avec [chef de file du
Moyen 'administration et les [projet, en
Haut autres acteurs publics.  |collaboration avec
le Comité
Cela  implique  de |technique de suivi.
travailler en étroite
collaboration et en
réseau avec les
institutions publiques et
de continuer a plaider
pour la participation
directe des bénéficiaires
a tous les niveaux, y
compris dans les
communautés.
Sensibilité€ aux conflits et | Les activités mises en | Les activités seront
protection. ceuvre peuvent avoir des | mises en ceuvre et | Tous les
conséquences négatives | controlées organismes
(révelation de I’ | conformément a | bénéficiaires, en
appartenance  politique, | l'approche  "Do  no | collaboration
mention des | Harm". Des éléments de | avec le comité
bénéficiaires, de ley protection seront | de suivi
Faible nom avec leur perception | intégrés dans les plans technique

6d) Suivi et évaluation - Quelle sera I'approche de S&E pour le projet, y compris
I'expertise de S&E dans 'équipe du projet et les principaux moyens et le calendrier
de la collecte des données ? Inclure une ventilation du budget de S&E que le projet
met de c6té, y compris pour la collecte des données de base et de fin de projet pour
les indicateurs et pour une évaluation indépendante, et un calendrier approximatif de
S&E. Assurez-vous qu'au moins 5-7% du budget du projet est mis de c6té pour les
activités de S&E, y compris des fonds suffisants pour une évaluation indépendante

de qualité.

Le consortium dirigé par ONU Femmes devra assurer un suivi rigoureux du projet
grace a une approche participative qui impliquera toutes les parties prenantes. Ces
parties prenantes comprendront ONU Femmes et le personnel de I'AFSC, les
partenaires locaux de mise en ceuvre, les ministéres techniques concernés tels que le
Ministere de I'Intérieur, du Développement Communautaire et de la Sécurité
Publique, le Ministére de la Solidarité Nationale, des Affaires Sociales, des Droits
de la Personne Humaine et du Genre ainsi que les bénéficiaires du projet dans les 7
provinces de mise en ceuvre et au niveau national.
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En effet, le suivi et I'évaluation du projet se feront concrétement de la maniére suivante :

® Les outils de collecte de données seront développés conjointement par les trois
bénéficiaires pour une collecte de données efficace et systématique tout au long de la
chaine de résultats (impact, effets et résultats) afin d'évaluer la progression des indicateurs
définis vers les résultats. Les données sur les indicateurs au niveau des résultats seront
collectées tous les trois mois et au niveau des effets tous les six mois. Un plan de
suivi/évaluation conjoint sera élaboré et des visites conjointes seront organisées.

® Les parties prenantes du projet se rendront réguliérement sur les sites du projet pour
observer les interactions, interroger les participants et les autres membres de la
communauté, et comparer les informations contenues dans les rapports des partenaires
avec les conditions observables.

® L'équipe du projet ménera une série d'enquétes de perception qui fourniront une
situation de référence avant le début du projet et aideront & évaluer l'impact prévu du
projet et le degré de perception de la capacité et de la légitimité des femmes a jouer un
r6le dans la prise de décision et la consolidation de la paix 4 la fin de sa mise en ceuvre.
Ces enquétes seront poursuivies tout au long du cycle du projet afin d'évaluer les
changements apportés par les interventions.

® A lafindela phase de 24 mois du projet, une évaluation mis parcours externe sera
réalisée afin d'apprécier les changements apportés par le projet dans la vie des membres
de ces provinces d'intervention. Des lecons seront tirées et des recommandations seront
¢galement formulées pour permettre la conception de différents projets a l'avenir en
triangulation avec des experts en gestion de projet. Ces informations peuvent aider 2
reproduire le projet dans d'autres provinces ou servir de bonne pratique dans d'autres
pays par le biais du PBF.

Le cadre de suivi et d'évaluation de ce projet doit étre complété par la mise en place d'un
systéme de gestion de l'information qui permettra la rédaction de rapports analytiques
périodiques.

Le projet sera mis en ceuvre pendant ou aprés la pandémie COVID-19. Les nouvelles
technologies de I'information et de la communication seront un des principaux modes de
mise en ceuvre du projet gréce a la numérisation, la formation et 1'équipement du réseau
de médiateurs, y compris les jeunes. Les nouvelles technologies de l'information et de la
communication seront utilisées pour rechercher des solutions a la paix, aux problémes
sociaux et économiques, pour créer des emplois et pour collecter des données en temps
réel.

L'unité de projet documentera les succés et les legons pour l'apprentissage, la mise en
réseau et le partage par le biais de visites d'échange ou de plateformes en ligne. Des
Gender Cafés et des réunions "Brown-bag" seront organisés sur différents thémes liés au
theme "Femmes, paix et sécurité" et pour lancer les résultats des études ; des approches
innovantes sur la masculinité positive feront intervenir des leaders culturels et religicux, y
compris des imams et des artistes. La coopération Sud-Sud se fera également par le biais
de visites d'apprentissage et de collaboration avec des organisations régionales.

e) Stratégie de sortie du projet / durabilité - Expliquez briévement la stratégie de sortie
du projet afin de vous assurer que le projet peut étre mené a terme 2 la fin de sa durée,
soit par des mesures de durabilité, soit par des accords avec d'autres donateurs pour un
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financement de suivi ou la fin d'activités qui n'ont pas besoin de soutien supplémentaire. Si
un soutien d'autres donateurs est attendu, expliquez ce que le projet fera concrétement et
de maniére proactive pour essayer d'assurer ce soutien dés le début. Le cas échéant, quels
sont les liens du projet avec les plates-formes ou partenariats existants ?

La durabilité de ce projet sera basée sur les facteurs suivants :

1- Le projet sera exécuté sous la coordination de 'ONU Femmes et de ' AFSC, qui est
une ONG internationale. Ces organisations ont inclus les interventions de ce projet
dans leurs plans stratégiques. Par exemple, ONU Femmes a aligné son soutien dans
le cadre de ce projet sur les résultats et les produits de sa note stratégique 2019-
2023. D'autre part, le Réseau des femmes médiatrices, légalement reconnu, a été
identifi¢ comme un partenaire clé pour mettre en ceuvre la plupart de ses
interventions directement ou en travaillant avec ONU Femmeset ' AFSC. Ces derniers
continueront & soutenir les médiatrices afin de maintenir et de développer les
résultats du projet, méme aprés les 24 mois que dure ce projet.

2-Les documents constitutifs du réseau de femmes médiatrices récemment reconnu
prévoient une cotisation d'adhésion et des contributions périodiques des membres
pour la pérennité du réseau. Ce travail de mobilisation interne sera renforcé par la
mise en ceuvre d'une stratégie claire de mobilisation de fonds et les sensibilisations
des membres pour que ¢a puisse s’étendre aux autres membres du réseau. Depuis
2020, au niveau interne de 1’ Association, 534 membres du réseau- représentant les
points focaux provinciaux et le comité communal composé de 4 femmes- ont
réguliérement cotisé et dispose aujourd’hui d’un montant de 5 000$ qui sert a son
fonctionnement. L’AFAPD compte d’ici 2023 commencer & impliquer les membres
au niveau collinaire pour améliorer ses capacités financiéres. Une convention de
redevabilité (Déterminer d’une maniére participative) sera établie avec les IGRs
encadrées par les Femmes Médiatrices afin de donner des contributions financiéres
pour le fonctionnement (transport des membres,...). Le réseau renforcé sera aussi
capable de faire une mobilisation externe de fonds, en répondant aux appels &
proposition et en nouant des partenariats stratégiques. Les mémes documents
prévoient que le réseau se développera pour atteindre le statut d'Entité d'Utilité
Publique qui lui permettra d'accéder aux ressources nationales pour la mise en ceuvre
de son mandat. Une partie du soutien institutionnel qui sera fourni a I'organisation
des sa création lui permettra d'élaborer un plan stratégique de 2 4 5 ans dans ses
domaines d'intervention prioritaires. Elle sera également soutenue pour traduire ce
plan en plans de travail financés annuellement ou semestriellement. Ces documents
stratégiques viendront appuyer leurs efforts de sensibilisation et de mobilisation des
ressources ;
3-La plupart des initiatives passées et actuelles des médiatrices ont été financées par
le PBF et le WPHF en collaboration avec un certain nombre d'ONG/OSC. Les
partenariats seront renforcés entre le réseau indépendant des médiatrices et ces
OSC et leurs capacités a préparer des propositions communes pour accéder & ces
fonds et a d'autres fonds multi donateurs et bilatéraux seront renforcées :

4-Par le renforcement de leur propre engagement économique avec les
coopératives et les entreprises le long de chaines de valeur et d'approvisionnement
spécifiques, les membres du réseau vont générer plus de revenus, augmenter les
portions pour soutenir leurs opérations ;
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Dans ce contexte, ONU Femmes engage et obtient l'engagement du gouvernement &
allouer gratuitement des terres aux femmes médiatrices et aux femmes pauvres dans les
communautés ciblées par ce projet. Ces femmes recevront un soutien pour créer ou
rejoindre des coopératives/entreprises pour cultiver du mais, des pommes de terre, etc.
ONU Femmes s'engage également dans un partenariat avec la FAO pour fournir des
semences et d'autres intrants. Elle établit un partenariat stratégique avec les Chambres de
commerce et les entreprises privées identifiées pour aider a intégrer les produits des
coopératives et des entreprises créées ou rejointes par des femmes médiatrices dans leurs
chaines de valeur/approvisionnement. Cela ouvrira un marché déja existant pour leurs
produits et donc une source de revenus durable et substantielle afin qu'elles puissent
assumer efficacement leurs responsabilités en matiére de consolidation de la paix et de
médiation et soutenir d'autres processus sociaux et politiques dans leurs communautés :

5-Le gouvernement du Burundi renforce la résilience des communautés en
soutenant la création et le financement de coopératives au niveau des collines. Les
unités de niveau collinaire du réseau (Noyaux de bas collinaire) seront soutenues
pour intégrer leurs initiatives a ces coopératives et entreprises locales afin de pouvoir
accéder a ce financement et & ce soutien ;

6- En outre, le projet a été développé grace a des échanges avec le ministére de
l'intérieur, du développement communautaire et de la sécurité publique et le
ministére de la solidarité nationale, des affaires sociales, des droits de 'homme et du
genre. Le ministére en charge du Genre, qui a été consulté pour la préparation de ce
projet, a pour politique d'inclure les organisations enregistrées auprés de lui dans
ses plans et projets. Le Réseau des médiatrices et les OSC partenaires seront
soutenus pour plaider auprés du ministére afin d'inclure la nouvelle organisation
dans leur liste ainsi que dans les programmes et projets connexes mettant en ceuvre
le PAN sur la résolution 1325 du Conseil de sécurité des Nations unies.

7-Le gouvernement du Burundi est en train de créer une Banque nationale
d'investissement pour les femmes. Sur la base de l'expérience d'ONU Femmes en
matiere de soutien aux cases de paix dirigées par des femmes libériennes, les
coopératives et autres groupes d'intérét économique créés dans le cadre du Réseau
des femmes médiatrices seront encouragés a épargner sur leurs activités et 4 ouvrir
des comptes bancaires, afin d'accéder a des services financiers et autres qui leur
permettront de développer leurs activités et de générer des ressources pour soutenir
leurs initiatives de consolidation de la paix.

8-ONU Femmes et AFSC collaboreront avec les institutions locales au niveau
communautaire. Ces organisations internationales ont développé une longue
collaboration avec les gouvernements locaux qui soutiennent des initiatives depuis
plusieurs années. En effet, les gouvernements locaux sont déja informés de cette
ctape de développement des projets qui est alignée sur le Plan de développement
national (2020 - 2027) et aussi sur les Plans de développement communaux. Au
cours du processus de mise en ceuvre, un partenariat avec les administrations locales
sera favorisé afin de promouvoir l'appropriation des projets par les administrations
locales. Cela signifie obtenir l'adhésion des autorités locales afin qu'elles
soutiennent les réalisations du projet et créent un espace pour la durabilité. De plus,
les bénéficiaires auront développé des compétences qui favoriseront des relations
constructives avec les administrations afin de soutenir leurs initiatives. Afin de
garantir la durabilit¢ des réalisations du projet, l'administration locale sera
impliquée dans le suivi de la mise en ceuvre et également dans 1'évaluation. Ils
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suivront de pres 1'évolution du projet et verront comment intégrer les résultats de
maniere continue dans leur planification future. En outre, les structures créées dans
le cadre du projet, notamment les plates-formes provinciales permettant de réunir
les participants au projet pour discuter de questions thématiques clés liées a la paix
et au développement, ainsi que les coopératives et les entreprises, seront reliées aux
structures permanentes existantes dans les communautés.

[V. Budget du Project

Si cela est utile, fournissez toute information supplémentaire sur les coiits des projets, en
soulignant les choix spécifiques qui ont sous-tendu la préparation du budget, notamment
en ce qui concerne le personnel, les déplacements ou tout autre soutien indirect au
projet, afin de démontrer l'optimisation des ressources pour le projet. Le budget proposé
pour tous les projets doit inclure des fonds pour une évaluation indépendante. Le budget
proposé pour les projets impliquant des bénéficiaires directs non onusiens doit inclure
des fonds pour un audit indépendant.

Indiquez clairement en combien de tranches le budget sera fourni et quelles conditions
sous-tendront le versement d'une deuxiéme tranche ou de toute tranche ultérieure.
L'approche standard est de deux tranches pour les bénéficiaires des Nations Unies et de
trois tranches pour les non-bénéficiaires des Nations Unies, la deuxiéme tranche étant
débloquée aprés démonstration par le projet (par l'agence de coordination au nom du
projet et par l'intermédiaire du bureau du coordinateur résident ou du secrétariat du
FBP) que la premiéere tranche a été dépensée ou engagée a hauteur d'au moins 75 %
entre les bénéficiaires et aprés achevement de tout rapport régulier du FBP dii au cours
de la période écoulée. Des tranches ou conditions supplémentaires peuvent étre ajoutées
en fonction du contexte du projet, de la capacité de mise en ceuvre et du niveau de
risque.

Le budget total est estimé a : Trois millions de dollars US (3 000 000 $).
Ce montant couvrira :

Phase 1 : Renforcement institutionnel/organisationnel et technique du réseau des femmes
meédiatrices : équipement en TIC ; numérisation du réseau par une plateforme en ligne
pour faciliter la communication, exécution de certaines interventions du projet dans le
contexte de la covid19, partage d'informations, suivi, etc.

+ 24 mois = 42 mois

Phase 2 : Mise en ceuvre des activités prévues, communications, rapports, etc. Les
activités prévues pour chaque résultat seront mises en ceuvre une fois que I'étape ci-
dessus aura été définie.

+ 24 mois = 42 mois

NB : le budget du projet comprendra une partie du personnel du projet, y compris un
coordinateur de projet pour répondre aux besoins de coordination.

Phase 3 : Suivi, évaluations et redéfinition des stratégies :

+ 24 mois = 42 mois

Les ressources de base d'ONU Femmes et AFSC couvriront une grande partie des cotits
de gestion et de logistique.
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Annexe A.1 : Dispositions administratives du projet pour les organisations

bénéficiaires des Nations unies

(Cette section utilise une formulation standard - ne pas supprimer)

Le bureau du MPTF du PNUD fait office d'agent administratif (AA) du PBF et est
responsable de la réception des contributions des donateurs, du transfert des fonds aux
organisations des Nations unies bénéficiaires, de la consolidation des rapports
narratifs et financiers et de la soumission de ceux-ci au PBSO et aux donateurs du
PBF. En tant qu'agent administratif du PBF, le bureau du MPTF transfére les fonds au
RUNOS sur la base du protocole d'accord signé entre chaque RUNO et le bureau du
MPTF.

Fonctions de I'AA

Au nom des organisations bénéficiaires, et conformément au "Protocole sur l'agent
administratif pour les fonds d'affectation spéciale et les programmes conjoints multi
donateurs, et les fonds "Une seule ONU"" (2008) approuvé par le GNUD, le bureau
du MPTF en tant qu'AA du FBP

Décaisser des fonds a chacun des RUNO conformément aux instructions du PBSO. L'AA
effectuera normalement chaque décaissement dans un délai de trois (3) a cinq (5) jours
ouvrables aprés avoir regu les instructions du PBSO ainsi que le formulaire de soumission
et le document de projet pertinents signés par tous les participants concernés ;

Consolider les états financiers (annuels et finaux), sur la base des soumissions fournies a
I'AA par RUNOS et fournir aux donateurs et au PBSO les rapports d'avancement annuels
consolidés du PBF;

Procéder a la cléture opérationnelle et financiére du projet dans le systéme du bureau de la
MPTF une fois que le RUNO a terminé la réalisation. Un projet sera considéré comme
opérationnellement cl6turé sur présentation d'un rapport narratif final commun. Pour que le
bureau de la MPTF puisse cléturer financiérement un projet, chaque RUNO doit
rembourser le solde non dépensé de plus de 250 USD, les coiits indirects (GMS) ne doivent
pas dépasser 7% et la soumission d'un état financier final certifié par le siége des
organisations bénéficiaires) ;
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®  Deécaisser des fonds a tout RUNO pour toute extension de cofit que le PBSO peut décider
conformément aux régles et réglements du PBF.

Responsabilité, transparence et rapports des organisations des Nations unies bénéficiaires
Les organisations des Nations unies bénéficiaires assumeront l'entiére responsabilité
programmatique et financiére des fonds qui leur sont versés par I'agent administratif.
Ces fonds seront administrés par chaque RUNO conformément a ses propres
réglements, régles, directives et procédures.

Chaque RUNO doit établir un compte de grand livre séparé pour la réception et
I'administration des fonds qui lui sont versés par l'agent administratif 2 partir du
compte PBF. Ce compte séparé est géré par chaque RUNO conformément 4 ses propres
réglements, régles, directives et procédures, y compris ceux relatifs aux intéréts. Le
compte séparé est soumis exclusivement aux procédures de vérification interne et
externe prévues dans les réglements financiers, régles, directives et procédures

applicables au RUNO.

Chaque RUNO fournira a I'agent administratif et au PBSO (pour les rapports narratifs

uniquement) :

Type de rapport Echéance Soumis par

Rapport semestriel sur 15 juin Organisme coordonnateur au nom de tous

I’état d’avancement du les organismes de mise en ceuvre et en

projet consultation avec les secrétariats du FBP,
lorsqu’ils existent, et en assurant la qualité
de ces derniers

Rapport annuel sur 1'état 15 novembre Organisme coordonnateur au nom de tous

d'avancement des projets

les organismes de mise en ceuvre et en
consultation avec les secrétariats du FBP,
lorsqu'ils existent, et en assurant la qualité
de ces derniers

Rapport de fin de projet
couvrant toute la durée du
projet

Dans les trois mois suivant
la cloture du projet
opérationnel (il peut étre
soumis a la place d'un
rapport annuel si

coincide)

Organisme coordonnateur au nom de tous
les organismes de mise en ccuvre et en
consultation avec les secrétariats du FBP,
lorsqu'ils existent, et en assurant la qualité
de ces derniers

Rapport annuel stratégique
sur la consolidation de la
paix et 1'état d'avancement
du PBF (pour les
allocations du PRF
uniquement), qui peut
contenir une demande
d’une allocation
supplémentaire au titre du
PBF si le contexte I'exige

ler décembre

Secrétariat du FBP au nom du comité
directeur du FBP, lorsqu'il existe, ou chef
de I'équipe de pays des Nations unies,
lorsqu'il n'existe pas.

Rapports financiers et calendrier

Chronologie

Evénement

30 avril

Rapport annuel - Rapport sur les dépenses du 4e trimestre (de janvier a
décembre de l'année précédente)

rojet

Rapport financier final certifié a fournir avant le 30 juin de 'année civile suivant la cléture du
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L'UNEX s'ouvre également aux rapports financiers volontaires pour les organisations
bénéficiaires des Nations unies aux dates suivantes

31 juillet

Dépenses volontaires pour le deuxiéme trimestre (janvier a juin)

31 octobre

Dépenses volontaires du troisieme trimestre (de janvier a septembre)

Le solde non dépensé dépassant 250 USD, 4 la cloture du projet, devra étre remboursé
et une notification devra étre envoyée au bureau de la MPTF, au plus tard six mois (30
avril) de I'année suivant la fin des activités.

Propriété des équipements, fournitures et autres biens

La propriété des équipements, fournitures et autres biens financés par le FBP est
dévolue au RUNO qui entreprend les activités. Les questions relatives au transfert de
propriété par le RUNO sont déterminées conformément & ses propres politiques et
procédures applicables.

Divulgation publique :

Le Bureau et l'agent administratif veilleront a ce que les opérations du Fonds soient
rendues publiques sur le site web du Fonds (http:/unpbf.org) et sur celui de l'agent
administratif (http://mptf.undp.org).
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Annexe A.2 : Dispositions administratives du projet pour les organisations non bénéficiaires des
Nations Unies

(Cette section utilise une formulation standard - ne pas supprimer)

Responsabilité, transparence et rapports du bénéficiaire Organisation
non onusienne :

L'organisation bénéficiaire n'appartenant pas aux Nations unies assumera l'entiére
responsabilité programmatique et financiére des fonds qui lui sont versés par l'agent
administratif. Ces fonds seront administrés par chaque bénéficiaire conformément i ses
propres réglements, régles, directives et procédures.

L'organisation non onusienne bénéficiaire aura I'entiére responsabilité de veiller a ce que
l'activité soit mise en ceuvre conformément au document de projet signé ;

En cas d'examen financier, d'audit ou d'évaluation recommandé par le PBSO, le coit de
cette activité doit étre inclus dans le budget du projet ;

Assurer une gestion professionnelle de 1'activité, y compris le suivi des performances et
les activités de compte rendu conformément aux lignes directrices du PBSO.

Veiller au respect de la convention de financement et des clauses applicables pertinentes
du protocole d'accord relatif au Fonds.

Rapports :

Chaque regu fournira a l'agent administratif et a 'OSPB (pour les rapports
narratifs uniquement) :

Type de rapport Echéance Soumis par
Rapport semestriel sur 1'état 15 juin Organisme coordonnateur au nom de tous
d'avancement des projets les organismes de mise en ceuvre et en

consultation avec les secrétariats du FBP,
lorsqu'ils existent, et en assurant la qualité
de ces derniers

Rapport annuel sur I'état 15 novembre Organisme coordonnateur au nom de tous
d'avancement des projets les organismes de mise en ceuvre et en
consultation avec les secrétariats du FBP,
lorsqu'ils existent, et en assurant la qualité
de ces derniers

Rapport de fin de projet| Dans les trois mois | Organisme coordonnateur au nom de tous
couvrant toute la durée du | suivant la clbture du | les organismes de mise en ceuvre et en
projet projet opérationnel (il | consultation avec les secrétariats du FBP,
peut étre soumis lorsqu'ils existent, et en assurant la qualité
au lien d'un rapport | de ces derniers

annuel si le moment
coincide)
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Annuel le rapport d'avancement ler décembre Secrétariat du FBP au nom du comité

sur la consolidation stratégiqu directeur du FBP, lorsqu'il existe, ou chef
de la paix et le PBF (pour le de 1'équipe de pays des Nations unies,
allocations du PRF uniquement) lorsqu'il n'existe pas.

qui peut contenir une demand:
de uneallocation
supplémentaire au titre du PBF
si le contexte l'exige

Rapports financiers et calendrier

Chronologie Evénement

28 février Rapport annuel - Rapport sur les dépenses du 4e trimestre (de janvier a
décembre de 1'année précédente)

30 avril Rapport des dépenses du premier trimestre (janvier a mars)

31 juillet Rapport des dépenses du deuxiéme trimestre (janvier a juin)

31 octobre Rapport des dépenses du troisiéme trimestre (de janvier a septembre)

Rapport financier final certifié a fournir au trimestre suivant la cloture financiére du projet

Le solde non dépensé dépassant 250 USD a la cl6ture du projet devra étre remboursé et
une notification devra étre envoyée a l'agent administratif, au plus tard trois mois (31
janvicr) de I'année suivant 'achévement des activités.

Propriété des équipements, fournitures et autres biens

Les questions relatives au transfert de propriété par I'organisme bénéficiaire non

onusien seront déterminées conformément aux politiques et procédures

applicables définies par le PBSO.

Divulgation publique

Le Bureau et I'agent administratif veilleront a ce que les activités du Fonds soient rendues
publiques sur le site web du Fonds (http://unpbf.org) et sur celui de I'agent administratif
(http:www.mptf.undp.org)

Audit final de projet pour les projets d'organisations non onusiennes bénéficiaires

Un audit indépendant du projet sera demandé a la fin du projet. Le rapport d'audit doit étre
joint au rapport narratif final du projet. Le colit de cette activité doit étre inclus dans le
budget du projet.

Dispositions spéciales concernant le financement du terrorisme

Conformément aux résolutions du Conseil de sécurité des Nations unies relatives au
terrorisme, notamment les résolutions 1373 (2001) et 1267 (1999) du Conseil de sécurité des
Nations unies et les résolutions connexes, les participants sont fermement engagés dans la
lutte internationale contre le terrorisme, et en particulier contre le financement du terrorisme.
De méme, toutes les organisations bénéficiaires reconnaissent leur obligation de se
conformer a toute sanction applicable imposée par le Conseil de sécurité des Nations unies.
Chacune des organisations bénéficiaires fera tous les efforts raisonnables pour s'assurer que
les fonds qui lui sont transférés conformément au présent accord ne sont pas utilisés pour
fournir un soutien ou une assistance a des individus ou des entités associ€s au terrorisme,
tels que désignés par tout régime de sanctions du Conseil de sécurité des Nations Unies. Si,
pendant la durée du présent accord, une organisation bénéficiaire détermine qu'il existe des
allégations crédibles selon lesquelles les fonds qui lui ont été transférés conformément au
présent accord ont été utilisés pour fournir un soutien ou une assistance a des personnes ou
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des entités associ€es au terrorisme, telles que désignées par un régime de sanctions du
Conseil de sécurité des Nations Unies, elle en informera, dés qu'elle en aura connaissance, le
chef du Bureau d'appui aux victimes, I'agent administratif et le(s) donateur(s) et, en
consultation avec les donateurs, le cas échéant, déterminera une réponse appropriée.

L'éligibilité des organisations non onusiennes bénéficiaires (NUNO) :

Afin d'étre déclarées éligibles pour recevoir directement des fonds du FBP, les NUNO
doivent étre évaluées comme étant techniquement, financiérement et juridiquement solides
par le FBP et son agent, le Multi Partner Trust Fund Office (MPTFO). Avant de soumettre
un document de projet finalisé, il incombe a chaque NUNO de se mettre en rapport avec le
PBSO et le MPTFO et de fournir tous les documents nécessaires (voir ci-dessous) pour
démontrer que tous les critéres ont été remplis et pour étre déclaré éligible aux fonds directs
duPBA.

Le NUNO doit fournir (en temps utile, en veillant 4 ce que le PBSO et le MPTFO aient
suffisamment de temps pour examiner le dossier) les documents démontrant que le NUNO

» A dé&a recu un financement des Nations unies, du FBP, ou de I'un des
contributeurs au FBP, dans le pays ou le projet est mis en ceuvre

» Avoir un enregistrement en cours de validité en tant qu'organisation a but non
lucratif, exonérée d'impdts, avec une mission a caractére social, a la fois dans le
pays ou se trouve le siege et dans le pays de mise en ceuvre du projet, pour la durée
de la subvention proposée. (NOTE : si I'enregistrement est effectué sur une base
annuelle dans le pays, 1'organisation doit avoir I'enregistrement en cours et obtenir
des renouvellements pour la durée du projet, afin de recevoir les tranches de
financementultérieures)

» Produit un rapport annuel qui inclut le pays proposé pour lasubvention
» Les états financiers vérifiés de la Commission, disponibles pour les deux

derniéres années, y compris la lettre d'opinion de l'auditeur. Les états financiers
doivent inclure 'organisation juridique qui signera l'accord (et supervisera le pays
de mise en ceuvre, le cas €échéant) ainsi que les activités du pays de mise en ceuvre.
(REMARQUE : si ces informations ne sont pas disponibles pour le pays de mise
en ceuvre du projet proposé, '0SC devra également fournir les deux derniers
rapports d'audit pour un audit de programme ou de projet dans le pays). La lettre
de l'auditeur doit ¢galement indiquer si le cabinet d'audit fait partie des cabinets
d'audit qualifiés au niveaunational.

» Démontre un budget annuel dans le pays de mise en ccuvre du projet proposé
pour les deux années civiles précédentes, qui est au moins le double du budget
annualisé demandé au PBF pour le projet®

Démontre au moins 3 ans d'expérience dans le pays ou la subvention estdemandée
Fournit une explication claire de la structure juridique de I'OSC, y compris l'entité

spécifique qui conclura l'accord juridique avec le MPTF-O pour la subvention du
PBF.

vV v
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* Le budget annualisé du projet PBF est obtenu en divisant le budget du projet PBF par le nombre de mois de durée du projet et
en multipliant par 12.

44



Annexe B : Cadre des résultats du projet (DOIT inclure des données ventilées par sexe et par dge)

Résultat 1 : Le leadership des femmes
et leur participation significative au
dialogue communautaire et a la
médiation sont accrus grice a4 un
réseau  institutionnalisé qui est
durable et efficace pour soutenir et
protéger ses membres et renforcer la
collaboration entre les artisans de la
paix au miveau local et les femmes
dirigeantes au niveau national pour un
impact collectif plus fort sur la
promotion du réle des femmes dans la
consolidation de la paix

(cible(s) SDG & laquelle/auxquelles
le projet contribue)

S5.c : Adopter et renforcer des
politiques saines et une législation
applicable pour la promotion de
I'égalité des sexes et I'autonomisation
de toutes les femmes et les filles a tous
les niveaux.

5.5 : Assurer la participation pleine et
effective des femmes et 1'égalité des
chances en matiére de leadership a
tous les niveaux de prise de décision
dans la vie politique, économique et
publique

16. Réduire sensiblement toutes les
formes de violence et les taux de
mortalité qui y sont liés partout

16. Renforcer les institutions
nationales eempétentes, y compris par
la coopération interratienale, pour
développer les capacités 4 tous les
niveaux, en particulier dans les pays
en développement, afin de prévenir la
violence et de lutter contre le

| terrorisme et la criminalité

Résultat 1.1 : Le Réseau des femmes médiatrices
légalement agrée dispose de mécanismes de
gouvernance efficaces.

Liste des activités liées & la production ;

Indicateur 1 a : % d'autorités nationales
(hommes et femmes) qui pergoivent le
Réseau des femmes médiatrices comme un
partenaire légitime pour diriger, faciliter
et/ou participer aux processus de dialogue
communautaire dans le pays (ventilé par
sexe)

Base de
référence :
Objectif
déterminer :
75%.

Rapport de 'enquéte de
perception

réquence : tous les
SIX Mois

- Les i premiers
mois : 10%

- [ mois aprés :
40%

E -5:? 1 75%

Indicateur 1 b : Perception de la population
(hommes et femmes) concernant la valeur
ajoutée du Réseau des femmes médiatrices
dans le soutien a la gestion pacifique des
conflits au niveau local dans les sept
provinces ol le projet sera mis en ceuvre
(ventilé par sexe)

Base de référence : A déterminer au début du
projet

Objectif : 75% de la population reconnait le
réle joué par le Résean des femmes actrices
de paix et de dialogue

Rapport de I'enquéte de

perception Fréquence : tous

les six mois

- 3% de la
population reconnait
la valeur ajoutée de
Les MM au
cours des 12
premiers mois  de
le projet ;

- 75% au 18éme
mois de la mise en
cuvre du projel
voient une valeur

ajoutée des MM,

0 M

45



Y W










IRésultat 2 : Les conflits sociaux au
miveau communautaire, y compris ceux
liés A la famille, i I'accés a la terre et aux
idroits fonciers, a la violence contre les
femmes et aux réfugiés de retour et aux
lpersonnes déplacées a l'intérieur du
pays, sont traités par la médiation, le
dialogue et des processus de guérison
imenés par un Réseau des femmes
imédiatrices institutionnalisé

(cible(s) SDG a laquelle/auxquelles le
projet contribue)

5.2 : Eliminer toutes les formes de
violence contre les femmes et les filles
dans les sphéres publiques ct privées,
y compris la traite et I'exploitation

sexuelle et autres types d'exploitation

16.1 : Réduire sensiblement toutes les
formes de violence et les taux de
mortalité qui y sont liés partout

(Examen périodique universel des
recommandations en matiére de droits
de I'homine auquel le projet contribue,
le cas échéant, et année de I'examen)

Résultat 2.1 : Les capacités des femmes
médiatrices dans les sept provinces ciblées sont
renforcées en matiére de prévention des conflits,
de médiation, de réseautage stratégique et de
partenariats

Liste des activités liées a Ia production :

Activité 2.1.1 Batir sur les modules de formation
existantes pour développer un manuel et une boite a
outils sur le modéle de médiation des femmes
médiatrices en vue de leur utilisation dans
I'encadrement en rapport avec la médiation et la
cohésion sociale en lien avec la résolution 1325

Activité 2.1.2 Organisation de sessions de dialogue
entre les femmes élues (députés, sénatrices, membres
des conseils communaux et collinaires), les
médiatrices, les FNF, CDFC et les autres OSCs) sur
base de la Résolution 1325,

Activité 2.1.3 Organisation de sessions de

Indicateur 2 a : Les conflits au niveau
local liés aux dynamiques émergentes
communataires abordés par les femmes
meédiatrices parviennent 4 une solution
pacifique. :

Base de référence : 26 000 conflits
traités au niveau local

Objectif : 25 500 (2 500 de plus)
conflits traités

Rapports annuels au
comité directeur
Rapports annuels sur la
mise en ceuvre du plan

d'action national 1325

Fréquence : Annuellement

Les six premiers
mois : 27 000 (1
000 de plus)

12 mois plus tard :
28,
000 (1000 de plus)

18 mois : 28,500
(5000 de plus).

Indicateur 2 b : Le Réseau des femmes
médiatrices est per¢u comme un
intermédiaire privilégié pour traiter les
conflits locaux dans les sept provinces
ciblées par le projet.

Base de

référence :

Objectif a

déterminer :

75%.

Rapport sur le sondage de
perception

s ;
"% mois : perception

tenue, et rapport
publié.

i eur LI.1:
médiatrices dans chacune des sept
provinces ciblées par ce projet qui ont recu
des formations/encadrement basés sur le
matériel d'orientation harmonisé (manuel et
une boite & cutils sur le modéle de
médiation des fernmes médiatrices) et mis
a jour du

Réseau

Base de référence : 0

Objectif : 100%.

Rapporis dachvile aes
psychologues

Fréquence : tous les trois
mois

€5 SIX premiets
mois : 25%

12 mois : 50%

18 mois : 100%

Indicateur 2.1.2 : Nombre d'initiatives de
dialogue menées par des femmes qui
contribuent & la mise en ceuvre de la
résolution 1325 au niveau local

Base de référence : 27 000
Objectif : 29 5000

Indicateur 2.1.2 : Nombre de femmes

W

Rapports des mitiatives de
femmes qui sont produites

¢ mois : 28.5000
initiatives.

% mois : 29,500
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formation pour les représentants de groupes (femmes
médiatrices et communautés) sur les concepts de
résolution pacifique des conflits, I'approche «Ne pas
nuire» et sur les nouveaux défis pour maintenir la
paix au niveau local,

formees sur les concepts de résolution

pacifique des conflits, I'approche «Ne pas

nuire» et sur les nouveaux défis pour
maintenir la paix au niveau local.

t 2.2 : Les capacités des femmes médiatrices
nt renforeées pour soutenir la guérison des
raumatismes dans leurs communautés, y compris les
aumatismes liés 4 la violence sexuelle et sexiste vécus
dant la guerre et les crises violentes qui ont suivi,
ce i des services de santé psychologique et mentale
et a une interaction avec les décideurs, les chefs
communautaires et religieux pour améliorer la
résilience de la communauté, aux conséquences
négatives d'un traumatisme non résolu sur Ia cohésion
sociale.
Liste des activités liées a la production :

Activité 2.2.1: Déploiement d'un psychologue par
commune pour fournir une assistance psychosociale
/dans les communes ciblées

‘Activité 2,2.28¢éances de formation pour les femmes
imédiatrices sur la guérison psychosociale et les mettre en
relation avec des psychologues locaux pour fournir une
assistance psychosociale dans les communes ciblées, y
compris sur les traumatismes liés aux violences sexuelles
et sexistes

Activité 2.2.3: Organisation de dialogues
i ionnels dans chaque communauté ciblée sur la
ison des traumatismes et la réconciliation

Indicateur 2.2.1 : % de membres de
groupes (femmes, hommes et jeunes)

assistés avec succés par les psychologues

et les médiatrices et les assistants
psychosociaux

Base de référence : 0
Objectif : 50%.

Rapport d'évaluation sur le
niveau de mise en ceuvre
des engagements ;

Indicateur 2.2.2 : Nombre de dialogues

organisés

Base de référence : 0
Objectif : 6

Indicateur 2.2.3: Nombre de
thématiques (comprenant les outils
appropriés) de mobilisation
communautaire réalisées

Base de référence : 0
Objectif': 3

Rapports d'activités

y #
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agents médiatiques des 7 provinces d'intervention)
sur I'importance de la guérison des traumatismes
=t sur la diffusion des normes culturelles
susceptibles de promouvoir I'égalité des sexes et
lutter contre les pratiques discriminatoires
isant & la violence et & I'exclusion

ctivité 2.2.6 : Ateliers et conférences visant i
F_.QEOEEW et partager des expériences aux
iveaux régional, continental et mondial sur les
iences réussies dans I'éradication des normes
es négatives conduisant 4 la violence et 4
'exclusion des femmes et des aspects initiés en
Ilaboration avec des femmes médiatrices et des
et jeunes témoins du changement

Tﬁgg.&“ Nombre d outils de
bilisation communautaire a la masculinité
positive adaptés au contexte diffuses

Indicateur 2.2.5: nombre des agents de media
[formes sur Pimportance de la guérison des
traumatismes et sur la diffusion des normes
culturelles susceptibles de promouvoir Pégalité des
sexes et de lutter contre les pratiques discriminatoires

rnﬂu..n d'activités

Rapports d'activités

| thématique par semestre

2.3 : La collaboration entre les femmes
iatrices ¢! les structures locales de séeurité (comité de
rité, conseil de sécurité communal, administration

) est renforeée pour prévenir les conflits
ommunautaires en temps utile. opérationnelle et liée aux
mes administratifs locaux existants

Liste des activités liées a la production :
Activité 2.3.1 Mener un plaidoyer auprés des

autorités nationales et locales pour intégrer les
médiatrices dans ces structures

Activité 2.3.2 : Formation des membres de la
structure de collaboration sur la perspective genre
dans I"analyse des conflits et les stratégies de

) W

ndicateur 2.3.1 : Nombre de
Base de référence : 0
Objectif : 350

Indicateur 2.3.2 : Nombre des membres
des structures formées sur des

thématiques ciblées

Rapports de formation

2% semestre.

o
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Résultat 3 | .o« femmes médiatrices

sont économiquement et
financiérement autonomes,

chaines de valeur

existantes.

1.4 : D'ici a 2030, veiller 4 ce que tous
les hommes et les femmes, en
particulier les pauvres et les personnes
vulnérables, aient des droits égaux en
ce qui concerne les ressources
économiques, 1'accés aux services de
base, la propriété et le contréle des
terres et autres formes de propriété,
I'héritage, les ressources naturelles,
les nouvelles technologies appropriées
et les services financiers, y compris la
microfinance

5.5 : Assurer la participation pleine et
effective des femmes et I'égalité des
chances en matiére de leadership a
tous les niveaux de prise de décision
dans la vie politique, économique et
publique

(Examen périodique universel des
recommandations en matiére de droits de
I'homme auquel le projet contribue, le
cas échéant, et année de I'examen)

ésultat 3.1 500 groupes réunissant des femmes

édiatrices, des jeunes filles et d'autres membres plus

ulnérables des 7 provinces oil le projet est mis en

uvre sont opérationnels et travaillent ensemble pour

leur autonomisation en partenariat avec les CDFC

unités locales du ministére en charge de GEWE)
Liste des activités liées a la production :

Activité 3.1.1 On

Activité 3

Indicateur 3a : % de femmes médiatrices
qui déclarent une augmentation mensuelle
de leurs revenus

Base de
référence :
TBD Objectif :
75

Rapport d'étude

Une fois pendant la durée
du projet

18 mois : Etude

Indicateur 3 b : Revenus tirés par les
médiatrices et autres femmes bénéficiaires
des IGRs appuyées et % de bénéfices
réalisées par les IGRs/groupes
économiques assistés

Base de
référence : 0
Cible : A
DETERMIN
ER

Rapport denquéte sur
les revenus des activités
des femmes médiatrices
et bilans trimestriels des
1GRs/groupes
économiques

Fréquence : Tous les 3 mois

Analyse effeciuée
tous les 3 mois

Indicateur 3.1.1 : Taux de participation
des membres du groupe aux réunions du
groupe selon la fréquence convenue
Base de réference : 0

Objectif : 100%.

Liste des activités de
groupe

Fréquence : tous les 3 mois

5%

18 mois : 100%

Les 12 premiers mois

Indicateur 3.1.2 Document

section valide

seances d’information et de formation

vulnérabilité  (déscolarisées,
déplacées, rapatriées et autres)

de critéres de

Indicateur 3.1.3 Taux de participation aux
aux
lleadership des jeunes filles en situation de
filles-mére,

Rapports d’activités

Dix premiers mois :10
12°™ mois semestre :

10
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Résultat 3.2 : Les capacités des femmes médiatrices et
des membres de la communauté impliqués sont
%ﬂ?ﬁﬂwﬂos_&oﬂ%&u%ném
entreprises liées aux chaines de valeur /
approvisionnement rentables existantes (agricoles et non
agricoles) dans leur localité ou au niveau national

Liste des activités liées 4 la production :

Activité 3.2.1. Cartographie de 'agriculture et des activités
\génératrices de revenus des médiateurs actuels, en les
regroupant en groupes d'intérét commun

Activité 3.2.2. Appui a la structuration des groupes
identifi¢s en chaines de valeur (production,
transformation, agrégation et commercialisation) 2
travers a) Identification des chaines de valeur a
développer b) Organisation des groupes autour des
chaines identifiées ¢) Formation de groupes selon la
chaine identifiée: ( 1) Sur les techniques de production
(ii) Sur les techniques de transformation (iii) Sur les
techniques de commercialisation

Activité 3.2.3. Facilitation de l'accés des groupes et
coopératives aux marchés locaux et régionaux a travers: a)
L'identification des centres d'intérét des groupes et
coopératives; b) Réalisation d'une étude du marché local,
sous-régional et régional; ¢) Etablissement d'un lien entre
les groupes et les acteurs du marché local, sous-régional et
régional

Activité 3.2.4. Organisation d'activités de plaidoyer
auprés des autorités locales pour I'inclusion de femmes
médiatrices dans les comités de planification du
développement local et I'intégration du genre dans les
plans et budgets locaux

Activité 3.2.5. Appui aux IGRs/coopératives
identifiées dans les chaines de valeur, en machines et en
technologies, en moyens financiers et en capacités
techniques en vue d'améliorer la transformation et
I"emballage de I"huile, le riz et les légumineuses,

Activité 3.2.6. Avec la CFCIB et les groupes
d’opérateurs économiques dans ["agribusiness et autres
activités y relatives, facilitation de l'accés des groupes
économiques et des coopératives des femmes aux
marchés locaux et régionaux par la mise en réseau

Indicateur 3.2.1: Cartographie de Rapports d’activités Du 6™ au 12°°%

T'agriculture et des activités génératrices de mois

revenus des médiateurs actuels par groupes

d'intérét commun produite.

Indicateur 3.2.2. Nombre de chaine de Rapports d’activités Dés le 2™ trimestre
valeur structurée d’IGRs/groupes au 12ame mois

gﬁnﬂmﬁﬁﬁn&

lIndicateur 3.2.3: Nombre de partenariats conclus [Rapports dactivités et accords Dés le 2™ trimestre et
onclus ontinu

Base de référence : 0
Cible : TBD

Indicateur 3.2.4: Nombre de plans
développement local intégrant le genre dans
les plans et budgets locaux

Indicateur 3.2.5: Nombre d’IGRs/groupes
économiques structurées

Base de référence : 0
Cible : 500

Indicateur 3.2.6: Nombre de réseaux crées

3 W
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Annexe C : Liste de contrdle de I'état de préparation de la mise en ceuvre des projets

Question Oui Non
1. Tous les partenaires de mise en ceuvre ont-ils été identifiés ? Si ce n'est pas le cas, quelles sont les
étapes restantes et le calendrier proposé
2. Les termes de référence pour le personnel clé du projet ont-ils été finalisés et sont-ils préts a étre
publiés ? Plz joindre 4 la soumission

3. Des sites de projets ont-ils été identifiés ? Si ce n'est pas le cas, quel sera le processus et le
Calendrier

Commentaire

4. Les communautés locales et les services gouvernementaux ont-ils été consultés/sensibilisés sur
I'existence du projet ? Veuillez indiquer quand cela a été fait ou quand cela sera fait.

5. Une analyse préliminaire/identification des enseignements tirés/des activités existantes a-t-elle
¢été effectuée ? Non, quelle analyse reste-t-il a faire pour permettre la mise en ceuvre et le
calendrier proposé ?

6. Les criteres de sélection des bénéficiaires ont-ils été identifiés ? Si ce n'est pas le cas, quels

seront le processus et le calendrier.

7. Des accords ont-ils été conclus avec les homologues gouvernementaux concernés concernant
les sites de mise en ceuvre des projets, les approches, la contribution du
gouvernement ?

8. Des dispositions claires ont-elles été prises entre les organisations bénéficiaires en ce qui concerne
'approche de mise en ceuvre des projets ?

9. Quelles autres activités préparatoires doivent étre entreprises avant que la mise en ceuvre effective N/A
du projet puisse commencer et combien de temps cela prendra-t-il ?
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Annexe D - Budget du projet PBF

Tableau 1 - Budget du projet PBF par résultat, produit et activité

u iVeau actuel GUE autre
par activité | de dépenses /| GEWE (par remarques
allouéea |engagement (A ple,la | (par ph
Résultat / ONU Femmes/ | AFSC/Extension Egalité des | compléter au formation sur les types
Extrant nombre b Gomporption (entsl) 0l Fenimy ARSG Extension Budget Budget otet soalivie e genres et :..o.ﬂn...» du | comprendune| dintrants
autonomisatio rapport session sur fournis ou la
n des femmes | d'avancement | |'égalité des | justification du
LEEWEY [ci du neaiet) savec dee hudget an
KESHETAY T Le leadership des femmes et la participation significative au dialogue, a la médiation et aux processus politiques sont accrus grice 4 un réseau institutionnalisé qui est durable et efficace pour soutenir et protéger ses membres et
renforcer la collaboration entre les artisans de la paix au niveau local et les femmes leaders au niveau national pour un impact collectif plus fort sur I'avancement du réle des fi dans la consolidation de la paix.
Produit 1.1: Le Ré des fe édiatrices est 1égal enregistré et dispose de mécanismes de gouvernance efficaces.
S Allocation de fonds pour les locaux, le matériel et le
ftvee B11 fonctionnement a la nouvelle association agréée 5 O 8 97.715,00 #  SL7I50008 B 100%
Soutenir la mise en place des organes de gouvernance et
Activite 1.1.2:  |de gestion de la nouvelle association 5 8.000,00 5 -1 8 8.000,00 100%
Développer les instruments de gestion de l'organisation, y
compris I'élaboration des plans stratégiques et
Activite 1.1.3 opérationnels, des procédures et réglements interneset | $ 10,000,00 5 -18 10.000,00 100%
sation des ressources, entre autres
Activité 1.1.5 S -1 5 -
Activite 1.1.6 s -1 6 -
|Activité 1.1.7 s il - =
Activite 1.1.8 $ -8 -
Total de sortie 5 22.000,00| $ -15 97.715,00| $ -18 57.71500] % 119.715,00| $§ 119.71500] 5 -
|Produit 1.2: Les capacités techniques et instituti lles du Ré des fi édiatrices sont renforcées pour une mise en ceuvre efficace de son mandat
Faciliter I'enregistrement du reseau en tant qu'association
Activité 1.2.1 formelle a but non lucratif selon la loi burundaise, avec S 10.000,00 S 15.637,00 5 15.637,00] 5 25.637,00 100%
statut d'utilité publique
Organisation de sessions de renforcement des capacités
pour les organes de gestion sur le développement de
. projets de mobilisation de ressources, la gestion
Adivitel22 administrative et financiére, le suivi et I'évaluation des s 10.00m00 $ 20.000,00 3 10.000,00{ $ 20.090,00 2005
projets, l'analyse et la progi ion ibles au genre,
entre autres
Mise en place d'une plateforme digitale (plateforme
Activité 1.2.3 d'interaction digitale sur téléphone et également sur 5 13.200,00 s 57.729,48 s 57.725,48| & 70.929,48 100%
ordinateur via une application) pour l'interaction digitale
Elaboration de matériels de formation et d'orientation sur
o la prévention des conflits, le dialogue, la médiation et la
Activité 1.2.4 i 2 s 14.000,00 s 15.000,00 S 15.000,00| 5 29.000,00 100%
consalidation de la paix
Activité 1.2.6 5 -1 s -
Activité 1.2.7 s -1 8 -
Activité 1.2.8 s -1 5 -
Total de sortie 5 47.200000| % -8 98.366,48| $ -|% 9B36648| 5 145.566,48| $ 145.566,48| § -




Des espaces de collaboration et des partenariats sont établis pour améliorer la collaboration entre les femmes dirigeantes au niveau local et national ainsi que pour coord

les actions str

et les autres OSCs) sur base de la Résolution 1325,

Sortisd:8: SEA A0 avec les principaux partenaires
jues et non q
Concevoir et mettre en ceuvre un mécanisme de
collaboration, facilité par le Réseau, pour promouvoir des
Activite 131 lsynergies plus fortes et des actions conjointes entre les 8.000,00 -1s £.000,00 100%
?333 ogznm:" n_nm postes de direction au niveau local
nm:owqmur_mq les wnnaca étatiques et non étatiques
soutenant actuellement les efforts de prévention des
Activite 1.3.2 leonflits, de consolidation de la paix et une participation 7.200,00 -5 7.200,00 100%
significative accrue n_mm fernmes a ces processus et 3
Développer des mﬂacﬁn« de uonm:m:mn avec des acteurs
stratégiques étatiques et non étatiques soutenant les
Activité 13.3 | efforts de prévention des conflits, de consolidation de Ia 8.800,00 -8 8.800,00 100%
paix et une participation significative accrue des femmes &
s oo ot i d'antres nrocessis ot nolitinues
Organisation de réunions réguliéres pour renforcer le
ré ge pour des échanges d'expérience et
d’apprentissage sur base de la Résolution 1325 au niveau 4.000,00 $ 5053400 s 50.534,00| & 54.534,00 100%
local (les jeunes, les hommes, les leaders
< Z
Activité 1.3.6 $ -
Activité 1.3.7 $ =
Activité 1.3.8 $ -1 % -
Total de sortie 28.000,00| § o - 50.534,00 $ 50.534,00| § 78.534,00 78.534,00| $
Sortie 1.4:
Activité 1.4.1 5 =
S g
3 %
3 -
$ =
$ 3
s
s =
Total de sortie -1 $ - s 3 -] 8
R IERT 3 Les conflits et tensions sociaux et politiques au niveau communautaire, y compris ceux liés 4 la famille, 2 I'accés a la terre et aux n_qu fonciers, aux conflits uo_Ea:or w la violence contre les femmes et aux réfugiés de retour et aux
= personnes déplacées a l'intérieur du pays, sont traités par la médiation, le dialogue et des processus de guérison des fi édiatrices i lisé
Résultat 2.1 Les capacités des femmes médiatrices dans les sept provinces ciblées sont renforcées en matiére de prévention des conflits, de médiation, de réseautage stratégique et de partenariats
Batir sur les modules de formation existantes pour
Activité 2.1.1 développer un manuel et une boite a outils sur le modéle 10.000,00| $ 26.000,00 s 36.000,00 100%
d'intervention des femmes médiatrices et les utiliser pour
£ arla frliati at la b socialo on lian auas
Organisation de sessions de dialogue entre les femmes
élues (députés, sénatrices, membres des conseils
Activité 2.1.2 communauy et collinaires), les médiatrices, les FNF, CDFC 15.000,00| 5 5.000,00 5 20.000,00 100%




Organisation de sessions de formation pour les
représentants de groupes (femmes médiatrices et
Activité 2.1.3 communautés} sur les concepts de résolution pacifique 3 28.000,00 s 28.000,00 100%
des conflits, l'approche «Ne pas nuire» et sur les
Activité 2.1.4 5 -
Activite 2.1.5 5 =
Activité 2.1.6 S -
Activité 2.1.7 5 3
Activité 2.1.8 $ =
Total de sortie $  25.000,00| §  59.000,00 $ = $ 84.000,00{ § 84.000,00] $ =
Les capacités des femmes médiatrices sont renforcées pour soutenir la guérison des tr i dans leurs ¢ és, y compris les traumatismes liés 3 la violence Ile et sexiste vécus pendant la guerre et les crises
|Produit 2.2 violentes qui ont suivi, gréce a des services de santé psychologique et mentale et & une interaction avec les décideurs, les chefs communautaires et religieux pour améliorer la résilience de la communauté. aux conséguences
ggatives d'un isme non résolu sur la cohésion sociale.




ité2.2.1

Déploiement d'un psychologue par commune pour fournir
une assistance psyct iale dans les cc ciblées

28.000,00

] 43.260,00

S

43.260,00

$

71.260,00

100%s

Activité 2.2.2

Séances de formation pour les femmes médiatrices sur la
guérison psychosociale et les mettre en relation avec des
psychologues locaux pour fournir une assistance
psychasociale dans les municipalités ciblées, y compris sur
les traumatismes liés aux violences sexuelles et sexistes

25.000,00

$ 83.000,00

$

83.000,00

$

108.000,00

100%

Activité 2,2.3

Organisation de dialogues intergénérationnels dans
chague communauteé ciblée sur la guérison des
traumatismes, la réconciliation et sur les cadres légales
des droits de femmes et la lutte contre les violences et

Activité 2.2.4

S 20.000,00

28.000,00

48.000,00

100%

Production et diffusion d'outils de mobilisation

¢ itaire & la linité positive adaptés au
contexte (outils audio-visuels : témoignages physiques

S 10.000,00

10.000,00

100%

Activité 2.2.5

Six sessions de sensibilisation et de formation au niveau
central (rassemblant des agents médiatiques des 7
provinces d'intervention) sur 'importance de la guérison
des traumatismes et sur la diffusion des normes
culturelles susceptibles de promouvoir I'égalité des sexes
et de lutter contre les pratiques discriminatoires
conduisant a la viclence et a |'exclusion

Activité 2.2.6

S 6.000,00

5.600,00

11.600,00

100%

Ateliers et conférences visant a promouvoir et partager
des expériences aux ni régional, conti let
mondial sur les expériences réussies dans I'éradication
des normes culturelles négatives conduisant a la violence
et a I'exclusion des femmes et des aspects initiés en
collaboration avec des femmes médiatrices et des
hommes et jeunes témoins du changement

S 10.000,00

6.000,00

16.000,00

100%

Activité 2.2.8

Total de sortie

S 46.000,00

]

92,600,00

$  126.260,00

126.260,00

$

264.860,00

$ 264.860,00| $ .

Produit 2.3

pérati lle et liée aux mécani dAmini

La collaboration entre les femmes médiatrices et les structures locales de sécurité (comité de sécurité, consell de
atifs locaux existants

sécurité ¢

atior

1 locale) est renforcé

e pour prévenir les conflits communautaires en temps utile.

Activité 2.3.1

Mener un plaidoyer auprés des autorités nationales et
locales pour intégrer les médiatrices dans ces structures
locales de sécurité (comité de sécurité, consell de sécurité
communal, administration locale

Activité 2.3.2

$  15.000,00

3

29.506,00

44.506,00

100%

Formation des membres de la structure de collaboration
sur la perspective genre dans I'analyse des conflits et les
stratégies de réponse

L 5.000,00

s

31.784,00

36.784,00

100%

Activité 2.3.3

Renforcer le comité de pilotage sur la Résolution 1325
dans l'organisation de la Journée annuelle porte ouverte
sur la Résolution 1325 avec tous les acteurs au niveau

S 10.000,00

10.000,00

100%

Acti

té 2.3.4

Mettre en place un mécanisme par lequel I'analyse et les
informations d'alerte précoce sont partagées entre le
réseau et les décideurs institutionnels pour une réponse

rapi

5 15.000,00

$

15.000,00

30.000,00

100%

Activité 2.3.5

Activité 2.3.6

Activité 2.3.7

A Al il




[Activité 2.3.8 | _ | 3 5 | [ |
Total de sortie {$ as5.00000] 5 76.290,00] $ 1 s 121.290,00| § 121.290,00] § R [
Produit 2.4
Activité 2.4.1 5 -
Activite 2.4.2 5 -
Activité 2.4.3 § -
Activite 2.4.4 S =
Activité 2.4.5 - 5
Activité 2.4.6 s -
Activite 2.4.7 5 4
Activite 2.4.8 S =
Total de sortie s =i - $ - $ -18 -1 6 =
Les fi édiatrices sont éc iq et financidrement autonomes, notamment gréce 3 une approche d'épargne, et le réseau des femmes médiatrices est finandérement , Bréce au dé t des
RESULTAT 3: p
entreprises basé sur la capitalisation des chaines de valeur existantes.
Braduli 500 groupes réuni des fi édiatrices, des jeunes filles et d'autres membres plus vulnérables des 7 provinces oli le projet est mis en ceuvre sont opérationnels et travaillent ble pour leur en
. partenariat avec les CDFC (unités locales du ministére en charge de GEWE)
Organisation de 14 sessions de sensibilisation pour les
autorités locales, les leaders communautaires et les
ARTDNGT I < ceotants des fammes médiatrices, les jeunesdes 7 | o 5050 5 10000,00| ¢  37.000,00($  47.000,00 & 54.00000|  100%
provinces ciblées sur la création de groupes / coopératives
et leur valeur ajoutée dans la paix et le développement
communautaire
Définition des critéres de sélection et de la méthodologie
{approche transparente, garantissant la diversité ethnique
Activité 3.1.2 et politique) et identification des membres des 500 5 4.500,00 s 5.000,00| & 5.000,00| 5 9,500,00 100%
groupes communautaires dans les 7 provinces
Mener des séances d'information et de formation aux
leadership des jeunes filles en situation de vulnérabilité
Activité 3,1.3 (déscolarisées, filles-mére, déplacées, rapatriées et 5 10.000,00 s 22.000,00| $ 48.000,00| § 70.000,00| & 80.000,00 100%
autres) impliquées dans IGR/AGR des jeunes filles en vue
de les encourager a se regrouper en coopératives
Sélectionner et appuyer des IGRs /ARGs innovantes
Activité 3.1.4 artisanale/ non agricole initiées par les jeunes filles en $ 15.000,00| § 30.000,00| 5 240.385,00| $ 107.500,00| § 347.885,00| 5 352.885,00 100%
situation de vulnérabilité (déscolarisées, filles-mére
Activité 3.1.5 $ ) =
Activité 3.1.6 s -15 -
Activité 3.1.7 S -l 2
Activité 3.1.8 $ -1.% :
Total de sortie § 36.500,00| S 30.000,00| $ 272.385,00| $  197.500,00| § 469.885,00 B 536.385,00| $ 536.385,00| $ -
Les capacités des f édiatrices et des bres de la cc & impliqués sont renforcées pour créer ou rejoindre des coopératives / entreprises lides aux chaines de valeur [ approvisi bl i
Produit 2.2;
(agricoles et non agricoles) dans leur localité ou au niveau national
Cartographie de I'agriculture et des activités génératrices
de revenus des médiateurs actuels, en les regroupant en
Activité3.2q  [ErouPes dintérét commun $  5.000,00 $  1000000($  10.000,00 § 1500000  100%




Activité 3.2.2

Appui a la structuration des groupes identifiés en chaines
de valeur (production, transformation, agrégation et
commercialisation) a travers a) Identification des chaines
de valeur a développer b) Organisation des groupes
autour des chaines identifiées c) Formation de groupes
selon la chaine identifiée: i} Sur les technigues de

2.000,00

5.000,00

S 20.000,00

25.000,00

27.000,00

100%

Activite 3.2.3

Facilitation de I'accés des groupes et coopératives aux
marchés locaux et régionaux a travers: a} L'identification
des centres d'intérét des groupes et coopératives; b)
Réalisation d'une étude du marché local, sous-régional et
régional; c) Etablissement d'un lien entre les groupes et

6.000,00

6.000,00

$  10.000,00

16.000,00

22.000,00

100%

Activité 3.2.4

Organisation d'activités de plaidoyer auprés des autorités
locales pour l'inclusion de femmes médiatrices dans les
comités de planification du développement local et
l'intégration du genre dans les plans et budgets locaux

Activité 3.2.5

W

15.000,00

16.000,00

S 30.000,00

46.000,00

61.000,00

100%

Appui aux IGRs/coopératives identifiées dans les chaines
de valeur, en machines et en technologies, en moyens
financiers et en capacités techniques en vue d'améliorer la
transformation et I'emballage de I'huile, le riz et les

o

54.000,00

284.000,00

$  110.000,00

s

394.000,00

448.000,00

100%

Avec la CFCIB et les groupes d'opérateurs économigues
dans l'agribusiness et autres activités y relatives,
facilitation de I'accés des groupes économiques et des
coopératives des femmes aux marchés locaux et

5.000,00

15.000,00

15.000,00

20.000,00

100%

Activité 3.2.7

$

Activité 3.2.8

Total de sortie

87.000,00]| $ -

326.000,00

$  180.000,00

&
5

506.000,00

R

593.000,00

$ 593.000,00

Produit3.3

£

des

Les capacités et les partenariats du Ré

ices pour obtenir des financ

ts pour

ses resp

bilités sont renforcés

Activité 3.3.1

Développer un plan de durabilité commerciale et
financiére pour le réseau basé sur les legons tirées
d'autres processus, y compris les cabanes de paix
libériennes et Maliennes, ainsi que des opportunités
concrétes au Burundi

10.000,00

5.000,00

S 5.000,00

10.000,00

20.000,00

100%

Activité 3.3.2

Identifier les partenaires nationaux et internationaux
potentiels dont le soutien peut contribuer a renforcer la
viabilité financiére de tout ou partie des travaux du
Réseau et établir des mécanismes de partenariat pour
obtenir un tel soutien

Activité 3.3.3

10.000,00

10.000,00

100%

Mettre en place un mécanisme permettant aux
coopératives et entreprises consclidées ou mises en place
par le biais de I'appui au Réseau de contribuer a hauteur
d'un pourcentage de leurs dividendes pour aider a couvrir
les coiits récurrents du Réseau

Activité 3.3.4

R0

10.000,00

10.000,00

100%

Mettre en place des capacités et des mécanismes de
gestion financiére appropriés, efficaces et transparents au
siége du Réseau pour superviser et mettre en ceuvre les
activités liées a sa viabilité financiére

5.000,00

10.000,00

10.000,00

15.000,00

100%

Activité 3.3.5

Renforcer les capacités d’'épargne et crédit du Réseau et
de ses membres pour garantir leur autosuffisance

9.000,00

20.000,00

$ 20.000,00

40.000,00

49.000,00

100%

Activité 3.3.6

Collecter et documenter les résultats des groupes
économiques des femmes médiatrices et des autres
groupes partenaires et les utiliser pour mobiliser de

9.000,00

20.000,00

& 10.000,00

30.000,00

39.000,00

100%




|Activité 3.3.7

|Activite 3.3.8

Total de sortie

$

53.000,00| S

55.000,00

35.000,00

[ o 10

90.000,00

143.000,00

$ 143.000,00

Produit 3.4

Activité 3.4.1

Activité 3.4.2

Activité 3.4.3

Activité 3.4.4

Activité 3.4.5

Activité 3.4.6

Activité 3.4.7

Activité 3.4.8

Total de sortie

e RT AT R AT T ST L AV

RESULTAT 4:

Produit 4.1

Activité 4.1.1

Activité 4.1.2

Activité 4.1.3

Activité 4.1.4

Activité 4.1.5

Activité 4.1.6

Activité 4.1.7

Activité 4.1.8

Total de sortie

vV vdvavavaid

Produit 4.2

Activité 4.2.1

Activité 4.2.2

Activité 4.2.3

Activité 4.2.4

Activité 4.2.5

Activité 4.2.6

Activite 4.2.7

Activité 4.2.8

Total de sortie

e il i i el T

Produit 4.3

Activité 4.3.1

Activité 4.3.2

Activité 4.3.3

Activité 4.3.4

Activité 4.3.5

Activité 4.3.6

Activité 4.3.7

Activité 4.3.8

Total de sortie

W 0 U0 P U0 [0 (U0 [ U0




Produit 4.4
Activité 4.4.1 $ =
Activité 4.4.2 & -
Activité 4.4.3 s =
Activité 4.4.4 $ =
Activité 4.4.5 S =
Activité 4.4.6 s -
Activité 4.4.7 s &
Activité 4.4.8 $ -

Total de sortie $ =18 - $ - $ =I5 -
Frals de
personnel $ 173.893,59 |$  50.000,00($% 260.840,38 |5  55291,40|% 316.131,78 | S 540.025,37 50%
supplémentaires
Colits
|opérationnels $ 7.545,94 | $ 5.000,00 | § 9.739,06 | § 4.789,72|$  14.528,78 |5 27.074,72 100%|
supplémentaires
Suivi du budget $  2233711|$%  14.212,80(% 30.000,00|$  32.000,00|%  62.000,00|5 98.549,91 100%)
Budget pour
VMMW&S $  14.000,00 s 37.737,84 S 37.737,84| % 51.737,84 100%
indépendante

Coilts supplémentaires totaux $ 217.776,64 |$  69.212,80 | $ 338.317,28 |§ 92.081,12 |§ 430.39840 | $ 717.387,84 | $ 447.375,15

Totaux
ONU Fi / | AFSC/Extensi
ONU Femmes AFSC E n Budast Beiclket Total

|Budget partiel du projet $ 607.476,64 |$ 32710280 [$ 123831776 |$ 630.841,12 $  2.303.738,32

Colits de support indirect (7%): $  4252336|%  22897,20(% 8668224 |5  44.158,88 $ 196,261,68

Total $ 650.000,00 |$ 350.000,00 ($ 1.325.000,00 |$ 675.000,00 $  3.000.000,00

5 -







Annexe D - Budget du projet PBF

Tableau 1 - Budget du projet PBF par résultat, produit et activité

Résultat /
Extrant nombre

La description (Texte)

ONU Femmes

AFSC

ONU Femmes/
Extension Budget

AFSC/Extension
Budget

Total

7 OU DUOBET |
par activité
allouée a
Egalité des
genres et
autonomisatio
n des femmes

[ NIVEaU actuer ae |
dépenses /
engagement (A
compléter au
moment du
rapport

/] AW

[ Justmication |
GEWE (par
exemple, la
formation

comprend une
session sur
|'égalité des

d'avancement du

AAAAA £\

[ Toutaudtre |
remarques
(par exemple
sur les types
d'intrants
fournis ou la
justification du

covnc dac

hedont an

Le leadership des femmes et la participation significative au dialogue, a la médiation et aux processus politiques sont accrus grace a un réseau institutionnalisé qui est durable et efficace pour soutenir et protéger ses

RESULTAT 1: membres et renforcer la collaboration entre les artisans de la paix au niveau local et les femmes leaders au niveau national pour un impact collectif plus fort sur I'avancement du role des femmes dans la consolidation de
la paix.
Produit 1.1: Le Réseau des femmes médiatrices est légalement enregistré et dispose de mécanismes de gouvernance efficaces.
All i fi les | | ériel et |
Activité 1.1.1: ocation de fonds pour les locaux, le matériel et e $ 4,000.00 $  101,715.00 100%
fonctionnement a la nouvelle association agréée S 97,715.00
Soutenir la mise en place des organes de gouvernance et
Activité 1.1.2: de gestion de la nouvelle association S 8,000.00 s 8,000.00 100%
Développer les instruments de gestion de |'organisation, y
compris |'élaboration des plans stratégiques et
Activité 1.1.3 opérationnels, c?(-?s procedures et réglements internes et s 10,000.00 s 10,000.00 100%
du plan de mobilisation des ressources, entre autres
Activité 1.1.5 S -
Activité 1.1.6 S -
Activité 1.1.7 S -
Activité 1.1.8 S -
Total de sortie $ 22,000.00( $ $ 97,715.00| $ -1 119,715.00| $ 119,715.00| $ -
Produit 1.2: Les capacités techniques et institutionnelles du Réseau des femmes médiatrices sont renforcées pour une mise en ceuvre efficace de son mandat
Faciliter I'enregistrement du reseau en tant qu'association
Activité 1.2.1 formelle a but non lucratif selon la loi burundaise, avec S 10,000.00 S 15,637.00 S 25,637.00 100%
statut d'utilité publique
Organisation de sessions de renforcement des capacités
pour les organes de gestion sur le développement de
) ) ilisati ¥ )
Activité 1.2.2  |Projets de mobilisation de ressources, la gestion $  10,000.00 $ 10,000.00 $ 20,00000|  100%
administrative et financiére, le suivi et I'évaluation des
projets, I'analyse et la programmation sensibles au genre,
entre autres
Mise en place d'une plateforme digitale (plateforme
) " . isital léoh ioal
Activité1.2.3 |4 interaction digitale sur téléphone et également sur $  13,200.00 $ 57,729.48 $ 7092048  100%
ordinateur via une application) pour l'interaction digitale
entre femmes médiatrices
Elaboration de matériels de formation et d'orientation sur
A | é i flits, le dial Al édiati |
Activité 1.2.4 |2 Prévention des conflits, le dialogue, la médiationetla | ¢y 500 g $ 15,000.00 $ 29,00000|  100%
consolidation de la paix
Activité 1.2.6 S -
Activité 1.2.7 S -




Activité 1.2.8 S -
Total de sortie $ 47,200.00( $ -1$ 98,366.48| $ -1$ 145,566.48 | $ 145,566.48| $ -
) . Des espaces de collaboration et des partenariats sont établis pour améliorer la collaboration entre les femmes dirigeantes au niveau local et national ainsi que pour coordonner les actions stratégiques avec les principaux
ST fhk partenaires étatiques et non étatiques
Concevoir et mettre en ceuvre un mécanisme de
collaboration, facilité par le Réseau, pour promouvoir des
Activité 1.3.1 synergies plus fortes et des actions conjointes entre les $ 8,000.00 $ 8,000.00 100%
femmes occupant des postes de direction au niveau local
Cartographier les acteurs étatiques et non étatiques
soutenant actuellement les efforts de prévention des
Activité 1.3.2 conflits, de consolidation de la paix et une participation $ 7,200.00 $ 7,200.00 100%
significative accrue des femmes a ces processus et a
Développer des accords de partenariat avec des acteurs
stratégiques étatiques et non étatiques soutenant les
Activité 1.3.3 efforts de prévention des conflits, de consolidation dela | $ 8,800.00 $ 8,800.00 100%
paix et une participation significative accrue des femmes a
fnc se b X Alnvibens se coniniig ot naliticniiae
Organisation de réunions réguliéres pour renforcer le
L, réseautage pour des échanges d’expérience et
(ReiEe 134 d’apprentissage sur base de la Résolution 1325 au niveau 5 4,000.00 5 SERET $ S 100%
local (les jeunes, les hommes, les leaders
Activité 1.3.5
Activité 1.3.6
Activité 1.3.7
Activité 1.3.8 S -
Total de sortie $ 28,000.00| $ -1$ 50,534.00| $ -1$ 78,534.00 $ 78,534.00| $ -
Sortie 1.4:
Activité 1.4.1 S -
Activité 1.4.2 S -
Activité 1.4.3 S -
Activité 1.4.4 $ =
Activité 1.4.5 5 -
Activité 1.4.6 5 -
Activité 1.4.7 S N
Activité 1.4.8 S -
Total de sortie $ -1 s - $ -1$ -1 s -1 s =
AT 2 Les conflits et tensions sociaux et politiques au niveau communautaire, y compris ceux liés a la famille, a I'accés a la terre et aux droits fonciers, aux conflits politiques, a la violence contre les femmes et aux réfugiés de

retour et aux personnes déplacées a l'intérieur du pays, sont traités par la médiation, le dialogue et des processus de guérison menés par un Réseau des femmes médiatrices institutionnalisé

Résultat 2.1

Les capacités des femmes médiatrices dans les sept provinces ciblées sont renforcées en matiére de prévention des conflits, de médiation, de réseautage stratégique et de partenariats

Activité 2.1.1

Batir sur les modules de formation existantes pour

développer un manuel et une boite a outils sur le modele $ 10,000.00 | $ 26.000.00 $ 36,000.00 100%
d’intervention des femmes médiatrices et les utiliser pour

£ [P TeT] ob o aob Aot (PP TN -

Activité 2.1.2

Organisation de sessions de dialogue entre les femmes
élues (députés, sénatrices, membres des conseils

communaux et collinaires), les médiatrices, les FNF, CDFC | $ 15,000.00 | $ 5,000.00 S 20,000.00 100%
et les autres OSCs) sur base de la Résolution 1325.




Organisation de sessions de formation pour les
représentants de groupes (femmes médiatrices et
communautés) sur les concepts de résolution pacifique
des conflits, I'approche «Ne pas nuire» et sur les

Activité 2.1.3 S 28,000.00 S 28,000.00 100%

Activité 2.1.4

Activité 2.1.5

Activité 2.1.6

Activité 2.1.7

Activité 2.1.8

A (Y L7 L7 Y (7Y 1N

Total de sortie $ 25,000.00 | $ 59,000.00 $ - 84,000.00 | $ 84,000.00| $ -

Les capacités des femmes médiatrices sont renforcées pour soutenir la guérison des traumatismes dans leurs communautés, y compris les traumatismes liés a la violence sexuelle et sexiste vécus pendant la guerre et les
crises violentes qui ont suivi, grace a des services de santé psychologique et mentale et a une interaction avec les décideurs, les chefs communautaires et religieux pour améliorer la résilience de la communauté. aux
conséquences négatives d'un traumatisme non résolu sur la cohésion sociale.

Produit 2.2

Activité 2.2.1

Déploiement d'un psychologue par commune pour
fournir une assistance psychosociale dans les communes
ciblées

28,000.00

$

43,260.00

71,260.00

100%

Activité 2.2.2

Séances de formation pour les femmes médiatrices sur la
guérison psychosociale et les mettre en relation avec des
psychologues locaux pour fournir une assistance
psychosociale dans les municipalités ciblées, y compris sur
les traumatismes liés aux violences sexuelles et sexistes

25,000.00

$

83,000.00

108,000.00

100%

Activité 2.2.3

Organisation de dialogues intergénérationnels dans
chaque communauté ciblée sur la guérison des
traumatismes, la réconciliation et sur les cadres légales S
des droits de femmes et |a lutte contre les violences et
exclusion basée sur le genre

20,000.00

28,000.00

48,000.00

100%

Activité 2.2.4

Production et diffusion d'outils de mobilisation
communautaire a la masculinité positive adaptés au $
contexte (outils audio-visuels : témoignages physiques

10,000.00

10,000.00

100%

Activité 2.2.5

Six sessions de sensibilisation et de formation au niveau
central (rassemblant des agents médiatiques des 7
provinces d'intervention) sur l'importance de la guérison
des traumatismes et sur la diffusion des normes
culturelles susceptibles de promouvoir I'égalité des sexes | $
et de lutter contre les pratiques discriminatoires
conduisant a la violence et a |'exclusion

6,000.00

RS

5,600.00

11,600.00

100%

Activité 2.2.6

Ateliers et conférences visant a promouvoir et partager
des expériences aux niveaux régional, continental et
mondial sur les expériences réussies dans |'éradication
des normes culturelles négatives conduisant a la violence
et a l'exclusion des femmes et des aspects initiés en S
collaboration avec des femmes médiatrices et des
hommes et jeunes témoins du changement

10,000.00

W

6,000.00

16,000.00

100%

Activité 2.2.7

Activité 2.2.8

Total de sortie $

46,000.00

92,600.00

$

126,260.00

264,860.00

$ 264,860.00




La collaboration entre les femmes médiatrices et les structures locales de sécurité (comité de sécurité, conseil de sécurité communal, administration locale) est renforcée pour prévenir les conflits communautaires en

Ricduitizs temps utile. opérationnelle et liée aux mécanismes administratifs locaux existants
Mener un plaidoyer auprés des autorités nationales et
locales pour intégrer les médiatrices dans ces structures
Activité 2.3.1 locales de sécurité (comité de sécurité, conseil de sécurité | $ 15,000.00 | $ 29,506.00 S 44,506.00 100%
communal, administration locale)
Formation des membres de la structure de collaboration
sur la perspective genre dans I'analyse des conflits et les
Activité 2.3.2 stratégies de réponse $ 5,000.00 [ $  31,784.00 S 36,784.00 100%
Renforcer le comité de pilotage sur la Résolution 1325
Activité 2.3.3 dans |'organisation de la Journée annuelle porte ouverte | $ 10,000.00 S 10,000.00 100%
sur la Résolution 1325 avec tous les acteurs au niveau
Mettre en place un mécanisme par lequel I'analyse et les
Activité 2.3.4 informations d'alerte précoce sont partagées entre le s 15,000.00 | $ 15,000.00 s 30,000.00 100%
réseau et les décideurs institutionnels pour une réponse
ranide
Activité 2.3.5 S -
Activité 2.3.6 S -
Activité 2.3.7 S -
Activité 2.3.8 S -
Total de sortie $ 45,000.00 | $ 76,290.00 $ -1$ 121,290.00 | $ 121,290.00( $ -
Produit 2.4
Activité 2.4.1 S -
Activité 2.4.2 S -
Activité 2.4.3 S -
Activité 2.4.4 S -
Activité 2.4.5 S -
Activité 2.4.6 S -
Activité 2.4.7 S -
Activité 2.4.8 S -
Total de sortie $ -1 s - $ ) -1s -1s -
" Les femmes médiatrices sont économiquement et financierement autonomes, notamment grace a une approche d'épargne, et le réseau des femmes médiatrices est financierement autonome, grace au développement
RESULTAIS! des entreprises basé sur la capitalisation des chaines de valeur existantes.
5 500 groupes réunissant des femmes médiatrices, des jeunes filles et d'autres membres plus vulnérables des 7 provinces ou le projet est mis en ceuvre sont opérationnels et travaillent ensemble pour leur autonomisation
Roduie L en partenariat avec les CDFC (unités locales du ministére en charge de GEWE)
Organisation de 14 sessions de sensibilisation pour les
autorités locales, les leaders communautaires et les
représentants des femmes médiatrices, les jeunes des 7
Activité 3.1.1 provinces ciblées sur la création de groupes / $ 7,000.00 S 10,000.00 | $ 37,000.00| $ 54,000.00 100%

coopératives et leur valeur ajoutée dans la paix et le
développement communautaire




Activité 3.1.2

Définition des critéres de sélection et de la méthodologie
(approche transparente, garantissant la diversité ethnique
et politique) et identification des membres des 500
groupes communautaires dans les 7 provinces

$

4,500.00

$

5,000.00

9,500.00

100%

Activité 3.1.3

Mener des séances d’information et de formation aux
leadership des jeunes filles en situation de vulnérabilité
(déscolarisées, filles-mére, déplacées, rapatriées et
autres) impliquées dans IGR/AGR des jeunes filles en vue
de les encourager a se regrouper en coopératives

$

10,000.00

$

22,000.00

$

48,000.00

$

80,000.00

100%

Activité 3.1.4

Sélectionner et appuyer des IGRs /ARGs innovantes
artisanale/ non agricole initiées par les jeunes filles en
situation de vulnérabilité (déscolarisées, filles-mére,
déplacées, rapatriées et autres)

$

15,000.00 | $

30,000.00

$

240,385.00

$

107,500.00

392,885.00

100%

Activité 3.1.5

Activité 3.1.6

Activité 3.1.7

Activité 3.1.8

W |||

Total de sortie

$

36,500.00 | $

30,000.00

$

272,385.00

$

197,500.00

$

536,385.00

$ 536,385.00

$

Produit 3.2:

Les capacités des femmes médiatrices et des membres de la communauté impliqués sont renforcées pour créer ou rejoindre des coopératives / entreprises liées aux chaines de valeur / approvisionnement rentables

existantes (agricoles et non agricoles) dans leur localité ou au niveau national

Activité 3.2.1

Cartographie de I'agriculture et des activités génératrices
de revenus des médiateurs actuels, en les regroupant en
groupes d'intérét commun

5,000.00

10,000.00

15,000.00

100%

Activité 3.2.2

Appui a la structuration des groupes identifiés en chaines
de valeur (production, transformation, agrégation et
commercialisation) a travers a) Identification des chaines
de valeur a développer b) Organisation des groupes
autour des chaines identifiées c) Formation de groupes
selon la chaine identifiée: ( i) Sur les techniques de

2,000.00

5,000.00

20,000.00

27,000.00

100%

Activité 3.2.3

Facilitation de |'accés des groupes et coopératives aux
marchés locaux et régionaux a travers: a) L'identification
des centres d'intérét des groupes et coopératives; b)
Réalisation d'une étude du marché local, sous-régional et
régional; c) Etablissement d'un lien entre les groupes et

6,000.00

6,000.00

10,000.00

22,000.00

100%

Activité 3.2.4

Organisation d'activités de plaidoyer aupreés des autorités
locales pour l'inclusion de femmes médiatrices dans les
comités de planification du développement local et
l'intéeration du genre dans les plans et budgets locaux

15,000.00

16,000.00

30,000.00

61,000.00

100%

Activité 3.2.5

Appui aux IGRs/coopératives identifiées dans les chaines
de valeur, en machines et en technologies, en moyens
financiers et en capacités techniques en vue d'améliorer
la transformation et I'emballage de I'huile, le riz et les

54,000.00

284,000.00

$

110,000.00

448,000.00

100%

Activité 3.2.6

Avec la CFCIB et les groupes d’opérateurs économiques
dans I'agribusiness et autres activités y relatives,
facilitation de I'acces des groupes économiques et des
coopératives des femmes aux marchés locaux et

5,000.00

15,000.00

20,000.00

100%

Activité 3.2.7

Activité 3.2.8




Total de sortie

[s

87,000.00] $

-Is

326,000.00] $

180,000.00] $

593,000.00[ $ 593,000.00] $

Produit 3.3 Les capacités et les partenariats du Réseau des femmes médiatrices pour obtenir des financements pour assumer ses responsabilités sont renforcés
Développer un plan de durabilité commerciale et
financiére pour le réseau basé sur les legons tirées
Activité 3.3.1 d'autres processus, y compris les cabanes de paix S 10,000.00 S 5,000.00| $ 5,000.00 | $ 20,000.00 100%
libériennes et Maliennes, ainsi que des opportunités
concrétes au Burundi
Identifier les partenaires nationaux et internationaux
potentiels dont le soutien peut contribuer a renforcer la
Activité 3.3.2 viabilité financiére de tout ou partie des travaux du $ 10,000.00 S 10,000.00 100%
Réseau et établir des mécanismes de partenariat pour
obtenir un tel soutien
Mettre en place un mécanisme permettant aux
coopératives et entreprises consolidées ou mises en place
Activité 3.3.3 par le biais de I'appui au Resgéu de contrlbugr a h‘auteurA s 10,000.00 s 10,000.00 100%
d'un pourcentage de leurs dividendes pour aider a couvrir
les colts récurrents du Réseau
Mettre en place des capacités et des mécanismes de
gestion financiére appropriés, efficaces et transparents au
Activité3.3.4  [5168¢ du Réseau pour superviser et mettre en ceuvre les | ¢ 5,000.00 $ 10,000.00 $ 15,000.00 100%
activités liées a sa viabilité financiere
Renforcer les capacités d’épargne et crédit du Réseau et
Activité 3.3.5 de ses membres pour garantir leur autosuffisance S 9,000.00 S 20,000.00 | $ 20,000.00 [ $ 49,000.00 100%
Collecter et documenter les résultats des groupes
Activité 3.3.6 économiques des femmes médiatrices et des autres $ 9,000.00 $ 20,000.00( $  10,000.00 | $ 39,000.00 100%
groupes partenaires et les utiliser pour mobiliser de
Activité 3.3.7 $ =
Activité 3.3.8 S -
Total de sortie $ 53,000.00| $ -1$ 55,000.00 | $ 35,000.00| $ 143,000.00 | $ 143,000.00
Produit 3.4
Activité 3.4.1 S -
Activité 3.4.2 S -
Activité 3.4.3 S -
Activité 3.4.4 $ =
Activité 3.4.5 5 -
Activité 3.4.6 5 -
Activité 3.4.7 3 -
Activité 3.4.8 S -
Total de sortie S -1 s - $ -1 -1s =
Frais de
personnel S 173,893.59 | $ 50,000.00 | $ 260,840.38 | $ 55,291.40 | $ 540,025.37 50%
supplémentaires




Colts
opérationnels S 7,545.94 | $ 5,000.00 | $ 9,739.06 | $ 4,789.72 | $ 27,074.72 100%
supplémentaires
Suivi du budget S 22,337.11 | $ 14,212.80 | S 30,000.00 | $ 32,000.00 | $ 98,549.91 100%
Budget pour
I'évaluati
~cvaluation $ 14,000.00 $ 37,737.84 $ 51,737.84 100%
finale
indépendante
Codts supplémentaires totaux $ 217,776.64 | $ 69,212.80 | $ 338,317.28 | $ 92,081.12 | $ 717,387.84 | $ 447,375.15
Totaux
ONU Femmes AFSC 0NU.Femmes/ AFSC/Extension el
Extension Budget Budget
Budget partiel du projet S 607,476.64 | S 327,102.80 | S 1,238,317.76 | S 630,841.12 | S 2,803,738.32
Codts de support indirect (7%): S 42,523.36 | S 22,897.20 | S 86,682.24 | S 44,158.88 | S 196,261.68
Total $ 650,000.00 | $ 350,000.00 | $ 1,325,000.00 ($ 675,000.00 | $ 3,000,000.00
$ .
Répartition des tranches basée sur les performances
AFSC/E i
ONU Femmes AFSC ONU Femmes SC/Extension Total Tranche%
Budget
Premiére Tranche: S 455,000.00 | $ 245,000.00 S 700,000.00 70%
Deuxiéme Tranche: S 195,000.00 | $ 105,000.00 S 300,000.00 30%
Troisieme Tranche $ 927,500.00 | $ 472,500.00 | $ 1,400,000.00




Quatrieme Tranche S - S - s 397,500.00 ([ $  202,500.00 | $ 600,000.00
Total: $ 650,000.00 | $ 350,000.00 | $ 1,325,000.00 ($ 675,000.00 |$ 3,000,000.00 100%
L Total des
$ Vers GEWE (comprend les codts indirects) $ 2,711,086.43 a
dépenses
Taux de
% Vers GEWE 90.37% livraison:
$ Vers le S&E (comprend les co(ts indirects)
$ 160,807.89
% Vers moi 5.36%

Remarque: PBF n'accepte pas les projets avec moins de 5% vers le S&E et moins de
15% vers GEWE. Ces chiffres apparaitront commerouge si ce seuil minimum n'est pas

atteint.




Pour I'utilisation de MPTFO

Totaux
ONU Femmes Totaux
AFSC UNW AFSC

1. Personnel et autre personnel $ 173,893.59 | $ 50,000.00 | $ 270,840.38 | $ 55,291.40 | $ 550,025.37

2. Fournitures, produits de base,
|matériaux S 78,545.94 | $ 71,890.00 | $ 69,394.00 | $ 53,950.00 | $ 273,779.94

3. Equi shicules et bl

(e D) $ 4,000.00 | $ - |8 47,000.00 | § 126,260.00 | $ 177,260.00

4. Services contractuels $ 208,037.11 | $ 134,212.80 | $ 90,219.84 | $ 254,690.00 | $ 687,159.75

5. Voyage S 15,000.00 | $ 36,000.00 | $ 103,543.00 | $ 103,860.00 | $ 258,403.00

6. Transferts et subventions aux

contreparties S 123,000.00 | $ 35,000.00 | $ 610,000.48 | $ - 1S 768,000.48

7. Frais généraux de fonctionnement

et autres frais S 5,000.00 | $ - 1S 47,320.06 | $ 36,789.72 | $ 89,109.78

Total S 607,476.64 | $ 327,102.80 | $ 1,238,317.76 | $ 630,841.12 | $ 2,803,738.32

7% de colts indirects S 42,523.36 | $ 22,897.20 | $ 86,682.24 | $ 44,158.88 | $ 196,261.68

Total S 650,000.00 | $ 350,000.00 | $ 1,325,000.00 | $ 675,000.00 | $ 3,000,000.00

S _
Répartition des tranches basée sur les performances
ONU Femmes AFS Extension UNW Extension AFSC TOTAL Tranche%

Premiére Tranche: S 455,000.00 | $ 245,000.00 S 700,000.00 70%)
Deuxiéme Tranche: 5 195,000.00 | $ 105,000.00 $ 300,000.00 30%)
Troisieme Tranche: S - s - |s 927,500.00 | S 472,500.00 | $ 1,400,000.00 70%
Quatriéme Tranche $ 397,500.00 | $ 202,500.00 | $ 600,000.00 30%
TOTAL $ 650,000.00 | $ 350,000.00 | $ 1,325,000.00 | $ 675,000.00 | $ 3,000,000.00 100%
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