0) Organisation des Nations Unies
pour I'alimentation et I'agriculture

Rapport

Atelier de formation des leaders sur
le fonctionnement des Clubs
Dimitra, Panimation et la gestion
participative des groupes

Atelier organisé par GRAT, partenaire de mise en ceuvre du projet et animé par
P’équipe du sous-bureau FAO de Mopti

Mopti du 27 au 30 juin 2022

Atelier de formation des leaders des CLUBS DIMITRA I'animation et la gestion participative des groupes
Projet « d’appui a la Réconciliation communautaire et renforcement du vivre ensemble au Centre du Mali »
UNJP/MLI/056/PBF



¥/0) Organisation des Nations Unies
pour I'alimentation et I'agriculture

Résumé :

= Cadre de la formation : Mise en place et accompagnement de 63 clubs
d’'écoute communavutaire Dimitra dont 22 dans les communes de
Monimpébougou et Kokry (Cercle de Macina et Région de Ségou) et 41
dans les communes de Doucombo et Kendié (Cercle de Bandiagara et
Région de Mopti) dans le cadre du Projet « d’appui a la Réconciliation

communavutaire et renforcement du vivre ensemble au Centre du Mali » -
UNJP/MLI/056/PBF

Theme de Ila formation: Atelier de formation des leaders sur le
fonctionnement des Clubs Dimitra, I'animation et la gestion participative
des groupes

= Nombre et types des participants : 35 leaders dont 15 hommes et 20 femmes
= Taux de participation et Genre :
o Participation globale : 100% par rapport aux prévisions

o Participation des femmes : 58%
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A- Introduction

Dans le cadre du projet conjoint FAO/PAM/OIM « Appui a la Réconciliation
communautaire et renforcement du vivre ensemble au Centre du Mali »
dont le code FAO est UNJP/MLI/056/PBF et mis en ceuvre dans les cercles de
Bandiagara et Macina respectivement pour les régions de Bandiagara et Ségou;
Iatelier de renforcement de capacités des leaders des clubs Dimitra sur ’animation
et la gestion participative des groupes s’est tenu dans la salle de conférence de la
Direction Régionale de ’Agriculture de Mopti du 27 au 30 juin 2022.

Cet atelier organisé par TONG GRAT, partenaire de mise en ceuvre de la FAO a
connu la participation des leaders des clubs des communes de Doucombo et Kendié
dans le cercle de Bandiagara.

La session a été facilitée par M. Sidi KONE, point focal FAO/Dimitra au Mali
assisté de M. Amidou BAH, Assistant Projets au sous-bureau FAO de Mopti.

L’objectif principal est de former les leaders des clubs Dimitra sur le
processus d’animation et de gestion participative des groupes afin qu’ils
puissent prendre en main 'animation de leurs clubs respectifs.

La formation a porté sur 'approche Clubs Dimitra et ces principes de base,
les roles et responsabilités ainsi que les différents comportements dun
leader lors des différentes étapes du processus de traitement des
problemes/thématiques par les clubs.

De facon spécifique, 'atelier a porté sur 'apprentissages des techniques des
étapes suivantes du processus d’animation des clubs :

v' Introduction d'un sujet de discussion au sein de groupe ;

Distribution de la parole et gestion de temps ;

Identification des problemes/themes prioritaires de la communauté ;
Traitement des problemes/themes prioritaires identifiés au sein des clubs

DN NN

Conduite des assemblées générales villageoises des clubs sous la
responsabilite des autorités villageoises

B- Résultats attendus

A lissue de cet atelier les résultats suivants étaient attendus :

» Trente-cinq (35) leaders des clubs (hommes et femmes) sont formés
sur 'animation et la gestion participative des groupes ;

» Les 35 leaders formés ont une connaissance solide de l'approche
Dimitra (définition, principes de base, étapes de fonctionnement) ;
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» Les 35 leaders formés sont capables d’animer efficacement leurs clubs
respectifs afin de ressortir et traiter les problemes réels de leur
communauté.

> Les leaders ont compris les liens entre les clubs Dimitra et les objectifs
du projet ;

C- Déroulement des ateliers :

Apres l'accueil des participants par I’équipe d’organisation et a la suite des
salutations d'usage, l'’Assistant projets a souhaité la bienvenue aux
participants et les a remerciés pour leur présence massive avant de donner
la parole au Coordinateur Régional de GRAT.

Prenant la parole, le Coordinateur Régional de GRAT a situé l'atelier dans
le contexte du projet, a savoir la réconciliation communautaire et le vivre
ensemble des communautés bénéficiaires du projet. Pour ce faire, il a
exprimé les attentes du projet vis-a-vis des clubs Dimitra en termes de
prévention et de résolution des conflits a travers un processus inclusif de
dialogue communautaire. Il a par la suite invité les participants a plus
d’assiduité tout au long de la session et a restituer les acquis de la formation
des leur retour. Il a conclu son intervention par les remerciements a ’endroit
de la FAO qui a bien voulu placer la confiance a GRAT pour la conduite du
projet sur le terrain.

Dans son intervention, le formateur et point focal Dimitra FAO a précisé que
Iapproche clubs Dimitra a engrangé des résultats fulgurants dans différents
projets de la FAO et dans divers domaines de développement
communautaire depuis son introduction au Mali en 2016. Ces résultats ont
significativement impacté la vie des communautés et contribué a l'atteinte
des objectifs des projets ; d’'ou 'engagement de la FAO et ses partenaires a
intégrer cette approche de fagon progressive dans leurs interventions.

Le Chef de sous-bureau FAO, empéché a 'ouverture des travaux de l'atelier
a tenu a marquer sa présence a la session pour adresser ses mots de
satisfaction aux participants pour leur engagement mais aussi exprimer ses
attentes de la formation, a savoir une bonne maitrise du sujet et la poursuite
des activités sur le terrain méme apres le projet.

S’agissant des activités proprement dites de I'atelier ; elles ont été conduites
durant quatre jours suivant la chronologie ci-dessous détaillée :
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Intitulé de I'activité

Objectifs d’apprentissage

Description de I’activité

Résultats atteints

Responsables

Presentation des v’ Permettre aux participants | Chaque participant ; facilitateur s’est présenté (prénoms | Toutes les personnes conviées et | Formateur
participants de se connaitre et nom, fonction, organisation/village) impliquées dans la mise en ceuvre
mutuellement et de du projet ont répondu présents
s’appeler par les noms
v’ “Briser la glace” de la
méfiance
Présentation et validation v’ Partager le programme de | Présentation du draft de programme par le Formateuret | Le  programme est validé | Formateur et
du Programme I'atelier validation par les participants permettant de suivre | Participants
chronologiquement les activités
de chaque jour
Mise en place des régles de v’ Organiser les interventions | Les participants ont nommé un chef de village et une - Bonne coordination des | Participants
I'atelier v’ Gerer le temps conseillere et deux policiers et ont défini des régles de | interventions avec distribution
v’ Fixer 'attention des conduite (Eviter les retards, les sonneries de téléphone) | équitable de parole
participants sur les séances | et les sanctions prévues pour les contrevenants - Gestion de temps efficace,
v’ Eviter la perturbation des - Création d’une ambiance sereine
séances de travail et de convivialité
séancel : Compréhension des v’ Savoir définir un club Le Formateur a reparti les participants en 2 groupes de + Niveau des participants évalué | Formateur
concepts de I'approche Dimitr(.J o travail (glroupes .de Dou.combo et de Kendié) et leur a | sur I’ép.proche Clubs I?imitra ,
Clubs Dimitra v’ Connaitre les principes de demandé la consigne suivante: - Stratégie de progression adaptée
base de I'approche Travaux de Groupe au niveaux de compréhension des
Dimitra. 1) Selon votre propre compréhension de I'approche | participants
v’ Savoir décrire chaque Dimitra : - Les participants sont capables de
principe de base et ses 2) c’est quoi un club Dimitra ? définir un club Dimitra dans le
implications dans le 3) Décrivez les 4 piliers sur lesquels I'approche Dimitra | medium local et de décrire les
processus dynamique de repose, a savoir Communication, participation, Genre, | principes de base de I'approche
fonctionnement des clubs mobilisation communautaire - Les participants sont capables de
v’ Connaitre le réle et les 4) Décrivez le role d’un (e) leader de club Dimitra ? décrire le role et les qualités d’un

qualités d’un leader

Sur la base de son réle, citez les qualités d’un (e) leader
de club Dimitra

leader de club
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Intitulé de I'activité

Objectifs d’apprentissage

Description de I’activité

Résultats atteints

Responsables

Aprés la restitution et la validation des productions des
groupes ; le Formateur a fait une présentation sur les
différents concepts discutés pour mieux éclairer les
participants.

SEANCE2 : PROCESSUS DE Apprendre a faire identifier | Le formateur a présenté comment I'animation se fait | Les participants sont capables | Formateur
FONCTIONNEMENT DES par les membres des clubs | dans un club pour identifier les | d’animer les clubs lors de
CLUBS DIMITRA les préoccupations/problémes communautaires et les | I'identification et de priorisation
Etape1 : Identification des pro?/emes/pr.eoccupat/on prl.orlser. par chaque cluk.) en respect:\:\nt les 3 crlltleres des ,problemes au .s(?m (lies clubs
. R /thémes de discussion au (dimension communautaire du probléme, capacité du | par I'approche participative.
problémes communautaires sein de chaque club a village a le résoudre sans appui extérieur, engagement
par club travers la formulation des communautaire a le résoudre). Ensuite, il a fait une
bonnes questions simulation en en Bambara avant de repartir les
participants en 2 groupes de travail . Apres la restitution
des travaux de groupe, des observations et corrections
nécessaires ont été apportés par I'ensemble des
participants sur I'animation de I'étape d’identification
des problémes par chaque club.
Des séances de répétition ont été faites par chaque
participant avec satisfaction générale.
SEANCE?2 : PROCESSUS DE Apprendre a animer une Le formateur a présenté comment |’animation se | Les participants sont capables | Formateur

FONCTIONNEMENT DES
CLUBS DIMITRA

Etape2 : Centralisation et
priorisation des problémes
communautaires a
I’Assemblée Villageoise des
clubs

assemblée villageoise des
clubs pour centraliser et
prioriser les problémes
identifiés par les clubs

poursuit a I'assemblée générale des clubs pour
centraliser et prioriser les problémes identifiés par les
clubs sous la présidence des autorités villageoises en
respectant les sous-étapes suivantes : restitution des 3
problémes prioritaires identifiés par chaque club;
centralisation des probléemes sur une liste unique,
filtrage pour éliminer les doublons, priorisation sur la
base des argumentations de chaque club et validation et

remise du 1° probleme priorisé aux clubs pour

d’animer les AG des clubs afin de
centraliser et de prioriser les
problémes identifiés par
I'ensemble des clubs du village
sous |'autorité du chef de village
et le leadership des leaders des
clubs
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Intitulé de l’activité Objectifs d’apprentissage Description de I'activité Résultats atteints Responsables
traitement. Aprés une simulation en Bambara, le
formateur a demandé aux participants de reconstituer
les travaux de groupes sur I'étape de centralisation et de
priorisation des problémes en Assemblée générale des
clubs.
Aprés restitution, observations et correction des
productions des groupes, des séances de répétition ont
été faites avec satisfaction.
SEANCE?2 : PROCESSUS DE v’ Apprendre & animer les Le formateur a fait une présentation sur comment | Les participants sont capables | Formateur
FONCTIONNEMENT DES membres de chaque club, a | animer les membres d’un club sur le traitement d’un | d’animer les clubs lors de la
CLUBS DIMITRA analyser un probléeme probléme en tenant compte de la chronologie des 3 | conduite des discussions sur le
, , (symptébmes, causes, caractéristiques du probléme : traitement d’un probléme au sein
Etap ?3 g D'sf:us,s'o,n du 1er. solution optimale) 1-symptémes/manifestations/conséquences, des clubs notamment Ia
probleme prioritaire au sein 2-causes, formulation des questions pour
de chaque club 3-solutions optimales. proposer des solutions optimales
Aprés une simulation en Bambara, le formateur a | au probleme et qui sont a la
demandé aux participants de reconstituer les groupes | portée de la communauté
pour travailler sur I'étape de discussion du 1¢" probleme
prioritaire dans chaque club.
Apres restitution, observations et correction des
productions des groupes, des séances de répétition ont
été faites avec satisfaction.
SEANCE?2 : PROCESSUS DE v’ Apprendre a animer une Le formateur a présenté comment |‘animation se | Les participants sont capables | Formateur
FONCTIONNEMENT DES assemblée villageoise des | poursuit a I'assemblée générale des clubs pour restituer | d’animer les AG des clubs afin de
CLUBS DIMITRA clubs pour restituer les les propositions de solutions de chaque club, prendre | restituer les resultats issus des
Etapesd : Restitution des propositions de solutions une décision et planifier I'action retenue sous 'autorité | discussions des clubs, prendre une
. X i issues des discussions des du chef de village. Aprés une simulation en Bambara, le | décision et planifier I'action avec
résultats des discussions des clubs et décider une action | formateur a demandé aux participants de reconstituer | la détermination des roéles et
clubs a 'Assemblée v’ Apprendre a formuler des les groupes pour travailler sur |'étape de restitution des

Villageoises des clubs, prise de

questions pour planifier

résultats des discussions des clubs en AG.

responsabilités de chacun et de
chacune dans la mise en ceuvre et
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Intitulé de I'activité

Objectifs d’apprentissage

Description de I’activité

Résultats atteints

Responsables

decision et planification de
I’Action

I"action retenue dans le
temps et dans I'espace
(Etape5)

Aprés restitution, observations et correction des
productions des groupes, des séances de répétition ont
été faites avec satisfaction.

le suivi de [l'action jusqu’a
I'obtention des résultats

(satisfaction de la communauté)

SEANCE3 : COMMUNICATION ¥ Connaitre les outils de Le formateur a fait une présentation sur la stratégie et | Les participants connaissent la | Formateur
ET GESTION DE PARTENARIAT communication des clubs les différents outils de communication des clubs (radios | stratégie et les outils de
DES CLUBS et leurs utilisations solaires, smartphones), le partenariat avec différents | communication des clubs
v’ Connaitre les partenaires acteurs (FAO, ONG de mise en ceuvre, Collectivités, | notamment les postes radios et
potentiels des clubs et les Radios communautaires et rurales, Administration). les téléphones et leurs différentes
types de partenariat a Enfin, il a fait un exposé sur I'importance du réseautage | utilisations (échanges interactifs
nouer avec chacun d’eux des clubs afin de relever les défis qui transcendent | sur plateformes) ;
v’ Connaitre la dynamique du | I’échelle villageoise qui est le ressort de base des clubs et | Les participants connaissent les
réseautage des clubs et que le village partage avec d’autres entités territoriales | partenaires potentiels des clubs et
son importance pour la en agissant a grande échelle (inter-villageois, communal, | les types de partenariat a nouer
vision des clubs Dimitra intercommunal, local, régional, transfrontalier, etc. avec chacun d’eux (ONG,
Collectivités, FAO,
Administrations et services
techniques.)
Les connaissent la dynamique de
réseautage des clubs pour leur
ancrage interterritorial
SEANCE4 : CONTRIBUTIONS v Définir les axes et les En se référant aux objectifs, résultats attendus et | Les participants ont cerné les | Formateur

DES CLUBS DIMITRA AUX
OBIJECTIFS DU PROJET “Appui
a la Réconciliation
communautaire et
renforcement du vivre
ensemble au Centre du Mali”

actions prioritaires et
spécifiques a mettre en
ceuvre par les clubs Dimitra
pour contribuer a I'atteinte
des objectifs du projet

activités du projet, le formateur a fait une présentation
sur les contributions des clubs Dimitra a I'atteinte des
objectifs du projet.

dimensions de |'implication des
clubs dans I'atteinte des objectifs
du projet a travers le traitement
des thémes de réconciliation, de
prévention et de gestion des
conflits communautaires
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Intitulé de I'activité

Objectifs d’apprentissage

Description de I’activité

Résultats atteints

Responsables

SEANCES: EVALUATION DE LA
SESSION

v’ Evaluer le niveau de
compréhension des
participants a l'issue de
I'atelier

une évaluation a été faite a la fin de la session de
formation et a porté sur le niveau de compréhension du
module par les participants a travers les questions
inscrites sur des bouts de papier et distribuées au hasard
a tous les participants.

Le niveau de compréhension de
chaque participant a été évalué,
toute chose qui permet de mieux
orienter les programmes de
coaching de I’équipe projet envers
les leaders en insuffisances. (cf.
Questions d’évaluation finale en

annexe2)

Formateur et
Participants

L’atelier a pris fin par les interventions suivantes :

v" Mot de remerciement et de satisfaction du chef de village au nom de I’ensemble des participants.
v' Mot de remerciement et de satisfaction du représentant du formateur.
v' Mot de remerciement et conseils aux particpants et de cléture du Représentant de GRAT.

Atelier de formation des leaders des CLUBS DIMITRA I'animation et la gestion participative des groupes
Projet « d’appui a la Réconciliation communautaire et renforcement du vivre ensemble au Centre du Mali »

UNJP/MLI/056/PBF




Organisation des Nations Unies
pour I'alimentation et I'agriculture

D-Analyse de la participation :

La situation de la participation est consignée dans le tableau suivant :

Commune Leaders de clubs Le tableau d’analyse de la
participation fait ressortir 35
= - leaders Participants dont 15
hommes et 20 femmes; soit un
Doucombo 9 |9 18 taux de participation de 100% par
rapport aux prévisions. Les
Kendié 6 | 11 17 femmes représentent 58% et les
hommes 42%
Total 15 20 35

E- Conclusion et recommandations :

L’atelier de formation des leaders de clubs sur le fonctionnement des clubs,
Panimation et la gestion participative des groupes s’est déroulé avec succes
a Mopti. Tous les participants invités ont répondu présents. Les leaders des
clubs ont tous exprimé leur satisfaction générale pour une meilleure
compréhension du fonctionnement des clubs Dimitra dans leurs villages
respectifs.

L’atelier a été mis a profit par GRAT pour remettre aux participants les 54
radios aux leaders venant de la FAO et faisant partie du kit de travail des
clubs.

Par ailleurs, nous formulons les recommandations suivantes :

+ Ala FAO:

o Accélérer la mise a disposition du matériel restant des clubs
Dimitra (les téléphones) et la mise en flotte des téléphones pour
renforcer le volet communication des activités des clubs.

+ A GRAT:

o Suivre la restitution de la formation par les leaders formés dans les
villages respectifs ;

o Suivre les activités poste formation des clubs pour évaluer sur
terrain 'impact de la formation ;

o Appuyer les leaders et les membres des clubs a se faire inscrire sur
la plateforme WhatsApp Dimitra du projet.

+ AUX PARTICIPANTS :

Procéder a la restitution immédiate de la formation au retour dans leurs
villages respectifs
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F- Annexes :

Annexe 1
Questions d’évaluation finale

Définir un club Dimitra
Citer les principes de base de 'approche Dimitra
Décrire le principe de Participation
Décrire le principe de Genre
Décrire le principe de Communication
Décrire le principe de Mobilisation communautaire
Citer les étapes de fonctionnement des clubs
Décrire I'étape d’identification
Décrire I'étape de centralisation
. Décrire I'étape de discussion
. Décrire I'étape de restitution et de planification
. Décrire les qualités d’'un bon leader
. Le leader est-il décideur de son club ? justifier la réponse
. Quelles différences entre un club et une association ?
. Décrire le réseautage des clubs et son importance
. Pourquoi dit-on que les clubs sont un outil d’aide a la décision des autorités villageoises et communales ?
. Quels sont les outils utiles pour les clubs et leurs utilisations respectives ?
. Les clubs peuvent-ils s’attaquer a tout probleme a la portée de la communauté quel que soit son domaine et sa nature ? a justifier la réponse
. Citer les partenaires potentiels des clubs et leurs réles respectifs dans le processus de fonctionnement des clubs
. Les clubs peuvent ils s’attaquer aux problémes communs a deux communautés différentes ? si oui, justifier
. Pourquoi dit-on que le nombre de membres d'un club ne doit pas dépasser 30 personnes ?
. 4 personnes peuvent-elles constituer un club ? justifier la réponse
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Annexe 2 :

Quelques images de Patelier

Séance de présentation du formateur a la formation des leaders
de clubs Dimitra a Mopti © FAO-JUIN 2022
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Séance de restitution d’'une leader a la formation des leaders de
clubs Dimitra a Mopti © FAO-JUIN 2022
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Visite du Chef sous bureau FAO de Mopti a I'atelier de formation
des leaders de clubs Dimitra a Mopti © FAO-JUIN 2022
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Travaux de groupe a I'atelier de formation des leaders de clubs
Dimitra a Mopti © FAO-JUIN 2022
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Photo de famille avec radios des clubs en main a l'atelier de
formation des leaders de clubs Dimitra a Mopti © FAO-JUIN 2022
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Annexe 3 :

Liste de présence
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