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Abreviaciones y acrónimos 

 
CDN  Comité Directivo Nacional 
COCODE  Consejo Comunitario de Desarrollo 
CODEDE  Consejo Departamental de Desarrollo 
CODESAN Comisión Departamental de Seguridad Alimentaria t Nutricional 
CODRED  Coordinadora Departamental para la Reducción de Desastres 
COLRED  Coordinadora Local para la Reducción de Desastres 
COMRED  Coordinadora Municipal para la Reducción de Desastres 
COMUDE  Consejo Municipal de Desarrollo 
COMUSA  Comisión Municipal de Salud 
COMUSAN Comisión Municipal de Seguridad Alimentaria y Nutricional 
COREDUR Consejo Regional de Desarrollo Urbano y Rural 
DMM  Dirección Municipal de la Mujer 
DMP  Dirección Municipal de Planificación 
FAO  Organización de las Naciones Unidas para la Alimentación y la Agricultura 
MAGA  Ministerio de Agricultura, Ganadería y Alimentación 
MECNUDS Marco estratégico de Cooperación de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible 
MPTF  Fondo de Fideicomiso Multi-Socios (Multi Partner Trust Fund) 
MSPAS  Ministerio de Salud y Asistencia Social 
ODS  Objetivos de Desarrollo Sostenible 
OMAS  Oficinas Municipales de Agua y Saneamiento 
OMS  Organización Mundial de la Salud 
OPS  Organización Panamericana de Salud 
OT   Ordenamiento Territorial 
PC   Programa Conjunto 
PDM  Plan de Desarrollo Municipal 
PDM-OT  Plan de Desarrollo Municipal y Ordenamiento Territorial 
PEI Plan Estratégico Institucional 
PNUD  Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo 
POA  Plan Operativo Anual 
POM  Plan Operativo Multianual 
SCEP  Secretaría de Coordinación Ejecutiva de la Presidencia 
SEGEPLAN Secretaría de Planificación y Programación de la Presidencia 
SEK  Cronos Suecos 
SEPREM  Secretaría Presidencial de la Mujer 
SESAN  Secretaría de Seguridad Alimentaria y Nutricional 
SISCODE  Sistema de Consejos de Desarrollo 
SNU  Sistema de las Naciones Unidas 
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RESUMEN EJECUTIVO 
 
El informe de avance del Programa Conjunto “Fortalecimiento de la institucionalidad local y nacional para 
mejorar el desarrollo rural integral del Altiplano Marquense, San Marcos, Guatemala.   -PC FIDAM- “, cubre 
de octubre a diciembre 2022 y se reporta sobre su implementación y avance hacia los resultados. Este informe 
responde a los requerimientos de reporte sobre avances indicados en el convenio (Standard Administrative 
Arrangement - SAA) firmado con el donante (Suecia). En línea con el Memorándum de Entendimiento (MoU) 
entre las Organizaciones Participantes del SNU, el informe se consolida basándose en información, datos y 
estados financieros aportados por FAO, OPS-OMS, UNICEF y PNUD.  No es una evaluación del Programa 
Conjunto ni un estudio del desempeño de las Organizaciones Participantes. El informe provee al Comité 
Directivo Nacional (CDN/Steering Committee), una visión integral, los logros y retos vinculados con el 
Programa Conjunto, permitiendo al Comité tomar decisiones estratégicas y medidas correctivas en donde sea 
aplicable. 
 
El PC FIDAM comenzó su implementación el 1 de octubre del 2022, con el propósito de contribuir a mejorar 
el bienestar de la población del Altiplano Marquense mediante la gobernanza democrática, efectiva e 
inclusiva, para la promoción del desarrollo rural integral, en el marco del Estado de Derecho. El inicio del 
programa se tenia previsto para abril del 2022, sin embargo, el proceso de gestión de firma por parte de los 
integrantes del CDN consumió más tiempo de lo previsto lo que generó que su implementación iniciara en 
octubre del 2022. 
 
Durante el 2022 se logro generar condiciones para el involucramiento de las partes interesadas en la fase de 
implementación, así mismo se formularon los lineamientos para la generación de la línea de base, la 
readecuación del Sistema de Seguimiento y Evaluación y la Consulta Libre, Previa e Informada. Se amplió 
las esferas de confianza, diálogo y colaboración entre la institucionalidad sectorial y los gobiernos locales, al 
apoyarles en los procesos para mejorar su gestión, fomentar la participación y ampliar sus conocimientos para 
la gestión del riesgo de desastres. 
 
I. PROPOSITO 
 
El propósito del PC FIDAM es contribuir a mejorar el bienestar de la población del Altiplano Marquense 
mediante la gobernanza democrática, efectiva e inclusiva, para la promoción del desarrollo rural integral, en 
el marco del Estado de Derecho. Las acciones están orientadas a apoyar eficazmente la construcción de 
resiliencia para lograr un desarrollo territorial sostenible inclusivo, incluyendo la gestión de los recursos 
naturales, la adaptación al cambio climático y la resiliencia, mediante el desarrollo de capacidades de las 
instituciones sectoriales, gobiernos locales, sociedad civil (cooperativas, asociaciones, redes de 
productores/as, jóvenes, mujeres) e iniciativa privada para abordar los vínculos, las opciones y las conexiones 
multinivel, multisectores y multiactores para realizar análisis, planificación, ejecución y financiación. Para lo 
cual se ha planteado el alcance de los siguientes resultados: i) Resultado 1: Gestión del desarrollo territorial 
y gobernanza. Para el 2027 las instituciones sectoriales y gobiernos municipales han reforzado sus políticas 
y programas sensibles a género que fomentan la gestión sostenible de los recursos naturales, la diversidad 
biológica, las respuestas locales al cambio climático, la gestión de riesgos de desastres, gobernanza eficaz e 
inclusiva y desarrollo económico de tal forma que contribuyan atender la demanda ciudadana, para aumentar 
las oportunidades y acceso a servicios básicos (salud, agua y saneamiento, educación), seguridad alimentaria, 
inclusión económica y uso racional de los recursos y servicios ecosistémicos y la adaptación al cambio 
climático que permita aumentar la resiliencia ante eventos climáticos extremos y geodinámicos, factores 
sociales y económicos; y, ii) Resultado 2: Desarrollo económico sostenible.  Para el 2027, como resultado 
de acompañamiento de las instituciones,  los territorios priorizados del Altiplano Marquense promueven el 
desarrollo social y la participación ciudadana, el desarrollo económico inclusivo, con énfasis en mujeres, 
jóvenes y grupos económicamente marginados, mediante la ampliación de oportunidades y competencias, el 
acceso a mercados y el aumento de la productividad y la competitividad de las principales cadenas de valor 
de productos agrícolas y no agrícolas, integrando la gestión sostenible de los recursos naturales, la gestión del 
riesgo y la adaptación al cambio climático 
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Este PC, de manera integral, contribuye al logro de los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y al 
alcance de los siguientes efectos por áreas de trabajo del MECNUDS Guatemala 2020 - 2025:  
 
 Paz, Seguridad y justicia: Efecto 1: Para el año 2025 las instituciones del Estado fortalecidas incrementan 

la seguridad ciudadana, el acceso a la justicia y la transformación de conflictos, buscando mayor 
coordinación a nivel nacional y local. 

 Instituciones Sólidas: Efecto 1: Para el año 2025 las instituciones del Estado mejoran la gobernanza 
democrática, la gestión eficiente y transparente de los recursos, y la toma de decisiones basada en 
evidencia, incluyendo el uso de tecnologías de la información y comunicación; y, Efecto 3: Para el año 
2025 la población priorizada tiene mayor acceso en condiciones de igualdad y seguridad a espacios de 
participación política y cívica a nivel nacional y local, y promoviendo desde los diferentes espacios el 
desarrollo urbano y rural integral. 

 Desarrollo Social: i) Efecto 1: Para el año 2025 se amplía el acceso a la vivienda digna / adecuada y a los 
servicios básicos para la población priorizada, en un marco de ordenamiento territorial y el mejoramiento 
rural y urbano integral, con especial énfasis en los asentamientos informales y comunidades marginales, 
contribuyendo a la inclusión social; ii) Efecto 4: Para el año 2025 la población, especialmente la 
priorizada, en las diferentes etapas del curso de vida, tiene una mayor cobertura y acceso a servicios de 
salud esenciales (definida como el promedio de la cobertura de servicios esenciales sobre la base de 
intervenciones trazadoras, por ejemplo la salud reproductiva, materna, neonatal e infantil, las 
enfermedades infecciosas, las enfermedades no transmisibles y la capacidad de los servicios y el acceso a 
ellos, entre la población general y los más desfavorecidos) buscando que sean integrados, integrales, 
pertinentes y de calidad, y, iii) Efecto 5: Para el año 2025 la población priorizada mejora su seguridad 
alimentaria y nutrición 

 Medio Ambiente: Efecto 1: Para el año 2025 el Estado de Guatemala fortalece sus políticas, estrategias 
y programas que promueven la mitigación y adaptación al cambio climático, la gobernanza de los 
territorios, recursos naturales y ecosistemas; mejorando la gestión integral de los riesgos ambientales, 
climáticos, sanitarios, hidrológicos y geodinámicos, con enfoque integrado, garantizando el uso y manejo 
sostenible de los recursos naturales, con énfasis en los grupos de población y territorios más vulnerables 

 Desarrollo Económico: Efecto 1: Para el año 2025, el Estado guatemalteco incrementa el acceso de la 
población priorizada a trabajo digno y decente, medios productivos, y servicios económicos a nivel 
nacional y local, adecuados para la competitividad y el clima de negocios, en un marco de desarrollo 
socioeconómico inclusivo, sostenible y sustentable 
 

 

II. Results  
 

i) Información narrativa de resultados 
 
Las diferentes acciones que se impulsaron durante el periodo de reporte de dicho informe, contribuyeron por 
un lado a generar condiciones para el involucramiento de las partes interesadas en la fase de implementación, 
así mismo se formularon los lineamientos para la generación de la línea de base, la readecuación del Sistema 
de Seguimiento y Evaluación y la Consulta Libre, Previa e Informada; y por el otro lado, se ha mejorado el 
desempeño para territorializar las políticas públicas relacionadas con la el desarrollo rural integral y ampliar 
las esferas de confianza, diálogo y colaboración entre la institucionalidad sectorial y los gobiernos locales, lo 
cual ha permitido mejorar su gestión, fomentar la participación y ampliar sus conocimientos para la gestión 
del riesgo de desastres.  
 
Se ha apoyado a SEGEPLAN para que la institución pueda fortalecer las capacidades de los gobiernos locales 
en los procesos de planificación estratégica, al mejorar la formulación del PEI, POM, POA, lo cual contribuye 
a una armonización de las prioridades territoriales con la Política General de Gobierno y las Prioridades 
Nacionales de Desarrollo, así como ampliar sus capacidades en la gestión por resultados.  
 
SECONRED ha actualizado sus instrumentos de gestión (Plan Nacional de Respuesta, Marco Nacional de 
Recuperación y la Política Institucional de Igualdad y Equidad de Género), con lo cual amplia sus capacidades 
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para fomentar con los gobiernos locales la preparación ante casos de desastres a fin de dar una respuesta eficaz 
y una mejor recuperación post desastre y promover la integración de la reducción del riesgo de desastre con 
perspectiva de género. 
 
Para la consecución de los logros se impulsaron las siguientes acciones en los diferentes productos 
preestablecidos: 
 
 
Producto 1.1. Los territorios priorizados cuentan con instrumentos de política pública que orientan la 
asignación de los recursos públicos garantizando los derechos de la población. 
 
Bajo el liderazgo de SEGEPLAN, se han fortalecido las capacidades de 10 gobiernos locales al formular su 
PEI, POM, POA 2023, alineados al catálogo de productos, a la Política General de Gobierno y a las 
Prioridades Naciones de Desarrollo. Se realizó un diagnóstico de necesidades de capacidades de 10 gobiernos 
locales, tomando como base los resultados del ranking municipal, así mismo en 3 municipios (Tejutla, San 
Miguel Ixthaucan y Concepción Tutuapa) se formuló un plan de respuesta programática para el desarrollo de 
capacidades. Se formuló un instrumento para la evaluación de capacidades de las DMM. Con la finalidad de 
generar las bases para fomentar la participación ciudadana, se realizó un diagnóstico de capacidades del 
COMUDE de 3 territorios (Sibinal, San Miguel Ixtahucan y Comitancillo) y se capacitaron a 27 funcionarios 
municipales, responsables del Índice de Participación Ciudadana, con la finalidad de mejorar el proceso de 
ingreso de la evidencia sobre la integración, funcionamiento y vigencia del COMUDE. Juntamente con la 
SCEP se capacitaron a los 10 COMUDE del área de cobertura del PC. 
 
Producto 1.2. Instituciones sectoriales cuentan con herramientas y/o lineamientos para aplicarlos en el 
acompañamiento y asesoraría a los gobiernos locales, la coordinación interinstitucional y la programación 
de la inversión pública en los territorios con enfoque de género, adaptación al cambio climático y gestión 
de riesgo para un desarrollo territorial sostenible. 
 
Las acciones se centraron en fortalecer a las instituciones sectoriales para acompañar a los gobiernos locales 
en la promoción del desarrollo integral sostenible, para lo cual se realizó un diagnóstico de necesidades de la 
UTD en materia de capacidades para fortalecer la coordinación interinstitucional que permita mejorar la 
territorialización de la política pública. Asimismo, se fortaleció a la SECONRED con la actualización de 3 
instrumentos para promover la gestión del riesgo de desastres la promoción de la igualdad de género, siendo 
estos el Plan Nacional de Respuestas, el Marco Nacional de Recuperación y el avance en un 80% de la Política 
Institucional de Igualdad y Equidad de Género. Se fortaleció a la SCEP para que transfiriera a las 
municipalidades el instrumento digital, denominado Sistema Electrónico para la Administración de Procesos 
de Proyectos de Consejos de Desarrollo (SIPROCODE), lo cual permitirá a las municipalidades brindar 
seguimiento de los avances en la ejecución de proyectos aprobados y financiados con fondos públicos del 
CODEDE. 
 
Producto 1.3. Organizaciones comunitarias y actores de la sociedad civil organizada a nivel municipal y 
del altiplano marquense, con capacidades desarrolladas para participar activamente en la gestión del 
desarrollo territorial integral sostenible, en el SISCODE y en otros espacios de articulación con enfoque de 
género, gestión de riesgo e igualdad de oportunidades. 
 
No se realizaron acciones en este producto en el período de reporte. 
 
Producto 1.4. Los territorios priorizados cuentan con programas y estrategias sociales diseñados e 
implementados con fondos públicos para brindar respuesta a las necesidades de la población. 
 
No se realizaron acciones en este producto en el período de reporte. 
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Producto 2.1. Instituciones nacionales y locales fortalecidas y articuladas crean condiciones necesarias 
para el impulso del desarrollo económico local sostenible y equitativo 
 
No se realizaron acciones en este producto en el período de reporte. 
 
Producto 2.2. Estructuras económicas municipales y territoriales con énfasis en organizaciones de mujeres 
y jóvenes (cooperativas, asociaciones de productoras/es, redes de productoras/es, redes de 
emprendedoras/es, microempresas, productores rurales e indígenas) con herramientas para realizar 
acciones con innovación tecnológica para impulsar iniciativas de desarrollo económico municipal y 
territorial, que generan trabajo, ingresos y sostenibilidad.  
 
No se realizaron acciones en este producto en el período de reporte. 
 
PC 2.3. Instituciones sectoriales, gobiernos locales y organizaciones comunitarias con capacidades 
desarrolladas para promover el desarrollo económico articulado a la gestión sostenible de los recursos 
naturales, la gestión de la biodiversidad, la gestión de riesgos y la adaptación al cambio climático. 
 
No se realizaron acciones en este producto en el período de reporte. 
 
 Retrasos en la ejecución, desafíos y lecciones aprendidas 
 
El principal retraso en la ejecución estuvo relacionado en el proceso de firma del documento de proeycto por 
parte del CDN y de la situación generada por la pandemia de COVID 19. Mientras que el desafío para el 2023 
en la continuidad de las acciones es el periodo electoral y el recorte presupuestario en el segundo desembolso 
el cual asciende al 85%.  
 
Una importante lección aprendida es que la confianza y el diálogo con las partes interesadas, así como la 
coordinación interinstitucional y la complementariedad permite mantener el ritmo de las intervenciones y el 
enfoque del programa, contribuyendo así a avanzar rápidamente y alcanzar los objetivos planteados. 

 
 Evaluación Cualitativa 
 
El alto nivel de participación de las partes interesadas en la formulación del proyecto permitió la 
apropiación de los mismos en el PC, lo cual contribuyó a tener una mejor comprensión del atraso y a 
avanzar rápidamente en la generación de condiciones y mejorar el desempeño por parte de las instituciones 
para acompañar a los gobiernos locales y por parte de estos para ampliar sus capacidades, mejorando la 
planificación estratégica, la gobernanza y la preparación para la gestión integral del riesgo de desastre con 
perspectiva de género. 
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 Achieved Indicator Targets Reasons for Variance with 

Planned Target (if any) 
Source of 

Verification 
Outcome 11 
Indicator: 
Baseline: 
Planned Target: 
 
 

   

Output 1.1 Los territorios priorizados cuentan con 
instrumentos de política pública que orientan la 
asignación de los recursos públicos garantizando los 
derechos de la población. 
 
Indicadores:   
 Ind 1.1.1 Al finalizar el programa, # de herramientas 

de planificación y programación con enfoque de 
gestión por resultados alineados a la Política General 
de Gobierno y Prioridades Nacionales de Desarrollo.  
 

 Ind 1.1.2 Al finalizar el programa, # de herramientas 
y/o insumos técnicos que se ponen a disposición de los 
gobiernos locales para formular el Plan de Desarrollo 
Municipal y Ordenamiento Territorial en su fase IV. 
 

 Ind 1.1.3 Al 5o. Año del programa, # de municipios 
priorizados implementan el plan municipal de 
adaptación al cambio climático. 
 

 
 
 

 10 gobiernos locales cuentan con su 
PEI, POM, POA formulado 

 10 gobiernos locales con un 
diagnóstico de capacidades 
realizado 

 3 municipalidades con un plan de 
respuesta programática para el 
desarrollo de capacidades elaborado 

 10 COMUDE capacitados 
 27 funcionarios municipales 

capacitados en la generación de 
evidencia para el Índice de 
Participación Ciudadana 
 

  

 
1 Note: Outcomes, outputs, indicators and targets should be as outlined in the Project Document so that you report on your actual achievements against planned 
targets. Add rows as required for Outcome 2, 3 etc.  

ii) Indicator Based Performance Assessment: 
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 Ind 1.1.4 Al finalizar el programa, # de 
municipalidades que cuentan con una estrategia de 
municipal de cambio social y comportamiento 
alineada a la Gran Cruzada Nacional por la Nutrición 
implementada. 
 

 Ind 1.1.5 Al finalizar el programa, # de 
municipalidades que cuentan con una estrategia de 
salud integral implementada dentro de la Estrategia de 
la Gran Cruzada para la Nutrición. 
 

 Ind 1.1.6 En el quinto año de implementación del 
programa, # de herramientas y/o insumos técnicos que 
se ponen a disposición de los gobiernos locales para 
mejorar la gestión municipal y atender las necesidades 
de las demandas ciudadanas. 
 

 Ind 1.1.7 En el quinto año de implementación, Al 
finalizar el programa, # de municipalidades con 
mecanismos de gobierno abierto para la rendición de 
cuentas. 
 

 Ind 1.1.8 Al 4o. Año del programa, # de planes 
municipales implementados que promueven la 
agricultura familiar incorporando prácticas de 
adaptabilidad al cambio climático.  

 
 Ind 1.1.9 En el 5o. año de implementación del 

programa, # de iniciativas municipales para la 
promoción de la igualdad de género y el 
empoderamiento de la mujer. 
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 Ind 1.1.10 Al finalizar el programa, # de municipios 
que cuentan con una guía para la gestión y 
administración de los Sistemas de Agua y 
Saneamiento. 
 

 Ind 1.1.11 Al finalizar el programa, # de propuestas de 
agua y saneamiento presentadas por municipalidades 
que han sido capacitadas en el modelo de agua, 
saneamiento e higiene. 
 

 Ind 1.1.12 Al finalizar el programa, # de Distritos 
Municipales de Salud con planes de manejo de 
desechos sólidos bioinfecciosos y de manejo de aguas 
residuales formulados. 
 

 Ind 1.1.13 En el quinto año de implementación del 
programa, # de municipios que han sido capacitados 
para la incorporación de género e interculturalidad. 
 

 Ind 1.1.14 Al finalizar el programa, # de gobiernos 
locales con un mecanismo de seguimiento y 
evaluación de políticas, programas y proyectos 
ejecutados conformado. 

 
 Ind 1.1.15 En el 5o. año de implementación del 

programa, # de personas de la Comisión 
Departamental de Seguridad Alimentaria y 
Nutricional y de las Comisiones Municipales de 
Seguridad Alimentaria y Nutricional y Comisiones 
Comunitarias de Seguridad Alimentaria y Nutricional 
que mejoran su capacidad para la gestión de 
componentes y acciones de la Gran Cruzada Nacional 
por la nutrición. 
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 Ind 1.1.16 En el 5o. año de implementación del 
programa, # de municipios que cuentan con una mesa 
técnica orientada a la gestión integral de los desechos 
y residuos sólidos y líquidos. 

 
 Ind 1.1.17 Al finalizar el programa, # de estrategias 

para acompañar a los municipios mancomunados en la 
gestión del desarrollo sostenible. 

 
 Ind 1.1.18 En el 5o. año de implementación del 

programa, % de Direcciones de Áreas de Salud y 
Distritos Municipales de Salud capacitados en política 
de comadronas y en la metodología de diálogos 
interculturales. 

 
 Ind 1.1.19 Al finalizar el programa, # de Comisiones 

Municipales de Seguridad Alimentaria y Nutricional 
con un plan de comunicación para el cambio social y 
de comportamiento implementado en el marco de la 
Gran Cruzada Nacional por la Nutrición. 

 
 

Baseline: Pendiente 
 
 
Planned Target: Pendiente 
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Output 1.2 Instituciones sectoriales cuentan con 
herramientas y/o lineamientos para aplicarlos en el 
acompañamiento y asesoraría a los gobiernos locales, la 
coordinación interinstitucional y la programación de la 
inversión pública en los territorios con enfoque de género, 
adaptación al cambio climático y gestión de riesgo para 
un desarrollo territorial sostenible. 
 
Indicadores   
 Ind. I.2.1 Al finalizar el programa, # de herramientas 

orientadas a la modernización de la infraestructura 
tecnológica institucional diseñada. 
 

 Ind 1.2.2 Al finalizar el programa, # de metodologías 
para promover la gestión de riesgos actualizadas y/o 
formuladas.  
 

 Ind 1.2.3 Al finalizar el programa, # de instrumentos 
actualizados y/o formulados e iniciativas 
implementadas para promover la igualdad de género y 
el empoderamiento de la mujer en la temática de 
Gestión de Riesgos.  
 

 Ind 1.2.4 Al finalizar el programa, # de instituciones 
sectoriales capacitadas para aplicar el enfoque de 
género en el diseño de instrumentos, herramientas, 
planes utilizados en su gestión. 
 

 Ind 1.2.5 En el 5o. año de implementación del 
programa, # de instituciones sectoriales que han sido 
capacitados para la incorporación de género e 
interculturalidad. 
 

 
 

 
 

 Política Institucional de Igualdad de 
género actualizada 
 

 Plataforma digital para el 
seguimiento de las comisiones del 
CONADUR 
 

 Plan Nacional de Respuesta 
actualizado y socializado 
(SIPROCODE)  

 
 Marco Nacional de Recuperación 

actualizado 
 

 Unidad Técnica Departamental con 
un diagnostico de capacidades 
realizado 
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 Ind 1.2.6 Al finalizar el programa, # organizaciones 
comunitarias que son apoyadas en temas de seguridad 
alimentaria y nutricional por los distintos actores del 
Sistema Nacional de Seguridad Alimentaria y 
Nutricional.  
 

 Ind 1.2.7 Al finalizar el programa, # de Distritos 
Municipales de Salud con personal de salud no 
especializado con formación en temas de salud. 
 

 Ind 1.2.8 En el 5o. año de programa, % de los Distritos 
Municipales de Salud y Hospitales que cuentan con 
equipamiento para dar atención de nutrición y materno 
infantil con pertinencia cultural oportuna. 
 

 Ind 1.2.9 Al 3er. año del programa, # de mecanismos 
de coordinación y articulación interinstitucional que el 
MAGA ha fortalecido para fomentar el desarrollo 
agropecuario con sensibilidad de género e igualdad de 
oportunidades en el marco del Consejo Departamental 
de Desarrollo. 

 
 Ind 1.2.10 Al finalizar el programa, # de herramientas 

tecnológicas digitales que favorecen la articulación 
institucional y la alineación a las metas de la Política 
General de Gobierno, las prioridades nacionales y 
territoriales. 

 
 Ind 1.2.11 Al finalizar el programa, # de personas de 

la Comisión Departamental de Seguridad Alimentaria 
y Nutricional que mejoran su capacidad para la 
coordinación de componentes y acciones de la Gran 
Cruzada Nacional por la nutrición  
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 Ind 1.2.12 Al 3o. Año del programa, No. Comisiones 
de desarrollo urbano y rural que utilizan el sistema de 
planificación, monitoreo y evaluación. 
 

 Ind 1.2.13 Al finalizar el programa, # de herramientas 
y/o insumos técnicos que se ponen a disposición para 
fomentar la coordinación y comunicación entre 
dependencias del Organismo Ejecutivo y el gobierno 
municipal. 

 
 Ind 1.2.14 Al finalizar el programa, # de instrumentos 

de tecnología digital y/o insumos técnicos que 
favorecen el seguimiento de la política e inversión 
pública, la articulación multinivel y la participación 
ciudadana 

 
 
 
Baseline: Pendiente 
 
 
Planned Target: Pendiente 
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Output 1.3 Organizaciones comunitarias y actores de la 
sociedad civil organizada a nivel municipal y del altiplano 
marquense, con capacidades desarrolladas para participar 
activamente en la gestión del desarrollo territorial integral 
sostenible, en el SISCODE y en otros espacios de 
articulación con enfoque de género, gestión de riesgo e 
igualdad de oportunidades 
 
Indicadores 
 Ind 1.3.1 Al finalizar el programa, # de instrumentos 

de gestión para promover el desarrollo rural integral e 
inclusivo formulados. 
 

 Ind 1.3.2 Al finalizar el programa, # de municipios que 
adoptan la Estrategia Nacional de Redes Integradas de 
Servicios de Salud. 
 

 Ind 1.3.3 Al finalizar el programa, # de Comisiones de 
Agua y Saneamiento (mujeres y hombres) que 
participa en espacios de toma de decisiones en 
relación a la gestión integral de residuos sólidos y 
líquidos, y servicios de agua y saneamiento 
capacitadas. 
 

 Ind 1.3.4 Al finalizar el programa, # de personas de las 
Comisiones Comunitarias de Seguridad Alimentaria y 
Nutricional que mejoran su capacidad en seguridad 
alimentaria y nutricional, participación comunitaria y 
monitoreo de acciones de seguridad alimentaria y 
nutricional y la Gran Cruzada Nacional por la 
Nutrición.   
 

 
 
 

   



  
 

  Page 15 of 22 

 Ind 1.3.5 En el 4o. año del programa, # de proyectos 
de desarrollo territorial a nivel de microcuenca, que 
incorporan adaptación al cambio climático y enfoque 
de género, presentados por consejos de microcuencas 
ante el Consejo Municipal de Desarrollo y en otros 
espacios.  
 

 Ind 1.3.6 Al 4o. año del programa, # de proyectos de 
emprendimientos agrícolas, que incorporan prácticas 
de adaptación al cambio climático y enfoque de 
género, presentados por organizaciones de 
productores ante el Consejo Comunitario de 
Desarrollo, Consejo Municipal de Desarrollo y otros 
espacios.  
 

 Ind 1.3.7 En el 5o. año de implementación del 
programa, # de organizaciones comunitarias que han 
sido capacitados para la incorporación de género e 
interculturalidad. 

  
 

 
Baseline: Pendiente 
 
 
 
Planned Target: Pendiente 
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Output 1.4  Los territorios priorizados cuentan con 
programas y estrategias sociales diseñados e 
implementados con fondos públicos para brindar 
respuesta a las necesidades de la población. 
 
Indicadores  
 Ind 1.4.1 Al finalizar el 3er. año del programa, # de 

hogares con registro social. 
 

 Ind 1.4.2 Al finalizar el programa, # de problemas de 
agua, saneamiento e higiene identificados y 
solucionados a través de la metodología de videos 
comunitarios. 
 

 Ind 1.4.3 Al 5o. año del programa, # de 
municipalidades que implementan la política 
municipal de seguridad alimentaria y nutricional con 
presupuesto asignado. 
 

 Ind 1.4.4 En el 5o. año de implementación del 
programa, % de la Red de Telemedicina del Área de 
Salud de San marcos que funciona con 
financiamiento propio. 
 

 Ind 1.4.5 Al finalizar el programa, # de planes 
municipales de agua y saneamiento elaborados. 
 

 Ind 1.4.6 En el cuarto año del programa, # de 
municipalidades que han gestionado fondos públicos 
para la implementación de proyectos orientados a la 
conservación, manejo y uso sostenible del recurso 
hídrico. 

Baseline: Pendiente 
 
Planned Target: Pendiente 
 

   



  
 

  Page 17 of 22 

Output 2.1 Instituciones nacionales y locales fortalecidas 
y articuladas crean condiciones necesarias para el impulso 
del desarrollo económico local sostenible y equitativo. 
 
Indicadores 
 Ind 2.1.1 En el 5o. año de implementación, Al 

finalizar el programa, # de iniciativas que refuerzan 
los ecosistemas del emprendimiento y el desarrollo 
económico local. 
 

 Ind 2.1.2 Al 4o. año del programa, # de 
municipalidades gestionan inversión pública y 
privada para la implementación de la estrategia de 
desarrollo económico local. 
 

 Ind 2.1.3a. En el 3er. año de implementación del 
programa, # de mecanismos funcionando para 
fortalecer el desarrollo e innovación de micro y 
pequeña empresa.                                                      
 

 Ind 2.1.3b. En el 4o. año de implementación del 
programa, # de micro y pequeñas empresas que 
incorporan tecnología e innovación en sus 
emprendimientos.  
 

 Ind 2.1.4 Al finalizar el programa, # de iniciativas 
y/o metodologías que refuerzan la articulación 
intersectorial y multinivel, con énfasis en el sector 
económico. 
 

 Ind 2.1.5 Al 5o. año de implementación del 
programa, No. de municipalidades implementan un 
plan de infraestructura productiva e innovación para 
favorecer el   desarrollo económico local en 
comunidades menos desarrolladas. 
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 Ind 2.1.6 Al 4o. año del programa, # de 
organizaciones con emprendimientos productivos 
con acompañamiento técnico y metodológico del 
MAGA en el desarrollo de sus negocios. 

 
 
 
Baseline: Pendiente 
 
Planned Target: Pendiente 
 
 
Output 2.2 Estructuras económicas municipales y 
territoriales con énfasis en organizaciones de mujeres y 
jóvenes (cooperativas, asociaciones de productoras/es, 
redes de productoras/es, redes de emprendedoras/es, 
microempresas, productores rurales e indígenas) con 
herramientas para realizar acciones con innovación 
tecnológica para impulsar iniciativas de desarrollo 
económico municipal y territorial, que generan trabajo, 
ingresos y sostenibilidad.  
 
 
Indicadores 
 
 Ind 2.2.1 Al finalizar el programa, # de iniciativas 

empresariales no agrícolas que contribuyen a reforzar 
el empoderamiento económico de las mujeres y 
jóvenes. 
 

 Ind 2.2.2a Al 3er. año del programa, # de 
organizaciones, han incorporado tecnología 
innovadora en la transformación de productos y 
subproductos agropecuarios.         
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 Ind 2.2.2b Al 4o. año del programa, # 
Organizaciones que acceden a financiamiento para 
fortalecer la gestión empresarial de sus negocios.       
 

 Ind 2.2.2c En el 5o. año del programa,  # de 
organizaciones incrementan al menos 20% de 
ingresos sobre la línea base. 
 

 Ind 2.2.2d En el 5o. año del programa, # de 
autoempleo y empleo generado por las 
organizaciones.                 
 

 Ind 2.2.3 En el 4o. año del programa, # de 
organizaciones de jóvenes con emprendimientos 
productivos con acceso a financiamiento y mercado. 
 

 Ind 2.2.4 Al finalizar el programa, # de iniciativas 
orientadas a acelerar las destrezas, incubación e 
iniciación empresarial de mujeres y jóvenes. 
 

 Ind 2.2.5 Al 2o. año del programa, # de 
organizaciones de mujeres con iniciativas de 
emprendedurismo identificadas para su 
implementación. 
 

 Ind 2.2.6 Al 4o. año del programa # de 
organizaciones de mujeres que acceden a 
infraestructura productiva, equipo y financiamiento 
para el desarrollo de sus iniciativas empresariales. 

 
 
Baseline: Pendiente 
 
Planned Target: Pendiente 
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Output 2.3 Instituciones sectoriales, gobiernos locales y 
organizaciones comunitarias con capacidades 
desarrolladas para promover el desarrollo económico 
articulado a la gestión sostenible de los recursos naturales, 
la gestión de la biodiversidad, la gestión de riesgos y la 
adaptación al cambio climático. 
 
Indicadores 
 Ind 2.3.1 Al 3er. Año del programa, el MAGA 

implementa plan de formación de biodiversidad y su 
relación con la seguridad alimentaria dirigidos a 
organizaciones locales (familias), gobiernos 
municipales, instancias sectoriales en el seno de la 
Comisión Municipal de Seguridad Alimentaria y 
Nutricional.  
 

 Ind 2.3.2 Al finalizar el programa, # de instituciones 
sectoriales, gobiernos locales y organizaciones que 
aplican instrumentos de conservación y manejo de los 
recursos naturales, agricultura sostenible adaptada al 
clima, manejo de la biodiversidad vinculada a la 
seguridad alimentaria.  
 

 Ind 2.3.3 Al finalizar el programa, # de iniciativas 
orientadas a reforzar la sensibilización y 
comunicación para la promoción de una cultura de 
prevención y resiliencia. 
 

 Ind 2.3.4 Al finalizar el programa, # de iniciativas 
orientadas a la promoción de la gestión de riesgos, 
adaptación al cambio climático, resiliencia para la 
creación de espacios de aprendizaje seguros en centros 
escolares con énfasis en el nivel primario. 
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 Ind 2.3.5 Al finalizar el programa, # de iniciativas 
implementadas para aumentar la resiliencia ante los 
desastres y el cambio climático en los sectores de los 
servicios municipales esenciales. 
 

 Ind 2.3.6 Al finalizar el programa, X% de 
municipalidades promueven proyectos en áreas de 
interés para conservación de la diversidad biológica. 
 

 Ind 2.3.7 Al finalizar el programa, # de políticas 
municipales de gestión integral de agua y saneamiento 
esta formulada y validada elaboradas. 
 

 Ind 2.3.8 Al 5o. año del programa, 1 documento de 
sistematización de experiencias de gobernanza de 
agua en el altiplano marquense. 

 
 Ind 2.3.9 En el 3er. año del programa, # de Consejos 

de microcuencas y organizaciones de productores/as 
que implementan al menos tres prácticas de uso 
eficiente de los recursos naturales en las 
microcuencas.   
 

 Ind 2.3.10 En el 3er. año del programa, # de 
organizaciones de mujeres que disponen de 
infraestructura para acceso a agua para la producción 
agropecuaria. 
 

 Ind 2.3.11 Al finalizar el programa, # de iniciativas 
orientadas a reforzar las capacidades de las 
Coordinadoras Locales para la Reducción de 
Desastres y Brigadas de Respuesta a Incendios 
Forestales para abordar la gestión de riesgos 

Baseline: Pendiente} 
Planned Target: Pendiente 
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III. Otras evaluaciones y estudios 
 
Durante el periodo de reporte no se realizó ninguna evaluación o estudio. 
 
IV. Revisiones programaticas 

 
Durante el periodo de reporte no se realizó ninguna revisión programática . 

 
 
V.  Recursos 
La gestión financiera, de adquisiciones y de recursos humanos se realizó aplicando normas y procedimientos 
estándar de cada agencia participante. 
 

 


