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Annual Progress

Overall JP self-assessment of 2022 progress:

Satisfactory (majority of annual expected results achieved; 1 to 3 months delay in implementation)

Overall Progress

A travers le processus d’élaboration de l’étude, le JP a apporté une contribution substantielle à l'élaboration du volet financement

du plan national de développement et jeter les bases de la stratégie de mobilisation des ressources de Madagascar (rôle et

responsabilités). Cela comprend d`une part une évaluation des capacités existantes et des dispositions institutionnelles

(mécanismes de coordination) en ce qui concerne les capacités nationales pour une planification efficace, l'allocation et

l'alignement des ressources, la livraison et le suivi et l'évaluation. D’autre part, de proposer des stratégies et des politiques

publiques qui peuvent accroître la capacité du gouvernement à financer son programme de développement et à fournir de

meilleurs services publics. 3 grandes lignes d’activités ont été planifiées dans le cadre de ce JP pour atteindre les objectifs attendus

de l’étude qui consiste à évaluer de manière approfondie les répercussions de la crise russo-ukrainienne sur le financement de

développement à Madagascar y compris l’intégration d’analyses relevant de effets transversaux de cette guerre sur (i) le cadre

macroéconomique, (ii) la sécurité alimentaire et (iii) la crise énergétique induite qui seront examinés sous l’angle de financement.

Activity 1.1 : Assurer la disponibilité de personnes ressources, des matériels et équipements pour la mise enœuvre de l’étude

approfondie des impacts de la crise russo-ukrainienne sur l’accès au financement du développement de Madagascar. Les 3 activités

prévues dans cette section sont l’achat de matériels informatiques (ordinateurs portables, imprimantes etc), le recrutement du

personnel d’appui pour la gestion administrative et logistique, et les recrutements d’un Consultant international et de deux

consultants nationaux nécessaires à l’opérationnalisation du JP ont été toutes réalisées. Activity 1.2 : La cartographie et l’analyse du

financement des flux de développement et de leurs cadres politiques et institutionnels associés, ainsi que les potentialités/niches

locales et régionales sont disponibles. Dans cette activité, il s’agissait surtout de réaliser des missions de terrain pour la

collecte/triangulation de données et d’informations sur le financement de développement existant dans les 11 régions choisies.



Plusieurs séances de Focus Group en ateliers thématiques qui prennent en considération les potentialités/niches locales et

régionales ont été réalisés afin d’évaluer l’ampleur des répercussions de la guerre sur le financement des secteurs d’activité

potentiellement impactés et importants pour l’économie malgache. Ces séances ont également permis l’identification les flux

actuels de financements internes et externes de l’économie, et le potentiel réel d’élargissement et d’approfondissement des sources

de financement du développement, en vue de tirer des recommandations pour mitiger la crise. 11 régions ont été ciblées pour cette

collecte où le secteur social est abordé de manière systématique dans chaque région, en plus des thématiques liés à l’agriculture,

l’agro-industrie, l’énergie, le tourisme, les mines, le textile, la pêche et le social (éducation, santé). Les résultats de ces Focus Group

sont consolidés dans un Rapport qui va être capitalisé dans l’étude principale. Activity 1.3 : La validation et la dissémination de

l’étude approfondie d’impacts de la crise russo-ukrainienne sur l’accès au financement du développement de Madagascar sont

effectives ;A travers cette activité, l’objectif est de valider techniquement et de communiquer aux décideurs et acteurs de

développement aux niveaux national et décentralisé les résultats de l’étude approfondie d’impacts de la crise russo-ukrainienne sur

l’accès au financement développement pour l’atteinte des agendas internationaux ; et mobiliser et accroître accroître l’engagement

du Gouvernement et de tous les partenaires au développement pour placer cette lancinante question au centre des priorités

l’agenda politique national

SDG Acceleration progress towards the SDGs, focusing on the main SDG targets

L’étude fournit une vue d'ensemble de l'évolution des flux de financement du développement et d'aide, de leur affectation et de

leur impact sur la réalisation des priorités nationales définies dans la feuille de route pour le développement et leur alignement sur

l'Agenda 2030. Cela inclut les flux intérieurs et extérieurs, les flux publics et privés. Les projections de l’impact de la crise

ukrainienne sur les flux de financement à destination de Madagascar, les différentes sources les plus viables de financements

innovants alternatives existants (opportunités actuelles et futures) identifiés, et l’évaluation des principaux défis en vue de mettre

en place un soutien institutionnel pour libérer les potentiels (partenariats nationaux, régionaux et internationaux) dans l’étude vont

faire levier sur les orientations globales du Gouvernement en matière de politique publiques, et en matière de formulation de la

stratégie nationale de financement du développement.

Target 1.a: Ensure significant mobilization of resources from a variety of sources, including through enhanced development

cooperation, in order to provide adequate and predictable means for developing countries, least developed countries, to implement

programmes and policies to end poverty in all its dimensions;

Target 1.b: Create sound policy frameworks at the national, regional and international levels, based on pro-poor and

gender-sensitive development strategies, to support accelerated investment in poverty eradication actions;

Target 10.b: Encourage official development assistance and financial flows, including foreign direct investment, to States where the

need is greatest, in particular least developed countries, African countries, small island developing States and landlocked developing

countries, in accordance with their national plans and programmes

Target 17.1: Strengthen domestic resource mobilization, including through international support to developing countries, to

improve domestic capacity for tax and other revenue collection;

Target 17.3: Mobilize additional financial resources for developing countries from multiple sources;

Constraints that were encountered and any adjustments that were made to strengthen the relevance and effectiveness of the JP

and the coherence and coordination of UN system support.

Le JP étant une étude de l’impact de la crise ukrainienne sur l’accès au financement de Madagascar, le principal problème qui a été

rencontré a été au niveau du processus de recrutement des consultants (international et nationaux), qui a pris beaucoup du temps.

Cette contrainte a retardé le démarrage des activités, et a impacté sur les principales articulations du JP dont les missions de

collectes de données sur terrain dans 11 régions sur les 23 régions de Madagascar, et retard de la remise du Draft de l’étude à

toutes les parties concernées (UN et partie nationale).

Des ajustements ont été faits, et une extension sans coût de 2 mois a été demandée au Secrétariat du SGD Fund DEM

En termes de leçons apprises, la forte implication de la partie nationale représentée par la Direction Générale de l’Economie et du

Plan du Ministère de l’Economie et des Finances, dans tous les processus d’élaboration des TDRs, de préparation des missions de

collecte de données sur terrain en impliquant les directeurs régionaux de l’économie et du plan dans les régions, la validation

technique du Draft, et le suivi de la mise enœuvre des recommandations de l’étude et sa vulgarisation mérite d’être félicité. Cela

témoigne de l’intérêt porté par le Gouvernement de veiller à développer des stratégies et des politiques sectoriels pour faire face

aux effets néfastes de la crise ukrainienne sur l’économie du pays, et notamment au niveau de l’accès au financement de

développement dans un contexte mondial difficile.

L’étude constitue déjà une référence et un plaidoyer pour le Gouvernement de la nécessité pour Madagascar d’élaborer une

stratégie nationale de financement de développement, et in fine déboucher sur la mise en place d’un cadre intégré de financement

du développement (INFF).



Next steps, scaling and sustainability [up to half a page]

Les analyses, réflexions et recommandations de l'étude constitueront la base d'un programme de résilience et de développement

post-crise ukrainienne pour les populations vulnérables de Madagascar sur lequel l'UNCT pourrait capitaliser dans un programme de

pays conjoint intégré pour soutenir le gouvernement dans sa volonté d'atteindre les ODD d'ici 2030.

L’étude va également être un document de référence pour l’appui du SNU au Gouvernement à travers le PNUD pour la mise en

place du Cadre National Intégrée de Financement du Développement, dont le bloc 1 sur l’exercice DFA va commencer cette année,

et influer sur les fondements de la Stratégie Nationale de Financement du Développement de Madagascar. 

Strategic Partnerships and Communications

Explain how diverse stakeholders were engaged with the JP

Thorugh focus group discussions and consultations

Key meetings and events organized

JP steering committee/

programme board meeting

Strategic partners/ donors

event

Kick-off meeting

Priority Cross-cutting Issues

Cross-cutting results/issues
Dans tout le processus d’élaboration de ce JP, nous nous sommes assurés de respecter une certaine représentativité des jeunes et
des femmes, notamment dans les ateliers de focus group dans les 11 régions au niveau de l’identification des participants. Les
raisons en sont que les activités de sensibilisions et de mobilisation conduite sur le terrain touchent à la fois les hommes autant que
les femmes, suivant leur disponibilité et leur intérêt. Nous planifions également d’inclure les jeunes et les femmes comme acteurs
de changement prioritaires dans les actions de plaidoyers que nous allons faire dans les ateliers de dissémination de l’étude après sa
validation.
Le future programme de résilience et de développement post-crise ukrainienne pour les populations vulnérables de Madagascar à
partir duquel l'UNCT va développer un programme de pays conjoint intégré pour soutenir le gouvernement dans sa volonté
d'atteindre les ODD d'ici 2030, poursuivra les actions engagées et renforçant davantage la mobilisation des acteurs locaux
nationaux, en mettant à l’échelle les bonnes pratiques et en développant davantage la participation et la représentation des femmes
et des jeunes dans ses différents axes programmatiques. L’intégration d’un mécanisme de suivi et de consolidation des résultats,
moyennant des données désagrégées, permettant d’identifier les efforts d’inclusion des différents types d’acteurs suivant les
différents profils, sous l’axe de l’accès au financement sera priorisé. Ainsi que l’adoption d’approches transformatives de genre
favorisant l’entreprenariat féminin et des jeunes de façon inclusive et pérenne pour développer des initiatives innovantes dans le
domaine de développement sera également prise en compte.

How did the JP apply the Gender Marker

The JP is Gender-sensitive (for example, the JP acknowledged and aimed to address gender to enhance the policy/programme, such
as undertaking gender analysis to ensure policies/programmes do no harm). Evidence, data collection and analysis (e.g. gender
assessments of programmes; policy briefs, costing for scale-up of social services);Policy dialogues, advocacy (e.g. direct inputs to
national policies, strategies, laws, including women’s and girls’ rights groups in coordination mechanisms);

JP address the below cross-cutting issues and principles of leaving no one behind



Human Rights Persons with disabilities Youth Environmental and social

standards

No No No No

Contribution to enhancing SDG Financing

Drafted a bill,

strategy, and/or

approved a law

increasing the fiscal

space for the policy

in focus

Produced financing,

costing, diagnostic and

feasibility analyses as a

basis to invest or

increase spending on

the SDGs

Improved efficiency (cost

savings) in the

management of

programmes/schemes

Improved

effectiveness

(value for

money; i.e.

social impact of

$1 spent) of

spending

Drafted

policies/regulatory

frameworks or

developed tools to

incentivize private

sector investment

on the SDGs

Structured new

financial

instruments

(public, private or

blended) to

leverage

additional funding

No No No No No No

How and in which area your JP contributed to enhancing SDG financing


