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SECRETARY-GENERAL’S PEACEBUILDING FUND
PROJECT DOCUMENT TEMPLATE

PBF PROJECT DOCUMENT

Country(ies): Colombia

Project Title: Espacios cívicos juveniles para la resiliencia y la reconciliación en el Pacífico
colombiano
Project Number from MPTF-O Gateway (if existing project): 00130080

PBF project modality:

IRF
PRF

If funding is disbursed into a national or regional trust fund

(instead of into individual recipient agency accounts):

Country Trust Fund
Regional Trust Fund

Name of Recipient Fund:

List all direct project recipient organizations (starting with Convening Agency), followed by
type of organization (UN, CSO etc.):

UNICEF
UNFPA
ILO
List additional implementing partners, specify the type of organization (Government, INGO,

local CSO):

Project duration in months1: 18 months, (12 january 2022 - 11 july 2023)

Geographic zones (within the country) for project implementation:

Buenaventura y Cali, Valle del Cauca

Quibdó, Chocó

Does the project fall under one or more of the specific PBF priority windows below:

Gender promotion initiative2

Youth promotion initiative3

Transition from UN or regional peacekeeping or special political missions
Cross-border or regional project

Total PBF approved project budget* (by recipient organization):

UNICEF: $801,043.97
UNFPA: $343,632.64

OIT: $255,323.39

Total: $1.400.000 USD
*The overall approved budget and the release of the second and any subsequent tranche are

conditional and subject to PBSO’s approval and subject to availability of funds in the PBF

account. For payment of second and subsequent tranches the Coordinating agency needs to

demonstrate expenditure/commitment of at least 75% of the previous tranche and provision

of any PBF reports due in the period elapsed.

1 Maximum project duration for IRF projects is 18 months, for PRF projects – 36 months.
2 Check this box only if the project was approved under PBF’s special call for proposals, the Gender Promotion Initiative
3 Check this box only if the project was approved under PBF’s special call for proposals, the Youth Promotion Initiative

x
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Any other existing funding for the project (amount and source): 

PBF 1st tranche (70%): 

UNICEF: $560,730 

UNFPA $240,542 

OIT: $178,726 

Total: $980,000 

PBF 2nd tranche* (30%): 

UNICEF: $240,313 

UNFPA: $ 103,089 
OIT: $76,597 

Total:  $420,000 

Provide a brief project description (describe the main project goal; do not list outcomes and 

outputs): 

 

La estrategia tiene como objetivo fortalecer el rol de los y las jóvenes y sus organizaciones como 
agentes activos de cambio y movilizadores sociales para la consolidación de la paz local y la 
reconciliación, así como para la transformación no violenta de conflictos, la gestión de riesgos y la 
prevención de la violencia en sus territorios. 

 
La estrategia fundamenta su acción desde el concepto de “Historical trauma and cultural healing” 

(Hooker, D., & Czajkowski, A. (2013) Transforming Historical Harms), en el que se establece que, 
si no son reconocidas, expuestas y atendidas las heridas históricas, los escenarios de conflicto y 
violencia    y    los   actores   que    la    sufren    y    generan,    estas   heridas   se acentúan 
exponencialmente, convirtiéndose en un factor que no solo refuerza la violencia entre actores, sino 
que imposibilita el flujo de demandas y restringe la negociación frente a situaciones que requieren 
soluciones concertadas por las partes. 

 
En ese orden de ideas, se lograrán los objetivos mediante la consolidación del espacio cívico, como 
espacio local de encuentro y diálogo social entre jóvenes y actores clave, que les permitan reconocer 
las narrativas alrededor de los daños históricos de la violencia; los imaginarios y estereotipos 
que reproducen y legitiman la violencia contra ellos y ellas, así como impulsar acciones que deriven 
en el fortalecimiento de la participación y la movilización social como aporte a la consolidación de 
la paz territorial. 

 

El afianzamiento de los espacios cívicos en los municipios priorizados del pacífico colombiano será 
trascendental para construir estos escenarios como instrumentos consolidadores de paz, que 
permitan, además, posicionar el diálogo, y consenso entre las partes en conflicto como instrumentos 
clave para el tránsito de las dinámicas de violencia hacia escenarios para la solución pacífica de 
conflictos. Estos escenarios, permitirán, además, saldar la deuda en cuanto a la falta de espacios de 
incidencia para jóvenes, que permita reducir las brechas de desigualdad que, durante muchos años, 
han recrudecido las condiciones de desigualdad de los jóvenes y han acrecentado exponencialmente 
los riesgos de violencia hacia ellos y ellas. 

 

Siendo así, la estrategia trabajará con los y las jóvenes que están fuera de los procesos formales de 
participación política y que, además, no solo no se sienten representados en los mecanismos formales 
dispuestos, sino que también carecen de instrumentos para tramitar sus demandas frente al Estado e 
incidir en la toma de decisiones en contextos sin violencia. Se promoverá la participación de jóvenes 
tradicionalmente excluidos de estos procesos de reconocimiento y empoderamiento y que viven en 
zonas marginales, pertenecen a comunidades étnicas, mujeres y víctimas del conflicto armado. 
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También, la estrategia incluye la participación de los siguientes 6 actores clave: (1) actores 
institucionales, (2) sociales y comunitarios, (3) empresarios y gremios (4) medios de comunicación, 

(5) universidad y centros académicos y (6) adolescentes y jóvenes que no participan proyecto. Esos 
actores serán determinantes tanto para el reconocimiento de las narrativas que refuerzan la violencia, 
como para los ejercicios de consolidación, concertación e implementación de soluciones sostenibles 
que promuevan escenarios de paz local y reconciliación a través de iniciativas lideradas por los 
jóvenes y sus colectivos. 

 

Los y las jóvenes participarán en procesos de fortalecimiento de habilidades transferibles: 
participación, negociación, resolución de problemas y resiliencia; con énfasis en liderazgo y 
prevención de violencias -incluida VBG- en espacios cívicos abiertos.  

 
Así mismo, los y las jóvenes identificarán, formularán e implementarán iniciativas colectivas de 
reconciliación, ancladas a las necesidades locales priorizadas en los diálogos. Estas iniciativas serán 
fortalecidas bajo procesos de gestión de alianzas con los actores clave, garantizando su 
sostenibilidad bajo liderazgo de los jóvenes.  
 
A partir de lo anterior, durante el 2022 se implementaron los primeros dos componentes con la 
participación de más de 920 jóvenes y 210 actores clave, que pudieron converger en espacios de 
construcción de narrativas y fortalecimiento de capacidades alrededor del rol de los y las jóvenes en 
la transformación de escenario de violencia. En el marco de las habilidades transferibles, se concertó 
con los participantes la elección de capacidades y bajo esa priorización se trabajó alrededor de 
capacidades para la salud mental, la participación activa e incidente y la innovación social.  
 
De igual manera, el trabajo con actores clave durante el primer año, permitió sentar las bases de los 
acuerdos para construir los primeros borradores de planes de mitigación de la violencia, a partir de 
los espacios cívicos entre actores y jóvenes de las 3 ciudades, permitiendo identificar las acciones y 
herramientas que servirán como insumo para fortalecer y garantizar la sostenibilidad de las 
iniciativas, con el compromiso y la acción articulada de los involucrados1.  
Summarize the in-country project consultation process prior to submission to PBSO, 

including with the PBF Steering Committee, civil society (including any women and youth 

organizations) and stakeholder communities (including women, youth and marginalized 

groups): 

 

A partir de la formulación de la nota conceptual, las tres agencias han liderado diálogos con jóvenes 
líderes, organizaciones sociales y autoridades locales, que ha permitido recoger sus necesidades y 
aportes en términos de participación, protección y prevención de violencia. Se desarrollaron 3 
sesiones de diálogo e intercambio y específicamente para las ciudades priorizadas las consultas se 
realizaron así: 

 
En Cali se llevó a cabo una consulta con jóvenes que lideraron y participaron de las protestas 
realizadas en el marco del Paro Nacional, y funcionarios encargados de temas de juventud al 
interior de la Gobernación del Valle del Cauca. De esta se concluye, que existe una percepción de 
desconfianza por parte de los jóvenes en la capacidad de respuesta a sus demandas por parte de las 
instituciones gubernamentales, así como entre los mismos jóvenes y sus colectivos, aunado lo 
anterior con estereotipos que están dificultando su capacidad de organización. 

 

En este sentido, expresan que es necesario contribuir con el fortalecimiento de sus capacidades de 
incidencia ante las autoridades locales, nacionales, y demás actores que puedan contribuir a 
resolver sus demandas; así como estrategias que les posibiliten crear entre ellos un clima de 

 
1 Los resultados de la implementación de la primera fase de Voces de Poder, se consolidan en el siguiente enlace  
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confianza para construir nuevas narrativas sobre su papel en el desarrollo del territorio, y una 
agenda política común; y la implementación de acciones para generar nuevas propuestas para el 

cierre de brechas y el acceso a oportunidades para mejorar su calidad de vida y la de sus familias. 
 

En la formulación de la propuesta se desarrollaron consultas con jóvenes, redes y organizaciones 
de jóvenes del movimiento #SOSBuenaventura, líderes comunitarios del movimiento social 
Buenaventura Resiste, docentes de la Universidad del Pacífico, Red Mariposa, y Fundación Siglo 
XXI. En dichos espacios de diálogo se identificaron dinámicas particulares de Buenaventura, tales 
como la violencia, la presencia de grupos armados ilegales, trata de personas, el abandono estatal, 
la discriminación racial y la desconexión de las actividades económicas del puerto de 
Buenaventura y las realidades de la población. Particular importancia, merece la existencia de 
organizaciones y redes de jóvenes como constructores de paz y la no violencia, los cuales pueden 
ser fortalecidos con la implementación de esta propuesta. 

 

Por otra parte; cerca de 36 adolescentes y jóvenes de los Colectivo JMD; Escuela de Robótica, 
Adolescentes de la Mesa de Participación de Quibdó; Consejo Territorial de Paz; Plataforma de 
Juventudes y Territorios Protectores, participaron en los diálogos Inter agenciales el pasado agosto 
del 2021. Este espacio, buscaba conocer las principales preocupaciones de los y las jóvenes en el 
territorio. Frente a ello, manifestaron como una de sus principales preocupaciones, la falta de 
garantías y espacios de participación para ellos en los distintos escenarios de incidencia, sumado a 
una percepción creciente y estigmatización y violencia por parte de las autoridades frente a ellos, 
limitando aún más su participación en distintos escenarios. A dicha preocupación, los y las jóvenes 
llaman la atención sobre la oleada de violencia que se ha recrudecido en la ciudad, con hechos que 
han afectado directamente a la población jóvenes, entre ellos el reclutamiento, control entre bandas 
y abusos sexuales, especialmente hacia las mujeres jóvenes. 

 
Lo anterior, sin duda, se ha configurado como una de las principales razones por las cuales la 
participación de los jóvenes de Quibdó en el paro nacional fue limitada. Pues los hechos de violencia 
e intimidación por parte de grupos armados han limitado su acceso no solo a participar e incidir, sino 
también en su acceso a otros derechos como la educación de calidad y oportunidades para el 
desarrollo. Estos jóvenes participantes durante los diálogos hicieron un llamado urgente a fortalecer 
los procesos de inclusión de juvenil, las acciones de equidad género y el reconocimiento de la 
diversidad étnica y cultural de la región como elementos fundamentales para avanzar en la 
construcción de paz. 

 
Project Gender Marker score4: 2 

Specify % and $ of total project budget allocated to activities in pursuit of gender equality and 

women’s empowerment: 30% 

 

Briefly explain through which major intervention(s) the project will contribute to gender 
equality and women’s empowerment 5: 

 

El proyecto partirá del análisis de la situación en los municipios focalizados, con enfoque de género 
 

4 
Score 3 for projects that have gender equality as a principal objective and allocate at least 80% of the total project budget 

to Gender Equality and Women’s Empowerment (GEWE) 

Score 2 for projects that have gender equality as a significant objective and allocate between 30 and 79% of the total project 
budget to GEWE 
Score 1 for projects that contribute in some way to gender equality, but not significantly (less than 30% of the total budget 
for GEWE) 
5 Please consult the PBF Guidance Note on Gender Marker Calculations and Gender-responsive Peacebuilding 
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y derechos humanos, visibilizando impactos diferenciados para los y las jóvenes; incorporando en 
sus resultados acciones específicas referidas al enfoque de género, con énfasis en los derechos de 
las mujeres; y, teniendo en cuenta las condiciones históricas de discriminación y exclusión 
existentes, así como el daño histórico de la violencia en sus vidas, a partir de la construcción de sus 
narrativas, desde su propia voz e historia 

 

El proyecto se rige bajo el principio de no dejar a ninguna mujer atrás. Por ello, ha establecido unos 
criterios claros para centrar su intervención: 

1. El proyecto incluirá a las mujeres en al menos el 55% dentro de sus participantes directos. 

2. El proyecto apoyará a las mujeres adolescentes y jóvenes, en especial aquellas que son 
madres, para generar oportunidades de desarrollo personal, social y comunitario. 

3. En las áreas focalizadas hay presencia de comunidades afrocolombianas y pueblos indígenas 
y se priorizará la participación de mujeres adolescentes y jóvenes. 

4. La promoción del empoderamiento de las mujeres jóvenes y el fortalecimiento de las 
organizaciones locales, fortaleciendo el desarrollo de capacidades para la incidencia política. 

 

Así mismo, se garantizará un equipo capacitado y fortalecido en enfoque de género, asegurando la 
aplicación efectiva en todas sus fases. Se incluirá el análisis de género e instrumentos para su debida 
incorporación en el sistema de registro y acciones tendientes al desarrollo de capacidades y liderazgo 
de las poblaciones participantes de esta estrategia. 

 

A lo largo del proyecto, se asegurará la participación de las mujeres y adolescentes y se crearán 
entornos propicios y seguros para su participación efectiva; las actividades incluyen también 
formación de lideresas y alianzas con organizaciones de mujeres jóvenes para la construcción de 
narrativas, acuerdos con actores e implementación de las iniciativas locales de reconciliación. 
 
Durante el primer año de implementación, el proyecto no solo ha logrado que la participación se 
concentre en un 55% en adolescentes y jóvenes mujeres, sino que, además, se representa en 
comunidades indígenas y afro históricamente afectadas por la violencia. Esto se demuestra, por 
ejemplo, en la ciudad de Quibdó, dónde la hay 80% de las focalizadas son adolescentes y jóvenes 
mujeres que priorizaron narrativas de violencia con perspectiva de género y plantearon las primeras 
acciones para la implementación de iniciativas enfocadas a disminuir las violencias históricas hacia 
ellas.  
Project Risk Marker score6: 2 

Select PBF Focus Areas which best summarizes the focus of the project (select ONLY one) 7: 

Promote coexistence and peaceful resolution of conflicts 
 

PBF area focus: (2.3) Conflict prevention/management 

 
If applicable, SDCF/UNDAF outcome(s) to which the project contributes: 

 

El marco de cooperación UNSCDF (2020-2023) define retos importantes para la aceleración de 

los ODS y en esta línea las apuestas del Programa país CPD7 suscrito con el gobierno de 

Colombia que inició en enero de 2021, estableció en la teoría de cambio para el eje de aceleración 
 

6 
Risk marker 0 = low risk to achieving outcomes Risk 

marker 1 = medium risk to achieving outcomes Risk 

marker 2 = high risk to achieving outcomes 
7 PBF Focus Areas are: 
(1.1) SSR, (1.2) Rule of Law; (1.3) DDR; (1.4) Political Dialogue; 
(2.1) National reconciliation; (2.2) Democratic Governance; (2.3) Conflict prevention/management; (3.1) 
Employment; (3.2) Equitable access to social services 
(4.1) Strengthening of essential national state capacity; (4.2) extension of state authority/local administration; (4.3) Governance of peacebuilding resources 
(including PBF Secretariats) 
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de los ODS que cuenta con el apoyo del UNICEF y UNFPA, en asociación con otras

organizaciones de las Naciones Unidas, para fortalecer los esfuerzos del Estado colombiano en la

adopción de los ODS y las herramientas para su seguimiento, fomento y supervisión, así ́como 

enla planificación territorial y la gestión de riesgos, Colombia contará con gobiernos territoriales 

e instituciones estatales y gubernamentales fortalecidos para acelerar la inclusión de las personas

más vulnerables, sin dejar a nadie atrás, con el fin de reducir las carencias de los ODS y el

cumplimiento de la Agenda 2030.

En este marco el Proyecto contribuirá con el producto 1.2.4 relacionado con iniciativas PDET 

quepromueven el empoderamiento económico, la promoción de relaciones de igualdad de género, 

el liderazgo y participación de las mujeres y niñas en su diversidad étnica, etaria y sexual;

resultados

3.4 que contribuirá a fortalecer las capacidades institucionales del Gobierno Nacional para

consolidar el ecosistema de emprendimiento, la innovación, la transformación cultural y la

inclusión productiva y el empleo formal - a través de la política Nacional de Economía Naranja 

yla estrategia Sacúdete-.

Sustainable Development Goal(s) and Target(s) to which the project contributes:

Objetivo 5: Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y las niñas

5.5 - Asegurar la participación plena y efectiva de las mujeres y la igualdad de oportunidades
deliderazgo a todos los niveles decisorios en la vida política, económica y pública
5.b - Mejorar el uso de la tecnología instrumental, en particular la tecnología de la información
ylas comunicaciones, para promover el empoderamiento de las mujeres
5.c - Aprobar y fortalecer políticas acertadas y leyes aplicables para promover la igualdad
degénero y el empoderamiento de todas las mujeres y las niñas a todos los niveles

Objetivo 16: Paz, Justicia e Instituciones Sólidas.
16.6 - Instituciones eficaces, responsables y transparentes. Crear a todos los niveles instituciones

eficaces y transparentes que rindan cuentas

16.7 - Toma de Decisiones Responsiva, Inclusiva y Representativa. Garantizar la adopción en

todos los niveles de decisiones inclusivas, participativas y representativas que respondan a las

necesidades.

16.10 - Garantizar el acceso público a la información y proteger las libertades
fundamentales.Garantizar el acceso público a la información y proteger las libertades 
fundamentales, de conformidad con las leyes nacionales y los acuerdos internacionales.

Objetivo 17 Alianzas para lograr los objetivos.

17.9 Creación de capacidad - Aumentar el apoyo internacional para realizar actividades de
creación de capacidad eficaces y específicas en los países en desarrollo a fin de respaldar los
planes nacionales de implementación de todos los Objetivos de Desarrollo Sostenible, 
inclusomediante la cooperación Norte-Sur, Sur-Sur y triangular

Type of submission:

New project

      Project amendment

If it is a project amendment, select all changes that apply

andprovide a brief justification:

Extension of duration: 5 meses Additional duration in months 
(number ofmonths and new end date): 5 meses
Change of project outcome/ scope:
Change of budget allocation between outcomes or budget

11, diciembre, 2023
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 categories of more than 15%: 

Additional PBF budget: Additional amount by recipient 

organization: USD XXXXX 
 

Brief justification for amendment: 

 

UNICEF, UNFPA y OIT, solicitan al Fondo una extensión en tiempo de 5 
meses para dar continuidad a las actividades y culminar de manera efectiva 
las acciones del proyecto. Durante la implementación, se han evidenciado 
algunas dificultades producto de las situaciones de violencia y seguridad 
que se presentaron en las zonas focalizadas y que afectan la operación. 
 
En primer lugar, la intensificación del conflicto y disputa por el control 
territorial entre bandas que operan en las zonas focalizadas por el proyecto 
desencadenó una serie de hechos de violencia contra población juvenil. En 
el caso de Buenaventura, se presentaron varios casos de reclutamiento y 
asesinato de adolescentes y jóvenes. especialmente en zonas rurales, que 
obligaron a las comunidades a asumir toques de queda y aislamiento 
durante 3 semanas. Así mismo, en las ciudades de Cali (Comuna 20 y 18) 
y Quibdó (Zona Norte), fueron asesinados líderes comunitarios y juveniles 
como parte de las estrategias de los grupos para amedrentar a la comunidad 
e intensificar las ordenes de toque de queda, así como para prohibir la 
entrada de organizaciones y mecanismos de cooperación a las zonas. Estas 
situaciones ubicaron a Quibdó, por ejemplo, como la ciudad más violenta 
durante el 2022, registrando 15 asesinatos de jóvenes entre los 14 y los 28 
años, lo cual detuvo la operación de varios organismos de cooperación en 
la zona.  
 
En este mismo municipio, se llevó a cabo un paro armado por parte de las 
AGC/Clan del Golfo entre el 5 y 9 de mayo en toda la capital y en más de 
30 municipios del departamento del Chocó. Allí, fueron asesinados 
alrededor de 4 jóvenes y otros líderes comunitarios, así como también se 
restringió la movilidad en los barrios de las comunas de la zona norte, 
donde se focaliza la mayor parte de la población del proyecto. Esto afectó 
la entrada inicial del proyecto y retrasó los procesos de generación de 
confianza y los ejercicios de construcción de narrativas con los y las 
participantes.  
  
Lo anterior, obligó a los equipos territoriales a detener el acompañamiento 
a los jóvenes de manera presencial, e implicó acudir a otros mecanismos 
de comunicación, retrasando el cronograma de encuentro con los 
participantes y actores clave, especialmente los de carácter comunitario.  
 
Esta situación, tuvo también un efecto directo sobre los ejercicios de 
descubrimiento de narrativas y diálogo entre jóvenes y actores, debido a la 
desconfianza general y el miedo por parte de los participantes a hablar 
sobre la situación de violencia en sus comunidades, aumentando el riesgo 
a recibir represalias y afectaciones a su seguridad personal y colectiva por 
parte de los grupos armados.  
 
Una amenaza similar se presentó hacia finales de noviembre, cuando el 
ELN y las AGC declararon paro armado en los municipios del litoral del 
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San Juan, puesto que aun cuando no hubo afectaciones directas en los 
barrios de Quibdó y en Buenaventura (zona frontera con el departamento 
del Chocó) los y las participantes manifestaron temor a salir de sus hogares 
debido los rumores de una repetición del paro en esas zonas.  
 
Por otro lado, las jornadas electorales de carácter presidencial, volcaron la 
atención y la agenda de actores comunitarios, organizaciones juveniles y 
los mismos funcionarios a nivel local para responder a las dinámicas de 
campaña y apoyo alrededor de los candidatos presidenciales. Esto afectó 
principalmente las agendas de concertación y diálogo con dichos actores 
en el marco de la fase de preparación e inicio del proyecto. 
 
Esta misma situación se presentará posiblemente para este año, en el marco 
de las elecciones regionales, en las cuales, como se ha visto históricamente, 
se acrecientan las situaciones de violencia y aumentan la posibilidad de 
politizar ciertos espacios de encuentro en el marco del proyecto. Si bien, el 
equipo técnico contempla planes de mitigación para este caso, se requerirá 
un mayor acompañamiento y rigurosidad en la implementación de las 
iniciativas para evitar el uso de estas dentro de las dinámicas de campaña 
y así mismo, lograr incidir en la agenda local para garantizar el anclaje y 
la sostenibilidad a de las mismas a los planes locales, a pesar de los 
cambios de gobierno y gabinete local que se puedan presentar.  
 
Por lo anterior, el equipo de agencias, y los mismos participantes, ponen a 
consideración del fondo aceptar esta solicitud de extensión buscando 
garantizar un cierre efectivo que permita el cumplimiento de las metas 
pactadas.  
 
 

Note: If this is an amendment, show any changes to the project 

document in RED colour or in TRACKED CHANGES, 

ensuring a new result framework and budget tables are 

included with clearly visible changes. Any parts of the 

document which are not affected, should remain the same. 

New project signatures are required. 
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.à x-"7ià j"Q"%'"f*,*d("3$"
�$#*1*P'P*d(-"92,P'"#$2(*#"3')+,"
('P*+('%$,"$,8$Ph1*P'̂$()$",+9#$"%+,"
#*$,R+,"Q"+8+#)2(*3'3$,"�2$"$(P2$()#'"
%'"g2&$()23"$("$%"$,8'P*+"Ph&*P+�"Q"
3$,'##+%%'#"#$P+̂ $(3'P*+($,"Q"
,+%2P*+($,"9','3',"$("$&*3$(P*'"8'#'"
P#$'#"$,8'P*+,"Ph&*P+,"̂�,",$R2#+,"
8'#'"%+,"gd&$($,"3$%"8'h,6"

7,*,)$(P*'")kP(*P'"

'"%'"~+9$#('P*d("

3$%"�'%%$"8'#'"%'"

*̂8%$̂$()'P*d("

3$"%'"8+%h)*P'"

8�9%*P'"3$")#'9'g+"

3$P$()$"

e��" �d&$($,-"̂2g$#$,"c("$%"̂'#P+"3$"$,)$"8#+P$,+",$"

4'("P#$3+"̂�%)*8%$,"$,P$('#*+,"3$"

3*'%+R+",+P*'%-"Q"%'"8#+82$,)'"

P+()#*92*#h'"'"*(P%2*#"'"%+,"gd&$($,"

$("$,)+,"$,8'P*+,"3$"3*'%+R+"3$"

2('"̂'($#'"̂�,"'P)*&'6"



 !"

"

"

#$%&'()%"*'"

+$','-(./-"*'0"

$'(01)23.'-)%"

456789:"+%$";<="

>?@ABC"D@E" ?.F%GH"-.F2GH"
2*%0'G('-)'GH"
31I'$'GH"I/,'-'GH"
(%31-.*2*'G"

#$%&'()%"(%-I1-)%"'-)$'"?2(.%-'G"

>-.*2G"&"'0"J%K.'$-%"-2(.%-20"+2$2"

L%$)20'('$"0%G"'-)%$-%G"+$%)'()%$'G"*'"

0%G"-.F%GH"-.F2G"&"2*%0'G('-)'G"+2$2"

+$','-.$"'0"$'(01)23.'-)%H"1G%"&"

1).0.M2(./-"+%$"+2$)'"*'"N$1+%G"

2$32*%G"%$N2-.M2*%G"&"N$1+%G"

*'0.().,%G"%$N2-.M2*%GO"

P"+2$).$"*'"+$%('G%G"*'"

L%$)20'(.3.'-)%"*'"(2+2(.*2*'G"G'"

+$%3%,./"02"(%-G)$1((./-"*'"

(%31-.*2*'G"&"L23.0.2G"3QG"

+$%)'()%$2G"+2$2"+$','-.$"02",.%0'-(.2"

(%3%"1-"L2()%$"2G%(.2*%"20"

$'(01)23.'-)%O"

BG)$2)'N.2"

R'$$.)%$.%G"

P3.N%G"*'"02"

?.F'M"

>?@ABC" J%K.'$-%G"
31-.(.+20'G"&"
*'+2$)23'-)20'G"
?.F%GH"-.F2G"&"
2*%0'G('-)'G"

S2"'G)$2)'N.2"R'$$.)%$.%G"P3.N%G"*'"

02"?.F'M"TRP?U"V2('"+2$)'"*'"02"

.-.(.2).,2"N0%K20"*'">?@ABCH"

(%-%(.*2"(%3%"@-.(.2).,2"A.1*2*'G"

P3.N2G"*'"02"@-L2-(.2"TACA@UH"W1'"

K1G(2"L%$)20'('$"02"$'20.M2(./-"*'"

0%G"*'$'(V%G"*'"02G"-.F2GH"-.F%G"&"

2*%0'G('-)'G"'-"1-"31-*%"

*'G('-)$20.M2*%"W1'".-($'3'-)2"G1G"

+$%('G%G"*'"1$K2-.M2(./-H"

(%-('-)$2(./-"&"2N0%3'$2(./-O"

A%3+$'-*'"1-"(%-I1-)%"*'"2((.%-'G"

*.$.N.*2G"2"+$%3%,'$H"%$.'-)2$"&"

$'(%-%('$"0%G"'GL1'$M%G"W1'"$'20.M2-"

0%G")'$$.)%$.%GH"'-"G1"+$%+/G.)%"*'"

N2$2-).M2$"0%G"*'$'(V%G"*'"02G"-.F2GH"

0%G"-.F%G"&"0%G"2*%0'G('-)'GH"

V2(.'-*%"',.*'-)'G"G1G"*'G2$$%00%G"&"

*'G2LX%GO"#2$2"02"Y'$G./-"ZO["T'-)$'"

Z[Z "&"Z[Z\U"A20.H"Y200'"A21(2"&"

]1.K*/"V2('-"+2$)'"*'"02"BG)$2)'N.2O"

BI'"('-)$20"*'0"+$%('G%"'0"

L%$)20'(.3.'-)%"*'"02G".-G)2-(.2G"*'"

+2$).(.+2(./-"*'"-.F2GH"-.F%G"&"

2*%0'G('-)'GO"

BG)$2)'N.2"

'̂N.%-20"*'"

#2$).(.+2(./-"

_1,'-.0"

_1,'-)1*'G"

P̀"

>?C#PO"

'̂(1$G%G"

$'N102$'G"

P*%0'G('-)'GH"
I/,'-'GH"$'*'G"&"
%$N2-.M2(.%-'G"*'"
I/,'-'G"

BG)$2)'N.2".-.(.2*2"'-"Z[ a"+2$2"

.3+10G2$"02"+2$).(.+2(./-"I1,'-.0"'-"

P3b$.(2"S2).-2"&"'0"A2$.K'"2")$2,bG"

*'0"L%$)20'(.3.'-)%"*'"G1G"

(2+2(.*2*'G"*'".-(.*'-(.2"+%0X).(2H"

+2$).(.+2(./-"&"$'(%-%(.3.'-)%"W1'"

(%-,%(2"2"2*%0'G('-)'G"&"I/,'-'G"

*'"02"$'N./-"+2$2".-,%01($2$G'"&"

0.*'$2$"02".3+0'3'-)2(./-"*'"02"

PN'-*2"*'"02"A%-L'$'-(.2"

@-)'$-2(.%-20"G%K$'"#%K02(./-"&"



 !"

"

"

#$%&''())("*+,-#./"$)"+(0%$0%("1$"

2(03$451$("%(6'$"-(6)&7580"9"

#$%&''())("$0":;<'57&"=&350&"9"$)"

+&'56$"9")&":>$01&"?@A@"1$")(%"

B6C$354(%"1$"#$%&''())("D(%3$056)$E"

F0"$)";&'7("1$"$%3&"$%3'&3$>5&"

1$%&''())&;(%"7&;G&;$03(%"

CH4$05)$%/"3&03("0&75(0&)$%/"7(;("

'$>5(0&)$%E"F0"?@?@"9"?@? "%$"I&0"

'$&)5J&1("7&;G&;$03(%"45'3H&)$%/"

$0")(%"KH$"I&0"G&'3575G&1("

&1()$%7$03$%"9"C84$0$%"1$"

;H0575G5(%"-#FL"9"1$"7(03$M3(%"

IH;&053&'5(%E"

NNO" PQRSTUV"URWVTWVX"YVQZVT[\U"S]YV\̂\UZV\RW"ZW_"\̀abT̀ TWVZV\RW"YVQZVT[c"de"aZ[TY"̀Zf"Pb]Y"
gTY]bVY"hQZ̀ TiRQj"kWWTfl"

"
"

&.":"6'5$m"_TYUQ\aV\RW"R̂"VnT"aQRSTUV"m(7H%"&01"&GG'(&7I"o"pqrstuvq"wxq"ytz{qsw|r"z}qt~tsxu��"

>(&)/"3I$"5;G)$;$03&35(0"%3'&3$>9/"&01"I(�"53"&11'$%%$%"3I$"7(0m)573"7&H%$%"('"m&73('%"(H3)50$1"

50"D$735(0","*;H%3"6$">$01$'�"&01"&>$�"'$%G(0%54$.E"

"

:"G&'35'"1$)"$0m(KH$"1$"3'&H;&"I5%38'57(">$0$'&1("G('")&"45()$075&"$0")&"451&"1$")(%"9")&%"C84$0$%/"%H%"

m&;5)5&%"9"7(;H051&1$%/"$)"G'(9$73("6H%7&"G'(;(4$'"H0"G'(7$%("1$"'$7(075)5&7580"9"3'&0%m(';&7580"

G&'&"1$3$0$'"$)"757)("1$")&"45()$075&"KH$"I&"&m$73&1("%H%"3'&9$73(%"1$"451&/"$'(%5(0&1("$)"3$C51("%(75&)"

9/">$0$'&01("1&�(%"7()$7354(%"9"I$'51&%"$;(75(0&)$%"9"G%57()8>57&%"&7H;H)&354&%"KH$"%$"3'&0%;53$0"

1$">$0$'&7580"$0">$0$'&7580"9"%5>H$0"'$G'(1H75$01(")&%"150�;57&%"1$"45()$075&E"

"
F%"7)&'("KH$")(%"5;G&73(%";H)3515'$775(0&)$%"1$)"3'&H;&"I5%38'57("$M5>$0"H0&"503$'4$07580"503$>'&)"KH$"

504()H7'$"&"3(1(%")(%"&73('$%"KH$/"15'$73&"("5015'$73&;$03$/"I&0"5075151("$0")&">$0$'&7580"("0("1$")&"

45()$075&"7(03'&")&"CH4$03H1E"-('"$%3&"'&J80/"$)"G'(9$73("G&'3$"1$")&"7(0%3'H77580"1$")&%"0&''&354&%"

I5%38'57&%"9")&"51$035m57&7580"1$")&%"150�;57&%"9"$m$73(%"1$")&"45()$075&/"G&'&")H$>("&4&0J&'"$0")&"

1$m5057580"1$"0H$4&%"G'�7357&%"$0m(7&1&%"$0")&"'$%5)5$075&"9")&"'$7(075)5&7580E"

"
�$%H;5$01(/"%$"6H%7&�"* .":4&0J&'"$0"$)"'$7(0(75;5$03("1$"&)>H0&%"0&''&354&%"KH$"I&0"1$C&1("I$'51&%"

I5%38'57&%"$0"%H%"451&%"9"KH$"I&0"m&4('$751("9"CH%35m57&1(")&"45()$075&"I&75&"$))(%"9"$))&%/"9"G('"(3'("

)&1(/"*?."7(0%3'H5'"$)"$%7$0&'5("G&'&"$)"1$%&''())("1$"0H$4&%"150�;57&%"9"%()H75(0$%"7()&6('&354&%"KH$"

)$"&GH03$0"&"m('3&)$7$'")&%"'$)&75(0$%"1$"7(0%$0%("9"3'�;53$"$03'$"C84$0$%"9")(%"&73('$%"7)&4$"$0"%H%"

3$''53('5(%E"

"

#$"$%3&";&0$'&/"$)"G'(9$73("G'$3$01$"m('3&)$7$'"$)"'()"1$"C84$0$%";HC$'$%/"I(;6'$%"9"7(0"51$0351&1$%"

1$"><0$'("154$'%&%"7(;("%HC$3(%"G()�357(%"9"&>$03$%"1$"7&;65("G&'&")&"7(0%()51&7580"1$"$%G&75(%"

7�457(%"&65$'3(%"KH$"G$';53&0"$)"15�)(>("9")&";(45)5J&7580"%(75&)/"G&'&")&"G'$4$07580"1$")&"45()$075&"9"

)&"7(0%3'H77580"1$"G&J")(7&)E"=&"$%3'&3$>5&/"7(07$03'&"%H"$%mH$'J("$0"$)"3'&6&C("7(0")&"G(6)&7580"C(4$0"

0("'$G'$%$03&1&"$0"$%G&75(%"m(';&)$%"1$"G&'3575G&7580"9"KH$/"1&1("$)"7(03$M3("1$")(%";H0575G5(%"

G'5('5J&1(%/"I&0"%51("4�735;&%"1$")&"45()$075&"9")&";&'>50&)51&1/"&%�"7(;("G'(3&>(05%3&%"$0"$%G&75(%"1$"

;(45)5J&7580"9"('>&05J&7580"%(75&)/"G$'("7(0"G(7&"7&G&751&1"1$">$%3580"m'$03$"&")&%"&H3('51&1$%")(7&)$%"

9"&73('$%"7)&4$E"

"

"



 !"

"

"

#$"%&'()&)*+$,%-*".)"($")/+0$+)1%$"/)"(()2$03"$",$45"$"'$0+%0".)",6$+05",5&'5*)*+)/7"

"
89":;<=>?@A@"B"@;=CDC=;@"DE@@EFAGE<"H;"GACI;D=AE<J"

K"'$0+%0".)"($"L$,%(%+$,%-*".)")/'$,%5/",M2%,5/")*+0)"N-2)*)/O"/)"%.)*+%L%,$03*"($/"*$00$+%2$/"P%/+-0%,$/"

.)/,5*5,%.$/"5"'5,5")Q'6)/+$/"R6)",5*/+%+6S)*")("50%1)*".)"P)0%.$/"P%/+-0%,$/"R6)"0)'05.6,)*"S"

0)L6)0T$*"($"2%5()*,%$"S"/)"%&'()&)*+$03"6*"'05,)/5".)"L50+$(),%&%)*+5".)",$'$,%.$.)/".)")((5/"S")(($/"

,5*"U*L$/%/")*"+)&$/".)"'$0+%,%'$,%-*O"0)/%(%)*,%$O"'0)2)*,%-*".)"2%5()*,%$/"S"0),5*,%(%$,%-*O"46/,$*.5"

$/MO"/6")&'5.)0$&%)*+5")*"(5/"'05,)/5/".)",5*/+06,,%-*".)"'$T"+)00%+50%$(V"

"
W9"XCD;=FE@<;"YE@E"IE"@;<AIA;D=AE"

Z500)/'5*.)"$"($"1)*)0$,%-*"S"L50+$(),%&%)*+5".)")/'$,%5/",M2%,5/".)"(5/"S"($/"N-2)*)/",5*"(5/"$,+50)/"

(5,$()/"0)()2$*+)/O")/'),ML%,$&)*+)",5*"$6+50%.$.)/O"&).%5/".)",5&6*%,$,%-*O")&'0)/$"'0%2$.$O"

6*%2)0/%.$.)/"S",)*+05/"$,$.U&%,5/O"(M.)0)/"S"501$*%T$,%5*)/",5&6*%+$0%$/"S"N-2)*)/"'$0)/O"'$0$"

,5&'$0+%0"($/"*$00$+%2$/"S"1)*)0$0".%3(515/"R6)"$'50+)*"$"($",5*/+06,,%-*".)",5*L%$*T$"S"($"

0),5*,%(%$,%-*"S"')0&%+$*"+0$&%+$0"(5/",5*L(%,+5/"S".%L%,6(+$.)/")*"/6"0)($,%5*$&%)*+5",5+%.%$*5V"

"
[9"\=F>E@"YE@E"IE"@;=CD=AIAE=A]D"

/̂+)",5&'5*)*+)"'05&6)2)"(5/"̂/'$,%5/",M2%,5/"'$0$"0),5*,%(%$0/)"$"'$0+%0".)"($"%.)*+%L%,$,%-*".)"

%*%,%$+%2$/".)"0),5*,%(%$,%-*O"'50"'$0+)".)"(5/"S"($/"N-2)*)/O"R6)"0)'0)/)*+)*"/6/"%*+)0)/)/"S"*),)/%.$.)/O"

'$0+$*".)"($/"*$00$+%2$/",5&'$0+%.$/"S"()/"')0&%+$*"$'(%,$0"($/",$'$,%.$.)/"L50+$(),%.$/")*"+50*5"$"($"

0)/%(%)*,%$"S"($"'0)2)*,%-*".)"2%5()*,%$/O"%*,(6%.$"_̀ aV"

"
K"+0$2U/".)"($"'6)/+$")*"L6*,%5*$&%)*+5".)"6*"L5*.5".)"'05&5,%-*".)"%*%,%$+%2$/O"/)"L%*$*,%$03*"($/"

'05'6)/+$/".)"(5/"S"($/"N-2)*)/"R6)"/)"501$*%T$03*")*",5(),+%25/O"'$0$",5*,0)+$0")/L6)0T5/")*"(5/"

3&4%+5/",6(+60$()/O"$&4%)*+$()/O"'05.6,+%25/O".)'50+%25/"Sb5"501$*%T$+%25/",5&5"4$/)"'$0$")("

L50+$(),%&%)*+5".)"'05,)/5/".)"'$0+%,%'$,%-*"S")&'5.)0$&%)*+5")*"+50*5"$"($"0),5*,%(%$,%-*V"

"
c%,P$/"%*%,%$+%2$/O",6S5/")*L5R6)/"/)03*"'0%50%T$.5/"'50"($/"S"(5/"&%/&5/"N-2)*)/O"P$03*"'$0+)".)"($/"

)/+0$+)1%$/".)"%*,%.)*,%$"S"/)03*"'5/%,%5*$.$/",5&5"$,,%5*)/",($2)")*")/'$,%5/".)".%3(515",5*"

$6+50%.$.)/"(5,$()/O"10)&%5/"S"'($+$L50&$/O",5*")("L%*".)".$0"$"(5/"S"($/"N-2)*)/"6*"05("$,+%25")*"($"

/6')0$,%-*"S"0)/'6)/+$"(5,$("$"($/"40),P$/"S".)&$*.$/"P%/+-0%,$/"R6)"P$*"$,)*+6$.5"($".)/%16$(.$.O")("

.)/,5*+)*+5"/5,%$("S"($"2%5()*,%$"P$,%$")((5/"S")(($/V"

"
d9"eE@FA=AYE@"YE@E"F@ED<fC@gE@"

h05,)/5"/5/+)*%4()".)",5*/+06,,%-*".)"'$T"S"'$0+%,%'$,%-*".)&5,03+%,$O"$"+0$2U/".)7"

i"j),$*%/&5/".)".%3(515O",5*,)0+$,%-*"S"*)15,%$,%-*")*+0)"N-2)*)/"S"$6+50%.$.)/"'$0$")("+03&%+)".)"
/5(%,%+6.)/"S"($"'05&5,%-*".)"/5(6,%5*)/"/5/+)*%4()/V"

i"K451$,M$")"%*,%.)*,%$"%*/+%+6,%5*$(".%0%1%.$"'50"(5/"S"($/"N-2)*)/O"'$0$"($"1)*)0$,%-*"S"+0$*/L50&$,%-*"
.)"($/".%*3&%,$/"+0$.%,%5*$()/"S")/+06,+60$()/"R6)"P$*".)+)0&%*$.5"($"0)($,%-*")*+0)"$6+50%.$.)/"S"

N-2)*)/V"

i"Z0)$,%-*".)"'05+5,5(5/"Sb5"$,6)0.5/"(5,$()/"'$0$"($"&52%(%T$,%-*"S"($"'$0+%,%'$,%-*"'$,ML%,$"N62)*%(O"R6)"
')0&%+$*")/+$4(),)0")/'$,%5/".)".%3(515",5*"($/"%*/+%+6,%5*)/"(5,$()/"S"($"1$0$*+M$".)"(5/".)0),P5/"

P6&$*5/V"
"

"

"

"



 !"

"

"

"

"

"

"

#$%$"&'"$(&')*+,"+"-)+*.&"/'"'&0+12$&"13*21$&"4$)-+5'12/$&"'6"'5"62*'5"5$1+5,"5$&"7$%()'&"8"%9:')'&"

:;*'6'&"0$/)<6"%+-')2+52=+)"8"1$6&$52/+)"&$5912$6'&"&$&-'62(5'&"8"%'1+62&%$&"/'"1$6&'6&$"&$()'"&9&"

)'>9')2%2'6-$&,"-)+6&4$)%+6/$"5+&"/26<%21+&"/'")'5+12$6+%2'6-$"'6-)'"'55$&"8"'55+&"8"1$6"5$&"+1-$)'&"

15+*'?"@'"261598'"-+%(2.6"5+"+1-2*+12;6"/'")'/'&"/'"+0$8$"1$%962-+)2$,"1$%$"0+)-'"/'5"':')1212$"/'"

*+52/+12;6"/'"'&1'6+)2$&"/'")'1$61252+12;6"8"-)+6&4$)%+12;6"/'"5+"*2$5'612+,"&$&-'62(5'&"8")'0521+(5'&"

'6"&9&"-'))2-$)2$&?"

"
A/212$6+5%'6-',"5+"'&-)+-'B2+"7+1'"96".64+&2&"'&0'12+5"'6"+()2)"'&0+12$&"0+)+"5+&"1$%962/+/'&":;*'6'&"

+4)$/'&1'6/2'6-'&"/'5"C+13421$,"%+)B26+/+&"0$)"5+"0$()'=+"8"+5-+%'6-'"+4'1-+/+&"0$)"5+"*2$5'612+"8"'5"

1$64521-$"+)%+/$D"&26"/':+)"/'"5+/$"5+&"1$%962/+/'&"26/3B'6+&"0)'&'6-'&"0+)-2195+)%'6-'"'6"E92(/;,"

72&-;)21+%'6-'"'&-2B%+-2=+/+&"8"*21-2%+&"0)26120+5'&"/'5"1$64521-$"+)%+/$"8"'5")'1)9/'12%2'6-$"/'"5+"

*2$5'612+"'6"&9&"-'))2-$)2$&?"

"

A&3"%2&%$,"1$6-'%05+"1$%$")'>92&2-$"496/+%'6-+5"8"0')%+6'6-',"5+"0+)-2120+12;6"/'"%9:')'&"

+/$5'&1'6-'&"8":;*'6'&"8"&9&"1$5'1-2*$&"'6"'5")'1$6$12%2'6-$"8"&$12+52=+12;6"/'"6+))+-2*+&">9'"

)'49')=+6"5+&"*2$5'612+&"/'"B.6')$"8")'0)$/91'6"+112$6'&"/2&1)2%26+-$)2+&"8"'&-2B%+-2=+6-'&"&$()'"'5"

)$5"/'"5+&"%9:')'&"'6"5$&"/24')'6-'&"'&1'6+)2$&"&$12+5'&,"1$%962-+)2$&"8"/'"0+)-2120+12;6"'"2612/'612+?"

"
C$)"F5-2%$,"'5"0)$8'1-$"%$*252=+)<"+"5$&"8"5+&":;*'6'&"0+)+"0+)-2120+)"/'"4$)%+"266$*+/$)+"'6"&9&"

-'))2-$)2$&?"A"0+)-2)"/'"96+"05+-+4$)%+"/'"26-')1+%(2$"0)$%$*')'%$&"5+"1$6&-)9112;6"/'"96+"129/+/+63+"

%<&"+1-2*+,"0+)-2120+-2*+"8"1)2-21+D"2%095&+)'%$&"5+"%$*252=+12;6"&$12+5"$6526'"8"$44526'"G9&+6/$"

05+-+4$)%+&"/2B2-+5'&"0+)+"5+"26-')1$6'H2;6"5$1+5"8"6+12$6+5I"4)'6-'"+"-'%+&"0)2$)2=+/$&"0$)"'55$&"

%2&%$&D"8"0)$%$*')'%$&"5+"1$6&-)9112;6"1$5+($)+-2*+"/'"&$5912$6'&"'6-)'"&$12'/+/"12*25"8"B$(2')6$"

'6"'5"J+($)+-$)2$"/'"0+)-2120+12;6"'"266$*+12;6"129/+/+6+D"+1'5')+6/$"266$*+12$6'&"'&0$6-<6'+&"/'"

129/+/+6+&K$&":;*'6'&">9'"&9)B'6"'6"5$&"(+))2$&,">9'"-)+6&4$)%+6"1$%962/+/'&"8"-2'6'6"0$-'612+5"/'"

)'0521+)&'"'6"$-)+&"129/+/'&?"

"

(I"C)$*2/'"+"LMNOPQRSTPUPT"VWXYZ[\"Z]"̂X_̀aYb"c"'H05+26"-7'"+&&9%0-2$6&"+($9-"d78"8$9"'H0'1-"

-7'"0)$:'1-"26-')*'6-2$6&"-$"5'+/"-$"17+6B'&"26"-7'"1$64521-"4+1-$)&"2/'6-242'/"26"-7'"1$64521-"

+6+58&2&?"e7+-"+)'"-7'"+&&9%0-2$6&"-7+-"-7'"-7'$)8"2&"(+&'/"$6f"g$-',"-72&"2&"6$-"+"&9%%+)8"

&-+-'%'6-"hi"jhkl"mlhnopqrs"$9-1$%'&?"

"

tuvwxy"z{|}~x"�|�"{|��x}"w{�v�~{"�|��v��"|}�"���x��x"|���v|�{x��"��x�"�v��|�"�v{x��v}"�|�"

�x"�v�wx�x�"w{�v�~{"��|�v~�x"v�"x���v��x}w"v��v�w�}�w�x�"v�"�v�}w"�|}|~x�x}w"v�"

�}��|�w���w��x�"�{x"�x�x�w�v}"v�"�{��{"|���v|�{"�{v���"�x�x}�"v}"�v}wx�w���x�����"�|�wv���"

�{|w"�|���"|�����w�v}�"|�v�w"{v�"�{|}~x"����"v����"{|�x"����x}"�v��"�{v��x"v�"
��v~�|���}~"|���v|�{��"

"

"
"

���������"�"
���� ����"
 ¡��¡¢�£¡�"¤�"
£��¥� ��¡�"

"

¦� ��¢¡���"
§¡�¡"¥¡"
����¥�� ��¡"

"
�̈¢�¡�"§¡�¡"¥¡"

���� ��¥�¡��© "

"

ª¡�¢���§¡�"
§¡�¡"

¢�¡ �«��¬¡�"



 !"

"

"

#$"%&$'()*+"
"

,-./01231"4"5-6"7"546"89/0.06":;0".-"<4=0.">4120"?0">1-=06-6"@-1A4506"?0">4123=3>4=39."?0",453B"
C;0.4/0.2;14"7"D;3E?9"0."4=2-106"?0"54"=-.621;==39."?0"54">4F"5-=45B"A-/353F4?-106"?0"53?014FG-6"
=-50=23/-6">414"54"2146@-1A4=39.".-"/3-50.24"?0"=-.@53=2-6B"54"G06239."?0"1306G-6"7"54">10/0.=39."?0"54"
/3-50.=34B"7">-20.=3453F41"6;">4>05"=-A-"6;802-6">-5H23=-6"7"4G0.206"?0"=4AE3-"

"

""I"JKLMN$"O*P""""""""

54"<4E35324=39."?0"06>4=3-6"=H/3=-6"0.210"5-6"7"546"89/0.06B"0."5-6"=;4506"?06411-550.B"@-12450F=4."7"
>-.G4."0.">1Q=23=4"<4E353?4?06">414"54">4123=3>4=39.B"1063530.=34"7"54"10=-.=3534=39."0."06>4=3-6"?0"

?3Q5-G-"6-=345"
"

""RS%&T'*TO&"US*P" "

"
3V"W04."10=-.-=3?46"546".411423/46B"53?014FG-6"7">1-=06-6"-1G4.3F423/-6"8;/0.3506B"46H"=-A-"546"
.411423/46"?0"-21-6"4=2-106"5-=4506"=54/0B"6-E10"546"/3-50.=346"7"6;6"?4X-6"<362913=-6B"5-6"062010-23>-6"
:;0"10>1-?;=0."7"50G323A4."54"/3-50.=34"<4=34"055-6"7"05546B"

33V"Y46"7"5-6"89/0.06"60"=-.0=20."=-."6;"0.2-1.-B"4;2-13?4?06"5-=4506B"60=2-1">13/4?-"7"-21-6"4=2-106"
3.201064?-6"0."05"A41=-"?05"06>4=3-6"?0"?3Q5-G-"6-=345B"

333V"W4."=-Z=-.621;3?46"=-."5-6"89/0.06"546">1->;06246"?0"6-5;=3-.06"4"6;6">1-E50AQ23=46"7"
.0=063?4?06B"4">41231"?0"546".411423/46"=-A;.06"0.";."4AE30.20">1-20=2-1B"7"

3/V"W0"?06411-550.">1-=06-6"?0"3.=3?0.=34"4.20"4;2-13?4?06"7"-21-6"4=2-106">414"54"=-.621;==39."?0"
4=;01?-6">414"54">4123=3>4=39."?0A-=1Q23=4"?0"89/0.06"7"6;6"=-50=23/-6">414":;0"6;6">1->;06246"604."
A42013453F4?46"7"6-620.3E506["

"

"
\]"̂ K&M'O*"L"TLKKLJ'M*"O*$_K'%J'&T"&̀"a*b"%K&c*_J"_&d%&T*TJ$"efgh\fijk"lmn"fghoghk]p"

jmkgqrms"kgttr\rjmh"lhhjmhrfm"hf"sjmnjqp"lsj"lmn"fhujq"vjw"nrttjqjm\jk"hulh"kufgxn"rmtxgjm\j"huj"

oqfyj\h"looqfl\uz"{m"njk\qr|rms"huj"oqfyj\h"jxjijmhkp"|j"kgqj"hf"rmnr\lhj"riofqhlmh"

\fmkrnjqlhrfmk"qjxlhjn"hf"kj}gjm\rms"ft"l\hr~rhrjkz"

"

�l"lmhjqrfq"hjfq�l"njx"\li|rf"kj"ogjnj"hqlng\rq"jm"gm"ifnjxf"x�sr\f"}gj"ojqirhrq�"e�������]"}gj"

ufi|qjk"w"igyjqjk"y�~jmjkp"ygmhf"l"kgk"\fxj\hr~fkp"njklqqfxxjm"w"ofmslm"jm"oq�\hr\l"ul|rxrnlnjk"nj"

olqhr\rol\r�mp"mjsf\rl\r�mp"qjkfxg\r�m"nj"oqf|xjilk"w"qjkrxrjm\rl�"olql"xl"\fmkfxrnl\r�m"nj"xrnjql�sfp"

xl"oqj~jm\r�m"nj"~rfxjm\rlk"�rm\xgrnl"����p"jm"jkol\rfk"\�~r\fk"l|rjqhfkp"ofhjm\rlmnf"kg"qfx"\fif"

lsjmhjk"nj"\li|rf"w"\fmkhqg\hfqjk"nj"xl"ol�"xf\lxz"
"

�f"lmhjqrfq"kj"xfsqlq�"l"olqhrq"nj"xl"rioxjijmhl\r�m"nj"\glhqf"oqfng\hfk"e��������"|lyf"gml"qghl"nj"

hql|lyf"lqhr\gxlnl"\fm"l\hfqjk"\xl~j"nj"\lq�\hjq"xf\lx"w"nj"xlk"nrm�ir\lk"xrnjqlnlk"ofq"xfk"w"xlk"y�~jmjk"

olqhr\rolmhjkz"

"

������"���"���������"� �"¡ �� ��¢ �P"R*"£LT"K*_&T&_'O&")L$"TLKKLJ'ML$"'TO'M'OSL)*$"b"_&)*_J'ML$"

*TJK*"c¤M*T*$¥"£&d(K*$"b"dSc*K*$¥"%LKL"*TJ*TO*K")&$"'d%L_J&$"£'$J¤K'_&$"O*")L"M'&)*T_'L�"

¦§&d(K*$"b"dSc*K*$"c¤M*T*$"b"$S$"_&)*_J'M&$"K*_&T&_*T")L$"TLKKLJ'ML$"'TO'M'OSL)*$"b"_&)*_J'ML$"

US*")*$"%*Kd'J*T"_&d%K*TO*K")&$"'d%L_J&$"£'$J¤K'_&$"O*")L"M'&)*T_'L�"
"

m̈"jx"oqrijq"\fiofmjmhj"kj"njklqqfxxlq�"gm"ilojf"w"lm�xrkrk"nj"xfk"l\hfqjk"ofhjm\rlxjk"olql"kg"

olqhr\rol\r�m"jm"xfk"jkol\rfk"\�~r\fkp"kj"oqrfqr�lq�m"l"ufi|qjk"w"igyjqjk"y�~jmjk"jmhqj"xfk" ©"l"xfk"ª©"



 !"

"

"

#$%&'"(%")*+)*&*(,#-%&"*("*&+#./%&"0%)1#2*&"-*"+#),/./+#./3('"-*".%14(/-#-*&"5,(/.#&"6"78.,/1#&"-*2"
.%(02/.,%"#)1#-%9":*"0%.#2/;#)<"#"2#&"%)=#(/;#./%(*&">47*(/2*&'"*("*&+*./#2"#?4*22#&"2/-*)#-#&"+%)"

>37*(*&"14>*)*&'"/(,*)*&#-#&"*("/1+42&#)"#../%(*&"+#)#"2#".%(&,)4../3("-*"+#;"6")*.%(./2/#./3("*("&4&"

,*))/,%)/%&9"

"
@"+#),/)"-*"*22%'"&*"/1+42&#)<("1<&"-*" A"*(.4*(,)%&"-*"-/<2%=%"+#)#"#-%2*&.*(,*&'">37*(*&"6"&4&"
.%2*.,/7%&'"*("2%&".4#2*&"/-*(,/0/.#("(#))#,/7#&"B/&,3)/.#&'"-*&.%(%./-#&"%"+%.%"*C+4*&,#&"?4*"

.%(&,/,46*("*2"%)/=*("-*"B*)/-#&"B/&,3)/.#&"?4*")*+)%-4.*("6")*04*);#("2#"7/%2*(./#'"#&8".%1%"2#&"(%)1#&"

&%./#2*&"?4*"/(,*(&/0/.#("2#&"7/%2*(./#&"D#&#-#&"*("=5(*)%"*("&4&",*))/,%)/%&9"

"

E2")*.%(%./1/*(,%"-*"*&,#&"(#))#,/7#&"+*)1/,/)<"#"2%&"6"2#&"+#),/./+#(,*&".%(&,)4/)"(#))#,/7#&".%2*.,/7#&"

&%D)*"2#&"#../%(*&"6"(%)1#&"&%./#2*&"?4*")*04*);#("2#"7/%2*(./#"6"+#&#)"#"2#"&/=4/*(,*"0#&*'"*2"-/<2%=%"

.%("#.,%)*&".2#7*9"

"

F#)#"22*7#)"#".#D%"*&,%&"-/<2%=%&'"2%&"6"2#&">37*(*&"+#),/./+#)<("*("+)%.*&%&"-*"0%),#2*./1/*(,%"-*"&4&"

.#+#./-#-*&"+#)#"2#"+#),/./+#./3('")*&/2/*(./#'"2#"+)*7*(./3("-*"7/%2*(./#&"6"2#")*.%(./2/#./3("*("

*&+#./%&"-*"-/<2%=%"&%./#2'"#",)#75&"-*"*(.4*(,)%&"0%)1#,/7%&"6"7/7*(./#2*&".%("1*,%-%2%=8#&"D#&#-#&"

*("*2"/(,*).#1D/%"-*"*C+*)/*(./#&"?4*"&*)<("7#2/-#-#&"6"2/-*)#-#&"+%)"*22%&"6"*22#&'"-4)#(,*"2#"

/1+2*1*(,#./3("-*"2%&"A".%1+%(*(,*&9"

"

GHIJHI"KLM"NOPQRIST"JSTS"TQUVWVTX"YZ[\]̂_]̀a]̂"b"cde]̀]̂"_[̀e]fg]̀"]̀"]̂hi_j[̂"_kej_[̂"_[̀"i_a[f]̂"

j̀̂ajal_j[̀i\]̂m"_[nl̀jaifj[̂"b"̂[_ji\]̂m"hifi"\i"_[̀ [̂\jZi_jd̀"Z]\"Zjo\[g["̂[_ji\"b"\i"_[̀ âfl__jd̀"
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"

E2"&*=4(-%".%1+%(*(,*"&*"-*&#))%22#)<"#",)#75&"-*"2#"/1+2*1*(,#./3("-*"*(.4*(,)%&"-*"-/<2%=%"*("*2"

1#).%"-*"*&+#./%&".87/.%&"*(,)*"#-%2*&.*(,*&"6">37*(*&"6"pq"#.,%)*&"/(&,/,4./%(#2*&" q"&%./#2*&"6"

.%14(/,#)/%&"rq"*1+)*&#)/%&"Aq"1*-/%&"-*".%14(/.#./3('"sq"4(/7*)&/-#-*&"6".*(,)%&"#.#-51/.%&"6"tq"

#-%2*&.*(,*&"6">37*(*&"04*)#"-*2"+)%6*.,%'"6"%,)%&"#.,%)*&".2#7*'"+#)#"2#".%(&,)4../3("6"&%./#2/;#./3("

-*"(#))#,/7#&".%14(*&"&%D)*"2%&"-#$%&"B/&,3)/.%&"-*"2#"7/%2*(./#"6"2%&"*&,*)*%,/+%&"B#./#"2%&"

#-%2*&.*(,*&"6">37*(*&'".%("*2"0/("-*")*.%(%.*)"6"&4+*)#)"(#))#,/7#&"*&,/=1#,/;#(,*&"?4*")*04*);#("2#"

7/%2*(./#"*("-/&,/(,%&"*&.*(#)/%&'"/(.24/-%&"2%&"*&+#./%&"-*"+)%,*&,#"6"1%7/2/;#./3("&%./#29"

"

F#)#"*&,%'"&*"22*7#)<("#".#D%"*(.4*(,)%&"+)*+#)#,%)/%&"+)*7/%&".%("2%&"#.,%)*&".2#7*"+#)#"&%./#2/;#)"2#&"

-/(<1/.#&"6"*2"%D>*,/7%"-*"2#"*&,)#,*=/#'".%("*2"0/("-*".)*#)"4("*&.*(#)/%"#-*.4#-%"+#)#"2%&"*&+#./%&"

*(,)*">37*(*&"6"#.,%)*&".2#7*9"

"

@&8"1/&1%'"6"+%&,*)/%)"#"2%&"*(.4*(,)%&"*(,)*">37*(*&"6"#.,%)*&'"&*"#7#(;#)<"*("2#"-*0/(/./3("-*"&"

#../%(*&"6"+2#(*&"-*"+)*7*(./3("6"1/,/=#./3("-*"2#&"+)<.,/.#&"?4*")*04*);#("2%&"*&,*)*%,/+%&"6"2#"

7/%2*(./#"B#./#"2%&"6"2#&">37*(*&'"D#&#-%&"*("4("*(0%?4*"-*")*.%(./2/#./3("6"&%&,*(/D/2/-#-9"

"

GHIJHI"KLu"vRIHST"JSTS"WS"TQROPRVWVSRVwPx"YZ[\]̂_]̀a]̂"b"cde]̀]̂"jnh\]n]̀aì"j̀j_jiajeî"hifi"\i"
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8g( !+h(ij+(-k!l+"i(jm*+(m(n#o&+i('mkkmi%*+(l#hi%p%"mi%!'q(rj%"j(-k!*%o+h(moo%i%!'m,(-k!l+"i(
h-+"%p%"(%'p!ksmi%!'(!'(m't(sml!k(n#o&+i("j!%"+h(!k(j%&j+k(ijm'(#h#m,(himpp%'&q(
!-+kmi%!'m,(!k(ikm*+,("!hihq(h!(mh(i!(+u-,m%'(j!r(ij+(-k!l+"i(+'h#k+h(*m,#+(p!k(s!'+tv(

( w(
),(-k+h#-#+hi!(o+im,,mo!(h+(+'"#+'ikm(

o%h-!'%n,+(+'(+,(x'+u!( (

1g(xk+(#'%i("!hih(y+g&g(p!k(ikm*+,q("!'h#,im'"%+hq(-k!"#k+s+'i(!p(smi+k%m,h(+i"gz(

"!s-mkmn,+(r%ij(ij!h+(#h+o(%'(h%s%,mk(%'i+k*+'i%!'h(y+%ij+k(%'(h%s%,mk("!#'ikt("!'i+uihq(

r%ij%'(k+&%!'hq(!k(%'(-mhi(%'i+k*+'i%!'h(%'(ij+(hms+("!#'ikt("!'i+uizv(.p('!iq(ij%h('++oh(

i!(n+(+u-,m%'+o(%'(ij+(n#o&+i('mkkmi%*+(h+"i%!'g(

w( ( {!h(&mhi!h(o+(*%ml+q(smi+k%m,+h(t(

"!'h#,i!k|mh(h+(-k!t+"imk!'(m(-mki%k(o+(,m(

+u-+k%+'"%m(o+(,mh(ik+h(m&+'"%mh(+'(

-k!t+"i!h(+'(,m(k+&%}'(t~!("!'(

"!s-!'+'i+h(h%s%,mk+hg({!h(&mhi!h(

mh!"%mo!h(m(*%ml+h('!(h#-+km'(+,(0�(o+,(
i!im,g(

4g(.h(ij+(-k!-!h+o(n#o&+i(-k!-!ki%!'mi+(i!(ij+(+u-+"i+o(-k!l+"i(!#i"!s+h(m'o(i!(ij+(

h"!-+(!p(ij+(-k!l+"i(y+g&g('#sn+kq(h%�+(m'o(k+s!i+'+hh(!p(&+!&km-j%"(�!'+h(m'o(

'#sn+k(!p(-k!-!h+o(o%k+"i(m'o(%'o%k+"i(n+'+p%"%mk%+hzv(�k!*%o+(m't("!ss+'ihg(

w( ( ),(-k!t+"i!(n+'+p%"%mkm(m("+k"m(o+(3g���(

j!snk+h(t(s#l+k+h(l}*+'+hq(+'(ik+h(

s#'%"%-%!h(o+,(�m"|p%"!("!,!sn%m'!g({m(

-!n,m"%}'(l!*+'(+'(+,(�m,,+(o+,(7m#"m(

k+-k+h+'im(#'(1�q�8�(o+,(i!im,(o+(,m(

-!n,m"%}'q(t(+'(�#%no}(13q43�g({m(

"+k"m'|m(&+!&k�p%"m(+'ik+(7m,%(t(

;#+'m*+'i#km(pm"%,%im(,m(%s-,+s+'im"%}'(t(

h+&#%s%+'i!(o+,(-k!t+"i!q(�#%no}(i+'ok�(
#'m(%s-,+s+'im"%}'(h%s#,i�'+mg(

3g(.h(ij+(-+k"+'im&+(!p(himpp%'&(m'o(!-+kmi%!'m,("!hih(nt(ij+(�+"+%*%'&(��(x&+'"t(m'o(

nt(m't(%s-,+s+'i%'&(-mki'+kh(",+mk,t(*%h%n,+(m'o(k+mh!'mn,+(p!k(ij+("!'i+ui(y%g+g('!(

s!k+(ijm'(1��(p!k(himpp%'&q(k+mh!'mn,+(!-+kmi%!'m,("!hihq(%'",#o%'&(ikm*+,(m'o(o%k+"i(
!-+kmi%!'m,("!hihz(#',+hh(r+,,(l#hi%p%+o(%'('mkkmi%*+(h+"i%!'v(

w( (
),(-k!t+"i!(*m,!km(t(-k%!k%�m(,m(+u-+k%+'"%m(

t(+,("!'!"%s%+'i!(,!"m,(+'("mom(#'!(o+(,!h(

s#'%"%-%!h(-k%!k%�mo!h(

:g(xk+(himpp("!hih(-k!-!ki%!'mi+(i!(ij+(ms!#'i(!p(r!k�(k+�#%k+o(p!k(ij+(m"i%*%itv(x'o(%h(ij+(

-k!l+"i(#h%'&(,!"m,(kmij+k(ijm'(%'i+k'mi%!'m,(himpp~+u-+ki%h+(rj+k+*+k(-!hh%n,+v(�jmi(%h(

ij+(l#hi%p%"mi%!'(p!k(#h+(!p(%'i+k'mi%!'m,(himppq(%p(m--,%"mn,+v(

w(( (

0g( !+h(ij+(-k!l+"i(-k!-!h+(-#k"jmh+(!p(smi+k%m,hq(+�#%-s+'i(m'o(%'pkmhik#"i#k+(p!k(s!k+(
ijm'(8:�(!p(ij+(n#o&+iv(.p(t+hq(-,+mh+(himi+(rjmi(s+mh#k+h(mk+(n+%'&(im�+'(i!(+'h#k+(

( w((



 !"#$%&'()'*+,!-+(. /(0123 234516785396 52:3;562967907;)2 (

<=(

(

(

(
(
(

*>,#+(?!@(A!'+B(%'(CD+(-@!"#@+A+'C(-@!"+EE(>'F(CD+%@(A>%'C+'>'"+G(E#EC>%'>H,+(#E+(

?!@(-+>"+H#%,F%'&(>?C+@(CD+(-@!I+"C(+'FJ(

( ( (

KJ( !+E(CD+(-@!I+"C(-@!-!E+(-#@"D>E+(!?(>(*+D%",+LEM(?!@(CD+(-@!I+"CN(.?(B+EO(-,+>E+(

-@!*%F+(I#EC%?%">C%!'(>E(C!(PDB(+Q%EC%'&(*+D%",+EG(D%@+(*+D%",+E(">''!C(H+(#E+FJ(

( R((

9J( !(CD+(%A-,+A+'C%'&(>&+'"%+E(!@(CD+(ST(U%EE%!'(H@%'&(>'B(>FF%C%!'>,('!'5V;6(E!#@"+(

!?(?#'F%'&G(%'5W%'F(E#--!@C(C!(CD+(-@!I+"CN(V,+>E+(+Q-,>%'(PD>C(%E(-@!*%F+FJ(X'F(%?('!CO(

PDB('!CJ(

( R(Y?%"%>,+E(F+,(Z[\]](F+(,>E(C@+E(>&+'"%>E(

>"!A->̂>@>'(,>(%A-,+A+'C>"%_'O(

A!'%C!@+!(B(+*>,#>"%_'(F+,(-@!B+"C!̀(

C@>B+'F!("!'!"%A%+'C!(+Q-+@C!J( +EF+(

ST.7)6O(->@C%"%->@>(,>(!?%"%>,(

+E-+"%>,%a>F>(+'(C+A>E(F+(-@!C+""%_'(B(

-@+*+'"%_'(F+(*%!,+'"%>̀(F+EF+(ST6VX(

-@!?+E%!'>,+E(F+(I#*+'C#F̀(B(F+EF+(Y.b(+,(

!?%"%>,(@+E-!'E>H,+(F+(-,>'+>"%_'O(
A!'%C!@+!(B(+*>,#>"%_'(



 !"#$%&'()'*+,!-+(. /(0123 234516785396 52:3;562967907;)2 (

<=(

(

(

>??@A(BCDE(FGHI@JK(>LMN?NOKGPKNQ@(PGGP?R@M@?KO(SHG(TU(V@JNWN@?K(XGRP?NYPKNH?O(
(

Z[\]̂(̂_̀a]bc(d̂_̂(̂aecfegf(hbgf]ci(j(kl_ê_(fb(cba(g_mbn_o(
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