E= Gobierno ge
Colombia

\QV FONDO MULTIDONANTE
) DE LAS NACIONES UNIDAS PARA

\ § 4}/ EL SOSTENIMIENTO DE LA PAZ




ORGANIZACIONES CONTRIBUYENTES

PARTICIPANTES ONU

2\ Organizacion
Panamericana

w Embajada de Noruege NP Fynded by
rain UK Government

e La Agencia da la O
pirs b Freluguthos

Organizacion
22 Mundial de la Salud
ooussowreius Américas

R ncusizac 10 N Embajada & N
Q@_@ R * dela Republlca Federal de Alemania \ej/, \\, })‘ PEACEBUILDING
‘L‘E' Bogota \i\ﬁ Ji:j,/FUND y 3

ne I Bl Suecia
Canada I B Sverige

IOM«OIM

2R \1’/‘% H (o
@) | ¥ unitar @

Schweizerische Eidgenossenschaft
Confeéderation suisse P
Confederazione Svizzera | 5
Confederasiun sizra EMBASSY
& OF IRELAND

Embajada de Suiza en Colombia
Ayuda Humanitaria y Desarrollo (COSUDE)

United Nations Institute for Training and Research

Women’s Peace & S
Humanitarian Fund s

EN COLOMBIA

Ministry of Foreign Affairs
Republic of Keares

ONU@HABITAT L Aliznzm enirelas Naianes L ricas s Samsdse ol

POR LN RAFIOR FUTURD LIRRANS

N
M)
y

\, NACIONES UNIDAS
@ Y DERECHOS HUMANOS Em
OFICINA DEL ALTO COMISIONADD

@UNOPS &)

A Ageéncia Catalana
de Cooperacio
C D al Desenvolupament

Embejads

Drganizacion de las Naciones ‘\{@\%
ganizac s Nacione \\s. 74

Unidas para la Alimentacian

y Ia Agricultura “"Mns

S
NEW ZEALAND
EMBASSY Gaabars da Chile

ONU@®
RIOCHA  yams o

FOTO: WEGROW

REPUBLICA % FILANTROPIA
PORTUGUESA




CONTENIDO

o
a
4
w
|
4
o
(&S]

N
N
o
N
—
<
=)
z
<
L
>
o
o
[N
z

06 70

Introduccién Transformaciones territoriales promovidas
por el Fondo a través de sus ambitos
tematicos en 2022:

1 0 > Desarrollo Integral para la'Paz /72
>

Victimas y Justicia Transicional / 144
¢Qué es el Fondo Multidonante? > Reincorporacién /162

> Comunicaciones para la pazy la
i Implementacion del Acuerdo / 176
¢Por qué un Fondo Multidonante? 1 8 8

Una nueva fase para el fondo. 6 anos de

3 O lecciones: reflexiones y aprendizajes.
6 anos de importantes resultados
y contribuciones a la paz en

Colombia
Informe Financiero Anual Consolidado 2022

60

10 hechos claves en el pais donde
el Fondo intervino en 2022

FOTO: PNUD




INFORME ANUAL 2022

FOTO: PNUD

FONDO
MULTIDONANTE
NACIONES
UNIDAS

>

En elano 2022 se cumplieron 6 anos desde
que se firmd el Acuerdo de Paz entre el
Gobierno de Colombia y las antiguas FARC-EP.

Segun las instancias encargadas del monitoreo y verificacion
de la Implementacion del Acuerdo?, varios han sido los avances
en la implementacion del Acuerdo, como por ejemplo: la crea-
cion de las entidades del Sistema Integral para la Paz, con la
apertura de 11 casos de la JEP, los 23 Planes Regionales de
Busqueda, la entrega del informe final de la Comision de la
Verdad; la formulacién y adopcién de los 15 Planes Nacionales
Sectoriales de la Reforma Rural Integral; la eleccion de los
representantes a las Circunscripciones Transitorias Especiales
de Paz; la firma de los 16 PDET y la implementacién de gran
parte de las iniciativas, entre otros.

Aunqgue se han logrado avances en la implementacion general
del Acuerdo, todavia existen numerosos desafios por superar.
En particular, los enfoques transversales presentan dificulta-
des significativas pues hasta diciembre de 2022 mostraban
menos progreso en comparacion con la implementacion total
del Acuerdo.

Un ejemplo es el enfoque de género, donde persisten brechas en
el acceso y empoderamiento de las mujeres. Ademas, la partici-
pacion y acceso de las personas LGBTIQ+ a los mecanismos de
reforma rural adn se encuentra en una etapa incipiente. En cuan-
to al enfoque étnico segun el SIIPO se ha avanzado un 52% en la
implementacion de las disposiciones étnicas, y segun el Instituto
KROC el 60% estan en etapa minima de avance. Asimismo, se han
observado retrocesos en la implementacién de la reincorpora-
cion para las comunidades indigenas y afrocolombianas.

Ademas, se enfrentan importantes desafios en el punto 1 del
Acuerdo, que se refiere al acceso a tierras. Hasta ahora, solo se
ha entregado el 1% de la meta establecida, y todavia no se ha
dado tramite al acto legislativo para la creacion de la Justicia
Especial Agraria?.

1. Instancia Especial de
Alto Nivel de los
Pueblos Etnicos de
Colombia -IEANPE;
Instancia Especial de
Mujeres para el
Enfoque de Género en
la Paz, Secretaria
Técnica del
Componente de
Verificacion Interna-
cional, Iniciativa
Barémetro

2. 0'Brien, J. (2023).
Informe trimestral:
estado efectivo de la
implementacién del
Acuerdo Final, octubre
— diciembre de 2022.
Matriz de Acuerdos de
Paz, Instituto Kroc de
Estudios Internacio-
nales de Paz, Escuela
Keough de Asuntos
Globales. Pagina 13.
https://doi.org/10.7274
/5712m616q96Vv

INTRODUCCION



INFORME ANUAL 2022

>

El Fondo Multidonante ha servido como mecanismo
de apoyo al Gobierno Nacional, y ha sido catalizador
de muchos procesos desde su inicio en 2016.

El 2022 fue un ano importante, marcado por el cierre del Gobierno
de Ivan Duque y la eleccion del nuevo presidente Gustavo Petro. El
transito de Gobierno fue crucial para el pais ya que la nueva admi-
nistracion trajo consigo una apuesta ambiciosa, sobre todo en
materia de paz.

Es alli, donde el Fondo Multidonante ha servido como un mecanis-
mo de apoyo al Gobierno Nacional para asegurar esa continuidad
de los retos y ha sido catalizador de muchos procesos desde su
inicioen 2016.Através de su portafolio de inversiones, que al cierre
del 2022 sumaban USD $181,4 millones, ha permitido que mas de
2 millones de colombianos/as, 207 organizaciones de la sociedad
civilde manera directay méas de 921 de manera indirecta, asi como
instituciones gubernamentales a nivel nacionaly local, fortalezcan
sus capacidades que permiten habilitar los territorios con condi-
ciones aptas para la consolidacion de la paz.

El presente informe redne los resultados del 2022 y ha sido cons-
truido con los principales hechos transformadores apoyados por el
Fondo, que dan cuenta de los esfuerzos que se estan haciendo
desde y con los territorios para transitar hacia la paz. Incluye una
gran infografia con los hechos acumulados por el Fondo desde sus
iniciosy particularmente, un compendio de los principales resulta-
dos alcanzados para este ano bajo sus 4 ambitos tematicos (desa-
rrollo integral de los territorios, victimas y justicia transicional,
reincorporacion, comunicacion y seguimiento a la implementacion
del acuerdo).

Este ano, el informe anual incluye un producto especial en el que se
hace un homenaje a la TIERRA, no solo como factor trasversal a las
principales causas del conflicto colombiano, sino también como el
espacio en el que se construyen las apuestas transformadoras de
la realidad colombiana con el apoyo del Fondo. Por esto, el tema de
la “Tierra” tiene un papel preponderante y sin duda sera una tema-
tica en la que el Fondo se enfocara durante la proxima vigencia.

FOTO: FABIO CUTTICA
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El Fondo Multidonante de las Naciones

Unidas para el Sostenimiento de la Paz

es un mecanismo financiero innovador, que
permite sumar inversiones de cooperantes
internacionales en un solo lugary con ello
habilitar la toma estratégica de decisiones para
apoyar las necesidades mas imperantes que
permitan no solo complementar los esfuerzos
del Gobierno Nacional en el cumplimiento de
sus compromisos, sino desbloquear procesos y
agilizar la implementacion del Acuerdo Final3,
firmado en 2016 con las antiguas FARC-EP.

3. Acuerdo Final para la Terminacion del Conflicto y la
Construccion de una Paz Estable y Duradera firmado en 2016
entre el Gobierno de Colombiay las antiguas FARC-EP.
Disponible en: https:/www.cancilleria.gov.co/sites/default/
files/Fotos2016/12.11_1.2016nuevoacuerdofinal.pdf

FOTO: FABIO CUTTICA
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Con el objetivo de apoyar la implementacion del Acuerdo Final,
este mecanismo tripartito cuenta con una estructura de toma
de decisiones que involucra al Gobierno Nacional y al Sistema
de las Naciones Unidas como presidentes, a los cooperantes
internacionales y representatividad de la sociedad civil. Esta
configuracion le permite al Fondo contar con una amplia vision
de pais para identificar dénde las inversiones del mismo pue-
den hacer la diferencia.

En respuesta a los principios de la cooperacién internacional,
el Fondo garantiza la apropiaciéon nacional y alinea sus objeti-
vos y resultados al Plan Marco de Implementacién establecido
por el Gobierno. Asi, el Fondo cuenta con una teoria de cambio
y marco de resultados estrechamente vinculados, para reflejar
como este mecanismo contribuye de manera directa con sus
intervenciones a la implementacion del Acuerdo Final.

Gobernanza
Fondo
Multidonante

SECRETARIA
TECNICA

(Anclada a la
Oficina de la
Coordinadora
Residente de las
Naciones Unidas
en Colombia)

Propuestas proyectos

.‘C

Aprobacién Fondos

T

Donantes

,QUE ES EL FONDO MULTIDONANTE?
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De los 46 indicadores incluidos en el Marco de Resultados del
Fondo para su fase Il, 40 estan completamente alineados con el
Plan Marco de Implementacion, su distribucion es la siguiente:

Alineacion Marco de

Resultados del Fondo con el PMI
(Puntos del acuerdo)

REFORMA RURAL INTEGRAL

Ambito Estabilizacion:

PUNTO

2

PUNTO

S

11 indicadores

PARTICIPACION POLITICA:

Ambito Estabilizacion:
1 indicador

VICTIMAS DEL CONFLICTO

Ambito Victimas y justicia transicional:
8 indicadores 1 indicador

FIN DEL CONFLICTO:

Ambito Estabilizacion: ~ Ambito Reincorporacion:
3 indicadores 5 indicadores

SOLUCION AL PROBLEMA DE DROGAS ILICITAS Enfoque transversal
Ambito Estabilizacion: de género

2 indicadores Ambito Estabilizacion
4 indicadores

Ambito Reincorporacion
1 indicador

Ambito Victimas:

Ambito Comunicacién
1 indicador

El Fondo se instal6 en febrero de 2016, meses antes de la firma
del Acuerdo Final, con el objetivo, en sus inicios, de articular las
inversiones de la cooperacion internacional para generar espa-
cios de pedagogia, donde la sociedad colombiana lograra cono-
cer lo que estaba sucediendo en las negociaciones de pazy una
vez firmado el Acuerdo, acompanar rapidamente al Estado en
su presencia territorial, en lugares donde no habia podido lle-
gar arazon del conflictoy asi poder ejercer sus responsabilida-
des propias con las comunidades.

En esa primera fase que comprendio el periodo entre los anos
2016 y 2018, el Fondo se consolidé como un mecanismo agil
que permitio, por ejemplo: apoyar el recibimiento y acompanar
integralmente a los menores que salieron de las filas de las
antiguas FARC-EP; acompanar el programa integral de repara-
cion para el restablecimiento de los derechos de las victimas
del conflicto; apoyar la reconstruccion del tejido social y gene-
rar confianza entre el Estado y las comunidades, a través del
aterrizaje de iniciativas relacionadas con el acceso a servicios
basicos y la habilitacion de los territorios para la reactivacion
economica; el cumplimiento temprano del Acuerdo Final a tra-
vés de la puesta en marcha del Sistema Integral para la Paz
(CEV, JEP, UBPD%); y avanzar en la reincorporacion de los
excombatientes a la vida civil a través de iniciativas que promo-
vian su integracion social, politica y econémica.

4. En el Acuerdo Final
se contempl6 la
creacion del Sistema
Integral para la Paz,
conformado por estas
tres instancias: la CEV:
Comision para el
Esclarecimiento de la
Verdad; la JEP:
Jurisdiccién Especial
para la Paz; la UBPD:
Unidad de Busqueda de
Personadas dadas por
Desaparecidas.

¢,QUE ES EL FONDO MULTIDONANTE?

IMPLEMENTACION, VERIFICACION Y REFRENDACION

6 Ambito Comunicacion y seguimiento al Acuerdo:
3indicadores

Ver el marco de
resultados del
Fondo aqui.
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i

D -

i3 | Pone M RekE
UE LAZ HACINES UKITAS PARA,
= ELSETEANIERTO DE LARS? @

.n !::. .EH; g
E%?" 10

FOTO: FABIO CUTTICA



INFORME ANUAL 2022

16

FOTO: CORPOCAMPO

A finales de 2018, por solicitud de las partes se instauré una
segunda fase del Fondo que comprenderia el periodo de 2019
a 2022. Reconociendo que este mecanismo era una forma efi-
ciente y estratégica para apalancar recursos y dirigir de una
manera coordinada inversiones integrales en los territorios
apoyando la implementacion del Acuerdo Final.

En este periodo se apoyd la habilitacion de espacios con las
comunidades para que fueran ellas mismas quienes prioriza-
ran sus necesidades permitiendo su desarrollo local, y avanza-
ran en la formulacion de los PDET. Estos programas tienen
vinculo directo con la transformacién integral de la ruralidad
colombianay donde el Fondo se convirtié en un aliado estraté-
gico no solo en esa identificacion de necesidades, sino en
implementar acciones directamente con ellos para avanzar en
su desarrollo.

En varios de los pilares de los PDET, el Fondo ha sido estratégi-
camente complementario a las acciones adelantadas por el
Estado Colombiano.

Durante el ano 2022, el Fondo se concentro en cuatro areas
fundamentales para sus intervenciones. Estas areas incluye-
ron: el desarrollo integral, con el propésito de cerrar las bre-
chas de desigualdad en los territorios mas marginados y
garantizar su seguridad.

También se enfocaron en fortalecer las capacidades de las vic-
timas y del Sistema de Justicia Transicional. Ademas, se traba-
j6 en la reincorporacion de los excombatientes firmantes del
acuerdo de paz y se promovio la reconciliacion.

>

Durente 2022 el Fondo se concentrd en

areas:

Desarrollo integral, victimas y justicia transicional,

reincorporaciéon y comunicacion.

,QUE ES EL FONDO MULTIDONANTE?
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Los PDET

Los PDET estan organizados en 16 subregiones y conformados
por 170 municipios. Este instrumento dispuesto en el Punto 1
del Acuerdo Final permitié que el Fondo focalizara alli sus
inversiones, lo que permitié tener una vision de las necesidades
de estos municipios mas afectados por la violencia'y
seleccionar aquellas intervenciones més estratégicas que
permitieran avanzar en el cumplimiento de lo acordado. Los

PDET, incluyen acciones recopiladas en 8 pilares:

Ordenamiento
social de la
propiedad rural
y uso del suelo

Educacion Rural

Derecho a la
alimentacion

Salud Rural

Vivienda, Agua
Potable y
Saneamiento
Basico

Reconciliacion,
convivencia y paz

Infraestructura
y adecuacion
de tierras

Reactivacién
econbémicay
produccion

agropecuaria

Por altimo, se brind6 apoyo a las entidades responsables del
monitoreo y verificacion de la implementacion del Acuerdo
Final, asi como a las comunidades, quienes desempenaron un
papel crucial como observadores y difusores de los avances y
desafios en la construccion de la paz en sus territorios.

En términos generales, el Fondo se dedica a trabajar con las
poblaciones mas impactadas por el conflicto, poniendo espe-
cial atencion en aquellas que han sido histéricamente margi-
nadas. Se reconoce y aborda sus diferentes experiencias de
manera individualizada, promoviendo intervenciones que con-
tribuyan a reducir las brechas y la desigualdad, adoptando un
enfoque interseccional.

En este sentido, se brinda apoyo a mujeres, especialmente a
aquellas que son jefas de hogar, asi como a comunidades étni-
cas que han sufrido graves vulneraciones debido al conflicto.
También se trabaja con la poblacién campesina, las victimas,
firmantes de paz, personas LGBTIQ+, jovenes, ninos, ninas,
adultos mayores, entre otros grupos.

FOTO: PNUD

¢,QUE ES EL FONDO MULTIDONANTE?
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El objetivo es garantizar que todas estas poblaciones reciban
la atencion y el apoyo necesarios para superar las secuelas del
conflicto y promover su plena participacion en la construccion
de la pazy el desarrollo sostenible.

El Fondo trabaja de manera articulada con la institucionalidad,
para promover su fortalecimiento en diversas teméticas que
permitan restablecer la confianza de la poblacién y que existan
capacidades instaladas en lo local para atender las necesida-
des territoriales.

Enfasis de las intervenciones en temas de género,
sostenibilidad medio ambiental y étnico

Conscientes de las afectaciones diferenciales que el conflicto
armado deja en las victimas, haciéndolas ain mas vulnerables,
en especial a las mujeres, la poblacion LGBTIQ+ y los pueblos
étnicos, el Fondo trabaja sus iniciativas con énfasis en la pro-
mocién de acciones afirmativas para ellos/as. Esto significa
que, para lograr disminuir la brecha para estas poblaciones se
dirigen intervenciones que permiten brindar oportunidades
efectivas para transformar sus realidades y participar de
manera equitativa en las ofertas de desarrollo territorial. Para
ello, el Fondo exige que minimo el 30% de los recursos de cada

La implementacion de las iniciativas

se realiza a través de dos tipos de
implementadores o ventanas:

proyecto estén dirigidos a acciones reales de transformacion
para las mujeres y, por otro lado, que todas las intervenciones
que afecten de alguna manera a poblacion con caracteristica
étnica tengan en cuenta su cosmovision.

También, y muy ligado al conflicto, esta el cuidado al medio
ambiente. No es casualidad que el conflicto colombiano se haya
situado en lugares con gran riqueza ambiental, los cuales resul-
taron siendo los méas afectados y los que se necesita preservar.
Es por ello, que el Fondo ha destinado sus inversiones en estos
lugaresy propende no solo por la disminucion de riesgos donde
se desarrollan las iniciativas que podrian afectar el medio
ambiente, sino por asegurar que esas iniciativas también gene-
ren acciones que potencien la sostenibilidad ambiental.

FOTO: FONDO MULTIDONANTE

,QUE ES EL FONDO MULTIDONANTE?

Agencias, Fondos y Programas del Sistema
de las Naciones Unidas en Colombia:
Generalmente aquellas que tienen que ver
con fortalecimiento institucional,
despliegue territorial y apoyo técnico.

Organizaciones de la sociedad civil: Generalmente
organizaciones locales, que manejan

directamente los recursos permitiendo iniciativas
construidas por las mismas comunidades, a la vez
que se fortalecen sus capacidades.
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5. Para conocer mas
sobre estos meca-
nismos visitar la
pagina de la Oficina
del MPTF (Multi-
Partner Trust Funds),
quienes administran
estos Fondos en
https:/mptf.undp.
org/basic-page/
what-pooled-fund

Los fondos multidonantes son “una herramienta Unica para
brindar respuestas conjuntas y recursos directos a programas
centrados en el logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS). Hacen parte importante del actual proceso de reforma
de las Naciones Unidas, como mecanismos de financiamiento
interinstitucional para el liderazgo organizacional, el Sistema
de las Naciones Unidas para el Desarrollo y los Estados miem-
bros para mejorar el apoyo a la articulacion con mdultiples
socios, de modo que los gobiernos nacionales, la sociedad civil
y el sector privado pueden trabajar activamente en conjunto en
la busqueda de soluciones sostenibles™. Oficina del MPTF.

“Debido a la naturaleza interconectada de los ODS, esto ha
reforzado la necesidad de transitar hacia una financiacién
mads flexible y previsible. Y alli se destacan los Fondos
Multidonantes como mecanismos que ayudan a fortalecer la
coordinacién y la colaboracién entre las entidades del sistema
de las Naciones Unidas para el desarrollo". Antonio Guterrez,
secretario general de la ONU, en 2019 durante su reporte ante
la Asamblea General.

En el mundo existen multiples Fondos clasificados principal-
mente en 4 temas: humanitarios, desarrollo, clima y medio
ambiente, y paz. Entre ellos, hay Fondos globales y a nivel pais.
El Fondo Multidonante de Naciones Unidas para el
Sostenimiento de la Paz en Colombia, es por su naturaleza uno
de esos Fondos de Paz a nivel pais.

4% lugar

FOTO: FONDO MULTIDONANT

iPOR QUE UN FONDO MULTIDONANTE?

25



INFORME ANUAL 2022

26

FOTO: PNUD

¢ Qué hace diferente a este Fondo?

Este Fondo es:

Las inversiones
realizadas son estratégicas
en el sentido que permiten

desbloquear cuellos de botella.

Gobierno, el grupo de donantes,
el SNU con participacion de la
sociedad civil para determinar
cuales sectores, teméticas,
regiones requieren inversion
catalitica.

Las inversiones responden a
una légica de integralidad, apalancando
la experticia de las Agencias, Fondos y
Programas de Naciones Unidas junto con
las organizaciones de la sociedad civil
que trabajan en los territorios, de la
mano de la institucionalidad,
promoviendo la articulacion con todos
los actores territoriales con vision de
sostenibilidad.

Es un foro de
discusion estratégica, que relne
.. 6. Se entiende
a los principales actores del

como catalitico
aquellas
inversiones que
apunten a llenar
brechas de
financiamiento
estratégico (no
brechas de
presupuesto
general de la
Nacién), que
desbloqueen o
permitan procesos
vitales para la
consolidacién de la
paz, o recursos
financieros que
apoyen enfoques
innovadores o de
alto riesgo que
otros socios no
pueden apoyar. Por
ejemplo, el Fondo
permitio el
alistamiento del
Sistema Integral
para la Paz,
apoyando la
creacion de las
entidadesy su
funcionamiento
inicial de forma
réapida.

iPOR QUE UN FONDO MULTIDONANTE?
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7. Acuerdo firmado
entre el Sistema de
las Naciones Unidas
en Colombia con el
Gobierno Nacional
para acordar su
presencia, estra-
tegias y aporte al
pais.

Plural en término de socios:

Oportuno en la
alineacion con las

prioridades nacionales:

Coherente con la reforma
del Sistema de las Naciones
Unidas:

Alineado con las apuestas de
paz en el pais:

Estratégico en el
mvo_luc_ramlento de actores
territoriales:

Exitoso en la coordinacion,
combinacion de experticias
y promocioén de sinergias:

Eficiente operativamente:

o
w
[
P4
<
P4
o
o
5
jun ]
=
(@)
(=)
=z
@]
[N
=z
D

w
D
(«)
o
(@]
o

)




0

&

'6 ANOS
IMPOR
RESULTADOS Y
CONTRIBUCIONES
A LA PAZ El
COLOMBIA

E
NTES'

~
o~
o
~
|
<
)
=z
<
i
=
o
@)
L
zZ

<
m
=
o
|
o
o
4
w
N
<
o
<
-
<
w
i
=z
o
(@)
D
o
o
=
=z
(@]
(@)
>
w
(@]
[m)]
<
}7
_
-]
w
i
o

) ..-.-.-.l."l'"l
[

>

El Fondo lleva acompanando la
implementacién del Acuerdo desde a
de su firma,en las paginas siguientes
presentan los resultados de estos anos
través de las principales cifras alcanzada

FOTO: FABIO CUTTICA
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El Fondo desde sus inicios ha:

Distribucion de los recursos

AICMA DESARROLLO INTEGRAL

COMUNICACION

VicTIMAS

COSTOS OPERACION

REINCORPORACION

8. Incluye recursos asignados a la Convocatoria de Apoyo a la Unidad de Busqueda pendientes
por asignar a los proyectos seleccionados que se veran reflejado en el préximo informe anual.
9. Incluye recursos asignados a la Convocatoria para Fortalecer las capacidades de
comunicaciones de Actores Locales pendientes por asignar a los proyectos seleccionados que
se veran reflejados en el préximo informe anual.

Hombres

@ 61%

Ninos

% 6%

Mujeres

51%

RESULTADOS Y CONTRIBUCIONES A LA PAZ EN COLOMBIA
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CONTRIBUCION DEL
FONDO A LOS ODS

Nimero de proyectos del Fondo

FIN
17 flgl[ﬁ]'kz; 42 1 DE LA POBREZA
L0S OBJETIVOS .

B & NN

14 Shisena

N OBJETIVOS DE
13 ACCION DESARROLLO

& SOSTENIBLE
O

EN EL FONDO

10 REDUCCION DE LAS
DESIGUALDADES

&

28

INNOVAC
INFRAESTRUCTURA

22

SALUD

Y BIENESTAR

EDUCACION
DE CALIDAD

L 4

|

19

21

42

FOTO: FONDO MULTIDONANTE

RESULTADOS Y CONTRIBUCIONES A LA PAZ EN COLOMBIA
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RESULTADOS
CONSOLIDADOS
POR AMBITOS

Desarrollo Integral para la paz

143 US87.3M

PNUD, OIM, UNICEF, UNFPA, OPS, ONU
MUJERES, ACNUR, FAO, WFP, UNOPS,
UNMAS, UNODCY PNUMA

242

i

808

Organizaciones
solidarias fortalecidas
en capacidades
administrativas y
productivas para la
reactivaciéon econémica
de sus territorios.

Circuitos de Alianzas

comercializacién productivas y

fortalecidos acuerdos
comerciales
implementados

bk

Obras de
infraestructura
comunitaria
realizadas

v

1.970

Proyectos
individuales,

198

Negocios colectivos
fortalecidos de
familias PNIS

19

Organizaciones
creadas

12.495

Iniciativas PDET
apoyadas

Mejorada percepcion en seguridad y confianza
en las instituciones y transformacion de
conflictividad social

69

Informes de
seguimiento
respecto a 78
alertas

tempranas

99

Alertas
tempranas
emitidas

3

Fondos de
emergencia
creados

3

Mapas de riesgo
regionales

BOR
5

’ .

00O

10.187

Lideres/as formados
para fomentar
participacién de sus
comunidades en
espacios de decision,
fortalecer redes de
proteccion y auto
proteccion, y minimizar
los riesgos asociados a
sus liderazgos.

RESULTADOS Y CONTRIBUCIONES A LA PAZ EN COLOMBIA
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201.146

beneficiarios totales
(101.263 mujeres y
99.883 hombres)
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Organizaciones
solidarias fortalecidas
en capacidades de
incidenciay
participacion
institucional con actores
locales y nacionales.

metros cuadrados despejados
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Centros de salud
construidos o mejorados

Mujeres que accedieron a
mecanismos alternativos

Beneficiarios con acceso a s
de Justicia

soluciones de agua

Beneficiarios con acceso a
soluciones de saneamiento

FOTO: UNMAS
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Ambito victimas y
justicia transicional

N° DE PROYECTOS: FONDOS:

ORG SOCIEDAD CIVIL: AGENCIAS SNU:

v

Reparacion y atencion colectiva a
victimas incluyendo su participacion
en mecanismos de justicia transicional

87.869

Reparaciones a Victimas con asistencia sicosocial
victimas del conflicto

aceleradas 45 1 24

_ Menores apoyados
Sujetos de integralmente en su
o reparacion proceso de

colectiva reintegracion a la
reparados sociedad civil.

114.816

Personas participan en los
mecanismos de Justicia
Transicional

casos entregados a la UBPD
para apoyar busqueda,
ubicacioén, Identificaciény
entrega digna de personas
dadas por desaparecidas

invertidos en la creaciony
accionar articulada de las 3
entidades del Sistema
Integral para la Paz (JEP,
UBPDy CEV)

3.864

victimas participando en las
versiones voluntarias de
comparecientes para los
macro casos 005y 006

RESULTADOS Y CONTRIBUCIONES A LA PAZ EN COLOMBIA

4.509

victimas participando en las
jornadas de accién conjunta
del Sistema Integral.

O

Apoyo al establecimientoy
despliegue territorial de la tres
instancias y puesta en marcha
del Comité de Seguimientoy
Monitoreo de las
recomendaciones de la CEV.

45
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Planes Regionales de Busqueda
apoyados por el Fondo (Pacifico

Medio, Pacifico Narinense, @
Oriente Antioqueno, y Alto y
Medio Atrato)
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Organizaciones de la
Sociedad Civil fortalecidas
para la recoleccion de
informacién, testimonios y
evidencia, para la
preparacion de informes
calificados para el Sistema
Integral para la Paz.

<
o
=
o
-
o
o
z
w
N
<
o
<
-
<
»
L
z
o
o
)
)
o
—
z
o
O
>
»
o
&)
<
'_
—
)
»
L
o

Documentados

1.026 = -

casos individuales y entregados a la JEP,CEV y
UBPD mas de 100 informes, testimonios,
pruebas, relatos conjuntos y estudios
relacionados con las dinamicas del conflicto.

victimas para las investigaciones
de los macro casos

01,03, 04,
05,07 o

de la JEP o

@ Representacion judicial de las

O
x
=
-
24 L]
FOTO: UBPD




INFORME ANUAL 2022

48

Ambito reincorporacion

29 US28.5M
53 e

Proyectos Firmantes de paz
Proyectos individuales participan en los

colectivos apoyados proyectos productivos
apoyados por el Fondo

Firmantes de paz
formados en
capacidades
técnicas y blandas

Invertidos por el Fondo para apoyar
proyectos productivos de firmantes de
paz en agricultura, turismo ecolégico,
servicios, entre otros.

47

iniciativas productivas articuladas a
cadenas de valor comunitarias inclusivas

y sostenibles.

26

Centros de capacitacion

—>— comunitaria 1 9
establecidos en los
departamentos de alianzas comerciales
Meta, Guaviare y Chocbé. conseguidas a gran escala.
v

Reincorporacion comunitaria

9.782

Firmantes de paz participan en planes y programas
de reincorporacién social apoyados por el Fondo

20

iniciativas de promocion a la reconciliacion

apoyadas entre firmantes de paz y comunidades

Consulta AQUI los
indicadores del
ambito su avance
acumuladoy
cifras de 2022

aledanas que contaron con la participacién de 12,
q P P E!-a"';r;t:' H

5.278 1.422

personas de la Firmantes de paz

comunidad

R Ay
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Ambito comunicaciones

23
o4

informes
comprensivos
sobre el avance en
implementacién

briefs
confidenciales y
mas de 200
reportes orales

US 12.2M

PNUD, OIM, ONU
MUJERES

89

espacios de
socializacion y
divulgacion de los
informes

informes
especializados
sobre
seguimiento
enfoque étnico

Impulso a la creaciény
sostenimiento de la Instancia
Especial de Mujeresy la
Instancia Etnica.

52

documentos técnicos de seguimiento
al capitulo étnico entregados.

v

Fortalecimiento comunicaciones en territorio.

Mas de

500.000

personas accedieron a contenidos
digitales sobre el Acuerdo de Paz.

685 334

personasy organizaciones y colectivos
locales fortalecidas con
elementos de comunicacion
para hacer seguimiento local a
la implementacion del

D Acuerdo.

Consulta AQUI los
indicadores del
ambito su avance
acumuladoy
cifras de 2022

R

Pans

g
%?ij Fim

RESULTADOS Y CONTRIBUCIONES A LA PAZ EN COLOMBIA
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ENFOQUES
TRANSVERSALES

Género

42%"

de los recursos de
Fase Il en acciones
afirmativas de género

v

Desde 2016 se han asignado

Desarrollo Integral para la paz

73.451

mujeres capacitadas
en derechos 'y
participacién politica

1.802

programas de
formacién sobre
derechos politicos y
formas de
participacién politica
creados para mujeres

de mujeres
conforman las
organizaciones
solidarias
fortalecidas por
el Fondo

10. Este porcentaje corresponde a Fase |I: Desde esta fase, un minimo del 30% del presupuesto
total de los proyectos se destina especificamente para acciones de género.

47.952

mujeres victimas con atencion
y/0 acompanamiento sicosocial
para la recuperacién emocional

Mujeres firmantes
de paz participan
en planesy
programas de
reincorporacion
social apoyadas
por el Fondo

1.637

Mujeres firmantes
de paz formadas
en capacidades
técnicas y blandas

Proyectos
productivos
cuentan con
acciones de
género
comunitarias.

126

informes especializados
sobre implementacion y/o
transversalizacion del
enfoque de género del

Acuerdo

Apoyoy
puesta en
marcha de la
Instancia
Especial de
Mujeres

A'lo largo de este
informe se
encontraréa este
icono que identifica
las acciones
afirmativas de

género apoyadas
por el Fondo.

RESULTADOS Y CONTRIBUCIONES A LA PAZ EN COLOMBIA
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Enfoque étnico

Millones han sido invertidos en

proyectos que han acompanado
el cierre de brechas de acceso de
las comunidades indigenas y
afrodescendientes.

resguardos indigenas y

100

organizaciones étnico-
territoriales participaron de
La construccion del PDET
Etnico de la subregion del

iniciativas apoyadas
a través de la
estrategia “Yo me
subo a mi PDET”
beneficiaron a
comunidades
étnicas.

N7

B:O2E

Se ha trabajado con etnias
indigenas materializando su
cosmovision de paz y buen vivir.

Através de la
estrategia
“Bogando por
el PDET” se
implementaron

iniciativas del
PDET Etnico
(PDETE) del
Chocb.

familias indigenas
cacaoteras del
resguardo Motilon
Bari fortalecen sus
capacidades
productivas y
comerciales.

12

consejos
comunitarios 'y
comunidades
indigenas
fortalecieron
sus
mecanismos
colectivos de
proteccion.

24

acuerdos con

14

comunidades
étnicas para la
prevencion del
reclutamiento
de menores.

En Putumayo, Meta y
Cauca se acompané a

134

mujeres indigenas 'y

69

afrodescendientes inscritas en
el PNIS, en el desarrollo de
opciones productivas licitas.

f&

medidas de reparacion
colectiva para comunidades
étnicas apoyadas, asi como
la construccion de

79

viviendas temporales
para la comunidad JIW.

1

resguardo indigenay

1

consejo comunitario reciben
asistencia técnicay
fortalecimiento de
capacidades para la
conservacion y uso sostenible
de su riqueza natural y su
posible conexion con el
mercado de carbono a través
del desarrollo de proyectos
REDD+

RESULTADOS Y CONTRIBUCIONES A LA PAZ EN COLOMBIA
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Sostenibilidad medioambiental
- = = = = =

El Fondo promueve la sostenibilidad medioambiental de manera
transversal en todos los proyectos que financia, disenando
intervenciones que no representen riesgos para la naturaleza e
implementando acciones innovadoras que propenden por: la
restauracién de los ecosistemas; la proteccion de los recursos
naturales en el marco de las actividades productivas;y la
integracion comunitaria en pro de la proteccion del medio ambiente.
Aqui algunos ejemplos de estas acciones:

INFORME ANUAL 2022

v

En proyectos productivos

Proyectos de
ecoturismo

Elaboracion de
abonos Orgéanicos
y bio-repelentes

Recuperacion de
reservorios
comunitarios

v
En proyectos productivos

Compras locales

arboles sembrados para
56 compensar la huella de carbono

4.610

plantulas de especies nativas sembradas en
cuencas, zonas de erosion y orillas de

0.0 Y

0.6:2:76 %00 grandes reservorios

Planes de gestion ambiental,
de residuos y disposicion de

B, 2

escombros.
™
Fortalecimiento capacidades
de comunidades para
conocer el uso de su suelo
v

Uso de materiales
sostenibles en las
construcciones.

En los procesos de integracion comunitaria

L]

Recuperacion de

-:c}:-
7
£

Huertas
comunitarias

saberes Viveros para Siembra de

ancestrales sobre | recuperar especies

cuidado de la especies Medicinales y

naturaleza endémicas M nativas
Instalacién de medios % Planes de
de recoleccién A\ manejo

comunitarios de
desechos

ambiental en
instituciones
educativas

RESULTADOS Y CONTRIBUCIONES A LA PAZ EN COLOMBIA
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v
Ejemplos de proyectos

En los disenos de vivienda para
reincorporados, cada AETCR
adelant6 una iniciativa medio
ambiental, por ejemplo, en
Colinas se constituyd una guardia
ambiental de ninos y ninas que
cuidan los

150

arboles que han sembrado y el
vivero que crearon para
reforestar con especies nativas
su territorio.

En Curbaradé, Choc6 se logré el
acopio y remocioén

3TON

de basura con la Instalacién de
medios de recoleccion de
desechos soélidos

Se identificaron
afectaciones al FARC-EP.
medio ambiente
para el capitulo de
contexto del auto de
determinacion de

hechos y conductas
dentro del Caso 005 w

abierto en la JEP.

Apoyadas las versiones
voluntarias de
comparecientes en las
cuales se pregunté
sobre las afectaciones
al medio ambiente
como consecuencia
del accionar de las

En lainiciativa de
Universidad al
Campo (Choco) se
abrié un programa
técnico-laboral
agroambiental que
ha contribuido a
posicionar este
temaen la
comunidad.

Organizaciones como Credhos y Red Caqueta Paz,
con su trabajo con defensores del territorio hicieron
la verificacién y denuncia de la contaminacién en

fuentes hidricas como la Ciénaga Pajaral del

indiscriminada de arboles y el establecimiento de

%@ municipio de Cantagallo-Bolivar, asi como la tala

monocultivos sin acciones de sostenibilidad

medioambiental

FOTO: CORPOCAMPO
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“Esto significa mucho para mi porque las practicas sobre la
produccién en mi huerta son mas sostenibles y conscientes con el
medio ambiente, dejé de emplear fungicidas que al final danaban
la tierra y ahora empleo cosas mas naturales como las propias
plantas. Tenemos la posibilidad de que nuestra huerta nos
alimente, y nuestro sueno es que alimente a toda la comunidad”.

Mileidy Rivera, Cauca Cajibio.
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10 HECHOS
CLAVES EN EL
PAIS DONDE EL
FONDO INTERVINO
EN 2022

>

Elano 2022 fue un ano de transicién con
maltiples cambios a nivel politico, pero
también fue un ano-en que ocurrieron
hechos claves para la implementacion del
Acuerdo de paz. El Fondo apoy6 de manera
estratégica varios procesos de cambio.

FOTO: FABIO CUTTICA
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11. Son areas
especificas
determinadas en el
Acuerdo Final (las
mismas 16
subregiones PDET),
que por tener
escasa
representacion
politica 'y por ser
sectores afectados
por el conflicto, les
habilitaba para
elegira 16
representantes de
las victimas en
estos territorios,
para ocupar sillas
en el Congreso de la
Republica. Estas
areas son: Norte del
Cauca, Arauca,
Nordeste
Antioqueno,
Catatumbo, Pie de
Monte Caqueteno,
Chocé, Metay
Guaviare, Montes de
Maria, Pacifico
Medio, Frontera
Narifiense,
Putumayo, Sierra
Nevada del Perija,
Sur de Bolivar, Sur
de Cérdoba, Sur del
Tolima, Uraba.

12. Politica de
gobierno del
presidente Gustavo
Petro, que busca
poner fin a la
violencia en
Colombia, proteger
alos civiles y
desmantelar
maltiples grupos
armados ilegales.

Eleccion de representantes de
Curules de Paz:

Cambio de Mandatario:

Recrudecimiento de la violencia
contra defensores/as de derechos
humanos y lideres/as sociales:

Violencia contra firmantes de paz:

13. Informe ACNUDH
disponible en: https:/
www.hchr.org.co/wp/
wp-content/
uploads/2023/03/
Informe-Anual-2022-
en-castellano.pdf
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14. S Informe
ACNUDH 2022 en
https:/www.ohchr.
org/sites/default/
files/documents/
hrbodies/
hrcouncil/
sessions-regular/
session52/
advance-version/
A-HRC-52-25-
Advance Unedited
Version-ES.pdf

Reforma Rural Integral y Politica de
drogas:

Entrega del informe Final de

la CEVy conformacion y puesta en
marcha del Comité de Seguimiento a
las Recomendaciones:

FOTO: FABIO CUTTICA
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Durante el ano 2022, se logré un avance
significativo al impulsar los 23 Planes Regionales
de Busqueda y respaldar las medidas cautelares de
la JEP en relacion a la desaparicion forzada. Esto
ha tenido un impacto positivo tanto en el fortale-
cimiento de la UBPD como en la generaci6n de
mayor confianza en los territorios, al incorporar los
conocimientos y experiencias de las familias
buscadoras. El papel fundamental del Fondo ha
sido el de fortalecer tanto a la UBPD como a las
organizaciones de la sociedad civil en los territorios
que respaldan esta labor, a través del apoyo al
desarrollo de 4 Planes Regionales de bisqueda.

FOTO: PNUD

Hasta
diciembre 2022, la JEP habia priorizado 11 macro casos, de
los cuales 10'° estan en curso y habia llevado a cabo 300
audiencias (espacios propios de la justicia transicional que
son un aporte clave a la verdad, el reconocimiento de lo
ocurrido y a la reconciliacion).

El Fondo apoy6 la participacion de mas de 3.000 victimas en
las versiones voluntarias para los macro casos 03, 05 y 06;
fortaleci6 las salas de investigacion y acusacidn, acelerando
la documentacion y analisis de casos. Ademas de respaldar
el desarrollo de la primera audiencia sobre violencia sexual y
de género para el caso 005, lo que llevo a la priorizacién del
nuevo macro caso de violencia sexual (caso 11), que es un
hito importante que dialoga con la implementacion de la
Resolucion 1325y el derecho de las mujeres victimas.

Por otra parte, el Fondo apoya la representacioén judicial de
las victimas en los macro casos 01, 03, 04, 05y 07, ademas
de la formulacion que llevara en 2023 a la implementacion
de los primeros TOAR'S,

FOTO: UBPD
NS
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FOTO: PNUD

Segln el
Gltimo informe de la Contraloria General de la Nacién,
durante el periodo 2018-2021, solo se han comprometido el
4% de los recursos del presupuesto general del Acuerdo para
implementar el Capitulo Etnico, lo que ha llevado a algunos
atrasos en su implementacion. En 2022, el Fondo mantuvo su
apoyo decidido a la IEANPE y a la promocién del trabajo
conjunto con 32 comunidades indigenas y comunidades
negras, afrodescendientes, raizales y palenqueras. Hasta la
fecha el Fondo ha invertido USD $12.4 millones para la
implementacion de este capitulo. Se destaca que el nuevo
Gobierno se ha comprometido a acelerar las acciones y el
Fondo en 2023 acompanara esta apuesta.

En el
2022 con la reactivacién econémica post COVID, esta siguid
siendo desequilibrada para las mujeres. AGn persisten
brechas en el @mbito socioeconémico y de liderazgos que les
dificulta el acceso a oportunidades en igualdad de
condiciones. El Fondo continu6 su decidido apoyo a
fortalecer procesos afirmativos liderados por mujeres con
miras a contribuir a su participacién e incidencia territorial,
asi como a su empoderamiento econémico. Seguiré siendo
indispensable destinar recursos especificos que habiliten
oportunidades para las mujeres y sin lugar a duda en el 2023
se enfatizara en seguir contribuyendo a transformar sus
realidades.

10 HECHOS CLAVES DEL FONDO
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TRANSFORMACIONES
TERRITORIALES
PROMOVIDAS POR

EL FONDO A TRAVES
DE SUS AMBITOS
TEMATICOS EN 2022

>

El Fondo se ha venido adaptando para apoyar
iniciativas sostenibles que generen cambios y
transformaciones duraderas en los territorios,
en las siguientes paginas se ilustran algunos
ejemplos de cambios logrados en 2022 a través
de los diferentes ambitos del Fondo.
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AMBITO DE
DESARROLLO
INTEGRAL PARA LA PAZ

Este ambito apunta a fortalecer la presenciay capacidad esta-
tal en los municipios méas afectados por el conflicto con el
objetivo de cerrar brechas histéricas, reducir la inequidad y
fortalecer la seguridad. Bajo esta tematica se busca:

> Apoyar procesos de rehabilitacion econémica y productiva
de los territorios PDET, incluyendo acciones de sustitucion
de cultivos de uso ilicito a través de intervenciones integra-
les que generen mercados transparentes y accesibles, con
la participacion activa de la ciudadania.

> Mejorar la percepcion en tema de seguridad y confianza de
la ciudadania a nivel territorial en las instituciones.

> Manejar de forma constructiva y transformadora la conflic-
tividad social en los territorios a través de intervenciones
proactivas que prevengan la inestabilidad y la violencia.

> Fortalecer capacidades institucionales locales y territoria-
les para fortalecer y permitir una interlocucion constructiva
con las comunidades apoyando el acceso a los servicios
béasicos.

> Mejorar el acceso de la poblacion que vive en territorios
rurales a mecanismos de justicia formal y alternativa con el
fin de garantizar mayor justicia, equidad, tranquilidad y un
orden social y politico democratico en los territorios.

REHABILITACION ECONOMICAY PRODUCTIVA
DE LOS PDET, ATRAVES DE ACCIONES
INTEGRALES, INCLUYENDO SUSTITUCION

DE CULTIVOS DE USO ILICITO

Resulta evidente que la firma de un Acuerdo de Paz no es sufi-
ciente para alcanzar una paz estable y duradera. Es fundamen-
tal trabajar en la creacién de las condiciones minimas que
permitan a las comunidades ejercer su libertad, recuperar la
confianza, garantizar la seguridad y generar oportunidades
socioeconémicas.

Estas transformaciones son esenciales para superar las
inequidades historicas, restablecer los derechos vulnerados
debido al conflicto y prevenir la resurgencia de futuros conflic-
tos en los territorios. Solo a través de estas acciones conjuntas
se puede lograr un verdadero avance hacia la paz sostenible.

Una de las principales causas del desencadenamiento del con-
flicto en Colombia ha sido la desigualdad social, la falta de
oportunidades econdmicas licitas en los territorios y la defi-
ciente presencia institucional que garantice derechos basicos,
lo que ha generado una marcada pobreza con mayor profundi-
zacién en las comunidades rurales. De los 6,6 millones de per-
sonas que habitan en los territorios PDET, 2 de cada 5 personas
viven en pobreza multidimensional. Esto representa casi el
doble que el promedio nacional®.

>

18. Ver: https:/www.

dane.gov.co/files/
investigaciones/
condiciones_vida/
pobreza/2020/
presentacion-ext-
pobreza-
multidimensional-
IPM-PDET-20.pdf

Para 2021 (altima medicién del indice de Pobreza
Multidimensional), se refleja que en Colombia alun
persiste una brecha de pobreza marcada entre

las zonas rurales y urbanas (las zonas rurales son

19,6%
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El Fondo ha priorizado intervenciones integrales en los lugares
més afectados por el conflicto, y formuladas en el marco de los
PDET, que buscan las transformaciones territoriales en varios
frentes, permitiendo la generacion de oportunidades para las
poblaciones que han sido méas vulneradas. Estas inversiones
del Fondo también apoyan la superacion de las restricciones
qgue enfrentan las cadenas de valor, dando mercado a los pro-
ductos que se generan y de esta manera contribuir al desarro-
llo econémico y social de los territorios en los que operan.

En particular, los territorios de Choc6 y Catatumbo han sido las
dos regiones priorizadas en las que el Fondo ha implementado
estas estrategias integrales, que atienden varias necesidades
de manera simultanea.

El Fondo atendié las recomendaciones de las evaluaciones
externas a las que ha estado sujeto, que indicaron la
necesidad, por ejemplo, de:

Concentrar una parte de los limitados recursos del Fondo de
manera integral en los municipios con mayor riesgo de
inestabilidad19

Procurar que las intervenciones territoriales financiadas por el
Fondo sean articuladas con procesos en desarrollo a nivel
local. En tanto la integralidad es fundamental en la
implementacion del AF, la articulacion de procesos puede
fortalecer la pertinencia y generar intervenciones mas
robustas y que respondan integralmente a las necesidades
territoriales20

El caso de Carmen de Darién y Riosucio

El departamento de Choco es el segundo con mayor pobreza
monetaria en Colombia solo por detras de la Guajira; el tercero
a nivel nacional con mayor porcentaje de necesidades béasicas
insatisfechas, pues el 63,4% de los hogares tienen una condi-
cion de pobreza multidimensional?’. Por su posicion estratégi-
ca también se ha convertido en un corredor de economias ilici-
tas, donde el narcotrafico tiene un papel preponderante y es
uno de los departamentos mas complejos en términos de
condiciones de acceso y oportunidades socioeconémicas.
Desde 2017, el Fondo ha realizado inversiones tendientes a
consolidar la paz en la regién a través del restablecimiento de
confianza y el tejido social entre las comunidades y la pobla-
cion excombatiente que se asentd en algunos municipios del
Departamento.

En 2022 el Fondo continué estos apoyos de una manera inte-
gral en los municipios PDET de Carmen del Dariény Riosucio de
la mano de la Agencia para la Renovacion del Territorio (ART). A
través de una inversion total de USD $4.9 millones se han
generado acciones transformadoras que apoyaron la imple-
mentacion de las iniciativas PDET con un enfoque de reconci-
liaciéon, promoviendo los medios de vida de las mujeres, la
conservacion ambiental, el desarrollo rural de las comunida-
des con mayor conectividad (vial e internet), cadenas de com-
pra a través de tiendas comunitarias, participacion politica de
las mujeres en el sector publico y mayor acceso a educacién
para lasy los jévenes que les permita su facil acceso al merca-
do laboral.

Desde su inicio, esta intervencion ha sido cuidadosamente pla-
nificada e implementada con el apoyo directo de cuatro conse-
jos comunitarios que representan a otros doce, asi como de
catorce organizaciones campesinas. Todas las acciones se han
realizado bajo el liderazgoy articulacion de la ART,y en linea con
las iniciativas PDET que las mismas comunidades priorizaron.

19. Evaluacién Medio
Término de la Fase | /
Recomendaciones en
https:/www.
fondoonucol.org/_
files/ugd/45d5ec_458
540555f4e438dabbda
15b94439be1.pdf

20. Evaluacion Final
Fase |/
Recomendaciones en:
https:/www.
fondoonucol.org /_
files/
ugd/45d5ec_2c26844
ca9054165bee82f630f
6¢174b.pdf

21. Ver: https:/www.
dane.gov.co/index.
php/estadisticas-por-
tema/pobreza-y-
condiciones-de-vida/
pobreza-monetaria/
pobreza-
monetaria-2020
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CONSEJOS FAMILIAS
COMUNITARIOS

USD$4.9M o

INVERTIDOS POR EL FONDO APORTE A

Pilares infraestructura y adecuacion
tierras; Reactivacion econémicay
produccidn agropecuaria; Derecho a

INICIATIVAS PDET: P la alimentacién, Educacion Rural,

Reconciliaciéon, convivencia y

BENEFICIARIOS generacion de confianza.
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¢ Impacto en la reactivacion
econdémica del territorio:

La apuesta en estos dos municipios de intervencion incluye
estrategias de generacion de ingresos por un lado, a través de
la realizacién de las obras de infraestructura por parte de las
mismas comunidades, y por el otro, las tiendas comunitarias
que permiten el fortalecimiento de emprendimientos en el
territorio, los medios de vida que generan excedentes y una
gran apuesta territorial a través de la construccion, dotacion y
asistencia técnica para poner en marcha una planta procesa-
dora de platano. Todo lo anterior con énfasis en oportunidades
para las mujeres, promoviendo su empoderamiento econémi-
co, aportando a la economia local y a la construccién del tejido
social por medio del fomento de trabajo en equipo, el fortaleci-
miento de las relaciones comunitarias y la convivencia entre
familias.

MISLEIVY ARGUMEDO ORTEGA, gestora social
de la tienda comunitaria en Costa de Oro, se
siente orgullosa porque esta transformando las
dinamicas en su territorio. “Como mujer la tienda
nos ha servido para obtener muchos
conocimientos y desarrollar nuevas habilidades
para comunicarnos con los clientes, como
comunidad nos ha beneficiado porque
accedemos a nuevos productos que antes no
podiamos conseguir y lo mas importante, ayuda
a la economia de muchas familias”.

FOTO: PNUD
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Las obras de infraestructura fueron realizadas y
supervisadas por gz consejos comunitarios y ASCOBAZZ.

1 61 empleos formales (42% mujeres) comunitarios

generados para apoyar las obras de infraestructura, a la vez
qgue se formaron en habilidades técnicas constructivas
como aporte a su hoja de Vida.

Las mujeres mejoraron en un 9 /o sus ingresos

y esto fomentb su empoderamiento econdmico Que les
permite avanzar hacia mayor autonomia en la toma de
decisiones a nivel personal, familiar, comunitario y social.

GRISELDA LANCE GOMEZ trabajando en el

proyecto de placa huella en Despensa media. Ao e /
-, 2 FERRTTORY,
Con mucha berraquera todos los dias se encargé T o P
o junto a su equipo conformado, en su gran '
22. Asociacion de .
consejos comunitarios mayoria por hombres, de arreglar las carreteras
y Organizaciones del de la comunidad. “Agradezco la oportunidad
Bajo Atrato (ASCOBA), h -d [ -b 'l-d d d b o
que abarca 13 pues he tenido la posibilidad de cambiar mis
consejos comunitarios rutinas y de cerrar las brechas que existen, ya
mayores y por lo -
menos 114 consejos que comunmente las personas creen que este es
menores o asambleas un trabajo solo para hombres"

locales en Riosucio y
Carmen del Darién

FOTO: PNUD
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, ¢
establecidas que benefician a

758 familias,cuentan con puntos de internet, y son

lideradas en un 94.4% por mujeres en las
comunidades de Despensa Media, Domingodo, Costa de
Oro, la Pala, San Andrés y Pedeguita Pueblo. Han reducido
8.5% de los costos en la canasta bésica a las
comunidades impactado positivamente en la comunidad.

de proveeduria
liderados por 106 mujeres 'y 26 hombres
impulsan la economia local con pollos de
engorde, gallinas ponedoras, cerdos, piscicultura, pesca
artesanal y panaderia a través de la comercializacion en
las tiendas comunitarias,que cuentan con mayores activos
y asistencia técnica.

] y

Riosucio Chocé han contribuido
como dinamizadoras de la
reactivacion econdmica rural, la
seguridad alimentaria, el
fortalecimiento de medios de vida
locales y de las cadenas de valor
de mayor potencial.

Mas de
millones de pesos colombianos en ingresos
1 OO para las familias generados a través de la
comercializacidon de los excedentes, de las
huertas y medios productivos fortalecidos.

Mas de

mil han dinamizado
US D 350 la economia local,
municipal o regional

a través de las compras locales para las obras ejecutadas
en temas de infraestructura.

[=]
=)
z
a
o
=
o
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Al finalizar el 2022, los beneficiarios en un En 2022, se culminaron

O consideraron como bueno o muy bueno el
0 /O mejoramiento en su calidad de vida, PDET. Incluye 3 placas huella, 17 box culvert, 7

percepcion de ingresos y dimensiones del alcantarillas, 5 obras de infraestructura
trabajo. comunitaria y 2 adecuaciones.En instituciones educativas
(baterias sanitarias y aulas educativas) construidas por las
mismas comunidades. Se espera que estas obras
beneficien en promedio a 4.000 personas.

qgue hacen parte de los

INFORME ANUAL 2022

La construccidn y dotacion de una planta procesadora de
platano, Como una gran apuesta local en marcha que permitira
la reactivacion Econémica y generacion de ingresos a

familias, entra en funcionamiento en 2023 pero
900 ya cuenta con 2 alianzas productivas firmadas

para la compra de 22 toneladas de harina de
platano mensualmente y los subproductos generados por
ejemplo, para abono y concentrado.

En un Departamento como Chocé, la infraestructura vial es
deficiente y la conectividad es bastante dispersa, pues las
principales rutas habilitadas son fluviales, ha sido necesario
generar estrategias tendientes a mejorar puntos criticos de
infraestructura, que permitan facilitar el comercio, el acceso a
bienesy serviciosy en general la reduccion de tiempos y costos
generados en el desplazamiento de las comunidades rurales a
centros urbanos. Esto ha permitido transformar las dindmicas
no solo en Carmen del Darién y Riosucio, sino en municipios
aledanos, a través de la reduccién de tiempos de desplaza-
miento y costos de los productos en mas del 30% y 50% res-
pectivamente.

de vias terciarias
intervenidos en puntos criticos de
los municipios, habilitando el
transito constante incluso en temporada invernal que
antes solo se podia realizar en caballo o moto.

Los Consejos comunitarios de los
territorios colectivos cuentan con
para facilitar la movilidad de 24 comunidades
alrededor de la cuenca del Rio Curbaradé, que por
via fluvial satisfacen las necesidades de
abastecimiento, de salud y comunitarias.
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* Impacto en el acceso a servicios basicos, )
para el desarrollo sostenible ) ) .
Con las alternativas de medios de vida que

Como se mencioné anteriormente, Choco es uno de los depar- fortalecen la segu ridad alimentaria las familias

tamentos con mayores necesidades basicas insatisfechas. Por beneficiadas han logrado ahorrar mas de
ello, ha sido clave la promocion de iniciativas tendientes a g

satisfacerlas. Por ejemplo, a través de la seguridad alimenta- millones de pesos colombianos que
riay nutricional de las comunidades, se ha logrado que un 64% tenian por destino la compra de

de la poblacién beneficiaria cuente hoy con un mayor acceso y su canasta basico familiar
disponibilidad de alimentos basicos, a la vez que les permite '

también generar ahorros dado que ahora producen lo que

antes estaban comprando en el mercado.
Riosucio y Carmen del Darién también son de los municipios
del departamento con la poblacién mas joven, sin embargo, las

> oportunidades de educacién también son muy limitadas. Por
. ello, al generar la estrategia de universidad al campo, se ha
Establecidas permitido transformar la realidad de los jovenes, al contar con
unidades avicolas, y la oportunidades de formacion técnicas que permitiran a media-
400 im plementacién de cultivos g.o’y largo plazo gont.ar con oportumdadeg laborale;, pero tam-
B . . ieén que los territorios cuenten con su mismo capital humano

como el maiz, frijol caupi, el capacitado.

establecimiento de huertas estan
produciendo pepino, col, cilantro, aji,
pimentdn, tomate, cebolla, berenjena,
habichuela, maiz, yuca, ahuyama, calabazay
platano, con fines de autoconsumo y
comercializacion.

>
huertas para la seguridad alimentaria se
constituyeron beneficiando a 264 personas que
al apostarle al trabajo colaborativo les permitié
producir sus propios alimentos, abaratar costos y generar

ingresos familiares. Esta iniciativa conto con la
participacion de 230 mujeres (87%).

FOTO: FONDO MULTIDONANTE
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de los grados 10°y 11° de tres
Instituciones Educativas de Riosucioy
Carmen del Darién fueron certificados como
técnicos laborales en Contabilidad y Agroambiental por la
Uniminuto, Seccional Antioquia - Choco, en el marco del
piloto Universidad al Campo.

>

Universidad al Campo se sumo al diagnéstico y analisis de las
trayectorias educativas en el Choc6 una apuesta que espera
proteger la sostenibilidad en el colegio de por lo menos
para que puedan culminar su ciclo
educativo a tiempo y con calidad.

>

Las carreras de educacion
media seleccionadas en
Universidad al Campo son
resultado de un diagnéstico
de necesidades de la region,
lo que fortalece su formacion
para el trabajo y da un aporte
a la transformacion del
territorio marcado por
dificultades sociales,
econémicas y educativas.

“Universidad al Campo me motivé porque yo quiero estudiar esta
carrera, nos brinda la oportunidad de conseguir trabajo y
ayudarnos a costear nuestros estudios profesionales (...) por
primera vez en nuestros municipios se dié algo asi”

KHEIDY CUESTA, Alumna de la Institucién Educativa Agricola La
Unién de Belén de Bajira?3.

FOTO: UNICEF

23. https://choco7dias.
com/universidad-al-
“Nos ha causado esperanza para nuestros hijos; campo-certifico-a-

. . . cien-estudiantes-de-
la Universidad al Campo ha abierto las puertas carmen-del-darien-y-

para el municipio” ENEIDA CHALA, madre de uno belen-de-bajira/

P . 24 24. https://choco7dias.
de los nuevos técnicos<“. com/universidad-al-

campo-certifico-a-
cien-estudiantes-de-
carmen-del-darien-y-
belen-de-bajira/



e Impacto en el tejido social
hacia la reconciliacion

mujeres en los municipios de Carmen
El tejido social en Chocd, al igual que en otras regiones, sufrio del Darién y Riosucio se estan
fracturas significativas debido al conflicto. La presencia pro- n

longada de la guerra durante décadas sembro6 desconfianza 'y capacrcando para fortalecer su

INFORME ANUAL 2022

temor en el territorio. Sin embargo, ante la apertura del proceso incidencia social y politica para la eXigenCia del goce de

de paz,ycon la llegada de quienes estaban en armas, contrario derechos, acceso a una vida libre de violencias ya

a lo que podria esperarse en un tiempo posteonflicto, tuvo un estrategias de empoderamiento que contribuyan a mejorar
impacto positivo para esta region. Con las personas firmantes . .

de paz, llegaron ofertas béasicas que no se habian visto en las su calidad de vida.

DESARROLLO INTEGRAL PARA LA PAZ

comunidades, servicios de salud,y en general nuevas oportuni-
dades para todos.

Como lo dice “la napi” habitante de la comunidad de Riosucio,
“teniamos temor de que se instalaran en nuestro territorio, pero
poco a poco recuperamos la confianza, y nos dimos cuenta de que

eran como nosotros, y que gracias a ellos también se acordaron de
nosotros como comunidad. Ahora trabajamos juntos en pro de
nuestro desarrollo”.

Esta apuesta integradora ha permitido reforzar esa confianza,
a través de la puesta en marcha de las mismas iniciativas que
priorizaron las comunidades y que sin duda son ejemplos cla-
ves de reconstruccion social.

>
personas han participado en 20
9 200 iniciativas PDET del pilar 4y 8 y por
| lo menos 30 iniciativas fueron

implementadas por 25 organizaciones de base. (20) a
través de la estrategia PDETE, (4) iniciativas a las mesas
de victimas de Riosucio y Carmen del Darién, (4) para el
fortalecimiento de los consejos comunitarios, (2) de
plataformas juveniles en temas de comunicaciones.

90

FOTO: PNUD
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e Impacto en la institucionalidad

Esta iniciativa ha tenido impacto en la institucionalidad, cons-

cientes que sin transformaciones y fortalecimiento local no es Dotaciéon y mejoramiento
posible garantizar que las acciones sean sostenibles en el

largo plazo. Por ello, gran parte de los esfuerzos también se han
volcado a una transformacion local, desde las capacidades
estatales.

Particularmente en esta apuesta integral, las Alcaldias de
Riosucioy Carmen del Darién han reiterado su compromiso con
el territorio a través de la puesta en marcha de la politica de
géneroy educacion.

>

Los Consejos Comunitarios de Pedeguita Mancilla y
Larga Tumaradé en Riosucio y de Curbaradd y
Domingod6 en Carmen del Darién en articulacion con
entidades locales y organizaciones de mujeres
implementan acciones de promocion, prevenciény
orientaciéon de la VBG (1257 de 2008), asi como sus rutas
de atencidn, llegando a sensibilizar a

personas de la comunidad estudiantes
669 (516 mujeres, 30 hombres, ‘ i 800
92 95 nifas y 28 nifos). o 03
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planes de etnodesarrollo

instituciones publicas

En conclusién, esta apuesta en los dos municipios ha abarcado
grandes retos que enfrentaba el territorio permitiendo dejar
capacidades instaladas, convirtiéndose en un ejemplo repli-
cable para otras regiones del pais que enfrentan retos multidi-
mensionales.

Por ejemplo, los consejos comunitarios y las organizaciones
locales recibieron formacion en gestion de recursos, manejo
operativo, administrativo, autonomia econémica y liderazgo
comunitario, generando capacidades que ayudan a que sean
los corresponsables de garantizar la sostenibilidad de los
resultados en el medianoy largo plazo. En particular, los mode-
los de administraciéon comunitarios de la planta procesadora
de platanoy el de administracion de las tiendas comunitarias,
guedan con capacidades instaladas para trabajar en red prio-
rizando el desarrollo local.

En los gobiernos locales de Carmen del Darién y Riosucio
cuentan con herramientas y metodologias para el impulso de
politicas publicas en temas de género, educacion y reactiva-
ciébn socioecondmica, asi como para continuar con la imple-

mentacion de los PDET. Asi mismo, la articulacion fluida entre
las comunidades y la institucionalidad para la materializacion
de las obras de infraestructuray los proyectos productivos per-
mitiran que otras acciones puedan adelantarse bajo la misma
estructura de colaboracion y confianza.

Se fortalecié la articulacion entre la institucionalidad local,
departamental y nacional para la implementacion de acciones
que aumenten el acceso, la permanenciay la calidad de la edu-
cacion para la infanciay la juventud de estos dos municipios;y
en la aplicacion de procedimientosy protocolos que garanticen
el respeto y garantia de los derechos de las mujeres y de victi-
mas de VBG y violencia sexual.

FOTO: PNUD
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FOTO: FABIO CUTTICA

El caso de Catatumbo

El Catatumbo es una subregién en Colombia, ubicada en el
departamento de Norte de Santander, zona geografica com-
puesta por 8 municipios PDET: Convencién, El Carmen, El
Tarra, Hacari, San Calixto, Sardinata, Teoramay Tiba, y los no
PDET Abrego, La Playa y Ocafa. Esta zona fue priorizada en el
Acuerdo de Paz por su alta incidencia en el contexto de violen-
cia, por la permanencia de cultivos ilicitos y presencia de acto-
res armados que aln siguen dinamizando el conflicto.

Especialmente los municipios PDET que lo conforman han
sufrido los vejamenes de la violencia, los cuales incluyen homi-
cidios, desplazamientos y reclutamiento forzado, deforesta-
cion y degradacion de los suelos a causa del narcotrafico,
extorsiones y control territorial por la confluencia de varios
actores armados y una débil presencia institucional. Ademas,
es un territorio transfronterizo lo cual supone muchas méas
vulnerabilidades a las que estan sujetas.

Sus diferencias con respecto a la media del pais son marcadas.
Solo la zona del Catatumbo cuenta con un 57,2% de pobreza
multidimensional y 73% de necesidades basicas insatisfechas
(Universidad Externado, 2019). Asi mismo, el Indice de
Feminizacion de la Pobreza Multidimensional es de 60,9%,
mas del 70% de la poblacion es rural y esta afectada por ten-
siones territoriales por la tenencia de la tierra frente a la
ampliacion de la frontera de colonizacion agricola como princi-
pal sustento econémico de los hogares y las disputas en la
Zona de Reserva Campesina (CAF, 2016).

El Catatumbo también es una de las zonas con mayor exten-
sion de cultivos de coca, segin UNODC, el 62% del total de la
coca del pais se concentra en Narino, Norte de Santander y
Putumayo, y de estos el 45% se concentra en solo 10 munici-
pios de estos 3 departamentos.

Por su parte, el Fondo ha priorizado esta Subregion en su
segunda fase, y en 2022 invirtié aqui USD $4.2M, dedicados
principalmente a la rehabilitacion econémica del territorio a
través de apuestas transformadoras que incluyen a las fami-
lias cultivadoras de coca, promoviendo la comercializacion del
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“Norte de Santander pasé de tener casi 7.000 hectareas de coca

en 2014 a algo mas de 28.000 en 2017 y 40.000 en 2020. En menos
de una década, los cultivos se multiplicaron mas de cinco veces”?%,

cacao como producto alternativo a la siembra de la hoja de
coca, el fortalecimiento de esta cadena de valor, en particular
de aquel producido por comunidades indigenas, y las estrate-
gias para su comercializacion.

Todas estas iniciativas habian quedado priorizadas por las
comunidades en el PDET Catatumbo junto con el fortaleci-
mientodelascapacidadesdelosmunicipiosydel Departamento
para revisar y actualizar los instrumentos de ordenamiento
territorial, para prevenir futuros conflictos territoriales vy
ambientales. Esto supondréa una transformacién de los conflic-
tos, la superacion de las barreras para el desarrollo, y con ello
se contribuiré a la consolidacion de la paz en esta Subregion.

Las deficiencias en el ordenamiento territorial no han permitido la
solucién de los conflictos socioambientales, y a la vez han

contribuido al desaprovechamiento de las oportunidades de
desarrollo que tiene el pais.

25. https://elpais.com/
america-
colombia/2022-09-30/
en-catatumbo-no-
hay-quien-compre-la-
coca.html

En Colombia, lo anterior constituye una de las principales
barreras para incrementar la productividad con justicia social
y ambiental. Por esta razon, el Fondo ha priorizado el fortaleci-
miento de las capacidades de las 8 Alcaldias Locales de la
Region del Catatumbo, asi como de las comunidades, en parti-
cular mujeresy poblacion étnica, para la definicion conjunta de
los instrumentos de planificacion territorial. Asi se dinamizara
la implementacion de los PDET, y, por lo tanto, se auspiciara el
desarrollo productivo de la region de la mano del goce efectivo
de derechos de las comunidades.

Gran parte de estas inversiones veran sus frutos en 2023, pues
en 2022 los esfuerzos se enfocaron en su estructuracion, en
especial de aquellas relacionadas con los instrumentos de
ordenamiento territorial. Sin embargo, ya se vislumbran algu-
nos resultados transformadores en temas de la rehabilitacion
socioeconémica a través de la productividad.

e El Cacao abre las puertas al
desarrollo del Catatumbo

A partir del modelo regional de transformacion pensado para
Catatumbo, el cacao nace como una alternativa comunitaria
que abre puertas no solo como alternativa de negocio licito,
sino de potencializacion del desarrollo con posibilidades de
impacto en toda la region.

Catatumbo ha sido tradicionalmente cacaotero, (fue el tercer
productor a nivel nacional). El cacao es un producto altamente
valorado y con alta demanda internacional, lo que lo convierte
en una interesante fuente de ingresos. Tan solo en Convencion,
El Tarra, San Calixto, Teorama y Tibu residen cerca de 2.600
productores, la mayoria campesinos e indigenas de la comuni-
dad indigena Bari. Ademas, esta cadena productiva estéa priori-
zada en el Plan Regional de Competitividad Departamental del
Norte de Santander (2008-2032).

No obstante, algunas de las barreras para su desarrollo com-
prenden: la falta de infraestructura que permita hacer mas
eficiente los procesos de postcosecha y transformacion del
grano de especialidad, la informalidad de los canales comer-
ciales, la debilidad de las alianzas productivas y comerciales y
la deteriorada infraestructura vial, en las que el Fondo trabaja
para lograr su disminucion.

Por ello, nace esta estrategia integral que, con el apoyo del
Fondo, el trabajo aunado con la institucionalidad y la promo-
cion de alianzas estratégicas permitira aprovechar el potencial
cacaotero del Catatumbo interviniendo directamente en esas
brechas identificadas. A diciembre 2022, se habia avanzado en:
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La creacion de la marca: “Cacao Corazon del Catatumbo”
para la promocién de la cadena productiva del cacao que
integra a familias campesinas, jovenes e indigenas para la
potencializacion de este motor productivo.

De la mano de Cafexport y Colcocoa se desarrolla un
modelo basado en la inclusidn y la prosperidad que busca
impactar con resultados medibles en los ambitos
econdmicos, sociales y medio ambientales. Ya se ha
realizado una rueda de negocios para dinamizar el
mercado cacaotero.

La consolidacion de procesos agroindustriales con
infraestructura productiva que aumenta el valor del
producto final, la creacién de alianzas comerciales con
aliados estratégicos, y por supuesto el fomento de la
asociatividad son algunas acciones especificas que se
estan realizando para transformar el territorio.

De la mano de la ART y la comunidad se priorizé la
construccion de 19 obras de infraestructura claves que
disminuiran los costos de transporte:12 alcantarillas, 1
Muro gavion; 2 Box Coulvert y 4 placas huellas, realizadas
por 9 organizaciones locales, en su mayoria Juntas de
Accion Comunal.

>

Se apoy6 con la consolidacién de sistemas agroforestales,
incluyendo la siembra de

arboles que contribuyen
1 1 M I I a la compensacion de la
huella de carbono.
Se cuenta con

familias vinculadas con la produccion de
300 cacao, 100 hacen parte de la comunidad
indigena Motilon Bari.

Para los sistemas productivos de cacao se encuentran en
iImplementacion Buenas Practicas Agricolas — BPA, como
estrategia para el mejoramiento en su produccion, calidad,
inocuidad y comercializacién, asi como la aplicacion de
medidas para la conservacion de los ecosistemas y la
proteccién de los productores, respetando sus practicas
culturales y los conocimientos ancestrales de esta
poblacion indigena (Motilon Bari).
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La sustitucion de cultivos como alternativa de
desarrollo econdmico mas alla del Catatumbo

El cacao no solo se convierte en una alternativa de generacion
de ingresos y desarrollo para la region del Catatumbo, sino una
alternativa rentable para la sustitucion de cultivos de coca. Hay
varios incentivos para los pobladores de la region para revertir
la realidad de su territorio y generar apuestas comunitarias de
desarrollo.

ALVANYS ROBLES del Comité de Cacaoteros de El Tarra (Comicata)
destacé que desde 2006 vienen impulsando el cultivo en este
municipio catalogado como el corazén del Catatumbo, una labor
“que no ha sido facil, pero tampoco dificil”. Muchos de sus
integrantes dejaron la coca, otros aun conservan ciertas siembras,
pero estan enfocados en el cacao, porque el kilo de la categoria
Premium puede venderse a $12.000 el kilo como minimo?6.

26. https://www.
laopinion.com.co/
economia/el-cacao-le-
da-una-segunda-
oportunidad-al-
catatumbo

27. Mas informacion:
https:/www.
renovacionterritorio.
gov.co/#/es/
direcciones/
Sustitucion-de-

102 Cultivos-llicitos

También, a través de un programa especifico para familias que
pertenecen al Programa Nacional Integral de Sustitucion de
Cultivos Ilicitos (PNIS)27 y familias que ya estaban en el proce-
so de sustitucion por cacao, se desarrolla una estrategia para
formular e implementar un plan de comercializacién agrope-
cuaria de productos provenientes de huertas caseras y proyec-
tos productivos, especificamente en Sardinata y Tibu. Esto
busca complementar los esfuerzos que adelanta la Direccion
de Sustitucién de Cultivos Ilicitos por medio del fomento a la
asociatividad, fortaleciendo la comercializacién y acceso a
mercados.

Lamentablemente el Programa PNIS y en general los productos
sustituidos, frutos de los emprendimientos de las familias tie-
nen varios retos, entre los principales la comercializacion.
Algunas de las causas son la baja productividad por familia, las
distancias que tienen que recorrer los emprendimientos, la
falta de acopio, la ausencia de modelos logisticos que permitan

la recoleccién de la produccién, la deficiencia técnica en el
manejo de las cosechas y post cosechas, la falta de activos
productivos/ herramientas y sobre todo las ineficientes alian-
zas publico-privadas que ponen en riesgo la sostenibilidad de
Sus ingresos.

El Fondo ha priorizado esta estrategia, cuyo fin Gltimo es lograr
la transformacion de estas familias para que puedan tener

nuevas oportunidades econdémicas que les permita su inde-
pendencia sin tener que regresar al cultivo de la hoja de coca.

El Fondo aprendi6 que...

la confianza y la organizacion en los negocios.

las capacitaciones técnicas y la inversién en maquinariay
equipo deben complementarse con un acompanamiento
psicosocial que les permita a los individuos, en particular a
las mujeres y otras poblaciones tradicionalmente excluidas:
confiar en sus capacidades, entender que hay otros
campos de accidn aparte del hogar o la vinculacion a
economias ilicitas, y asociarse con otros individuos desde

FOTO: FONDO MULTIDONANTE
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asociaciones consolidan sus procesos de venta,

distribucién y financieros para enfrentar los

escenarios de competitividad en la region,
identificando las siguientes lineas productivas: cultivo de
yuca, gallina ponedora, pollo de engorde, cacao,
piscicultura, porcicultura, platano, ganado bovino,
guayaba, maiz, cana de azucar, potreros, palma, limén,
camuros, apicultura y chontaduro.

Alianzas estratégicas concretadas de la mano de la
institucionalidad Pdblica local: SENAy la Universidad
Francisco de Paula Santander, con programas de
formacién complementaria, Alcaldias para la disposicion
de infraestructura de algunas entidades para acopio, El
ICA para la certificacion de predios y cumplimiento a
normatividad y la DIAN para acompanamiento en la
gestion tributaria.

En noviembre del 2022 se realiz6 la primera rueda de
negocios con el apoyo logistico de la Camara de Comercio
de Cucuta, con el objetivo de hacer los primeros
acercamientos de organizaciones y potenciales
compradores locales y regionales, asi como contribuir a la
reactivacion econdmica local y la dinamizacion de
losproductos del sector agropecuario. Se construy6 una
base con 34 contactos comerciales, para
elestablecimiento de alianzas y con compromisos a doce
meses por un valor de COP $1.297.860 millones de pesos
colombianos.

>

Fortalecimiento de

lideresas de Norte de Santander (84 de San
56‘ i Calixto, 45 de Convencién, 34 del El Carmen,

200 de Cucuta, 91 del Tarra, 4 de Hacari, 28
de la Playa, 12 de Ocana, 27 de Tibl y 39 de Teorama) que
adquirieron habilidades socio empresariales y
socioemocionales que contribuyen a mejorar su

participacién para la toma de decisiones y sus condiciones

de vida en el territorio.

En otras regiones como Cauca, Caqueta, Meta y Putumayo,
otros de los departamentos con la mayor produccién de coca
del pais, también se esta trabajando de la mano con el
Programa PNIS y las familias que lo integran para blindar las
alternativas licitas para su auto sostenimiento, a pesar del
contexto complejo en el que viven por la cercania y presencia
de actores ilegales en sus territorios. En particular, se esta tra-
bajando con el eslabén méas débil, el de las mujeres recolecto-
ras de hoja de coca, quienes generalmente tienen menores
oportunidades para acceder a tierra para poder sustituir sus
ingresos con otros cultivos.

Gracias a ello, 600 mujeres recolectoras y sus familias (113 de
Caquetd, 159 del Cauca, 172 Meta, y 156 del Putumayo) logra-
ron emprender un negocio colectivo o individual para la genera-
cion de ingresos y con ello fortalecer su autonomia econémica.

Esta accion afirmativa se consolida como una oportunidad
innovadora del modelo de atencion a la poblacion recolectora
de hoja de coca, que busca generar herramientas que combi-
nan habilidades para la vida, oportunidades de reconciliacion,
dinamizacion de las economias legales y locales y propiciar
formacion y motivacién para el avance de las mujeres hacia la
toma de decisiones a nivel personal, familiar y colectivo. Esta
alternativa de atencion diferencial de generacion de ingresos
para las mujeres propicié mayores acuerdos, construccion de
redes e implementacion de negocios acordes a los intereses
reales de las mujeres participantes.
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< Se consolidaron
< negocios colectivos y micronegocios de
= mujeres en 11 municipios de Cauca,
c Caqueta, Meta y Putumayo, con el apoyo y
fortalecimiento de 7 organizaciones locales.
instituciones publicas y/o privadas articuladas para
fortalecer los procesos integrales de los
emprendimientos de mujeres recolectoras.
" »
El Fondo innové con ...
La adaptacion del indice de Empoderamiento de la Mujer FOTO:PNUD
Rural del International, Food Policy Research Institute
(IFPRI), que fue utilizado para evaluar si los negocios que Las mujeres como protagonistas de
conformaron las mujeres recolectoras impactan en factores la transformacion de los territorios
fundamentales para la promocién de la igualdad de género
como: el acceso y poder de decisidn sobre recursos Aun persisten en Colombia muchos retos para lograr disminuir o
: : las brechas de desigualdad que enfrentan las mujeres en | 28-Antioquia, Arauca,
productivos, el control sobre el uso de los ingresos, el ) _ o _ Cauca; Choco; Narifio y
. . . Y general, y en particular, las mujeres victimas del conflicto | \orte santander
liderazgo en la comunidad y el uso del tiempo. La aplicacion S S
. - L . . armado. Para contribuir a ello, el Fondo prioriza que todas las | corresponden a los
inicial de este indice permiti6 reconocer la importancia de intervenciones financiadas cuenten con acciones concretas | departamentos de
incluir a las familias de las mujeres ex recolectoras en una favorables a los intereses y necesidades de las mujeres, y que gggéi?:;f:'&ﬁ;lféz
reflexion sobre los roles y estereotipos de género, asi como reflejan compromisos presupuestales mayores al 30% del total | victimas de
acciones para la identificacion y prevencion de las VBG. de presupuesto que permitan implementar de manera expedi- Esfggza;”l‘;”m
También se puso en evidencia la relacion que tiene para las ta, acciones afirmativas que garanticen mayor empoderamien- | 00 Lo e e
mujeres las redes de confianza y los entornos protectores to para las mujeres y generar acceso a verdaderas oportunida- | constructoras de Paz
. : des de desarrollo. desarrolla acciones en
con su sentido de empoderamiento. Con base en estos Bolivar, Guaviare;
hallazgos se diseharon las acciones del proyecto Se destaca este ano el trabajo realizado por 51 Organizaciones '\NA::; S:;';‘;jﬁg;‘iy
106 de la Sociedad Civil la mayoria de base/locales, con presencia | Valle del Cauca. 107




INFORME ANUAL 2022

e implementacion en once (11) departamentos?® con el apoyo
del Fondo Global de Mujeres para la Paz y Accion Humanitaria
(WPHF por sus siglas en inglés) y el acompanamiento de ONU
Mujeres. Gracias a este apoyo, se fortalecieron sus liderazgos
en el ejercicio de construccion de paz, asi como de acompanar
y empoderar a las mujeres y ninas victimas de desplazamiento
forzado que les permita avanzar en autonomia econémica,
reconocimiento y garantia de derechos, medidas de atencion y
proteccion de VBG y de promocion de acciones que respondan
a sus intereses y necesidades de contexto.

>
mujeres han fortalecido
g 1 1 46 capacidades y habilidades a nivel
| personal, relacional y colectivo para

ejercer su liderazgo e incidencia social y politica en los
escenarios de construccion de paz territorial con énfasis
en la participacion y representacion de sus intereses en
escenarios de decision, derechos humanos, derechos de
las mujeres y paz; en medidas de autocuidado y
autoproteccién y en mediacion y transformacién de
conflictos.

mujeres participan en dialogos politicos
5 7 500n alcaldias municipales, Secretarias y
enlaces de género para implementar sus

agendas que incorporan demandas y exigencias
territoriales en torno a la construccién y sostenibilidad de
la paz territorial.

la construccion de paz

territorial a través de las capacidades generadas en

346 mujeres que han disenado estrategias para la
incidencia y comunicacion, mediante la identificacion de
actores, escenarios, mensajes para el posicionamiento de
su labor y agendas de exigibilidad de derechos;y han
contribuido con la elaboracion de diagndsticos sobre la
implementacién de planes de desarrollo e iniciativas PDET
en sus territorios, elaboracién de planes de veeduria'y
control frente a la implementacion del enfoque de género
en el Acuerdo Final.

en la elaboracion del
diagnostico de las brechas de desigualdad a
nivel econémico que contribuy6 a fortalecer
su participacion en escenarios de construccién de paz en
Yondé, Antioquia.

individuales de mujeres
victimas de desplazamiento forzado?® buscan
impulsar su rehabilitacion econémicay de
generacion de ingresos que generen su sostenibilidad, y a
su vez que les permita ganar en autonomia econémica
para la toma decisiones a nivel individual, familiar y
colectivo.
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En 2022, se logro que 6 organizaciones de mujeres
participaran de manera cualificada en temas de seguridad
humanay justicia social; derecho a la alimentacion;
convergencia social y regional; ordenamiento territorial y
economias productivas para la vida en los dialogos
vinculantes de Narino, Arauca, Cucuta, Bogota y
Buenaventura propuestos por el Gobierno Nacional para la
construccion del Plan Nacional de Desarrollo.

Es clave resaltar que muchos pedidos de las organizaciones de
base estan relacionados estrechamente con las necesidades
de fortalecimiento operativo, administrativo y financiero, que
les permita contar con habilidades no solo en la estructuracion
de proyectos, sino con dotacién de activos que les posibilite
garantizar su operatividad. Esto no es facil, pues en general los
recursos de cooperacion internacional por diferentes politicas
no contribuyen a ello. Sin embargo, gracias a esta apuesta
innovadora, se dispuso de recursos especificos para el fortale-
cimiento organizativo que estan siendo implementados por 13
organizaciones beneficiarias e incluyen:

FOTO: WEGROW
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Fortalecimiento de competencias y habilidades para
ejercer su liderazgo e incidencia social y politica,
contribuyendo al cierre de brechas de género en materia
de participacion politica y autonomia econdmica a través
de competencias sobre derechos de las mujeres,
resolucién de conflictos, prevencion de violencia basada
en género, autocuidado, comunicacion asertiva, liderazgo,
autogestion, formulacion de proyectos.

aplicados a las organizaciones para
caracterizarlas y fortalecerlas en aspectos
técnicos, programaticos y de estructura.

1 3 indices de Capacidades Organizacionales (ICO)

Mejoramiento en los sistemas organizativos y
estratégicos de sus procesos organizativos, en términos
de planes estratégicos, propuestas de incidencia 'y
comunicacion, estrategias de sostenibilidad organizativa,
al igual que procesos de planeacion, monitoreo,
seguimiento y evaluacién de proyectos.

Adecuacion de 7 sedes organizativas, en términos de
infraestructura, ampliaciones, remodelaciones y compra

de mobiliario basico. Al igual que la adquisicién de equipos

y activos necesarios para su funcionamiento (TV, laptops,
computadoras, caAmaras, entre otros).

El medio ambiente es la
riqueza de las comunidades

La naturaleza es la victima silenciosa del conflicto colombiano
dice la Jurisdiccion Especial para la Paz en su diagnostico de
las afectaciones en el post acuerdo de paz (2017 -2022) y en
linea con los hallazgos del informe final de la Comision de la
Verdad, en el que se describe como el dano en los territorios con
mayor riqueza medio ambiental ha deteriorado “el buen vivir’de
las comunidades que los habitan, principalmente étnicas vy
campesinas. Ambas instancias concuerdan en que, para lograr
una paz estable y duradera, se hace necesario abandonar el
paradigma antropocéntrico, en el que se instrumentaliza al
medio ambiente con el Unico objetivo de maximizar beneficios.

FOTO: FONDO MULTIDONANTE
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En el caso del conflicto colombiano, la falta de control del
Estado sobre el territorio permite la generacion de economias
extractivas ilegales como la mineria ilegal o el cultivo de hoja
de coca para usos ilicitos, las acciones de agresion entre las
partes en conflicto generan danos medioambientales e incluso
las economias legales extractivas deterioran los ecosistemas,
lo que termina siempre por generar mas conflicto.

Entonces, la firma de un Acuerdo de Paz abre dos posibilida-
des: la primera es la de solucionar conflictos medioambienta-
lesenun marco de justicia social y ambiental y la segunda la de
disenar y probar colectivamente nuevas formas para el usoy
manejo de los recursos naturales. El Fondo ha entendido la
importancia de aprovechar estas ventanas de accion, por o
que busca que las intervenciones que financia no generen
efectos adversos en el medio ambiente y que apoyen el relacio-
namiento tradicional de cuidado de las comunidades con su
territorio, permitiendo a la vez el diseno de nuevas alternativas
que hagan uso de los avances cientificos, tecnolégicos vy
comerciales para restaurar la naturaleza, evitar la conflictivi-
dady proveer bienestar a las comunidades.

En los proyectos productivos y obras de infraestructura,
por ejemplo, se forman a las comunidades en la
produccion y aplicacion de abonos organicos,
biorepelentes, establecimiento de sistemas
silvopastoriles; la reforestacion con plantas frutales,
especies nativas, maderables que compensan el

40

o del CO2 emitido por las obras, la
3 / limpieza de cuentas hidricas 'y
O nacimientos y el establecimiento

de viveros'para la propagacion de especies nativas y
recuperacion del bosque.

Especificamente en 2022, el Fondo apostd por una gran estra-
tegia llamada “Naturaleza para la Paz’, financiada gracias al
apoyo del Fondo de Consolidacién de Paz del secretario General
de Naciones Unidas (PBF por sus siglas en inglés) que fortalece
la gobernanza sobre los recursos naturales de las comunida-
des locales, para que protejan los bosques y las selvas, contri-
buyendo a controlar la deforestacién. Lo anterior ayuda a pre-
servar la naturaleza, previene los conflictos socioambientales
asociados al cambio climatico y potencializa el desarrollo de
los municipios PDET priorizados.

USD $3M invertidos en negocios verdes que contribuyen a la
accion climatica (ODS 13), al fortalecimiento de capacidades de 2

comunidades étnicas, 2 Zonas de Reserva Campesina presentes
en Caqueta, Guaviare, Narino y Putumayo y a cerca de 500 familias
cafeteras en Huila, Meta, Norte de Santander y Tolima.

Esta gran apuesta incluye por un lado, la reduccién de emisio-
nes por deforestacion y degradacion de bosques, a través de
acciones de conservacion, la gestion sostenible del bosque y el
aumento de reservas de carbono forestal facilitando el proceso
de diseno y ejecucion de proyectos Reducing Emissions from
Deforestation and forest Degradation (REDD+)30;y por el otro el
desarrollo de Herramientas de Manejo de Paisaje (HMP) en
sistemas cafeteros sostenibles y resilientes que capturan

Gases Efecto Invernadero (GEI). 30. Hace referencia a
la reduccién de

emisiones de Gases

debidas a la
deforestaciony
degradacion de los

a0 bosques, la

el manejo forestal
sostenible.

de Efecto Invernadero

\"7 ..
S a\!7/a= conservaciony
aumento de las
reservas de carbonoy
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Se apoya a 5 comunidades en Caqueta, Guaviare, Narino y
Putumayo, quienes cuentan con un estimado de

hectareas de selva para
Z 7 O 1 59 conservary restaurar
| fomentando y estudiando

la viabilidad de proyectos REDD +, para ayudarles con una
entrada al mercado voluntario de carbono o desarrollo de

negocios verdes promoviendo la conservacion para el uso

sostenible de la biodiversidad.

Maés de 500 familias cafeteras podran reducir sus
emisiones y contar con procesos de produccién mas
limpios y sostenibles, asi como un potencial inicial de
captura de GEI

38.531 ton CO2*

*Estimado inicial para familias en trabajo con la Federacion Nacional de Cafeteros

Se espera lograr un estimado de

hectareas de sistemas cafeteros
3 ‘ i 7 5 sostenibles, resilientes, y capturando
| Gases de Efecto Invernadero, junto

con 690 hectareas de Herramientas de Manejo del Paisaje
capturando GEl, gracias a la siembra de mas de 320 mil
arboles nuevos de especies nativas en asocio a estos
sistemas cafeteros sostenibles, incluidos aquellos
derivados de las apuestas de reincorporacion de
excombatientes.

La relacion entre el individuo, el territorio y la generacion de
medios de vida con miras al desarrollo es un proceso que se
esta transformando alrededor del mundo. Debe tomarse accio-
nes si se quieren solucionar conflictos que estan directamente
relacionado con la tierra y su conservacién, ademés, como lo
dijo la lideresa de Tumaco Laddies Vernaza:

“La lucha no es por los recursos econémicos, cuando al final por lo
que debemos luchar es por salvar el planeta. Hay que trabajar
juntos para hacer que el planeta nos dure mas’”.

LADDIES VERNAZA, Representante legal Asoprocacof, Tumaco

El Fondo aprendié que...

Como en todos los mercados, en el mercado de carbono las
asimetrias de informacion pueden jugar en contra de las
comunidades, aqui reside el enfoque de esta iniciativa por
fortalecer la capacidad de las comunidades para la toma de
decisiones informadas, que les permita sacar provecho de
su posicidn como conservadores y restauradores del
territorio.

LO INTEGRAL PARA LA PAZ




INFORME ANUAL 2022

Para la reactivacion socioecondmica es clave
articular y gestionar rutas de sostenibilidad

El Fondo ha entendido que aportar al desarrollo econémico y
productivo de las comunidades debe partir del fortalecimiento
paralelo de las capacidades individuales, la asociatividad y las
cadenas productivas con mayor potencial en los territorios. Lo
anterior, incluyendo una perspectiva de relacionamiento con el
medio ambiente que le permita a las comunidades entender
cémo cuidar la naturaleza en el marco de una actividad pro-
ductivay al mismo tiempo, aprovechar las diversas oportunida-
des de restauracién medio ambiental que existen.

En 2022 se finalizé una de las grandes apuestas del Fondo
destinada a materializar estos propoésitos. A través de 7 inver-
siones se logré movilizar inversiones del sector privado en una
proporcion hasta de 6 veces la inversion del Fondo (USD
$2.2M), apalancando méas de USD $13.4M, con incidencia en
mas de 60 municipios PDET en los que por temas asociados al
conflicto al sector privado se le dificulta invertir.

La mayoria de las inversiones a las que se les dio viabilidad en
el marco de la convocatoria dejaron en evidencia la importan-
ciadevincular cada vez a méas actores en el proceso de fortale-
cimiento asociativo, incluyendo al sector privado, universida-
des, entre otros actores ya presentes en el territorio y que sin
duda ejercen un rol vital para el sostenimiento de la paz y el
desarrollo sostenible a este nivel.

V7

La obtencién de certificaciones que
aumentan el valor de los productos
en las cadenas productivas se
facilita cuando una organizacion de
segundo nivel recibe asistencia
técnicay financiacion, para facilitar
que organizaciones de primer nivel,
reciban acompanamiento gradual
para que se den las
transformaciones necesarias para la
obtencidn de este tipo de
certificaciones.

Facilitar inversiones en capital
paciente permite que se
comparta la propiedad para
que, de la mano de la
comunidad, generalmente
asociaciones de base
productiva, y en alianza con el
sector privado, se constituyan
empresas SAS (Sociedad por
Acciones Simplificada) para el
fortalecimiento integral de sus
proyectos productivos y para
garantizar su sostenibilidad en
el largo plazo.

Facilitar alianzas entre la empresa
privada y la asociatividad presente
en los territorios favorece a la
inclusién productiva de poblaciones
que, sin la intervencion de este actor
y su apoyo en la dinamizacién de
procesos de produccion,
transformacién y comercializacion,
le dificultaria su integracion a la
cadena de valor.

Transferir conocimiento en organizaciones
de base comunitaria (asociaciones)
permite apropiar y entender las reglas del
funcionamiento de iniciativas de caracter
colectivo, como hacer frente a los
contratiempos del mercado, asi como
brindarles herramientas para innovar,
habilitando caminos para la consolidacion
de asociaciones mas fuertes, autbnomas
y més eficientes con el uso de los
recursos. También consolidar su identidad
al sobreponerse a su caracterizacion, por
ejemplo, como victimas del conflicto,
demostrando como grupos
tradicionalmente oprimidos se
constituyen en agentes de cambio.




Lecciones aprendidas de la
convocatoria Blended Finance:

Posibilitar instrumentos financieros respaldados por la

cooperacion internacional, abre incentivos para los

inversionistas del sector privado para hacer presencia en
territorios donde a causa del conflicto se les dificulta
llegar.

INFORME ANUAL 2022

Se ratifica el interés del sector privado por contribuir al
desarrollo territorial, pues alli residen grandes
oportunidades de oferta de productos de alta calidad y
potencialidad. Sin embargo, hacen falta méas
instrumentos habilitantes para la generacion de alianzas
productivas.

DESARROLLO INTEGRAL PARA LA PAZ

La consolidacion de la paz va mas alla de acciones
filantropicas, es una responsabilidad de todos los
actores que confluyen en el territorio. El desarrollo que
trae la paz se constituye en una oportunidad necesaria
para superar las brechas y desigualdades histéricas en
el pais.

Los recursos de la cooperacion internacional son
temporales, vienen y van,pero construir empresas en los
territorios genera cambio, transformacion radical y
bienestar para una comunidad, estos son impactos
positivos al desarrollo sostenible que permanecen por
anosy que vale la pena se midany se les haga
seguimiento.

canalizar recursoshacia la proteccién y regeneracion en
un pais tan biodiverso y estratégico para alcanzar los
compromisos climaticos a nivel mundial, como lo es

o Se enfatiz6 en la importancia de favorecer proyectos y

FOTO: UNICEF
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Colombia. Resaltando el potencial del pais en la
promocion de la financiacion climéaticaa través de
soluciones innovadoras y que incluyan la mezcla de
recursos.

Para la profundizacion de las microfinanzas es necesario
innovaren plataformas y mecanismos para validacion de
identidad y anélisisde riesgo de crédito, asi como para la
gestion de la informacion (big data,machine learning,

Queda en evidencia el efecto positivo para la inclusion produc-
tiva y reactivacion econémica con énfasis territorial en los
municipios PDET, la importancia de darle vida a estas alianzas
productivas que, con recursos de cooperacion, permitieron
conectar y apalancar también recursos del sector privado a
través de diferentes instrumentos de finanzas mixtas.

Este se constituye en un camino para la reconciliacion, la gene-
racion de confianza y la cohesion comunitaria, generando sen-
tido de pertenencia e impactando de manera positiva desde la
manera en que se fortalece la institucionalidad de las asocia-
ciones para la toma de decisiones colectivas a favor del bene-

DESARROLLO INTEGRAL PARA LA PAZ

ficio comun, hasta su conexién con el mercado y la mejora de
los ingresos de los asociados.

entre otras) y en la promocién del crédito virtual.

Hay oportunidades de mejora y de diseno de soluciones
innovadoras, en especial si las microfinancieras cuentan
cOon recursos y acceso a mas 'y mejor tecnologia,
condiciones que se podrian solventar viasoluciones de
financiacion mixta.

El capital privado tradicional esta incluyendo métricas
de impacto (econémico, social y ambiental) en sus
decisiones de inversion, pero siguiendo metodologias
diversas e incluso desarrolladas internamente y que, en

>
" 5 mujeres gracias a sus cultivos de
muchos casos, dificulta la homologacién de conceptos . .
para la cuantificacién y analisis de resultados de 1 1 30 cacao, a.CE.“’ arro_z, COCQ y cafe,
impacto y su vinculo con los ODS. Se identifica una I comercializan e incursionan en

oportunidad para que con innovacién y conexiones se diferentes mercados nacionales e internacionales, a la vez
consoliden herramientas y homologuen metodologias que cuentan con proyectos productivos mas sostenibles;

para una medicion de impacto mas acertada. en particular para cultivos de cacao y café, 390 mujeres

_ accedieron a la certificacién en comercio justo. Gracias a

’ ﬁ;._ﬁg_.,_ la mezc!a c_je recursos que dieron vida a diferentes _

Eij.:- a0 fortalecimientos asociativos se logré el empoderamiento
econdmico y social de estas mujeres, prevenir VBG e

incentivar su transformacion cultural a partir de mensajes
asertivos y favorables. 123
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>

Adicionalmente, producto de la promocion
de 2 lineas de crédito se otorgaron mas de

microcréditos para que mujeres
2 600 rurales en municipios PDETy ZOMAC
| logrando ampliar o fortalecer sus

proyectos productivos, 334 de estos tuvieron como destino
particular la inversién en medidas de adaptacion basada
en ecosistemas, a través de la linea especial MEbA de
Bancoéldex.

FOTO: FAO

MEJORAR LA PERCEPCION EN TEMA DE
SEGURIDAD Y CONFIANZA CIUDADANA EN
LAS INSTITUCIONES A NIVEL TERRITORIAL

Seguros para liderar y defender el territorio

Lamentablemente el ejercicio de liderazgo en Colombia esta
estigmatizado y amenazado, a tal punto que quienes ejercen
esta labor lo hacen bajo este peligro y poniendo en riesgo su
vida y las de sus familias. Sin embargo, hay que destacar que
su valor, el amor por el territorio y sus comunidades, hace que
antepongan sus vidas para ver materializados algin dia, sus
suenos de una Colombia en paz con oportunidades e igualdad
para todos y todas.

Tan solo en 2022, segn el informe de ACNUDH, 116 lideresas y
lideres comunitarios fueron asesinados por hechos vinculados
estrechamente con su labor, ademés de 50 firmantes de paz, lo
que desde 2016 después de la firma de paz deja una lamentable
cifra de 355 personas muertas a causa de acciones violentas.

Por estos hechos, y por el reconocimiento de la importante
labor que realizan lideres y lideresas en los territorios, es que
el Fondo ha reiterado la importancia de destinar inversiones
por USD $7.1M para contribuir en el fortalecimiento de las ins-
tituciones encargadas de garantizar la seguridad y también de
las mismas organizaciones sociales de manera directa, para
aportar esfuerzos a su resiliencia en los territorios.

31. Lederach, John
Paul. 1997. Building
Peace: Sustainable
Reconciliation in
Divided Societies.
Washington, DC:
United States Institute
of Peace Press.

Tanto para Jhon Lederach3®’ como para Angela Garcia, joven
lideresa del Municipio de La Julia en el Meta, el mayor recurso para
mantener la paz a largo plazo esta siempre enraizado en la

poblacién local y el trabajo de sus lideres y lideresas.

DESARROLLO INTEGRAL PARA LA PAZ
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e Lainstitucionalidad como motor
para proteger los liderazgos

Apoyar a la institucionalidad para la materializacién de los ins-
trumentos legales y de politica sobre prevencion, atencién e
investigacion de los atentados perpetrados en contra de esta
poblaciéon ha sido una prioridad para el Fondo.

De la mano del Ministerio del Interior, la Fiscalia General de la
Nacion y la Agencia para Reincorporacion y la Normalizacion,
se ha logrado identificar puntos criticos en la implementacion
de la politica publica para la proteccion de lideres/as sociales
y defensores/as de derechos humanos y promover acciones
para superarlos en tres niveles:

Establecimiento de metodologias o herramientas parta
facilitar la puesta en marcha de los mecanismos de la poli-
tica.

Trabajar con Alcaldias y Gobernaciones para territorializar
la politica y aumentar su articulaciéon con el nivel central.
Asegurar que en todos estos procesos participaran los/as
defensores/as de Derechos Humanosy las personas en pro-
ceso de reincorporacion.

>

del indice para la Focalizacién de
Zonas especiales de garantias para la defensa de
Derechos y el liderazgo social, sera la base para
territorializar la politica del CONPES 4063 de 2021 que
define las acciones para garantizar la labor de defensa de
los derechos humanos en Colombia.

encargada de
operativizar la implementacion del Decreto 660 de 2018,
que establece el funcionamiento del Programa Integral de
Seguridad y Proteccion para Comunidades 'y
Organizaciones en los Territorios.

del riesgo con
enfoque étnico para los municipios de Nuqui, Novita, Rio
Sucio, Carmen del Darién y Bajo Baudé que sirven a la
institucionalidad local y nacional en la definicion de
acciones concretas de proteccion.

de Quibdé, Cucutay
Tumaco, en temas de inspeccién técnica a
cadaveres y necropsia con el fin de que se haga
una custodia probatoria adecuada en la investigacion de
estos delitos.

DESARROLLO INTEGRAL PARA LA PAZ
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Disenada una Caja de Herramientas en Seguridad y
Proteccion para Mujeres Firmantes de paz que fortalece
sus conocimientos en materia de mitigacion de riesgos 'y
activacioén de rutas de atencién en Tiba y Sardinata.

lideres/sas fortalecieron sus
1 538 capacidades en medidas de
u autoproteccion y mitigacion de

riesgos; 116 conforman ahora la Secretaria Técnica del
Decreto 660 de 2018;y participaron de espacios para el
intercambio de buenas practicas en estas tematicas.

El Fondo innovoé con...

El desarrollo del Sistema de Analisis de Grupos Armados
(SAGA) que a través del procesamiento de documentos
judiciales y sentencias de casos de agresion en contra de
lideres/sas sociales y defensores/as de DDHH, permite
identificar patrones de accién de estructuras armadas
ilegales en contra de esta poblacion, brindando informacion
atil para el accionar de las mas de 55 instituciones
competentes.

e Medidas de protecciény
autoproteccion, resiliencia y valor

Conscientes que las medidas adoptadas por la institucionali-
dad para promover la seguridad de los lideres y lideresas aln
tienen grandes retos que afrontar, apoyar a quienes ejercen
esta labor de manera directa con iniciativas que aporten a su
proteccion y autoproteccion ha sido otra de las apuestas de
Fondo.

Un total de 167 organizaciones de la sociedad civil trabajan
directa e indirectamente (79 lideres y 88 socias) en iniciativas
que propenden por blindar a sus defensores/as en 19 departa-
mentos®?, generado diferentes estrategias para el fortaleci-
miento de la accién colectiva y en red, de la adopcion de medi-
das de prevencion y autoproteccion, y la visibilizacién, el reco-
nocimiento y la no estigmatizacién de defensores/as de dere-
chos humanos, lideres/as sociales, comunitarios, ambientales,
en procesos de restitucion de tierras, del PNIS, o personas en
proceso de reincorporacion.

>
personas
30 0 7 7 reconocen tanto
] las rutas institu-

cionales de proteccién y atencidn, asi como
de medidas especificas segln los propios
contextos que habitan para autoprotegerse
y trabajar por la no estigmatizacion tanto
en funcién de sus liderazgos, como de
qguienes se han reincorporado a la vida civil.

32. Antioquia, Arauca,
Bolivar, Cauca,
Caquetd, Cesar, Choco,
Cérdoba, Guaviare, La
Guajira, Magdalena,
Meta, Narifo, Norte de
Santander, Putumayo,
Santander, Sucre,
Tolima y Valle del Cauca

DESARROLLO INTEGRAL PARA LA PAZ
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Se fortalecieron mecanismos comunitarios de
autoproteccion en el nordeste antioqueno y Dabeiba
Antioquia, asi como en Barbacoas, Samaniego en Narinoy
Villagarzon en Putumayo como alternativas inmediatas
dirigidas a lideres y lideresas en situacion de riesgo y
amenaza, y con ello las casas refugio humanitario y de
proteccion integral permiten acoger tanto a la persona
amenazada, como a su nucleo familiar en zonas seguras
pero cercanas de sus propios territorios.

Estas apuestas han permitido generar y mantener redes
comunitarias que protegen la labor por la defensa de los
DDHH, asi como las apuestas que permiten salvaguardar
la vida de quienes estan en riesgo inminente y familias,
salvando asi numerosas vidas.

Trabajar paralelamente con la institucionalidad y la sociedad
civil le ha permitido al Fondo producir soluciones integrales a
una probleméatica compleja que debe abordarse con un enfo-
que interseccional.

Es decir, entendiendo las vulnerabilidades o la discriminacién
que impactan de manera diferenciada a los individuos que ejer-
cen el liderazgo, ya sea por su género, su pertenencia étnica o
su condicion de victimas del conflicto, entre otras. En este
punto el trabajo con las organizaciones de la sociedad civil ha
sido fundamental tanto para entender esas brechas existentes,
como para generar acciones efectivas que las suplan y deriven
en la proteccién de los derechos de los individuos que ejercen
esta labor. Las organizaciones han disenado propuestas inno-
vadoras que dan respuestas inmediatas a las necesidades de
los lideres/as sociales en los territorios y a la vez articulan la
oferta institucional para que las acciones se complementen.

Mientras se afianza la politica de seguridad para proteger los
liderazgos sera indispensable continuar labrando el camino
con quienes ejercen la labor. Alli, y con gran esfuerzo, es donde
las inversiones del Fondo se materializan en potentes resulta-
dos, donde nacen ideas innovadoras, resilientes y de respuesta
inmediata, que contribuyen no solo a la proteccién de la vida
sino a impulsar esa politica publica desde las necesidades
reales de proteccion.

>

organizaciones étnicas se han dedicado a fortalecer

sus mecanismos propios de proteccion como las

guardias indigenas y cimarronas, a través de
herramientas fisicas y procesos de formacién con miras a
mejorar su organizacién, despliegue y el relevo
generacional. Por ejemplo, a través de las 3 casas de
proteccion integral de la Comunidad Awa que apoya a
personas en riesgo.

>

Potencializados 50 emprendimientos productivos de

lideresas y 840 lideres sociales que les
1 2 1 3 permiten contar con medios de vida,
| mantener su independenciay actuar

frente a eventualidades de riesgo.

DESARROLLO INTEGRAL PARA LA PAZ
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defensoras de DDHH cuentan con
1 1 86 herramientas de autoproteccién
| territorial que incluyen protocolos, 15

redes de comunicacion, 3 paginas web para reportar
alertas de riesgo), 1 observatorio de VBG, 16 comités de
impulso para la incidencia de DDHH de mujeres, 2
veedurias, 18 mapas de riesgo, 11 mujeres lideresas
utilizaron los fondos de emergencia, 1 diagndstico
situacional de riesgo de lideresas del Cauca;y una cartilla
guia para el fortalecimiento organizacional.

FOTO: UNMAS

Tierras libres de minas: la
puerta de entrada al desarrollo

Poder transitar con libertad en los territorios y hacer uso pro-
ductivo de los mismos, es una de las acciones de recuperacion
temprana que debe habilitarse tras un proceso de paz, pues
generan las posibilidades para construir desarrollo en los terri-
torios. En Colombia, a causa del conflicto, méas de 12.300 per-
sonas han sido victimas de Minas Antipersonal (MAP) y segln
UNMAS durante 2022, aln se registraban al menos 92 acci-
dentes con MAP y Municiones sin explotar (MUSE) que genera-
ron al menos 135 victimas, seglin los datos de la Oficina del
Alto Comisionado para la Paz (OACP).

El Fondo en suvision integral del territorio, prioriza como estra-
tegia de entrada a los territorios, la accion integral contra
minas, por una parte, apoyando a la autoridad nacional en
cabeza de la OACP en el fortalecimiento de sus programas en
todo el pais y por la otra, con acciones concretas que propen-
den por apoyar el desminado humanitario, la educacion en el
riesgo de minas y la asistencia a victimas.

El Fondo continuaré habilitando acciones especificas de la
accion integral contra minas antipersonal (AICMA), entendien-
do esta como una vision integral y transversal que habilita los
demas procesos de construcciéon de paz en los territorios.

DESARROLLO INTEGRAL PARA LA PAZ
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Humanicemos DH, de la
reincorporacion socioeconémica
al desarrollo con las comunidades

2022 particularmente fue un ano en el que el Fondo recibi6 interés particular
de los cooperantes internacionales de continuar apoyando esta tematica,
con énfasis particular en el fortalecimiento de las capacidades de
Humanicemos DH, la primera organizacion de desminado humanitario
compuesta por firmantes de paz, quienes realizan acciones especificas en
Caqueta.

El Fondo apoy6 la conformacion de la organizacion en 2018 hasta el 2020 en
su primera fase, logrando la reincorporacién econdémica y social de 124
firmantes de paz, quienes fueron capacitados y certificados como
desminadores bajo la supervisién y experiencia de operadores de desminado
civil humanitario: The Halo Trust, Campana Colombiana Contra Minas y Ayuda
Popular Noruega.

Durante la primera fase de apoyo del Fondo, se consolidé la capacidad
operacional de Humanicemos DH, la creacién de su base de operaciones en
Caqueta y su base principal ubicada en Bogota. La organizacion fue
acreditada por la autoridad nacional para realizar labores de desminado
humanitario, y recibié igualmente la certificacion y autorizacién por parte de
UNICEF y la OACP para implementar actividades de Educacion en el Riesgo
de Minas (ERM).

Con el fin de garantizar su sostenibilidad y en un trabajo articulado con la
Uni6n Europea, la organizacion desarroll6 operaciones durante 2020 a 2021
logrando la entrega de la primera vereda completamente despejada a la
comunidad de Cartagena del Chaira y fortaleciendo sus capacidades
operativas y administrativas. En 2022, el Fondo nuevamente priorizé el
acompanamiento a Humanicemos DH para seguir fortaleciendo sus
actividades.

El Sistema de Naciones Unidas ha prestado apoyo estratégico a esta
organizacion para desarrollar sus funciones en territorio, UNMAS venia
desempenando la labor de certificacion de areas despejadas, asi como
acompanado técnicamente a la organizacion debido a que la OEA presentaba
restricciones para esta labor. A partir del segundo trimestre de 2023, se
espera que la OEA vuelva a realizar las labores de certificacion, cémo lo
realiza con las demas organizaciones de desminado.

En 2022, Humanicemos DH logré el despeje de 7.127 metros cuadrados de
sospecha de presencia de MAP o MUSE en las zonas 2y 3 de Montanitay en
la zona 1 de Cartagena del Chaira (Caqueta), incluyendo ademas el despeje
en dos resguardos indigenas de Solita y uno de Cartagena del Chaira. Se
logré ademas llegar a 42.749 personas con mensajes de educacion en el
riesgo de minas a través del uso de radios locales, se actualiz6 la ruta de
atencion integral a victimas con las autoridades locales y de la mano de la
OACPy se apoyaran 2 iniciativas comunitarias agropecuarias que
implementara la comunidad en las zonas despejadas hasta ahora.

El trabajo que realiza Humanicemos DH en el territorio ha transformado las
realidades no solo de los firmantes de paz sino de las comunidades, pues
encuentran en esta organizacion humanitaria e independiente un lazo de
confianzay a quienes llaman cuando hay sospechas o necesidades
puntuales de educacion en riesgo de minas en el territorio. Humanicemos DH
no s6lo es un vehiculo para la reincorporaciéon econémica formal de los
firmantes de paz, sino que es un proceso de reconciliacion real y de
reparacion a victimas del conflicto, quienes podran utilizar los terrenos que
sean despejados para actividades de desarrollo comunitario, por esta razén
se explora actualmente la posibilidad de que Humanicemos DH sea tomado
en cuenta como un proyecto de TOAR en el marco de los procesos que
adelanta la JEP.

DESARROLLO INTEGRAL PARA LA PAZ
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JUSTICIA: LA PIEDRA ANGULAR
DE LAPREVENCIONY LA
RESOLUCION DE CONFLICTOS

Para eliminar las barreras de acceso a la justicia con miras a la
construccién de paz, el Gobierno disené los Sistemas de
Justicia Local y Rural que buscan prestar servicios mas agiles
y oportunos, cambiando la relacion tradicional de los indivi-
duos con la justicia en la que un externo al problema toma
todas las decisiones con respecto a como se deberia dirimir el
conflicto. La esencia de estos sistemas es una ciudadania
corresponsable en la prevencién y soluciéon de los diferendos.
El Fondo ha apoyado en dos oportunidades la implementacion
de estos sistemas en municipios PDET.

En el marco de este apoyo, en 2022 el Fondo se enfocd en apo-
yar la transformacion de las relaciones existentes entre la
poblacion rural de 22 municipios PDET y los mecanismos de
justicia formaly alternativa. Para lograr esta transformacién se
trabajo en subsanar las necesidades de conocimiento y herra-
mientas de los actores relevantes en estos procesos: organiza-
ciones de la sociedad civil, lideres comunitarios, jovenes,
docentes, comisarias de familia, alcaldias locales, fiscalias y
comunidad en general. Es decir que todos estos actores ahora
cuentan con herramientas adecuadas para cumplir con su
papel en el marco de los procesos de justicia. Las herramientas
hacen referencia a rutas, metodologias, parametros de articu-
lacion,y algo muy importante, aprendizajes nacidos de la expe-
riencia practica.

Esta estrategia se enfoc6 en tres tematicas directamente rela-
cionadas con las causas del conflicto en Colombia:

DESARROLLO INTEGRAL PARA LA PAZ
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Controversias asociadas
al uso y tenencia de la tierra

campesinos/as, indigenas 'y
6 O 0 afrodescendientes ahora entienden los
tipos de relacién juridica con la tierra, los

tipos de predios que existen y sus derechos segun la
normativa. Lo mas valioso fue el proceso de integrar estos
elementos a la justicia propia y aplicar lo aprendido en la
solucidn de 26 conflictos reales que afrontaban las
comunidades.

lideres/as comunitarios participaron en los
1 91 procesos de fortalecimiento de sus

liderazgos comunitarios para el acceso a la
justicia de mujeres rurales.

Funciono...

Trabajar con organizaciones étnicas y de la sociedad civil
para adaptar las herramientas y metodologias a los
contextos de cada territorio, y a los significados y
procedimientos de la justicia propia de las comunidades
étnicas. Esto resulté fundamental para lograr que las
comunidades gestionaran sus conflictos, y al mismo tiempo
acompanaran a los operadores de justicia en la garantia de
un servicio de calidad, eficiencia y atencion a sus
particularidades.

Violencia Basada en Género

funcionarios/as de las instituciones
g ‘ i 1 9 publicas competentes en la prevenciéon y
atencién de casos de VBG en 22 municipios

fueron instruidos para aplicar la Guia de Atencién a
Mujeres y Poblacion LGBTIQ+ en los Servicios de Acceso a
la Justicia y el Protocolo de atencién a la mujer rural para
el acceso a la justiciay a la tierra que se disenaron en el
marco del proyecto, adicionalmente se buscé que
mejoraran sus practicas de atencion a mujeres y poblacion
LGTBIQ+ victimas de VBG.

Se trabaj6 con
funcionarios/as de las Comisarias de Familia
7 2 para promover el reconocimiento y la eliminacién
de los prejuicios y estereotipos en la atencién a

las violencias basadas en género, y se brindaron
herramientas y metodologias para mejorar sus procesos.

Funciono...

Fortalecer a las Comisarias de Familia en Violencia Basada
en Género y mecanismos de atencién para la no
revictimizacion. Estos son los entes mas cercanos a las
mujeres en la ruralidad y segin un estudio de la
Universidad Nacional “las mujeres enfrentan dificultades
durante los procedimientos, asignacion de medidas de
proteccién e incluso deben enfrentarse a los prejuicios de
los funcionarios”.
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FOTO: FONDO MULTIDONANTE

El Fondo innové en...

El uso de las ciencias de comportamiento para determinar
parametros para mejorar la respuesta institucional frente a
los casos de VBG. EL Behavioral Insights Team (BIT)
adelant6 un estudio que permiti6é dar insumos claves sobre
como fortalecer las comisarias de Familia.

“Nosotras en la Comisaria de 100 casos por violencia intrafamiliar
que atendemos, 95 de las victimas son mujeres, por eso para
nosotras fue tan importante recibir la informacién sobre Violencia
Basada en Género, porque ahora sabemos cémo guiarlas para que
busquen ayuda cuando estén enfrentando situaciones de violencia
y promovemos una ruta de atencién oportuna”. NUVIA DE LA CRUZ
ORTEGA, funcionaria Comisaria de Familia del Valle del Guamez,
en Putumayo.

Prevencion de delitos
que involucran adolescentes.

>

Se trabaj6 en la apropiacion de la Justicia Juvenil
Restaurativa, que es un enfoque en el que mas que
perseguir el castigo, se busca que él o la joven empatice
con los efectos de su accionary repare a su victima. Esta
orientacion resulta fundamental para generar conciencia
social en la poblacion juvenily promover que vean en su
comunidad un apoyo y no una fuente de senalamientos 'y
disminuir asi la probabilidadque recaigan en conductas
delictivas.

personas entre comunidades, funcionarios
80 1 publicos del Sistema de Responsabilidad

Penal para Adolescentes, funcionarios con

Injerencia en Temas de convivencia, lideres comunitarios y

juveniles y docentes, capacitadas y guiadas en la
aplicacién de metodologias restaurativas.

Se coordind con el Ministerio de Justicia y el Derecho, el
Consejo Superior de la Judicatura y la Fiscalia General de
la Nacion el disefo de un curso con asistencia certificada,
sobre el ciclo vital del adolescente y la comprension del
delito como fenémeno social y factor de riesgo para la
juventud. Este curso quedo disponible para los nuevos
jueces y fiscales que lleguen a los municipios.
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Como buena practica...

Se crearon triadas municipales compuestas por un
docente, un funcionario publico y un lider comunitario, en
las que participaron 114 personas y que atendieron 18
casos practicos en los que estaban implicados 33
adolescentes. En estos procesos se llegb a acuerdos que
restablecieron relaciones familiares, entre estudiantes, o
entre estudiantes y docentes, demostrando la justicia
restaurativa como una alternativa para solventar conflictos
de una manera duradera.

El Fondo aprendi6 que...

La apropiacion de la Justicia Restaurativa requiere de un
cambio individual y colectivo en el que las personas se
empoderan de su capacidad de solucionar las diferencias,
comprenden el valor de proponer acciones de aprendizaje y
reparacion, que no solamente castiguen un
comportamiento, si no que generen un proceso de toma de
conciencia por parte del individuo infractor. También
requiere que la comunidad tome interés por conocer las
circunstancias que llevaron al individuo a infringir las
normas, no para justificarlas sino para generar soluciones
duraderas para la no repeticion.

FOTO: FONDO MULTIDONANTE

El Acuerdo Final reconoce el Derecho de las mujeres y de la
poblacion LGBTIQ+ a gozar de garantias para ejercer su
autonomia econémica y empoderamiento para la participacion
social y politica en condiciones de igualdad, libre de barreras
sociales e institucionales.

En aras de propiciar escenarios para garantizar estos derechos,
se traza la brijula para reconocer y caminar hacia oportunidades
de desarrollo que permitan ser, hacer, propiciar y estar desde lo
individual y colectivo, de ahi que sus voces y experiencias
redefinen y afianzan estrategias que buscan soluciones
concretas para erradicar la discriminacion, el miedo, la pobreza,
la desigualdad y las violencias que han marcado sus vidas tanto
en tiempos de guerra como de paz.
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