
1 

 

 

    RAPPORT DE PROGRES DE PROJET PBF 

PAYS: MADAGASCAR 
TYPE DE RAPPORT: SEMESTRIEL, ANNUEL OU FINAL :Final 

ANNEE DE RAPPORT: 2022 

 

Titre du projet: PBF/IRF-320 : Répondre aux menaces à la paix et  à la cohésion sociale liées aux migrations 

non maitrisées par l’appui à l’autonomisation et à la promotion des femmes à Madagascar (Projet REAP)    
Numéro Projet / MPTF Gateway: IRF   00118935 

Si le financement passe par un Fonds 

Fiduciaire (“Trust fund”):  

  Fonds fiduciaire pays  

  Fonds fiduciaire régional  

 

Nom du fonds fiduciaire:       

 

Type et nom d’agence récipiendaire:  

 

RUNO     OIM  (Agence coordinatrice) 

RUNO     PNUD 

Veuillez sélectionner           

Veuillez sélectionner           

Veuillez sélectionner           

Date du premier transfert de fonds:  02/12/2019     

Date de fin de projet:  01/12/2021          

Le projet est-il dans ces six derniers mois de mise en œuvre? Veuillez sélectionner Fin de projet 

 

Est-ce que le projet fait part d’une des fenêtres prioritaires spécifiques du PBF: 

 Initiative de promotion du genre 

 Initiative de promotion de la jeunesse 

 Transition entre différentes configurations de l’ONU (e.g. sortie de la mission de maintien de la paix) 

 Projet transfrontalier ou régional 

 

Budget PBF total approuvé (par agence récipiendaire): 1 500 000 USD 

 Veuillez indiquer les montants totaux en dollars US alloués à chaque organisation 

récipiendaire  

 Veuillez indiquer le montant du budget initial, le montant transféré à ce jour et l'estimation des 
dépenses par récipiendaire. 

 Pour les projets transfrontaliers, regroupez les montants par agences, même s’il s’agit de 
différents bureaux pays, Vous aurez l’occasion de partager un budget détaillé dans la 

prochaine section. 

 

Récipiendaire Budget Alloué ($) Transferts à ce 

jour ($) 

Dépenses à ce 

jour ($) 

OIM 800 113,90 800 113,90 752 056, 51 

PNUD 699 886,10 489 920,00 403 907,81 

    

    

    

TOTAL 1 500 000,00 1 290 033,90 1 155 964,32 

 

Taux de mise en œuvre approximatif comme pourcentage du budget total du projet:  77%     

 
*JOINDRE LE BUDGET EXCEL DU PROJET MONTRANT LES DÉPENSES APPROXIMATIVES 

ACTUELLES* 
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Les modèles de budget sont disponibles ici 
 

Budgetisation sensible au genre: 

 

Indiquez quel pourcentage (%) du budget contribuant à l'égalité des sexes ou l'autonomisation des 
femmes (GEWE) ? 80%   
 
Indiquez le montant ($) du budget dans le document de projet contribuant à l’égalité des sexes ou à 
l’autonomisation des femmes:  1200000     
 
Indiquez le montant ($) du budget dépensé jusqu’à maintenant contribuant à l’égalité des sexes ou à 
l’autonomisation des femmes:  390158.3     
Marquer de genre du projet: GM3 

Marquer de risque du projet: Élevé 

Domaine de priorité de l’intervention PBF (« PBF focus area »): 

(2.3) Prévention/gestion des conflits 

Préparation du rapport: 

Rapport préparé par: Edoxie Rasoanantenaina, Deleau Razafimanantsoa, pour l’OIM : Ranjatiana 

Randriantsara et Maxime Sicard 

Rapport approuvé par: Maxime Sicard 

Le Secrétariat PBF a-t-il revu le rapport: Oui 

https://www.un.org/peacebuilding/content/application-guidelines


3 

 

NOTES POUR REMPLIR LE RAPPORT: 

 Évitez les acronymes et le jargon des Nations Unies, utilisez un langage général / commun. 

 Décrivez ce que le projet a fait dans la période de rapport, plutôt que les intentions du projet. 

 Soyez aussi concret que possible. Évitez les discours théoriques, vagues ou conceptuels. 

 Veillez à ce que l'analyse et l'évaluation des progrès du projet tiennent compte des spécificités 

du sexe et de l'âge. 

 Veuillez inclure des considérations, ajustements et résultats liés au COVID-19 et répondez à 

la section IV. CETTE SECTION EST OPTIONELLE 

 

Partie 1 : Progrès global du projet  
Expliquer brièvement l'état global de mise en œuvre du projet en termes de cycle de mise en œuvre, y 

compris si toutes les activités préparatoires ont été achevées (par exemple, contractualisation des 

partenaires, recrutement du personnel etc.) (limite de 1500 caractères):  
 

Les principales activités planifiées par les partenaires de mise en œuvre et les activités conduites par 

les deux agences des Nations unies sont réalisées. 23 comités de femmes au lieu de 20 sont mis en 

place avec donc une participation supérieure à ce qui était prévu.  

 

Dans l’Androy, chaque comité de femmes dispose d’un plan d’action et participe à toutes les activités 

de stabilisation communautaires notamment les assainissements de villages, les sensibilisations sur la 

protection des droits des enfants et des femmes ainsi que l’aménagement des sentiers et la 

sensibilisation des communautés migrantes pour le retour dans l’Androy.Elles ont aussi participé au 

processus d’aménagement de la convention communautaire pour la protection de droits des femmes et 

de la gestion de la migration. 

 

Tandis que dans le Menabe, les comités sont orientés vers des actions de reboisements et pépinières 

villageoises et l’organisation de rituels de paix, de cohésions sociales entre les communautés locales 

et migrantes. Des changements de perception dans le rôle social des femmes sont acquis et 

institutionnalisés au sein des communautés.  

 

Deux évaluations préliminaires ont été réalisées pour la conceptualisation des programmes pilotes 

d’activités génératrices de revenus et activités volontaires de retour.  230 bénéficiaires du 

programme pilote de diversification des moyens de subsistance ont été identifiés et soutenus avec un 

engagement des communautés vers des activités respectueuses de l’environnement, rentables et 

pérennes. Les bénéficiaires ont tous reçus des renforcements de capacités techniques et 

organisationnels. L’Observatoire des migrations internes est créé et appuyé ; deux recherches 

multidisciplinaires sont réalisées.  Les autorités régionales ont participé à l’élaboration de leurs 

stratégies pour la gestion des migrations internes. Un atelier de mi-parcours du projet a été réalisé le 

01 et 02 juillet 2021 et le symposium de clôture le 07 et 08 décembre 2021. 

 

POUR LES PROJETS DANS LES SIX DERNIERS MOIS DE MISE EN ŒUVRE : 

Résumez le principal changement structurel, institutionnel ou sociétal auquel le projet a approuvé. 

Ceci n’est pas une anecdote ou une liste des activités individuelles accomplies, mais une description 

de progrès fait vers l’objectif principal du projet. (limite de 1500 caractères):  
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Les membres de la communauté dans les sites d’intervention dans l’Androy sont stabilisés1 et les 

tensions et conflits entre la communauté locale et migrante dans le Menabe ont diminués2. Les  membres 

des comités participent activement aux initiatives communautaires dans les deux régions pour renforcer 

la cohésion sociale3 et elles s’impliquent dans la résolution des tensions et conflits de leur village4.  

Chaque comité de femme a mis en place une association  pour la pérennisation de leurs activités5. Le 

contexte migratoire est considéré dans le renouvellement du Dinan’i Menabe6 homologué en juin 2021 

et la mise à jour du Plan d’Aménagement et de Gestion des Aires Protégées 7, des représentants des 

comités de femmes sont membres des structures locales déconcentrées8.  

 

Les bénéficiaires sont conscients des enjeux du choix des activités génératrices de revenus pérennes, 

rentables et respectueuses de l’environnement, à la suite des sensibilisations des partenaires de mise 

en œuvre9. Ainsi, elles sont très assidues pendant les formations et accompagnements techniques des 

nouvelles pratiques agricoles et élevages10.  

 

Les autorités des deux régions ont une meilleure perception du projet REAP par rapport au début de la 

mise en œuvre11. L’élaboration des deux stratégies régionales pour la gestion des migrations internes 

et la présentation des résultats des deux recherches pendant le symposium de clôture a facilité la 

compréhension par les autorités et les partenaires des enjeux des dynamiques migratoires.12 Le 

gouvernorat de Menabe a organisé un forum régional sur l’agriculture durable avec la participation de 

sept ministères et d’une résolution de stratégie13 et une cellule de réflexion et décision  pour la 

relocation des migrants dans le Menabe14. 

 

Partie II: Progrès par Résultat du projet 
Décrire les principaux progrès réalisés au cours de la période considérée (pour les rapports de juin: 

janvier-juin ; pour les rapports de novembre: janvier-novembre ; pour les rapports finaux: durée 

totale du projet). Prière de ne pas énumérer toutes les activités individuelles). Si le projet commence 

à faire / a fait une différence au niveau des résultats, fournissez des preuves spécifiques pour les 

progrès (quantitatifs et qualitatifs) et expliquez comment cela a un impact sur le contexte politique et 

de consolidation de la paix. 

.  

 “On track” – il s’agit de l'achèvement en temps voulu des produits du projet, comme indiqué 

dans le plan de travail annuel ; 

  “On track with peacebuilding results” - fait référence à des changements de niveau 

supérieur dans les facteurs de conflit ou de paix auxquels le projet est censé contribuer. Ceci 

est plus probable dans les projets matures que nouveaux. 

                                                 
1Rapport final_SOSVE_PNUD ; p.02  
2 Rapport final Fanoitra_OIM ; p.51-55 
3 Rapport final Fanoitra_OIM ; p.57 ; Rapport final_SOSVE_PNUD ; p.14-17   
4 Rapport final Fanoitra_OIM ; p.50 ; Rapport final_SOSVE_PNUD ; p.16 
5 Rapport final Fanoitra_OIM ; p.61-64 ; Rapport final_SOSVE_PNUD ; p.11 
6 Dinan’i Menabe ; p.7-11 ; Convention communautaire Zafindravala Art 9 point 4-5 
7 PAG : Plan d’Aménagement et de Gestion des Aires Protégées. Compte rendu : Réunion de consultation des 

acteurs sur les objectifs et orientation de gestion de l'APMA, page 2 
8 Rapport final Fanoitra_OIM ; p 37 ;  
9 Rapport final Green Madagascar Developpment_OIM ; p.12 ; Rapport final_SOSVE_PNUD ; p.19-20 
10 Rapport final Green Madagascar Developpment_OIM; p.40 ; Rapport final_SOSVE_PNUD ; p.21-22 
11 Mots des gouverneurs : stratégies de gestion des migrations internes ; p.4 
12 Stratégies de gestion des migrations internes Androy et Menabe ; Rapport formation REAP_PNUD p.6 
13 Termes de référence et résolution du forum régional de l’agriculture durable Menabe 
14 Arrêté Régionale de mise en place du Comité Régional d’opérationnalisation de la réserve foncière et de 

l’agriculture durable 
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Si votre projet a plus de quatre Résultats, contactez PBSO (Bureau d’Appui à la Consolidation de la 

Paix) pour la modification de ce canevas. 

 

Résultat 1:  Les femmes interviennent en tant que promotrices de la paix et de la cohésion 

sociale, dans la prévention et la mitigation des conflits et tensions locales liés aux ressources. 

 

Veuillez évaluer l'état actuel des progrès du résultat: on track with significant peacebuilding results 

 

Resumé de progrès: (Limite de 3000 caractères) 

Les activités de cohésions sociales axés sur la protection de l’environnement ont permis la 

collaboration des communautés locales et migrantes dans l’aire protégée Menabe Antimena pour le 

reboiser 200 000 plantules sur un espace de 100ha de zones défrichées et ont apaisé les tensions 

sociales, soit 23% de l’espace reboisée dans le Menabe en 2020-202115. 12 femmes locales et 

migrantes sont aussi engagées en tant que pépiniéristes et ont produites 300 000 jeunes plantes dans 

les pépinières villageoises16.  En parallèle, les partenaires de mises en œuvre Fanoitra et SOS Village 

d’Enfant ont mis en place 23 comités de femmes dans le Menabe et dans l’Androy et ont mené les 

activités de renforcement de capacités des comités dans les domaines de la gestion de conflits, vie 

associative, et leadership, entre autres.  Les comités organisent des nombreuses activités d’intérêt de 

la communauté afin de promouvoir la cohésion sociale.   De plus, cinq rituels de paix entre les 

populations migrantes et locales dans l’aire protégée Menabe Antimena sont réalisés avec 

l’implication effective des autorités régionaux et traditionnelles pour la mise en place d’une 

cohabitation pacifique entre les communautés migrante et locale, tout en encourageant le respect 

mutuel, le maintien de la paix et la protection de l’environnement.17 

 

En octobre 2020, un atelier d’évaluation préliminaire pour la conceptualisation des programmes 

pilotes d’activité génératrice de revenu et activité de retour volontaire a été organisée dans le Menabe. 

L’étude parallèle menée dans l’Androy a été considérée comme insatisfaisante et une nouvelle étude 

a été menée en mai 2021 afin de fournir les informations nécessaires à la mise en œuvre des activités 

génératrices de revenus dans l’Androy. Les informations collectées ont permis de développer les 

documents cadres des deux programmes pilotes. Le programme activité de retour volontaire a été 

suspendu en accord avec le Secrétariat Technique de Peacebuilding Fund, à la suite de la crise 

humanitaire dans le sud de Madagascar. Les partenaires du projet ont donc choisi de le supprimer et 

de réaffecter cette partie du budget dans d’autres activités pour renforcer les activités 

complémentaires contribuant au résultat 1. 

L'avancement de ce résultat a été retardé de 4 à 6 mois sur le calendrier prévu à cause de la crise 

sanitaire qui n’a pas permis aux partenaires de mise en œuvre d’être déployés sur le terrain, ce qui a 

amené les agences des Nations unies à réorganiser leur planification de mise en œuvre.  

 

Dans l’Androy, pour donner un ancrage aux femmes, SOS Village d’Enfants, dans le cadre de sa 

mission a mis en place 13 maisons de femme réparties dans les 13 fokontany d’intervention du projet.  

Les maisons sont gérées par le comité des femmes comme un lieu de réunion. Afin d’assurer une paix 

durable au niveau du ménage et au niveau de la communauté, SOS Village d’Enfants a organisé un 

encadrement aux parents. L’encadrement est axé sur la sensibilisation des parents aux droits des 

enfants, accès à la scolarisation et à l’éducation civique.  

                                                 
15 Rapport Final SAVE 
16 Rapport Final Fanamby 
17 Rapport final HASOA 
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Dans le Menabe, les comités des femmes sont structurés en 14 associations pour assurer la 

pérennisation de leurs activités et permettre l’autonomisation des femmes à collaborer avec tous les 

partenaires dans le contexte de la cohésion sociale et la gestion des conflits. 

 

Indiquez toute analyse supplémentaire sur la manière dont l'égalité entre les sexes et 

l'autonomisation des femmes et / ou l'inclusion et la réactivité aux besoins des jeunes ont été 

assurées dans le cadre de ce résultat: (Limite de 1000 caractères) 

 

Lors de la planification des activités dans le cadre du résultat 1, ainsi que lors de leur mise en œuvre, 

une attention particulière a été accordée à assurer une intégration de la dimension de genre. Lors de 

la sélection des partenaires de mise en œuvre, un soin particulier a été apporté à la sélection de 

partenaires ayant une expérience avérée du travail avec une approche genre. L'implication, les 

spécificités et les besoins des hommes et des femmes migrants et locaux, de différents groupes d'âge, 

ont été pris en compte dans la réalisation des études préliminaires, ainsi que dans la conceptualisation 

des autres activités des comités de femmes, afin de faciliter une plus grande inclusion des 

bénéficiaires et de planifier une approche de mise en œuvre du projet durable et sensible aux 

spécificités des communautés. Concrètement, cela a permis d'identifier une approche culturellement 

sensible qui intègre les femmes dans la mise en œuvre des activités tout en renégociant partiellement 

leur rôle au sein de la communauté, grâce à la plus grande fluidité des rôles que l'on peut trouver dans 

les communautés de migrants 

 

Résultat 2:  Les femmes démontrent par l’exemple l’effectivité des activités génératrices de 

revenus et de recherche de moyens de subsistance pérennes, rentables et respectueuses des 

environnements locaux et renforcent ainsi les effets des actions en faveur de la cohésion 

sociale, de la prévention et de la mitigation des conflits entre les communautés. 

 

Veuillez évaluer l'état actuel des progrès du résultat: on track 

 

Resumé de progrès: (Limite de 3000 caractères) 

 

Afin de soutenir le rôle des femmes dans la promotion de nouvelles activités génératrices de revenus 

éco-soutenables, le projet a sélectionné un cabinet d’étude et une équipe de consultants individuels 

chargés de réaliser deux évaluations préliminaires nécessaires à la conceptualisation des programmes 

pilotes dans le Menabe et dans l'Androy. Cependant, les restrictions imposées par la situation sanitaire 

ont retardé le déploiement sur terrain des enquêteurs et le début de la recherche. Les résultats de 

l’évaluation conduite dans le Menabe ont été présentés en octobre 2020 et ont permis de finaliser la 

conceptualisation du programme pilote au cours d’un atelier de consultation et concertation avec les 

représentants des autorités et des communautés locales.  

 

Cependant, l’évaluation menée dans l’Androy n’a pas abouti à des résultats satisfaisants, ce qui a 

poussé le projet à recourir à une deuxième évaluation, en mai 2021, menée par SOS Village d’enfants, 

et qui a permis d’identifier les activités les plus adaptés aux bénéficiaires dans la région Androy. Les 

organisations Green Mada Development et SOS Village d’enfants ont été chargées respectivement de 

faciliter la mise en œuvre du programme d’activité génératrices de revenus dans le Menabe et dans 

l’Androy. Après s’être concerté avec les autorités locales, s’être introduites auprès des communautés 

et avoir développés des collaborations avec les autres partenaires de mise en œuvre du projet, les 

bénéficiaires ont été sélectionnés et les activités génératrices de revenus sont en cours de mise en 

œuvre. 
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Comme pour le résultat 1, des retards dans la mise en œuvre sont principalement liées à la pandémie 

de COVID-19 et à des problèmes de coordination avec le ministère de tutelle, qui a repoussé pendant 

plusieurs semaines la réalisation de l'atelier de lancement du projet enchaînant des retards dans le 

début des activités. Néanmoins,  la mise en œuvre des activités AGR est accomplie grâce à une 

approche visant à consolider les résultats à court et moyen terme en combinant plusieurs facteurs, 

dont 1) la mise en œuvre d'un ensemble de différentes activités AGR simultanément, rentables à 

court/moyen/long terme, afin de permettre aux bénéficiaires de recevoir un revenu dès le début du 

programme AGR et de pouvoir investir davantage dans le projet en abandonnant les pratiques 

économiques précédemment utilisées ; 2) un accompagnement continu possible grâce à une équipe 

de terrain qui peut assurer un accompagnement personnalisé (un socio-organisateur pour 10 

bénéficiaires maximum), coordonnés par un pool de techniciens basé sur le terrain ; 3) un système de 

suivi continu, grâce à des missions constantes de l'équipe du projet sur le terrain et des rapports 

narratifs et financiers fréquents demandés aux partenaires de mise en œuvre pour assurer le bon 

déroulement des activités.  

Dans l’Androy, depuis le mois d’août 2021, le renforcement de capacité des bénéficiaires a commencé 

notamment sur la technique de conduite d’élevage améliorée, la culture maraichère, et l’apiculture. 

La formation en agriculture et élevage ; formation technique sur l’agroécologie et la formation sur la 

technique de conservation des produits de fumage sont réalisées durant le mois de novembre. Dans le 

Menabe, l’accompagnement et la distribution des appuis et l’accompagnement technique ainsi que la 

familiarisation des bénéficiaires à leur business plan durant les deux ans à venir ont continué jusqu’en 

décembre 2021. 

 

 

Indiquez toute analyse supplémentaire sur la manière dont l'égalité entre les sexes et 

l'autonomisation des femmes et / ou l'inclusion et la réactivité aux besoins des jeunes ont été 

assurées dans le cadre de ce résultat: (Limite de 1000 caractères) 

 

La conceptualisation des activités a été faite en tenant compte des besoins spécifiques des femmes 

chefs de famille, leur situation socio-culturelle et l’intégration de leur rôle spécifique dans la société.  

 

 Pour Androy, les critères de sélection sont : Famille monoparentale ou à risque d’éclatement ou 

d’abandon familial /Mère célibataire et en charge de plus de quatre enfants/ Ménage ayant un revenu 

journalier entre 0 à 2.500 Ar/ Chef de famille âgés de moins de 50 ans/ Les femmes victimes de 

discrimination sociale/ La famille prête à aider à promouvoir la paix et la cohésion par le biais de sa 

participation aux différentes initiatives/activités du projet.18 

 

Pour le Menabe, les critères sont : Ménage dirigé par une femme/ Ménage composé de cinq personnes 

minimum/ Ménage ayant un revenu journalier inférieur à 1 USD/ Installé sur le site depuis au moins 

trois ou quatre ans pour les ménages migrants/ Ménage n’ayant jamais été bénéficiaires d’un autre 

projet d’appui/ Ménage avec des personnes âgées de 20 à 50 ans/ Ménage des femmes membre des 

comités des femmes s’il remplit tous les autres critères précités/ Ne faisant pas objet de procédure 

pénale.19 

 

 

 

 

                                                 
18 Rapport des enquêtes ménages bénéficiaires SOSVE_PNUD p.2 
19 Rapport final Green Madagascar Developpment_OIM, p.15-25 
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Résultat 3:  Les autorités au niveau national et régional disposent des capacités, outils et 

moyens de répondre proactivement et de manière inclusive aux menaces à la paix et à la 

cohésion sociale – en portant une attention particulière aux besoins, attentes spécifiques, et 

solutions innovantes portées par les femmes. 

 

Veuillez évaluer l'état actuel des progrès du résultat: on track 

 

Resumé de progrès: (Limite de 3000 caractères) 

 

L’atelier de lancement n’a pas eu lieu suite à la déclaration de l’état d’urgence par le Gouvernement 

le 21 mars 2020. Cette activité a été remplacée par un atelier de revue à mi-parcours, réalisé en 

parallèle dans les régions Menabe et Androy et qui a permis aux autorités des deux régions de 

comprendre les enjeux de la migration que ce soit au niveau de la zone de départ ou dans la zone 

d’arrivée. Il faut noter que le repport des activités à la suite de la déclaration de l’urgence sanitaire 

avait un impact considérable sur la conduite des activités planifiées tout au début du projet. 

L’extension de la durée du projet permettait cependant de rattraper ces retards.  

  

Pour la rédaction des stratégies pour la gestion de la migration, un cabinet de consultance a été recruté 

par le projet afin d’élaborer les deux documents, pour la région Androy et pour la région Menabe. 

Pour les deux régions, les documents sont  validés et un atelier de vulgarisation des stratégies a été 

organisé pendant le symposium de clôture le 07 décembre 2021. Pour le Menabe, les partenaires 

techniques et financiers de la région intervenant dans l’aire protégée Menabe Antimena ont défini 

cette stratégie pendant le forum régional de l’agriculture durable en septembre 2021 comme étant une 

résolution prioritaire aux problèmes engendrés par les migrations non maitrisées dans la région et une 

cellule de réflexion et de décision pour la relocalisation des migrants est mis en place.    

 

Par ailleurs, le projet a considéré les éléments du plan d’action dans le choix des actions prioritaires 

pour appuyer les ménages vulnérables. Pendant les séances d’identification des investissements au 

mois de mai 2021 la mise en place de deux unités de froid a été priorisée par la communauté. Mais 

après lecture de la stratégie et en faisant un recoupement avec la population locale, l’accès à la lumière 

constitue une dépense considérable dans le ménage. Les deux agences ont ainsi opté pour une dotation 

de kits solaires afin d’alléger les ménages de ces dépenses. L’accès à la lumière contribue aussi à 

l’instauration de la sécurité et de facto à la paix dans chaque village. Un marché artisanal a été 

construite à Ambovombe et réceptionné le 30 décembre 2021.  

 

Les consultations communautaires et l’étude de faisabilité technique et financière dans le Menabe ont 

concluent la réalisation des infrastructures contribuant aux renforcements des cohésions sociales, la 

sécurité ainsi que la valorisation des femmes, notamment la construction de quatre marchés 

(Marofandilia, Tanandava, Lambokely et Antsoha), l’installation des 100 lampadaires dans les cinq 

sites d’interventions et la réalisation de neuf forages (deux à Tomitsy, un à Belamonty, un à 

Tanandava, trois à Lambokely et deux à Antsoha) pour permettre l’accès à l’eau potable des 6000 

personnes des cinq sites d’interventions. Des kits solaires sont aussi distribués pour 175 ménages 

bénéficiaires.20 21 

 

 

                                                 
20 Résultat de l’Etude de faisabilité technique et financière des investissements en infrastructures dans le 

Menabe 

 
21 Vidéo témoignage 4 
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Indiquez toute analyse supplémentaire sur la manière dont l'égalité entre les sexes et 

l'autonomisation des femmes et / ou l'inclusion et la réactivité aux besoins des jeunes ont été 

assurées dans le cadre de ce résultat: (Limite de 1000 caractères) 

 

La priorisation des besoins des partenaires nationaux en termes d'investissement dans des 

infrastructures communautaires a été effectuée en se concentrant sur les besoins qui ont un lien direct 

ou indirect avec l'autonomisation des femmes et leur rôle dans la société pour atténuer ou prévenir les 

conflits.  

 

Une attention particulière a consisté à prioriser l’aspect genre dans la conceptualisation des activités 

liées à l'Observatoire de migrations internes, surtout dans le développement des propositions de 

recherches grâce à l'élaboration d'une méthodologie et de protocoles de recherche axés sur l'impact 

de la migration sur les femmes migrantes et sur les femmes issues des communautés d'où proviennent 

traditionnellement les migrants.22 

 

Durant le processus d’élaboration de la stratégie régionale pour la gestion de la migration, et le forum 

régional de l’agriculture durable de Menabe les représentantes des femmes ont été mobilisées. Leurs 

idées ont été priorisées durant les deux séances de l’élaboration de la stratégie à la validation du 

document et considérées comme sources d’informations locales.   

 

 

Résultat 4:        

 

Veuillez évaluer l'état actuel des progrès du résultat: Veuillez sélectionner 

 

Resumé de progrès: (Limite de 3000 caractères) 

      

 

Indiquez toute analyse supplémentaire sur la manière dont l'égalité entre les sexes et 

l'autonomisation des femmes et / ou l'inclusion et la réactivité aux besoins des jeunes ont été 

assurées dans le cadre de ce résultat: (Limite de 1000 caractères) 

      

 

                                                 
22 Résultat des recherches CNRE et INSUCO 
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ÉVALUATION DE LA PERFORMANCE DU PROJET SUR LA BASE DES INDICATEURS:  

 
Utiliser le cadre de résultats du projet conformément au document de projet approuvé ou à toute modification et fournir une mise à jour sur la réalisation des 

indicateurs clés au niveau des résultats dans le tableau ci-dessous. Veuillez sélectionnez les les indicateurs les plus pertinents avec les progrès les plus 

pertinents à mettre en évidence. S'il n'a pas été possible de collecter des données sur les indicateurs particuliers, indiquez-le et donnez des explications. 

Fournir des données désagrégées par sexe et par âge. (300 caractères maximum par entrée) 

 

 Indicateurs Base de 

donnée 

Cible de fin 

de projet 

Etapes 

d’indicateur/ 

milestone 

Progrès actuel de 

l’indicateur 

Raisons pour les retards ou 

changements 

Résultat 1 
Les femmes 

interviennent 

en tant que 

promotrices 

de la paix et 

de la cohésion 

sociale, dans 

la prévention 

et la 

mitigation 

des conflits et 

tensions 

locales liés 

aux 

ressources   

  

Indicateur 1.1 
% des 

recommandations 

des comités de 

femmes en faveur 

de la paix et de la 

cohésion sociale 

formulées aux 

autorités locales 

endossées à travers 

les structures 

formelles de prise 

de décisions et 

priorisées par les 

autorités locales 

0 50% Fin projet à 50% 35 

initiatives/recommandations/ 

Résolution soit 97%. 

Dont 13 dans l’Androy et 22 

initiatives dans le Menabe 

prises en considération par 

les autorités locales.   

 

Indicateur 1.2 
% des villages 

ciblés dans lesquels 

les actions des 

comités de femmes 

ont joué un rôle 

central par leur 

intervention dans la 

prévention ou 

médiation des 

0 60% 30% 

 
Les 23 comités des femmes 

sont actifs dans leur rôle de 

prévention ou médiation des 

conflits lies aux ressources 

dans tous les zones 

d’interventions ; dont 13 

fokontany dans l’Androy et 

5 sites dans le Menabe. Soit 

100% 
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conflits lies aux 

ressources 

Indicateur 1.3 
Variation à la 

baisse du taux de 

conflits et tensions 

locales entre 

communautés 

locales et/ou 

migrants 

100 Une baisse du 

25% du 

niveau de 

référence 

Fin projet = -25%  16 conflits gérés entre avril 

et mai 2021 contre 10 conflits 

entre juin et août 2021 ; et 01 

conflit entre septembre et 

novembre 2021 dans le 

Menabe et 3 cas de conflit 

dans l’Androy. Soit une 

baisse significative supérieur 

à 25%. 

 

 

Produit 1.1 
Des comités 

de femmes 

sont mis en 

place et ces 

comités 

disposent de 

capacités et 

ressources 

pour agir en 

promotion de 

la paix et de 

la cohésion 

sociale, et 

dans la 

prévention et 

mitigation 

des conflits et 

tensions 

locales 

Indicateur  1.1.1 
Nombre de femmes 

membres des 

comités 

0 200 125,5% 251 dont 130 à Androy et 

121 à Menabe 
 

Indicateur 1.1.2 
Nombre de 

réunions régulières 

du comité des 

femmes tenues 

0 Au moins 3 

réunions par 

comité de 

femmes (60) 

+ de 100% 617 réunions dont 71 

réunions pour Androy et 546 

dans le Menabe  

 

 

Indicateur 1.1.3 
Nombre 

d’initiatives 

communautaires de 

soutien à la paix et à 

la cohésion sociale 

mise en œuvre dans 

les régions Androy 

et Menabe avec la 

participation active 

des comités de 

femmes 

0 20 initiatives 

(1 initiative 

par comité 

appuyée et 

mise en 

œuvre) 

+ de 100% 57 dont 

13 pour Androy 

44 pour Menabe 

 

Résultat 2 
Les femmes 

démontrent 

Indicateur 2.1 
% de femmes 

bénéficiaires 

0 65% 0 

 

75% 
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par l’exemple 

l’effectivité 

des activités 

génératrices 

de revenus, et 

de recherche 

de moyens de 

subsistance 

pérennes, 

rentables et 

respectueuses 

des 

environneme

nts locaux 

     

 

démontrant des 

AGRs pérennes 
65% en décembre 

2021 
Indicateur 2.2 
Nombre de 

ménages qui ont 

abandonné toutes 

activités de 

défrichement grâce 

aux programme 

pilote mis en œuvre 

dans le Menabe 

0 100 ménages 

dirigés par des 

femmes 

100 ménages 

décembre 2021 
100 ménages Cet indicateur est assez 

difficilement mesurable car le 

suivi du nombre d’abandon du 

défrichement est valable sur les 

femmes bénéficiaires d’AGR, 

mais il y a très peu de visibilité 

sur les activités des hommes, 

malgré la sensibilisation des 

femmes au niveau des ménages. Il 

n’y a pas de visibilité totale sur 

les activités des hommes. 

Indicateur 2.3 
Variation à la 

baisse du taux de 

perception de la 

conflictualité entre 

communautés 

locales et migrants 

suite à la mise en 

œuvre des activités 

de diversification 

des moyens de 

subsistance et de 

génération des 

revenus 

80% de 

conflits liés à 

l’accès aux 

ressources 

60% de 

conflits liés à 

l’accès aux 

ressources 

60% à la fin du 

projet en décembre 

2021 

20% Le nombre de conflits liés aux 

ressources est en moyenne 

autour du ratio un conflit sur 

cinq. Le pourcentage de 

conflits liés aux ressources est 

donc bien inférieur au 80% 

estimé en début de projet . 

Résultat 3 
Les autorités 

au niveau 

national et 

régional 

disposent des 

capacités, 

outils et 

moyens de 

Indicateur 3.1 
Nombre d’actions 

prioritaires pour 

adresser la 

problématique 

migratoire mises en 

œuvre par 

l’administration 

régionale 

0 6 (4 Menabe, 2 

Androy) 
4 (décembre 2021) 04 actions dans le Menabe : - 

Renouvèlement du Dinan’i 

Menabe en intégrant le volet 

environnement, migration et 

gouvernance en juin 2021 ; - 

Forum régional de 

l’Agriculture Durable pour 

répondre aux problèmes des 

migrations non maîtrisées 

Ces actions auront lieu dans la 

phase terminale du projet pour 

l’Androy, et n’ont donc pas 

encore été réalisées. 
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répondre 

proactivemen

t et de 

manière 

inclusive aux 

menaces à la 

paix et à la 

cohésion 

sociale – en 

portant une 

attention 

particulière 

aux besoins, 

attentes 

spécifiques, et 

solutions 

innovantes 

portées par 

les femmes 

ainsi qu’a 

leur 

autonomisati

on     

sur l’accès aux ressources 

naturelles dans le Menabe en 

septembre 2021. – Mise à 

jour du Plan d’aménagement 

et de gestion des Aires 

protégées prenant en compte 

le contexte migratoire et les 

travaux du projet REAP. – 

Mise en place d’une cellule 

de coordination, réflexion et 

de décision pour la 

relocalisation des migrants 

dans le Menabe par un 

arrêté régional.  
Indicateur 3.2 
L’information 

disponible à travers 

les travaux de 

l’Observatoire sert 

de base pour la 

planification 

stratégique des 

autorités centrales 

et régionales sur la 

gestion de la 

migration 

 

Non Oui Oui en novembre 

2021  
2 travaux de recherches 

livrés 
Les résultats de recherche ont 

été partagés aux autorités et 

partenaires des deux régions 

lors du symposium de clôture 

du projet en décembre 2021. 

Indicateur 3.3 
Nombre de 

personnes des 

bénéficiaires 

directs des 

investissements 

communautaires et 

publiques 

0 2000 2000 en décembre 

2021 
5000 

 

900 ménages (4 500 

personnes) dans le Menabe 

pour l’eau avec les 9 forages 

d’eau potable, les 100 

lampadaires pour les 

lumières publiques, les 04 
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marchés publiques et les 500 

kits solaires. 

500 personnes bénéficiaires 

du marché artisanal dans 

l’Androy. 

Indicateur 3.3.2 
Nombre de 

stratégies 

régionales de 

gestion des 

migrations 

sensibles au genre 

finalisées et 

adoptées par les 

autorités régionales 

du Menabe et de 

l’Androy 

0 2 dont 1 au 

Menabe et 1 

en Androy 

2 en octobre 2021 2   

Produit 3.4 
Les autorités 

régionales en 

Androy et 

dans le 

Menabe 

disposent 

d’un fonds de 

soutien pour 

la réalisation 

d’investissem

ents en 

infrastructur

es 

communautai

res et 

publiques 

soutenant la 

pérennisation 

Indicateur 3.4.1 
Nombre de sessions 

participatives 

d’identification des 

besoins 

d’investissements 

organisées dans le 

Menabe et 

l’Androy par les 

autorités régionales 

avec la 

participation active 

des comités de 

femmes, et prenant 

en considération les 

préoccupations, 

besoins, et solutions 

des femmes dans 

leurs deliberations 

0 4 (2 sessions 

après le 

lancement du 

projet, 2 

sessions 12 

mois après le 

lancement du 

projet) 

 14 dont 

6 dans l’Androy       8 dans le 

Menabe 

Des sessions de consultations 

ont été conduites avec les 

communautés et avec les 

autorités afin d’identifier les 

priorités en investissements.  
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des activités 

du projet et 

la cohésion 

sociale dans 

les zones 

d’interventio

n 

Indicateur 3.4.2 
Nombre 

d’infrastructures 

communautaires 

réalisés à bénéfices 

des communités 

migrantes et locales 

dans l’Androy et 

dans le Mebabe 

0 10 10 en novembre 

2021 

19 dont : 

 18 dans le Menabe : 09 

forages, 04 marchés et 05 

villages éclairés par des 

lampadaires publiques . 

Et 01 marché artisanal dans 

l’Androy 
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Partie III: Questions transversales 

 

Veuillez indiquer tout événement important lié au projet prévu au cours des six prochains 

mois, par exemple : les dialogues nationaux, les congrès des jeunes, les projections de films 

(limite de 1000 caractères):  N/A     

 

En quelques phrases, expliquez comment le projet a eu un impact humain réel. Ceci peut 

inclure un exemple spécifique de comment il a affecté la vie des personnes dans le pays - si 

possible, utilisez des citations directes des bénéficiaires ou des weblinks à la communication 

stratégique publiée. (limite de 2000 caractères): 

 

Une publication en ligne a été produite en août 202023 pour présenter l'état d'avancement du 

projet, en plus de l’ensemble des publications pertinentes sur les pages Facebook et Twitter de 

l’Organisation internationale pour les migrations et le Programme des Nations unies pour le 

développement.  

 

Une histoire est jointe en annexe à ce rapport pour montrer les changements positifs induits par 

le projet dans la vie des bénéficiaires.24 

 

Le renforcement des capacités des comités a mis en évidence les changements constatés des 

femmes membres sur leur développement personnel, l’évolution de la place des femmes au sein 

des ménages dans les prises des décisions et la gestion des ressources de leur ménage, la 

considération de leurs avis dans les décisions communautaires,   la qualité de leur relations avec 

les autorités locales, que ce soient traditionnelles ou étatique, sur leur perception de la raison 

d’adhésion à l’association de pérennisation des activités des comités des femmes, ainsi qu’ à 

travers leurs engagements citoyens.25Les activités génératrices de revenus ont impactés 

positivement la vie des ménages bénéficiaires26 et les dynamiques socio-économiques des 

villages27. Les infrastructures ont permis pour la première fois l’accès à l’eau potable et la 

lumière publique pour tous les sites d’interventions du projet ainsi que le renforcement de la 

paix et de la cohésion sociale28. 

 

 

Vous pouvez également joindre un maximum de 3 fichiers dans différents formats (fichiers 

image, powerpoint, pdf, vidéo, etc.) et 3 liens à des ressources web pour illustrer l'impact 

humain du projet [OPTIONAL] 

 

Suivi: Indiquez les activités de suivi conduites 

dans la période du rapport (Limite de 1000 

caractères) 

 

Des missions sur le terrain sont organisées sur 

une base mensuelle par l'équipe de projet 

basée dans les régions. D'autres missions de 

Est-ce que les indicateurs des résultats ont des bases 

de référence? Oui 

 

Le projet a-t-il lancé des enquêtes de perception ou 

d'autres collectes de données communautaires? Oui 

 

                                                 
23 Weblink : https://medium.com/@UNmigration/covid-19-fast-forward-to-the-point-of-no-return-

cd59a6e079ae 
24 Histoires de succès des bénéficiaires  
25 Rapport Final Fanoitra_OIM ; p.30-39 
26 Vidéos témoignages1 
27 Vidéos témoignages2 
28 Vidéos témoignages3 

https://medium.com/@UNmigration/covid-19-fast-forward-to-the-point-of-no-return-cd59a6e079ae
https://medium.com/@UNmigration/covid-19-fast-forward-to-the-point-of-no-return-cd59a6e079ae
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suivi et évaluation sont effectuées sur une base 
trimestrielle par l'équipe du projet basée à 

Antananarivo, sous réserve de restrictions de 

voyage inter-régionales liées à la situation 

sanitaire. En février 2021, une mission 

conjointe Peacebuilding Fund et Organisation 

internationale pour les migrations a eu lieu au 

Menabe pour suivre les activités du projet et 

mesurer les impacts par rapport à l'atteinte des 

résultats.  Deux autres missions de suivi 

simultanées avec le Programme des Nations 

unies pour le développement et l’Organisation 

internationale pour les migrations sont aussi 

réalisées parallèllement dans l’Androy et le 

Menabe en novembre 2021. 

 

 

Evaluation: Est-ce qu’un exercice évaluatif a 

été conduit pendant la période du rapport? 

Oui 

Evaluation finale du projet 

Budget pour évaluation finale (réponse obligatoire):  

 30 000     

 

Si le projet se termine dans les 6 prochains mois, 

décrire les préparatifs pour l’évaluation (Limite de 

1500 caractères):  N/A     

Effets catalytiques (financiers): Indiquez le 

nom de l'agent de financement et le montant 

du soutien financier non PBF supplémentaire 

qui a été obtenu par le projet. 

Nom de donnateur:     Montant ($): 

                                     

 

                                     

 

                                     

Effet catalytique (non financier) : Le projet 

a-t-il permis ou créé un changement plus 

important ou à plus long terme dans la 

construction de la paix? 

 

Aucun effet catalytique 

Peu d’effet catalytique  

Effet catalytique important  

Effet catalytique très important  

Je ne sais pas 

Trop tôt pour savoir 

Veuillez décrire comment le projet a eu un effet 

catalytique (non-financier) 

Veuillez limitez vos réponses à 3000 caractères 

 

REAP a produit des savoirs et des savoir-faire, 

lesquels sont déjà reproduits ou en voie de 

capitalisation par les parties prenantes : la 

méthodologie de mise en place des comités de 

femmes avec des femmes leaders déployée par SOS 

Village d’enfants dans toutes leurs activités, le rituel 

de paix qui a été fait dans un village de plus à sa 

demande, les formations en cascade initiées par les 

femmes membres des comités ou bénéficiaires des 

AGR auprès de leurs pairs. Quant aux stratégies 

régionales produites grâce au projet, USAID a d’ores 

et déjà manifesté sa volonté de participer à leur mise 

en œuvre et celle d’Androy est prise en compte dans 

l’élaboration du plan régional de développement de la 

région. En plus de ces effets catalytiques déjà 

palpables, REAP a un grand potentiel de réplication 

au niveau du pays face aux régions touchées par les 
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migrations et la prédation d’autres aires protégées 
comme Ankarafantsika, voire à l’international. OIM 

Madagascar est en pourparlers avec MEDAIR et 

Swiss Peace pour une éventuelle mise à l’échelle du 

projet. 

Autre: Y a-t-il d'autres points concernant la 

mise en œuvre du projet que vous souhaitez 

partager, y compris sur les besoins en capacité 

des organisations bénéficiaires? (Limite de 

1500 caractères) 

Le projet a demandé une extension sans coût 

supplémentaire de six mois, à la lumière des retards 

auxquels le projet a été exposé, liés à la pandémie de 

COVID-19. La situation actuelle dans les régions 

d'intervention du projet pour l'année 2019, à laquelle 

le projet a voulu répondre, s'est considérablement 

aggravée au cours de l'année écoulée en raison des 

effets sanitaires et socio-économiques de la pandémie 

COVID-19, ainsi que de la sécheresse qui affecte le 

grand sud du pays depuis octobre 2020 et a entraîné 

une véritable crise humanitaire. Cela a obligé le 

projet à adapter son champ d'action.     

 

 

Partie IV: COVID-19 

 

Veuillez répondre à ces questions si le projet a subi des ajustements financiers ou non-

financiers en raison de la pandémie COVID-19. CETTE SECTION EST OPTIONELLE 

 

1) Ajustements financiers : Veuillez indiquer le montant total en USD des ajustements liés 

au COVID-19. $      

 

$ 1.000 Ce budget a été demandé pour mener des activités de sensibilisation à la pandémie de 

COVID-19, dans les zones d'intervention du projet dans la région de Menabe. 

 

2) Ajustements non-financiers : Veuillez indiquer tout ajustement du projet qui n'a pas eu de 

conséquences financières.       

 

3) Veuillez sélectionner toutes les catégories qui décrivent les ajustements du projet (et 

inclure des détails dans les sections générales de ce rapport) :  

 

☒ Renforcer les capacités de gestion de crise et de communication 

☐ Assurer une réponse et une reprise inclusives et équitables 

☐ Renforcer la cohésion sociale intercommunautaire et la gestion des frontières 

☒ Lutter contre le discours de haine et la stigmatisation et répondre aux traumatismes 

☐ Soutenir l'appel du SG au « cessez-le-feu mondial » 

☐ Autres (veuillez préciser):       

 

Le cas échéant, veuillez partager une histoire de réussite COVID-19 de ce projet (i.e. 

comment les ajustements de ce projet ont fait une différence et ont contribué à une réponse 

positive à la pandémie / empêché les tensions ou la violence liées à la pandémie, etc.)  

      

 


