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Parte A: Resumen y avance del Proyecto 

El fortalecimiento de una cadena de valor territorial en torno al cacao es un motor de desarrollo que permite 
mejorar los ingresos de las familias, los procesos de integración social y comunitaria, y la asociatividad para 
convertirlo en un territorio competitivo, amigable ambientalmente y con cohesión social; la presencia de las 
asociaciones de mujeres campesinas con procesos productivos, las familias indígenas cacaoteras del resguardo 
Motilón Bari, la riqueza y condiciones favorables de uso y vocación del suelo como patrimonio biocultural, la alta 
demanda de cacao y factores que favorecen la comercialización de este producto, son elementos base que catalizan 
resultados en la subregión. 

El proyecto potenciará estos elementos, y contribuirá a la obtención de mayores rendimientos acceso a mercados, 
aumento en la productividad y competitividad con un impacto ambiental positivo. Se alinea con las apuestas del 
Plan Maestro de Estructuración (PME) para la Reactivación Económica, ART FAO 2021, (Pilar 6, 20 iniciativas), y del 
Plan Regional de Competitividad Departamental (2008-2032) que pretende convertir la actividad económica del 
cacao en una alternativa empresarial y de desarrollo regional. 

Adicionalmente aporta al pilar 2 de infraestructura y adecuación de tierras con iniciativa, y al pilar 8 de 
reconciliación, convivencia y construcción de paz con 4 iniciativas permitiendo potenciar resultados, habilitar 
circuitos de comercialización beneficiando dinámicas territoriales y aportando a la consolidación de paz. 

El proyecto tiene el objeto de Implementar estrategias integrales participativas con enfoque étnico y de género 
para la reactivación económica y productiva en la cadena de cacao en los municipios de Convención, Teorama, San 
Calixto, El Tarra, Tibú y El Carmen que hacen parte de la zona PDET de la Subregión Catatumbo. 

A la fecha el proyecto muestra los siguientes resultados:  

1. Se logró la socialización y concertación del proyecto con las ocho organizaciones participantes de la zona 
campesina; y socialización y concertación con la comunidad indígena motilón Barí,  

2. Se aplicó el diagnostico a las organizaciones con la herramienta Medición de Emprendimiento Rural con 
enfoque de género, con el fin de establecer un diagnóstico inicial. 

3. Se diseñaron y socializaron planes de fortalecimiento, se inició con el fortalecimiento organizacional a 
través de capacitaciones grupales con enfoque de género, con el objetivo de fomentar circuitos de 
comercialización. 

4. Se realizó un acercamiento con el comercializador y exportador de cacao COLCOCOA, en la cual indígenas 
de la comunidad Bridikayra del resguardo Motilón Bari visitaron las instalaciones del comercializador y 
conocieron el protocolo de comercialización de grano de cacao, como resultado se está gestionando un 
posible acuerdo comercial entre COLCOCOA y la comunidad indígena. 

5. Se ha brindado apoyo a las organizaciones para participar en eventos comerciales en miras de gestionar 
nuevos acuerdos comerciales, se asesoró a las organizaciones que ofertan chocolate de taza para los 
trámites de registro sanitario ante el INVIMA y los códigos de barras lo cual les permite acceder a nuevos 
mercados.   

6. Se realizaron diagnósticos a las mujeres campesinas de las organizaciones utilizando una herramienta de 
cadenas de valor sensible al género, para analizar las acciones de hombres y mujeres en la cadena 
productiva del cacao.  

7. Se inició el decálogo de empoderamiento de la mujer rural, promoviendo acciones afirmativas de género 
para fortalecer la autoestima y reconocimiento de las mujeres rurales 
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Con el objetivo de lograr una intervención integral en el territorio e incrementar los beneficios ambientales, se 
aplicó la Herramienta de balance de carbono ex- ante (EX-ACT) en la fase de diseño del proyecto, este sistema de 
evaluación responde a la necesidad de herramientas contables accesibles, completas y urgentes en el sector AFOLU 
(agricultura, la silvicultura y otros usos de la tierra). Proporciona tres herramientas que pueden medir las emisiones 
de gases de efecto invernadero (GEI) y los impactos en la biodiversidad de proyectos y políticas ex ante y ex post. 
Esta medición nos permitió determinar que el proyecto es un sumidero de carbono que ofrece servicios 
ecosistémicos, la herramienta seguirá siendo aplicada durante la implementación del proyecto. Igualmente se 
realizó la identificación participativa de las especies forestales que se implementaran en los sistemas de producción 
de cacao y se realizó el proceso de licitación para la adquisición de las plántulas de forestales. 

Se ha logrado la suscripción de un Acuerdo con la Junta Acción Comunal Los Ángeles, contratación de 22 personas, 
8 mujeres y 14 hombres, se cuenta con un plan de fortalecimiento comunitario – FOCO, la realización de cinco 
talleres del componente organizacional. Un avance en cuanto a realización de talleres comunitarios a la población 
de los Ángeles y San Pablo se precisó que se habían realizado cinco talleres y en estos se abordaban las temáticas 
de trabajo en equipo, resolución de conflictos, género, roles y estereotipos y nuevas masculinidades y cuidado. En 
el componente técnico se tiene un avance, construcción de doce obras mediante el Acuerdo de Subvención con 
JAC Los Ángeles ya se tienen cinco finalizadas y cinco al 50% promedio, es decir un avance general del convenio en 
este componente del 43.18%, si bien es un avance importante la mayoría de las obras que siguen son placas huellas 
que son de mayor complejidad. 

Fecha de 
presentación: 

23 de Junio de 2023 

Organización 
participante: 

Organización de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentación – 
FAO. 

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo - PNUD. 

Contacto: Manuel Alvarado Chacin – FAO. 

Cel: 311-4819834 Correo electrónico: manuel.alvaradochacin@fao.org  

Número de 
Proyecto: 

132786 

Título de Proyecto: Estrategia integral participativa con enfoque étnico y de género para la 
reactivación económica y productiva de la cadena de cacao en la Subregión 
Catatumbo 

Zona geográfica, 
beneficiarios 

Municipios PDET en el departamento de Norte de Santander: Convención, El 
Tarra, Teorama, San Calixto, El Carmen y Tibú. 

Presupuesto total 
aprobado: 

 

US$2.250.000 
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Monto y porcentaje 
de costes indirectos: 

US$147.196   6,542% 

Fecha de 
Aprobación del 
Comité de Dirección: 

 

16 de marzo de 2022 

Duración del 
Proyecto: 

15 meses Fecha de 
inicio: 

05/08/2022 Fecha de 
finalización: 

04/11/2023 

 
 

1. Tipo de Revisión Requerida 
 

 Extensión de la duración del proyecto. Nueva fecha de finalización: 18/06/2024 

 Variación (más del 47 %) en las líneas presupuestarias. 

 Aumento del presupuesto total del Proyecto.    Monto requerido: US$___________ 

 Cambio en el marco programático (presentar documento de proyecto revisado) 

Gastos del Proyecto hasta la fecha: a fecha de [insertar fecha] 

 Total ejecutado: (comprometido + gastado) US$ 500.951 

 

2.  Razón por la que se solicita la revisión: 
2.1 Extensión de la duración del proyecto: 

1. En el mes de octubre de 2022 se inició la entrada a territorio, la identificación y acercamiento a  
las organizaciones participantes en el proyecto para los productos 1, 2 y 3 de la zona campesina en 
los municipios de Convención, Teorama, San Calixto y El Tarra del proyecto; espacios de 
concertación con la comunidad Indígena Motilón Bari en la asamblea de caciques de la AATI 
“ÑATUBAIYIBARI” realizado en la comunidad Brubucanina (Teorama)  y reuniones  de trabajo con 
funcionarios de Parques Naturales teniendo en cuenta que el resguardo Motilón Bari se encuentra 
dentro del Parque Nacional Natural Catatumbo Bari.  

Considerado que la formulación del proyecto se realizó hace más de dos años, en la fase de 
implementación se han presentado situaciones que han generado retrasos en la ejecución de las 
actividades en las cuales se resaltan: 

La grave situación de orden público que se ha presentado durante el año (2023) en la subregión del 
Catatumbo, el fenómeno de extorsión ha afectado principalmente al UNSMS en el departamento 
del Chocó y Norte de Santander, adicionalmente, si se consideran los recientes incidentes de robo 
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de vehículos del UNSMS en Norte de Santander, es posible analizar que tanto el ELN como las 
Autodefensas Gaitanistas de Colombia (AGC) están considerando a los funcionarios de organismos 
internacionales (OI), humanitarias y del UNSMS como potenciales blancos de este tipo de acciones 
criminales. Así mismo, también son amenazas específicas que se emplean como medio para 
visibilizar su posición política y estratégica en el contexto actual de Colombia. Esta situación es un 
hecho notorio que ha configurado un factor externo de incidencia directa en la ejecución, causando 
un impedimento en el cumplimiento normal de acciones que hace el equipo técnico de FAO, y de 
las actividades de adquisición de bienes e insumos, bajo la figura de caso fortuito, soportando en el 
carácter imprevisible de la circunstancia. Si bien es cierto que la situación de orden público de la 
zona de intervención es normalmente compleja, el último año se ha recrudecido, incrementando 
los hechos de violencia que impiden el ingreso de los funcionarios de Naciones Unidas a las zonas 
de intervención. 

En reuniones de socialización del proyecto y revisión de base de datos, que contó con la 
participación de los lideres de las asociaciones y funcionarios de la ART, se identifica la dispersión 
de las familias participantes del proyecto, las cuales debieron ser validadas considerado que algunas 
ya no contaban con plantaciones de cacao, ya no residían en el municipio y otras familias de la 
comunidad indígena participan en otros proyectos. Esta situación se presenta debido al tiempo 
transcurrido entre la formulación del proyecto y el inicio de la implementación en territorio. 

La estrategia que se va implementar para evitar más retrasos, es contar con un socio local, que 
cuente con un equipo técnico más robusto,  compuesto por profesionales del territorio que tengan 
menos restricciones para el desplazamiento, considerado la situación de orden público y la 
dispersión de los participantes en los seis (6) municipios; por lo cual se solicitó esta revisión con el 
fin de contar con los recursos para la contratación de una  entidad idónea (entidad ejecutora) con 
experticia técnica para la modernización del cultivo de cacao y conocimiento de la zona de 
intervención, que brinda la asistencia técnica a los trescientas (300) familias a través de visitas y 
sesiones de capacitación a los participantes en el proyecto en los seis (6) municipios de influencia 
del proyecto en la subregión del Catatumbo que corresponde a las actividades del producto No. 2 
del proyecto “Consolidar procesos productivos y asociativos en la cadena de cacao con enfoque 
étnico y de género incluyendo innovaciones tecnológicas y acciones que aporten a la captura de 
carbono”. 

El equipo técnico de socio local contara además de los profesionales agrícolas y técnicos con tres 
enlaces étnicos de la comunidad indígena Motilón Bari con pertenencia al grupo étnico, con  
conocimiento del plan de vida, conocimiento del contexto del grupo étnico y su territorio, los 
enlaces étnicos fortalecen el procesos de asistencia técnica, viabilizando y optimizando la 
comunicación y el despliegue de los demás técnicos, apoyando las recomendaciones generadas 
desde el socio local, facilitando el intercambio de saberes tradicionales y científicos adaptables a las 
comunidades participantes en el proyecto, dejando capacidad técnica instalada en el territorio. 

2. Durante el cuarto trimestre inició la validación y priorización de los puntos críticos del tramo vial 
San Pablo - Los Ángeles 4km (Aires de Catatumbo), tomando como referencia las 45 obras 
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inventariadas por la ART en el territorio, en donde se identificó que el tramo vial solo cuenta con un 
acceso para el suministro de los materiales y que la topografía del terreno es bastante compleja. 
Acorde a lo anterior, no es posible realizar la construcción de las obras simultáneamente, sino que 
es necesario realizarlas escalonadamente, situación que generaría un cierre de la vía durante el 
periodo de implementación de las obras, así como un mayor tiempo de ejecución del Proyecto. 

En el caso de las obras de conectividad vial del tramo San Pablo - Los Ángeles 4km (Aires de 
Catatumbo), es importante resaltar que la planeación de las obras se realizó de forma articulada 
con la Agencia de Renovación del Territorio, entidad que opera como contraparte Gubernamental 
del Proyecto, y se realizó basada en la información compartida por la ART en relación con 45 obras 
previamente inventariadas por dicha entidad, en el marco del estado de avance de las iniciativas 
PDET implementadas a la fecha. 

Una vez se inició la ejecución del Proyecto, se procedió a validar las obras con la comunidad, en aras 
de establecer una priorización de estas, y garantizar que las obras a ejecutar se encontraran 
alineadas con las necesidades efectivas de la comunidad. Este proceso implicó múltiples reuniones 
con la comunidad, la Alcaldía, y el acompañamiento de la ART. Como resultado, de esta validación, 
se identificó que, de las 45 obras inventariadas por la ART en el territorio, solamente era viable 
técnicamente la construcción de 18 obras acorde a las condiciones del terreno, a la disponibilidad 
del presupuesto y a la priorización realizada por la comunidad.  

Así mismo, dadas las difíciles condiciones de acceso de materiales al tramo vial (derrumbes, 
deslizamientos y socavacaciones), era necesario el mejoramiento del tramo vial, ya que esta 
situación impedía el paso de maquinaria pesada, así como de los materiales requeridas (Los 
vehículos se quedaban atascados en la vía). Para tal fin, se realizó la conformación del tramo vial, lo 
que consistía en el suministro de materiales en la vía, mejorándolo con maquinaria tipo 
motoniveladora y vibrocompactador, de tal forma que se permitiera el ingreso de la maquinaria 
requerida para el inicio de la construcción de las obras establecidas en el Proyecto.  

Como estrategia complementaria, se priorizó en el Proyecto la construcción de obras de drenaje 
(Alcantarillas) en el primer ASBV, en aras de continuar con el mejoramiento de la vía, ya que estas 
obras eran necesarias para la conducción de las aguas de lluvia, que deterioran notoriamente el 
estado y acceso de la vía. Bajo estas consideraciones, se inició la estructuración de 4 Acuerdos de 
Subvención de Bajo Valor, con 4 organizaciones sociales de base del territorio y con una proyección 
de 4 meses de implementación en promedio por cada Acuerdo.  

Durante la planeación del Proyecto se diseñaron estrategias para evitar mayores retrasos en el 
Proyecto, como lo son:  

a. Estrategia Cash for Productivity: Se está implementando una estrategia que consiste en 
mejorar los índices de productividad de la ejecución de las obras, a través de un incentivo económico 
adicional para el personal contratado para la ejecución de las obras, con el fin de cumplir con los 
cronogramas establecidos, evitar sobrecostos, así como para reducir la afectación de las dinámicas 
de las comunidades circundantes. Esto estrategia, contribuye no solo a generar una motivación 
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adicional a la productividad, sino que busca mejorar las condiciones económicas de los habitantes 
del territorio. Esta estrategia fue implementada con el primer Acuerdo de Subvención de Bajo Valor 
suscrito con JAC Los Ángeles, en donde se logró la construcción de una obra adicional (1 Alcantarilla), 
dada la optimización de recursos y de tiempo alcanzada por la Organización. 

b. Implementación de los 2 últimos ASBV de forma simultánea: A la fecha ya se finalizó la 
construcción de las obras del primer ASBV con la organización JAC Los Ángeles (13 obras), y a se 
encuentra iniciando el segundo ASBV con la organización ASDESS, para la construcción de 2 tramos 
de placa huella y 1 obra de drenaje (alcantarilla) hasta el mes de noviembre de 2023. 
Simultáneamente, se tiene previsto la suscripción de los 2 últimos ASBV (2 tramos de placa huella) 
en el mes de enero de 2024, bajo una estrategia de almacenamiento de materiales y construcción 
de placa huella en dos puntos diferentes. Bajo este escenario, se tiene previsto la finalización de la 
construcción de la totalidad de las obras en el mes de junio de 2024 

3. El equipo técnico en territorio se ha visto afectado de forma directa para la ejecución de este 
convenio por la grave situación de orden público que se ha presentado este año (2023) en la 
subregión del Catatumbo, siendo este un hecho notorio, configurado de esta forma un factor 
externo de incidencia directa en el convenio, causando de esta forma un impedimento en el 
cumplimiento normal de acciones que hace el equipo técnico de FAO, y por tanto de las actividades 
de proceso de adquisición de bienes e insumos, bajo la figura de caso fortuito, soportando en el 
carácter imprevisible de la circunstancia. 

4. Si bien es cierto, se tenía previsto iniciar la suscripción de los Acuerdos durante el mes de enero 
de 2023, en enero de 2023, todas las oficinas de PNUD a nivel global realizaron una transición 
hacia un nuevo Enterprise Resource Planning ERP  ( Sistema de planificación de recursos 
empresariales en español), pasando de Atlas a Quantum, con el objetivo de liderar la 
transformación digital, y ser capaces de ofrecer a los países servicios y soluciones de desarrollo 
resilientes, innovadoras y a prueba de futuro. Esta situación ha implicado muchos retos y un 
proceso de aprendizaje para todo el personal de PNUD, razón por la cual se han presentado 
retrasos en la ejecución administrativa y financiera de todos los Proyectos PNUD durante el primer 
trimestre de 2023. 

Acorde a lo anterior en el producto 4, a la fecha solo se ha suscrito 1 de los 4 Acuerdos previstos 
en la implementación del Proyecto, razón por la cual se hace necesaria la extensión del Proyecto. 

5. En los meses de febrero y marzo de 2023 se publicaron dos licitaciones por parte de FAO para el 
servicio “PRESTACIÓN DE SERVICIO DE ASISTENCIA TÉCNICA A LOS PRODUCTORES Y PRODUCTORAS 
DE CACAO EN EL CATATUMBO (200 CAMPESINAS); PRODUCTIVA, ASOCIATIVA, AMBIENTAL, SAN; 
como resultado de estas licitaciones, y dentro de los términos previstos en el cronograma de los 
mencionados procesos; se recibió  una única oferta en la primera licitación, en la cual el proponente 
cumple con los requisitos habilitantes exigidos en los términos de referencia de la licitación, sin 
embargo su propuesta económica fue rechazada por el comité de evaluación, toda vez que, 
realizado el análisis respectivo de la oferta económica, se encuentra que esta desbordar los límites 
del presupuesto estimados en el convenio para el desarrollo de esta actividad, por lo cual se declara 
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desierto el proceso ante la ausencia de propuestas técnicas y económicas viables. En la segunda 
licitación se recibió una única oferta, la cual no cumple con los requisitos habilitantes exigidos en 
los términos de referencia de la licitación, ya que el proveedor no acredita experiencia general y 
especifica en ejecución de Contratos / Convenios relacionados con la prestación de servicios en 
asistencia técnica en cacao en áreas rurales en el departamento de Norte de Santander en los 
municipios PDET y/o experiencia general en actividades similares a las establecidas en los términos 
de referencia de la licitación. Así mismo, los indicadores financieros soportados por proponente 
están por debajo de los solicitados al interior de la licitación. Dado lo anterior, el comité de 
evaluación de FAO declara desierto el proceso ante la ausencia de propuestas viables. 

6. Dadas las condiciones anteriormente mencionadas, ante lo cual, dos procesos licitatorios para la 
PRESTACIÓN DE SERVICIO DE ASISTENCIA TÉCNICA A LOS PRODUCTORES Y PRODUCTORAS DE 
CACAO EN EL CATATUMBO (200 CAMPESINAS); PRODUCTIVA, ASOCIATIVA, AMBIENTAL, SAN se han 
declarado desiertos ante la ausencia de propuestas viables, así como los tiempos disponibles para 
la implementación del convenio, se determina la contratación directa de FEDECACAO, dado que esta 
organización cumple con todo lo requerido en cuanto a experiencia para la prestación de asistencia 
técnica a productores cacao, cuenta con un equipo de trabajo multidisciplinario certificado, posee  
conocimiento de la zona de influencia del convenio y su dinámica de trabajo se adapta a las 
condiciones y requerimientos de la FAO. 

La FAO suscribirá con FEDECACAO dos contratos, que actualmente se encuentran realizando el 
trámite contractual al interior de la organización, específicamente en revisión del comité de 
contratación de FAO. Se espera iniciar acciones a más tardar el 15 de agosto de 2023. 

Conforme a las consideraciones se solicitan la extensión de la duración del proyecto en 7.5 meses.  

Variación (más del 47 %) en las líneas presupuestarias 

 

1. Costos de personal: se disminuye en US25.000 que serán trasladados a servicios 
contractuales para la asistencia técnica a través de la entidad ejecutora, FEDECACAO.  Se 
solicita un ajuste a las líneas presupuestales robusteciendo principalmente la categoría de 
Servicios contractuales que tiene como objetivo tener un equipo de asistencia técnica 
agrícola más amplio de forma permanente, a través de la contratación de profesionales, 

PRESUPUESTO 
INICIAL

MODIFICACIÓN
PRESUPUESTO 
ACTUALIZADO

VARIACIÓN

1. Costos de personal. 379.017 -25.000 354.017 -7%
2. Suministros, comodidades, materiales. 823.958 -136.326 687.632 -17%
3. Equipo, vehículo y muebles, incluyendo su depreciación. 16.016 7.500 23.516 47%
4. Servicios contractuales. 191.742 86.997 278.738 45%
5. Viajes. 47.100 20.000 67.100 42%
6. Transferencias y grants  a contrapartes. 532.491 40.829 573.320 8%
7. Costos generales de operación y otros costos directos. 112.481 6.000 118.481 5%
8. Sub-total de costos del proyecto               2.102.804 0 2.102.804 0%
9. Costos indirectos de suporte** 147.196 0 147.196 0%
10. TOTAL     Será la sumatoria de 8+9 2.250.000,00 0,00 2.250.000,00 0%

CATEGORÍAS
TOTAL CONVENIO
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técnicos del territorio y enlaces étnicos de la comunidad Motilón Bari que permite la 
modernización de las plantaciones de cacao a través de la rehabilitación que incorpora 
procesos de poda e injertación en leño viejo.  Este proceso fue concertado con la comunidad 
indígena en la asamblea de caciques del resguardo Motilón Bari.  

2. Suministros, comunidades, materiales: se disminuye en US136.326 trasladados en su gran 
mayoría a Servicios contractuales para el servicio de injertación de árboles de cacao y 
servicios de podas para la rehabilitación de plantaciones y servicio de asistencia técnica por 
FEDECACAO; una parte se traslada a la categoría de viajes del equipo técnico de FAO en el 
territorio por un valor US20.000. Se traslada US 40.829 a la categoría de Grants con el fin 
fortalecer el seguimiento técnico de forma permanente en territorio, mediante la 
contratación de mano de obra local a través de las organizaciones sociales de base con las 
que se suscribirán Acuerdos de Subvención de Bajo Valor dentro del nuevo plazo del 
proyecto.  
Conforme a la normatividad del Parque Nacional Natural Catatumbo Bari se orienta un 
paquete tecnológico a una fase de transición a la agroecología en los productores de la zona 
indígena, disminuyendo la dependencia de productos de síntesis química e impulsando 
prácticas culturales amigables con el medio ambiente. 
 

3. Equipo, Vehículo y muebles: aumenta US7.500 que provienen de la categoría de 
Suministros, comunidades, este ajuste se debe a políticas de FAO que categoriza en la línea 
de equipos, todo bien cuyo valor unitario supera los US1.500, se contemplan la adquisición 
de equipos de chocolatería para la dotación del centro de acopio cuyo valor unitario supera 
los US1.500.  

4. Servicios contractuales: aumenta US86.997 que provienen de la categoría de Suministros, 
comunidades, conforme al diagnósticos realizado con la aplicación de la herramienta MER 
y las herramientas de transferencia tecnológicas se inició con la asistencia técnica a los 
productores, pero es necesario contar con un equipo técnico más robusto  que tenga menos 
limitantes para el desplazamiento en el territorio, por lo cual se solicita este ajuste con el 
fin de contar con los recursos para la contratación de entidad idónea de orden nacional que 
brinda la asistencia técnica a los trescientas (300) familias participantes en el proyecto en 
los seis municipios de influencia del proyecto en la subregión del Catatumbo. 
 
Estos servicios (poda, rehabilitación de árboles de cacao e injertación en leño viejo) se 
habían contemplado desde la planeación en la categoría de suministros, comodidades y 
materiales pero debido a la condiciones del mercado y del tipo de contratación es necesario 
trasladar estos recursos a la categoría de servicios contractuales y realizar Este proceso 
directamente con FEDECACAO.  

5. Viajes: aumenta US20.000 debido a la dispersión de los productores participantes del 
proyecto, las condiciones de las vías, el acceso en algunas zonas del resguardo Motilón Bari 
por fluvial, factores climáticos, tales como derrumbes y/o taponamientos de vías, 
avalanchas, crecientes que afecto la vía Cúcuta – Ocaña a la altura del corregimiento El Tarra 
del municipio de Abrego,  situaciones que han frenado en cierta parte la presencia del 
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equipo técnico en los territorios, y más aún han encarecido los recorridos y valores de las 
misiones hechas; ya que se deben realizar recorridos y/o trayectos, de más del doble de lo 
habitual, para poder llegar a las comunidades. El equipo técnico de la entidad ejecutora 
FEDECACAO va a realizar las actividades de asistencia técnica del producto No. 2 a través de 
visitas individuales y sesiones de capacitación en el nuevo modelo de intervención pero con 
liderazgo y el acompañamiento del equipo técnico de FAO; las actividades de los enfoques 
transversales de género y ambiental del proyecto son efectuadas por el equipo de FAO en 
el territorio y de igual manera las actividades de entregas de bienes para la reactivación 
productiva y económica de la cadena de cacao son realizadas por el equipo de FAO en 
territorio por lo cual es necesario el aumento del rubro de viajes. 

6. Transferencias y grants a contrapartes: aumenta US40.829 con el fin fortalecer el 
seguimiento técnico de forma permanente en territorio, mediante la contratación de mano 
de obra local a través de las organizaciones sociales de base con las que se suscribirán 
Acuerdos de Subvención de Bajo Valor dentro del nuevo plazo del proyecto. 

7. Costos generales de operación y otros costos directos: aumenta US6.000, es necesario 
mencionar que en la categoría de costos generales contempla la cuenta de capacitación a 
los productores participantes del proyecto en temáticas productivas, socio empresariales, 
enfoque de género y componente ambiental, esto de acuerdo con la política de FAO, estos 
recursos son para capacitación de productores participantes del proyecto. 

3. Documentos Adjuntos: 
 Presupuesto Revisado (para cambios en el presupuesto) 

A continuación, se detallan los ajustes por agencia. 

 

PRESUPUESTO 
INICIAL

MODIFICACIÓN
PRESUPUESTO 
ACTUALIZADO

VARIACIÓN

1. Costos de personal. 321.250 -25.000 296.250 -8%
2. Suministros, comodidades, materiales. 819.132 -132.500 686.632 -16%
3. Equipo, vehículo y muebles, incluyendo su depreciación. 16.016 7.500 23.516 47%
4. Servicios contractuales. 149.738 124.000 273.738 83%
5. Viajes. 24.483 20.000 44.483 82%
6. Transferencias y grants  a contrapartes. 0 0 0 0%
7. Costos generales de operación y otros costos directos. 99.287 6.000 105.287 6%
8. Sub-total de costos del proyecto               1.429.907 0 1.429.907 0%
9. Costos indirectos de suporte** 100.093 0 100.093 0%
10. TOTAL     Será la sumatoria de 8+9 1.530.000,00 0,00 1.530.000,00 0%

CATEGORÍAS
FAO
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  Documento de Proyecto Revisado (para cambios en el marco programático)

Parte B: Firma
(A completar por la(s) Organización(es) Participante(s))

Por parte de la  
Organización 
Participante:

Firma Fecha Nombre/Título

Organización de las 
Naciones para la 
Alimentación y 
Agricultura - FAO

Maya Takagi
Representante de FAO 
Colombia interna

Programa de las 
Naciones para el 
Desarrollo - PNUD

Sara Ferrer Olivella
Representante 
Residente

Parte C: Revisión Administrativa
(A completar por la Secretaría Técnica)

4. Comentarios de la Secretaría Técnica:

5. Recomendación de la Secretaría Técnica:

6. Aprobación de las partes correspondientes:

PRESUPUESTO 
INICIAL

MODIFICACIÓN
PRESUPUESTO 
ACTUALIZADO

VARIACIÓN

1. Costos de personal. 57.766 0 57.766 0%
2. Suministros, comodidades, materiales. 4.826 -3.826 1.000 -79%
3. Equipo, vehículo y muebles, incluyendo su depreciación. 0 0 0 0%
4. Servicios contractuales. 42.003 -37.003 5.000 -88%
5. Viajes. 22.617 0 22.617 0%
6. Transferencias y grants  a contrapartes. 532.491 40.829 573.320 8%
7. Costos generales de operación y otros costos directos. 13.194 0 13.194 0%
8. Sub-total de costos del proyecto               672.897 0 672.897 0%
9. Costos indirectos de suporte** 47.103 0 47.103 0%
10. TOTAL     Será la sumatoria de 8+9 720.000,00 0,00 720.000,00 0%

CATEGORÍAS
PNUD

24/08/2023
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Parte D: Decisión del Comité de Dirección 
(A completar por la Secretaría Técnica) 

 

7. Decisión del Comité de Dirección: 

 

 Aprobación 

 Aprobación con modificaciones/condiciones 

 No aprobación 

 

Comentarios (si procede): 

 

Presidente del Comité de Dirección 

………………………………   …………………………… 

Firma      Fecha 

Co-Presidente del Comité de Dirección 

………………………………   …………………………… 

Firma      Fecha 

 




