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Parte A: Resumen y avance del Proyecto

El fortalecimiento de una cadena de valor territorial en torno al cacao es un motor de desarrollo que permite
mejorar los ingresos de las familias, los procesos de integracion social y comunitaria, y la asociatividad para
convertirlo en un territorio competitivo, amigable ambientalmente y con cohesién social; la presencia de las
asociaciones de mujeres campesinas con procesos productivos, las familias indigenas cacaoteras del resguardo
Motilén Bari, la riqueza y condiciones favorables de uso y vocacion del suelo como patrimonio biocultural, la alta
demanda de cacao y factores que favorecen la comercializacion de este producto, son elementos base que catalizan
resultados en la subregion.

El proyecto potenciard estos elementos, y contribuird a la obtencion de mayores rendimientos acceso a mercados,
aumento en la productividad y competitividad con un impacto ambiental positivo. Se alinea con las apuestas del
Plan Maestro de Estructuracion (PME) para la Reactivacion Econémica, ART FAO 2021, (Pilar 6, 20 iniciativas), y del
Plan Regional de Competitividad Departamental (2008-2032) que pretende convertir la actividad econémica del
cacao en una alternativa empresarial y de desarrollo regional.

Adicionalmente aporta al pilar 2 de infraestructura y adecuaciéon de tierras con iniciativa, y al pilar 8 de
reconciliacion, convivencia y construccién de paz con 4 iniciativas permitiendo potenciar resultados, habilitar
circuitos de comercializacion beneficiando dindmicas territoriales y aportando a la consolidacién de paz.

El proyecto tiene el objeto de Implementar estrategias integrales participativas con enfoque étnico y de género
para la reactivacion econdmica y productiva en la cadena de cacao en los municipios de Convencién, Teorama, San
Calixto, El Tarra, Tibu y El Carmen que hacen parte de la zona PDET de la Subregién Catatumbo.

A la fecha el proyecto muestra los siguientes resultados:

1. Selogré la socializacion y concertacion del proyecto con las ocho organizaciones participantes de la zona
campesina; y socializacion y concertacion con la comunidad indigena motilén Bari,

2. Se aplico el diagnostico a las organizaciones con la herramienta Mediciéon de Emprendimiento Rural con
enfoque de género, con el fin de establecer un diagndstico inicial.

3. Se disefaron y socializaron planes de fortalecimiento, se inicié con el fortalecimiento organizacional a
través de capacitaciones grupales con enfoque de género, con el objetivo de fomentar circuitos de
comercializacién.

4. Serealizé un acercamiento con el comercializador y exportador de cacao COLCOCOA, en la cual indigenas
de la comunidad Bridikayra del resguardo Motilon Bari visitaron las instalaciones del comercializador y
conocieron el protocolo de comercializacion de grano de cacao, como resultado se estd gestionando un
posible acuerdo comercial entre COLCOCOA y la comunidad indigena.

5. Se ha brindado apoyo a las organizaciones para participar en eventos comerciales en miras de gestionar
nuevos acuerdos comerciales, se asesord a las organizaciones que ofertan chocolate de taza para los
tramites de registro sanitario ante el INVIMA y los cédigos de barras lo cual les permite acceder a nuevos
mercados.

6. Se realizaron diagndsticos a las mujeres campesinas de las organizaciones utilizando una herramienta de
cadenas de valor sensible al género, para analizar las acciones de hombres y mujeres en la cadena
productiva del cacao.

7. Se inicio el decalogo de empoderamiento de la mujer rural, promoviendo acciones afirmativas de género
para fortalecer la autoestima y reconocimiento de las mujeres rurales
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Con el objetivo de lograr una intervencion integral en el territorio e incrementar los beneficios ambientales, se
aplicé la Herramienta de balance de carbono ex- ante (EX-ACT) en la fase de disefio del proyecto, este sistema de
evaluacion responde a la necesidad de herramientas contables accesibles, completas y urgentes en el sector AFOLU
(agricultura, la silvicultura y otros usos de la tierra). Proporciona tres herramientas que pueden medir las emisiones
de gases de efecto invernadero (GEl) y los impactos en la biodiversidad de proyectos y politicas ex ante y ex post.
Esta medicién nos permitié determinar que el proyecto es un sumidero de carbono que ofrece servicios
ecosistémicos, la herramienta seguira siendo aplicada durante la implementacién del proyecto. Igualmente se
realizé la identificacion participativa de las especies forestales que se implementaran en los sistemas de produccion
de cacao y se realizé el proceso de licitacion para la adquisicidn de las plantulas de forestales.

Se ha logrado la suscripcién de un Acuerdo con la Junta Accién Comunal Los Angeles, contratacién de 22 personas,
8 mujeres y 14 hombres, se cuenta con un plan de fortalecimiento comunitario — FOCO, la realizacién de cinco
talleres del componente organizacional. Un avance en cuanto a realizacion de talleres comunitarios a la poblacion
de los Angeles y San Pablo se precisé que se habian realizado cinco talleres y en estos se abordaban las tematicas
de trabajo en equipo, resolucion de conflictos, género, roles y estereotipos y nuevas masculinidades y cuidado. En
el componente técnico se tiene un avance, construccion de doce obras mediante el Acuerdo de Subvencidn con
JAC Los Angeles ya se tienen cinco finalizadas y cinco al 50% promedio, es decir un avance general del convenio en
este componente del 43.18%, si bien es un avance importante la mayoria de las obras que siguen son placas huellas
que son de mayor complejidad.

Fecha de 23 de Junio de 2023
presentacion:

Organizacion Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién —
participante: FAO.

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo - PNUD.

Contacto: Manuel Alvarado Chacin — FAO.

Cel: 311-4819834 Correo electrénico: manuel.alvaradochacin@fao.org

Numero de 132786
Proyecto:

Titulo de Proyecto: Estrategia integral participativa con enfoque étnico y de género para la
reactivaciéon econdmica y productiva de la cadena de cacao en la Subregion

Catatumbo
Zona geografica, Municipios PDET en el departamento de Norte de Santander: Convencién, El
beneficiarios Tarra, Teorama, San Calixto, El Carmen y Tibu.

Presupuesto total

aprobado:
US$2.250.000
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Monto y porcentaje | US$147.196 6,542%
de costes indirectos:

Fecha de
Aprobacion del

Comité de Direccion: 16 de marzo de 2022

Duracion del 15 meses Fechade | 05/08/2022 Fecha de 04/11/2023
Proyecto: inicio: finalizacion:

1. Tipo de Revision Requerida

|E Extension de la duracidn del proyecto. Nueva fecha de finalizacién: 18/06/2024
|Z Variacion (mas del 47 %) en las lineas presupuestarias.

|:| Aumento del presupuesto total del Proyecto. Monto requerido: US$

[] Cambio en el marco programatico (presentar documento de proyecto revisado)

Gastos del Proyecto hasta la fecha: a fecha de [insertar fecha]

4 Total ejecutado: (comprometido + gastado) US$ 500.951

2. Razén por la que se solicita la revision:
2.1 Extension de la duracion del proyecto:

1. En el mes de octubre de 2022 se inicié la entrada a territorio, la identificacion y acercamiento a
las organizaciones participantes en el proyecto para los productos 1, 2 y 3 de la zona campesina en
los municipios de Convencién, Teorama, San Calixto y El Tarra del proyecto; espacios de
concertacidon con la comunidad Indigena Motilén Bari en la asamblea de caciques de la AATI
“NATUBAIYIBARI” realizado en la comunidad Brubucanina (Teorama) y reuniones de trabajo con
funcionarios de Parques Naturales teniendo en cuenta que el resguardo Motilén Bari se encuentra
dentro del Parque Nacional Natural Catatumbo Bari.

Considerado que la formulacidon del proyecto se realizd hace mas de dos afos, en la fase de
implementacién se han presentado situaciones que han generado retrasos en la ejecucidn de las
actividades en las cuales se resaltan:

La grave situacion de orden publico que se ha presentado durante el aiio (2023) en la subregidn del
Catatumbo, el fendmeno de extorsion ha afectado principalmente al UNSMS en el departamento
del Chocé y Norte de Santander, adicionalmente, si se consideran los recientes incidentes de robo
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de vehiculos del UNSMS en Norte de Santander, es posible analizar que tanto el ELN como las
Autodefensas Gaitanistas de Colombia (AGC) estan considerando a los funcionarios de organismos
internacionales (Ol), humanitarias y del UNSMS como potenciales blancos de este tipo de acciones
criminales. Asi mismo, también son amenazas especificas que se emplean como medio para
visibilizar su posicion politica y estratégica en el contexto actual de Colombia. Esta situacidon es un
hecho notorio que ha configurado un factor externo de incidencia directa en la ejecucién, causando
un impedimento en el cumplimiento normal de acciones que hace el equipo técnico de FAOQ, y de
las actividades de adquisicién de bienes e insumos, bajo la figura de caso fortuito, soportando en el
cardcter imprevisible de la circunstancia. Si bien es cierto que la situacién de orden publico de la
zona de intervencidon es normalmente compleja, el Ultimo afno se ha recrudecido, incrementando
los hechos de violencia que impiden el ingreso de los funcionarios de Naciones Unidas a las zonas
de intervencion.

En reuniones de socializacion del proyecto y revisiéon de base de datos, que contd con la
participacién de los lideres de las asociaciones y funcionarios de la ART, se identifica la dispersiéon
de las familias participantes del proyecto, las cuales debieron ser validadas considerado que algunas
ya no contaban con plantaciones de cacao, ya no residian en el municipio y otras familias de la
comunidad indigena participan en otros proyectos. Esta situaciéon se presenta debido al tiempo
transcurrido entre la formulacién del proyecto y el inicio de la implementacién en territorio.

La estrategia que se va implementar para evitar mds retrasos, es contar con un socio local, que
cuente con un equipo técnico mas robusto, compuesto por profesionales del territorio que tengan
menos restricciones para el desplazamiento, considerado la situacion de orden publico y la
dispersion de los participantes en los seis (6) municipios; por lo cual se solicitd esta revisidn con el
fin de contar con los recursos para la contratacidon de una entidad idonea (entidad ejecutora) con
experticia técnica para la modernizacién del cultivo de cacao y conocimiento de la zona de
intervencién, que brinda la asistencia técnica a los trescientas (300) familias a través de visitas y
sesiones de capacitacion a los participantes en el proyecto en los seis (6) municipios de influencia
del proyecto en la subregidn del Catatumbo que corresponde a las actividades del producto No. 2
del proyecto “Consolidar procesos productivos y asociativos en la cadena de cacao con enfoque
étnico y de género incluyendo innovaciones tecnoldgicas y acciones que aporten a la captura de
carbono”.

El equipo técnico de socio local contara ademas de los profesionales agricolas y técnicos con tres
enlaces étnicos de la comunidad indigena Motilén Bari con pertenencia al grupo étnico, con
conocimiento del plan de vida, conocimiento del contexto del grupo étnico y su territorio, los
enlaces étnicos fortalecen el procesos de asistencia técnica, viabilizando y optimizando la
comunicacion y el despliegue de los demas técnicos, apoyando las recomendaciones generadas
desde el socio local, facilitando el intercambio de saberes tradicionales y cientificos adaptables a las
comunidades participantes en el proyecto, dejando capacidad técnica instalada en el territorio.

2. Durante el cuarto trimestre inicio la validacidn y priorizacién de los puntos criticos del tramo vial
San Pablo - Los Angeles 4km (Aires de Catatumbo), tomando como referencia las 45 obras
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inventariadas por la ART en el territorio, en donde se identificé que el tramo vial solo cuenta con un
acceso para el suministro de los materiales y que la topografia del terreno es bastante compleja.
Acorde a lo anterior, no es posible realizar la construccion de las obras simultdneamente, sino que
es necesario realizarlas escalonadamente, situacion que generaria un cierre de la via durante el
periodo de implementacion de las obras, asi como un mayor tiempo de ejecucion del Proyecto.

En el caso de las obras de conectividad vial del tramo San Pablo - Los Angeles 4km (Aires de
Catatumbo), es importante resaltar que la planeacién de las obras se realizé de forma articulada
con la Agencia de Renovacién del Territorio, entidad que opera como contraparte Gubernamental
del Proyecto, y se realizé basada en la informacién compartida por la ART en relacién con 45 obras
previamente inventariadas por dicha entidad, en el marco del estado de avance de las iniciativas
PDET implementadas a la fecha.

Una vez se inicid la ejecucion del Proyecto, se procedio a validar las obras con la comunidad, en aras
de establecer una priorizacién de estas, y garantizar que las obras a ejecutar se encontraran
alineadas con las necesidades efectivas de la comunidad. Este proceso implicd multiples reuniones
con la comunidad, la Alcaldia, y el acompafiamiento de la ART. Como resultado, de esta validacidn,
se identificé que, de las 45 obras inventariadas por la ART en el territorio, solamente era viable
técnicamente la construccion de 18 obras acorde a las condiciones del terreno, a la disponibilidad
del presupuesto y a la priorizacidn realizada por la comunidad.

Asi mismo, dadas las dificiles condiciones de acceso de materiales al tramo vial (derrumbes,
deslizamientos y socavacaciones), era necesario el mejoramiento del tramo vial, ya que esta
situacidon impedia el paso de maquinaria pesada, asi como de los materiales requeridas (Los
vehiculos se quedaban atascados en la via). Para tal fin, se realiz6 la conformacion del tramo vial, lo
que consistia en el suministro de materiales en la via, mejordndolo con maquinaria tipo
motoniveladora y vibrocompactador, de tal forma que se permitiera el ingreso de la maquinaria
requerida para el inicio de la construccién de las obras establecidas en el Proyecto.

Como estrategia complementaria, se priorizd en el Proyecto la construccion de obras de drenaje
(Alcantarillas) en el primer ASBV, en aras de continuar con el mejoramiento de la via, ya que estas
obras eran necesarias para la conduccion de las aguas de lluvia, que deterioran notoriamente el
estado y acceso de la via. Bajo estas consideraciones, se inicié la estructuracion de 4 Acuerdos de
Subvencidn de Bajo Valor, con 4 organizaciones sociales de base del territorio y con una proyeccién
de 4 meses de implementacion en promedio por cada Acuerdo.

Durante la planeacion del Proyecto se disefiaron estrategias para evitar mayores retrasos en el
Proyecto, como lo son:

a. Estrategia Cash for Productivity: Se estd implementando una estrategia que consiste en
mejorar los indices de productividad de la ejecucidn de las obras, a través de un incentivo econémico
adicional para el personal contratado para la ejecucion de las obras, con el fin de cumplir con los
cronogramas establecidos, evitar sobrecostos, asi como para reducir la afectacion de las dindmicas
de las comunidades circundantes. Esto estrategia, contribuye no solo a generar una motivacién
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adicional a la productividad, sino que busca mejorar las condiciones econdmicas de los habitantes
del territorio. Esta estrategia fue implementada con el primer Acuerdo de Subvencién de Bajo Valor
suscrito con JAC Los Angeles, en donde se logré la construccién de una obra adicional (1 Alcantarilla),
dada la optimizacidn de recursos y de tiempo alcanzada por la Organizacion.

b. Implementacion de los 2 ultimos ASBV de forma simultanea: A la fecha ya se finalizo la
construccion de las obras del primer ASBV con la organizacién JAC Los Angeles (13 obras), y a se
encuentra iniciando el segundo ASBV con la organizacidon ASDESS, para la construccidn de 2 tramos
de placa huella y 1 obra de drenaje (alcantarilla) hasta el mes de noviembre de 2023.
Simultaneamente, se tiene previsto la suscripcion de los 2 ultimos ASBV (2 tramos de placa huella)
en el mes de enero de 2024, bajo una estrategia de almacenamiento de materiales y construccion
de placa huella en dos puntos diferentes. Bajo este escenario, se tiene previsto la finalizacién de la
construccion de la totalidad de las obras en el mes de junio de 2024

3. El equipo técnico en territorio se ha visto afectado de forma directa para la ejecucion de este
convenio por la grave situacion de orden publico que se ha presentado este afio (2023) en la
subregién del Catatumbo, siendo este un hecho notorio, configurado de esta forma un factor
externo de incidencia directa en el convenio, causando de esta forma un impedimento en el
cumplimiento normal de acciones que hace el equipo técnico de FAO, y por tanto de las actividades
de proceso de adquisicidon de bienes e insumos, bajo la figura de caso fortuito, soportando en el
cardacter imprevisible de la circunstancia.

4. Si bien es cierto, se tenia previsto iniciar la suscripcién de los Acuerdos durante el mes de enero
de 2023, en enero de 2023, todas las oficinas de PNUD a nivel global realizaron una transicion
hacia un nuevo Enterprise Resource Planning ERP ( Sistema de planificacion de recursos
empresariales en espafiol), pasando de Atlas a Quantum, con el objetivo de liderar la
transformacion digital, y ser capaces de ofrecer a los paises servicios y soluciones de desarrollo
resilientes, innovadoras y a prueba de futuro. Esta situacion ha implicado muchos retos y un
proceso de aprendizaje para todo el personal de PNUD, razén por la cual se han presentado
retrasos en la ejecucion administrativa y financiera de todos los Proyectos PNUD durante el primer
trimestre de 2023.

Acorde a lo anterior en el producto 4, a la fecha solo se ha suscrito 1 de los 4 Acuerdos previstos
en la implementacion del Proyecto, razén por la cual se hace necesaria la extensién del Proyecto.

5. En los meses de febrero y marzo de 2023 se publicaron dos licitaciones por parte de FAO para el
servicio “PRESTACION DE SERVICIO DE ASISTENCIA TECNICA A LOS PRODUCTORES Y PRODUCTORAS
DE CACAO EN EL CATATUMBO (200 CAMPESINAS); PRODUCTIVA, ASOCIATIVA, AMBIENTAL, SAN;
como resultado de estas licitaciones, y dentro de los términos previstos en el cronograma de los
mencionados procesos; se recibid una Unica oferta en la primera licitacidn, en la cual el proponente
cumple con los requisitos habilitantes exigidos en los términos de referencia de la licitacién, sin
embargo su propuesta econémica fue rechazada por el comité de evaluacidn, toda vez que,
realizado el andlisis respectivo de la oferta econdmica, se encuentra que esta desbordar los limites
del presupuesto estimados en el convenio para el desarrollo de esta actividad, por lo cual se declara
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desierto el proceso ante la ausencia de propuestas técnicas y econémicas viables. En la segunda
licitacidn se recibidé una Unica oferta, la cual no cumple con los requisitos habilitantes exigidos en
los términos de referencia de la licitacién, ya que el proveedor no acredita experiencia general y
especifica en ejecucion de Contratos / Convenios relacionados con la prestacidn de servicios en
asistencia técnica en cacao en dreas rurales en el departamento de Norte de Santander en los
municipios PDET y/o experiencia general en actividades similares a las establecidas en los términos
de referencia de Ia licitacidn. Asi mismo, los indicadores financieros soportados por proponente
estdn por debajo de los solicitados al interior de la licitacién. Dado lo anterior, el comité de
evaluacion de FAO declara desierto el proceso ante la ausencia de propuestas viables.

6. Dadas las condiciones anteriormente mencionadas, ante lo cual, dos procesos licitatorios para la
PRESTACION DE SERVICIO DE ASISTENCIA TECNICA A LOS PRODUCTORES Y PRODUCTORAS DE
CACAO EN EL CATATUMBO (200 CAMPESINAS); PRODUCTIVA, ASOCIATIVA, AMBIENTAL, SAN se han
declarado desiertos ante la ausencia de propuestas viables, asi como los tiempos disponibles para
laimplementacién del convenio, se determina la contratacién directa de FEDECACAO, dado que esta
organizaciéon cumple con todo lo requerido en cuanto a experiencia para la prestacion de asistencia
técnica a productores cacao, cuenta con un equipo de trabajo multidisciplinario certificado, posee
conocimiento de la zona de influencia del convenio y su dindmica de trabajo se adapta a las
condiciones y requerimientos de la FAO.

La FAO suscribird con FEDECACAO dos contratos, que actualmente se encuentran realizando el
tramite contractual al interior de la organizacién, especificamente en revision del comité de
contratacion de FAO. Se espera iniciar acciones a mas tardar el 15 de agosto de 2023.

Conforme a las consideraciones se solicitan la extension de la duracién del proyecto en 7.5 meses.

Variacién (mds del 47 %) en las lineas presupuestarias

TOTAL CONVENIO
CATEGORIAS PRESUPUESTO MODIFICACION PRESUPUESTO VARIACION
INICIAL ACTUALIZADO
1. Costos de personal. 379.017 -25.000 354.017 -7%
2. Suministros, comodidades, materiales. 823.958 -136.326 687.632 -17%
3. Equipo, vehiculo y muebles, incluyendo su depreciacion. 16.016 7.500 23.516 47%
4. Servicios contractuales. 191.742 86.997 278.738 45%
5. Viajes. 47.100 20.000 67.100 42%
6. Transferencias y grants a contrapartes. 532.491 40.829 573.320 8%
7. Costos generales de operacidn y otros costos directos. 112.481 6.000 118.481 5%
8. Sub-total de costos del proyecto 2.102.804 0 2.102.804 0%
9. Costos indirectos de suporte** 147.196 0 147.196 0%
10. TOTAL  Serd la sumatoria de 8+9 2.250.000,00 0,00 2.250.000,00 0%

1. Costos de personal: se disminuye en US25.000 que serdn trasladados a servicios

contractuales para la asistencia técnica a través de la entidad ejecutora, FEDECACAO. Se

solicita un ajuste a las lineas presupuestales robusteciendo principalmente la categoria de

Servicios contractuales que tiene como objetivo tener un equipo de asistencia técnica

agricola mds amplio de forma permanente, a través de la contratacidon de profesionales,
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técnicos del territorio y enlaces étnicos de la comunidad Motilén Bari que permite la
modernizacidn de las plantaciones de cacao a través de la rehabilitacién que incorpora
procesos de poda e injertacién en lefio viejo. Este proceso fue concertado con la comunidad
indigena en la asamblea de caciques del resguardo Motilon Bari.

2. Suministros, comunidades, materiales: se disminuye en US136.326 trasladados en su gran

mayoria a Servicios contractuales para el servicio de injertacién de arboles de cacao y
servicios de podas para la rehabilitacidn de plantaciones y servicio de asistencia técnica por
FEDECACAO; una parte se traslada a la categoria de viajes del equipo técnico de FAO en el
territorio por un valor US20.000. Se traslada US 40.829 a la categoria de Grants con el fin
fortalecer el seguimiento técnico de forma permanente en territorio, mediante la
contrataciéon de mano de obra local a través de las organizaciones sociales de base con las
que se suscribirdn Acuerdos de Subvencién de Bajo Valor dentro del nuevo plazo del
proyecto.
Conforme a la normatividad del Parque Nacional Natural Catatumbo Bari se orienta un
paquete tecnoldgico a una fase de transicion a la agroecologia en los productores de la zona
indigena, disminuyendo la dependencia de productos de sintesis quimica e impulsando
practicas culturales amigables con el medio ambiente.

3. Equipo, Vehiculo y muebles: aumenta US7.500 que provienen de la categoria de
Suministros, comunidades, este ajuste se debe a politicas de FAO que categoriza en la linea
de equipos, todo bien cuyo valor unitario supera los US1.500, se contemplan la adquisicion
de equipos de chocolateria para la dotacién del centro de acopio cuyo valor unitario supera
los US1.500.

4. Servicios contractuales: aumenta US86.997 que provienen de la categoria de Suministros,
comunidades, conforme al diagndsticos realizado con la aplicacién de la herramienta MER
y las herramientas de transferencia tecnoldgicas se inicié con la asistencia técnica a los
productores, pero es necesario contar con un equipo técnico mds robusto que tenga menos
limitantes para el desplazamiento en el territorio, por lo cual se solicita este ajuste con el
fin de contar con los recursos para la contratacion de entidad idénea de orden nacional que
brinda la asistencia técnica a los trescientas (300) familias participantes en el proyecto en
los seis municipios de influencia del proyecto en la subregién del Catatumbo.

Estos servicios (poda, rehabilitacion de arboles de cacao e injertacion en lefio viejo) se
habian contemplado desde la planeacion en la categoria de suministros, comodidades y
materiales pero debido a la condiciones del mercado y del tipo de contratacidn es necesario
trasladar estos recursos a la categoria de servicios contractuales y realizar Este proceso
directamente con FEDECACAO.

5. Viajes: aumenta US20.000 debido a la dispersion de los productores participantes del
proyecto, las condiciones de las vias, el acceso en algunas zonas del resguardo Motilén Bari
por fluvial, factores climaticos, tales como derrumbes y/o taponamientos de vias,
avalanchas, crecientes que afecto la via Clicuta — Ocaiia a la altura del corregimiento El Tarra
del municipio de Abrego, situaciones que han frenado en cierta parte la presencia del
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equipo técnico en los territorios, y mds aun han encarecido los recorridos y valores de las
misiones hechas; ya que se deben realizar recorridos y/o trayectos, de mas del doble de lo
habitual, para poder llegar a las comunidades. El equipo técnico de la entidad ejecutora
FEDECACAQO va a realizar las actividades de asistencia técnica del producto No. 2 a través de
visitas individuales y sesiones de capacitacidon en el nuevo modelo de intervencion pero con
liderazgo y el acompafiamiento del equipo técnico de FAO; las actividades de los enfoques
transversales de género y ambiental del proyecto son efectuadas por el equipo de FAO en
el territorio y de igual manera las actividades de entregas de bienes para la reactivacién
productiva y econdmica de la cadena de cacao son realizadas por el equipo de FAO en
territorio por lo cual es necesario el aumento del rubro de viajes.

6. Transferencias y grants a contrapartes: aumenta US40.829 con el fin fortalecer el
seguimiento técnico de forma permanente en territorio, mediante la contratacion de mano
de obra local a través de las organizaciones sociales de base con las que se suscribiran
Acuerdos de Subvencion de Bajo Valor dentro del nuevo plazo del proyecto.

7. Costos generales de operacidn y otros costos directos: aumenta US6.000, es necesario
mencionar que en la categoria de costos generales contempla la cuenta de capacitaciéon a
los productores participantes del proyecto en tematicas productivas, socio empresariales,
enfoque de género y componente ambiental, esto de acuerdo con la politica de FAO, estos
recursos son para capacitacién de productores participantes del proyecto.

3. Documentos Adjuntos:

X

A continuacidn, se detallan los ajustes por agencia.

Presupuesto Revisado (para cambios en el presupuesto)

FAO
CATEGORIAS PRESUPUESTO A PRESUPUESTO A
INICIAL MODIFICACION ACTUALIZADO VARIACION
1. Costos de personal. 321.250 -25.000 296.250 -8%
2. Suministros, comodidades, materiales. 819.132 -132.500 686.632 -16%
3. Equipo, vehiculo y muebles, incluyendo su depreciacion. 16.016 7.500 23.516 47%
4. Servicios contractuales. 149.738 124.000 273.738 83%
5. Viajes. 24.483 20.000 44,483 82%
6. Transferencias y grants a contrapartes. 0 0 0 0%
7. Costos generales de operacidn y otros costos directos. 99.287 6.000 105.287 6%
8. Sub-total de costos del proyecto 1.429.907 0 1.429.907 0%
9. Costos indirectos de suporte** 100.093 0 100.093 0%
10. TOTAL Serd la sumatoria de 8+9 1.530.000,00 0,00 1.530.000,00 0%
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PNUD
CATEGORIAS PRESUPUESTO MODIFICACION PRESUPUESTO VARIACION
INICIAL ACTUALIZADO
1. Costos de personal. 57.766 0 57.766 0%
2. Suministros, comodidades, materiales. 4.826 -3.826 1.000 -79%
3. Equipo, vehiculo y muebles, incluyendo su depreciacion. 0 0 0 0%
4. Servicios contractuales. 42.003 -37.003 5.000 -88%
5. Viajes. 22.617 0 22.617 0%
6. Transferencias y grants a contrapartes. 532.491 40.829 573.320 8%
7. Costos generales de operacidn y otros costos directos. 13.194 0 13.194 0%
8. Sub-total de costos del proyecto 672.897 0 672.897 0%
9. Costos indirectos de suporte** 47.103 0 47.103 0%
10. TOTAL  Serd la sumatoria de 8+9 720.000,00 0,00 720.000,00 0%

[

Documento de Proyecto Revisado (para cambios en el marco programdtico)

Parte B: Firma

(A completar por la(s) Organizacion(es) Participante(s))
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]
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Organizacion Firma Fecha Nombre/Titulo
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. aya Takagi
Eﬁmones B parala 24/08/2023 Representante de FAO

Imentacion y Colombia interna
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Desarrollo - PNUD Residente
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Parte C: Revision Administrativa
(A completar por la Secretaria Técnica)

4. Comentarios de la Secretaria Técnica:

Al ser un ajuste mayor requiere revision y aprobacion del Comité Directivo

5. Recomendacion de la Secretaria Técnica:

6. Aprobacidn de las partes correspondientes:
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Parte D: Decision del Comité de Direccion

(A completar por la Secretaria Técnica)

7. Decision del Comité de Direccion:

Aprobacién

[] Aprobacién con modificaciones/condiciones

[] No aprobacion

Comentarios (si procede):

Presidente del Comité de Direccion

Firma

Co-Presidente del Comité de Direccion

DocuSigned by:

.......... AOABSA5294484C3 . 1eeseesssse

Firma wireia Villar Forner
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