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2.2 PRESUPUESTO
Presupuesto total: USD 3.213.364

Fuentes de presupuesto:
1.UN MPTF: USD 3.000.000

Otras fuentes (CONTRAPARTIDA) Agencia de Renovacion del Territorio: USD213.364
representado en el talento humano nacional y
territorial dispuesto para apoyar la estrategia.

2.3 RESUMEN EJECUTIVO

Los PDET se desarrollan en 170 municipios priorizados por el pest conflicto, agrupados en 16 subregiones que
presentan condiciones sociales, econdmicas, de seguridad e institucionales que hacen que el Gobierno Nacional
defina acciones que permita estabilizarlas de manera integral y progresiva {Politica Paz con Legalidad - Plan Nacional
de Desarrollo: Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad).

Dada la debilidad institucional y su baja presencia en estos territorios, se plantea la implementacién de proyectos en
6 municipio PDET, que reconstruyan el capital social de las comunidades, activen econémicamente los territorios Vi
se fortalezcan las capacidades locales a través de intervenciones integrales de proyectos productives vy de
infraestructura que potencian la competitividad de los nodos identificados.

La experiencia PDET demostré que la vinculacion de las organizaciones sociales de base, organizaciones productoras
y de accion comunal, en el rol de gestores de proyectos (respetando el enfoque de género, jévenes y etnias), genera
la sostenibilidad de las intervenciones, ademds de fortalecer sus capacidades; lo que conduce a apovyar la
implementacién de iniciativas PDET a través de actores locales y apovya la estabilizacién territorial

2.4 Objetivo general del proyecto

Contribuir con la competitividad en los sectores agropecuario, no-agropecuario vy de turismo, en nodos veredales
focalizados en las regiones (PDET) del Pacifico Narifiense y Catatumbeo, a través de una intervencion coordinada para
la implementacién de proyectos de reactivacion econémica y desarrollo productivo rural sostenible con componente
de innovacién ademas de infraestructura (Obras PDET), que generen impacto en el corto plazo.

2.5 Nombres y firmas de las contrapartes nacionales y organizaciones participantes

Organizacidnfes implementadoras Contraparte(s) Gubernamental
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo - | Agencia fe Rendyacipin del Terfitqrio -ART-
PNUD- Juan Carlgs Zi Arciniegas

_Jessica

Firma:
Fecha y selflo

(]

3. Anilisis de la situacion (Planteamiento del problema)
Los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET) tienen como fin llevar a cabo proyectos que contribuyan
a la reconstruccién soclal y econdmica de las comunidades, a partir de la planeacién participativa, el fortalecimiento
organizativo y de control social, para la generacién de confianza, la estabilizacién y el desarrollo de territorios que
han sido altamente afectados por la pobreza, con necesidades basicas insatisfechas, presencia de economias ilegales,
debilidad institucional y violencia generalizada.

Para esto |a ART, desarrollo un proceso de planeacion participativa de los PDET, de acuerdo a las particularidades y
dinamicas de cada regidn y el cual dioc como resultado la identificacion de problematicas e iniciativas por parte de las
comunidades y los actores del territorio, que quedaron consignadas en los Planes de Accién para la Transformacion
Regional de los PDET y sus respectivos Pactos Municipales y Etnicos. En este contexto, la ART tiene dentro de sus
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4 Teorla del cam blo

. Cambios esperados. -t v T 0]

. lustificacion de los cambios

Componente 1 Construccion de redes de’ mfraestructum al servicio del desarrollo rural {Obras PDE T):

Realizar el diagndstico
Inicial de la
infraestructura existente
e identificacidn de obras
en los territorios.

En el corto plazo, ART tendrd informacidn técnica y veraz sobre las
condiciones de la Iinfraestructura comunitaria y de desarrollo
productivo existente en cada territorio, lo que facilitara la toma de
decisiones frente a la viabilidad técnica y presupuestal de las obras de
infraestructura gue se construiran.

ART cuenta con un mapeo inicial de obras en el marco de los PDET. La
inspeccién técnica permite evaluar condiciones actuales de Infraestructura y
generar un diagndstico de la obra mas adecuada para el territorio. En la
experiencia de obras PDET y MOPP, se realizd inspecciones y validaciones
técnicas en 265 obras desarrolladas, permitiendo obtener de fuente primaria
informaclén confiable para viabilizar la intervencién.

Realizar la validacidn
técnica vy social de las
obras con la comunidad
en el marce de la
priorizacién PDET.!

En el corto plazo, la participacién de los habitantes en la validacién de
las obras generard un cambio a nivel colectivo al promover la confianza
entre el gobierno nacional y comunidades. Adicionalmente, fortalecerd
el tejido social al promover espacios donde hombres y mujeres tengan
[a oportunidad de reunirse, discutir y tomar decisiones frente a sus
necesidades.. A mediano plazo, contribuird a la apropiacién de la obra
por parte de la comunidad y al empoderamiento de las mujeres al ser
parte activa y responsable desde el comienzo.

La comunidad validara la obra del mapeo inicial PDET, En la expetiencia de
Obras PDET la comunidad ha sido un aliado estratégico en el territorio en el
proceso de construccién de las obras, enfrentar imprevistos y la apropiacién de
estas. Segun estudios de FAO, FIDA y OIT, involucrar a las mujeres en todas fas
etapas incluyendo la validacién, toma de decisiones y ejecucion de las obras,
mejora la duracidn-y mantenimiento de las obras, el bienestar de los hogares y
estimula el empoderamiento femenino?.

Realizar la estructuracion

En el corto piazo, ART contard con los insumios para determinar el
alcance técnico y economico de las obras en cada territorio. Con esta
informacién, se construira el proyecto de obra final el cual serd
socializado con la comunidad. En el mediano plazo, la comunidad
contard con un paquete de informacién especifica que le permitird
hacer seguimlento a las condiciones técnicas de la infraestructura.

La experiencla de Obras PDET muestra que la estructuracién técnica de las
obras permite contar con disefios, planos, especificaciones y presupuestos,
teniendo en cuenta las condiciones de contexto: topografias, condiciones
climéticas, costos de materizles e insumos y vocacién de la infraestructura.
Esta informacién facilita el dialogo con la comunidad al tener herramientas
técnicas para la socializacién y acompafiamiento a la obra.

técnica de
Infraestructuras
pricrizadas por la
comunidad.

Realizar la identificacion

de organizaciones sociales
de base y de accidn
comunal

En el corto plazo, los cambios serdn a nivel institucional, la ART tendra
un mapeo actualizado de las organizaciones de base y de accion
comunal, posibles ejecutoras de obras. Estas organizaciones son
potenciales aliados para la implementacion de diversas iniciativas
institucionales en el corto y mediano plazo.

Durante la implementacién de Obras PDET y MOPP se mapearon 276
organizaciones y juntas de accién comunal de los territorios. En este proceso
se tienen en cuenta la experiencia, reconocimiento en el territorio, liderazgo y
trabajo con la comunidad. Es un proceso inclusivo en el que se identifican
organizaciones de mujeres, jévenes, grupos étnicos, negritudes y ROM.

Realizar la evaluacién de
capacidades a las
organizaciones de base

En el corto plazo, la ART contard con una caracterizacién de
organizaciones para identificar la mas adecuada para ejecutar obras de
infraestructura. La evaluacidn permite tener informacion actualizada
del funcionamiento de |la organizacidn y capacidad de lmplementamon
de proyectos en el territorio.

Obras PDET, ha realizado 144 evafuaciones de capacidades a organizaciones de
base y accidén comunal que decantaron las més idéneas para la implementacion
de las obras. En la evaluacion se analizan aspectos como estatus legal,
antecedentes, principios, estructura organizacional, capacidad técnica,
recursos humanos y experiencia en el territorio.

! Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial-PDET: Son un mecanisma para que la Reforma Rural Integral, planteada en el punto 1 de los acuerdos de Paz, llegue de forma prioritaria a los territorios
mds afectados par el conflicto, con mayores indices de pobreza, presencia de economias ilicitas y debilidad institucional.

! FAO-FIDA-OIT. 2010. Mujeres en obras de infraestructura: impulsar la jgualdad de género y el desarrollo rural. Género y Empleo rural-Documento de orlentacién No. 5. Consultado en:
https://www.ilo.org/wemsp5/groups/public/—-ed_emp/documents/publication/wems_176254.pdf
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".Cambios esperados

Justificacidn de los cambios

Reahzar la entrega de Ias
obras a la comunidad y a
la institucionalidad local.

En eI corto plazo Ia comumdad y las autoridades Iocales remblrén las
obras de infraestructura lo cual generard un compromiso de los
beneficiarios y autoridades para su cuidado y sostenibilidad. En el
mediano piazo, la obra construida mejorara procesos productivos en la
vereda, aportard a la reconstruccién del tejido social, generard
conflanza con la institucionalidad y potenciara la rehabilitacién
econdmica y social de los territorios.

Las obras de Obras PDET y MOPP beneficiaron a 165.587 personas. Las cuales
posibilitaron que comunidades e instituciones locales asumieran
corresponsabilidad del buen usoc y sostenibilidad de ia infraestructura.
lgualmente, vy segin la obra, mejora condiciones para las actividades
productivas, de comercializacién de productos, reduce tiempos y costos de
desplazamiento, etc. Las obras restauran confianza con el Estado y credibilidad
en |a institucionalidad.

Componente 2 Implementacion de proyectos de reactivacién econémica y desarrollo productivo rural sostenibles:

Identificacién ¥
priorizacién de veredas y
vocaciones  productivas
en  los municipios a
intervenir

En el corto plazo, la ART identifica las veredas y las vocaciones
productivas de acuerdo a las iniciativas propuestas por las comunidades
y su resultado en el ejercicio participativo realizado en el marco del
PDET.

La identificacion de las veredas se realiza segln el conocimiento del entorno de
desarrollo de los Planes de Accién para la Transformacion Regional {PATR) v la
dindmica que las comunidades propusieron para ser intervenidas. Las
actividades propias de desarrollo econémico a implementar responden a un
proceso de priorizacién y validacidn técnica y financiera, que tiene en cuenta
aspectos como la vocacién agricola y cadena de valor, de manera que se
garantice la sostenibilidad de los procesos.

Inclusién de innovacidn a
las vocaciones
productivas

En el corto plazo, ART contard con un andlisis para determinar las
acciones de mejora a las vocaciones productivas del territorio. Se
analizara informacién secundaria, primaria, variables de mercado e
infraestructura productiva, sostenibilidad ambiental del territorio. En
el corto plazo, servird para identificar vocacién productiva, asi como
iniciativas de innovacién para el proyecto y en el mediano, serd insumos
para otras iniciativas institucionales en el territorio.

La Identificacidn de las vocaciones productivas permitird garantizar que las
organizaciones gue se fortalezcan tengan un producto con potencial de
crecimiento y que efectivamente se ajuste a las condiciones del territorio

Focalizar y seleccionar
organizaciones
productivas

En el corto plazo el cambio estard a nivel institucional, por el desarrollo
de nuevas herramientas para la focalizacién, convocatoria y seleccién
de.organizaciones para ser beneficiadas de los programas de desarrollo
rural que implementen dichas instituciones.

Las entidades taerritoriales y nacionales cuentan con herramientas y procesos
para identificar y priorizar organizaciones a ser beneficiadas. Es importante
compafiar & la institucionalidad en el desarrolle de nuevos mecanismos sobre
la base de criterios técnicos para la seleccidn de la poblacién beneficiaria. El
PNUD, ha desarrollado y probado estas herramientas, para la seleccidn de
organizaciones analizando mas de 300 organizaciones y fortaleciendo mas de
120.

Estructurar el plan de
fortalecimignto

En el corto plazo el camhlo se dard a nivel de las organizaciones de
productores. Al contar con herramientas de gestion. Cada organizacidn
contara con un plan de desarrollo a corto y mediano plazo. A mediano
plazo las instituciones podrdn incorporar estas herramientas e
instrumentos en sus programas de fortalecimiento a organizaciones de
productores.

En la experiencia de PNUD, se ha demostrado que contar con herramientas de
planeacion que determinen los objetivos y resultados concertados y
esperados de desarrollo, con enfoque técnico, permiten a las organizaciones
trasegar un camino efectivo hacia su desarrollo.

Implementar el plan de
fortalecimiento

El cambio se dara en el corto plazo en las organizaciones productoras al
contar con infraestructura organizativa, productiva vy para la
postcosecha, asi como equipos herramientas e insumos para
estrategias colectivas, esto supondrd un cambio en su dinamica
permitiendo  generar mayores capacidades productivas y
fortalecimiento asociativo.

Las organizaciones de pequefios productores son el gje del desarrollo rural, al
mejorar sus unidades productivas, incrementar productividad y calidad. Ellas
permiten acceder a insumos y herramientas a menores costos -economias de
escala-, asfi como mejores condiciones de mercado gracias a la consolidacién
de volimenes y estandarizacién de calidades.
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La ART en conjunto con PNUD, apovara la bisqueda en territorio de las
organizaciones sociales y productivas participantes del proyecto
Acompafiard y hard seguimiento al equipo responsable de la
implementacion de los componentes 1 y 2. Para tal fin, facilitara
informacién primaria para la adecuada implementacién de los
componentes, asi como acompafara las actividades de ejecucion en
territorio a través de sus equipos locales.

Apoyard la seleccién y brindard apoyo técnico de organizaciones
comunitarias para la ejecucion de los proyectos.

La Agencia de Renovacidn del Territorio
aportara:

El equipo nacional y regional disponible
para facilitar vy gestionar la
implementacién de los componentes del
proyecto.

Las fichas técnicas de los PDET incluidas
en los PATR correspondientes a los
proyectos de infraestructura ¥
productivos a ejecutarse.

La Agencia de Renovacion del Territorio, creada desde el afio 2016, es
responsable de liderar la formulacion e impiementacién de los PDET.
Durante estos cuatro afios de operacion, la Agencia cuenta con un
equipo de profesionales con capacidades y experticia en los temas de
trabajo con actores locales e institucienalidad gubernamental.
Adicionalmente, ha estructurado e implementado mds de 1.100
provectos aproximadamente a nivel territorial; llevando a cabo un
avance en el cumplimiento en el desarrollo de las iniciativas
priorizadas por la comunidad.
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a analisis y viabilidad técnica, por tanto, puede haber cambios en alcances, tipos de obras y coordenadas especificas
de localizacion de las obras. Los cambios serén concertados entre ART-Comunidad-PNUD, y se alinearan con lo
planteado en términos de infraestructura en los PDET para estos municipios y sub-regiones.

Para llevar a buen término esta etapa, se implementaran las siguientes actividades:
111  Planeary ejecutar inspecciones en campo con acompafiamiento de equipo implementador
112 Socializar el diagndstico entre equipo implementador

1.2 Validacion del alcance de las obras con comunidad
El reto de esta etapa serd la definicién técnica de la obra a realizar a través de espacios de revisién con comunidad.
Para llevar a buen término esta etapa, se implementaran las siguientes actividades:
121  Establecer el techo presupuestal y el marco normativo de las alternativas a evaluar como
parametros que guian el ejercicio de priorizacion
122 Establecer espacio de dialogo y andlisis con enfoque técnico-social, entre equipo implementador
1.2.3 ; para definir las alternativas para la implementacidn de los proyectos.
1.2.4  Conformar comité técnico local, quien aprobara las obras validadas previamente por el equipo
implementador
1.2.5  Socializar alcance definitivo e impactos técnico, social y ambiental de obra(s) estratégica(s)

1.3 Realizar la estructuracién técnica de las obras priorizadas
La formulacion de los proyectos de infraestructura establece el alcance de la intervencidn, su viabilidad financiera e
impactos sociales y medioambientales. Por lo anterior, el equipo implementador {en alianza estratégica con equipos
de otros proyectos establecidos entre ART y PNUD), tendrd una hoja de ruta técnica y plan de inversién para el
arranque de la obra. El refo, ademas de las variables técnicas, sera el componente medicambiental; para esto se
articulara el equipo técnico con agentes comunitarios, para tomar medidas de mitigacion, compensacion o
conservacion, segln el caso, y se ajusten al contexto socicambiental.
Para llevar a buen término esta etapa, se implementaran las siguientes actividades:
1.3.1  Adelantar proceso -en territorio- para la seleccion de firmas o profesionales para ejecucién de
estudios técnicos requeridos, en los casos gue apligue. .
13.2  Elaborar proyectos y presupuesto base de obra(s) estratégica(s) priorizada(s)
133  Validar proyecto(s) y presupuesto(s) definitivos de obra, junto con sus planes de manejo ambiental
respectivo eh el marco del comité téenico
1.3.4  Elaborar estudios técnicos
135  Socializar alcance definitivo de proyecto y sus medidas ambientales al equipo implementador

1.4 Identificacién de organizaciones sociales de base, organizaciones productoras y organizaciones
de accién comunal

Las oficinas territoriales y centrales de ART y PNUD, asi como el proyecto de capacidades locales realizaran la

busqueda, mapeo, identificacién, evaluacién y seleccion de organizaciones de base para la suscripcién y ejecucion de

Grant. El principal reto sera entrar en territorios con altas complejidades de orden pblico, ef segundo reto posible

es No encontrar organizaciones locales con la documentacion legal minima requerida. La oportunidad de esta

.actividad es consolidar un directorio robusto de organizaciones sociales y de accién comunal, caracterizar las

organizaciones, disefiar estrategias de fortalecimiento y a futuro, generar iniciativas de conformacién de redes de
trabajo colaborativo entre ellas.
Para lograr esta etapa, se debera realizar las sigulentes acciones:

141 Indagar y recolectar listados de organizaciones registradas las Alcaldfas, Umatas, personerias,
‘camaras de comercio y coordinar con las oficinas territoriales de ART-PNUD, las referencias o
recomendaciones sobre estas organizaciones registradas.

142 Construir una matriz-base de datos de al menos dos organizaciones por proyecto para establecer
contacto y recolectar informacion inicial de indole legal.
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1.6.11  Celebrar Comités directivos y Mesas técnicas periddicas, como instrumentos de reporte y toma de
decision

1.7 Implementacion de la estrategia de fortalecimiento — actividades formativas de desarrollo de
capacidades.

La estrategia de fortalecimiento organizacional y comunitario mejorard las habilidades individuales y
organizacionales robusteciendo las capacidades administrativas, financieras, sociales, comunitarias y de liderazgo,
tanto de las organizaciones suscriptoras de los grants, como de las comunidades beneficiaras de los proyectos en la
ejecucion de proyectos futuros o emprendimiento individuales. El primer reto que se presenta es el acceso del equipo
de fortalecimiento PNUD a los territorios por temas de alteracidn del orden publico- o complejidad en acceso. Un
segundo reto es la disposicién de los miembros de la organizacién y comunidad a recibir el fortalecimiento, en
ocasiones estos espacios alteran sus dindmicas de trabajo y subsistencia diaria. El fortalecimiento posee una vision
participativa e inclusiva que tiene en cuenta particularidades de cada comunidad, organizacién y territorio. Se da,
como un proceso trasversal durante la gjecucién del proyecto.

Para llevar a cabo el fortalecimiento organizacional y comunitario se debe realizar las siguientes acciones:

1.7.1 Realizar acompafiamiento a las organizaciones, en cuanto a temas administrativo, financiero y técnico
en el marco del desarrollo del Grant,

1.7.2 Aplicar el formato ICQ y el taller de Hoja de trébol y/o Mapa de suefios a cada organizacidn suscriptoras
del Grant en el marco del proyecto, para completar la etapa de diagnastico organizacional.

1.7.3 Sistematizar los datos de la etapa diagndstico y disefar en conjunto con las organizaciones y comunidad
la hoja ruta de fortalecimiento acorde a sus necesidades.

1.7.4  Realizar actividades formativas en temas de habilidades 4.0 y resolucién de retos sociales con las
comunidades beneficiarias de los proyectos.

175 Disefiar el cronograma de talleres, actividades y encuentros, concertando las fechas con las
organizaciones,

1.7.6 Realizar actividades formativas de inmersién en temas de habilidades 4.0, administratives, financieros,
resolucién de retos sociales y socio-empresarial, utilizando metodologias participativas, disruptivas y/o
de educacidn popular (aprender haciendo, construccidn desde la experiencia y el contacto) que permitan
la co-construccién y trasferencia de conocimientos a las organizaciones participantes. El abordaje
tematico tendré un producto que apoye el proceso de aprensién del conocimiento y operatividad del
mismo, los cuales pueden ser: proyectos de vida, planes operativos comunitarios, planes estratégicos
organizacionales, estrategias de comunicacién, planes de advocacy social, planes de rendicién de
cuentas, manuales de convivencia, formatos contables, administrativos, legales y financieros, entre
otros.

1.7.7 Disefiar una caja de herramientas con protocolos, guias, documentos tipo y formatos, para facilitar el
trabajo y la apropiacidn conceptual y operativa del contenido tematico del fortalecimiento tanto a las
comunidades como a la organizacién, que a la vez apoye y mejore su gestién. Y a la vez puedan replicar
lo aprendido con sus comunidades, ya sea a través de talleres replicas o con la aplicacién de los
instrumentos entregados en las actividades formativas: Ejemplo: plan de accidn comunitario, aplicacidn
de formatos legales -derechos de peticidn-

1.7.8 Todas las actividades formativas, talleres y encuentros serén evaluados por los participantes, buscando
mejorar los procesos de transferencia y desarrollo de habilidades de I3 estrategia.

1.7.9 Construir bitdcoras por organizacién para el seguimiento del avance de las organizaciones en el marco
de la estrategia de fortalecimiento

1.7.10 Realizar un evento de intercambio de experiencias entre las organizaciones participantes de la estrategia.

1.8 Realizar la entrega de la(s) obra(s) de infraestructura a la comunidad e institucionalidad local
La finalizacién de la obra es fundamental por tres razones: 1) evidenciar que la comunidad cuenta con las capacidades
operativas para implementar proyectos de mediana complejidad; 2) el binomio comunidad-institucién es una alianza
fundamental para poner en marcha obras en contextos de alta complejidad operativa y de orden pdblico; 3) Ia
infraestructura juega un papel importante si estd estratégicamente priorizada. Este proyecto genera que la
institucionalidad local y nacional puedan establecer las condiciones de operacién, econdmicas, técnicas y sociales, de
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Para llevar a cabo esta etapa se realizara las siguientes acciones:

24.1
24.2

243

244

245

2.4.6

Conformacidn de equipos de asistencia técnica territorial de ART ~ PNUD.
Convocatoria de ART y PNUD a organizaciones de productores para participar en el programa.*

Preseleccion de organizaciones de productores acorde a criterios de inclusién. Se realiza en el marco de un
comité municipal conformado por la alcaldia, la ART y el PNUID?,

Las organizaciones que cumplen con criterios de inclusidn pasan a la fase de inmersién en la cual deben
cumplir criterios complementarios de favorabilidad. Se seleccionan de forma preliminar organizaciones.

La seleccion final de las organizaciones se realizard en el marco de un comité técnico nacional conformado
por PNUD y ART, usande herramienta de seleccién levantadas en cada territorio y sirve como sustento y
herramienta de trazabilidad del proceso de seleccion.

A través de reuniones con las asambleas generales de las organizaciones beneficiarias, PNUD y ART
comunican oficialmente a la organizacién que han sido seleccionadas y socializan el alcance del programa.

2.5 Etapa de Estructuracién del plan de fortalecimiento
El equipo técnico del proyecto en cada territorio acompafia a las organizaciones en el disefio y construccién del
programa de fortalecimiento productivo, organizativo y comercial a implementar. esta etapa concluird con 6 planes
de desarrollo de las organizaciones. Para llevar a cabo esta etapa se realizard las siguientes acciones:

2.5.1
25.2
253
254
255

2.6

Acompafiamiento para el desarrollo del mapa de suefios de cada organizacién.
Acompafiamiento para la formulacién del plan de desarrollo de cada organizacién.
Acompafiamiento para formular el diagndstico de uso de tecnologias e innovacién en lo productivo.

Definicién del plan de mejora de cada organizacién (plan de inversidn).

Construccion del acuerdo de subsidio entre el PNUD y organizaciones beneficiarias.

Ftapa Implementacién del plan de fortalecimiento

Se realiza la implementacion del plan de mejora y se desarrolla el proceso para el fortalecimiento de la organizacién
en las dimensiones productiva, organizativa y comercial. Esta etapa concluye con 6 planes de mejora de las
organizaciones gue serdn base para la firma de 6 acuerdos de subsidio para el fortalecimiento de las organizaciones.
Para llevar a cabo esta etapa se realizara las siguientes acciones:

2.6.1

2.6.2

2.6.3

Asistencia técnica a cultivos, con: a) mejoramiento de productividad y calidad del producte, b) innovacidn
tecnoldgica y mejoramiento de unidades productivas, c) uso eficiente de tierra y gestion integral del agua,
d} uso ambientalmente sostenible de los recursos y e) acompafiamiento técnico con sesiones de trabaijo
en visitas técnicas con las familias, donde se establecerd la red de alertas tempranas con las organizaciones
y autoridades locales.

Implementacién del plan de mejora como estrategia y entrenamiento para el fortalecimiento organizativo:
a) Recuperacién de practicas comunitarias colaborativas, b) Desarrollo de bienes colectivos, ¢) Formacién
en habilidades administrativas y financiera y d) fortaleciendo lideres y directivos de las organizaciones.
Ubicar el producto de la organizacién en una mejor posicién en la cadena de valor a través de: a)
comercializacidn conjunta, b) agregacién de valor, ¢) obtencién de certificados y registros y d} constitucién
y/o fortalecimiento de alianzas comerciales estratégicas, y e} articulacién de la organizacién con la
estrategia “Coseche y Venda o la Fija” del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

Esta articulacion se materializara con dos acciones principales:

3. Vinculacidn a la estrategia para la participacion en espacios de comercializacién y apertura de
alianzas comerciales. El trabajo articulado con el MADR y su estrategia nos permitird concertar,
apoyar y principalmente participar, en espacios de intercambic comercial, como ruedas de
negocios, en donde los productores tendran la posibilidad de acercarse a nuevos mercados y
generar alianzas comerciales a través del desarrollo de negocios inclusivos. Desde el

*El proyecto define unos ténminos de referencia para la convocatoria v preseleccion de organizaciones, en este se especifican los criterios de ingreso,
el proceso de postulacién de las organizaciones, los documentos requeridos para la postulacién v el proceso de seleccion de las organizaciones

postuladas.

* Esto incluye grupos armados ilicitos, cultivos ilicitos, ex combatientes y cualquier otra actividad ilicita frente al conflicto armado.
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Articular el proyecto, con la estrategia de capacidades locales para la implementacién del programa -
desarrollo con enfoque territorial PDET para contribuir en el trabajo colaborativo y de apoyo al
cumplimiento de planes y programas de los mandatarios municipales

Socializar y difundir las actividades del proyecto con: entidades territoriales -alcaldias y gobernaciones,
organizaciones productoras, organizaciones sociales de base y organizaciones de accidn comunal.
Convalidar en conjunto con la comunidad la viahilidad técnica y social de obra de infraestructura socializadas
previamente con la comunidad en el marco de los PDET

Convalidar en conjunto con la comunidad la viabilidad técnica v social de 1a linea productiva priorizada scbre
la cuai se hara [a convocatoria de organizacianes en el municipio.

Socializar a la comunidad, organizaciones participantes e institucién local, el plan de asesorias técnicas,
desarrollo de obras, capacitacién y acompafiamiento del proceso de fortalecimiento organizacional y
comunitario.

Acompariar a la ART en la conformacién de los comités de acompafiamiento comunitario a las obras
Socializar y validar con la comunidad y organizaciones, los resultados esperados del proyecto

Aplicar lineas de base y procesos diagndsticos a organizaciones participantes para disefiar su ruta de trabajo
en temas de fortalecimiento comunitario y organizacional

La presente estrategia busca aportar en la consolidacian del siguiente andamiaje normativo

El Acuerdo Final para la Terminacién del Conflicto y la Construccién de una Paz Estable y Duradera 2016 en
los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial -PDET,

Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022: Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad {Ley 1955 de 2019).
La Politica de Estabilizacién del 2019: Paz con Legalidad

CONPES 3955, Estrategia para el Fortalecimiento de la accién comunal en Colombia, 2018

El Plan Estratégico del PNUD 2018 -2021

El Programa Pais de Colombia 2015-2019

La Agenda 2030 “Transformar nuestro mundo: agenda 2030 para el desarrollo sostenible”

El Marco de Asistencia de [as Naciones Unidas para el Desarrollo 2015 -2019

La Misién para la transformacién del Campo Colombiano

CONPES 3439 - Sistema Nacional de Competitividad, e Innovacién

Programas de gobierno de candidatos a [as alcaldias municipales periodo 2020-2023

Politica de defensa y seguridad nacional 2019

7.2 Estrategia de salida del proyecto
El provecto tendra como una de sus finalidades, lograr la transferencia metodologia, operativa y de sostenibilidad de

cada una de las estrategias y acciones contempladas tanto a la ART como a la institucionalidad competente de la
siguiente manera:

Lograr el empoderamiento econémico — productivo de organizaciones vinculadas al proyecto, al fortalecer la
cadena de valor de sectores productivos del territorio por medio de una red de emprendimienios y canales
de comercializacion activos. )

Generar una estrategia de apropiacién de obras, con acciones de uso y disfrute del espacio a través de
colectivos de mujeres y jévenes de la comunidad

Pactar compromisos de sostenibilidad de la infraestructura con las administraciones municipales a través de
convenios seolidarios con las Juntas de accidn comunal para el mantenimiento de fas obras

Generar capacidades a través de la transferencia de conocimiento a los equipos territoriales de la ART, para
gue a futuro sea la institucionalidad la que fortalezca las capacidades locales de los municipios PDET.
Contribuir en la consolidacién de la imagen institucional para la construccién de confianza y estabilizacion
territorial

Establecer redes de trabajo colaborativo entre organizaciones participantes y de estas con la institucionalidad

Transferir a la ART el disefio de las actividades de salida técnico-productiva, y plan de fortalecimiento

comercial de los emprendimientos productivos rurales.
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Capacidad

_ lustificacién aporte a la sostenibilidad

Agencia de Renovacién del Territorio

Funcionarios publicos con conocimientos y herramientas
para la intervenciéon en fortalecimiento productivo,
econdmico, socio-empresarial y organizacional para el
trabajo con organizaciones sociales de base, organizaciones
productoras y organizaciones de accién comunal.

La presencia permanente de equipos regionales de ART en municipios PDET, y
la experiencia adquirida en este proyecto, permite que la entidad contintie
apoyando procesos de desarrollo econdmico rural desde el fortalecimiento
organizacional, de emprendimientos productivos e innovacién rural, a esto se
suma ser gestores de |a estrategia de apropiacidn y sostenibilidad de obras de
infraestructura para uso y disfrute de la comunidad

Organizaciones de la sociedad civil (con énfasis en productivas, sociales de base, accién comunal, y mujeres).

Las organizaciones desarrollaran habilidades socio-
empresariales y organizacionales, que permitird tener
buenas précticas organizacionales, capacidad de gestion e
interlocucién  con  administraciones  municipales,
cooperacién, sector privado para nuevos proyectos y |a
busqueda de fuentes de financiarmiento.

Colectivos de mujeres y j6venes gestores de procesos que
crean confianza y tejido social para la apropiacién y disfrute
de las obras.

Organizaciones con herramientas para
recursos, ejecutar obras; proyectos

emprendimientos y procesos de innovacion.
Construccidn de redes de trabajo colaborativo entre

administrar
productivos,

El proyecto Estabilizacién territorial, busca dejar capacidad instalada en los
municipios PDET con las organizaciones sociales de base, productivas y accion
comunal, a través del fortalecimiento productivo, de emprendimiento e
innovacién y habilidades socio-empresariales, que permita ser gestores del
desarrollo local a través de susiniciativas y bisqueda de recursos con el Estado,
Sector Privado, Cocperacion.

El proyecto contempla en todas sus etapas la participacidén activa de la
comunidad, en especial de las mujeres.

Se activara econdmicamente el territorio a través del fortalecimiento de
organizaciones productoras con oportunidades socioeconémicas

El proyecto contiene un componente trasversal de enfoque de género, que
busca el empoderamiento de {as mujeres y jévenes a través de su participacién
en procesos de apropiacion de las obras con estrategias de uso y disfrute que
disefian estos grupos poblacionales

organizaciones participantes

Administraciones Piblicas Municipales

Administraciones municipales conocedoras del proyecto de
Estabilizacidn territorial, participantes de redes de trabajo
colaborativo con las organizaciones participantes del
proyecto

Administraciones municipales, con bases de datos de
organizaciones fortalecidas a través del proyecto con las
cuales podran establecer convenios o procesos de
contratacidn de peguefia infraestructura rural

Aportar informacion, generacion de redes colaborativas y base de datos de
organizaciones participantes a entidades territoriales, a fin de contribuir con la
sostenibilidad del proyecto, podrdan acoger  organizaciones sociales
participantes, como operadores de actividades de mantenimiento y/o
construccion de obras rurales, aprovechando su liderazgo, experiencia y
capacidad técnica otorgada, asi como potencializar lineas productivas y
competitivas de la regidn apoyando procesos de produccién y comercializacién
con organizaciones productoras fortalecidas

8 Cobertura geogréfica

Catatumbo y Pacifico Narifiense son subregiones altamente estratégicas para acelerar las estrategias PDET, entre
factores para su priorizacién, se encuentra las dificultades en orden publico, prioridad para sustitucidn de cultivos
ilicitos, y el esfuerzo de gobierno por recuperar una de las zonas més estratégicas del pais. El desarrollo de los
proyectos evita afectaciones negativas sobre el ecosistema con actividades gue la conserven,

Se define la intervencion en:

1. Pacifico y Frontera Narifiense, Departamento de Narifio, municipios de: Tumaco y Barbacoas

2. Catatumbo-Norte de Santander, municipios de: El Carmen, Convencién, San Calixto y Hacari
Ambas zonas cuentan con condiciones de selva tropical y costa maritima, “Areas de especial importancia ambiental”
y cultural: “Areas del Sistema de Parques Nacionales Naturales de Colombia - SINAP; Areas con presencia de grupos
étnicos; y &reas con riesgo de deforestacion” para el uso de cultivos ilicitos. En el caso de Catatumbo, el Gobierno
lanzo una estrategia llamada Catatumbo Sostenible, liderado por la Alta Consejeria para [a Estabilizacién.
En el caso de Catatumbo, el Gobierno lanzd una estrategia llamada Catatumbo Sostenible, liderado por la Alta
Consejeria para la Estabilizacion, donde se articulan diversas instituciones puiblicas del orden nacional, regional y
municipal en apoyo of desarrolio rural y productivo de esta regién especifica. Adicionalmente, a través de esta
Estrategia se busca afianzar la implementacion de los PDET, promoviendo su inclusion como parte fundamental
dentro de las politicas pdblicas municipales de largo plazo, en los territorios pertenecientes al Catatumbo. La
Estrategia es integral y sus acciones giran en torno a: acceso a la justicia; sequridad: infraestructura vial y productiva;
saneamiento bdsico; implementacién de PDET; fortalecimiento en educacion; inversion en deporte y recreacion;
vivienda rural; y salud. La Estrategia estd concebida para ser implementada en un periodo de cuatro {4) afios,
arrancando desde finales del 2018. Los ejes de accién del proyecto de “Estabilizacién Territorial Rural: Redes de
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9 Beneficiarios

Proyeccion Beneficiarios - Nuevo proyecto TOTAL . [ Mujeres | Hombres
Beneficiarios/as indirectos/as de las obras {uso) 4.400 N/A N/A
Beneficiarios/as directos/as obras de infraestructura {(Empleos-Contratados/as) 220 110 110
Beneficiarios/as directos/as proyectos de reactivacion econdmica y desarrollo rural e innovacién 1200 540 660
Beneficiarios/as directos/as Estrategia de Fortalecimiento Organizacional 173 52 121

10 Marco de Resultados y presupuesto

Marco de resultados1]

Titulo del proyecto: Estabilizacion Territorial Rural: Redes de Infraestructura, Desarroflo Productivo Rural y Territorializacion Estratégica.

<. Ambito 1. Estabilizacién
| Resuftado No. 1.1: Apoyados los procesos de reactivacion econdmica y productiva de los territorios PDET, incluyendo acciones de sustitucion de cultivos

H rhc:tas, a traves de mtervencrones integrales que generen mercados transparentes y ar:ces:bles con ta artrcrpaaon de la cmdadama

ol Mechos de venflcaclon o ;‘:;

| Organizacién

formulados (6)

g .| Mujetes, Nifia ‘| responsable
1.1.4 Numero de Obros de Pacrf;a_:o Nannense:
infraestructura comunitaria ¥ umacoy Total | 5.600 0 1. Hasta 24 obras de
realizadas en municipios PDET a través CB:":JGCZ“_'EI infragstructura 1. Actas de ent de ob PNUD/ART
de los proyectos financiados por el atatumao: H M Nas | Nos - Actas de entrega de obra
Carmen, i . .
MPTF, e 2. Hasta 6 municipios a intervenir
Convencion, San N/A | N/A
Calixto y Hacarf.
1.1. Acuerdos Suscritos
1. Hasta 20 Organizaciones de | 1.2. Bitdcoras de
113 Nomero de oroanizaciones Pacifico Narifiense: Base Social y de Accién Comunal, fortalecimiento
T . g ; Tumacoy Total 1.373 0 fortalecidas en temas | 1.3. Listados de asistencia/
solidarias fortalecidas en capacidades . o .
. ., . Barbacoas. organizacionales y comunitarios. Actas de reunién
productivas vy administrativas en - PNUD/ART
., . Catatumbo: Ef 2.1, Actas de convocatoria y
municipios PDET a través de los A s N
royectos financiados por el MPTF Carmen, H v Nas | Nos 2. Hasta 6 organizaciones de | seleccién de organizaciones
P ' Convencicn, S5an . pequefios productores | 2.2. Acuerdos suscritos
Calixtoy Hacarl. | 781 | 592 [N/a | N/A fortalecidas 23. Planes de desarrollo

Sub-Resultado 1:

Mejora de la colidad de vida de las comunidades, contribuyendo a fa reconstruccion secial y econdmica de los territorios por medio de la construccidn

0 :mplementadas en temtonos PDET

de obras de mfraestructura comunitaria y productm
' : _ Benefluarlos(H; mbres, -
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1. Nuimero de obras ejecutadas | Paclfico Narifiense: 1. Hasta 24 obras de| 1.1 Informes técnicos de obra | PNUD/ART
en municipios priorizados | Tumaco y infraestructura ejecutadas 1.2 Actas de entrega de obras
PDET Barbacous. 2.1 Convocatorias de empleo
Catatumbo: £t 2. Hasta 220 personas empleadas | realizadas con enfoque de
2. Nimero de personas | Carmen, para la implementacién de las | género y listado de personas
contratadas para fa'| Convencion,  San Total | 220 0 ohras de infraestructura (hasta { inscritas.
ejecucién de obras Calixto y Hacarf. 50% mujeres y 50% hombres) 2.2 Contratos de mano de obra
y administrativos
3. Numero de octividades de
mitigacidén o compensacion 3. Hasta 24 “Esquemas de|3.1 Documento “Esquema de
de “Huella de carbono” manejo ambiental” disefiados e | manejo ambiental” y apartado
implementados implementados, con actividad de | de seguimiento ambiental en
H M Nas_ | Nos mitigacién © compensacion de | Informes técnicos, con registro
4.  Ndmero de “Esquemas de “Huella de Carbono” fotografico gue evidencie las
manejo ambiental” medidas de mitigacion o
disefiados e implementados compensacion
4. Al menos 50% de las personas | 4.1. Tasa de variacién del
empleadas para la | ingreso familiar de acuerdo a
implementacion de las obras|los datos recopilados en la
110 | 120 {nw/A [n/a tendrd. un Incremento enflinea de base inicial del
ingresa. proyecto y en la encuesta de
cierre.
5. Al menos 50% -de las|5.1 Protocolos de
comunidades locales se | mantenimiento y cuidado de la
comprometen con el cuidado de | infraestructura firmados por la
las obras Junta de accién comunal de la
. vereda,
Sub-Resultado 2: alecimiento social, organizacional y productivo.
Ind i ales | Medios e verificacion | OrEanizacion
“in | e T -responsable
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hombres}  beneficiarios  por
fortalecimiento en temas
productivos.

3. Al menos un 10% de variacion
en el indice de productividad de
las lineas seleccionadas®.

4. Al menos 4 aliados comerciales
vinculados a la - estrategia
comercial,

5. Al menos un 10% de variacidn
en los ingresos?’ de los
productores y/o la organizacién
proveniente del fortalecimiento
productivo.

-formulados (6}

2.3. Planes de desarrollo

3.1 Linea base productiva
3. 2 Medicién final del indice de
productividad

4,1 Informe de avance de
implementacion de estrategia
comercial {(a través de ruedas
de negocios, ferias, contacto
directo, etc)

5.1. Linea base productiva
5.2. Medicidn final de ingresos

Cuadro. Objetivos especificos (Efecto/Outcome) del Fondo[1]:

Incluir el resultado del Fondo af que contribuye el proyecto. Es el mismo identificado en apartados anteriores.

infraestrictura comunitaria implementadas en territorios PDET

Sub resultado 1: Mejora de la calidad de vida de las comunidades, contribuyendo a la reconstruccién social y econémnca de los territorios por-medio de la construccion de obras de

PRODUCTO 1.1 4 5 Euipo coordinacién central

" Areageogréfica ©

‘Organizacién

‘participante

responsable :

Obras de
infraestructura |t
estructuradas en |
el marco de la
estrategia de

1.2 Equipo técnico central

PDET. 6.1 Grants - componente estructuracién- Obras tipo 1.

Obras

4.040

6.2 Grants - componente estructuracién- Ohras tipo 2

Obras

2.721

Pacifica Narifiense:
Tumaco y Barbacoas.
Catatumbo: El Carmen,
Convencidn, San Calixto
y Hacari

PNUD/ART

5 Dependera de la linea productiva seleccionada, considerando su ciclo productivo (estacionalidad) y los riesgos climaticos asociados.
7 Este incremento estara asociado a la variacion de precios segln las condiciones de mercado de las lineas productivas seleccionadas.
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PRODUCTO 2.2
Asocigciones
rurales
fortalecidas en
temas
productivos

6.1 Arrendamltos

150.694 |

6.2 Conectividad, seguridad, cafeteria, recepcidn, etc.

S S

1.1, Equipo cdinacmn cental

meses

1.2 Equipo técnico central Mercado Laboral

meses

: 6.113

i Rural

2.1 Insumos cartograficos y geograficos (Hasta 20
mapas}

paquetes

3.394

2.2 Materiales de estrategia de fortalecimiento
organizacional

2.3 Comunicaciones

4.1 Talleres planeacidn organizaciones

4.2 encuestas linea base

5.1 DSA equipo nacioa terreno

5.2 DSA equipo local a nivel central 1670 1.670
5.3 Tiguetes equipo nacional a terreno 3332 19.994
5.4 Tiguetes invitados 3332 6.665

7.1 Puestos de trabajo nacional

BN |5

10.367

7,1 Puestos de trabajo territorial

Costog indirectos de soporte

Pacifico Narifiense:
Tumaco y Barbacoas.
Catatumbeo: El Carmen,
Convencion, San Calixto
y Hacarl.

PNUD/ART

. COSTO TOTAL OBJETIVOS ESPECIFICOS .

3,000,000
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11 Enfoques Transversales

e Enfoque de Derechos Humanos

El proyecto aporta en los derechos humanos, haciendo énfasis en la participacion de las comunidades en las
decisiones que los afectan y en todas las fases de las politicas publicas {formulacién, implementacién, monitoreo ¥
supervision), por lo anterior, es la comunidad, quienes definen la priorizacion de las obras que se realizaran, asi como
los proyectos productivos a trabajar, serd la comunidad los encargados de la ejecucién de las obras y conformaran
los comités de acompafiamiento comunitario a las mismas. Igualmente, el proyecto contempla la no discriminacién
e inclusién equitativa para toda la poblacién. Sin embargo, existe priorizacidén de mujeres y poblacion afro, indigena,
ROM y LGBTI tanto en los procesos de seleccién de personal para realizar la obra, en la estrategia de fortalecimiento
organizacional y empresarial, acciones de apropiacion de obra y apoyo a sus proyectos productivos.

En concordia con los estandares legales: el proyecto garantiza los derechos laborales de quienes se vinculen a la
ejecucién de las obras y de los proyectos productivos, la contratacién se hard bajo los estandares legales
colombianos.

¢ Enfoque de Igualdad de Género

El proyecto hard énfasis en la recuperacién econdmica y social, dando participacién a las mujeres desde las
convocatorias de identificacién del proyecto productivo o de obra, la ejecucién de estos y sus estrategias de
sostenibilidad. Es necesario aclarar que el rol de la mujer en este proyecto no es una accién afirmativa que favorezca
a las mujeres, se orienta a acciones que fomenten su empoderamiento econdmico a través de la insercidn laboral en
sectores como el de la construccién y haciendo parte de las iniciativas productivas. Lo anterior se reflejard en el
empoderamiento de las mujeres participantes, en mayor autonomfa econémica y en una transformacién de los roles
de género tradicionales.

Con el fin de incrementar la participacion de las mujeres en “trabajos o actividades tradicionalmente masculinos” se
propendera a que hasta el 50% de la mano de obra requerido sean mujeres. La inclusién efectiva de mujeres en las
actividades se realizara mediante la distribuidos equitativa de funciones entre hombres y mujeres, especificamente,
las mujeres tendran perfiles de supervisién en la obra y en las organizaciones de base que administren los GRANT, en
la medida que se encuentre personal con estos perfiles.

El proyecto disefiara una pieza de comunicacién para la divulgacién de rutas e instituciones de atencién, cuidado y
acceso de servicios para la mujer, los nifios y las nifias, la cual se entregara a los participantes en la jornada de talle
No. 2 de inscripcién y seleccién de mano de obra para las obras y al inicio de los proyectos con las organizaciones
productivas, con el objetivo que tante mujeres como hombres puedan acceder a servicios tanto legales, en salud,
oferta de formacian, cuidado y proteccién de los hijos, asi como informacién sobre canales de denuncia para casos
de VBG. Se realizard tanto para el inicio de las obras de infraestructura como en |a estrategia de fortalecimiento,
capacitaciones sobre las nuevas masculinidades co-responsables a nivel de familia y comunidad gue se impartan al
personal de la obra y a los miembros de las organizaciones participantes. De igual manera se tendra un horario de
trabajo flexible {en las entradas y salida del personal) en las obras, buscande conciliar la vida labaral con la familiar.

Adicional a esto, las obras de infraestructura tendrén una marca de género en su disefio y construccidn, al contemplar
espacios donde las mujeres crearan identidad y podrdn hacer uso de las mismas para el desarrollo de sus roles o
acceso suplir sus necesidades (espacios de lactancia, sefializacién, vallas informativas con servicios especiales para
mujeres, entre otros). En la seleccién de las organizaciones con las que se suscribirdn Grant se buscara que cuente
con hasta el 30% de mujeres en su cuerpo directivo, y con la estrategia de fortalecimiento organizacional, en los
talleres de inmersién con las organizaciones se busca generar capacidades a nivel conceptual y operativo en temas
de género, haciendo énfasis en el apoyo a colectivo de mujeres para realizar estrategias y acciones de apropiacién
de las obras de infraestructura.

Teniendo en cuenta que el proyecto busca fomentar la participacién de las mujeres en sectores masculinizados, ¥
que esto trae consigo un cambio de percepcién de los roles que tradicionalmente han desempefiado hombres y
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4. En el proceso de seleccién de las personas a ser contratadas para las labores constructivas, se realiza de
manera conjunta con los Gobiernos Mayores y/o autoridades étnicas. En este aspecto, se llegan a acuerdos,
acordes con la idiosincrasia de 1as comunidades indigenas y afrocolombianas, sobre la base de no afectar los
objetivos del proyecto en lo que tiene que ver con el nimero de participantes, las condiciones
socioecondmicas y el enfoque de género propio del proyecto.

5. Finalmente, el acompafiamiento como eje transversal que se realiza en aspectos sociales tiene como punto
de partida las tradiciones ancestrales, las instituciones sociales configuradas al interior de la comunidad v el
aporte simbdlico de cada accidn a su forma de concebir el territorio.

Como puntos clave a tener en cuenta, el proyecto resalta:

i Dar respuesta integral a las necesidades particulares de los pueblos y comunidades étnicas a partir de su
reconocimiento como sujetos colectivas e individuales de derechos v a la proteccidn de sus identidades.

iil. Reconocer la autonomia y autodeterminacion de los pueblos étnicos para decidir sobre sus propias formas
de organizacidn, uso y preservacion de sus territorios, de su cultura y visién del munda, asi como a sus
autoridades espirituales, tradiclonales y politicas.

iiii. Realizar la consulta previa para la obtencién del consentimiento libre e informado de los pueblos étnicos en

los proyectos, actos, actividades, iniciativas y medidas legislativas que afecten su territorio.

* Enfoque de nifios, niiias y adolescentes (“NNA”):

Durante la implementacidn del proyecto se dejara claro que bajo ninguna circunstancia se permitira el trabajo de
poblacion menor a 18 afios. Por |o anterior y de acuerdo con los avances en la nermativa nacional e internacional, se
ha logrado constituir un escenario para el desarrollo de los nifios, las nifias y los adolescentes sean reconocidos como
“sujetos de derechos”, esto quiere decir que se les reconoce su capacidad como persona plena en su dignidad, tienen
derechos como los adultos, y ante cualguier situacién de riesgo 0 amenaza, sus derechos siempre estardn por encima
de los derechos de los adultos; en esa medida, el proyecto, promovera su participacion con contenidos ¥
metodologias especificas, que atiendan su ciclo vital, sus intereses, capacidades y la prevalencia de sus derechos,
haciendo actividades para el uso y disfrute de las obras de infraestructura.

El proyecto contempla la proteccién de la nifiez, el apropiado relacionamiento con los distintos grupos etarios y el
recanocimiento de sus derechos, consagrados con la Constitucion Politica de Colombia como lo son el derecho a la
recreacion, fa salud, la educacién y participacion en la vida cuftural y en las artes, dentro de las obras civiles que se
podran realizar y/o adecuar se encuentran escenarios comunitarios u obras de conectividad que aportaran al
desarrollo de actividades que hagan posible el cumplimiento de dichos derechos.

- s ga 2

Otros enfoques poblacionales: jévenes y victimas de desplazamiento forzado
En relacion a los jévenes, es importante mencionar que el proyecto contempla como importante la poblacién entre
los 18 - 29 afios de edades, tanto en los escenarios de participacion para la definicién de los tipos de obra a priorizar,
como en la contratacién de mano de obra para la construccion de la obra y el disefio de las estrategias y actividades
de uso y disfrute de las infraestructuras, propiciando asi, el empoderamiento de los mismos para el desarrollo de las
comunidades donde habitan.

En relacion a las victimas de desplazamiento, el proyecto tuvo en cuenta en la definicién de las veredas a intervenir,
los criterios de hechos victimizantes; de esta forma, la poblacion y las comunidades que se beneficiaran de los
proyectos productivos y de obra de infraestructura, han sufrido los rigores propios de la guerra. Es asi como el
proyecto de Estabilizacién Territorial podra servir como incentivo para el retorno voluntarios de aquellas personas
que en alglin momento se vieron en la necesidad de desplazarse, as{ como a la integracién local, el restablecimiento
de la confianza y de los medios de vida de estas comunidades.

e Elderecho a la participacion
Teniendo en cuenta que el proyecto busca empoderar a la comunidad como agentes sociales sujetos de derechos, la
participacion de la misma se dara en los dos componentes 1. Productivo y 2. Construccién de obra, desde sus fases
de validacidn con las comunidades, priorizacidn, disefio, implementacion, pasando por el monitoreo y seguimiento.
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1

Plan de Manejo ambiental: establecer riesgos y medidas de mitigacion de los proyectos, con énfasis en los
temas de proteccién a los cuerpos de agua, suelo, aire, fauna y flora y acciones de pestién integral de
recursos o residuos

Construcciones sustentables, buscando la viabilidad en algunas obras de incluir tipologfas sustentables en la
obra que contribuyan a nivel paisajistico o al aprovechamiento de recursos naturales, ademds de la
compensacion ambiental buscando la sostenibilidad de] ambiente intervenido

Fortalecimiento organizacional: a través de procesos de formacién, se busca generar niveles de compromiso
¥ conciencia de la comunidad hacia el buen uso de los recursos naturales.

11.1 lgualdad de Género

X
X
X

[m}

La teoria del cambio promueve la igualdad de género en la poblacién a abordar.

El analisis de situacién incluye informacién diferencial de las afectaciones a mujeres y hombres.

La légica de la intervencidn promueve de manera positiva la igualdad de género en sus resultados e impacto
esperado. |
Los indicadores miden el impacto diferencial en mujeres y hombres.

El presupuesto planteado tiene componentes especificos para promover la igualdad entre mujeres y
hombres {al menos 30% del presupuesto estard destinado a actividades que fortalezcan la igualdad de
género).

El objetivo estratégico general es avanzar hacia la igualdad de género.

Marcador de Género del proyecto:

0o

lo 2a X 2bo

El proyecto aportara al cumplimiento del indicador del fondo: G.1.3.4 Porcentaje de mujeres que conforman las
organizaciones solidarias fortalecidas en capacidades productivas y administrativas en municipios PDET a través de
los proyectos financiados por el MPTF.

Actividad y su | Efecto en laigualdad de género Linea presupuestaria Monto

relacion al marco

de resultados (a

qué

producto/resultado

corresponde)

Producto 1.1 En enfoque de género se desarrollard de forma | Costos de personai, viajes, | 29.374
transversal en la  estructuracion de los | transferencias y grants o contrapartes,
obras. Especificomente el disefio de las | costos generales de operacién y otros
infraestructuras se incluird la marca de género. costos directos
Se disefiardn y divulgardn plezas comunicotivas como
medida de mitigacién para la VBG.

Producto 1.2 En el proceso de contratucion para ef desarrollo de la | Costos de personal, suministros, | 593.527
obra, se centrard hasto el 50% de mano de obra | comodidades, materigles,  viajes,

femenina en el desarrollo de los Grant y proyectos. Se
establecerdn perfiles de supervision para las mujeres
en la obra y las organizaciones.

Disefio y levantamiento de linea de base con enfoque
de género.

Fortalecimiento de capacidades
construccion para hombres y mujeres.

técnicas de

Fortalecimiento de capacidades blandas en el
personal de obra. ol personal participante de ia obra
sensibilidad sobre temas de génera, comprension
sobre las nuevas feminidades y masculinidades

transferencias y grants a contrapartes,
costos generales de operacion y otros
costos directos
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11.2 Medio ambiente
Integracidn de los principios generales para fortalecer la sostenibilidad social y ambiental

PREGUNTA 1: :Como integra el proyecto los principios globales de manera tal de fortalecer la sostenibilidad ambiental?

Describa brevemente en el espacio o continuacién la manera en que el proyecto incorpora la sostenibilidad ambiental

Ef proyecto incluird dentro de la matriz de andlisis y priorizacién de veredas, iniciativas productivas y sus respectivos proyectos de infraestructura las “variables ambientales” y
“Areas con limites de uso”. Los dos componentes del proyecto incluyen medidas especificas para prevenir, mitigar o compensar las afectaciones gue se pueden derivar de la
implementacion del proyecto.

Para el componente de sistemas productivos, enmarcados en ef contexto rural come escenario para el desarrollo del proyecto, diferentes componentes de cardcter ambiental
corresponden para la estructuracion de resulfados y proyeccién de impactos positives. En la planificacidn del proyecto se contempla la vocacion productiva de los territorios de
intervencion, analizando factores de ordenamiento territorial (Planes de Ordenamiento territorial, esquemas de ordenamiento territorial, esquemas bdsicos de ordenamiento
territorial, polfticas publicas, lineamientos técnicos), que permiten la planificacién enmarcada en lineamientos ambientales y de gestion del riesgo. En este sentido lo
sostenibilidad del proyecto contempla la interrelacion de variables productivas, ambientales y sociales que permiten direccionar las propuestas de desarrollo.

La implementacidn del proyecto confempla actividades productivas que priorizan fa gestion integral del recurso hidrico, el uso de material vegetal resistente a plagas y
enfermedades, el uso sostenible y equilibrado de suelos, lus estrategias de recuperacion y restauracion de suelos, la reduccidn del uso de agroquimicos o insumos quimicos
perjudiciales, la recuperacion de saberes para el manejo integrado de plagas y enfermedades, la adquisicion de bienes, equipos herramientas eficientes v no contaminantes, y It
articulacion con instituciones gue inciden en las practicas y politicas ambientales.

Para el componente de Infraestructura, desde lu etapa de planeacién se establecerdn tres escalos para el andlisis del impacto: en primera instancia y con apoyo de la informacién
geogréfica oficiol existente sobre las dreas con “limites de uso” y lus fuentes de informacidn primaria asentadas en las zonas focalizadas, se tendrd coma pardmetro de evaluacion,
para fa priorizacion que las infraestructuras no invadan o afecten “Areas de especial importancia ambiental” y culturol, como: “Arens del Sistema de Pargues Nacionales Naturales
de Colombia - SINAP; Areas con presencia de grupos étnicos; y “Areas con riesgo de deforestacion”: en el caso de priorizar una intervencidn en dichas dreas, se deberd contar con
el avaly licencias requeridas por ley, de lo contrariola infraestructura no podrd surtir este primer filtro. Como segunda medida, el proyecto implementars una “Matriz de Medicion
de Huella de Carbono”, que permitird calcular el impacto que los materiales, transportes y actividades de obra. Una vez establecida el volumen de emisiones se establecerdn las
mediduas de compensacion equivalentes, las cuales seran concertadas con comunidad e implementadas como parte integral del proyecto; estas medidas van desde reforestacion
de zonas priorizadas y bordes de cuerpos de agua, hasta establecimiento participativo de zonas de conservacion. Por otro lado, la responsabifidad del equipo estructurador serd
concebir una infraestructura que respete las condiciones de lugar e implemente los sistemas pertinentes para la mitigacién de dafios ambientales: estas medidas irian desde la
implementacion de sistemas de abastecimiento energético afternativos hasta sistemas de tratamiento de aguas residuales; la estrategia incluye contratacion de mano de obra
local, compra de insumos en mercados locales, lo cual permite que tanto personas comeo materiales realicen la menor cantidad de desplazamientos.

Como tercera medida, se establecerd con la organizacién a cargo de fa construccion de la obra un “Esquema de Manejo Ambiental”. Este documento aborda los lineamientos
internos y protocolos para manejo de residuos sélidos y vertimientos al interior de la obra, disposiciones de reciclaje con el fin de reducir el impacto de la obra

Identificacion y gestion de los riesgos ambientales

PREGUNTA 2: (Cudles son los posibles riesgos PREGUNTA 3: {Cual es el nivel de importancia de los PREGUNTA 6: {Qué medidas de evaluacion y gestidn social y

ambientales? posibles riesgos ambientales? ambiental se han tomado y/o se requieren para abordar los posibles ;
Nota: Describa brevemente los posibles riesgos Nota: Responda las preguntas 4 v 5 a continuacion antes de riesgos (para riesgos de importancia moderada a alta)?

ambientales identificados en el Adjunto 1 — Lista pasar o la pregunta 5

de verificacién del diagnéstico de riesgos {sobre la |
base de las respuestas afirmativas (Si}). :

Descripcion del riesgo Impacto importancia Comentarios Descripcidn de las medidas de evaluacion y gestidn segiin se reflejon
' ' y {baja, en el disefio del proyecto. 51 se requiere una ESIA o SESA, tome en !
probabili | moderada, o cuenta que deben considerar todos los posibles impactos y riesgos. i
“dad {1-5) | alta) ' :
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Riesgo 7: tas fallas de componentes
estructurales del proyecto plantean riesgos
para la comunidad {por ejemplo, el colapso de
edificios o infraestructura)

Este  riesgo  atafie  al
componente de
infraestructura.

La estructuracion técnica de proyectos de infraestructura incluye
estudios técnicos estructurales gque deben regirse y cumplir las
normas vigentes de sismo-resistencia (NSR-2010) establecidas
para cada tipologia de obra especifica, perfil de suelo y nivel de
vulnerabilidad sismica del territorio especifico. La ejecucién de la
infraestructura se hara con personal profesional y mano de cbra
calificada que implementard segln estudios técnicos, Para
ejecucién de obras se exigen pdlizas de estabilidad vy
respansabilidad civil.

Riesgo 8: el proyecto que se propone es
sensible a terremotas, subsidencia,
deslizamientos de tierra, erosién, inundacionas
o condiciones climéticas extremas o redundard
en una mayor vulnerahilidad a ellos

Este riesgo atafie  al
componente de
infraestructura.

La estructuracién técnica de proyectos de infraestructura incluye
estudios técnicos estructurales que deben regirse y cumplir las
normas vigentes de sismo-resistencia (NSR-2010) establecidas
para cada tipologia de obra especifica, perfil de suelo y nivel de
vulnerabilidad sismica del territorio especifico. Adicionalmente
se solicitard a entes municipales las respectivas certificaciones de
NO-riesgo de las zonas a intervenir, de no contar con dicho
concepto técnico, NO se avanzara en la implementacidn.

Riesgo 9: Hay pueblos indigenas en el drea del
proyecto {incluida el drea de influencia del
proyecto)

A través del instrumento PDET, ART ha pre-identificado
comunidades indigenas que pueden ser beneficiarias de la
intervencion. Para los proyectos especificos y desde su fase de
planeacién se incluird en la matriz de analisis, viabilidad y
priorizacién de veredas, dreas con “limites de usc” incluyendo
“dreas con presencia de grupos étnicos”, con el objetivo de
viabilizar acciones Unicamente en areas permitidas, previamente
acordadas y que cumplan con las disposiciones de ley para dichos
territorios.

Riesgo 10: Existe la probabilidad de que el
proyecto o partes de él se ubiquen en tierras y
territorios reivindicados por pueblos indigenas

Las intervenciones implementadas en territorios indigenas se
daran Unicamente sobre la base de una priorizacion hecha
exclusivamente por dicha comunidad indigena. Esta priorizacién
tendra como fundamentos los acuerdos previamente suscritos
entre ART y comunidad y tendra como garante a la Direccién de
Intervencién del Territorio — DIT de la ART y el equipo de Gestidn
Social de PNUD

Riesgo 11: El proyecto que se propone podria
redundar en la generacidn de desechos (tanto
peligrosos como no peligrosos)

1=2 Baja

p=2

1=2 Baja

P=2

1=2 Moderado
P=3

1=32 Moderado
P=3

=2 Moderado
P=4

Este riesgo atafie  al
componente de
infraestructura y  tendrd
mayor impacto en el
momento de construccion de
la obra.

Para el componente de infraestructura, el equipo de
acompafiamiento técnico establecerd con la Organizacién a
cargo de la construccién de la obra un “Esquema de Manejo
Ambiental”. Este documente aborda lineamientos internos y
protocolos para manejo de residuos sélidos v vertimientos al
interior de la obra, disposiciones de reciclaje con el fin de reducir
el impacto en el contexto inmediato

PREGUNTA 4: iCusl esla categorizacién general del riesgo del proyecto?

Marque el recuadro correspondiente a continuacion.

| Comentarios
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2, Acatando las recomendaciones de seguridad dadas por las oficinas territoriales v |a
' fuerza publica
- L SRR 1. Desarroilar cronograma de implementacién de obras de acuerdo a ios territorios.
2. Condiciones climaticas adversar e - . i
en los territorlos a Intervenir 1 ‘2. Teneren cuer}ta andlisis pres:upuestal pa ra. evitar |_nt‘:rementos en e1ecuc_|on delas o'bras.
3.Desarrollar métodos alternatlvos que permitan actividades (carpas, acopio de materiales)
3. Retrasc en ejecucién por 1.Comunicacién estratégica con el donante, organizaciones aliadas, comunidad y entidades
intervension de otros proyectos ly2 territoriales (alcaldia) con el fin de identificar oportunamente la implementacion de otros
en territorios Proyectos, para tener en cuenta en el Desarrollo de la planeacion estratégica
3. Organizaciones sociales con ] 1. Realizando un acompafiamiento continuo a la OSB/OAC durante la implementacién de
poca capacidad para la efecucién 1y2 _ los acuerdos.
de proyectos 2. Generando un mayor fortalecimiento en las dreas identificadas con mayor falencia
4. Presencia de cultivos ilicitos 1. Establecer estrategias de comunicacidn con las comunidades y organizaciones
que generen distorsion en el 1 participantes.
mercado salarial y costos de 2. Generar alianzas estratégicas con proveedores locales
materiales 3. Cuantificar imprevistos para la implementacién de los Proyectos.
6. Politizacién en implementacién
por proceso electoral cambio de ly2 1. Protocolo de comunicaciones para ingreso a territorio
autoridades locaies

12.2 Seguimiento y presentacion de informes
El proyecto contempla realizar seguimiento permanente a la ejecucion del proyecto, asi como presentar informes periédicos a través de las

siguientes herramientas

Tipo de actividad Objetivo Responsabie | Periodicidad
Disefio e Iimplementacién de | Monitoreary hacer seguimiento al avance de la ejecucion del proyecto por componente,
tablero de control de actividades y | Identificar el avance de las principales actividades de cada uno de los componentes indicande fecha de | PNUD/ART | Quincenal
avance de productos. cumplimiento y avance de éstas.
A loiargo de la ejecucion del proyecto se contard con los documentos de soporte requeridos que den cuenta del
. > avance de las actividades de cada uno de los componentes. .
Elaboracién y presentaciéon de . X ; P i _—
. \ . . En el componente de infraestructura se contard con informes técnicos de avance de obras, bitdcoras de seguimiento
informes del equipo técnico a nivel . . . o . . L
central v territorial de obra como de la implementacién de la Estrategia de Fortalecimiento organizacional, e informes de gestién PNUD Mensual
v respectivos.
En el componente productivo, se contard con informes técnicos de gestién, control de actividades y actas de
reuniones con soporte fotografico.
El equipo técnhico del PNUD realizara visitas a terreno, en cada etapa correspondiente a identificacién, priorizacidn,
inspeccion técnica, y ejecucion de obras. Asi como visitas de supervision al avance de obras, y la estrategia de Permanente
. fortalecimiento organizacional. acorde  con
Visitas a terreno & . . . . . PNUD-ART
En cuanto al desarrollo del componente productivo, se contard con enlaces locales gue realizan visitas de trabajo y cronograma
supervisién permanentes gue se complementan con visitas del nivel central para seguimiento y verificaciones de de trabajo
avances.
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