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Informe final del proyecto “Estabilizacién Territorial Rural: Redes de infraestructura, Desarrollo
Productivo Rural y Territorializacion Estratégica”

Identificacion del Proyecto

Cobertura

e Titulo del Proyecto: Estabilizacion Territorial Rural:
Redes de infraestructura, Desarrollo Productivo Rural y
Territorializacidn Estratégica.

e Codigo del Proyecto: 00118904

Departamentos:
- Narifo
- Norte del Santander

Municipios:
- Barbacoas y Tumaco (Pacifico Narifiense)
- San Calixto, Hacari, Convencion, El Carmen (Catatumbo)

Beneficiarios directos totales alcanzados:

Mujeres: 948 Hombres: 1.060

Organizaciones participantes

Socios implementadores

e Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo - PNUD

e Agencia de Renovacion del Territorio - ART

Costos del Proyecto en USD

Duracion del Proyecto (en meses)

Contribucion del Fondo USD: (Por
Agencia u Organizacidn si es mas
de una)

Monto: USD 3.000.000

Duracién Total: 19 meses
Fecha de Inicio: 29 de noviembre 2019

Fecha inicial de cierre! 31 de agosto de
2020

Monto: USD 213.364
Fuente: Agencia de
Renovacion del
Territorio

Contrapartida del Gobierno
(Si aplica)

Fecha final de cierre? 30 de junio 2021
Si No
H O

¢Ha cerrado la Agencia (s)
operacionalmente el Proyecto en su (s)
sistema?

Monto: N/A

Otras Contrapartidas
parti Fuente: N/A

(Si aplica)

30 de septiembre

. ) .
Fecha esperada de cierre financiero: 2021

! Se refiere a la primera fecha de inicio aprobada por el Comité de Direccién del Fondo.

2 Indicar la dltima fecha de cierre aprobada por el Comité Directivo en caso de que se haya aprobado una extensién en tiempo.
La fecha final es la mima que la de cierre operacional la cual sera cuando todas las actividades para las cuales la Organizacion
participante es responsable ante un proyecto aprobado por el MPTF han sido completadas. En relacion al MOU, las agencias
notificaran al MPTF cuando el proyecto haya completado sus actividades operacionales. Por favor ver la guia de cierre de

operaciones del MPTF en MPTF Office Closure Guidelines.

3 El cierre financiero requiere el reembolso de los balances no gastados y el envio del certificado final del estado financiero e
informe disponible en Certified Final Financial Statement and Report.
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Monto: USD 7.466
Fuente: Alcaldia de
Barbacoas

Apalancamiento
(Si aplica)

TOTAL: Monto: USD 3.220.830

Evaluaciones del Proyecto/Evaluaciones de medio Término:

Informe presentado por:

¢El proyecto fue sujeto de evaluacién externa o revisién

interna?

[ N [ No

Evaluacidon Terminada:
Si No Fecha: 30 de septiembre 2021

Informe de Evaluacién:
Si No Fecha: 30 de septiembre 2021

| O

[ | O

O O O O

O O O O

Nombre: Andrés Ramos Caballero

Cargo: Profesional de Monitoreo y Evaluacion
Organizacidn participante (o lider): PNUD
Correo electrénico: andres.ramos@undp.org

Nombre: Lizbeth Ferrer Huffington

Cargo: Profesional Esp. de Monitoreo y Evaluacién
Organizacidn participante (o lider): PNUD

Correo electrénico: lizbeth.ferrer@undp.org
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Reporte de principales avances

Nivel de cumplimiento:

FONDO MULTIDONANTE
DE LAS NACIONES UNIDAS PARA
EL SOSTENIMIENTO DE LA PAZ

N LU N N LB BB B B NG N

G
N2

A continuacidn, una descripcion de las actividades realizadas para la consecucion de los resultados esperados:

Resultados (Esperados)

Descripcion de como fue alcanzado

Mejoramiento de la calidad de vida de las
comunidades, contribuyendo a la
reconstruccién social y econdmica de los
territorios por medio de la construccién de
obras de infraestructura comunitaria vy
productiva.

La construccion de obras de infraestructura comunitaria vy
productiva se implementd en primera instancia, por medio de la
verificacion de las iniciativas PDET, estableciendo la correlacién
entre los proyectos de infraestructura y sus ventajas frente a los
procesos productivos locales. Una vez generada la informacion
técnica, se realizo la focalizacion estratégica de la inversion para
el mejoramiento y construccion de infraestructura. Este analisis
técnico brindd oportunidades para establecer acciones e
inversiones prioritarias que derivaron en mejores condiciones
para las cadenas productivas del territorio.

Posteriormente, se valido el alcance de las obras con comunidad,
para delimitar la intervencidn, su viabilidad financiera e impactos
sociales y medioambientales. Asi mismo, se identificaron,
evaluaron y seleccionaron las organizaciones sociales de base,
organizaciones productoras y organizaciones de accién comunal,
que ejecutaron las obras.

Esta metodologia de implementacion favorecié la
transversalidad en los enfoques de género, medioambientales,
acompanamiento comunitario y en el mejoramiento de la calidad
de vida de las comunidades, contribuyendo a la reconstruccion
social y econdmica de los territorios.

Finalmente, la comunidad y las autoridades locales recibieron las
obras lo que generdé un compromiso de los beneficiarios y
autoridades para su cuidado y sostenibilidad.

Acorde a lo anterior, a través de la implementacién de las obras
de infraestructura, se mejoré la calidad de vida de hombres y
mujeres en los territorios intervenidos. Al comparar las
condiciones de vida al inicio y cierre del proyecto, el 80% de las
personas manifestaron un cambio positivo en su percepcion de
calidad de vida. La percepcién mejord, al pasar de una valoracion
del 4.9/10 puntos al inicio del proyecto, a 5.8/10 puntos al cierre
de la intervencion.

En el caso de los beneficiarios del componente productivo, el
99% de los beneficiarios encuestados en las regiones de
Catatumbo y Pacifico Narifiense calificaron su calidad de vida
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Resultados (Esperados)

Descripcion de como fue alcanzado

como “buena” y “muy buena”, como resultado de Ia
intervencion del Proyecto.

Generacién de empleos formales
temporales, ingresos en el corto plazoy
formacion en habilidades técnicas
(constructivas) y blandas que permiten
acceder a nuevos medios de vida.

Para la construccidn de obras de infraestructura comunitaria y
productiva se realizaron convocatorias de empleo con enfoque
de género con una priorizacién de las personas que pertenecian
a la comunidad. Se evidencid un incremento en el ingreso
familiar de los trabajadores del area de intervencion, por
intermedio del salario recibido y el mejoramiento de las
capacidades de los trabajadores en habilidades técnicas vy
blandas, como consecuencia de los talleres y cursos
implementados durante la ejecucion del proyecto.

Durante la ejecucion del proyecto desde el componente de
infraestructura, se crearon 216 empleos formales temporales,
los cuales generaron capacidades econdmicas para subsanar las
necesidades mas urgentes de los beneficiarios, permitiéndoles
acceder a bienes y servicios que pudiesen convertirse en medios
de vida. Simultaneamente, dichas personas fueron capacitadas
en habilidades técnicas requeridas para el desarrollo de las
obras, lo cual les permite ampliar las oportunidades de trabajo
en el sector de la construccion.

Por su parte, de los 216 beneficiarios contratados, el 37% de las
vacantes fueron ocupadas por mujeres y el 63% por hombres. De
este total, el 78% fueron contratos para el desarrollo de
actividades constructivas, mientras que el 22% restante
desarrollaron actividades administrativas, de coordinacion y o
técnicas especializadas.

Incentivar la economia local por medio de
las compras de materiales de construccion
locales.

La implementacién de las obras promovid la cohesion social
mediante el acompafiamiento de la comunidad a las actividades
constructivas. Los proveedores locales de servicios e insumos se
beneficiaron al participar en el acompafamiento a las actividades
de construccién y ejecucion de la obra.

Por medio de la compra de materiales a proveedores locales se
incentiva econdmicamente el desarrollo de negocios
relacionados con el sector construccidn; los ingresos percibidos
por la red de proveeduria del sector construccién se trasladara
con el tiempo a otros sectores de la economia local.

A la fecha se han registrado aproximadamente USD $800.00 en
compras locales (materiales de construccidn, transporte e
insumos de bioseguridad comprados o contratados localmente).

Organizaciones de base locales y de la
sociedad civil fortalecidas en temas técnicos,

Se fortalecieron 15 Organizaciones Sociales de Base, 8 de ellas
ubicadas en el departamento de Norte de Santander, en la region
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Resultados (Esperados)

Descripcion de como fue alcanzado

administrativos y sociales que les permite
ejecutar proyectos que impulsen el
desarrollo de sus territorios.

del Catatumbo: JAC la Vega, JAC la Marina, Asoluntas Las
Mercedes, JAC La Pelota, JAC Santa Rita, JAC Los Angeles, JAC
Potrero Grande, JAC El Torno. 6 ubicadas en el departamento de
Narino en la regiéon Pacifico: Asogripmaiz, Fundacion
Tirapuentes, Asociacidén Semillas Renacer, Resguardo Indigena
AWA de Nunalbi Alto Ulbin, Fundacién Divina Misericordia,
Asoemprendedores. Y 1 adicional denominada Corprogreso para
el apoyo en la supervision de los Acuerdos.

Por medio de la implementacion de la Estrategia de
Fortalecimiento Organizacional y Comunitaria denominada
FOCO, en talleres y cursos se mejoraron las habilidades
individuales y organizacionales, robusteciendo las capacidades
administrativas, financieras, sociales, comunitarias y de
liderazgo, tanto de las organizaciones suscriptoras de los
acuerdos, como de las comunidades beneficiaras de los
proyectos en la ejecucién de proyectos futuros o
emprendimiento individuales. Este fortalecimiento presentd una
visidn participativa e inclusiva que tuvo en cuenta las
particularidades de cada comunidad, organizacién vy territorio,
mediante un proceso trasversal durante la ejecucion del
proyecto.

Las organizaciones de base locales y de la sociedad civil quedaron
con herramientas técnico-administrativas para llevar a cabo la
adecuada implementacién y seguimiento a las obras. La
metodologia de implementacién favorecié la transversalidad en
los enfoques de género, medioambientales y acompafiamiento
comunitario, asi las organizaciones locales abordaron el proyecto
de manera integral, con enfoques diferenciales, que les otorgd
una importante experiencia, para futuros proyectos y planes de
desarrollo local.

Acorde a lo anterior, durante la ejecucién del proyecto, bajo la
implementacién de la estrategia FOCO se impartieron 173
talleres, con un promedio de 12 talleres por Organizacién. La
asistencia registrada fue de 156 personas, destacdndose la
participacion de las mujeres en los talleres y actividades,
registrando un 61%, frente al 39% de los hombres.

Reactivacién econdmica por medio del
fortalecimiento de organizaciones
productivas.

Bajo el Componente Productivo del Proyecto, se fortalecieron 10
organizaciones en temas productivos y organizativos:
Asprocema, Asoprobalsamina, Agrolaureles,
Producagropesanca, Afaguarcacon, Asoagripmaiz, Reserva
Monteloro, JAC Altaquer, Unipa, Agromira.
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Resultados (Esperados)

Descripcion de como fue alcanzado

Las actividades de fortalecimiento productivo y organizativo se
realizaron en 5 asociaciones ubicadas en Catatumbo y 5 en
Pacifico Narifiense. Es importante mencionar que, en la ultima
fase de proyecto, de manera adicional, se fortalecid la
comunidad de Junin en Barbacoas, si bien no se pudo establecer
un acuerdo de subvencidn por temas organizativos de la junta de
accion comunal, si se desarrollé fortalecimiento productivo.

El fortalecimiento de estas organizaciones se enfocd en las
capacidades productivas, organizativas y comerciales, en
términos de formacién y la inversién en activos productivos y
ambientales.

Mediante capacitaciones en administracion y gestion del proceso
productivo de las organizaciones, se logré acceder a nuevos
mercados y mejorar sus unidades productivas, incrementando
productividad, calidad y generando nuevas habilidades para la
gestion de acuerdos y alianzas comerciales, para promover la
reactivacién econémica. Teniendo como resultado un acceso a
insumos y herramientas a menores costos (economias de escala),
asi como mejores condiciones de mercado, gracias a la
consolidacién de volumenes y estandarizacidon de calidades.

Cambio en percepcion de roles de género
asociado al empleo equitativo generado en
el marco del proyecto para la construccion
de obras de infraestructura y a los nuevos
conocimientos impartidos por medio de la
Estrategia de Fortalecimiento Comunitario.

Mediante la estrategia de fortalecimiento comunitario y la
condicion de empleo equitativo basado en los principios de
igualdad de género y reconocimiento de las capacidades de cada
sexo, para la contratacion de obras de infraestructura, se generé
un cambio en la percepcion de los oficios asociados
tradicionalmente a mano de obra masculina y femenina. El
enfoque de género en las obras mostré que las mujeres se
integran facilmente y lograron buen desempefio en la ejecucion
de actividades constructivas, mejoraron su autoestima vy
confianza, y adquirieron nuevas habilidades para ampliar sus
opciones de ingreso.

Con relacién al cambio de roles de género en el territorio, se
encontré que el proyecto promovid varios cambios sobre el
enfoque de género, en donde mas del 80% de las mujeres y los
hombres estan de acuerdo con que la mujer tiene la misma
capacidad que un hombre para ganar dinero y trabajar, y asi
mismo mads del 90% estan de acuerdo con que las mujeres y los
hombres tienen los mismos derechos para tomar sus decisiones.
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Impacto en la poblacién:
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Poblacion

Impacto

Hombres y mujeres habitantes de los
municipios de Barbacoas y Tumaco en el
Departamento de Narifio en la Subregion
Pacifico Narifiense y de los municipios de San
Calixto, Hacari, Convencion, El Carmen en el
Departamento de Norte de Santander en la
Subregion del Catatumbo.

Los impactos esperados a mediano y largo plazo de las
intervenciones, en todos los grupos poblacionales de forma
general, se pueden clasificar asi:

1. Impacto esperado de obras construidas

A través de laimplementacion de las obras de infraestructura, se
mejoro la calidad de vida de hombres y mujeres en los territorios
intervenidos. Al comparar las condiciones de vida al inicio y cierre
del proyecto, el 80% de las personas manifestaron un cambio
positivo en su percepcién de calidad de vida. La percepcion
mejord, al pasar de una valoracién del 4.9/10 puntos al inicio del
proyecto, a 5.8/10 puntos al cierre de la intervencion.

En términos generales, para todos los grupos poblaciones con la
implementacion de las obras de infraestructura, se generé una
disminucién en los tiempos y costos de transporte en las
regiones. Con relacion al tiempo, se presentd una disminucidn en
la suma total de los trayectos al centro de abastecimiento,
escuelasy centros de salud, en promedio de 21,8 minutos. Frente
alos costos del transporte, se registré una disminucion en el flete
por kilogramo al centro de abastecimiento, teniendo en cuenta
que el costo promedio total al inicio de la intervencion era de
COPS 32.320 pesos, y al cierre del proyecto, el promedio total
baj6 a COPS$9.986 pesos. Lo anterior, ha facilitado la
comercializacién de las lineas productivas propias, asi como la
accesibilidad a servicios basicos de salud, educacidén, alimentos,
recreacion, entre otros.

2. Impacto esperado de estrategia de empleabilidad

Durante la ejecucion del proyecto, se contrataron 216 personas,
de las cuales el 37% de las vacantes fueron ocupadas por mujeres
y el 63% por hombres. De este total, el 78% fueron contratos para
el desarrollo de actividades, constructivas, mientras que el 22%
restante  desarrollaron actividades administrativas, de
coordinacidén y o técnicas especializadas (residentes de obra). Al
respecto, es importante destacar, que a través del proyecto se
generaron empleos en el corto plazo para los habitantes de los
municipios intervenidos, en donde el salario mensual promedio
correspondid a COP $1.850.734 pesos (USD $498), con un tiempo
promedio de duracion de 3 meses de sus contratos
(Considerando contratos administrativos, mano de obra
calificada y no calificada).
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De esta forma, en las subregiones del Catatumbo y Pacifico
Narifense, fue evidente que las personas beneficiadas por las
obras de infraestructura tuvieron un importante crecimiento en
sus ingresos semanales. Esto se evidencié dado que, al inicio del
proyecto, solo el 24,2% de la poblacién encuestada reportéd
ingresos semanales superiores a COP$220.000, mientras que, al
cierre de la intervencion, la poblacion con ingresos superiores a
este valor fue del 97,7% en la subregioén del Catatumboy al 48,1%
en el Pacifico Narifiense.

3. Impacto esperado de la estrategia de fortalecimiento
organizacional

Por medio de la implementacion de la Estrategia de
Fortalecimiento Organizacional y Comunitaria denominada
FOCO, en talleres y cursos se mejoraron las habilidades
individuales y organizacionales, robusteciendo las capacidades
administrativas, financieras, sociales, comunitarias y de
liderazgo, tanto de las organizaciones suscriptoras de los
acuerdos, como de las comunidades beneficiaras de los
proyectos en la ejecucién de proyectos futuros o
emprendimiento individuales. Se fortalecieron las 15
organizaciones sociales con las que se suscribieron acuerdos para
la implementacion de obras de infraestructura. Durante la
ejecucion del proyecto se impartieron 173 talleres. La asistencia
registrada fue de 156 personas, destacandose la participacién de
las mujeres con el 61% y 39% para los hombres. Este
fortalecimiento presentd una vision participativa e inclusiva que
tuvo en cuenta las particularidades de cada comunidad,
organizaciony territorio, mediante un proceso trasversal durante
la ejecucion del proyecto.

Por otra parte, las asociaciones vinculadas al componente
productivo fueron fortalecidas en aspectos organizativos a partir
del disefio e implementacion de un plan de trabajo y
capacitacion. De acuerdo con el seguimiento realizado, las
asociaciones pasaron de un 58,4% a 84,7% en el diagndstico
organizativo; este diagndstico incluyd criterios relacionados con
competencias del representante legal, el cuerpo directivo y los
comités, su capacidad de planeacion presupuestal, gestidn
administrativa y contable, articulacién institucional, manejo de
equipos de computo, entre otros.

4. Impacto esperado del fortalecimiento productivo

Se establecieron 5 proyectos productivos en al marco de 6
iniciativas PDET del pilar de reactivacidon econémica. 4 iniciativas
en Catatumbo, 1 por cada municipio, de las cuales 3 estaban
relacionadas con la produccién horticola y 1 con la produccion y
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beneficio de café. En el caso de Pacificd6 Narifiense se
implementaron 2 iniciativas, una relacionada con la produccion
pecuaria en Barbacoas (porcicultura y avicultura) y una de
viveros en Tumaco. Como parte del fortalecimiento productivo
de las organizaciones se implementaron las siguientes
actividades:

- Adquisicidn y entrega de activos productivos, organizativos y
comerciales que contribuyeron a mejorar y modernizar las
unidades agropecuarias, y a mejorar las capacidades de
gestién y comercializacion de las organizaciones; todo
enmarcado en las iniciativas PDET. En este sentido es
importante resaltar que tres organizaciones quedaron con la
capacidad de gestionar sus unidades porcicolas, dos de
producir material vegetal en sus viveros, cuatro
organizaciones mejoraron las unidades productivas a través
de la instalacion de sistemas de riego intrapredial y el
fortalecimiento de los bancos de herramientas, y una
organizacion mejord los sistemas de beneficio de café en los
predios de sus productores. Cabe anotar que la organizacion
ASOAGRIPMAIZ ademés de la unidad porcicola cuenta con
una tienda comunitaria que estd solucionando dificultades
de abastecimiento en territorio, ademds de generar otros
beneficios.

- Ademas, se implementd una estrategia de extension rural,
que incluyé capacitaciones tipo ECA, visitas de campo, giras,
entre otras actividades que fortalecieron las competencias y
la competitividad de los productores y de las organizaciones.
Considerando que este proyecto se llevd a cabo en medio de
las restricciones generadas por la pandemia, también se
implementaron capacitaciones y estrategias  de
acompafamiento virtual, por medio de Vvideos,
presentaciones, infografias, audios, entre otros. Es
importante mencionar que con cada organizacion se
establecié un plan de capacitacion, de acuerdo con la linea
productiva y las condiciones de cada territorio.

- Finalmente, con la ejecucion del componente productivo de

este proyecto se fortalecieron las capacidades productivas y
ambientales de 14 resguardos de la comunidad indigena Awa
de la subregién de Pacifico Narifiense. Dos de los resguardos
se beneficiaron de proyectos porcicolas, quedando con su
granja porcicola y la capacidad técnica para su gestion; y
doce resguardos establecieron material vegetal para la
restauracion de sus bosques y territorios. Cabe anotar que
UNIPA, organizacién que asocia todos los resguardos
vinculados al proyecto, quedd con un vivero forestal y con la
capacidad técnica para su gestion. A continuacidn, se
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proceso:
Awa.

- Organizacion Unipa:

mencionan los resguardos que se fortalecieron en este
- Asociacion Reserva Natural Monteloro: Resguardo Renacer

- Asociacion Asoagripmaiz: Resguardo Nunalbi Alto Ulbi.

Resguardo Inda Guacaray, Inda
Sabaleta, Gran Sabalo, Guelmambi Carafio, La Brava, Pefia
Alegria, Saunde, Hojal la Turbia, Piguambi Palangala, Santa
Rosita, Tortugafia Telembi, Piedra Sellada.

a la comunidad en el marco del
Estabilizacion Territorial Rural:

Proyecto MPTF

Departamento de Norte de Santander:

1. 4 alcantarillas para la via Convencién - La Vega -
Guamal - Pie de Cuesta - Pela Gorro.

2.200 m de placa huella para la via Convencion - La Vega
- Guamal - Pie de Cuesta - Pela Gorro.

3. 250 m de placa huella para la via Convencion - La Vega
- Guamal - Pie de Cuesta - Pela Gorro.

Actividades y productos:
Actividades Productos Departamentos | Municipios
Alistamiento, En primera instancia se realizd la priorizacién de obras,
identificaciony proceso que fue realizado por el socio implementador del | Norte de San Calixto,
seleccion de obras | Gobierno Nacional, la Agencia de Renovacién del | Santandery Hacari,
Territorio (ART), bajo los lineamientos de los procesos | Narifio Convencion,
PDET, que surgieron de procesos participativos con las El Carmen,
comunidades beneficiarias. Posteriormente, se realizo la Barbacoas y
validacidon técnica de obras priorizadas por parte del Tumaco
equipo de PNUD, que implicé visitas en campo a 31
obras: 29 obras en el departamento de Norte de
Santander: Convencion, El Carmen, Hacari y San Calixto;
Y, 2 en la region Pacifico Narifiense, departamento de
Narifio: 1 Tumaco y 1 Barbacoas.
Tras la validacién en la viabilidad de las obras visitadas,
se seleccionaron 12 ubicadas en Norte de Santander,
subregion del Catatumbo y 8 obras en el Pacifico
Narifiense.
Construccién de Se ejecutaron y entregaron 20 obras de infraestructura
obrasy vial y productiva. De estas obras, 12 se ejecutaron en la | Norte de San Calixto,
fortalecimiento region de Catatumbo y 8 en Pacifico Narifiense, en donde | Santandery Hacari,
organizacional 15 obras correspondieron a mejoramientos viales (Placa | Narifio Convencion,
Huella, Alcantarillas y Box Coulvert) y 5 a infraestructuras El Carmen,
productivas (2 viveros y 3 granjas porcicolas de cria o Barbacoas y
ceba). A continuacién se relacionan las obras entregadas Tumaco
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Actividades Productos Departamentos | Municipios

4. 8 alcantarillas en la via El torno- Chamizon - San Rita.
5. 350 ml placa huella via El torno- Chamizon - San Rita.
6. 200 ml de placa huella en la via Hacari - Martinez La
Pelota.

7. 3 alcantarillas de 36" en la via Hacari - Martinez La
Pelota.

8. 300 ml de placa huella en la via Hacari — Los Angeles.
9. 1 alcantarilla en la Via San Calixto- La Marina -Potrero
Grande.

10. 300 ml de placa huella en la Via San Calixto- La Marina
-Potrero Grande

11. 1 box culvert en la Via San Calixto- La Marina -Potrero
Grande.

12. 160 ml placa huella en la Via San Calixto- La Marina -
Potrero Grande.

Departamento de Nariio:

13. Construccidon granja de ceba en el municipio de
Barbacoas, Resguardo Alto Ulbi Nunalbi.

14. Construccion de 250 ml de placa huella en granja de
ceba en el municipio de Barbacoas, Resguardo Alto Ulbi
Nunalbi.

15. Construccidon granja de ceba en el municipio de
Barbacoas - El Barro (Resguardo Renacer AWA)

16. Construccién de Vivero Agroforestal en el municipio
de Tumaco - Bajo Jagua.

17. Construccion de 130 ml de placa huella y aletas para
Box Culvert en la via Palmaco, en el municipio de Tumaco
- Bajo Jagua.

18. Construccién de Vivero Agroforestal en el municipio
de Tumaco - Llorente granja Aguazu.

19. Construccion granja de cria y ceba en el municipio de
Barbacoas Altaquer |.E Santa Teresita.

20. Construccién de 100 ml de placa huella en la via El
Pailén - Alto Ulbi Nunalbi en el municipio de Barbacoas.

Bajo el componente de infraestructura, se fortalecieron
15 organizaciones de base, 8 de ellas ubicadas en el
departamento de Norte de Santander, en la regién del
Catatumbo: JAC la Vega, JAC la Marina, AsolJuntas Las
Mercedes, JAC La Pelota, JAC Santa Rita, JAC Los Angeles,
JAC Potrero Grande, JAC El Torno. 6 ubicadas en el
departamento de Narifio en la regiéon Pacifico:
Asogripmaiz, Fundacion Tirapuentes, Asociacion Semillas
Renacer, Resguardo Indigena AWA de Nunalbi Alto Ulbin,
Fundacion Divina Misericordia, Asoemprendedores. Y 1
adicional denominada Corprogreso para el apoyo en la
supervision de los Acuerdos.
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Actividades

Productos

Departamentos

Municipios

El fortalecimiento estuvo orientado al trabajo en dreas
técnicas, administrativas y sociales, en donde se
realizaron capacitaciones en temas como planes de
desarrollo comunitario, planeacién estratégica, trabajo
en equipo, resolucidn de conflictos, roles y estereotipos
de género, economia del cuidado, y violencia de género,
entre otros. Ese fortalecimiento les permite a las
organizaciones ejecutar proyectos que impulsen el
desarrollo de sus territorios.

Priorizaciony
validacién de
veredas,
organizacionesy
lineas productivas

Informes de analisis de competitividad segln indice de
potencial veredal.

En coordinacion con ART se realizd la socializacion de las
6 fichas PDET priorizadas para la implementacion de los
proyectos de reactivacion econémica.

En Pacifico Narifiense se priorizaron 3 proyectos de
produccion porcicola y 1 para produccién avicola en
Barbacoas y, 2 proyectos de establecimiento de viveros y
produccion de material vegetal en Tumaco. En
Catatumbo se priorizaron 4 iniciativas de las cuales se
validd la viabilidad del establecimiento de sistemas de
riego en hortalizas y el mejoramiento del proceso de
beneficio de café.

Norte de

Santandery

Narino

San Calixto,
Hacari,
Convenciodn,
El Carmen,
Barbacoas y
Tumaco

Alistamiento,
acompafiamiento
a organizaciones

La priorizacion de las obras se llevd a cabo en el afio 2020
por el socio implementador del Gobierno Nacional, la
Agencia de Renovacidon del Territorio, bajo los
lineamientos de los procesos PDET, que surgieron de
procesos  participativos con las  comunidades
beneficiarias. La validacion técnica de obras priorizadas
por parte del equipo de PNUD, se realizé posteriormente,
y para ello se hicieron visitas a 31 obras: 29 en el
departamento de Norte de Santander: Convencion, El
Carmen, Hacari y San Calixto; y, 2 en la regiéon Pacifico
Narifiense, departamento de Narifio: 1 Tumaco y 1
Barbacoas.

Tras la validacion de la viabilidad de las obras, se
seleccionaron 12 ubicadas en Norte de Santander,
Catatumbo y 7 obras en el Pacifico Narifiense, siendo 5
obras de Infraestructura productiva y 2 a infraestructura
vial para ejecutar con 7 Organizaciones de Accidn
comunal y productivas, relacionadas con los proyectos
productivos también seleccionados, esto bajo el enfoque

Norte de

Santandery

Narino

San Calixto,
Hacari,
Convenciodn,
El Carmen,
Barbacoas y
Tumaco
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EL SOSTENIMIENTO DE LA PAZ

Actividades

Productos

Departamentos | Municipios

de “Proyectos integradores” de ART. En 2021 se
selecciond 1 obra adicional en el Pacifico Narifiense
acorde a las necesidades de la comunidad y a la
reinversion de recursos por variacion de la tasa
representativa del mercado.

Bajo el Componente Productivo se realizaron las
evaluaciones de capacidades de 10 organizaciones
productivas en Catatumbo (5) y en Pacifico Narifiense (5),
la caracterizacion de las familias beneficiarias y el
proceso de alistamiento de las organizaciones para
conocer las condiciones de sus predios, su produccién y
de esta manera definir necesidades. De manera
complementaria se llevd a cabo un diagndstico
organizativo de las asociaciones con lo cual se establecié
la linea base y el plan de fortalecimiento.

Adicionalmente, se adelantaron procesos
administrativos, solicitando a las organizaciones la
documentacion requerida para la posterior firma de los
ASBV.

Fortalecimiento a
organizaciones
productivas

Se fortalecieron 10 organizaciones en temas productivos
y  organizativos:  Asprocema,  Asoprobalsamina,
Agrolaureles, Producagropesanca, Afaguarcacon,
Asoagripmaiz, Reserva Monteloro, JAC Altaquer, Unipa,
Agromira.

Las actividades de fortalecimiento productivo vy
organizativo se realizaron en 5 asociaciones ubicadas en
Catatumbo y 5 en Pacifico Narifiense. Es importante
mencionar que, en la ultima fase de proyecto, de manera
adicional, se fortalecié la comunidad de Junin en
Barbacoas, si bien no se pudo establecer un acuerdo de
subvencion por temas organizativos de la junta de accion
comunal, si se desarrollé fortalecimiento productivo.

El fortalecimiento de estas organizaciones se enfoco en
las capacidades productivas, organizativas y comerciales,
en términos de formacion y la inversién en activos
productivos y ambientales.

Durante laimplementacién del proyecto se desarrollaron
207 sesiones de fortalecimiento, entre las cuales se
llevaron a cabo 99 sesiones de capacitacion tipo ECA, 41
mingas y 67 talleres practicos de fortalecimiento
organizativo.

Norte de San Calixto,

Santandery Hacari,

Narifio Convenciodn,
El Carmen,
Barbacoas y
Tumaco
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Ademas de los espacios de capacitacion se desarrollaron
actividades como: compras de materiales e insumos,
compra de cerdos, realizaciéon de mingas por parte de las
organizaciones fortalecidas para apoyar la construccién
de infraestructura productiva, implementacién de cultivo
de alimentacién complementaria para cerdos, seleccion
de proveedores de plantines y semillas, contratacion de
personal, capacitaciones para manejo de viveros vy
material vegetal, identificacion de especies vegetales
para siembra, proyecciéon de plantulas a producir,
fortalecimiento técnico en manejo de cultivos vy
fertilizacion, adquisicion de herramientas,
establecimiento de reglamentos, fortalecimiento de
bancos de herramientas, jornadas de rendicion de
cuentas, entre otros.

Beneficiarios:

El numero total de beneficios del Proyecto MPTF Estabilizacion Territorial Rural alcanzd 6.408 personas, de esta cifra
los beneficios indirectos correspondieron a 4.400 y los beneficiarios directos a 2.008 personas. Con relacién a los
beneficiarios directos el componente de infraestructura generé 216 empleos directos por las obras implementadas
y beneficid a 156 personas a través de la estrategia FOCO. Por su parte, el componente productivo registré 1.636
personas que participaron y se beneficiaron directamente de los proyectos productivos ejecutados en la
intervencién.

Para tener un mayor detalle de los beneficiarios, es importante seiialar que, durante la ejecucion del proyecto desde
el componente de infraestructura, se crearon 216 empleos formales temporales, los cuales generaron capacidades
econdmicas para subsanar las necesidades mas urgentes de los beneficiarios, permitiéndoles acceder a bienes y
servicios que pudiesen convertirse en medios de vida. Simultdneamente, dichas personas fueron capacitadas en
habilidades técnicas requeridas para el desarrollo de las obras, lo cual les permite ampliar las oportunidades de
trabajo en el sector de la construccidn.

Por su parte, de los 216 beneficiarios contratados, el 37% de las vacantes fueron ocupadas por mujeres y el 63% por
hombres. De este total, el 78% fueron contratos para el desarrollo de actividades constructivas, mientras que el 22%
restante desarrollaron actividades administrativas, de coordinacidon y o técnicas especializadas. Al respecto, es
importante destacar, que a través del proyecto se generaron empleos en el corto plazo para los habitantes de los
municipios intervenidos, en donde el salario mensual promedio correspondié a COP $1.850.734 pesos (USD $498),
con un tiempo promedio de duracién de 3 meses de sus contratos (considerando contratos administrativos, mano
de obra calificada y no calificada).

Durante el tiempo de vigencia de los contratos, los beneficiarios y beneficiarias fueron capacitados en habilidades
técnicas requeridas para el desarrollo de las obras, lo cual les permitird ampliar las oportunidades de trabajo en el
sector de la construccién a futuro. Asi mismo, por medio de la estrategia de Fortalecimiento Organizacional y
Comunitaria (FOCO) del proyecto, se realizaron capacitaciones en habilidades blandas como: trabajo en equipo,
liderazgo, temas administrativos, estereotipos y roles de género, resolucion de conflictos, entre otras. Lo cual les
permitird a los y las empleadas, desempefiarse de mejor manera en los dmbitos laborales a los que accedan. De esta
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forma, se impartieron 173 talleres con una asistencia registrada de 156 personas, destacandose la participacion de
las mujeres con el 61% y 39% para los hombres. Este fortalecimiento presentd una vision participativa e inclusiva
que tuvo en cuenta las particularidades de cada comunidad, organizacién y territorio, mediante un proceso
trasversal durante la ejecucion del proyecto.

Por otro lado, para el componente productivo es importante mencionar que el nimero de beneficiarios se
complementa en primer lugar, por el nimero de personas que se han capacitado en los diferentes espacios de
fortalecimiento organizativo y productivo, y en segundo lugar, por el nUmero de personas que se estan beneficiando
de las inversiones en los proyectos productivos. De esta manera, en el proyecto se contd con la participacion de
1.041 personas, quienes han asistido por lo menos a una sesion, de estas el 43% son mujeres y el 57% hombres. Con
relacion a los beneficiarios de las inversiones, se cuenta con una base de 1.636 personas, de las cuales el 47% fueron
mujeres y 53% fueron hombres. Es importante mencionar, que aqui se incluyen los nucleos familiares y los
estudiantes de la Institucion Educativa de Altaquer de los grados 9°, 10° y 11°, que son los beneficiarios directos de
la capacitacion en produccion porcicola, de esta manera la granja construida en esta institucidon servira para
fortalecer el proceso formativo de los estudiantes y para recibir ingresos para su sostenimiento.
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i) Evaluacion de Indicadores basada en desempefio:
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Marco de resultados

Titulo del proyecto: Estabilizacion Territorial Rural: Redes de Infraestructura, Desarrollo Productivo Rural y Territorializacion Estratégica

Resultado del Fondo al cual el
programa/proyecto contribuira

Ambito 1. Estabilizacién Resultado No. 1.1: Apoyados los procesos de reactivacion econdmica y productiva de los territorios PDET, incluyendo acciones de
sustitucion de cultivos ilicitos, a través de intervenciones integrales que generen mercados transparentes y accesibles, con la participacion de la ciudadania.

Indicadores del Resultado del| . - Beneficiarios Planeados vs Alcanzados Meta Planeada vs . e oo
Areas geograficas Medios de verificacion
Fondo: Alcanzada
Total planeado: 5.600 Planeado:
H M Nas | Nos | 1. Hasta 24 obras de infraestructura
Planeado: 5.600 N/A | N/A |2.Hasta 6 municipios a intervenir
Alcanzado: 6.408 Alcanzado:
114 Ndmero de Obras de Pacifico Narifiense: 1. Se eject{taron 20 de ok?r:c\s. de infraestructura viales y
. o Tumaco y productivas en 6 municipios. De estas obras, 12 se
infraestructura comunitaria . ) i
. L Barbacoas. ejecutaron en la region de Catatumbo y 8 en Pacifico
realizadas en municipios PDET a " . 1. Actas de entrega de las
) . . Catatumbo: El Narifense, en donde 15 obras correspondieron a
través de los proyectos financiados . . . . obras.
por el MPTF Carmen, mejoramientos viales (Placa Huella, Alcantarillas y Box
’ Convencidn, San Coulvert) y 5 a infraestructuras productivas (2 viveros y
Calixto y Hacari. 3 granjas porcicolas de cria o ceba)
2. Laintervencion se realizd en 6 municipios: Barbacoas y
Tumaco en la Subregidn Pacifico y Frontera Narifiense y
en los municipios de Convencidn, El Carmen, Hacari y
San Calixto en la Subregidn del Catatumbo.
Total planeado: 1.373 Planeado: 1.1. Acuerdos suscritos.
H M Nas | Nos |1 Hasta 20 Organizaciones de Base Social y de Accidn | 1.2. Bitacoras de
1.1.3 Numero de organizaciones | Pacifico Narifiense: Plancado. | 781|592 | N/A | N/A Comunal, fortalecidas en temas organizacionales vy | fortalecimiento.
solidarias fortalecidas en Tumaco y ) comunitarios. 1.3. Listados de
capacidades productivas y Barbacoas. Alcanzado: | 948 1.060 2. Hasta 6 organizaciones de pequefios productores | asistencia/ Actas de
administrativas en municipios PDET a Catatumbo: E/ ) ' fortalecidas. reunion.
través de los proyectos financiados Carmen, 2.1. Actas de
por el MPTF. Convencion, San Alcanzado: convocatoria y seleccién
Calixto y Hacari. 1. Durante la ejecucidn del Proyecto se fortalecieron un | de organizaciones.
total de 24 Organizaciones Sociales de Base. En el | 2.2. Acuerdos suscritos
El futuro Gobierno
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Componente de Infraestructura se fortalecieron 15
organizaciones sociales de base en capacidades
productivas y administrativas: 8 de ellas ubicadas en el
departamento de Norte de Santander, en la region del
Catatumbo: JAC la Vega, JAC la Marina, Asoluntas Las
Mercedes, JAC La Pelota, JAC Santa Rita, JAC Los
Angeles, JAC Potrero Grande, JAC El Torno. 6 ubicadas
en el departamento de Narifio en la region Pacifico:
Asogripmaiz, Fundacién Tirapuentes, Asociacion
Semillas Renacer, Resguardo Indigena AWA de Nunalbi
Alto Ulbin, Fundacién Divina Misericordia,
Asoemprendedores. Y 1 adicional denominada
Corprogreso para el apoyo en la supervision de los
Acuerdos.

Estas Organizaciones se fortalecieron en areas técnicas,
administrativas y sociales, en donde se realizaron
capacitaciones en temas como planes de desarrollo
comunitario, planeacion estratégica, trabajo en equipo,
resolucién de conflictos, roles y estereotipos de género,
economia del cuidado, y violencia de género, entre
otros.

En el caso del Componente Productivo, se fortalecieron
10 organizaciones en temas productivos vy
organizativos: Asprocema, Asoprobalsamina,
Agrolaureles,  Producagropesanca, Afaguarcacon,
Asoagripmaiz, Reserva Monteloro, JAC Altaquer, Unipa,
Agromira. El fortalecimiento de estas organizaciones se
enfocd en las capacidades productivas, organizativas y
comerciales, en términos de formacion y la inversion en
activos productivos y ambientales.

FONDO MULTIDONANTE
DE LAS NACIONES UNIDAS PARA
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2.3. Planes de desarrollo
formulados.

Sub-Resultado 1:

Mejora de la calidad de vida de las comunidades, contribuyendo

a la reconstruccion social y econémica de los territorios por m
obras de infraestructura comunitaria y productiva implementadas en territorios PDET

edio de la construccion de

Indicadores del sub-resultado 1 del
Fondo

Areas geogréficas

Beneficiarios Planeados vs Alcanzados

Meta Planeada vs
Alcanzada

Medios de verificacion
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Percepcion de mejora de calidad de
comunidades
beneficiadas por la ejecucion de

vida en

obras.

las

Pacifico Narifiense:
Tumaco y
Barbacoas.
Catatumbo: El
Carmen,
Convencién,  San
Calixto y Hacari.

Total planeado:

300

H

Nas

Nos

Planeado: 150

Alcanzado: 155
253

personas

150

98

N/A

N/A

Planeado:

1.

Al menos el 70% de los encuestados manifiestan
satisfaccion con obras ejecutadas y perciben que ha
mejorado su calidad de vida.

Al menos el 25% de los encuestados afirma haber
mejorado su percepcion de confianza en el Estado por
la infraestructura construida en las veredas.

El 50% de las mujeres encuestadas manifiesta
satisfaccion con las obras y considera que contribuye al
cambio de roles de género en su territorio.

Alcanzado:

Para realizar medicion de percepcion de mejora en la calidad
de vida en las comunidades beneficiadas por la ejecucion de
obras, se realizaron dos encuestas, linea base con 115
personas y linea de salida con 138 personas (56 mujeres, 82
hombres). Obteniendo como principales resultados:

1.

El 80% de los encuestados manifestaron que perciben
una mejoria en su calidad de vida. De las 138 encuestas
aplicadas a beneficiarios en la linea de salida del
proyecto, 110 personas registraron una variacion
positiva en su percepcion sobre calidad de vida, frente
a lo presenciado al inicio de la intervencion.

A través de la implementacion de las obras de
infraestructura, se ha mejorado la calidad de vida de la
poblacion en dichos municipios. Al comparar las
condiciones de vida al inicio y cierre del proyecto, el
80% de las personas manifestaron un cambio positivo
en su percepcién de calidad de vida. La percepcién
mejord, al pasar de una valoracion del 4.9/10 al inicio
del proyecto, a 5.8/10 al cierre de la intervencion.
Acorde a lo anterior se ha mejorado la percepcion por
la infraestructura construida en las veredas con el
acompafiamiento de la ART como contraparte
Gubernamental.

Las mujeres encuestadas manifestaron satisfaccion con
las obras, considerando que los ingresos generados

1.1 Encuesta de
percepcion a
beneficiarios y
beneficiarias.

2.1 Encuesta de
percepcion a
beneficiarios y
beneficiarias.

3.1 Encuesta de
percepcion a
beneficiarias
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permitieron cubrir sus necesidades basicas, al pasar de
un 62% del cubrimiento total de las necesidades a un
89% al final de la intervencion. Asi mismo, en la
percepcion de calidad de vida, las mujeres pasaron de
una valoracion de 5.1/10 puntos al inicio de la
intervencidn, a 5.5/10 punto al finalizar las obras.

Con relacién al cambio de roles de género en el
territorio, se encontré que el proyecto promovio varios
cambios sobre el enfoque de género, en donde mas del
80% de las mujeres y los hombres estan de acuerdo con
que la mujer tiene la misma capacidad que un hombre
para ganar dinero y trabajar, y asi mismo mas del 90%
estan de acuerdo con que las mujeres y los hombres
tienen los mismos derechos para tomar sus decisiones.

FONDO MULTIDONANTE
DE LAS NACIONES UNIDAS PARA
EL SOSTENIMIENTO DE LA PAZ
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Producto 1.1

Obras de infraestruc

tura estructuradas en el marco de la estrategia de PDET

Indicadores de resultados | < p . . e oo
inmediatos Areas geograficas Beneficiarios Planeados vs Alcanzados Meta Planeada vs Alcanzada Medios de verificacion
Total planeado: N/A Planeado:
H M Nas Nos |1. Hasta 24 obras de infraestructura estructuradas
Planeado: N/A | N/A
2. Medicién de “Huella de Carbono” por obra estructurada
Alcanzado:
Alcanzado:
Pacifico Narifiense: 1. En el proyecto se estructuraron 20 obras de . L
4 . proy - L 1.1 Estudios y disefios de
Tumaco y infraestructura comunitaria en municipios PDET de las obras
, Barbacoas. acuerdo con la priorizacion realizada con la Agencia de ’
Numero de obras estructuradas L. . s
. . Catatumbo: El Renovacion del Territorio — ART, en los municipios de .
en municipios priorizados PDET L oo 2.1 Herramienta de
Carmen, Barbacoas y Tumaco para la Subregidon Pacifico y
” - s . | medicion de huella de
Convencion,  San Frontera Narifiense y en los municipios de Convencion,
. , , . =, carbono
Calixto y Hacari. El Carmen, Hacari y San Calixto para la Subregion del
Catatumbo.
2. Las organizaciones que suscribieron Acuerdos de
Subvencién de Bajo Valor, por estructuracion de cada
una de las obras, realizaron actividades de
compensacion de la huella de carbono. Dentro de
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actividades desarrolladas se realiz6 la seleccion de
semillas, creacién de viveros, definicion de puntos a
reforestar, compra de plantulas y jornadas de siembra.
Producto 1.2 Obras de infraestructura implementadas en el marco de la estrategia de PDET
::ﬂ;:?:trs: &= LRI Areas geogréficas Beneficiarios Planeados vs Alcanzados Meta Planeada vs Alcanzada Medios de verificacion

1. Ndmero de obras | Pacifico Narifiense: | Total planeado: 220 Planeado: 2.1 Informes técnicos
ejecutadas en municipios | Tumaco y H M Nas Nos |1. Hasta 24 obras deinfraestructura ejecutadas. de obra 1.2 Actas de
priorizados PDET Barbacoas. Planeado: 110 110 | N/A | N/A |2.Hasta220 personas empleadas para laimplementacion de entrega de obras.

Catatumbo: El las obras de infraestructura (hasta 50% mujeres y 50%

2. Numero de personas | Carmen, Alcanzado: | 136 30 hombres) 2.1 Convocatorias de
contratadas  para  la | Convencién,  San 3. Hasta 24 “Esquemas de manejo ambiental” disefiados e | empleo realizadas con
ejecucion de obras Calixto y Hacari. implementados, con actividad de mitigacion o |enfoque de género y

compensacion de “Huella de Carbono” listado de personas
4. Al menos 50% de las personas empleadas para la | inscritas.

3. Numero de actividades de implementacién de las obras tendrd un Incremento en
mitigacion o compensacion ingreso. 2.2 Contratos de mano
de “Huella de carbono” 5. Al menos 50% de las comunidades locales se|de obra y
implementadas comprometen con el cuidado de las obras. administrativos.

Alcanzado: 3.1 Documento

4. Numero de “Esquemas de 1. Durante la implementacion del proyecto se ejecutaron 20 | “Esquema de manejo
manejo ambiental” obras de infraestructura comunitaria en municipios PDET de | ambiental” y apartado de
disefiados e acuerdo con la priorizacién realizada con la Agencia de | seguimiento ambiental
implementados Renovacion del Territorio — ART, en los municipios de|en Informes técnicos,

Barbacoas y Tumaco para la Subregion Pacifico y Frontera | con registro fotografico
Narifiense y en los municipios de Convencién, El Carmen, | que evidencie las
Hacariy San Calixto para la Subregion del Catatumbo. medidas de mitigacién o
compensacion.

2. Durante la ejecucién del proyecto, se contrataron 216
personas, de las cuales el 37% de las vacantes fueron | 4.1. Tasa de variacién del
ocupadas por mujeres y el 63% por hombres. De este total, | ingreso  familiar  de
el 78% fueron contratos para el desarrollo de actividades, | acuerdo a los datos
constructivas, mientras que el 22% restante desarrollaron | recopilados en la linea de
actividades administrativas, de coordinacién y o técnicas | base inicial del proyecto
especializadas. Al cierre del proyecto, el 37% delamanode |y en la encuesta de
obra correspondio a personal femenino, lo que comparado | cierre.
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con el 7% reportado por CAMACOL sobre las mujeres en el
mundo de la construccién, lo hace muy relevante. 5.1. Protocolos de
mantenimiento y
3. Se disefiaron e implementaron 20 esquemas de manejo | cuidado de la

ambiental para las obras tratando temas de manejo y
disposicion de residuos y lineamientos para mitigacion y
compensacion de la huella de carbono. Asi mismo, se
sembraron 7.695 drboles bajo actividades de reforestacion
que permitieron compensar el CO2 generado a partir de la
ejecucion de las obras de infraestructura. (Catatumbo 5.900
(77%) y Pacifico 1.795 (23%))

4. En las subregiones del Catatumbo y Pacifico Narifiense, el
72,9% de las personas beneficiadas por las obras de
infraestructura, tuvieron un importante crecimiento en sus
ingresos semanales. Esto se evidencié dado que, al inicio del
proyecto, solo el 24,2% de la poblacién encuestada reportd
ingresos semanales superiores a COP$220.000, mientras
que, al cierre de la intervencidn, la poblacién con ingresos
superiores a este valor fue del 97,7% en la subregion del
Catatumbo y al 48,1% en el Pacifico Narifiense.

5. EI 100% de las comunidades que se vieron beneficiadas se
comprometieron con el cuidado de las obras. Una vez
finalizadas las obras, se realizd la entrega formal a la
comunidad y a la administracién local a fin de suscribir el
acuerdo de sostenibilidad de las mismas.

infraestructura firmados
por la Junta de accidn
comunal de la vereda.

Sub-Resultado 2:

Territorios rurales reactivados por medio del fortalecimiento social, organizacional y productivo.

Indicadores del sub-resultado 2 del
Fondo

Areas geogréficas

Beneficiarios Planeados vs Alcanzados

Meta Planeada vs Alcanzada

Medios de verificacion

Namero de organizaciones

Total planeado:

Planeado:

fortalecidas en temas sociales, | Pacifico Narifiense: 1373 1. Hasta 24 Organizaciones de Base Social y de Accién 1.1. Acuerdos Suscritos.
organizacionales y productivos Tumaco y H M Nas | Nos Comunal, fortalecidas en temas organizacionales, 1.2. Bitacoras de
ia;b:coczs. g Plancado: | 781 | 592 | N/A | N/A comunitarios y de género. flogtalecmﬂletnt;). ;
atatumbo: 3. istados e
Carmen, Alcanzado: | 999 | 853 2. Hasta' 6 organizaciones de pequefios productores a5|st§!1C|a/actas de
fortalecidas reunion.
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Calixto y Hacari.

(&)
N V
\;&}’7%4!/ ecseee

Alcanzado:
1. Durante la ejecucion del Proyecto se fortalecieron un

total de 24 Organizaciones Sociales de Base. En el
Componente de Infraestructura se fortalecieron 15
organizaciones sociales de base en capacidades
productivas y administrativas: 8 de ellas ubicadas en el
departamento de Norte de Santander, en la region del
Catatumbo: JAC la Vega, JAC la Marina, AsolJuntas Las
Mercedes, JAC La Pelota, JAC Santa Rita, JAC Los Angeles,
JAC Potrero Grande, JAC El Torno. 6 ubicadas en el
departamento de Narifio en la regiéon Pacifico:
Asogripmaiz, Fundacién Tirapuentes, Asociacion Semillas
Renacer, Resguardo Indigena AWA de Nunalbi Alto Ulbin,
Fundacién Divina Misericordia, Asoemprendedores. Y 1
adicional denominada Corprogreso para el apoyo en la
supervision de los Acuerdos.

Estas Organizaciones se fortalecieron en areas técnicas,
administrativas y sociales, en donde se realizaron
capacitaciones en temas como planes de desarrollo
comunitario, planeacion estratégica, trabajo en equipo,
resoluciéon de conflictos, roles y estereotipos de género,
economia del cuidado, y violencia de género, entre otros.

. En el caso del Componente Productivo, se fortalecieron

10 organizaciones en temas productivos y organizativos:
Asprocema, Asoprobalsamina, Agrolaureles,
Producagropesanca, Afaguarcacon, Asoagripmaiz,
Reserva Monteloro, JAC Altaquer, Unipa, Agromira; y
ademas el grupo de productores de Junin. El
fortalecimiento de estas organizaciones se enfocd en las
capacidades productivas, organizativas y comerciales, en
términos de formacidon y la inversion en activos
productivos y ambientales.

FONDO MULTIDONANTE
DE LAS NACIONES UNIDAS PARA
EL SOSTENIMIENTO DE LA PAZ

2.1. Actas de
convocatoria y seleccion
de organizaciones.

2.2. Acuerdos suscritos
2.3. Planes de desarrollo
formulados.

Producto 2.1

Organizaciones Sociales de Base y de Accion comunal fortalecidas en temas sociales y organizacionales
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Indicadores
inmediatos

de resultados

Areas geogréficas

Beneficiarios Planeados vs Alcanzados

Meta Planeada vs Alcanzada

Medios de verificacion

Numero de organizaciones sociales y
de acciéon comunal fortalecidas en
temas sociales y organizacionales

Pacifico Narifiense:

Total planeado:

173

Tumaco y

H

M

Nas

Nos

Barbacoas.
Catatumbo: El
armen,

Convencion,  San
Calixto y Hacari.

Planeado: 121

Alcanzado: 95

52

61

Planeado:

1. Hasta 24 Organizaciones de Base Social y de Accion
Comunal, fortalecidas en temas organizacionales vy
comunitarios.

2. Al menos el 10% de las mujeres que asisten a las
actividades de la estrategia de fortalecimiento participan en
espacios de liderazgo.

Alcanzado:

1. Se fortalecieron 24 organizaciones sociales de base en
capacidades productivas y administrativas. En el
componente de infraestructura se fortalecieron 15
Organizaciones en areas técnicas, administrativas y sociales,
en donde se realizaron capacitaciones en temas como planes
de desarrollo comunitario, planeacion estratégica, trabajo
en equipo, resolucién de conflictos, roles y estereotipos de
género, economia del cuidado, y violencia de género, entre
otros. Adicionalmente, se fortalecieron organizaciones de
pequeinos productores, con el propdsito de ayudarlos a
mejorar sus volumenes de produccion, calidad, ventas y por
tanto ingresos, incentivando la reactivacion econdémica de
las veredas y los municipios intervenidos. En el caso del
Componente Productivo, se fortalecieron 10 organizaciones
en temas productivos y organizativos.

2. Durante la ejecucion del Proyecto se logré ejecutar el
100% la estrategia de Fortalecimiento Organizacional y
Comunitario, denominada “FOCQO”, a través de la cual se
fortalecieron las 15 organizaciones sociales con las que se
suscribieron acuerdos para la implementacion de obras de
infraestructura. Durante la ejecucién del proyecto se
impartieron 173 talleres, con un promedio de 12 talleres por
Organizacion. La asistencia registrada fue de 156 personas,
destacandose la participacion de las mujeres en los talleres y
actividades, registrando un 61%, frente al 39% de los
hombres.

1.1 Acuerdos suscritos
1.2 Bitacoras de
fortalecimiento 1.3
Listados de asistencia/
Actas de reunion

1.4. indice de
capacidades
organizacionales- ICO.
2.1. Encuesta de cierre
de la estrategia de
fortalecimiento.
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Producto 2.2

Asociaciones rurales fortalecidas en temas productivos

!ndlcatziores de resultados Areas geogréficas Beneficiarios Planeados vs Alcanzados Meta Planeada vs Alcanzada Medios de verificacion
inmediatos
Total planeado: 1.200 Planeado: 1.1 informe de andlisis de
H M Nas Nos 1. Clasificacion de veredas a intervenir cruzando datos del | competitividad /Matriz
Planeado: 660 | 540 indice de potencial veredal y la identificacién de iniciativas | de  clasificacion ~ de
PDET. veredas segun indice de
Alcanzado: | 863 | 773 2. Hasta 6 organizaciones de pequefios productores | potencial veredal.
fortalecidas (hasta 70% hombres) beneficiarios por| 2.1 Actas de
fortalecimiento en temas productivos. convocatoria y seleccion
3. Al menos un 10% de variacion en el indice de | de organizaciones.
productividad de las lineas seleccionadas. 2.2. Acuerdos suscritos.
4. Al menos 4 aliados comerciales vinculados a la estrategia | 2.3. Planes de desarrollo
comercial. formulados.
5. Al menos un 10% de variacién en los ingresos de los | 3.1 Linea base
productores y/o la organizacion proveniente del | productiva.
fortalecimiento productivo. 3.2 Medicién final del
Nimero de veredas clasificadas y Pacifico Narifiense: indice de productividad.
. Tumaco y Alcanzado:
focalizadas - . . y
Barbacoas. 1. En primera instancia se realizd un proceso que fue | 4.1 Informe de avance de
. o Catatumbo: El realizado por el socio implementador del Gobierno Nacional, | implementacién de
Numero de  asociaciones de . 9 L . . .
o . Carmen, la Agencia de Renovacién del Territorio (ART), bajo los | estrategia comercial (a
pequefios productores fortalecidas ., . . . ,
Convencién,  San lineamientos de los procesos PDET, que surgieron de |través de ruedas de
Calixto y Hacari. procesos participativos con las comunidades beneficiarias. | negocios, ferias,
Posteriormente, se realizd la validacidon técnica de obras | contacto directo.
priorizadas y el potencial por parte del equipo de PNUD, que
implicéd visitas en campo a 31 obras: 29 obras en el |5.1. Linea base
departamento de Norte de Santander: Convencion, El| productiva.
Carmen, Hacari y San Calixto; y, 2 en la region Pacifico
Narifiense, departamento de Narifio: 1 Tumaco y 1|5.2. Mediciéon final de
Barbacoas. Finalmente, tras la validacion en la viabilidad de | ingresos.
las obras visitadas, se seleccionaron 12 ubicadas en Norte de
Santander y 8 obras en el Pacifico Narifiense.
2. Se fortalecieron 10 organizaciones de pequefios
productores y 22 familias de la comunidad de Junin en
términos productivos y organizativos. El fortalecimiento de
El futuro Gobierno
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estas organizaciones se enfocé en las capacidades
productivas, organizativas y comerciales, en términos de
formacion y la inversiébn en activos productivos y
ambientales. Del total de beneficiarios del componente
productivo, 47% fueron mujeres y 53% hombres.

3. Las actividades del plan de trabajo se orientaron
principalmente al fortalecimiento productivo y organizativo
propios de cada linea productiva y de cada asociacion, y asi
mismo contribuyeron a mejorar el indice de productividad,
calidad e ingresos, generando reactivaciéon econémica. Al
promediar la productividad de las organizaciones
fortalecidas en Catatumbo y Pacifico Narifiense (Barbacoas)
se tiene un total de 23% en el incremento en la
productividad. Particularmente, para Catatumbo se
incrementé en un 12% en promedio. En el caso de las
unidades porcicolas de Barbacoas, el incremento fue de un
31% promediando primer y segundo ciclo de produccion, y
comparando con la granja testigo.

4. Para garantizar la sostenibilidad de los proyectos
productivos, se establecieron tres alianzas comerciales a fin
de beneficiar a las organizaciones de pequefios productores:
1. Alianza comercial entre algunas organizaciones del
Catatumbo y la Federacion Red de Productores del
Catatumbo y Provincia de Ocafia — FEDEPROCAF. 2. Acuerdo
comercial entre la Granja Porcicola de la Institucidn
Educativa Santa Teresita de Altaquer y las organizaciones
ASOAGRIPMAIZ y MONTELORO. 3. A través del Programa de
Alimentacién Escolar (PAE), la organizacion ASOAGRIPMAIZ
con el apoyo de la Unidad Indigena del Pueblo Awa (UNIPA).
Si bien se realizaron mds gestiones, en algunos casos no se
lograron mas acuerdos por las restricciones sanitarias.

5. Con respecto a la variacion de los ingresos en Catatumbo
considerando la informacién recolectada durante 2020 y
2021, se encontré un incremento de ingresos de los
productores y organizaciones por efecto de la
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comercializacion de sus productos principales de un 53%, al
pasar de COPS$ 718.257 / mes a COP$1.101.340 / mes por
familia.

Por su parte, en la Subregidon de Pacifico y Frontera
Narifiense, no se llevd a cabo un analisis a nivel familiar sino
a nivel organizacién, considerando que los proyectos
implementados son colectivos. Teniendo en cuenta esto, se
evidencid que las organizaciones incrementaron en un 100%
sus ingresos, principalmente Monteloro y la Institucion
Educativa Altaquer, las cuales al inicio de la intervencién no
tenian ingresos en temas relacionados con actividades
productivas.
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2. Estrategia de sostenibilidad, lecciones aprendidas y resultados estratégicos
2.1 Estrategia de Sostenibilidad

La estrategia de sostenibilidad del proyecto contempld cuatro componentes: obras de infraestructura, estrategia de
generacion de empleo local, estrategia de fortalecimiento organizacional y comunitario y estrategia de fortalecimiento
productivo. A continuacidn, se describen las acciones que ejecuta cada componente:

1. Obras de infraestructura:

La estrategia de sostenibilidad para obras tuvo sus efectos en 3 ambitos: ambiental, social y econdmico. Respecto a lo
ambiental, se contempla la afectacion ambiental de la obra y para evitar efectos negativos, se hicieron analisis de impacto
ambiental, mediciones de la huella de carbono y acciones de mitigacion y compensacién. En el ambito social, se propiciaron
espacios para la participaciéon de la comunidad desde la priorizacidon hasta la entrega de las obras, generando con ello
apropiacion de la obra y cohesidn social, aspectos fundamentales para garantizar el uso de la obra en el mediano y largo
plazo. Y en lo econdmico, como parte del proceso de apropiacion de las obras, se brindd a la comunidad lineamientos para
el mantenimiento de las obras, permitiendo que los beneficios sociales y econdmicos asociados con el uso de las obras
pueda permanecer en el tiempo. Cabe mencionar que las obras de infraestructura hacen parte de la capacidad que queda
instalada en los territorios, la cual es generadora de beneficios de largo plazo para la comunidad.

2. Estrategia para generacion de empleo local:

La sostenibilidad de esta estrategia se deriva de la experiencia y de las capacidades blandas y técnicas fortalecidas en los
habitantes, durante el tiempo en que participaron en las actividades constructivas y administrativas asociadas con la
ejecucidn de proyectos de infraestructura. Estas habilidades les permiten acceder a nuevos medios de vida, impulsando la
economia local, y con mayores posibilidades de acceder a otros trabajos en el sector de la construccion que se generen en
el territorio.

3. Estrategia de Fortalecimiento Organizacional y Comunitario:

La estrategia de fortalecimiento organizacional y comunitario buscé impulsar procesos de recuperacién de confianza y
fortalecimiento del capital social, por medio de la coordinacién de esfuerzos en el desarrollo de iniciativas locales y el
fortalecimiento de capacidades técnicas de los/as beneficiarios/as del proyecto, con el fin de acceder a futuras
oportunidades laborales y de desarrollo local. Desde un enfoque participativo, centrado en las personas y las condiciones
del territorio, la estrategia social se desarrolld a través de tres rutas de fortalecimiento: Organizaciones de Base Social (OBS),
personal de obra y comunidades beneficiarias de los proyectos de infraestructura.

En primer lugar, el objetivo de la ruta de fortalecimiento organizacional consistio en desarrollar en los integrantes de las
organizaciones de base capacidades técnicas, administrativas y organizacionales que mejoren su incidencia en la gestion y
ejecucion de proyectos locales. En segundo lugar, la ruta de fortalecimiento comunitario impulsé procesos accién colectiva
que estimularon la promocion de nuevos liderazgos; asi como, la apropiacion y sostenibilidad de las iniciativas comunitarias.
Por ultimo, la ruta de fortalecimiento al personal de obra brindd procesos de formaciéon complementaria para las personas
interesadas en fortalecer conocimientos técnicos en el sector de la construccidon y/o en certificar sus conocimientos
empiricos. Adicionalmente, se llevé a cabo un proceso de formacion de formadoras para dejar capacidad instalada en las
comunidades de los conocimientos impartidos y que estos puedan seguir siendo transferidos, con el fin de buscar la
generacion de impactos sostenibles en el tiempo.

De igual manera, el componente de fortalecimiento social y comunitario incluyd una serie de acciones afirmativas con el fin
de implementar el proyecto desde una perspectiva de equidad de género y sostenibilidad del empleo. Entre las acciones de
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género, se destaca el empoderamiento econdmico de las mujeres, la resignificacion de roles y estereotipos asociados al
género y el liderazgo femenino. En cuanto a la formacién y certificacién de competencias complementarias, se generaron
alianzas con entidades que pudieran impartir una formacion certificada a los participantes de la obra y la comunidad.
Finalmente, el componente social también incluye una estrategia medioambiental, en la que se realiza un levantamiento
de la informacion de actividades e insumos, que se requieren para la ejecucion de cada infraestructura y se hace una
medicidn del ciclo de vida.

4. Estrategia de Fortalecimiento Productivo

Una de las bases de esta estrategia, es mejorar la productividad y la comercializacién de productos agricolas buscando un
beneficio permanente en el tiempo para las comunidades, instalando capacidades en las organizaciones productivas tanto
a nivel fisico (mejoramiento de herramientas, equipos de las organizaciones) como en conocimientos técnicos y habilidades
que les permitird seguir recibiendo los beneficios de la intervencion una vez esta haya terminado.

La sostenibilidad de este componente se baso en las capacidades productivas que se dejé en las organizaciones, a partir de
la capacitacidn, el acceso a activos productos asociativos, y la articulacidon con entidades publicas y privadas de nivel local y
regional. También es importante resaltar los aliados que se vincularon al proceso de comercializacién de los productos
obtenidos por parte de las familias y las organizaciones, con mejores condiciones de precios.

En el fortalecimiento de capacidades, a través de los procesos de capacitacién y la implementacion de los acuerdos se
fortalecieron las capacidades de liderazgo y gestion de las organizaciones de productores. Ademds de trabajar con las juntas
directivas, este fortalecimiento incluyd la constituciéon de comités técnicos y directivos, y el trabajo con promotores locales
de las organizaciones que apoyaron la implementacion de los planes de trabajo y, la recoleccion y sistematizacion de
informacion productiva. Considerando las inversiones realizadas y los procesos de capacitacion, las organizaciones
vinculadas a este proceso quedaron con capacidades técnicas y administrativas para promoviendo procesos de desarrollo
en su territorio.

Con las alianzas locales se llevd a cabo una estrategia de relacionamiento con el sector publico regional y sector privado,
con el fin de apalancar recursos para la cofinanciacién de las iniciativas PDET. Como parte de este proceso se logré sinergias
que entidades como las Alcaldias de El Carmen y Barbacoas, las cuales aportaran recursos para ampliar el impacto del
proyecto; es importante resaltar el rol de ART como lider en estos procesos de articulacion. De igual manera se contd con
el apoyo de entidades como AGROSAVIA, SENA y CORPONOR que contribuyeron al proceso a través de aportes en
capacitaciones, procesos de formacidén y material vegetal para las jornadas de reforestacion. Ademdas de estas
articulaciones, en Barbacoas también se conté con el acompafiamiento PORKCOLOMBIA y COSMOGAN-CONTEGRAL estas
dos entidades privadas contribuyeron a la capacitacién de las organizaciones en la gestion de las unidades productivas
porcicolas.

De igual forma, se implementd una estrategia de fortalecimiento organizacional con asociaciones vinculadas al proyecto.
Esta estrategia se basé en la formulacién e implementacién de un plan de fortalecimiento con enfoque de aprender
haciendo, donde se desarrollaron tematicas como liderazgo, constitucién de comités de trabajo, planeacién y gestion,
herramientas ofimaticas, entre otros.
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FONDO MULTIDONANTE
DE LAS NACIONES UNIDAS PARA
EL SOSTENIMIENTO DE LA PAZ

éCual es la leccion?

Actividad
relacionada en el
marco de resultados

¢Como se realizé la actividad
o el proceso que llevé a la
leccion?

Grupos o individuos
que se beneficiarian
de esta leccion

Se presentaron confusiones entre los roles y
responsabilidades del equipo técnico de PNUD vy las
de ART, especialmente durante la estructuracion de
proyectos, generando problemas de comunicacién y
reprocesos. Adicionalmente, se evidencié falta de
claridad respecto a metas e indicadores. Es necesario
1) definir con claridad los roles de ART y de PNUD
para cada fase del proyecto y con relacién a las
actividades especificas para dar cumplimiento a
requerimientos especificos de las organizaciones
(acompafnamientos a territorio, requerimientos
administrativos). 2) Socializar al inicio del proyecto el
alcance, marco de resultados, metas, costos y
tiempos con comité directivo y ejecutivo que incluya
una definicion de roles y responsabilidades claras de
cada uno de los actores involucrados (Kickoff).

Obras de
infraestructura

estructuradas en el
marco de la
estrategia de

PDET (Producto 1.1)

Durante la estructuracion de
los acuerdos el PNUD lider¢ las
actividades de estructuracion,
solicité insumos a la ART, asi
como reuniones de
seguimiento. Se socializd en
una reunién con todas las
personas involucradas para dar
claridad a la informacién
estratégica del proyecto.

Equipo PNUD, ART,
Organizaciones
responsables de ASBV

En la implementacion de algunos ASBV fue necesario

Una vez iniciada la ejecucion de

PDET (Producto 1.1)

realizar un estudio del suelo y hacer mejoramientos los ASBV se identifico la
viales para garantizar el acceso a las obras | Obras de | necesidad de realizar un .

- , . L . . Equipos del PNUD
productivas y asi garantizar la operatividad de las | infraestructura estudio de suelo. Luego del oreanizaciones
granjas porcicola. Se recomienda hacer una doble | estructuradas en el | resultado se modificaron las g.

e, . . . sociales de  base
verificacion de los estudios externos requerido, | marco de la | cantidades de acero y se eiecutoras
durante la etapa de estructuracion, para incluir estos | estrategia de | solicité una adicién de recursos bJeneficiarias y
costos en el presupuesto y revisar los materiales y | PDET (Producto 1.1) | para cubrir actividades no ’
cantidades de acuerdo con el resultado de la calidad contempladas en el plan de
del suelo. trabajo.
Los cronogramas proyectados no se cumplieron
debido a dificultades propias de la pandemia como .
. L . Los cronogramas de trabajo se
restricciones de movilidad y entrega de materiales y . .
, ) : ) proyectaron segun las | Equipos del PNUD
también de situaciones que pueden considerarse | Obras de o . .
: ., . actividades constructivas y de | (productivo e
constantes en la ejecucidon de los ASBV como la curva | infraestructura o .
. . . fortalecimiento. Cuando se | infraestructura),
de aprendizaje de las organizaciones, las limitaciones | estructuradas en el . . .
e presentan imprevistos y no se | organizaciones
de proveedores y mano de obra calificada, el | marco de la .
. . Lo . cumple el cronograma se |sociales de  base
conflicto armado, afectaciones por invierno, entre | estrategia de olicita  una rérrosa de | eiecutoras
otros. Se recomienda dejar 2 o 3 semanas de | PDET (Producto 1.1) . P . g ! L v
L . tiempo, lo cual implica un | beneficiarias.
flexibilidad en el cronograma de trabajo, . . .
. . h trabajo administrativo extra.
considerando las variables mencionadas, en los
territorios PDET.
. . Obras de | El equipo de infraestructura .
Para los proyectos productivos de las granjas |. quip i ; Equipos del PNUD
. . - infraestructura estructuréd las granjas con .
porcicolas fue necesario recontratar los biodigestores . - (productivo e
. . . . . . estructuradas en el | recomendaciones del equipo |.
e incluir el servicio de instalacion pues con la primera . infraestructura),
) - X . ; marco de la | del componente productivo, o
instalacién no se logré el funcionamiento adecuado. . organizaciones
L estrategia de | pero no con expertos en .
Se debe consular con un especialista en la etapa de sociales de  base

biodigestores.
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éCual es la leccion?

Actividad
relacionada en el

¢Como se realizo la actividad
o el proceso que llevé a la

Grupos o individuos
que se beneficiarian

marco de resultados | leccion? de esta leccion
estructuracion para determinar costos, ejecutoras y
especificaciones técnicas y garantia. beneficiarias.
Para el levantamiento de la linea de base se Las profesionales del equipo de
disefiaron los instrumentos de acuerdo con los Monitoreo 'y gestion del
resultados esperados y en clave de ODS vy el Obras de conocimiento, junto con el
levantamiento se realizd a través de KoboCollect. | . equipo de ODS realizaron el
. . ) - . infraestructura - ) PNUD
Esto permite brindar informacion estadistica disefio de los instrumentos. . .
. L . estructuradas en el . y equipo de monitoreo
5 |articulada con los objetivos estratégicos del PNUD. Adicionalmente construyeron o,
. . marco de la ) % gestion del
Se debe continuar con instrumentos con ) los instrumentos en la o
o . L estrategia de conocimiento
caracteristicas similares y con el aplicativo PDET (Producto 1.1) plataforma KoboCollect, lo que
KoboCollect o similares que facilitan el levantamiento ' permitid hacer seguimiento al
sin conectividad y el seguimiento del levantamiento proceso de levantamiento de la
de informacion. informacion.
., Obras de
La construccién de los ASBV genera una alta carga | .
. . . . infraestructura .,
adicional de trabajo. Se recomienda analizar las La construccion de los acuerdos
o L . estructuradas en el . .
6 | cargasy la distribucién de tareas administrativas en marco de | | & asigna a un grupo de 4 | Equipo PNUD
el marco de la estructuracion de los ASBV entre el . profesionales del equipo.
equino PNUD estrategia de
quip : PDET (Producto 1.1)
Se evidencié falta de comprension del enfoque de
género y de la estrategia para adoptarlo en el
proyecto por algunos colaboradores desde los
territorios de implementacién. Es necesario una Obras de Se evidencié en la socializacion
jornada exclusiva para capacitar y sensibilizar al | . del proyecto que no todas las
. . . , infraestructura .
equipo sobre la estrategia de paridad de género, los estructuradas en el | PETSONas han adoptado el | Equipo PNUD, ART,
7 | resultados obtenidos en anteriores experiencias y la marco de Ia enfoque de género y socializan | Organizaciones
importancia social de la misma, asi como los estrategia de posturas preconcebidas sobre | responsables de ASBV
indicadores y resultados esperados en esta materia. la participacion de mujeres en
; . PDET (Producto 1.1)) o,
Esto es esencial para que puedan replicar en el sector de la construccién.
territorio y exigir con mayor conviccion la
participacién femenina en actividades constructivas y
otras en el marco de los ASBV.
Lograr la contratacidon paritaria en los territorios
intervenidos fue dificil porque existen limitaciones Una vez se realizé la entrada a
arraigadas frente a los roles de género en las territorio, se comunico la
comunidades; las mujeres dudan para emplearse en politica de contratacion
labores que tradicionalmente han desempefiado paritaria, invitando a las
hombres. Para lograr llegar a una contratacidn | Obras de | mujeres a participar en las
paritaria entre hombres y mujeres se recomienda | infraestructura actividades constructivas y Equivo PNUD. ART
realizar un acercamiento y sensibilizacion a las | estructuradas en el |demds roles que implica el q p. . ! !
8 . . . . Organizaciones
comunidades intervenidas en temas de género | marco de la | desarrollo de la obra. En responsables de ASBY
(estereotipos y roles de género, empoderamiento | estrategia de | algunos territorios no se P
femenino y equidad) al inicio de las intervenciones | PDET (Producto 1.1) | presentaron postulaciones y
para motivar a las mujeres a beneficiarse de la esto implicdé generar nuevas
estrategia de empleabilidad del proyecto. Se actividades de socializacién vy
recomienda el uso de historias de vida realizadas en blusqueda de mujeres como
el marco del proyecto para con ejemplos motivar a auxiliares de obra.
las mujeres a la participacion.
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éCual es la leccion?

Actividad
relacionada en el

¢Como se realizo la actividad
o el proceso que llevé a la

Grupos o individuos
que se beneficiarian

marco de resultados | leccion? de esta leccion
Se observd que los miembros de las JAC vy El equipo del PNUD socializé el
organizaciones tienden a contratar un numero proyecto y el numero de
significativo de familiares en la construccion de las oportunidades de empleo y las
obras. Para lograr que la estrategia de empleabilidad | Obras de | condiciones de las
beneficie al maximo de personas en la comunidad se | infraestructura oportunidades de empleo; Equivo PNUD. ART
9 considera necesario establecer jornadas de |estructuradas en el |luego las  organizaciones qu aﬁﬂzacionesl !
inscripcién a las vacantes para toda la comunidad y | marco de la | ejecutoras lideraron la 5
- - ., . . responsables de ASBV
definir criterios claros de seleccion donde se | estrategia de | busqueda de personas
contemple el numero de personas por familia | PDET (Producto 1.1) |interesadas. De manera
permitido para ser empleado en una misma frecuente la busqueda no se
intervencion, generando con ello igualdad de realiza fuera del circulo
oportunidades en territorio. familiar.
Se identifico la necesidad de comunicar y articularse
con autoridades locales como las secretarias de Obras de
Planeacion Municipal, pues son los entes que emiten | . Se evidencio que las entidades .
.. . .| infraestructura . L Equipo PNUD, ART,
conceptos técnicos de las obras y pueden interferir territoriales en los municipios .
- -, estructuradas en el o - Organizaciones
10 | con la movilidad del personal y con la aceptacién de de Pacifico Nariflense no
) . marco de la - responsables de ASBV
la comunidad respecto a una obra. Es necesario crear . participaron del proceso de .
. . L . estrategia de| " . y comunidad
espacios de articulacion con las entidades alistamiento del proyecto.
o . . PDET (Producto 1.1)
territoriales durante el proceso de alistamiento de los
proyectos para reducir estos riesgos.
El equipo del PNUD realizé el
Las comunidades solicitaron eliminar los datos de disefio de las vallas y lo
contacto de Policia Nacional y Ejército de las vallas de socializé con las organizaciones
las obras, porque temian que relacionaran los Obras de previo a la impresién y se
proyectos con alguna vinculacion las autoridades | . recibid la recomendacién de no .
X R infraestructura . . . Equipo PNUD, ART,
nacionales. Dada la presencia de grupos armados en | . incluir datos de las autoridades .
. . - implementadas en el . Organizaciones
11 |las zonas intervenidas y el riesgo que puede nacionales, por lo cual Ia
. . L marco de la|. ., . responsables de ASBV
ocasionar para los habitantes del territorio el tener ) informacién consignada fue .
L . estrategia de . y comunidad
de forma visible los datos de las autoridades PDET (Producto 1.2) editada y en algunos acuerdos
nacionales en vallas, se recomienda validar con las ’ se decidid no instalar valla
comunidades la informacion de las vallas para no porque se consideré mas
generar accion con dafio en temas de seguridad. conveniente en términos de
seguridad.
Las organizaciones manifestaron la necesidad de ser
respaldados direccionados en la toma de . . I~
F.) . v . Debido ala complejidad técnica
decisiones; por esto, es necesario mantener N
o o, , y la falta de acompafiamiento
comunicacién constante con la organizacion y lideres .
. . Obras de | presencial durante toda la
para que perciban respaldo de PNUD. Por tal motivo | . . ., . .
- . .. | infraestructura implementacion surgieron | Equipo PNUD, ART,
se establecio que la frecuencia de los comités |. . . . L
. L implementadas en el | dudas e inquietudes técnicas a | Organizaciones
12 | técnicos con las organizaciones fuera semanal. Esta . .
. i’ marco de la | nivel constructivo y | responsables de ASBV
frecuencia generé buenos resultados para . L. . .
o . estrategia de | administrativo, a las cuales se | y comunidad
acompaniar y asesorar la toma de decisiones durante .
. -, PDET (Producto 1.2) |les dio respuesta de manera
la implementacion de los acuerdos. Por tanto, se s
. L. frecuente, en los comités
recomienda mantener en proximos proyectos la .
. L L técnicos semanales.
frecuencia semanal de los comités de seguimiento.
Adicionalmente, resulta esencial las visitas de
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éCual es la leccion?

Actividad
relacionada en el
marco de resultados

¢Como se realizo la actividad
o el proceso que llevé a la
leccion?

Grupos o individuos
que se beneficiarian
de esta leccion

seguimiento de los apoyos territoriales, para lo cual
es importante considerar viaticos de los supervisores
territoriales si requieren pernoctar en una vereda
particular para poder cumplir con las visitas, dadas las
condiciones restrictivas de movilidad.

13

Los procesos de comunicaciones entre las
organizaciones sociales de base, juntas de accidon
comunal, el equipo central del proyecto y la
organizacion encargada de la contratacidon de los
supervisores territoriales no tuvo lineamientos
suficientemente claros y por tal motivo se
presentaron algunos inconvenientes y demoras para
la toma de decisiones técnicas y administrativas. Por
ello es necesario definir un Plan de Comunicaciones
para compartir con todas las organizaciones, que
permita dar claridad y unificar criterios sobre el
proceso a seguir cuando se requiere tomar decisiones
estratégicas con rapidez.

Obras de
infraestructura

implementadas en el
marco de la
estrategia de

PDET (Producto 1.2)

La comunicacién fue fluida vy
frecuente, sin embargo, en el
momento de tomar decisiones
técnicas se evidencio la falta de
claridad y consenso pues se
generaban dudas y se
postergaban las decisiones,

Equipo PNUD, ART,
Organizaciones
responsables de ASBV

mientras se escalaba la|ycomunidad
informacion o se lograba
explicaciones mas

convincentes o se buscaban
nuevas alternativas.

14

En la ejecucién de algunos ASBV se observé dificultad
de las organizaciones para definir y diligenciar
formados esenciales, por tal motivo se considera
importante, incluir en el marco de la estrategia de
fortalecimiento organizacional, tematicas
administrativas e incluir dentro de las herramientas
formatos de actas, listas de asistencia, entre otros.

Obras de
infraestructura

implementadas en el
marco de la
estrategia de

PDET (Producto 1.2)

Se realizdé el acompafiamiento
necesario para familiarizar y
ensefiar el funcionamiento de
las herramientas de ejecuciéon
de los ASBV.

Equipos de PNUD vy
organizaciones
responsables de
ASBV.

los

Las actividades de acompafiamiento social
(resolucion de conflicto, procesos de mediacidn y

socializacién, etc.) fueron parte fundamental de la | Obras de ) )
. e L . Los(as) profesionales sociales .
estrategia de Fortalecimiento Organizacional vy |infraestructura : . Equipos de PNUD vy
. . . atendieron las expectativas y .
Comunitario —FOCO, a partir de ellas se logré | implementadas en el . . organizaciones
15 . . reacciones de la comunidad
armonizar los intereses de las partes, tener una | marco de la . responsables de los
. ., ) para generar claridad y lograr el
buena articulaciéon entre actores, por ello es | estrategia de . ASBV.
. . ) L desarrollo del plan de trabajo.
importante incluir estas actividades en el marco de la | PDET (Producto 1.2)
estrategia FOCO.
La socializacién de los ASBV no generd claridad
suficiente en la comunidad respecto a que la Obras de
ejecucion de la infraestructura no genera ganancias infraestructura La socializacidn de los ASBV se | Organizaciones
para la organizacion responsable. Esto disminuyé la | . realizé principalmente a las |sociales de  base
L S implementadas en el . . .
16 | motivacion de los beneficiarios a colaborar de marco de I organizaciones sociales de base | ejecutoras y
manera voluntaria pues suponian que existen . que ejecutan los ASBV y sus | beneficiarias de los
estrategia de

ganancias para los ejecutores. Se requiere fortalecer
la socializacion con actores en los territorios de
ejecucion.

PDET (Producto 1.2)

beneficiarios. ASBV, equipo PNUD
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éCual es la leccion?

Actividad
relacionada en el
marco de resultados

¢Como se realizo la actividad
o el proceso que llevé a la
leccion?

Grupos o individuos
que se beneficiarian
de esta leccion

En el primer periodo de pago los(as) trabajadores o
; . . Durante la socializacion se
expresaron inconformidad con el pago de salarios, no . .
. . explicaron los salarios y la
contaban con las deducciones legales que se realizan | Obras de L .
. . . . contribucién al sistema de N
por concepto de seguridad social. En este sentido, es | infraestructura . . . Organizaciones
. . . e . seguridad social, sin embargo, .
de gran importancia realizar una socializacién de | implementadas en el . ., sociales de  base
17 A esta informaciéon no resulta | .
presupuestos de obras y pago de salarios a los | marco de la| .. ejecutoras de los
. o . . . facil de comprender por lo cual .
trabajadores al inicio de la obra y abrir un espacio | estrategia de ASBV, equipo PNUD
. L durante los pagos se
para aclarar dudas, para con esto evitar sentimientos | PDET (Producto 1.2)
. . . . presentaron reclamos por las
de inconformidad en las comunidades y conflictos .
. o . deducciones.
entre trabajadores y las organizaciones ejecutoras.
Cada responsable de un ASBV
El tablero de control resulté ser una herramienta util Obras de consigné semanalmente el
para el monitoreo y seguimiento de los ASBV, cuando | . avance de las obras, las
L . o . infraestructura .
se diligencia periédicamente. Se recomienda |. novedades y las publicaciones.
. - ., implementadas en el . ) L - .
18 | continuar con la alimentacién semanal del avance de marco de I El equipo social diligencié el | Equipo PNUD
las obras y del fortalecimiento, las publicaciones, las estrategia de avance en el fortalecimiento de
novedades en el tablero de control y el registro la organizacion y la profesional
(e PDET (Producto 1.2) .
fotografico. de monitoreo hace
seguimiento a la herramienta.
Enlos ASBV en los cuales la organizacidn ejecutora no
es la misma a la beneficiaria, se evidencié que no se | Obras de | Se realizaron jornadas de o
s - . e Organizaciones
socializo6 de manera O&ptima el proceso de |infraestructura socializacion de los ASBV y en cociales de  base
19 fortalecimiento de la organizacion ejecutora. Se debe | implementadas en el | ocasiones de re-socializacion eiecutoras
socializar la metodologia, trayectoria de la | marco de la | en la cual se hace énfasis en los bJeneficiarias de Ioz
organizacion ejecutora y los objetivos de | estrategia de | temas técnicos y .
L " . . L, ASBV, equipo PNUD
fortalecimiento fijados a través de la implementacién | PDET (Producto 1.2) | presupuestales.
del acuerdo.
Durante la implementacion de los acuerdos se | Obras de
evidencio que el tipo de contratacion influye en el | infraestructura Cada organizacion elaboré los | Organizaciones
20 rendimiento de las actividades de obra. Se |implementadas en el | contratosy los responsables de | sociales de  base
recomienda definir modelos de contratacidn y revisar | marco de la | los ASBV dieron lineamientos | ejecutoras y equipo
por un experto las variaciones respecto a los aportes | estrategia de | generales. PNUD
al régimen de seguridad social. PDET (Producto 1.2)
Se realiz6 una comparacién fotogréfica del antes y el —
. P & R . v Obras de | Se solicitéd a cada responsable
después de la obra. Esto permitié evidenciar la |, )
- . . infraestructura de ASBV seleccionar una foto
transformacion. Se recomienda continuar con la | . - .
. . . . implementadas en el | inicial y una final del lugar de la .
21 | practica y cumplir con los lineamientos de hacer el . Equipo PNUD
. . , marco de la | construccidon. Algunas fotos
registro exactamente desde el mismo angulo y buscar . . . .
) . estrategia de | lograron evidenciar mejor la
referentes visuales para aumentar la calidad de las -
PDET (Producto 1.2) | transformacion.
fotos.
. - Se solicitaron prérrogas y cada
Durante la ejecucién de los acuerdos el PNUD | Obras de P & y ,
o ) ., . responsable de ASBV realizé los
socializé cambios en los formatos de estructuracion, | infraestructura . , . .
de solicitud de prorrogas de tiempo y adiciéon de | implementadas en el ajustes segun los lineamientos
22 . . del PNUD. En ocasiones fue | Equipos PNUD
recursos a los acuerdos. Se sugiere realizar un | marco de la . . .
o . ) necesario realizar ajustes en la
documento del procedimiento (que incluya un paso a | estrategia de .,
L, . ., elaboracién de los formatos,
paso) de la formulacidn y ejecucidn de los acuerdos. | PDET (Producto 1.2)
generando reprocesos, mayor
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éCual es la leccion?
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relacionada en el
marco de resultados

¢Como se realizo la actividad
o el proceso que llevé a la
leccion?

Grupos o individuos
que se beneficiarian
de esta leccion

carga administrativa y retrasos
en los desembolsos.

El acompafiamiento virtual en la ejecucién de los

ASBV evidencio la necesidad de brindar instructivos | Obras de
digitales y guias para facilitar los procesos. Se elabord | infraestructura Se realizd una cartilla para | Organizaciones
23 una cartilla del proceso de fortalecimiento de las | implementadas en el | apoyar el fortalecimiento. Este | sociales de  base
organizaciones. Se recomienda continuar en la | marco de la | material se elaboré durante la | ejecutoras y equipo
construccion de herramientas pedagogicas que | estrategia de | ejecucion de los acuerdos. PNUD
faciliten el fortalecimiento y la ejecucion de los | PDET (Producto 1.2)
acuerdos de manera auténoma.
. . L Obras de
La revista Semana Rural realizé una publicacion, enla | .
. L ., infraestructura
que se relatd la experiencia de la construccién vy |. s o
. . . implementadas en el | Se realizé acompafiamiento a la
funcionamiento de un vivero en Tumaco. La - o
S . . - marco de la | periodista de Semana Rural, se | Organizaciones
publicacién incluyd algunas imprecisiones frente a los . s . ., ;
24 L - . | estrategia de | facilité la informaciéon del | sociales de  base
roles de la organizacidon beneficiaria lo cual generé . .
. . . . PDET (Producto 1.2) y | proyecto y se realizd la |ejecutorasyPNUD
molestias. Se sugiere validar previamente con las o
L ) S EFO /Enfoque | publicacion
organizaciones el contenido a la publicacion para | . .
. - ) diferencial (Producto
identificar posibles errores.
1.2y2.1)
Serealizd una reestructuracion de la herramienta ICO | Obras de
para la medicidon de resultados en el proceso de | infraestructura Se realizd el disefio vy
fortalecimiento de las organizaciones. El disefio | implementadas en el | reestructuracion de la
permite evaluar facilmente el estado inicial de la | marco de la | herramienta durante la | Organizaciones
25 | organizaciéon y proyectar objetivos especificos de | estrategia de | ejecucion de los acuerdos. Los | sociales de  base
fortalecimiento. Se sugiere aplicar la ICO al menos | PDET (Producto 1.2) y | instrumentos se aplicaron | ejecutoras y PNUD
dos semanas antes de iniciar el acuerdo. Se debe | EFO /Enfoque | durante las primeras semanas
capacitar previamente a la persona que aplicara el | diferencial (Producto | de ejecucidn de los ASBV.
instrumento. 1.2y2.1)
Obras de | Se identificaron personas para
Durante el levantamiento de informacion de linea de | infraestructura el levantamiento de
base y de salida se evidencidé que las personas que | implementadas en el | informacion en territorio y se
brindaron apoyo en terreno tuvieron un rendimiento | marco de la | realiz6 seguimiento durante el
26 |y calidad de la informacion que variaba de excelente | estrategia de | proceso. Para la linea de salida | Equipo PNUD
a regular. Se recomienda documentar la experiencia | PDET (Producto 1.2) y | se opto por realizar la actividad
de cada personay construir un directorio de personas | EFO /Enfoque | con personas que habian
en territorio para futuros apoyos. diferencial (Producto | demostrado un  excelente
1.2y2.1) desempefio.
R - . , Obras de
Una organizacién beneficiaria manifestd su|.
. ) s S infraestructura
inconformidad con la relaciéon de la sustitucion de | . o . .
. . implementadas en el | La organizacidn manifestd su
cultivos de coca por proyectos productivos y las . . . .
o L marco de la | inconformidad y se socializé a | Organizaciones
organizaciones beneficiarias pues, aunque reconocen . : . ;
27 . . L. L estrategia de | los equipos PNUD para brindar | sociales de  base
la existencia de la problemdtica en el territorio no han ., )
. . . . PDET (Producto 1.2) y | mayor atencién a los temas | ejecutorasy PNUD
realizado nunca esta actividad. Se sugiere indagar y . o
EFO /Enfoque | sensibles en territorio.

documentar los temas sensibles para dar un manejo
adecuado en las intervenciones y en las reuniones.

diferencial (Producto
1.2y2.1)
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éCual es la leccion?

Actividad
relacionada en el
marco de resultados

¢Como se realizo la actividad
o el proceso que llevé a la
leccion?

Grupos o individuos
que se beneficiarian
de esta leccion

Durante la ejecucion de actividades de monitoreo y

- o . . Obras de

gestion del conocimiento se indagé con las |,
o . ., infraestructura

organizaciones beneficiarias sobre la percepcién vy |, . .

. - . - implementadas en el | Se entrevistd a participantes,
satisfaccion de laimplementacion de los acuerdos. Se , . .

o o . marco de la|lideres 'y lideresas  de | Organizaciones
recibieron  criticas  constructivas  sobre la ) . . .

28 o o estrategia de | organizaciones beneficiarias y | sociales de  base
coordinacion entre componentes, la socializacion del ” , . .

; . ~ | PDET (Producto 1.2) y | se incluyd su perspectiva en las | ejecutoras y PNUD
proyecto y el manejo de temas sensibles en territorio. . .
. -, EFO /Enfoque | lecciones aprendidas.
Se recomienda consultar la percepcién de las| . .
. L . diferencial (Producto
organizaciones beneficiarias para ampliar la 12y2.1)
perspectiva de las lecciones aprendidas. Yy e
. Componente productivo
Actividad , L L. .
. é¢Como se realizé la actividad o Grupos o individuos
e .. relacionada en el ., ..
éCual es la leccion? el proceso que llevé a la que se beneficiarian
marco de <. ..
leccion? de esta leccion
resultados
La ficha con la iniciativa PDET
estaba enfocada a la compra y
entrega de productos. Sin
. ., L embargo, como proyecto se
La implementacion de las iniciativas PDET y la . e .
. , . , identificd que estas actividades
sostenibilidad de ésta requiere un enfoque mas L L
) . L L en si mismas no generaba un | Organizaciones
integral que incluya el fortalecimiento de las | Asociaciones rurales | . A
. . impacto real sobre el desarrollo | sociales de base
1 organizaciones de productores y su | fortalecidas . , L
. territorial, por esta razéon la | beneficiarias de los
empoderamiento en cada una de las etapas del | (Producto 2.2) . ., L .
) implementacion de la iniciativa | ASBV, equipo PNUD
proyecto, de modo tal que se conviertan en agentes ,
. estara a cargo de las
de desarrollo en su territorio. o .
organizaciones seleccionadas, y
se contarda con un plan de
fortalecimiento en términos
productivos y organizativos.
Las iniciativas de Desarrollo con Enfoque Territorial Teniendo en cuenta el rol de las
deben contemplar una asistencia  técnica organizaciones como
permanente que contribuya al fortalecimiento de ejecutores de las iniciativas
las capacidades de las organizaciones, genere o PDET se contempld la | Organizaciones
) ) > Asociaciones rurales ., . .

5 confianza y asegure la adecuada ejecucion del fortalecidas contratacion de asistentes | sociales de base
proyecto. También es importante identificar (Producto 2.2) técnicos y de promotores | beneficiarias de los
promotores dentro de las organizaciones que ’ dentro de la organizacion que | ASBV, equipo PNUD
apoyen la implementacién de las actividades y que fortalecieran sus capacidades, y
fortalezcan sus capacidades, contribuyendo de esta acompaiien el desarrollo de las
manera a su integracion generacional. actividades contempladas.

Es importante acompafiar técnicamente la . La ficha con la iniciativa PDET | Organizaciones
L s ) Asociaciones rurales .

3 estructuracion de las iniciativas PDET vy realizar la fortalecidas contemplaba la compra vy | sociales de base
validacion de las propuestas en terreno para (Producto 2.2) entrega de unos productos | beneficiarias de los
asegurar una adecuada inversion del recurso, tener especificos, sin embargo, no se | ASBV, equipo PNUD
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éCual es la leccion? marco de el proceso que llevéd a la que se beneficiarian
resultados leccion? de esta leccion

en cuenta el conocimiento y experiencia de las
organizaciones de productores, y contribuir de
manera integral al desarrollo rural del territorio

tenia en cuenta las condiciones
de cada territorio o de los
productores participantes del
proyecto. Por esta razén fue
necesario incluir actividades
como la caracterizacién de los
predios o la estructuracion de
los planes de trabajo con las
organizaciones.

Es importante que las estrategias metodoldgicas de
acompafnamiento y fortalecimiento de
organizaciones sean de facil adaptacion a los retos y
dificultades que se presenten en el proceso. En este

Asociaciones rurales

Ante las restricciones por el
COVID19, la mayoria de las
actividades del proyecto se
frenaron al no tener un
acompafiamiento  presencial
por parte del equipo técnico. En

Organizaciones

sociales de base

4 sentido ha sido de vital importancia la realizacion de | fortalecidas . . .
. este sentido ha sido importante | beneficiarias de los
acuerdos entre PNUD, ART y la comunidad para | (Producto 2.2) . . .
) . la articulacion entre PNUD y | ASBV, equipo PNUD
ajustar el plan operativo de tal modo que se avance
. L ART, y el consenso con la
con las actividades y se cumpla las metas definidas .
. comunidad y el proveedor, para
en las iniciativas PDET. .
garantizar  una adecuada
entrega y acompafiamiento.
En Catatumbo, la restriccion para el desarrollo de
reuniones y el riesgo de contagio por COVID limito
la implementacién de las Escuelas de Campo para
Agricultores — ECA, espacios importantes para el
fortalecm.nen.to de las capaufjadfes proc%uctlvas de Hubo baja asistencia en los
las organizaciones. Las capacitaciones tipo ECA se . . N
. . . e . espacios de fortalecimiento | Organizaciones
han venido realizando a medida que los técnicos van | Asociaciones rurales ) A
. . . . productivo, por temor de | sociales de base
5 desarrollando las instalaciones y construcciones, | fortalecidas . ., S
o Lo infeccién por COVID por parte | beneficiarias de los
con grupos pequefios y siguiendo los protocolos de | (Producto 2.2) ] ;
bioseguridad. Cabe resaltar la importancia de de los productores vinculados a | ASBV, equipo PNUD
contar con técnicos provenientes de los municipios las asociaciones.
de intervencidn y promotores de las organizaciones.
Esto ha facilitado el acompafiamiento a las
organizaciones en los procesos técnicos 'y
administrativos.
Teniendo en cuenta las
Es importante seguir fortaleciendo las capacidades restricciones actuales y la
de las comunidades rurales a través de la necesidad de implementar la .
BT . . . , P . Equipo PNUD, ART,
alfabetizacién digital y facilitar su acceso a internet | Asociaciones rurales | metodologia de teletrabajo con Oreanizaciones
6 y de diferentes herramientas tecnoldgicas que les | fortalecidas las organizaciones de &

permita desarrollar sus actividades administrativas
y acceder a contenidos educativos.

(Producto 2.2)

productores, y considerando
que los beneficiarios no estadn
habituados a realizar parte de
los procesos por este medio,

responsables de ASBV
y comunidad
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ademds que el uso de estas
tecnologias depende de |la
estabilidad de sefial que es muy
variante debido al estado
climatico o de servicio de red
del operador. Se ha tenido que
llevar a cabo reuniones de
forma telefénica o virtual para
avanzar o concretar procesos
con las organizaciones, dejando
la informacion vy objetivos
inconclusos o no muy claros,
teniendo que aplazar algunas
sesiones, generando de esta
forma demoras en la ejecucion
de los procesos.

Es importante establecer canales claros de
comunicacion entre los equipos PNUD, ART vy la

comunidad para concertar los diferentes aspectos

Asociaciones rurales

Al inicio del proyecto se
presentaron malentendidos
por falta de comunicacién en
los diferentes procesos de
implementacién de proyecto, lo
que afectd lainteraccion con las
comunidades, principalmente

Equipo PNUD, ART,
Organizaciones

7 de la ejecucién de las iniciativas, evitando de esta | fortalecidas en lo relacionado con la
. . ., . . responsables de ASBV
manera malentendidos o desinformacion que | (Producto 2.2) infraestructura productiva. En comunidad
, o . .. . . uni
podrian dificultar la coordinacidn y el desarrollo de este sentido se hace necesario v
las diferentes actividades. involucrar a las comunidades
participantes en la toma de
decisiones relacionadas con la
implementacion de las
iniciativas.
En los municipios de la sub-
region de Catatumbo se
establecieron comités para la
gestion del COVID que
Las administraciones municipales se deben definieron algunas
involucrar activamente en la implementacion de las . restricciones de ingreso | Equipo PNUD, ART,
T Asociaciones rurales - . o
3 iniciativas PDET, de esta manera, se pueden fortalecida adicional a las definidas por el | Organizaciones
cidas

constituir como facilitadores de los procesos y
brindar un acompafiamiento a las organizaciones
mas alld del alcance del proyecto.

(Producto 2.2)

Gobierno, en el marco de la
pandemia. En coordinacion con
ART se realizaron unas
reuniones con las
administraciones municipales,
con quienes se logré gestionar
la autorizacién de ingreso del

responsables de ASBV
y comunidad
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FONDO MULTIDONANTE
DE LAS NACIONES UNIDAS PARA
EL SOSTENIMIENTO DE LA PAZ

éCual es la leccion?

Actividad
relacionada en el
marco de
resultados

¢Como se realizé la actividad o
el proceso que llevéd a la
leccion?

Grupos o individuos
que se beneficiarian
de esta leccion

personal y de los materiales
para el proceso de
impermeabilizacion de los
estanques y para la
construccion de marquesinas,
definiendo de manera
concertada los respectivos
protocolos y la programacion.

Las herramientas TIC han sido fundamentales para
continuar con el acompafiamiento y el seguimiento

a los procesos.

Asociaciones rurales
fortalecidas
(Producto 2.2)

Debido al aislamiento
obligatorio y las restricciones
de movilidad, se tuvieron que
suspender muchas actividades
terreno. Sin embargo, a partir
de las herramientas TIC se
brindé acompafiamiento
permanente a los productores y
a las organizaciones, dando
respuesta a sus inquietudes vy
fortaleciendo los lazos de
confianza con el proyecto.

Equipo PNUD, ART,
Organizaciones
responsables de ASBV
y comunidad

10

Es importante seguir fortaleciendo las capacidades
rurales a través de
alfabetizacion digital y facilitar su acceso a internet
y de diferentes herramientas tecnoldgicas que les
permita desarrollar sus actividades administrativas
y acceder a contenidos educativos.

de las comunidades

la

Asociaciones rurales
fortalecidas
(Producto 2.2)

Teniendo en cuenta las
restricciones actuales y la
necesidad de implementar la
metodologia de teletrabajo con
las organizaciones de
productores, y considerando
que los beneficiarios no estan
habituados a realizar parte de
los procesos por este medio,
ademas que el uso de estas
tecnologias depende de la
estabilidad de sefial que es muy
variable. Se llevaron a cabo
reuniones de forma telefdénica
o virtual para avanzar o
concretar procesos con las
organizaciones, dejando la
informacion v objetivos
inconclusos o no muy claros,
teniendo que aplazar algunas
sesiones, generando de esta
forma demoras en la ejecucion
de los procesos.

Ademas, se ha incrementado la
necesidad de utilizar los medios
digitales para la gestion de los
recursos, como pagos de

Equipo PNUD, ART,
Organizaciones
responsables de ASBV
y comunidad
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éCual es la leccion?

Actividad
relacionada en el
marco de
resultados

¢Como se realizé la actividad o Grupos o individuos
el proceso que llevé a la que se beneficiarian
leccion? de esta leccion

personal y proveedores a través
de plataformas electrdnicas
como la banca virtual, ejercicio
que facilito el proceso vy
disminuyo los costos
financieros.

En el caso de la Asociacion
ASOGRIPMAIZ, se pudo

implementar el internet
satelital como herramienta de
comunicacion para la

organizacion, con el cual los
asociados se familiarizacion con
el uso del correo electrénico,
navegacion web, redes sociales
como medio de publicidad para
sus productos, capacitaciones y
reuniones virtuales, etc.

Adicionalmente esta
herramienta permitid la
implementacion del

corresponsal bancario en la
tienda comunitaria el cual ha
tenido gran acogida en |la
vereda el Pailon y fortalecid
capacidades en el aprendizaje
de su uso y los motivd a
tecnificar mas procesos. Razén
por la cual decidieron comprar
un software contable con
sistema PQOS, con el objetivo de
optimizar procesos en la tienda
y la asociacion en general,
sintiéndose capaces de
también generar un habito en
esta herramienta, lo dltimo
mencionado estad en proceso.

Es importante que las organizaciones cuenten con | Asociaciones rurales

11 | equipos tecnolégico y programas que les permita | fortalecidas

optimizar los procesos y ser mas competitivos.

(Producto 2.2)

Al implementar actividades
productivas y comerciales con
las organizaciones, se ve la
necesidad de que ellos cuenten
con equipos y programas que
permitan llevar la trazabilidad
de los ejercicios, y contar con
datos exactos y oportunos para
la toma de decisiones que

Equipo PNUD, ART,
Organizaciones
responsables de ASBV
y comunidad
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éCual es la leccion?

Actividad
relacionada en el
marco de
resultados

¢Como se realizé la actividad o Grupos o individuos
el proceso que llevé a la que se beneficiarian
leccion? de esta leccion

contribuya a mejorar su
rentabilidad e ingresos.
Ademds, la actualizacion de
procesos por medio de equipos
y programas genera confianza a
los clientes y aliados.

12

Es importante promover la diversificacion de los
cultivos en el territorio de las organizaciones, ya que
de ello depende la seguridad alimentaria de las
familias y el aprovechamiento como materias
primas para aumentar los rendimientos de su

actividad productiva.

Asociaciones rurales
fortalecidas
(Producto 2.2)

Con la implementacién de
cultivos de alimentacion
complementaria en Barbacoas,
Narifio, se contribuyé a la
diversificacion del territorio y
se suministré alternativas de
seguridad alimentaria en los
tiempos de pandemia, ademas
se logré procesar alimento
balanceado y complementario
para los cerdos con el objetivo
de reducir los costos de
concentrado en la fase final.

Equipo PNUD, ART,
Organizaciones
responsables de ASBV
y comunidad

13

Los cultivos de alimentacién complementaria en las
granjas porcicolas cumplen un papel indispensable
en los periodos de emergencia a nivel nacional o
regional, que restringen la adquisicion del alimento
concentrado ya sea por disponibilidad o por sobre
costos, poniendo en riesgo la supervivencia de los
animales y generando pérdidas econdémicas en el
proceso comercial. Adicionalmente estas especies
vegetales aportan a la seguridad alimentaria de los
asociados y promueve la diversificacion de cultivos.

Asociaciones rurales
fortalecidas
(Producto 2.2)

Durante el tiempo de
implementacién del proyecto
se evidencio que las
emergencias sanitarias como el
covid-19 y sucesos como el
paro nacional, afectan
significativamente la
proveeduria de insumos
agropecuarios en el municipio
de Barbacoas y Tumaco, lo cual
generd desabastecimiento y
sobre costos en la adquisicion
del concentrado en las granjas
porcicolas del proyecto, como
resultado se obtuvo baja
productividad y disminucion en
losingresosy en la utilidad de la
actividad productiva.

En el caso de la Asociacion
Monteloro se obtuvo menos
perdidas en relacién con las
otras granjas, debido a que
hicieron uso del cultivo de
alimentacién complementaria,
alternando  este  alimento
balanceado con wuna dosis
menor de concentrado.

Equipo PNUD, ART,
Organizaciones
responsables de ASBV
y comunidad
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relacionada en el
marco de
resultados

¢Como se realizé la actividad o
el proceso que llevéd a la
leccion?

Grupos o individuos
que se beneficiarian
de esta leccion

14

Es importante generar alianzas con empresas y
entidades del territorio para el acompafiamiento
técnico y veterinario de las organizaciones a largo
plazo.

Asociaciones rurales
fortalecidas
(Producto 2.2)

El generar alianzas con
entidades permanentes en el
territorio como  Contegral,
Cosmogan, Porkcolombia,
SENA, ha permitido
complementar el
acompafamiento de
técnico/veterinario de las
asociaciones, lo que garantiza
la  sostenibilidad de las
iniciativas productivas una vez
finalice el proyecto.

Equipo PNUD, ART,
Organizaciones
responsables de ASBV
y comunidad

15

El proporcionar un adecuado programa de
alimentacién y la asesoria técnica/veterinaria
periddica para el manejo y cuidado de la granja y los
animales, aumenta la rentabilidad de las actividades
productivas.

Asociaciones rurales
fortalecidas
(Producto 2.2)

La informacion productiva
obtenida de las granjas de la
Asociacién Monteloro y
Asoagripmaiz se comparé con
una granja  testigo del
Municipio de Ricaurte la cual
realiza un manejo de forma
tradicional. Teniendo en cuenta
que las granjas del proyecto
han tenido acompafamiento
técnico y veterinario de forma
permanente ademas de Ia
optimizacion de procesos por
medio del manejo del sistema
de produccion, infraestructura
y tecnificacion se evidencia una
diferencia significativa en la
utilidad por cerdo y en la
ganancia diaria promedio de
peso.

Equipo PNUD, ART,
Organizaciones
responsables de ASBV
y comunidad

Para definir un adecuado cronograma de
reproduccion de plantines en vivero se debe
contemplar los periodos Optimos de
establecimiento en campo y tener presente los
periodos ambientales extremos ya sea por lluvia o
de sequia en el territorio, con el objetivo de
garantizar una siembra exitosa del material vegetal
o en su defecto proponer alternativas de mitigacion
oportunas ante los estados extremos ambientales.

Asociaciones rurales
fortalecidas
(Producto 2.2)

En la organizacién Agromira se
presenté la dificultad en el
establecimiento del material
vegetal en fincas, debido a que
una vez se obtuvo las plantas
con optimo desarrollo en
vivero, empezd la temporada
de invierno en el territorio, la
cual fue extrema, dificultando
el ingreso de los beneficiarios a
las fincas y poniendo en riesgo
el material vegetal producido.
En la actualidad se pudo
subsanar esta calamidad con
material de resiembra y el

Equipo PNUD, ART,
Organizaciones
responsables de ASBV
y comunidad
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acompafamiento técnico
contratado en territorio.

Es importante que los lideres de las organizaciones
y/o resguardos sigan concientizado a la comunidad
de Pacifico Narifiense en el alto valor ambiental que
representan las especies vegetales nativas de su

Asociaciones rurales

Durante los procesos de
capacitacién para la
implementaciéon de arreglos
agroforestales nativos que se
han realizado en la
organizacion AGROMIRA vy en
los resguardos focalizados de
UNIPA, se puede evidenciar que
gran parte de la comunidad no

Equipo PNUD, ART,
Organizaciones

17 L . iy fortalecidas era consciente de las especies
territorio, el papel que juegan en la conservacion de . responsables de ASBV
. . L, , (Producto 2.2) vegetales que han perdido en
sus tradiciones y el riesgo de extincidon que estdn - y comunidad
. . . - su territorio y ahora reconocen
sufriendo varias especies con la sobre explotacion y .
s -, el alto impacto que generaban
tala indiscriminada en la region. . .
a nivel ambiental y en Ia
conservaciéon de sus
tradiciones. Estos  espacios
fomentaron el espiritu de
conservacién y restauracion en
los asistentes.
Debido a la dificultad
documental que presentd la
JAC Junin para la ejecucion del
proyecto avicola, se presento la
L . . oportunidad de generar una
Las organizaciones vecinas pueden trabajar de . .
L alianza de trabajo con la .
forma mancomunada para lograr objetivos o o ) Equipo PNUD, ART,
. ) Asociaciones rurales | Asociacion Agromira, su o
comunes, siempre y cuando se maneje una . L, Organizaciones
18 | . L, ; fortalecidas participacién en el proceso ha
informacién, se disponga de canales de responsables de ASBV

comunicacion efectivos, espacios de consenso y
trabajo en equipo.

(Producto 2.2)

sido muy valiosa debido que
realizan intercambio de
experiencias y ha sido de gran

aceptacion de parte de
comunidad de Junin,
generando un equipo de

trabajo diverso y activo.

y comunidad

2.3 Actividades por desarrollar y demoras en la implementacion

El Proyecto MPTF Estabilizacién Territorial Rural no registra actividades pendientes por desarrollar,

todas las actividades

planeadas y propuestas en el marco de resultados se ejecutaron y cumplieron a cabalidad. Las demoras en la implementacion
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presenciadas a lo largo de la intervencién, en su mayoria como consecuencia del Covid-19, fueron resueltas en el respectivo
momento.

2.4 Resultados estratégicos

El proyecto de Estabilizacion Territorial Rural: Redes de infraestructura, Desarrollo Productivo Rural y Territorializacion
Estratégica, priorizd y apoyé la implementacion de iniciativas PDET, enmarcadas en la consolidacion de la paz, mediante las
intervenciones realizadas en los territorios mas afectados por la violencia, que buscan la superacion de la pobrezay la disminucidon
del conflicto armado. De esta forma, a través del fortalecimiento productivo y la implementacién de obras de infraestructura, se
generaron estrategias de reactivacién econémica, desarrollo productivo rural sostenible y mejoramiento de las condiciones de
vida de la poblacién, en donde se destacan los resultados estratégicos que se relacionan a continuacion:

1. Construccidn de infraestructura social y productiva de la mano de la comunidad para contribuir al desarrollo econémico
y rural en el territorio:

Para lograr la dinamizacidn territorial, reactivacién econdmica y el fortalecimiento del capital social, a través de Ia
construccidn de pequefia y mediana infraestructura comunitaria con organizaciones sociales locales, se ejecutaron 20 de
obras de infraestructura viales y productivas en 6 municipios. De estas obras, 12 se ejecutaron en la regién de Catatumbo
(Convencidn, El Carmen, Hacari y San Calixto) y 8 en Pacifico Narifiense (Barbacoas y Tumaco), en donde 15 obras
correspondieron a mejoramientos viales (Placa Huella, Alcantarillas y Box Culvert) y 5 a infraestructuras productivas (2
viveros y 3 granjas porcicolas de cria o ceba), generando de esta forma entornos seguros, présperos y ambientalmente
sostenibles en beneficio de los territorios y sus comunidades.

2. Generacién de empleo local en las zonas intervenidas:

Para la construccion de obras de infraestructura comunitaria y productiva se realizaron convocatorias de empleo con
enfoque de género y priorizando a las personas que pertenecian a la comunidad, obteniendo un incremento en el ingreso
familiar de los trabajadores del area de intervencion, por intermedio del salario recibido y el mejoramiento de las
capacidades de los trabajadores en habilidades técnicas y blandas, como consecuencia de los talleres y cursos
implementados durante la ejecucion del proyecto. Durante la ejecucion del proyecto, se contrataron 216 personas, de las
cuales el 37% de las vacantes fueron ocupadas por mujeres y el 63% por hombres. De este total, el 78% fueron contratos
para el desarrollo de actividades, constructivas, mientras que el 22% restante desarrollaron actividades administrativas, de
coordinacién y o técnicas especializadas.

3. Capacitacion y fortalecimiento a organizaciones y trabajadores en temas sociales, organizacionales y productivos

Por medio de la implementacidn de la Estrategia de Fortalecimiento Organizacional y Comunitaria denominada FOCO, en
talleres y cursos se mejoraron las habilidades individuales y organizacionales, robusteciendo las capacidades administrativas,
financieras, sociales, comunitarias y de liderazgo, tanto de las organizaciones suscriptoras de los acuerdos, como de las
comunidades beneficiaras de los proyectos en la ejecucién de proyectos futuros o emprendimiento individuales.

Se fortalecieron las 15 organizaciones sociales con las que se suscribieron acuerdos para la implementacién de obras de
infraestructura. Durante la ejecucion del proyecto se impartieron 173 talleres, con un promedio de 12 talleres por
organizacion. La asistencia registrada fue de 156 personas, destacandose la participacidn de las mujeres con el 61% y 39%
para los hombres. Este fortalecimiento presentd una visidn participativa e inclusiva que tuvo en cuenta las particularidades
de cada comunidad, organizacién y territorio, mediante un proceso trasversal durante la ejecucién del proyecto.
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Adicionalmente, se fortalecieron 10 organizaciones en temas productivos y organizativos, lo que permitié ampliar las
capacidades productivas, organizativas y comerciales, en términos de formacién y de inversidén en activos productivos y
ambientales.

4. Mejoramiento en la percepcion de calidad de vida en las comunidades beneficiadas, basado en los principios de igualdad
de género y reconocimiento de capacidades:

Mediante la estrategia de fortalecimiento comunitario y la condicién de empleo equitativo basado en los principios de
igualdad de género y reconocimiento de las capacidades de cada sexo, para la contratacién de obras de infraestructura, se
generd un cambio en la percepcion de los oficios asociados tradicionalmente a mano de obra masculina y femenina. El
enfoque de género en las obras mostrd que las mujeres se integran facilmente, tuvieron buen desempefio en la ejecucion
de actividades constructivas, mejoraron su autoestima y confianza, y adquirieron nuevas habilidades para ampliar sus
opciones de ingreso. Al cierre del proyecto, el 37% de la mano de obra correspondid a personal femenino, lo que comparado
con el 7% reportado por CAMACOL sobre las mujeres en el mundo de la construccion, lo hace un resultado muy relevante.
Ademas, al comparar las condiciones de vida al inicio y cierre del proyecto, el 80% de las personas manifestaron un cambio
positivo en su percepcion de calidad de vida. La percepcion mejord, al pasar de una valoracion del 4.9/10 al inicio del
proyecto, a 5.8/10 al cierre de la intervencion.

5. Mitigacion y compensacion de huella de carbono con esquemas de manejo ambiental implementados y jornadas de
reforestacion y recuperacion de microcuencas:

Durante la ejecucién del proyecto se realizaron actividades de compensacién de la huella de carbono generada por la
construccion de las obras. Dentro de actividades desarrolladas se realizé la seleccion de semillas, creacién de viveros,
definicidn de puntos a reforestar, compra de plantulas y jornadas de siembra. Se disefiaron e implementaron 20 esquemas
de manejo ambiental para las obras tratando temas de manejo y disposicion de residuos y lineamientos para mitigacién y
compensacion de la huella de carbono. Asi mismo, se sembraron 7.695 arboles bajo actividades de reforestacion que
permitieron compensar el CO2 generado a partir de la ejecucion de las obras de infraestructura.

6. Implementacion de la estrategia de sostenibilidad del proyecto:

Finalmente, la estratégica de sostenibilidad implementada permitié lograr un acuerdo de cuidado y mantenimiento de las
obras de infraestructura a través de la responsabilidad de buen uso por parte de la comunidad bajo la supervision de la
administracion local. Ademas, las organizaciones de base locales y de la sociedad civil, quedaron con herramientas técnico-
administrativas para llevar a cabo un adecuado seguimiento a las obras. La metodologia de implementacion favorecio la
transversalidad en los enfoques de género, medioambientales y acompafiamiento comunitario, de esta forma, las
organizaciones locales abordaron el proyecto de manera integral, con enfoques diferenciales, que les otorgd una importante
experiencia, para futuros proyectosy planes de desarrollo local. Asi mismo, la articulacion con aliados en el territorio permitid
fortalecer las alianzas para obtener cofinanciacién de proyectos, acompafiamiento técnico de alcaldias locales, formacion de
productores, acompafiamiento a registro de predios, acompafiamiento técnico y capacitacién en temas de produccion.

3. Testimonios de vida
Videos historias de vida:

https://pnudcolombia.exposure.co/cecilia-tapie

https://pnudcolombia.exposure.co/martha-y-maria-alejandra-construyen-el-camino-para-las-mujeres-en-la-
infraestructura?source=share-PNUDColombia
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https://pnudcolombia.exposure.co/rompiendo-barreras?source=share-PNUDColombia

Videos proyecto:

https://www.youtube.com/watch?v=6SaAgsZ-Oek
https://www.youtube.com/watch?v=VeEUaXWe6rM&t=10s
https://www.youtube.com/watch?v=7SRyhfz Tvk&t=8s

" El futuro Goblerno
es de todos de Colombia

N A AIL . ‘*' AR A " e =
“i~ v w - S


https://pnudcolombia.exposure.co/rompiendo-barreras?source=share-PNUDColombia
https://www.youtube.com/watch?v=6SaAgsZ-0ek
https://www.youtube.com/watch?v=VeEUaXWe6rM&t=10s
https://www.youtube.com/watch?v=7SRyhfz_Tvk&t=8s

