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	Cigle 
	Désignation 

	ADD
	Autorité du Développement Durable 

	AFD
	Agence Française de Développement

	AGEOS
	Agence Gabonaise d’Etudes et d’Observation Spatiales

	ANO
	Avis de Non-Objection

	ANPN
	Agence Nationale des Parcs Nationaux

	ATI
	Assistance Technique Internationale

	CA
	Conseil d’Administration

	CAFI
	Initiative pour les forêts d’Afrique centrale 

	CC
	Changements Climatiques

	CCNUCC
	Convention Cadre des Nations Unies sur les Changements Climatiques

	CIN
	Cadre d’Investissement National 

	CNAT
	Commission Nationale d’Affectation des Terres 

	CNC
	Conseil National Climat

	COPIL 
	Comité de Pilotage 

	DANO
	Demande d’Avis de Non-Objection 

	DRF
	Demande de Remboursement de Fonds

	EIDD
	Evaluation d’Impact du Développement Durable 

	EIES 
	Etude d’Impact Environnementale et Sociale

	GG
	Gré à Gré 

	GES
	Gaz à effet de serre

	HNG
	Herbarium National du Gabon

	HSC
	Hauts Stocks de Carbone

	HVC
	Haute Valeur de Conservation

	IRET
	Institut de Recherche en Ecologie Tropicale 

	IRN
	Inventaire des Ressources Naturelles 

	MEPPDD
	Ministère de l’Economie, de la Prospective et de la Programmation du Développement Durable

	MFME
	Ministère des Forêts, des Mers, de l'Environnement chargé du Plan Climat et de l'Affectation des Terres

	MO
	Maîtrise d’Ouvrage 

	MOD
	Maître d’Ouvrage délégué

	OS
	Objectifs Spécifiques

	OSC
	Organisations de la Société civile 

	PEES
	Plan d’Engagement Environnemental et Social

	PGES
	Plan de Gestion Environnemental et Social

	PNAT
	Plan National d’Affectation des Terres

	PND
	Plan National de Développement

	PR
	Présidence de la République

	PTBA
	Plan de Travail Budgétisé Annuel

	PV
	Procès-verbal 

	RAF
	Responsable Administratif et Financier

	RPM
	Responsable Passation des Marchés

	RSE
	Responsable Suivi-évaluation

	SNORNF
	Système National d’Observations des Ressources Naturelles 

	UCD
	Unité Communication pour le développement 

	UGP
	Unité de Gestion du Programme

	ULB
	Université Libre de Bruxelles

	UTCF
	Utilisation des Terres et Changements d’Affectation des terres
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1. [bookmark: _Toc165391696]Données clés du projet 
	Titre du projet 
	Planification Nationale de l’Affectation des Terres et Surveillance Forestière pour promouvoir des stratégies de développement durable pour le Gabon

	Numéro de référence MPTF du projet
	00111269

	Hyperlien du document de projet[footnoteRef:3]  [3:  L’ensemble des documents de projet se trouve sur le Drive CAFI https://drive.google.com/drive/folders/1RhAT_Hc5jycgw40xr7YZM57jV4zQFadQ. Sélectionner Country documents / Le pays ou regional / programming / active portfolio / numéro et nom du projet ] 

	https://www.cafi.org/sites/default/files/2021-02/Gabon_pRODOC_AFD_CAFI_FINAL.pdf 

	Zone(s) d’intervention(s) du projet
	Nationale

	Institutions ou ministères de tutelle
	Ministère de l’Economie et des Participations

	Organisations partenaires participantes de niveau 1 [footnoteRef:4] [4:  Il s’agit des organisations qui ont reçu un financement direct du Bureau MPTF dans le cadre du projet.] 

	Conseil National Climat (CNC), Agence Gabonaise d’Etudes et d’Observation Spatiale (AGEOS), Agence Nationale des Parcs Nationaux (ANPN) 

	Budget total du projet (USD)
	18.428.689 US$ sur 5 ans : 
1e tranche (garantie) : 9.400.000,
2e tranche (conditionnelle) : 9.028.689

	Durée totale du projet (mois)
	60 mois

	Date d’approbation du projet par le Conseil d’administration de CAFI 
	Soumission au Secrétariat Exécutif : 02.02.2018 
Examen Indépendant : février-mai 2018 
Approbation : Mars 2018

	Date de réception des premiers fonds du MPTF
	1er versement : 10.06.2019
2ème versement : 30.12.2023

	Date d’approbation du 1er Plan de Travail Budgétisé Annuel par le comité de pilotage du projet
	02.07.2019

	Date de clôture initiale  
	31.08.2023

	Date de clôture révisée le cas échéant 
	31.12.2024

	Dépenses du 01/01 au 31/12 de l’année de rapportage
	4 280 843,74 USD

	Dépenses globales cumulatives (USD) au 31/12 de l’année de rapportage
	11 291 239,58 USD

	Taux de consommation sur l’ensemble des tranches reçues
	Tranche 1 : 100%
Tranche 2 : 21%

	Date et lien de l’évaluation à mi-parcours le cas échéant 
	na

	
	na





2. [bookmark: _Toc165391697]Résumé des progrès réalisés par le projet 
	Progrès au cours de 2023
	Résultats obtenus de manière cumulative depuis le début du projet

	Effet 1 : Le PNAT est achevé et mis en œuvre pour une planification optimale de l’affectation des terres

	Indicateur effet 1 : Existence d'un PNAT VF

	R1.a Appui à l’opérationnalisation de la CNAT 
et Conflits d'affectation des terres résolus :
i) 0 cas de conflits traités/résolus/arbitrés par la CNAT avec le secteur privé, soit 0 ha de surface concernées ; 
ii) Présentation et discussion du Manuel de procédure aux membres de la CNAT, attente de la validation par le Président ;
iii) Rédaction en cours d’un projet de loi sur la gestion des conflits d’affectation en cours de consultation.
	R1.a Appui à l’opérationnalisation de la CNAT 
Et  Conflits d'affectation des terres résolus 
i) 295 cas de conflits d’affectation des terres mis en évidence sur l’étendue du territoire soit 4.546.732,5 ha de surface concernées. , 
ii) Manuel des procédures de la CNAT pour la résolution des conflits finalisé et soumission à la validation technique des membres de la CNAT.
iii) Projet de loi sur la gestion des conflits d’affectation en cours de rédaction. L’objectif de ce texte est de créer un cadre juridique pour la résolution des conflits d’affectation des terres et permettre ainsi la rédaction d’avis et actes juridiques nécessaires à la résolution des conflits d’affectation des terres.  

	R1.b Base de données et cartes du PNAT mises à jour et accessibles : 
i) Données en Fichier de Forme (Shapefile) des permis forestiers, des séries de conservation, forêts communautaires et des plantations forestières reçus pour les 3 premiers trimestres par la DGF ;
Données en Fichier de Forme (Shapefile) Concession agricole et ZAC reçus de ajoutées ou en voie de l’être, à la BdD du PNAT/AGEOS ;
ii) 2 analyses techniques produites et transmises à la CNAT sans production de cartes, 4 cartes d’alertes transmises à la DGF et 4 cartes d’alertes transmises à la DG Mines et données en fichier Forme des rapports d’exploitations, des permis forestiers, des séries de conservation transmises et les limites administratives au Cabinet ONFI pour l’étude sur les potentialités du secteur forestier. 
	R.1.b Base de données et cartes du PNAT mises à jour et accessibles
i. Unité de gestion des données opérationnelle ;
ii. Disponibilité des données du secteur agricole, des données de séries agricoles au sein des permis forestiers, des données du réseau de communication relatives à la fibre optique par l’ANINF, des données du cadastre minier, des données des points de captages d’eau de rivière et d’eau souterraine, de lignes électriques hautes et basses tension, ainsi que les centrales ;
iii. 5 protocoles de partage d’informations signés sur 8 avec l’AGEOS et des partenaires nationaux et 7 protocoles sur 10 signés par la CNAT et des partenaires nationaux dans le cadre du réseau de partenaire (SEEG, ANINF, Ministère de l’Agriculture, Direction Générale des Forêts, ANPN, Direction Générale des Mines, Direction Générale des Hydrocarbures). 150 cartes produites pour la CNAT, 16 cartes d’alertes de changement transmises à la DGF et 8 cartes d’alertes de changement transmise à la DG Mines, données en fichier Forme des rapports d’exploitations, des permis forestiers, des séries de conservation transmises et les limites administratives au Cabinet ONFI pour l’étude sur les potentialités du secteur forestier. 

	R1.c Stratégie de communication, de consultations et de consensus définie et mise en œuvre : 
i. 2407 supports de communication dont 35 clés USB personnalisées, 35 Pins, 1 Roll-Up, 35stylos, 35 Note book, 1200 affiches, près de 1000dépliants
ii. 307 consultations du Site internet de la Commission Nationale d’Affectation des Terres ; 
iii. 2 campagnes de communication effectuées et 280 personnes atteintes ;
iv. Près de 30 réunions ou rencontres de sensibilisation réalisées par les Référents locaux installés dans la Province du Woleu-Ntem.
v. 1 newsletter annuelle produites en 250 exemplaires et distribuées auprès des centres d’informations pour la distributions aux populations villageoises, aux membres de la CNAT, les élus locaux, les OSCs; 
vi.) 46 publications sur les réseaux sociaux.
	R.1.c -Une stratégie de communication est établie et un site internet a été développé :
i) Réalisations depuis le début du programme : 14 campagnes de communication, ayant permis d’atteindre au moins 705 personnes.  au cours desquelles les produits de communication suivants ont été distribués : 180 clés USB personnalisées, 180 Pins, près de 10 Roll-Up, 180 stylos, 180 Note book, 45 Polos, 2 capsules vidéos, 1 spot audio, 1204 affiches, près de 1500 dépliants, 1 Newsletter imprimée en 250 exemplaires, près de 50 infographies en ligne ;
ii) 1 Newsletter imprimée en 250 exemplaires, elle est publiée annuellement
iii) Parties prenantes ayant bénéficié des produits imprimés ; les membres de la CNAT, les population locales rencontrées lors des 2 ateliers provinciaux et les 9 ateliers départementaux réalisés dans les provinces du Woleu-Ntem et l’Ogooué-Lolo, membres de la Presse, parties prenantes lors de la Participation aux COP27 Climat et COP15 Biodiversité, les personnes qui consultent le site internet et les pages Facebook et Twitter ;
iv) 5 centres d’information dédiés à l’information et la consultation sur le Programme sont ouverts dans les 5 départements du Woleu-Ntem et 5 locaux sont installés ; 
v) Près de 30 réunions ou rencontres de sensibilisation réalisées par les Référents locaux installés dans la Province du Woleu-Ntem.
https://www.gabonreview.com/programme-cafi-les-referents-locaux-installes-au-woleu-ntem/
             https://fr.allafrica.com/stories/202212050712.html
              https://www.cnat-gabon.com/wp-content/uploads/2023/06/Newsletter_Planche.pdf
               https://www.gabonreview.com/cafi-logooue-lolo-accueille-des-experts-du-cnc/[footnoteRef:5] [5:  (Les articles disponibles abordant la sensibilisation au titre de référents datent de 2 ans, le format actuel, n’existant pas les années précédentes, il apparait important de les fournir tout de même)
] 


	R1.d Cartographies participatives des villages réalisées et géo référencées : 
i) Traitement de 446 cartes de villages cartographiés dans la province de l’Ogooué-Lolo.
	R1.d Cartographies participatives des villages réalisées et géo-référencées :
i) 468 cartes de villages cartographiés, établies et en attente de validation. 


	R1.e Cartes et analyses des potentialités de développements des secteurs agricoles, forestiers, miniers et pétroliers disponibles : 
i) Consultation avec les équipes techniques et les sous-commissions de la CNAT et avec les parties prenantes clés (ministères sectoriels), en vue d’affiner les données collectées pour la réalisation des cartes et des scénarios thématiques. 
	R1.e Cartes et analyses des potentialités de développements des secteurs agricoles, forestiers, miniers et pétroliers disponibles :
i) Méthodologie validée et carte des permis forestiers, des industries de transformation du bois, des productions de bois, des Produits Forestiers Non Ligneux (PFNL) en cours de finalisation par le cabinet recruté pour mener l’étude d’Analyse économique de l’extraction durable des ressources naturelles et forestières ;
ii) Premières cartographies du potentiel minier et pétrolier reçues du Cabinet en charge de cette activité mais non validées par la partie Gabonaise.
iii) Étude sur la cartographie du potentiel agricole en phase de cadrage et validation de la méthodologie à utiliser. 

	R1.f Impacts des changements climatiques sur l'UTCF modélisés et pris en compte :
Activité non démarrée
	R1.f Impacts des changements climatiques sur l'UTCF modélisés et pris en compte :
Activité non démarrée

	R1.g Réseau de stations mixtes météorologiques et hydrologiques mis en place et suivi : 
i) Consultation des parties prenantes en vue du choix des sites d’installation des stations hydrométéorologiques et de la composition du COPIL
ii) Processus de passation des marchés pour l’acquisition du matériel  
	R1.g Réseau de stations mixtes météorologiques et hydrologiques mis en place et suivi :
i) L’équipe technique s’est renforcée avec l’inclusion des parties prenantes au niveau national dans notamment la mise en place du COPIL, pour le suivi et l’appropriation de l’activité ; 
ii) Discussions en cours sur le choix des sites d’installation des stations ;
iii) Acquisition des équipements en cours. 

	R1.h Définitions et directives relatives aux HSC et HVC élaborés : 
i) 0 Définition et directives relatives aux HSC et HVC élaborées ;
ii) 0 Nombre de cartes HSC et HVC élaborées.
Les données sont compilées en continu et analysées progressivement.
Les résultats de cette activité seront atteints une fois les missions d’identification et d’analyse achevées (août 2024). A l’issue de ces missions, les cartes HVC et HSC seront produites ainsi que les définitions et directives. 
	R1.h Définitions et directives relatives aux HSC et HVC élaborés :
Au total, 425 taxons (espèces et infra-espèces) sont actuellement recensés comme endémiques du Gabon et 114 taxons comme sub-endémiques.
De même, la liste des espèces d’arbres du Gabon a été mise à jour. Au total, 1488 taxons (espèces et infra-espèces) d’arbres indigènes sont actuellement recensés au Gabon (annexe).
L’analyse des premières données collectées et des prochaines collectées lors des missions de terrain permettront de proposer une carte.

	R.1.i Outils et méthodes multi-critères d'aide à la décision utilisés et PNAT V2 élaboré 
Activité non démarrée
	R.1.i Outils et méthodes multi-critères d'aide à la décision utilisés et PNAT V2 élaboré
Activité non démarrée

	R1.j. Etude d'impact de développement durable (EIDD) sur PNAT V2 
Activité non démarrée
	R1.j. Etude d'impact de développement durable (EIDD) sur PNAT V2
Activité non démarrée

	R1.k. PNAT VF approuvé et mis en œuvre 
Activité non démarrée
	R1.k. PNAT VF approuvé et mis en œuvre
Activité non démarrée




	Effet 2 : Système performant de suivi de l’UTCF

	Indicateur effet 2 : Données disponibles Fréquence d’actualisation des statistiques et cartes de couvert forestier

	R2.a Images satellitaires analysées et statistiques du couvert forestier et de changement du couvert forestier produites : 
i) Dimensionnement des postes à équiper avec l’appui technique de CLS
ii) Equipement achetés et installations programmées en 2024 ; 
iii) 4 mises à jour des cartes et statistiques.

	R.2.a Images satellitaires analysées et statistiques du couvert forestier et de changement du couvert forestier produites :
i) La solution codéveloppée avec CLS a permis la formation et l’achat de matériel nécessaire à 2 postes de serveurs de traitement et d’analyse d’images. La dernière étape consistera à les installer à l’AGEOS. Toutefois les équipes poursuivent la mise à jour des données sur le prototype test installé en interne ; 
ii) 7 mises à jour des cartes statistiques.  

	R.2.b Cartographie de l'emprise spatiale des villages du Gabon réalisée : 
i) 495 villages avec emprise cartographiée.
ii) 2397,11 ha de surfaces désagrégées des emprises spatiales des villages.
	R.2.b Cartographie de l'emprise spatiale des villages du Gabon réalisée :
i) 637 emprises spatiales des villages pour les provinces du Woleu-Ntem, l’Ogooué-lolo et l’Ogooué-Ivindo déjà cartographiées ;
ii) 7471,89 hectares de surfaces désagrégées (zones agricoles rurales).

	R2.c Les activités sectorielles avec impact UTCF sont suivies : 
i) 36 481alertes de déforestation émise ; 
ii) 4767 alertes de déforestation transmises ; 
iii) 26 cas d’alertes de déforestation suivis d’une opération terrain.
	R.2.c Les activités sectorielles avec impact UTCF sont suivies :
i) 65146 alertes de déforestation émises ;
ii) 9927 alertes de déforestation transmises ; 
iii) 267 alertes suivis d’une opération terrain.


	R2.d Parcelles IRN et transects de biodiversité établis : 
12 parcelles permanentes installées dans les provinces de la Ngounié et de la Nyanga. 
	R2.d Parcelles IRN et transects de biodiversité établis :
Un total de 319 parcelles installées. 




3. [bookmark: _Toc165391698]Défis de mise en œuvre 
[bookmark: _Toc165391699]3.1 Défis liés au contexte du pays
En 2023, à la suite des élections générales (présidentielle, législative et municipale) sur toute l’étendue du territoire national, le Gabon a connu des changements institutionnels et politiques provoqués par le coup de la libération du 30 aout 2023. Les nouvelles autorités ont exprimé leur volonté de poursuivre les engagements internationaux du pays et de poursuivre les efforts nationaux de réduction d’émissions de gaz à effet de serre liées à l’utilisation des terres. En particulier, le projet a connu les changements d’interlocuteurs suivants : i) le Secrétaire permanent du CNC, maitrise d’ouvrage délégué du projet ; ii) le Directeur général de l’AGEOS, iii) le Secrétaire exécutif de l’ANPN. Ces changements ont nécessité une phase d’adaptation qui a fortement impacté le calendrier du projet. 

[bookmark: _Toc165391700]3.2 Défis inhérents au projet
Suite aux échanges qui ont eu lieu pendant le COPIL du 20 février 2023, le Secrétariat du CAFI avait saisi le SP CNC, MOD du projet, pour partager ses préoccupations et celles des donateurs au sujet des performances financières du projet et de la faisabilité des objectifs au regard du pas de temps à considérer jusqu’à la fin du projet. Parmi les recommandations faites par le secrétariat du CAFI, on peut noter : 
· La présentation au COPIL d’un budget révisé qui priorise les activités de terrain ;
· L’identification d’un compromis qui permet de réduire les charges de gestion du projet et prioriser les dépenses qui s’inscrivent dans le mandat spécifique du projet ; 
· La finalisation préalable des protocoles méthodologique de cartographie, avant d’engager des budgets importants pour l’établissement des cartes (missions de terrain, logistique, drônes, etc.). 
A cet effet, une mission de supervision/revue du Responsable du programme Gabon du CAFI s’est tenue au mois de mai 2023, afin d’identifier les mesures à prendre en vue de stimuler la performance du projet et lui permettre d’atteindre ses objectifs dans des délais raisonnables. Cette mission a permis i) une restructuration des activités du projet et la préparation d'un PTBA révisé, avec l’appui de l'Unité de gestion du projet ; ii) cette restructuration a permis de dégager un budget total de 1,4 milliards FCFA qui a été affecté aux activités jugés prioritaires ; iii) la mise en place de groupes de travail, appuyer par des experts internationaux, mis à disposition du Gabon par le CAFI, afin de faire profiter le projet des synergie avec les autres collaboration du CAFI avec le Gabon ; iv) compte tenu de la nécessité d’atteindre les objectifs de la lettre d’intention, le projet a été prolongé de 18 mois, jusqu’au mois de février 2025. Ces propositions ont été validées par le Conseil d’administration de CAFI le 8 septembre 2023. 
Du fait des changements institutionnels et politiques qui ont eu lieu dans le pays, la maitrise d’ouvrage déléguée a eu besoin d’un temps d’échange et d’information pour pouvoir prendre formellement position et/ou faire des propositions alternatives. Ce délai d’appropriation et de positionnement, a lourdement affecté le calendrier du projet. Ainsi, entre février et décembre, aucune nouvelle activité n’a pu être engagée. Parmi les difficultés rencontrées, on peut citer : 
· Les retards dans l’acquisition d’équipements techniques (stations hydrométéorologiques dont l’acquisition n’est toujours pas effective) dus aux procédures rigoureuses du projet et du fait que les équipements ne sont pas disponibles sur le territoire national.
· La réticence et l’instabilité de certaines administrations, entraînant un frein à la fourniture des données devant permettre aux cabinets recrutés dans le cadre des UTCF par exemple d’alimenter les études assignées. Une défaillance a été rencontrée tardivement au niveau de l’un des prestataires, qui n’a pas su répondre favorablement aux tâches préconisées dans le contrat.
· La participation des OSC dans la mise en œuvre des activités demeure un réel défi.
· La restructuration de l’activité de cartographie participative ne permettant pas aux équipes de poursuivre le calendrier de collecte de données ;
· La réorganisation de l’activité d’emprise villageoise et celle de communication et consultation au niveau local permettant de générer des économies qui ont été affectées à l’activité d’IRN.

[bookmark: _Toc165391701]3.3 Commentaires
L’année 2023, est à considérer comme une année blanche pour le projet : suspension des activités à la suite à l’invalidation du PTBA par le COPIL, restructuration du projet ; évènement politiques du 30 aout 2023, changements institutionnels, etc. 

A date, le dialogue a repris entre l’AFD et la MOD. Un PTBA révisé selon les recommandations du CAFI et la restructuration des activités. Pour pallier à la faiblesse des capacités techniques du projet, des groupes de travail technique vont être mis en place ; ils seront appuyés par des experts techniques internationaux, mobilisés par le CAFI dans le cadre de ses autres collaborations avec le Gabon. Un COPIL qui permettra de formaliser et approuver toutes ces propositions (PTBA, notes techniques, etc.) se tiendra en début du mois d’avril 2023.
Compte tenu du fait que le projet a perdu environ 8 mois depuis l’accord de prolongation du CA du CAFI d’une part et le RAV du projet qui s’élève à 5 931 834,42 USD, il y a lieu de s’interroger sur la capacité du projet à délivrer les activités et consommer le budget disponible dans un délai de 10 mois, jusqu’en février 2025.




4. [bookmark: _Hlk161911028]
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5. [bookmark: _Toc165391702]Evaluation de la performance du projet 
[bookmark: _Toc165391703]4.1 Evaluation de la performance du projet sur base des indicateurs du cadre logique 

[bookmark: _heading=h.4d34og8]
	Produits
	Indicateurs
	Ligne de base [footnoteRef:6] [6:  Préciser l’unité.] 


	Cible visée pour la période de rapportage
	Valeur atteinte pour la période de rapportage
	Valeur 2021
	Valeur 2022
	Valeur actuelle (en cumulatif)[footnoteRef:7] [7:  Indiquer la valeur à l’issue de la période de rapportage.] 

	Cible finale dans le prodoc[footnoteRef:8] [8:  Indiquer la cible telle que renseignée dans le document de projet.] 

	Cible finale révisée le cas échéant
	Hyperlien et numéro de la décision d’approbation de la révision de la cible le cas échéant
	Commentaires[footnoteRef:9] [9:  Les commentaires doivent inclure les raisons pour les progrès significatifs, les retards ou changements le cas échéant.] 


	1.1 et 1.2 Appui aux travaux de la CNAT et des sous-commissions et gestion des conflits
	Nombre de cas de conflits et surfaces concernées par des conflits (en ha) 
	
	100% des demandes d’affectation sont vérifiées par la CNAT 
	Toutes les demandes soumises à la CNAT ont été vérifiées
	
	
	
	Conflits d'affectation des terres résolus dans le PNAT V1 validé 

	
	
	Depuis la création de la CNAT, aucune nouvelle affectation de terre ne se fait dans les zones de conflits. Cependant sur les 36% de terres affectées à plusieurs activités, la CNAT a mis en évidence près de 295 conflits d’affectation des terres sur l’étendue du territoire, entre la SEM et les exploitants forestiers soit 4.396.698,74 ha. Et 47 conflits d’affectation entre les exploitants forestiers et la Direction Générale des Mines soit 150.033,76 ha.

La résolution de ses conflits ne peut se faire sans cadre juridique adopté.

	
	
	Cadre juridique opérationnel insuffisant
	-Projet Loi d’affectation validé




-Manuel de procédures validé par la CNAT
	-Projet de Loi en cours de discussion et finalisation


-Présentation et discussion du Manuel de Procédures en plénière de la CNAT 
	
	



Manuel de procédure CNAT élaboré
	Projet de loi en cours de consultation
Manuel de procédure soumis à la validation ministériel
	
	
	
	Projet de loi en cours d’examen et atelier de validation prévu (semestre 1 2024)







Attente de validation par le Président de la CNAT.








	1.3 Base de données et cartes du PNAT mises à jour et accessibles
	Base de données régulièrement enrichie au cours de l’année sur la base des données transmises à l’AGEOS par les parties prenantes signataires des MoU
	Base de données PNAT V0 incomplète (2015) accessible en ligne
	5 protocoles d’accord sectoriels opérationnels
	0
	4
	6
	10
	Base de données robuste du PNAT VF mise à jour et accessible en ligne
	/
	
	Le partage d’information entre la CNAT et les partenaires sectoriels se fait en continue par courrier et lors des demandes d’affectation.
La base de données est effective depuis la fin d’année 2022. Aussi les premiers résultats sont visibles depuis le début de l’année 2023

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	-Cartes disponible sur la base de données
	
	6
	6
	0
	0
	6
	
	
	
	

	
	Nombre de partenaire ayant partagés des données
	
	10
	7
	0
	0
	7
	
	
	
	

	1.4 Élaboration et validation d’une stratégie et d’un plan de communication et de consultations
	-Nombre de consultation du site internet de la Commission Nationale d’Affectation des Terres
	Aucune consultation des parties prenantes et des populations au niveau provincial et départemental pour l'affectation des terres
	500
	307
	0
	
307
	Processus d'élaboration du PNAT ouvert et participatif intégrant des consultations élargies au niveau national, provincial et départemental 

	/
	
	Le site internet est opérationnel depuis juillet 2022. 

	
	 Nombre de personnes atteintes par la Stratégie de communication lors des campagnes médiatiques
	
	300
	280
	200
	225
	705
	
	
	
	270 personnes atteintes lors des ateliers provinciaux et départementaux, 60 personnes atteintes lors des 2 plénières de la CNAT et 40 personnes lors des réunions des sous-commissions de la CNAT, 250 personnes ciblées dans les centres d’informations dans le Woleu Ntem, 45 personnes lors de l’Atelier de Presse, 40 personnes lors des 2 premiers ateliers de réflexion sur le PNAT. En somme c’est près de 705 personnes en cible direct 

	
	Nombre de centre d’information
	
	5
	5
	/
	0
	0
	5
	5
	
	Le nombre initial prévu des référents locaux était de 48, représentants les 48 départements au niveau national.
Toutefois, pour des raisons de restructuration proposée par le Secrétariat CAFI, le nombre de 48 a été revu à 5 pour une phase pilote, afin de tester l’efficacité de ces derniers à l’intérieur du pays.

	
	Newsletters par an
Nombre de post sur les réseaux sociaux par semaine
Nombre de produits imprimés 
	
	1

54

3000
	
1

46

     2467

	/
	
0

0

934

	1

46

3401
	Processus d'élaboration du PNAT ouvert et participatif intégrant des consultations élargies au niveau national, provincial et départemental 

	/
	/
	L’on retient qu’il y a eu 3 401 produits de communication imprimés cette année. Du fait du ralentissement des activités l’objectif initial n’a pas été atteint.

	1.5 Cartographie villageoise participative de l’utilisation des terres et des régimes fonciers ruraux
	Réalisation des cartes villageoises participatives sur le territoire gabonais.
	Aucun village cartographié et aucune carte validée
	446 cartes validées 



1000 villages cartographiés 


	
0
	
0



22
	
0



446
	
0



468
	




2589
	/
	
	Faute de stratégie définitive, aucune activité de terrain n’a été menée pour l’année 2023. Toutefois 22 villages ont été cartographiés lors de la phase test, et 446 dans la province de l’Ogooué-Lolo. La non finalisation des travaux de rédaction de la méthodologie nationale a fortement ralenti cette activité.

	1.6 Cartes et analyses des potentialités de développements des secteurs agricoles, forestiers, miniers et pétroliers disponibles 

	Nombre et types de cartes et d'analyses thématiques produites 
	Pas d'analyses ni de cartes des potentialités sectorielles 
	3 cartes par secteur
	0
	0
	0
	0
	Cartes des potentialités sectorielles intégrées à la BdD du PNAT 
	
	
	Les 3 études ont démarré. 

Celle concernant le secteur forêt est la plus abouti et reste suspendue à la transmission des données de la DGF

L’étude sur le volet minier a pu mettre en évidence un premier échantillonnage de carte dont la qualité reste à valider.

L’étude sur le volet agricole est à la phase cadrage. Un rapport de cadrage a été produit faisant état des lieux et de la méthodologie qui sera utilisée pour produire les cartes. Ce rapport a été validé. 

	1.7 Réseau de stations mixtes météorologiques et hydrologiques mis en place et suivi 

	Nombre de stations mixtes installées 
	Quasi-absence de réseau de stations météorologiques et hydrologiques 
	6
	0
	0
	0
	0
	10
	6
	
	L’équipe technique s’est renforcée avec l’inclusion des parties prenantes au niveau national dans notamment la mise en place du COPIL, pour le suivi et l’appropriation de l’activité ; discussions en cours sur le choix des sites d’installation des stations. 

	1.8 Élaboration de définitions et directives nationales relatives aux forêts à HVC et à HSC
	Nombre de cartes HSC et HVC élaborées 
	Travaux en cours à l'ANPN mais incomplets sur HVC "habitats rares" et HSC 
	1 carte compilant les données HVC et HSC collectées
	0
	0
	0
	0
	Définitions et directives relatives aux HSC et HVC élaborées, cartes intégrée à la BdD PNAT 
	/
	
	Collecte de données de terrain en vue de la réalisation des cartes HVC et HCS : au total, 425 taxons (espèces et infra-espèces) sont actuellement recensés comme endémiques du Gabon et 114 taxons comme sub-endémiques.
De même, la liste des espèces d’arbres du Gabon a été mise à jour. Au total, 1488 taxons
(espèces et infra-espèces) d’arbres indigènes sont actuellement recensés au Gabon (annexe).
L’analyse des premières données collectées et des prochaines collectées lors des missions de terrain permettront de proposer une carte. 

	2.1 Images satellitaires analysées et statistiques du couvert forestier et de changement du couvert forestier produites
	Nombre de postes équipés et fonctionnels 




-Taux de réalisation du protocole d’équipement des postes
	Méthodologie de cartographie de l'UTCF non automatisée 

	2 






100%
	0 






35%
	0






0%
	0






45%
	0






80%
	Utilisation d'une chaine de traitement d'images automatisée pour la cartographie de l'UTCF


100% du protocole réalisé
	
	
	La solution codéveloppée avec CLS a permis la formation et l’achat de matériel nécessaire à 2 postes de serveurs de traitement et d’analyse d’images. La dernière étape consistera à les installer à l’AGEOS. Toutefois un prototype de suivi d’alerte installé par CLS permet aux équipes de poursuivent la mise à jour des données. 

	
	Nombre de mises à jour des cartes et statistiques
	
	2
	4
	1
	2
	7
	
	
	
	

	Produit 2.2 : Cartographie de l'emprise spatiale des villages du Gabon réalisée
	Nombre de villages avec emprise cartographiée
	Absence de cartographie de l'emprise spatiale des villages
	1000
	495
	0
	142
	637
	Cartographie de l'emprise spatiale des villages réalisée
	
	
	Ces résultats sont liés à plusieurs facteurs : :
- Les activités de digitalisation ont commencé après la livraison des images satellites (OneAtlas d’Airbus) en septembre 2022 
- La forte couverture nuageuse du territoire qui rend les images satellites inexploitables ;
- La disponibilité des images satellitaires à faible couverture nuageuse ;
- La non réalisation des missions de terrains pour palier à cette forte couverture nuageuse

	
	Surfaces désagrégées des emprises spatiales des villages (ha)
	
	500
	2397,11
	0
	5074,78
	7471,89
	
	
	
	

	Produit 2.3 : Les activités sectorielles avec impact UTCF sont suivies
	
Nombre d'alertes de déforestation émises

	Pas de système d’alerte opérationnel
	25000
	36481
	0
	28665
	65146
	Système d'alerte de déforestation permettant une surveillance optimale du couvert forestier
	
	
	1.Le nombre d’alertes ne peut être défini en amont ;
2. L’écart entre les alertes émises et transmises est dû au nombre fausses alerte. Le développement du système est en cours de finalisation.

	
	
Nombre d'alertes de déforestation transmises

	Pas de système d’alerte opérationnel
	4000
	4767
	0
	5160
	9927
	
	
	
	

	
	Nombre d'alertes de déforestation suivis d'une opération terrain
	Pas de système d’alerte opérationnel
	30
	26
	57
	184
	267
	
	
	
	

	2.4. Base de données sur les parcelles permanentes de IRN sont mises à jour
	Nombre de parcelles installées et transects établis
	IRN incomplet et 200 parcelles établies
	93
	12 parcelles
	38 parcelles
	65 parcelles
	319 parcelles (comptabilisant celles installées avant 2021)
	500
	400
	
	En raison de problèmes administratifs, le projet a pris du retard dans l’installation des parcelles d’IRN. Initialement, l’objectif était de mettre en place 500 parcelles en trois ans, mais seulement 123 ont été installées. L’objectif a été révisé à 400 parcelles, avec 81 restantes à installer d’ici fin 2024

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	





Note :
· Les produits, les indicateurs et les cibles devront être présentés tels qu’ils apparaissent dans le cadre logique du projet de manière à rendre compte des accomplissements par rapport aux objectifs du Projet.
·  Si les cibles sont modifiées, précisez-le. 
[bookmark: _Toc165391704]4.2 Etat d’avancement de mise en œuvre des activités du projet pour la période de rapportage
Fournir un état des lieux des progrès réalisés dans la mise en œuvre des activités principales prévues dans le PTBA de l’année de rapportage. Reproduire ou fournir un hyperlien au PTBA approuvé en début d’année. 

Suite aux échanges qui ont eu lieu pendant le COPIL du 20 février 2023, le Secrétariat du CAFI avait saisi le SP CNC, MOD du projet, pour partager ses préoccupations et celles des donateurs au sujet des performances financières du projet et de la faisabilité des objectifs au regard du pas de temps à considérer jusqu’à la fin du projet. Parmi les recommandations faites par le secrétariat du CAFI, on peut noter : 
· La présentation au COPIL d’un budget révisé qui priorise les activités de terrain ;
· L’identification d’un compromis qui permet de réduire les charges de gestion du projet et prioriser les dépenses qui s’inscrivent dans le mandat spécifique du projet ; 
· La finalisation préalable des protocoles méthodologique de cartographie, avant d’engager des budgets importants pour l’établissement des cartes (missions de terrain, logistique, drones, etc.). 
A cet effet, une mission de supervision/revue du Responsable du programme Gabon du CAFI s’est tenue au mois de mai 2023, afin d’identifier les mesures à prendre en vue de stimuler la performance du projet et lui permettre d’atteindre ses objectifs dans des délais raisonnables. Cette mission a permis, avec l’appui de l'Unité de gestion du projet, i) une restructuration des activités du projet ; ii) la préparation d'un PTBA révisé permettant de dégager un budget total de 1,4 milliards FCFA qui a été affecté aux activités jugés prioritaires ; iii) la mise en place de groupes de travail, appuyer par des experts internationaux, mis à disposition du Gabon par le CAFI, afin de faire profiter le projet des synergie avec les autres collaboration du CAFI avec le Gabon ; iv) compte tenu de la nécessité d’atteindre les objectifs de la lettre d’intention, le projet a été prolongé de 18 mois, jusqu’au mois de février 2025. Ces propositions ont été validées par le Conseil d’administration de CAFI le 8 septembre 2023. 
Du fait des changements institutionnels et politiques qui ont eu lieu dans le pays, la maitrise d’ouvrage délégué a eu besoin d’un temps d’échange et d’information pour pouvoir prendre formellement position et/ou faire des propositions alternatives. Ce délai d’appropriation et de positionnement, a lourdement affecté le calendrier du projet. Ainsi, entre février et décembre, aucune nouvelle activité n’a pu être engagée.
· Les retards dans l’acquisition d’équipements techniques (stations hydrométéorologiques dont l’acquisition n’est toujours pas effective) dus aux procédures rigoureuses du projet et du fait que les équipements ne sont pas disponibles sur le territoire national.
· La réticence et l’instabilité de certaines administrations, entraînant un frein à la fourniture des données devant permettre aux cabinets recrutés dans le cadre des UTCF par exemple d’alimenter les études assignées. Une défaillance a été rencontrée tardivement au niveau de l’un des prestataires, qui n’a pas su répondre favorablement aux tâches préconisées dans le contrat.
· La participation des OSC dans la mise en œuvre des activités demeure un réel défi.
· La restructuration de l’activité de cartographie participative ne permettant pas aux équipes de poursuivre le calendrier de collecte de données ;
· La réorganisation de l’activité d’emprise villageoise et celle de communication et consultation au niveau local permettant de générer des économies allouées à l’activité d’IRN.


	Activité prévue dans le PTBA de l’année en cours
	Produit[footnoteRef:10] (ex. 1.1) [10:  Indiquer seulement le numéro du Produit dans lequel s’inscrit l’activité.] 

	Cible prévue dans le PTBA
	Chronologie prévue pour cette activité[footnoteRef:11] [11:  Merci de vous référer au calendrier de mise en œuvre du cadre logique du projet.] 

	Valeur atteinte
	Statut à la fin de la période de rapportage
	Progrès et/ou défis attendus au cours de l’année suivante

	Recrutement d’experts juridiques pour la rédaction du projet de loi en appui à la sous-commission juridique de la CNAT
	1.1.a.
(Référence Prodoc)
	Sous-commission juridique CNAT
	De janvier à décembre 2023 
	Des contributions techniques ont été collectées dans l’attente de la contractualisation
	Les experts juridiques ont réalisé le draft de la loi relative à l’affectation des terres 
	Mise en place d’un groupe d’experts - finalisation et suivi des travaux relatifs à la loi de l’affectation des terres. 


	Recrutement d'un cabinet juridique en charge de l'élaboration du manuel de procédures de la CNAT
	1.1.a
(Référence PTBA)
	Sous-commission juridique CNAT
	De janvier à décembre 2023
	Le manuel de procédures est disponible en attente de validation 
	Manuel de procédure en attente de la validation du Ministre
	Les changements politiques en cours depuis l’année dernière n’ont pas permis de fixer une date de validation par l’autorité ministérielle qui assure la Présidence de la CNAT - Ce manuel de procédure a été présenté aux nouvelles autorités – une relance pour le valider est nécessaire.
Le fait que les Ministères aient été scindés, un arbitrage du Premier Ministre, Chef du Gouvernement de la Transition est attendu afin de savoir qui portera les activités de la CNAT.

	Ateliers de réflexions de la CNAT
	1.1.b
(Référence PTBA)
	Toutes les parties prenantes
	De janvier à décembre 2023
	Note explicatives disponible
	Activité non menée 
	Programmée pour 2024.

	Recrutement d’un cabinet en charge de la rédaction du PNAT V1/V2
	1.1.c
(Référence PTBA)
	CNAT 
	De janvier à décembre 2023
	Cahier de charges à titre de ligne directrice pour l’élaboration du PNAT a été élaboré 
	Le recrutement du cabinet est en cours 
	Programmé pour 2024.

	Mise en place d’un comité local en appui au cabinet pour la rédaction du PNAT
	1.1.c
	CNAT 
	De janvier à décembre 2023
	Mise en place d’un comité local de rédaction du PNAT V1
	Réalisé
	Le Comité Local peut être élargi à plus d’acteurs – le Comité local établi en l’état a rédigé le cahier des charges du PNATV1.

	Etablir une Unité de cartographie et de gestion des données au sein de l’AGEOS (unité PNAT) 
	1.3
	
	Du 01/09/2019 au 31/12/2023
	Base de données robuste du PNAT V1 mise à jour et accessible en ligne
	En cours
	Le PTBA ne prévoit pas de cible. La collecte des données et leurs analyses se poursuivent. En effet, les données sont transmises après la mise à jour ait été effectuée au sein de l’administration concernée.
Le développement de la Base de données PNAT est achevée et consultable en ligne.
Toutefois, elle est sujette à des améliorations (performance, flexibilité, interaction design, outils de requête, etc.).
L’unité se réunit régulièrement dans le but que la plateforme soit plus interactive.

	Réalisation de missions en province en appui à la CNAT
	1.4.2 b, c,d
	Référents en communication 
	De janvier à décembre 2023
	Note explicative disponible
	En attente 
	Missions programmées pour 2024.

	Elaboration de la stratégie de communication 
	1.4.1
	Référents en communication 
	De janvier à décembre 2023
	Une stratégie et un plan de communication sont disponibles
	Terminé 
	Phase d’implémentation.
Mise à jour effective en 2024 suite à la restructuration.

	Etablissement de centres d’information PNAT dans les 5 départements du Woleu-Ntem
	1.4.3
	Parties prenantes 
	De janvier à décembre 2023
	Des centres d’informations animés par des référents locaux existent t dans les 5 départements du Woleu-Ntem (Province pilote)
	Terminé 
	Phase d’implémentation.

	Acquisition des équipements pour les référents locaux 
	1.4.3.B
	Référents locaux 
	/
	/
	Terminée 
	/

	Maintenance des équipements des référents locaux 
	1.4.3.B
	Référents locaux 
	/
	/
	Maintenance informatique ainsi que les crédits téléphoniques des référents locaux.
	Prévue pour 2024

	Campagne de communication mix media 
	1.4.4.B
	Parties prenantes 
	/
	/
	En cours
	Prévue pour 2024

	Communication TV et radio 
	1.4.4.C
	Parties prenantes 
	/
	/
	En attente 
	Prévue pour 2024
Toutefois 2 spots ont été réalisés.

	Produits imprimés 
	1.4.4.A
	Parties prenantes 
	/
	2591
	Disponibles
	Déploiement vers les cibles notamment à l’intérieur du pays et soumis lors de la 8ème Session de la CNAT 

	Réalisation d’une étude de préfiguration et organisation d’un atelier méthodologique sur la cartographie villageoise participative
	1.5.1
	
	Du 01/09/2019 au 31/12/2023
	
	En cours
	En raison de l’indisponibilité du consultant, l’étude de préfiguration n’est pas arrivée à son terme. Sur les cinq livrables attendus, quatre ont été réceptionnés par l’UGP.

	Réalisation des cartes villageoises participatives sur le territoire gabonais de A1 à A4
	1.5.2
	
	Du 01/09/2019 au 31/12/2023
	142 cartes participatives représentant 434 villages
	En cours
	Dans l’Ogooué-Lolo 446 villages ont été identifiés, mais 434 ont fait l’objet de cartographie. Les 12 restants sont des villages vides d’hommes, mais qui ont des chefs reconnus par l’administration locales.

	Relevés botaniques pour l’affinage de l’analyse des HVC
	1.8.1
	
	Du 01/09/2019 au 31/12/2023
	30 transects forestiers réalisés et 15 relevés savanicoles également effectués
	En cours
	On peut estimer à environ 40% le taux de réalisation sur la période par rapport à ce qui est attendu à la fin du programme. 

	Elaboration d’un rapport d’analyse et de cartes relatives aux zones HVC et HSC au Gabon
	1.8.2 
	Production d’une carte à la fin du projet
	Du 01/09/2019 au 31/12/2023
	Les données sont compilées en continu et une carte sera produite à la fin du projet en collaboration avec les différents consultants engagés pour intervenir sur cette activité
	En continu
	

	Elaboration et application d’une méthodologie d’analyse des images satellitaires et de mise à jour des cartes et statistiques de changement du couvert forestier
	2.1
	
	Du 01/09/2019 au 31/12/2023
	6
	En cours
	12 livrables sont prévus dans le contrat avec CLS.
6 livrables ont été produits à ce jour, il en reste donc 6 pour terminer l’activité.
Les livrables produits sont :
D1.1 Note méthodologique statut du couvert forestier
D1.2 Données mise à jour du couvert forestier
D2.1 Configuration des équipements informatiques
D2.2 Rapport d’installation du matériel informatique
D3.1 Note méthodologique perturbation couvert forestier
D3.3 Note méthodologique description de la structure et contenu de la base de données.
Les livrables attendus :
D3.2 Conception et intégration des données du projet
D3.4 Rapport d’atelier suivi des perturbations du couvert forestier
D3.5 Portail web
D4.1 Note méthodologique changement occupation du sol
D4.2 Rapport d’atelier changement occupation du sol
D5.1 Rapport de finalisation de la phase pilote

	Suivi satellitaire (cartographie) de l’emprise spatiale des villages
	2.2
	
	Du 01/09/2019 au 31/12/2023
	637 / 7471,89
	En cours
	Compte tenu de la forte couverture nuageuse qui freine le traitement des images satellites, seules 637 emprises des villages cartographiés et un peu plus de 2 300 ha de surface désagrégée cartographiées

	Suivi satellitaire des activités d’exploitation forestière, d’agriculture industrielle et vivrière, d’exploitation minière et de l’étalement rural et urbain
	2.3
	
	Du 01/09/2019 au 31/12/2023
	9927
	En cours
	Cette activité est en continue vue qu’il s’agit ici de faire le suivi des alertes produites par le SNORNF pour suivre les activités qui ont un impact sur le couvert forestier. Comme toutes les autres activités, elle a connu beaucoup de retard dus aux lourdeurs administratives.

	Etablissement d’un inventaire des ressources naturelles (IRN) sur le terrain
	2.4
	100
	De Janvier à Decembre 2023
	12
	En cours
	81 parcelles à installer en 2024. 

	Personnel de l’UGP 
	3.1
	Tout le personnel est en poste
	De Janvier à Decembre 2023
	Recrutement des ATI et du RSE en cours
	En cours
	Le recrutement du RSE est en cours de finalisation. Tous les autres agents sont en poste

	Achat équipement/ véhicules, fonctionnement et entretien 
	3.2
	Acquisition de deux véhicules de liaison
	Janvier à Mars 2023
	Les deux véhicules pick-up ont été acquis en mars 2023 et sont assurés
	Terminé
	La liste restreinte des garages pour l’entretien est en cours de traitement par l’AFD


	Location des locaux 
	3.3.2
	Locaux abritant l’UGP
	2024
	ANO reçu concernant le déménagement et concernant le prestataire en charge du déménagement. 
	En cours 
	

	Budget pour les consultances en fonction des besoins
	3.3.4
	Recrutement du cabinet AGOSOFT afin de procéder à la mission de revue des comptes (MPTF) 
	Janvier à décembre 2023
	Mission finalisée
	Terminé
	

	Budget pour les audits financiers annuels
	3.3.6
	Mission d’audit
	Juin à décembre 2023
	Mission d’audit pour l’année 2022 a été réalisée en 2023. LE Rapport final a été soumis par 3B Partners
	Terminé
	L’audit 2023 n’a pu avoir lieu suite aux réserves de l’AFD sur un ANO

	Budget de renforcement des capacités pour les membres de l’UGP
	3.3.7
	[bookmark: _Toc141801109]Formation de comptabilité du Consultant Junior en appui au RAF
	Janvier à décembre 2023
	
	En cours
	[bookmark: _Toc141801110]En cours de la finalisation de la formation TOM PRO pour le RAF et le consultant junior en appui au RAF 

	Engagement d’un référent ANPN
	3.4.2
	Référent ANPN en poste
	Du 01/09/2019 au 31/12/2023
	Plusieurs changements intervenus dans la période 
	En cours 
	Un référent a été désigné en fin 2023 par l’ANPN mais attente de la DANO. 
















6. [bookmark: _Toc165391705]Résultats du Projet
[bookmark: _Toc165391706]5.1 Contributions du projet à l’atteinte des indicateurs du cadre de résultats de CAFI

	Effets CAFI 

	Les pratiques agricoles durables permettent la réduction de la conversion des terres et l’augmentation de la sécurité alimentaire
	Des alternatives durables aux pratiques actuelles en matière de bois-énergie sont adoptées
	Les institutions et parties prenantes du secteur forestier et des aires protégées sont en capacité et disposent d’un cadre légal permettant de promouvoir, suivre et mettre en œuvre la gestion durable des forêts
	Les infrastructures et futurs projets miniers et hydrocarbures minimisent leur empreinte globale
	i)Les décisions d’aménagement du territoire assurent une représentation équitable des intérêts sectoriels et maintiennent le couvert forestier
ii) la sécurisation foncière n’incite pas à la conversion par des individus ou des communautés
	La croissance démographique et la migration vers les forêts et les fronts forestiers sont ralenties
	Une coordination interministérielle et une gouvernance sont améliorées, et résultent en i) des régimes fiscaux et permis pour les activités économiques qui ne poussent pas les acteurs économiques vers la conversion des forêts et les activités illégales, ii) un climat des affaires favorable aux investissements bénéfiques à la forêt
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Au niveau des impacts, effets et leurs produits, renseigner l’Annexe fournie en Excel (LIEN) en fonction de la nature du projet :

· Projet approche territoriale : remplir l’annexe 1 (Tableau des indicateurs harmonisés CAFI/FONAREDD pour les projets qui fournissent un appui de terrain (adoption en novembre 2023). Les explications relatives aux indicateurs contenus dans cette annexe 1 se trouvent dans ce document. Il est attendu des projets territoriaux et de certains projets sectoriels (comme par exemple ceux qui portent sur la substitution au bois-énergie, ou sur les mines et hydrocarbures) qu'ils estiment leurs contributions aux réductions d'émissions, comme décrit dans les Lignes directrices Suivi & Evaluation adopté le 13 novembre 2023.

· Projet approche habilitante : remplir l’annexe 2 . On n'attend généralement pas des projets habilitants qu'ils calculent leur contribution à la réduction des émissions. Si des estimations sont fournies, les hypothèses doivent être clairement expliquées. 
[bookmark: _heading=h.624wcgbob8pg]
5.1.1 Tous les projets 

Renseigner la matrice des bénéficiaires en prenant en compte l’encadré « bénéficiaires » en annexe de ce canevas. Noter que certains bénéficiaires peuvent se situer sous plusieurs piliers, et qu’il n’est donc pas nécessaire que les totaux par effet correspondent au nombre total de bénéficiaires.

Le Programme CAFI 1 PNAT-SNORNF a une portée nationale, dont les résultats bénéficieront à toute la population sur différents secteurs. Il est donc difficile d’identifier et d’évaluer de manière précise les bénéficiaires directs du programme. 

	Effet
	Nombre de bénéficiaires directs (indiquer % hommes et femmes)
	Description et intensité du soutien
	Nombre de bénéficiaires indirects
	Description et intensité du soutien
	Commentaires

	Aménagement du territoire
	60% Hommes et 40% Femmes
	A ce jour, les données recueillies peuvent permettre de délimiter les finages de 456 communautés villageoises, soit environ 18% des finages

	Plus de 14 administrations et ONG

Département du Komo Kango+ Estuaire (83 346)
	Le travail fourni par l’équipe de l’Unité de gestion de cartographie et de gestion de données aura un impact sur l’amélioration de la qualité des données des sectoriels.
Les communautés rurales ont des finages et zone d’activités connus par les techniciens en charge de la mise en œuvre du PNAT.
	Les bénéficiaires directs du programme sont ceux qui sont impliqués dans sa mise en œuvre et les bénéficiaires indirects sont les administrations et ONG à qui profite les rapports et la mise en ligne de la plateforme du PNAT.
L’intensité de ce résultat est sous réserve de l’analyse des données de cartographie produites par les ONG, les sociétés industrielles etc.

	Energie
	
	
	
	
	

	Agriculture
	31 415 (85% femmes ; 15% hommes)
	Outre le recensement des différents types et localisation des activités agricoles, nous avons également relevé les difficultés auxquels ces artisans font face, notamment le conflit homme-faune
	Département du Komo Kango+ Estuaire (83 346)
	Les cartes du secteur agricole n’existent pas. Ce programme va réaliser, par l’affection des terres, des cartes agricoles.
La production agricole de ces zones bien qu’en faible excédent, servent toutefois à alimenter les marchés locaux
	Les activités agricoles sont en majorité menées par la gente féminine. Les hommes sont plus portés sur les activités tels que l’élevage

	Forêts
	50% Hommes et 50% Femmes
	Le personnel recruté est impliqué dans les activités de surveillance du couvert forestier par les mécanismes et les outils mis en place par le projet
Les forêts abritant les HVC les plus caractéristiques selon les critères qui auront été retenus seront mis en défens
	Plus de 15 Entités
	Les rapports de surveillance forestière fournis par le projet sont exploités par les administrations et les ONGs impliqués dans les activités liées à la forêt
	Plus de 15 Entités exerçants dans la forêt qui exploitent les rapports produits par le programme CAFI

	Foncier
	
	Les études sur le terrain ont montré la divergence des régimes fonciers liés souvent à l’histoires des peuples locaux
	Département du Komo Kango+ Estuaire (83 346)
	
	Les peuples de l’estuaires sont en majorité allochtone, le finage appartient à un village distinct. Dans l’Ogooué-Lolo la majorité des peuples sont autochtones ou en provenance des régions voisines. Ils ont effectué des migrations des forêts pour rejoindre les axes routiers. Il sont constitués, pour la plupart, en regroupement de villages dont ils partage les même finage.

	Mines et infrastructures
	5 000 (50% femmes ; 50% hommes)
	Le projet a pu recenser que l’exploitation minière industrielle et la vétusté des infrastructures constitue des entraves pour la mobilité des communautés et l’exercice de leurs travaux champêtres
	
	
	Les habitants des villages Ndangui orpaillage sont dans un permis minier. Les habitants sont exposés à des maladies et les activités sont loin du village. D’autres villages comme Moupata doivent effectués 42 km de pistes avant de trouver un véhicule pour rallier la capitale provinciale.

	Démographie
	
	
	
	
	

	Gouvernance
	/
	/
	Plus de 13 Entités
	Renforcement des capacités matériels des ONG et Administrations liés aux forêts
	Plus de 13 Entités administratives et ONG bénéficiant des smartphones équipés de systèmes de vérification des alertes sur le terrain

	Nombre total
	
	
	
	
	


[bookmark: _heading=h.1ksv4uv]

[bookmark: _Toc165391707]5.2 Contributions du projet à l’atteinte des jalons de la Lettre d’intention

La matrice simplifiée ci-dessous permet de renseigner la contribution du projet aux différents Jalons. 
 
	N° du jalon dans la LOI[footnoteRef:12] [12:  Les Lettres d’intentions sont accessibles dans ce dossier : https://drive.google.com/drive/folders/19GjqHJID8RP4imWoEiqNIoagyZPwZHDP?usp=drive_link   ] 

	Descriptif du Jalon
	Progrès accomplis lors de la période de rapportage
	Progrès accomplis de manière cumulative depuis le début du projet
	Commentaires

	1
	Le plan national d’affectation du territoire est adopté et mis en œuvre conformément aux principes de l’ARTICLE Ier et de l’ARTICLE II (c’est-à-dire, avec les lois, les décrets réglementaires, les allocations budgétaires, la définition des compétences des autorités, les modalités d’application des lois, etc.)

	1.a
	Signature de la Déclaration de Marrakech sur la production durable de l’huile de palme dans le cadre de l’Initiative huile de palme en Afrique (APOI)
	Non renseigné par le programme
	Le Gabon a présenté des éléments de sa définition de la forêts gabonaises lors de l'atelier régional de réflexion sur la définition des termes "forêt", "déforestation" et "dégradation des forêts" organisé par la CEEAC, du 3 au 5 août 2021.
Les travaux en cours portés par l'administration des forêts devraient donner lieu à une définition des forêts qui réponde aux ambitions du Gabon. Celle-ci est un préalable à la signature de la Déclaration de Marrakech par le gouvernement
	Partiellement atteint

	1.b
	Finalisation et adoption du Plan d’action national de la Déclaration de Marrakech sur la production durable de l’huile de palme
	Non renseigné par le programme
	En attente d'adoption par le gouvernement du plan d’action national de la déclaration de Marrakech sur la production durable de l’huile de palme.
	Partiellement atteint

	1.c
	Élaboration et adoption de directives et de définitions nationales visant à assurer que les forêts à haut stock de carbone (HSC) et de haute valeur de conservation (HVC) ne soient pas converties à d’autres usages, conformément au consensus international émergent et aux meilleures pratiques
	Les missions sur les relevés botaniques sont en cours.
	Les premières cartes de distributions des HVC sont produites en continu suivant l’avancement des identifications et des analyses des spécimens récoltés lors des missions de terrain
	JALON ATTEINT Adoption en Conseil des Ministres de la directive nationale sur la sélection des sites propices à la culture du palmier à huile au Gabon intégrant la définition et la cartographie des forêts HSC/HVC au Gabon.

	1.d
	Élaboration, adoption et mise en œuvre selon les principes énoncés d’une politique sur la neutralité carbone de la conversion des forêts non-HSC/HVC à d’autres usages :
	Mise en place d’un comité local de rédaction du PNAT V1
	6 missions de terrain réalisées en 2022 sur les 9 missions prévues et 72 parcelles installées sur les 108 parcelles prévues. Au total, 140 parcelles permanentes installées sur les 300 prévues.
Ebauche de rapport sur la politique de neutralité : la directive HSC/HVC fait office de base technique de la politique sur la neutralité carbone de la conversion des forêts non-HSC/HVC
	Partiellement atteint

	1.e
	Établissement d’une méthodologie et d’une feuille de route visant à assurer la participation et le consentement préalable, libre et informé des populations et communautés traditionnelles habitant la forêt aux décisions relatives à l’affectation du territoire
	
	Atteinte du jalon : existence de la méthodologie et de la feuille de route ;
Rapport d’activités des missions de communication et consultations des parties prenantes au niveau national, provincial et départemental validés.
	Atteint

	1.f
	Fixation préliminaire d’un plafond à long terme relatif à la conversion neutre en carbone des forêts non-HSC/HVC à d’autres usages (et de manière exceptionnelle les forêts HSC/HCV comme indiqué dans l’article I.a.i), conformément aux directives nationales ci-dessus et sur la base d’un besoin initial estimé d’une superficie cumulative dans le long terme de 400 000 ha, et d’un plafond annuel de conversion de 10 000 ha au maximum
	
	Existence d’un plafond fixé et communiqué. Plafond devant figurer dans la politique de neutralité carbone à ajuster selon les engagements auprès de la CCNUCC. 
	Atteint

	1.g
	Rapport sur le respect de l’engagement de non-conversion des forêts HSC/HVC
	
	Les documents soumis à la CCNUCC (FREL, RBA, RNI, CDN) attestent du respect de cet engagement par le Gabon et de la volonté de le respecter dans le futur. Après exploration des documents soumis par le Gabon à la CCNUCC, le FREL constitue une forme de Rapport sur le respect de l’engagement de non-conversion des forêts, ce jalon peut également être considéré comme atteint.
	Atteint

	1.h
	Rapport sur les progrès réalisés en matière de planification participative et inclusive de l’affectation du territoire contenant notamment :
i. La composition, le mandat et les activités de la Commission nationale interministérielle et des commissions provinciales ;
ii. Un sommaire des processus de consultation et des mesures mises en œuvre pour répondre aux préoccupations actuellement décrites au titre de l’activité 1.5 du Cadre d’investissement national ; et
iii. Un sommaire des activités menées au titre du mécanisme de gestion des plaintes de la Commission Nationale de l’Affectation du Territoire (CNAT).
	Des centres d’informations animés par des référents locaux existent t dans les 5 départements du Woleu-Ntem (Province pilote) et une stratégie de communication a été mise en place. 
	Existence d’un rapport finalisé au 31 décembre 2022 contenant les 3 sections. Le Rapport a été transmis au Secrétariat du CAFI
	Atteint

	1.i
	Rapport sur l’avancement des activités de cartographie portant sur l’adaptabilité des terres à un usage agricole, à l’extraction minière, la conservation, la vulnérabilité au climat et à l’exploitation durable des ressources naturelles.
	
	Le rapport a été transmis et relu par le secrétariat CAFI. Les 3 cabinets prévus ont déjà été recrutés. Les 3 études UTCF sont en cours. 
	Atteint

	2
	SNORNF pleinement opérationnel fournissant des rapports à la CCNUCC et doté de financements suffisants pour poursuivre ses activités après l’épuisement des financements actuels de CAFI. Les informations produites par le SNORNF, ainsi que les documents techniques de base sont mis à la disposition du public par le biais d’une plateforme internet

	2.a
	Conception du SNRONF achevée
	Cette activité est en continue vue qu’il s’agit ici de faire le suivi des alertes produites par le SNORNF pour suivre les activités qui ont un impact sur le couvert forestier. Comme toutes les autres activités, elle a connu beaucoup de retard dus aux lourdeurs administratives.
	Les documents conceptuels du SNORNF sont achevés (solution CLS/SIRS, l'application mobile pour le partage des données, descriptif de l'emprise spatiale). La convention entre CLS/CIRS et l’AGEOS a été signée. Les activités avec CLS ont démarré. Un chronogramme a été mis en place jusqu'en décembre 2022 pour les échanges sur les différentes activités à mener pour que la chaine des traitements soit opérationnelle.
	Atteint

	2.b
	Élaboration d’une méthodologie de surveillance de la neutralité carbone de la conversion des forêts non-HSC/HVC
	6 Livrables fournis sur 7 durant l’année du rapportage (livrables D1.1, D1.2, D2.1, D3.2, D3.3, D3.1, D4.1). Pour cette activité, il reste 5 à 6 Livrables pour l’Achever. L’activité a connu beaucoup de pause compte tenue des lourdeurs administratives.
	Les normes HSC et HVC en cours d'élaboration, débat en cours au niveau sous régional. Les activités de remesurage ont débouché sur des résultats. 3 missions de 4 équipes de l'IRN ont eu lieu au courant de l'année 2021. 6 missions ont été organisées en 2022 pour une installation de 72 parcelles. Au total 140 parcelles sur 300 prévus ont déjà été installées à ce jour. Les missions devaient se poursuivre en 2023 pour un objectif de 9 missions pour 108 parcelles attendues. Les missions de terrain ont cependant été suspendues. La Directive nationale sur la culture du palmier à huile a été adopté en Conseil des Ministres et le Responsable de cette activité a été recruté et travaille et l'organisation de l'atelier méthodologique aura lieu en 2024.
	Partiellement atteint

	2.c
	Soumission d’un Rapport biennal actualisé indiquant les résultats fondés sur l’analyse effectuée par le SNORNF et conforme aux lignes directrices du GIEC
	
	Le premier Rapport biennal a été soumis le 27 décembre 2021 auprès du Secrétariat de la convention.
	Atteint

	2.d
	Rapport préliminaire sur la surveillance des activités économiques forestières
	
	Rapport préliminaire sur la surveillance des activités économiques forestières disponible. Le rapport a été transmis et relu par le Secrétariat CAFI.
	Atteint

	2.e
	Rapport sur les activités liées au renforcement de l’application de la loi suite aux alertes communiquées par le SNORNF au ministère d’exécution ou à l’agence en charge
	
	Les rapports de surveillance d'exploitation forestières ont été produits et transmis au Ministère des Forêts. Une procédure de collaboration entre l'AGEOS (SNORNF) et le MEF (police forestière) mise en place en 2022 afin de voir auprès du MINEF quels sont les mécanismes juridiques qui sont mis en place après les alertes émise par l'AGEOS et produire un rapport à cet effet.
Le Premier COPIL de CAFI 2 a eu lieu au courant du mois de novembre 2020. La mise en œuvre de CAFI 2 appuiera l'élaboration des textes juridiques et l'application de la loi.
	Partiellement atteint

	2.f
	SNRONF national en cours
	
	Les rapports de surveillance d'exploitation forestières ont été produits et transmis au Ministère des Forêts, développement de l'application mobile de collecte des données sur le terrain en phase de test. Des discutions en cours sur la mise en place du réseau des partenaires. Les partenaires ont été identifiés et les MOU ont été validés par toutes les parties (4 entités). En attente de signature avec les entités (DGEPN, Braint Forest, KEVA initiative et la DGF). Les échanges ont été entamés avec 13 entités et 4 sont en cours de signature. Le rapport de surveillance de l'exploitation forestière du 1er trimestre 2022 est en cours de finalisation et un autre rapport en cours de préparation sur les activités minières
	Atteint

	2.g
	750 des villages cartographiés soit 29% 
	
	Nécessité de trouver la bonne stratégie de travail pour pouvoir atteindre la cible. Pour les 2500 village, plusieurs hypothèses peuvent être envisagées : (1) Possibilité d'échantillonner le nombre de villages par province, (2) ou quelques provinces ou opter pour (3) la couverture nationale.  Comme acquis, 446 cartes participatives+22 cartes issues de la cartographie pilote=468 cartes disponibles. Il y a encore un gap de 282 cartes pour atteindre ce jalon. Il pourra   être   atteint   au   courant   de   l'année   2023. Par rapport à la cible de 750 villages à atteindre, le projet a réalisé à ce jour la cartographie de 468 villages (en cours de validation) soit +60%. Il est également prévu de prendre en compte, au titre du projet, les villages cartographiés par les ONG nationales et internationales, les opérateurs privés (forêt, mines, agro-industries, notamment).
	Partiellement atteint


 
7. 
8. [bookmark: _Toc165391708]Communication et promotion

[bookmark: _Toc165391709]6.1 Illustration spécifique

IRN : 
Tableau présentant au moins un exemple détaillé d’une action/intervention spécifique mettant en valeur les progrès réalisés par le projet
	Activité
	Description
	Progrès

	Installation des parcelles d’IRN
	Installation de parcelles d’un hectare pour la mesure des arbres et des lianes.
	323 parcelles installées en 2021 et 2023, 80 dispositifs restants à installer d’ici fin 2024.

	Prélèvement d’échantillons de sol et botaniques
	Prélèvement d’échantillons dans chaque dispositif pour analyse en laboratoire afin de quantifier le carbone.
	A finaliser d’ici fin 2024 

	Collecte d’échantillons de bois
	Collecte d’échantillons de bois pour déterminer la densité spécifique, un paramètre important pour estimer la biomasse des arbres.
	A finaliser d’ici fin 2024

	Mesures de la litière et des bois morts
	Mesures effectuées pour déterminer la biomasse.
	[bookmark: _Hlk158789369]A finaliser d’ici fin 2024

	Analyse des échantillons
	Les échantillons sont traités et analysés dans des laboratoires locaux partenaires de l’ANPN.
	A finaliser d’ici fin 2024



Quelques images de mission de terrain 
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HNG : L’identification des spécimens 

Au cours des mois de juillet et aout 2023, les identifications se sont déroulées en laboratoire à l’Herbier national du Gabon, où les équipes ont travaillé en continue sur les échantillons récoltés lors des missions déjà réalisées. Cette opération qui se fait continuellement a déjà permis d’identifier plus de la moitié des spécimens et les espèces les plus difficiles à identifier ont envoyés chez les experts dans différents Herbiers qui collaborent avec le nôtre.
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Figure 1 : Equipe de l’herbier en cours d’identification des spécimens des missions CAFI sous la supervision du conservateur
La suite de ces identifications s’est déroulée à l’herbarium de l’Université Libre de Bruxelles (ULB) en Belgique en septembre 2023.
Au cours de ce mois des potentiels HVC 1 et 3 ont pu être identifiés 
[image: ]

Figure 2 : Equipe de l’Herbier en cours d’identification des spécimens des missions CAFI 1. A l’herbarium de l’ULB durant le mois de septembre 2023.



CNC 

Un site internet et une plateforme numérique ont été créés. Le site internet permet de diffuser les informations importantes en lien avec le Programme à l’endroit des différentes parties prenantes (administration publique, secteur privé et société civile) ainsi que le grand public, tandis que la plateforme numérique a pour vocation de recevoir les avis et contributions des différents acteurs clés afin d’assurer l’inclusivité et la participation de tous.

Vous trouverez-ci-joint le lien de la plateforme de la Commission Nationale d’Affectation des Terres et du site internet : 
https://www.cnat-gabon.com/ ;
 https://pnat.cnat-gabon.com/

Page d’accueil et lien du site internet du Programme

[image: ][image: ]Plateforme numérique





Page facebook : https://www.facebook.com/CnatOfficiel
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Page LinkedIn : https://www.linkedin.com/in/cnat-gabonofficiel
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[bookmark: _Toc165391710]6.2 Stratégie et plan de communication

Notre stratégie de communication repose sur des objectifs, messages, cibles, actions et des outils ou supports à mobiliser pour atteindre les résultats visés. 
L’objectif général est la mise en œuvre et l’adoption d’un plan national d’affectation des terres (PNAT). Cet objectif global suppose des objectifs intermédiaires, notamment l’information et la sensibilisation des parties prenantes sur le Programme CAFI et ses objectifs spécifiques (PNAT et SNORNF). 
Parmi les parties prenantes, il y’a l’administration publique, le secteur privé, les OSC, les populations locales et autochtones ainsi que la presse. 
Les actions menées sont choisies en fonction des cibles. Il y’a des ateliers d’information et de sensibilisation à l’intention exclusivement de la presse, d’autres sont destinés à l’administration publique et le secteur privé, les OSC et les populations locales. 
En marge des ateliers de sensibilisation, un site internet et une plateforme sont disponibles pour toutes les parties prenantes. 
Une application mobile devra être également développée pour l’année 2024. 
Des centres d’informations animés par des référents locaux existent aussi dans les cinq (5) départements du Woleu-Ntem, afin de faciliter la proximité avec les populations dans le cadre de l’information et la sensibilisation sur le Programme. 
Parallèlement, 2591 produits imprimés sont à noter pour l’année 2023, il s’agit entre autres d’une newsletter, des affiches, des dépliants 3 volets etc. 
Des efforts ont été constatés concernant les publications en ligne sur nos comptes Facebook, Linkedin et Twitter. Toutefois, notre compte Twitter a connu un hacking pendant des mois et un nouveau compte a été créé en février 2024.
Aussi, l’on note une cinquantaine d’infographies réalisées dont une vingtaine publiée sur les réseaux. Celles-ci visaient une vulgarisation du Prodoc CAFI peu connu du public.


	Nom du projet de communication
	

	Date de début du projet de communication
	
	Date de fin du projet de communication
	 

	 

	Objectifs du projet de communication (comment ce projet de communication s’insère-t-il dans les objectifs et la stratégie globale ?) :
	 

	Audience
	Résultat en termes de communication (y compris en termes de communication pour le changement social et comportemental)
	Lien aux outils de communication (Par exemple : publications, ateliers, spots radio, pages web) 

	Administration publique : Gouvernorats, préfectures, Mairies, Conseils départementaux et Ministères concernés par l’affectation des terres. 
	Les parties prenantes sont informées et sensibilisés et adhèrent au Programme. 
	https://www.gabonreview.com/cafi-logooue-lolo-sensibilise-au-programme/

	Société civile et secteur privé : Ong, Associations, fondations, femmes et jeunes et entreprises 
	Les OSC sont informées et sensibilisées et adhèrent au Programme. 

	https://www.gabonreview.com/cafi-le-programme-presente-dans-la-commune-doyem/

	La presse 
	La presse est informée et sensibilisée sur le Programme 
	https://www.gabonews.com/fr/actus/communication/article/programme-cafi-les-professionnels-des-medias
 



9. [bookmark: _Toc165391711]Exécution financière
[bookmark: _Toc165391712]7.1 Décaissements 
A la date du présent rapport, le compte spécial du Programme CAF 1 a reçu au total la somme de 5 413 998 107 XAF soit 9 254 698 USD. En 2023, le niveau de décaissement est de 870 050 333 XAF soit 1 487 265,53 USD. Le niveau global des décaissements depuis le lancement du Programme en 2019 s’élève à 7 659 017 USD soit un taux de décaissement de 83%. 
 










a) Taux de décaissements du projet.

	A) Résultats 
	 B) Budget Total (USD) tel que dans le document de projet (indiquer si révision)
	C) Budget prévu pour la période de rapportage (2023)
	D) Dépenses 1ère semestre ou annuelles
	E) Solde au 31/12/2023
	F) Taux de décaissement sur la période de rapportage
	G) Taux de décaissement cumulatif depuis le début du projet
	H) Montants engagés mais non dépensés

	Effet 1: Le PNAT est adopté et mis en œuvre pour une planification optimale de l'affectation des terres
	$8 426,34
	 $ 2 908,23      
	$446,75
	$ 2461,48
	15%
	31%
	N/A

	Produit 1.1: Appui aux travaux de la CNAT et des sous-commissions (R1.a. Conflits d'affectation des terres résolus)
	$1 033,60
	$ 233,86
	$124,64
	$ 109,22
	53%
	48%
	

	Produit 1.2: Résolution des conflits d'affectation des terres et validation du PNAT V1 (R1.a. Conflits d'affectation des terres résolus)
	$31,80
	$-
	$-
	$-
	-
	0%

	

	Produit 1.3: Établir une Unité de cartographie et de gestion des données au sein de l’AGEOS (R1.b. Base de données et cartes du PNAT mises à jour et accessibles)
	
$      628,64
	$ 116,62
	$86,34
	$ 30,28
	74%
	62%
	

	Produit 1.4: Communication et consultations au niveau national, provincial et départemental (R1.c. Stratégie de communication, de consultations et de consensus définie et mise en œuvre)
	$   1 636,15
	$ 79,11
	$22,89
	$ 56,22
	29%
	6%
	

	Produit 1.5. Cartographie villageoise participative de l’utilisation des terres et des régimes fonciers ruraux (R1.d. Cartographies participatives des villages réalisées et géoréférencées)
	
$   3 547,65
	$ 1 568,38
	$139,33
	$ 1429,05
	9%
	39%
	

	Produit 1.6. Etude et cartographie des potentialités de développement des principaux secteurs impliqués dans l’UTCF (R1.e. Cartes et analyses des potentialités de développements des secteurs agricoles, forestiers, miniers et pétroliers disponibles)
	
$      321,00
	$ 284,14
	$10,93
	$ 273,21
	4%
	11%
	

	Produit 1.7. Modélisation des impacts des changements climatiques et établissement d'un réseau de stations mixtes météorologiques et hydrographiques (R1.f. Impacts des changements climatiques sur l'UTCF modélisés et pris en compte et R1.g. Réseau de stations mixtes météorologiques et hydrologiques mis en place et suivi)
	
$      588,50
	$ 438,29
	$-
	$ 438,29
	0%
	0%
	

	Produit 1.8. Elaboration de définitions et de directives nationales relatives aux zones à Haute valeur de conservation (HVC) et à hauts stocks de carbone (HSC) (R1.h. Définitions et directives relatives aux HSC et HVC élaborés)
	
$      407,00
	$ 187,82
	$62,63
	$ 125,19
	33%
	60%
	

	Produit 1.9. Appui à l’analyse et à la décision pour l'élaboration du PNAT V2 (R1.i. Outils et méthodes multi-critères d'aide à la décision utilisés et PNAT V2 élaboré)
	$      124,50
	$-
	$-
	$-
	-
	0%
	

	Produit 1.10. Évaluation d’impact du développement durable (EIDD) (R1.i. Outils et méthodes multi-critères d'aide à la décision utilisés et PNAT V2 élaboré)
	$      107,50
	$-
	$-
	$-
	-
	0%
	

	Effet 2: Le SNORNF est opérationnel et permet un suivi efficace de l’UTCF
	 $5 381,10
	$ 2 217,47  
	$736,18
	$ 1481,29
	33%
	60%
	N/A

	Produit 2.1: Élaboration et application d’une méthodologie d’analyse des images satellitaires et de mise à jour des cartes et statistiques de changement du couvert forestier (R2.a. Images satellitaires analysées et statistiques du couvert forestier et de changement du couvert forestier produites)
	$1 171,20
	$ 316,00
	$     119,44
	$ 196,56
	38%
	55%
	

	Produit 2.2: Suivi (cartographie) satellitaire de l’emprise spatiale des villages (R.2.b. Cartographie de l'emprise spatiale des villages du Gabon réalisée)
	$150,00
	$ 116,15
	$       29,59
	$ 86,56
	25%
	72%
	

	Produit 2.3: Suivi satellitaire des activités d’exploitation forestière, d’agriculture industrielle et vivrière, d’exploitation minière et de l’étalement rural et urbain (R2.c. Les activités sectorielles avec impact UTCF sont suivies)
	$1 456,00
	$ 776,33
	$     238,88
	$ 537,45
	31%
	51%
	

	Produit 2.4: Mise en place d’un Inventaire des ressources naturelles (IRN) sur le terrain (R2.d. Parcelles IRN et transects de biodiversité établis)
	$2 292,90
	$ 878,76
	$     326,09
	$ 552,67
	37%
	73%
	

	Produit 2.5: Cartographie des stocks et flux de carbone de la biomasse
	$190,00
	$ 95,00
	$-
	$ 95
	0%
	0%
	

	Produit 2.6: Renforcement des capacités de l'AGEOS en matière de suivi de l'UTCF
	$121,00
	$ 35,22
	$       22,18
	$ 13,04
	63%
	35%
	

	Total Coûts Résultats
	$ 13 807,44   
	$ 5 125.69
	$ 1 182,93
	$ 5 125,69
	0%
	42%
	N/A

	Total Coûts M&E
	
	
	
	
	
	
	

	C. COUTS DE GESTION DU PROGRAMME (unités de gestion de projet)
	$ 3 237,42
	 $ 1 013.99
	$ 304,34
	$ 709,65
	30%
	56%
	

	3.1. Personnel de l'UGP
	$ 1 801,42
	$ 320,02
	$ 173,97
	$ 146,05
	54%
	68%
	

	3.2. Achat équipement/véhicules, fonctionnement et entretien
	$ 343,00
	$ 72,09
	$ 10,23
	$ 61,86
	14%
	31%
	

	3.3. Budget de fonctionnement et missions spécifiques de l'UGP
	$ 770,00
	$ 292,74
	$ 76,98
	$ 215,76
	26%
	35%
	

	3.4. Autres frais
	$ 323,00
	$ 329,15
	$ 43,16
	$ 285,99
	13%
	63%
	

	Total Coûts Gestion de Projet (PMC)
	
	
	
	
	
	
	

	Coût Total Indirect
	
	
	
	
	
	
	

	Total 
	 $ 17 044,86   
	$ 6 139,69
	$ 1 487,27    
	 $ 4 652,42
	 24%
	45%
	N/A




b) Annexe 3 - Tableau 8.2 

Téléchargez et complétez le canevas de « Annexe 3 - tableau 8.2 » dans ce dossier et transmettez-le en même temps que ce rapport.  Le présent rapport sera considéré incomplet sans ce document. 

Le rapport financier certifié sur base des lignes budgétaires UNSDG est envoyé directement par les services financiers au MPTF via le système UNEX, avec une copie électronique au Secrétariat de CAFI. 

Note importante : le total des montants décaissées par effet et produit (plus couts) de l’onglet 1 doit correspondre au total des montants décaissés par catégorie UNDG transmis par les services financiers au MPTF via le système UNEX. 



c) Cout efficacité : Tableau des progrès et décaissements par effets et par produits

	Résultats
	Progrès actuel de l'indicateur[footnoteRef:13] [13:  Reporter la valeur indique dans le tableau 2.] 

	Dépenses cumulatives en US $  [footnoteRef:14] [14:  Tels qu’indiqués dans la colonne G du tableau 5.1.] 

	Commentaires

	Produits
	
	
	

	1.1 et 1.2 Appui aux travaux de la CNAT et des sous-commissions et gestion des conflits
	Depuis la création de la CNAT, aucune nouvelle affectation de terre ne se fait sur des conflits. Cependant sur les 36% de terres affectées à plusieurs activités, la CNAT a mis en évidence près de 295 conflits d’affectation des terres sur l’étendue du territoire, entre la SEM et les exploitants forestiers soit 4.396.698,74 ha. Et 47 conflits d’affectation entre les exploitants forestiers et la Direction Générale des Mines soit 150.033,76 ha.
La résolution de ses conflits ne peut se faire sans cadre juridique adopté.
	 $494,03
	

	
	Un dernier atelier de consultation et de restitution avec l'ensemble des parties prenantes reste à être réalisée, sous la supervision du Président de la CNAT. Or à ce stade, au vue des changements de gouvernance, un certain nombre de prérogatives restent à définir par le Gouvernement.
	
	

	1.3 Base de données et cartes du PNAT mises à jour et accessibles
	Le partage d’information entre la CNAT et les partenaires sectoriels se fait en continue par courrier et lors des demandes d’affectation.
La base de données est effective depuis la fin d’année 2022. Aussi les premiers résultats sont visibles uniquement en 2023
	$388,82
	

	1.4 Élaboration et validation d’une stratégie et d’un plan de communication et de consultations
	Le site internet est opérationnel depuis juillet 2022.
	$93,06
	

	
	270 personnes atteintes lors des ateliers provinciaux et départementaux, 60 personnes atteintes lors des 2 plénières de la CNAT et 40 personnes lors des réunions des sous-commissions de la CNAT, 250 personnes ciblées dans les centres d’informations dans le Woleu Ntem, 45 personnes lors de l’Atelier de Presse, 40 personnes lors des 2 premiers ateliers de réflexion sur le PNAT. En somme c’est près de 705 personnes en cible direct
	
	

	
	Le nombre initial prévu des référents locaux était de 48, représentants les 48 départements au niveau national.
Toutefois, pour des raisons de restructuration proposée par le Secrétariat CAFI, le nombre de 48 a été revu à 5 pour une phase pilote, afin de tester l’efficacité de ces derniers à l’intérieur du pays.
	
	

	
	L’on retient qu’il y a eu 3 401 produits de communication imprimés cette année. Du fait du ralentissement des activités l’objectif initial n’a pas été atteint.
	
	

	1.5 Cartographie villageoise participative de l’utilisation des terres et des régimes fonciers ruraux
	 Faute de stratégie définitive, aucune activité de terrain n’a été menée pour l’année 2023. Toutefois 22 villages ont été cartographiés lors de la phase test, et 446 dans la province de l’Ogooué-Lolo. Le non achèvement des travaux d’élaboration de la méthodologie nationale a fortement ralenti le déroulement de l’activité
	$1 383,57
	

	1.6 Cartes et analyses des potentialités de développements des secteurs agricoles, forestiers, miniers et pétroliers disponibles 

	Les 3 études ont démarré. 
Celle concernant le secteur forêt est la plus abouti et reste suspendue à la transmission des données de la DGF
L’étude sur le volet minier a pu mettre en évidence un premier échantillonnage de carte dont la qualité reste à valider.
L’étude sur le volet agricole est à la phase cadrage.
	$34,89
	

	1.7 Réseau de stations mixtes météorologiques et hydrologiques mis en place et suivi 

	Le cadrage de l’activité avec le recrutement du prestataire a été réalisé. La restructuration de l’activité a nécessité une réorganisation des acteurs et un prolongement de la phase de consultation de l’ensemble des parties prenantes.
	0
	

	1.8 Élaboration de définitions et directives nationales relatives aux forêts à HVC et à HSC
	Au total, 425 taxons (espèces et infra-espèces) sont actuellement recensés comme endémiques du Gabon et 114 taxons comme sub-endémiques.
De même, la liste des espèces d’arbres du Gabon a été mise à jour. Au total, 1488 taxons (espèces et infra-espèces) d’arbres indigènes sont actuellement recensés au Gabon (annexe).
L’analyse des premières données collectées et des prochaines collectées lors des missions de terrain permettront de proposer une carte. 
	$243,74
	

	2.1 Images satellitaires analysées et statistiques du couvert forestier et de changement du couvert forestier produites
	La solution codéveloppée avec CLS a permis un la formation et l’achat de matériel nécessaire à 2 postes de serveurs de traitement et d’analyse d’images. La dernière étape consistera à les installer à l’AGEOS. Toutefois les équipes poursuivent la mise à jour des données sur le prototype test installé en interne.
	$642,09
	

	Produit 2.2 : Cartographie de l'emprise spatiale des villages du Gabon réalisée
	Ces résultats sont liés à plusieurs facteurs : :
- Les activités de digitalisation ont commencé après la livraison des images satellites (OneAtlas d’Airbus) en septembre 2022 
- La forte couverture nuageuse du territoire qui rend les images satellites inexploitables ;
- La disponibilité des images satellitaires à faible couverture nuageuse ;
- La non réalisation des missions de terrains pour palier à cette forte couverture nuageuse
	$108,42
	

	Produit 2.3 : Les activités sectorielles avec impact UTCF sont suivies
	1.Le nombre d’alertes ne peut être défini en amont ;
2. L’écart entre les alertes émises et transmises est dû au nombre fausses alerte. Le développement du système est en cours de finalisation.
	$737,71
	

	2.4. Base de données sur les parcelles permanentes de IRN sont mises à jour
	En raison de problèmes administratifs, le projet a pris du retard dans l’installation des parcelles d’IRN. Initialement, l’objectif était de mettre en place 500 parcelles en trois ans, mais seulement 123 ont été installées. L’objectif a été révisé à 400 parcelles, avec 81 restantes à installer d’ici fin 2024
	$1 678,64
	

	TOTAL
	
	$5 804,97
	



d) Taux de décaissement par pilier de la Stratégie Nationale REDD+

	PILIER
	BUDGET DANS LE PRODOC
	DECAISSEMENTS ESTIMES POUR LA PERIODE DE RAPPORTAGE
	DECAISSEMENTS CUMULES DEPUIS LE DEBUT DU PROJET

	Aménagement du Territoire
	N/D
	N/D
	N/D

	Foncier
	N/D
	N/D
	N/D

	Agriculture
	N/D
	N/D
	N/D

	Forêt
	N/D
	N/D
	N/D

	Energie
	N/D
	N/D
	N/D

	Mines et Hydrocarbures
	N/D
	N/D
	N/D

	Démographie
	N/D
	N/D
	N/D

	Gouvernance
	N/D
	N/D
	N/D







[bookmark: _Toc165391713]7.2 Contrats
Lister les entités lesquelles des contrats (approvisionnements) ou des accords (partenariats) de plus de 100,000 dollars ont été signés, indiquer la thématique, la responsabilité et le budget assigné à chacune d’elle. Si vos procédures le permettent, joindre une copie du contrat (qui ne sera pas rendue publique). 

Suivi des contrats 

	[bookmark: RANGE!D4][bookmark: _Hlk158721707]N° du Contrat
	Intitulé et thématique
	Type (ONG internationale, ONG nationale, entité publique, secteur privé, autre)
	Sous type (voir liste ci-dessous)
	Montant du contrat
	Date signature contrat
	Date début des activités
	Date fin Contrat
	Délai Exécution Prévu
	Commentaires

	28
	Acquisition de matériel et équipement pour chacune des 4 équipes du projet CAFI IRN-ANPN
	Group Forest marine Environment Gabon (GFMEG)
	Entreprise nationale
	92.855.460 FCFA
	31 janvier 2022
	5 août 2022
	22 janvier 2024
	4 mois
	
Contrat cloturé

	40
	Acquisition d'un drone LIDAR
	L'AVION JAUNE
	Entreprise internationale
	180.571,32 euros
	14 avril 2022
	13 juillet 2022
	5 juin 2023
	95 jours
	
Contrat cloturé

	42
	Acquisition de deux drones à voilures fixes
	DELAIR
	Entreprise internationale
	91.729.025 FCFA
	15 février 2022
	27 mai 2022
	5 juin 2023
	3 mois
	
Contrat cloturé

	44
	Acquisition d'images à très haute résolution (THR)
	GEOCOM
	Entreprise nationale
	69.999.992 FCFA
	15 juillet 2022
	29 juillet 2022
	14 juillet 2024
	24 mois
	Un contrat pour l’acquisition d’acquisition des images à Très Haute Résolution (THR) été signé avec Geospatial Company le 15/07/2022 pour une durée de 2 ans après un ANO de l’AFD pour l’application d’une procédure en gré à gré. Le budget alloué à cette acquisition a été consommé, soit 100 % de consommation à décembre 2023, date de l’opérationnalisation de la plateforme OneAtlas, pour la livraison des images. Ces dernières ont servi non seulement pour l’observation des perturbations forestières et de les confirmer, mais également de cartographier environ 386 emprises spatiales des villages des provinces du Woleu-Ntem et de l’Ogooué-Lolo. Pour l’année 2024, un budget additionnel de 10.000.000 FCFA, soit 14,3% du montant du contrat est sollicité. Ce budget additionnel pour permettra à l’ensemble des équipes travaillant sur ces deux activités d’avoir les outils nécessaires pour livrer dans les délais les livrables attendus par le Programme. 

	49
	Acquisition de deux drones VTOL
	L'AVION JAUNE
	Entreprise internationale
	118.964.360 FCFA
	25 août 2022
	31 août 2022
	5 juin 2023
	70 jours
	Contrat cloturé

	54
	Développement du système national d’observation des ressources naturelles et des forêts (SNORNF) au Gabon
	Collecte Localisation Satellites (CLS)
	Entreprise internationale
	244.950.901 FCFA
	21 novembre 2022
	 
	21 janvier 2024
	24 mois
	Contrat temriné mais marché non livré en totalité

	59
	Réalisation de la cartographie agricole des terres du Gabon et leur potentiel économique
	SYLVATROP
	Entreprise internationale
	67.275.000 FCFA
	25 avril 2023
	 
	24 octobre 2023
	6 mois
	Contrat terminé mais marché non finalisé





	ONG Nationale
	Entité publique
	Secteur privé

	Organisation non gouvernementale (ONG) nationale
	Administration publique nationale
	Entreprise nationale

	Comité Local de Développement (CLD)
	Administration publique provinciale
	Bureau d’étude

	Comité Local de Gestion (CLG) pour les Concession Forestière des Communautés Locales (CFCL)
	Université
	Coopérative

	Autre
	Centre de recherche
	Entreprise internationale

	
	Conseil Agricole Rural de Gestion (CARG)
	Autre

	
	Autre
	




[bookmark: _Toc165391714]7.3 Gestion financière, approvisionnement et ressources humaines 

Fournir des informations sur la gestion financière, l’approvisionnement et les ressources humaines (si applicable) : 
· Veuillez évaluer si les dépenses financières du projet sont alignées aux prévisions du PTBA ou en retard par rapport aux plans de travail ; L’analyse des dépenses financières du projet en 2023 comparativement avec les prévisions du PTBA 2023 fait ressortir que plusieurs activités n’ont pas été mis en œuvre comme attendu. Le retard enregistré a donné lieu à des réflexions autour d’une restructuration afin de mener à terme les activités du projet.

· Si les dépenses sont retardées ou non-conformes aux plans, veuillez fournir une explication en indiquant les mesures prises pour (i) accélérer la mise en œuvre ; (ii) s’assurer que les résultats attendus soient bien réalisés en qualité et aux échéances prévues ; Il est à préciser qu’à la suite du COPIL 5 relatif aux activités de l’exercice 2023, le secrétariat du CAFI a émis des réserves sur le PTBA 2023 ce qui a entrainé un blocage des activités, dans la perspective d’une restructuration des activités, un PTBA sera élaboré et soumis courant 2024. Le PTBA 2024 va reprendre les activités non réalisées en 2023 et une projection des activités à mettre en œuvre jusqu’à la fin du Programme prévue pour décembre 2024.

· Veuillez indiquer quel montant en dollars a été prévu (dans le document de projet) pour les activités axées sur l’égalité des sexes ou l’autonomisation des femmes et combien a été effectivement alloué à ce jour : Le document de programmation (PRODOC) CAFI 1 ne prévoit initialement aucune activité et aucun budget direct axé sur l’égalité des sexes ou l’autonomisation des femmes. 
· Quand comptez-vous demander la deuxième tranche du projet restant au compte du MPTF ;
d) Fournissez des mises à jour sur la passation de marchés/un plan de passation de marchés pour les services contractés pour une valeur supérieure à 1 million de dollars US énumérés dans le document de votre projet, y compris une description du processus qui a été utilisé pour identifier le fournisseur.  Aucun contrat de plus d’1 million de dollars n’a été contracté. 

[bookmark: _Toc165391715]7.4 Mobilisation de ressources 
Indiquer si le projet a mobilisé des ressources supplémentaires ou des interventions d’autres partenaires en ligne avec les définitions adoptées dans la politique de co-financement de CAFI. 

Aucune mobilisation supplémentaire des ressources n’a été faite auprès d’autres partenaires. 

[bookmark: _Toc165391716]7.5 Audits
Indiquer s’il y a eu des audits et quels sont leurs résultats 

· Si oui, mentionner la période et dans la mesure du possible 
· Si la politique de l’organisation de mise en œuvre le permet, joindre le rapport d’audit en annexe ou autres données liées à cet audit 

Les travaux de la dernière mission d’audit ont eu lieu du 29 mai au 16 octobre 2023 portant sur la période du 1er au 31 décembre 2022, par le partenaire indépendant 3B PARTNERS AUDIT CONSEIL. Le rapport définitif de l’auditeur est joint en annexes. 

[bookmark: _Toc165391717]7.6 Révisions budgétaires 

Suite à l’invalidation du PTBA 2023 et des retards qui ont suivi, des discussions ont été entamées afin de réajuster le budget du programme dans l’objectif de se focaliser sur les résultats atteignables pour la durée restante du programme. Ci-joint, la note de restructuration qui a été adressée au Secrétariat du CAFI. A ce jour, aucun document officiel n’a été validé et les parties prenantes sont dans l’attente du COPIL 2024 afin de valider le PTBA 2024. 


[bookmark: _Toc141801124][bookmark: _Toc165391718]NOTE AU SECRETARIAT DU CAFI
	Objet : Points d’attention et perspectives sur la restructuration du projet PNAT-SNORNF, financé par CAFI via une délégation de fonds à l’AFD


	Résumé de la note : 
Le Gabon a signé une lettre d’intention (LoI) avec le CAFI (Initiative des Forêts d’Afrique centrale), qui définit le cadre de partenariat et les jalons permettant d’évaluer l’atteinte des engagements pris dans sa Contribution déterminée au niveau nationale (CDN). 
Le projet multisectoriel de développement d’un Plan national d’affectation des terres (PNAT) et d’un Système national de suivi et d’observations des Ressources Naturelles et Forestières (SNORNF) (projet PNAT-SNORNF), financé par le CAFI, avec une délégation de fonds à l’AFD, vise à contribuer aux objectifs de cette LoI. 
Compte tenu du retard pris dans l’exécution, le Conseil National Climat (Maitrise d’ouvrage déléguée) et l’AFD se proposent de prolonger la date limite du projet d’une part et de restructurer les activités dont la mise en œuvre est peu performante et/ou celles dont les budgets sont insuffisants. 

Pièces jointes : Activités proposées à la restructuration. 

	Corpus de la note :
· L’aménagement du territoire et l’observation des forêts sont au cœur de l’objectif de réduction de 50% des émissions actuelles du secteur forestier à l’horizon 2025
Le Gabon s’est fixé un Cadre national d’investissement (CNI) reposant sur une lettre d’intention (LoI) définissant le partenariat avec le CAFI (Initiative des Forêts d’Afrique centrale). Cette LoI définit des jalons permettant d’évaluer l’atteinte des engagements pris par le Gabon dans sa Contribution déterminée au niveau nationale (CDN). 
Selon la CDN, le secteur de l’utilisation des terres et le changement de l’utilisation des terres (UTCF) et des forêts représente à lui seul 93 % des émissions de gaz à effet de serre du pays (GES). Dans l’optique de maitriser les émissions de GES liés à l’UTCF et de les réduire de 50% à l’horizon 2025, le Gabon et CAFI se sont engagés à développer un projet multisectoriel de développement d’un Plan national d’affectation des terres (PNAT) et d’un Système National de suivi et d’Observations des Ressources Naturelles et Forestières (SNORNF), dit projet PNAT-SNORNF. 
· Une prise en main effective depuis 2021, malgré le démarrage laborieux du projet

Entre la validation du projet par le Conseil d’administration du CAFI et sa première réalisation, la période incompressible pour (i) que le délégataire s’organise, (ii) que les documents contractuels avec le Gabon soient signés et (iii) que le cadre du projet soit posé est probablement d’au moins 18 mois. Cette période incompressible pourrait être empiriquement estimée sur la base des autres projets financés par CAFI.
De plus, le démarrage du projet PNAT-SNORF a été affecté par divers évènements, notamment : 
· Entre 2020 et 2021, la crise sanitaire liée à la COVID 19, qui a fortement ralenti les activités de terrain ; 
· Des incidents opérationnels liés à l’inéligibilité de certaines dépenses et le pilotage du projet confié à trois coordonnateurs successifs. 
Néanmoins, depuis 2021, le projet dispose d’un cadre organisationnel et opérationnel, qui a permis des avancées notoires avec notamment un taux de décaissement en ligne avec les prévisions de l’année 2, la réalisation (achevée ou en cours d’achèvement) de la quasi-totalité des acquisitions du projet, le démarrage des activités pour toutes les composantes. 
· La nécessité de prolonger le projet
Les contraintes évoquées ci-dessus ont fortement affecté le calendrier des activités. Afin de permettre l’atteinte des objectifs prévus par le projet, une prorogation du projet de 12 mois, jusqu’au 30 juin 2024, s’avère nécessaire. Celle-ci devra être couplée à une priorisation des activités et un renforcement des équipes de mise en œuvre.  
· Priorisation des activités et réaménagement du budget en fonction des besoins, afin que le projet atteigne ses principaux objectifs dans un délai raisonnable
Le présent document vise à proposer des arbitrages permettant de restreindre le financement disponible aux activités prioritaires et restructurer les activités dont la mise en œuvre est ralentie par les faibles capacités techniques et opérationnelles des acteurs du projet. Il s’agira donc de : 
· Mettre en place des groupes de travail techniques appuyés par les experts du réseau financé par le CAFI et mis à la disposition du gouvernement gabonais. 
· Annuler les activités qui n’ont pas effectivement démarré, afin de reporter les budgets correspondants aux activités prioritaires. Les activités faisant doublon avec d’autres projets du gouvernement ont également été annulées.
Ces annulations ont permis de dégager un budget total de 628 millions Francs CFA. 
Plan National d’Affectation des terres (PNAT)
Le projet vise à actualiser le Plan National d’Affectation des Terres (PNAT), avec l’objectif d’optimiser l’affectation des terres et minimiser les émissions des UTCF, tout en maximisant les co-bénéfices de développement liés aux activités économiques. Il s’agit plus spécifiquement de : 
· Produire les éléments essentiels d’une stratégie d’aménagement du territoire, résultant d’un processus inclusif, d’une coordination interministérielle et de données pertinentes (scientifiques, techniques et juridiques),
· Définir des critères d’affectation des terres intégrant les enjeux de politiques sectorielles définis notamment par le plan stratégique Gabon émergent (PSGE). 
Dans cette optique, il est proposé de restructurer les activités de la composante PNAT ainsi qu’il suit :
· Résolution des conflits d’affectation des terres (Activité 1.2) – 50 000 000 FCFA : 
Le projet a permis de renforcer les dispositifs de gestion des territoires à travers la proposition d’un texte de loi sur l’affectation des terres et d’un manuel de procédures pour la Commission nationale d’affectation des terres (CNAT). La prochaine étape est de valider aux niveaux technique et politique ces deux documents. 
Par ailleurs, une plateforme numérique interactive, structurée conformément à l’architecture du manuel de procédures sera développée et mise à la disposition de tous les acteurs (y compris les communautés, la société civile et le secteur privé) pour faciliter la formulation et le traitement de leurs plaintes. 
· Mise à jour du PNAT (Activité 1.9) – 50 000 000 FCFA
· Renforcement du groupe de travail (GT) et finalisation du cahier de charge pour la révision de la version initiale du PNAT (état des lieux). Le GT sera renforcé par l’expertise internationale mise à la disposition du Gabon par le CAFI d’une part et par les acteurs suivants : INC, TNC, AGEOS, CNC, ANPN, IRET et IRSH d’autre part. La première action de ce GT renforcé sera de finaliser ce cahier de charge et d’examiner les données disponibles dans l’optique de l’actualisation du PNAT V0 ; 
· Réactivation du partenariat entre le Gabon et le WRI dans l’optique de la mutualisation des compétences ;
· Recrutement du consultant chargé de la consolidation des données produites et de la rédaction d’une première version du PNAT actualisé (PNAT V1). Le PNAT V1 devra intégrer les évolutions en terme d'affectation de 2015 à ce jour. Ce document sera validé dans le cadre d’un atelier national auquel des experts internationaux seront invités. 

· Communications et consultations au niveau national, provincial et départemental (Activité 1.4) – 294 234 000 FCFA
Le projet avait prévu le recrutement de référents locaux dans les 9 provinces du Gabon. Ces référents devaient servir d’interface entre les populations et la CNAT.  La structure ainsi mise en place dans la province du Woleu-Ntem ne semble pas fonctionner. C’est pourquoi il est proposé de changer d’approche et de procéder ainsi qu’il suit : 
· Révision de la stratégie de communication sur la base des résultats de la cartographie des médias en cours de finalisation. Une retraite de travail sera organisée pour revisiter la stratégie de communication. Celle-ci regroupera : la sous-commission Communication de la CNAT, les référents communication du CNC, le Ministère de la communication et l’ANINF. L’expertise de la SING (Société d'Incubation numérique du Gabon), spécialiste des solutions numériques, sera également mise à contribution.
· Une campagne média modulée en fonction de la cartographie média sera initiée. Elle sera couplée avec un sondage digital prévu au début et à la fin de la campagne de communication. 
· La consultation des communautés et leur consentement libre et préalable (CLIP) seront assurés par la contribution des ONG en collaboration avec les membres de la sous-commission Communication de la CNAT et l’appui de l’équipe communication du CNC. Les référents locaux du Woleu-Ntem seront également mis à contribution. Ce dispositif d’éducation/information sera renforcé par le développement d’applications numériques adaptées. Le site Web du projet sera également actualisé en conséquence. Un atelier de réflexion pour mettre en place la structure institutionnelle en charge de la méthodologie CLIP nationale sera organisé.

· Cartographie villageoise participative de l’utilisation des terres et des régimes fonciers (Activité 1.5) – 1 094 972 097 FCFA : 
L’objectif du projet est de cartographier 2600 villages au 30 juin 2024. Compte tenu du retard significatif observé et du budget disponible, l’activité est restructurée ainsi qu’il suit :  
· Atelier national d’harmonisation des protocoles méthodologiques (méthodologie nationale, étude préfiguration, etc.) : Un groupe de travail technique composé de l’ANPN, du CENAREST et des autres administrations pertinentes membre de la CNAT, sera mis en place en vue de la tenue de cet atelier.  Il sera également chargé de superviser la cartographie des villages restant, notamment la collecte et la prise en compte des données de cartographies participatives produites par les entreprises forestières, agro-industrielles et ONG nationales et internationales. 
· Finaliser le recrutement d’un expert en sociologie pour intégrer les aspects sociaux dans la méthodologie et les travaux de cartographie en cours. 

Surveillance des forêts
La composante SNORNF du projet vise le double objectif suivant : 
· Mettre en place un SNORNF combinant inventaires à pied, cartographie satellitaire et modélisation et permettant de déterminer les émissions et absorptions de GES du secteur UTCF précises ;
· Développer un système d’alerte de déforestation pour les secteurs les plus impactant en terme UTCF (exploitation forestière, agriculture, exploitation minière, étalement urbain). 
Pour atteindre cet objectif dans les délais du projet, les activités de la composante SNORNF sont restructurées ainsi qu’il suit :
· Cartographie des stocks et flux de la biomasse (Activité 2.5) – 3 600 000 FCFA
· Supprimer cette activité prise en compte dans un projet de la même nature et financé par le projet climat de l’US-AID. 
· Maintenir pour les 12 prochains mois du projet la bonification de l’agent de l’Agéos en charge du suivi de l’activité, de 500$/mois. 
· Suivi (cartographie) satellitaire de l’emprise spatiale des villages (Activité 2.2) – 6 000 000 FCFA
· Réduire le champ de cette activité à la seule province de l’Ogooué-Lolo avec annulation de l’activité pour les autres provinces du Gabon.
· Inventaire des ressources naturelles (Activité 2.4) -   504 835 569 
· Rallonge budgétaire d’un montant de 400 000 000 FCFA pour permettre d’achever l’inventaire des 80 parcelles restantes.





10. [bookmark: _Toc165391719]Suivi évaluation et apprentissage du projet
Il s’agit, notamment de présenter le système de suivi et comment les organes de gouvernance du projet ont permis d’ajuster la stratégie de mise en œuvre du projet.  

[bookmark: _Toc165391720]8.1 Etat d’avancement du plan de suivi du projet

Ce tableau doit refléter notamment les passages du projet devant les instances décisionnaires du projet ainsi que la prise en compte des différentes décisions issues des organes de décision du projet dans la mise en œuvre des activités.





	Activité de suivi et évaluation
	Nombre prévu
	Nombre réalisé
	Date(s)
	Compte-rendu avec hyperlien (doit notamment figurer le suivi des décisions prises dans les instances de décision du projet) 

	COPIL de projet
	
	5
	- 02/07/2019 ;
- 19/08/2020 ;
- 26/05/2021 ;
- 31/01/2022 ;
- 20/02/2023.
	


















	Comité Technique de Gestion
	
	
	
	Non applicable

	Missions de suivi terrain
	
	
	
	Non applicable

	
	
	
	
	



[bookmark: _Toc165391721]8.2 Evaluations

	Nature de l’évaluation
	Date
	Conclusions majeures de l’évaluation

	Réponse du management

	Suivi mise en œuvre des actions à prendre


	Evaluation du personnel pour l’exercice 2022
	Février 2023
	De façon générale, il ressort que, sur les 62 agents évalués, près de 90% ont des rendements globalement satisfaisant par rapport aux attentes du poste dont 82,3% des agents ont un rendement conforme aux attentes du poste et 6,5% des agents ont des rendements supérieurs aux attentes du poste. 
En termes d’équilibre vie professionnelle et vie privée, plus de deux tiers des agents évalués (70,9%) trouvent non satisfaisant l’équilibre vie professionnelle et vie privée au sein du Programme dont 53,2% pas du tout satisfaisant et 17,7%, peu satisfaisant ce qui dénote que les conditions et l’environnement de travail des agents méritent d’être améliorées pour un meilleur épanouissement des agents.
En termes de rémunération, plus de deux tiers des agents évalués (69,3%) sont globalement insatisfaits par rapport à leur niveau de rémunération actuel dont 54,8% sont peu satisfaits et 14,5%, pas du tout satisfait. Cette appréciation montre le niveau d’efforts qui doit être fait par les décideurs du Programme pour améliorer le général des rémunérations au sein du Programme en tenant compte des spécificités des travaux effectués.
En ce qui concerne les formations, plus de 9 agents évalués sur 10 (92%) estiment avoir besoin d’une formation pour l’année prochaine.
	Des recommandations ont été faites, notamment sur les formations. A ce titre un plan de formation a été proposé. 
	Les contraintes budgétaires et de gouvernance ayant été rencontrées durant l’année 2023 n’ont pas permis de mettre application le plan de formation proposé. 



[bookmark: _Toc165391722]8.3 Intégration des leçons 

Le rapport doit fournir 3 points d’apprentissage majeurs, le plan d’action et leur intégration dans le projet. 
1 Procédures
Les processus d’acquisition des équipements, de recrutement du personnel et de gestion des ressources (matériel et financier) du Programme requièrent une grande rigueur, conformément au manuel de procédures du projet. Ces procédures assez contraignantes, échelonnées d’ANO et de conditions suspensives constituent la plus grande source de retards dans le processus de mise en œuvre du PTBA. 

Jusqu’à ce jour, plusieurs équipements dont les procédures d’acquisition ont été engagées depuis plusieurs mois n’ont toujours pas été totalement acquis. C’est le cas des équipements de hautes performances telles que les 6 stations hydrométéorologiques de l’ANPN.
Par ailleurs, le manuel de procédures du Programme a été élaboré il y a plusieurs années. Les experts commis à cette tâche n’avaient pas, pour la plupart, une connaissance profonde des réalités du milieu de la mise en œuvre du Programme. A cet effet, des insuffisances ont été progressivement constatées dans le Manuel de Procédures du Programme. De ce fait, un cabinet juridique a été recruté pour faire des propositions sur les améliorations des procédures. 

Un nouveau Manuel de procédures générique propre aux projets financés par l’AFD a été rédigé en collaboration avec l’UGP du programme CAFI (en cours de validation). 

S’agissant des ANO, des échanges en « off » avec l’AFD ont été instaurés pour limiter les retards. 



2  Acquisitions 
Compte tenu de la complexité et des spécificités techniques des équipements à acquérir (stations hydrométéorologiques) non disponibles sur le territoire national et au regard des procédures rigoureuses de passation de marchés du projet, les retards ont été pris dans le processus d’acquisition du matériel et des équipements des entités. 
L’acquisition des stations hydrométéorologiques n’est toujours pas effective après plusieurs années de tractation.
Ce n’est qu’à la fin du mois de Décembre 2022 que les 5 drones à haute performance ont été livrés à l’AGEOS après un processus d’acquisition ayant durée près de deux (2) ans. C’est le cas par exemple pour les véhicules de mission de terrain à destination de l’UGP et du CNC après un processus d’acquisition ayant duré dix (10) mois, contre deux (2) mois initialement prévu. 

3 [bookmark: _Hlk162366154] Approvisionnements 
Le retard d’approvisionnement de la caisse du Programme a entrainé des arriérés de salaires (juin 2023).

4 Suspension des activités 
La suspension des activités de terrain devant être menées par les entités d’exécution a été causée par l’invalidation du PTBA lors du COPIL. De plus, ce retard a fortement impacté les rendements attendus durant l’exercice 2023.

[bookmark: _Toc165391723]8.4 Révisions programmatiques (le cas échéant)
 
Indiquer sous forme de tirets toute modification importante dans les stratégies, les objectifs ou les cibles du projet en présentant les justifications à de telles modifications (sur la base du tableau de la Section 4.1) ainsi que les dates d’approbations obtenues par la structure de gouvernance du projet pertinente.
Voir partie sur les Révisions budgétaires qui comprend également la proposition de révision programmatique. 
Les activités du Programme CAFI ont pris du retard durant l’année 2023. Ce retard est principalement dû à l’invalidation du PTBA lors du COPIL, qui a entrainé la suspension des activités et la restructuration.
Plan d’action : le PTBA 2024 qui sera validé lors du prochain COPIL propose un réaménagement des budgets alloués aux activités afin de permettre d’atteindre le maximum d’objectifs prioritaires d’ici la fin du programme, qui a été prolongé jusqu’au 31 décembre 2024. 

11. [bookmark: _Toc165391724]Thèmes transversaux
[bookmark: _Toc165391725]9.1 Genre, peuples autochtones et autres groupes vulnérables 

Les actions, politiques et réformes prévues dans le Plan d’investissement et visant à réduire la déforestation ont un impact particulier sur les femmes.  

Veuillez expliquer comment le projet a tenu compte des aspects ci-dessus (désagrégation des indicateurs, recrutement de personnel, représentation dans les instances de décision, consultations spécifiques etc…) 

Remplir le tableau suivant dans l’objectif de donner un aperçu des réalisations et intégrer certains exemples concrets (bonnes/mauvaises pratiques). 

Obstacles
- Restructuration ; 
- Elections présidentielles.

Suivi des aspects Genre

	Critère
	Activités ciblant les groupes sus mentionnés 
	Résultats
	Défis affrontés

	Mise en œuvre/Activités
	Cartographie villageoise participative 
	Durant les missions de terrain, les agents ont constaté une plus grande implication des femmes dans la connaissance des délimitations des villages, notamment due à leurs activités agricoles. Elles ont donc été davantage impliquées dans les processus de formation sur la cartographie et les ateliers sur le terrain. 
	Une extension de ces activités sur le territoire national permettrait une meilleure sensibilisation des populations, et notamment des femmes et leur inclusion, aux questions de préservation et d’utilisation des forêts.

	
	Gouvernance 
	L’égalité est un enjeu majeur pour le développement des droits humains au Gabon, mais aussi pour le progrès économique. Le 5 septembre 2016, la loi n°09/2016 a institué un quota d’accès des femmes et des jeunes aux élections politiques et des femmes aux emplois supérieurs de l’État favorisant la représentativité de ces dernières dans les instances de prise de décision. L’esprit de cette loi se fait sentir au sein de la gouvernance du projet, où l’on peut constater une présence accrue de femmes à des postes décisionnaires.  
	

	Suivi-évaluation
	
	
	



Y a-t-il eu des obstacles sur le plan de la préparation et la mise en œuvre de ces activités ? Comment le projet les a-t-il surmontés ?

[bookmark: _Toc165391726]9.2 Respect des standards environnementaux et sociaux

a. Etude d’impact environnemental et social

[image: Fermer avec un remplissage uni]Une étude d’impact environnemental et social a-t-elle été réalisée au cours de ou avant la période sous-examen ? Oui ☐, indiquer la date :          		Non ☐

Dans l’affirmative, veuillez 
1) Fournir un hyperlien à cette étude
2) Décrire brièvement ses conclusions majeures et/ou mises a jour au cours de la période
3) Indiquer si des révisions ont été effectuées 

b. Plan de gestion environnementale et sociale

1) [image: Fermer avec un remplissage uni]Le projet at/il développé un plan de gestion environnemental et sociale (PGES) : Oui ☐       Non ☐
Dans l’affirmative, veuillez
1. Fournir l’hyperlien
2. Décrire la mise en œuvre et suivi du plan de gestion environnementale et social au cours de la période
3. Indiquer s’il y a des retards ou problèmes rencontrés lors de la mise en œuvre du PGES au cours de la période   

c. Gestion des plaintes et recours

Plusieurs types de conflits peuvent surgir dans la mise en œuvre des programmes et projets. Il convient d'établir ou de mettre à disposition des mécanismes impartiaux, accessibles et équitables de dépôt de plainte, de résolution des conflits et de recours, et de veiller à ce qu'ils soient accessibles tout au long des consultations et de l’exécution des activités du projet. 

1) Le mécanisme de plaintes est-il décrit dans un document spécifique ou sur une plateforme en ligne ? Dans l’affirmative, fournir l’hyperlien : 

Pour l’heure, il n’existe pas de mécanisme de plaintes. Toutefois, une application sera effective au cours du 2ème trimestre 2024 pour affiner le travail, remonter les informations et se plaindre.

2) Veuillez fournir le nombre de plaintes enregistrées par le mécanisme de gestion des plaintes, et le nombre de plaintes traitées depuis le début du projet

3) Veuillez fournir un résumé des plaintes déposées pour la période de rapportage

Aucune plainte enregistrée sur la période de rapportage. 

	N°
	Lieu 
	Description de la plainte
	Date d’émission
	Résolution prise

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	




4) Veuillez préciser comment les parties prenantes bénéficiaires ont été activement informées de l’existence et du fonctionnement du mécanisme de plaintes et recours

5) Veuillez préciser les formations fournies aux staffs, consultants et sous-contractants sur le mécanisme de plaintes utilisé. 



d. Garanties de Cancún

Tel que défini dans le contexte de la CCNUCC et en particulier des décisions de la COP de Cancún sur les sauvegardes, les parties à la COP ayant l’ambition d’accéder aux paiements basés sur les résultats doivent pouvoir démontrer que les garanties de Cancún ajustées au contexte national ont été respectées dans la production des réductions d’émissions concernées. La mise en œuvre du Plan d’Investissement REDD+ concourt à la génération de telles réductions d’émissions. Il est donc nécessaire pour tous les programmes, tant sectoriels qu’intégrés, de s’assurer du respect et de rapporter sur ces normes.  Dans un premier temps ceci facilite la consolidation des informations au niveau de CAFI, et dans un deuxième temps ces informations pourront être utilisées dans le Résumé des Informations sur les Sauvegardes si soumission à la CCNUCC. Veuillez donc rapporter sur les normes environnementale et sociale.

Suivi des mesures/principes de sauvegardes de Cancún

	
	Actions spécifiques du projet
	Défis rencontrés

	Principe 1 : Les activités REDD+ doivent protéger les forêts naturelles, favoriser l’accroissement des services environnementaux et renforcer la préservation de la biodiversité.
(Cancun a ; IFC norme 6)

	Non applicable
	Non applicable

	Principe 2 : Les activités REDD+ doivent favoriser la transparence et la bonne gouvernance. (Cancun b)
	Non applicable
	Non applicable

	Principe 3 : Les activités REDD+ doivent minimiser les pertes et dommages, prévoir des voies de recours et mettre en place des mécanismes de réparations justes et équitables d’éventuelles pertes et/ou dommages subis par les communautés et autres parties prenantes
(IFC norme 4)
	Non applicable
	Non applicable

	Principe 4 : Les bénéfices économiques et sociaux générés par les activités REDD+ doivent être partagés équitablement et proportionnellement par les parties prenantes intéressées
(Cancún f ; IFC norme 1)

	Non applicable
	Non applicable

	Principe 5 : Les activités REDD+ doivent favoriser l’émergence de nouvelles opportunités économiques pour contribuer au développement durable des communautés locales et des peuples autochtones

	Non applicable
	Non applicable

	Principe 6 : Les activités REDD+ doivent assurer la participation effective et efficiente de toutes les parties prenantes, notamment des communautés locales et autochtones dans leurs spécificités locales
(Cancun d)

	Voir section 9.2 peuples autochtones
	Non applicable

	Principe 7 : Les activités REDD+ doivent respecter les droits humains, ceux des travailleurs qu’ils emploient et les droits aux terres et ressources naturelles des communautés riveraines concernées
(Cancun c 
	Non applicable
	Non applicable

	a) Que les actions complètent ou sont conformes aux objectifs des programmes forestiers nationaux et des conventions et accords internationaux pertinents ;

	Non applicable
	Non applicable

	b) Mesures visant à réduire les déplacements d’émissions.

	Non applicable
	Non applicable

	C) Norme de performance 2 : Main-d’œuvre et conditions de travail

	Non applicable
	Non applicable



Pertes et dommages : le SNORNF qui permet d’observer la déforestation etc.

12. [bookmark: _Toc165391727] Gestion des risques

[bookmark: _Toc165391728]10.1 Matrice de gestion des risques sur la base de l'analyse effectuée
 
Détailler les mesures qui ont été/seront prises et indiquer la personne/l’acteur responsable. Cette matrice devra mettre à jour ce qui a été identifié dans le document de projet à son approbation (ou l’année précédente pour les projets ayant plus d’une année de mise en œuvre). Dans cette analyse il sera intéressant de commenter l’évolution sur le temps (e.g. un risque estimé à haute probabilité à la formulation peut être revu à la baisse l’année suivante), en expliquer les raisons et si le projet a eu un rôle proactif dans l’atténuation de ces risques. 















Gestion des risques

	Identification des risques
	Traitement du risque

	Description du risque
	Catégorie de risque
	Evolution du risque (stable, accru, amoindri) lors de l’année de rapportage
	Action(s)
	 Responsabilité
	Echéance

	1-Non application de la stratégie nationale de gouvernance (PSGE)
	Risques liés à l’environnement opérationnel (risque pays)
	Stable
	Pas d’intervention nécessaire.      Les actions du Programme obéissent aux exigences du PRODOC
	COPIL, MOD et Coordonnateur du      Programme
	31/12/2023

	2-Instabilité politique et faible engagement du Gouvernement
	Risques liés à l’environnement opérationnel (risque pays)
	Stable
	Malgré les changements politiques ayant eu lieu au Gabon en septembre 2023, les Ministères de la Planification et de la Prospective, de l’Economie et des Participations, de l’Agriculture, de l’Elevage et de la Pêche, de l’Environnement, du Climat et du Conflit Homme-Faune, des Eaux et Forêts restent parfaitement engagés dans la mise en œuvre du Programme.
	COPIL, MOD et Coordonnateur du    Programme
	31/12/2023

	3- Absence de leadership du Gouvernement et engagement pour le Programme
	
Risques liés à l’environnement opérationnel (risque pays)
	Stable
	Pas d’intervention nécessaire. L’engagement formel du Ministère de l’Économie pour la réalisation de ce Programme, la participation de l’UGP et des entités d’exécution du Programme (CNC, ANPN et AGEOS) ainsi que l’implication de la CNAT, constituent autant de preuves de l’engagement du Gouvernement en faveur du Programme. 
	COPIL, MOD et Coordonnateur du Programme
	31/12/2023

	4- Conflits d’affectation des terres
	Risques liés à l’environnement opérationnel (risque pays)
	Amoindri
	Recrutement d’un cabinet juridique en appui à la sous-commission juridique de  la CNAT pour la rédaction du Manuel de procédures et l’appui juridique à la CNAT
	UGP/CNC
	31/12/2023

	
	
	
	Sélection en cours des référents locaux au sein des préfectures
	UGP/CNC
	31/12/2023

	
	
	
	Appui logistique (ordinateurs) aux administrations membres de la CNAT
	UGP/CNC
	31/12/2023

	
	
	
	Des missions de communication et consultations des parties prenantes au niveau national, provincial et départemental
	CNC
	31/12/2023

	
	
	
	Rédaction du projet de loi d’affectation des terres
	CNC
	31/12/2023

	5- Insécurité
	Risques liés à l’environnement opérationnel (risque pays)
	Stable
	Le Gabon est un pays historiquement stable et sûr. Pas d’intervention nécessaire.
	COPIL, MOD et Coordonnateur du Programme
	31/12/2023

	
6- Faible implication de société civile
	Risques liés à l’environnement opérationnel (risque pays)
	
Stable
	La rencontre organisée par les émissaires de CAFI et du Représentant du Gouvernement Norvégien avec les plateformes de la société civile (ROSCEVAC et Gabon ma terre mon droit) pour cerner les points de désaccords et de comprendre les enjeux et les motivations.
	Coordonnateur du Programme, RPM
	31/12/2023

	
	
	
	Le Ministre des Forêts, chargé de l’environnement et du PNAT a réuni tous les membres reconnus de la société civile pour converger les points de vue afin d’impulser une réelle dynamique de travail dans l’intérêt du Programme.
	
ANPN
	31/12/2023

	
	
	
	Dialogue permanent entre l’UGP et les OSC
	UGP
	31/12/2023

	
7- Fraude et corruption systémiques

	
Risques liés à l’environnement opérationnel (risque pays)
	

Amoindri
	Un processus strict de responsabilisation organisationnelle et financière a été établi au démarrage du Programme
	COPIL, MOD, AFD,
Coordonnateur du Programme
	31/12/2023

	
	
	
	L’UGP mis en place fonde ses pratiques sur les principes du Manuel de procédures élaboré et validé par l’AFD
	UGP
	31/12/2023

	
	
	
	Signature d’une Déclaration d’intégrité pour l’ensemble des Prestataires et Fournisseurs
	RPM
	31/12/2023

	
	
	
	Procédure de passation de marché fondé sur un plan de passation de marché adossé aux procédures du Programme et au code des marchés publics
	RPM
	31/12/2023

	
	
	
	Des d’audits comptables annuels sont menés depuis le lancement des activités du
Programme
	RAF
	31/12/2023

	
	
	
	Des COPIL se tiennent depuis le lancement des activités du Programme
	
	31/12/2023

	8- Mauvaise gestion et comptabilisation des fonds alloués au  Programme
	Risques liés à l’environnement opérationnel (risque pays)
	Amoindri
	   Application stricte des procédures de gestion et de passation de marchés du projet
	AFD, Coordonnateur du Programme
	31/12/2023

	
	
	
	Acquisition d’un logiciel comptable TOMPRO au début du Programme et  renforcement des capacités dans la prise en main du logiciel par un tech-expert
	RPM/RAF
	31/12/2023

	
	
	
	Justification d‘au moins 80% des fonds alloué aux entités avant un nouvel approvisionnement
	UGP/RAF
	31/12/2023

	
	
	
	Audit comptable et financier annuel du Programme
Audit de la Direction Générale de la Dette
Audit de l’AFD avant tout approvisionnement
	UGP/RAF
	31/12/2023

	9- Complexité technique
	Risques liés au projet   et à sa conception
	Amoindri
	
	
	

	
	
	
	La majorité du personnel de l’UGP et des entités recrutées est en poste. Poste du RSE vacant 
	UGP/RPM-RAF
	31/12/2023

	
	
	
	Une grande partie des équipement (matériel informatique, logiciels et véhicules) 
   acquis et les équipements de haute technicité en cours d’acquisition
	UGP/RPM
	31/12/2023

	
	
	
	Renforcement des capacités des agents sur la prise en main des logiciels et d’autres
formations en cours
	UGP/RAF
	31/12/2023

	10-Accumulation d’activités en années 1 et 2
	Risques liés au projet  et à sa conception
	Amoindri
	Tout le personnel de l’UGP et des entités recrutées et en poste sauf le RSE 
	RPM/UGP
	31/12/2023

	
	
	
	Une grande partie des équipement (matériel informatique, logiciels et véhicules) acquis et les équipements de haute technicité en cours d’acquisition
	RPM/UGP-entités
	31/12/2023

	
	
	
	Une grande partie des équipement (matériel informatique, logiciels et véhicules) acquis et les équipements de haute technicité en cours d’acquisition
	
RPM/UGP-entités
	31/12/2023

	11- Conflits	non résolution   d’affectation des terres
	Risques liés au projet et à sa conception
	Amoindri
	1 cabinet en appui à la sous-commission juridique de la CNCAT pour l’élaboration du Manuel de Procédures et 1 groupe de travail mis en place pour appuyer juridiquement la CNAT ont été recruté et sont en activité
	
PNAT/CNC
	31/12/2023

	
	
	
	Le cabinet chargé d’élaborer la stratégie, le plan de communication et le site web du Programme a été recruté en décembre 2021 et est en activité
	PNAT/CNC
	31/12/2023

	
	
	
	Renforcement des capacités techniques des administrations membres de la CNAT (équipement informatique)
	PNAT/CNC
	31/12/2023

	
	
	
	Les missions de communication et de consultation des parties prenantes entamées en décembre 2020 se poursuives, 1 atelier provincial et 6 ateliers départementaux organisés et 6 référents locaux sélectionnés
	
PNAT/CNC
	31/12/2023

	
	
	
	Les 3 cabinets devant élaborer la cartographie des principales potentialités de l’UTCF sont en cours de recrutement
	RPM- PNAT/CNC
	31/12/2023

	12- Complexité du projet
	Risques liés au projet et à sa conception
	Amoindri
	
	
	

	
	
	
	Recrutement progressif des consultants internationaux dans le domaines complexe (contrat avec CLS/CIRS pour le SNORNF, contrat avec TNC pour les stations hydrométéorologiques, consultant international pour l’étude de préfiguration de la méthodologie de la cartographie participative, consultant international pour l’analyse des données d’IRN, etc.)
	 UGP/RPM
	31/12/2023

	
	
	
	Personnel technique de l’AGEOS, du CNC et de l’ANPN et personnel de l’UGP recruté et en poste
	 UGP/RPM
	31/12/2023

	
	
	
	Une grande partie des équipement (matériel informatique, logiciels et véhicules) acquis et les équipements de haute technicité en cours d’acquisition
	 UGP/RPM
	31/12/2023

	13-Dispersion    géographique
	Risques liés au projet et à sa conception
	Amoindri
	Sélection en cours des référents locaux au sein des préfectures (6 référents locaux sélectionné en 2021). Le processus va se poursuivre en s’intensifiant
	UGP/RPM-PNAT/CNC
	31/12/2023

	
	
	
	Organisation des missions de communication et consultation au niveau national, provincial et départemental (1 atelier provincial et 6 ateliers départementaux organisés). Le processus va se poursuivre en s’intensifiant

5 référents sont en poste.
	UGP/RSE-Référent/entités
	31/12/2023

	14- Manque de flexibilité de la conception
	Risques liés au projet et à sa conception
	Amoindri
	Elaboration d’un PTBA validé par le COPIL en chaque début d’année pour s’assurer d’une meilleure visibilité dans la mise en œuvre opérationnelle et financière des activités du Programme
	UGP/ATI-Référent/entités
	31/12/2023

	
	
	
	Le COPIL du Programme se réuni tous les 6 mois pour assurer les grandes orientations dans la mise en œuvre des activités du Programme
	UGP-MOD
	31/12/2023

	
	
	
	Le cabinet chargé d’élaborer la stratégie, le plan de communication et le site web du Programme a été recruté en décembre 2021 et est en activité
	UGP/RPM-PNAT/CNC
	31/12/2023

	15- Complexité des arrangements
	Risques liés au projet et à sa conception
	Amoindri
	Renforcement des capacités techniques des administrations sectorielles membres de la CNAT (matériel informatique)
	UGP/CNC
	31/12/2023

	
	
	
	Le COPIL du programme se réuni au minimum tous les 6 mois.
	UGP-MOD
	31/12/2023

	
	
	
	Application stricte du Manuel de processus de l’UGP permet de régler les cas complexes.
	UGP/entités
	31/12/2023

	16- Relations difficiles entre les donateurs
	Risques liés aux parties prenantes
	Stable
	Le Programme a un seul donateur : CAFI. Il n’y a donc pas de risque quelconque de tension. Pas d’intervention nécessaire.
	MOD/AFD
	31/12/2023

	
	
	
	Tenue régulière des réunions de la CNAT
	CNC/CNAT
	31/12/2023

	17- Relations Interministérielles  difficiles
	
Risques liés aux parties prenantes
	Stable
	Le ministère de l’Economie est le MO du Programme et la création d’un  Ministère en charge du Plan national d’affectation des terres, chargé de faire le plaidoyer au sein du Gouvernement, est un gage important pour l’atténuation de ce risque
	   MOD
	

	
18- Non-respect des   droits des populations locales
	
Risques liés aux parties prenantes
	
Amoindri
	Référents locaux en poste au sein des préfectures afin de recueillir les plaintes et les transférer à la sous-commission juridique de la CNAT (5 référents en poste depuis 2021)
	UGP/RPM-PNAT- CNC
	31/12/2023

	
	
	
	1 cabinet sélectionné en décembre 2021 pour appuyer la sous-commission juridique de la CNAT (Elaboration du Manuel de procédures de la CNAT et un appui juridique à la S/C juridique de la CNAT)
	UGP/RPM-PNAT- CNC
	31/12/2023

	
	
	
	Missions de communication et consultations des parties prenantes au niveau national, provincial et départemental en cours (1 atelier provincial et 6 ateliers
Départementaux organisés en 2021). Le processus devra s’intensifier en 2024. Sur la base de la nouvelle  stratégie de communication.
	UGP/RSE- PNAT/CNC
	31/12/2023

	19- Équipes : effectifs insuffisants au regard des dimensions	des composantes techniques et de gestion financière
	Risques techniques liés à l’environnement opérationnel
	
Amoindri
	Personnel de l’UGP et des entités (CNC-AGEOS-ANPN) recruté et en poste
	UGP/RPM- référents/entités
	31/12/2022

	
	
	
	Les consultants internationaux en cours de recrutement en fonction de l’évolution   des activités 
	UGP/RPM- référents/entités
	31/12/2023

	
	
	
	Partenariat entre l’AGEOS et CLS/CIRS signé, entre l’ANPN et TNC signé, partenariat entre l’ANPN et le CENAREST signé
	UGP/RPM- référents/entités
	31/12/2023

	20-	Manque de vérification des compétences des agents des équipes
	Risques institutionnels lies à l’environnement opérationnel
	Amoindri
	Mise à jour du Manuel de procédures du Programme
	UGP/MOD
	31/12/2023

	
	
	
	ANO successif de l’AFD sur le processus de recrutement des candidats aux  différents postes dans le Programme (CV et fiches de postes, TDR du poste, évaluation et entretien avec les candidations, rapports d’évaluation avec les notes)
	MOD/UGP/AFD
	31/12/2023

	
	
	
	En plus des procédures strictes de recrutement du personnel, une grille d’évaluation du personnel a été instituée pour susciter les renforcements de capacités des agents.
	  UGP/RSE/RAF
	31/12/2023

	
	
	
	Evaluation annuelle du personnel du Programme
	  UGP/RSE/RAF
	31/12/2023

	21- Insuffisance d’appropriation du Programme
	Risques institutionnels lies à l’environnement opérationnel
	Amoindri
	Les réunions régulières de la CNAT
	  CNC
	31/03/2023

	
	
	
	Des missions de communication et consultations au niveau national, provincial et départemental en cours. Cependant, les missions de terrain ont été suspendues en 2023. 
	UGP/RSE- PNAT/CNC
	31/03/2023

	
	
	
	Cartographie participative suspendue
	UGP/RSE- référent/ANPN
	31/03/2023

	
	
	
	Cabinet recruté et en poste pour l’élaboration d’une stratégie et d’un plan de communication et l’élaboration du Site Web du Programme
	UGP/RPM- PNAT/CNC
	31/03/2023

	22- Chevauchement des responsabilités
	Risques institutionnels lies à l’environnement opérationnel 
	Stable
	Responsables d’activités au sein de chaque agence recrutés et en poste
	UGP/RPM- référents/entités
	31/12/2023

	
	
	
	Le coordonnateur de l’UGP recruté et en poste
	  UGP/RPM
	31/12/2023

	
	
	
	Un COPIL organisé une fois par an
	  UGP/MOD
	31/12/2023

	
	
	
	Le CNC assure la MOD du Programme
	  MOD
	31/12/2023

	
	
	
	Le RSE n’est pas en poste
	  UGP/RPM
	31/12/2023

	23- Capacité institutionnelle réduite
	Risques institutionnels lies à l’environnement opérationnel
	Amoindri
	Certains consultants internationaux et cabinets d’études en appui aux activités du
Programme sont recrutés et en poste, d’autres sont en cours de recrutement
	  UGP/RPM
	31/12/2023

	
	
	
	Les partenariats ont été signés (TNC, CLS/CIRS et CENAREST) 
	UGP/RPM-Référents /entités
	31/12/2023

	
	
	
	Le co-développement de l’application du SNORNF entre l’AGEOS et CLS/CIRS est en cours. Les premières missions en France (SIRS) ont été réalisées pour mi-janvier 2022
	AGEOS
	31/12/2023

	
	
	
	Certains équipements sont acquis (véhicules, matériel informatique, logiciels, drones) et d’autres en cours d’acquisition ( stations hydrométéorologiques, matériels pour les équipes de terrain (IRN et cartographie participative)
	UGP/RPM
	31/12/2023

	24- Fraude et corruption institutionnelles
	
Risques institutionnels lies à l’environnement opérationnel
	Amoindri
	Mise à jour en cours du Manuel de procédures du Programme
	UGP
	31/12/2023

	
	
	
	RAF du Programme recruté et en activité
	UGP/RPM
	31/12/2023

	
	
	
	Un COPIL se tient une fois par an 
	UGP/MOD
	31/12/2023

	
	
	
	Un PTBA est élaboré et validé par le COPIL en chaque début d’année
	UGP/ATI-Référents/entités
	31/12/2023

	
	
	
	Les plans de trésoreries mensuels sont élaborés et validés
	UGP/RAF-référents/entités
	31/12/2023

	
	
	
	Un plan de passation de marché est actualisé chaque année et appliqué en respectant les procédures de passation de marché
	UGP/RPM
	31/12/2023

	
	
	
	Un audit comptable et financier du Programme est réalisé chaque année et les rapports disponibles
	UGP/RAF
	31/12/2023

	
	
	
	Justification d’au moins 80% des dépenses avant tout autre approvisionnement
	UGP/RAF
	31/12/2023

	26- Pouvoir de décision réduit
	Risques institutionnels lies à l’environnement opérationnel
	Stable
	   Application des instructions issues du Prodoc, du Manuel de   procédures du  
   Programme
	UGP-entités
	31/12/2023

	
	
	
	PTBA et plans de trésoreries validés et appliqués
	UGP-entités
	31/12/2023

	
	
	
	Recrutements et acquisitions fondés sur le manuel de procédures et le Plan de passation de marché
	UGP/RPM
	31/12/2023

	
	
	
	Tenue des COPIL tous les 6 mois
	UGP/MOD
	31/12/2023

	27- Politique
	
	Stable
	Tous les effets, résultats, produits et activités définis dans le Programme sont liés au CIN du Gabon et aux Jalons de la lettre d’intention.
	UGP/MOD
	31/12/2023

	
	
	
	RAF de l’UGP recruté et en poste : suivi comptable et financier des activités du Programme
	UGP/RPM
	31/03/2023

	
	
	
	Les référents des entités recrutés et en poste : suivi financier mensuel des dépenses
du Programme (justificatifs)
	UGP/entités
	31/03/2023

	28- Capacité technique limitée du personnel du  Programme
	Risques liés au projet et à sa gestion
	Amoindri
	Personnel de l’UGP et des entités recrutées par appel à candidature ouverte ou par bonification sur fiche de poste pour le personnel technique existant au sein des entités en tenant compte des exigences du Manuel de Procédures du Programme
	UGP/RPM
	31/12/2023

	
	
	
	Tous les postes identifiés dans le Prodoc sont pourvus et les certains consultants internationaux en cours de recrutement
	UGP/RPM
	31/12/2023

	
	
	
	Evaluation des performances du personnel du Programme en cours
	UGP/RAF/RSE
	31/12/2023

	29- Non-respect des procédures	du Programme
	Risques liés au projet et à sa gestion
	Stable
	Toutes les activités du Programme sont assujetties au respect du Manuel de  Procédures du Programme (recrutement du personnel et acquisition du matériel et les équipement) ainsi que la gestion administrative et financières et le suivi des activités
	UGP/RSE
	31/03/2023

	
	
	
	Tous les recrutements du personnel de l’UGP et des entités, les partenariats et les consultations requièrent, au préalable, l’ANO de l’AFD, partenaire d’exécution
	UGP/RPM
	31/03/2023

	30- Faible taux de consommation	des ressources financières allouées au Programme
	Risques liés au projet et à sa gestion
	Amoindri
	Accélération du processus d’acquisition des équipements (véhicules, matériels informatiques et des équipes de terrain) et le recrutement des cabinets
	UGP/RPM
	31/03/2023

	
	
	
	Ralentissement des activités de terrain (missions de communication et consultations, suivi satellitaire de l’emprise spatiale des villages, le suivi satellitaire du couvert forestier, l’IRN, le suivi-évaluation et les missions de cartographie participative
	UGP/RSE
	31/03/2023

	31- Retards dans  l’acquisition du matériel et des équipements
	Risques liés au projet et à sa gestion
	Amoindri
	Acquisition des véhicules de l’UGP, du CNC et de l’AGEOS
	UGP/RPM
	31/03/2023

	
	
	
	Acquisition de 3 petits drones
	UGP/RPM-AGEOS
	31/03/2023

	
	
	
	Acquisition en cours de 6 stations hydrométéorologiques 
	UGP/RPM-AGEOS
	31/03/2023

	32-Surcoûts et dysfonctionnement dus à la location des véhicules pour les missions de terrain
	Risques liés au projet et à sa gestion
	Amoindri 
	Acquisition de 2 véhicules pour l’UGP et le CNC pour les missions de   terrain
Paiement des salaires des agents de la cartographie participative
	UGP/RPM
	31/03/2023

	33- Complexité technique du Programme
	Risques liés au projet et à sa gestion
	Amoindri
	Appropriation progressive du Manuel de procédures du Programme et des méthodes de travail de l’AFD
	UGP/entités
	31/03/2023

	
	
	
	Recrutement du personnel sur appel d’offre ouvert et processus de recrutement transparent
	UGP/RPM
	31/03/2023

	
	
	
	Programmation des formations du personnel de l’UGP en gestion des projets, en comptabilité et sur TOMPRO et TOM monitoring
	UGP/RAF/RSE
	31/03/2023

	
	
	
	Formation des agents de l’AGEOS sur les logiciels ArcGis et Erdas et de l’ANPN sur la prise en main des logiciels de cartographie
	AGEOS
	31/03/2023

	
	
	
	Mise en place de la cartographie participative
	
	

	34- Mauvaise gestion des ressources financières du Programme
	Risques liés au projet et à sa gestion
	Amoindri
	RAF à l’UGP en charge de la centralisation des éléments comptables et le suivi financier des entités
	UGP/RPM
	31/12/2023

	
	
	
	Actualisation et archivage des éléments financiers de l’UGP et des entités par le RAF
	UGP/RAF
	31/03/2023

	
	
	
	Cabinet d’Audit recruté pour l’audit comptable et financier de l’exercice 2021
	UGP/RAF
	31/03/2023

	35- Non évaluation du personnel du Programme
	Risques liés au projet et à sa gestion
	Amoindri
	Grille d’évaluation des performances du personnel élaboré
	UGP/RSE
	31/12/2023

	
	
	
	Evaluation des performances du personnel est en cours au sein de l’UGP.
	UGP/RAF/RSE
	31/12/2023

	36- Désistement de l’une des plates formes, manque de compréhension sur les activités à mener par l’autre plateforme
	Risques liés au projet et à sa gestion
	Accru
	Malgré l’appel à projet lancé dans un journal officiel, les OSC ne se sont pas manifestés. L’appel d’offre a été infructueux
	UGP
	31/12/2023

	37-Retard dans  l’exécution des activités
	Risques liés au projet et à sa gestion
	accru
	Le nouveau coordonnateur de l’UGP, le nouveau RAF et la nouvelle secrétaire et le RPM ont été recrutés en 2021
	UGP
	31/12/2023

	
	
	
	Reprise des activités de l’UGP en octobre 2021
	MOD
	31/12/2023

	
	
	
	Missions de terrain suspendues durant l’année 2023
	UGP/RSE-entités
	31/12/2023

	
	
	
	Programmation des missions 2024 du Programme en cours et attente de validation du PTBA
	UGP/RSE-entités
	31/12/2023

	38- Non atteinte des  résultats du Programme
	Risques liés au projet et à sa gestion
	Amoindri
	Opérationnalisation en cours des activités phares du Programme notamment la cartographie participative, IRN, communication et consultations, suivi-évaluation,
suivi par drone de l’emprise spatiale des villages et du couvert forestier
	UGP/RSE-entités
	31/12/2023

	
	
	
	Processus d’acquisition des équipements en cours
	UGP/RPM
	31/12/2023




[bookmark: _Toc165391729]10.2 Évaluation de la transparence et de l'intégrité

	Cas de Fraude, mauvaise utilisation de fonds et corruption
	Oui (reporter ci-dessous combien de cas allégés, en cours d’investigation et/ou ayant conduit à des sanctions pour la période de rapportage, et une brève description de chacun des cas)
	Non

	Allégations
	
	X

	Investigations
	
	X

	Sanctions (y compris les recouvrements effectués et leurs montants)
	
	X

	Cas d’exploitation, abus et harcèlement sexuels 
	
	X

	Allégations
	
	X

	Investigations
	
	X

	Sanctions 
	
	X



	Fraude, mauvaise utilisation de fonds et corruption : Veuillez détailler les formations fournies aux staffs, consultants et sous-contractants sur fraude, la mauvaise gestion de fonds et la corruption depuis le début du programme 

	
	Pour la période de rapportage
	Depuis le début du programme

	Nombre de staffs formés /nombre de staff total
	N/D
	N/D

	Nombre de consultants formés / nombre total
	N/D
	N/D

	Nombre de sous-contractants formés / nombre total
	N/D
	N/D

	Exploitation, abus et harcèlement sexuels

	Veuillez détailler les formations fournies aux staffs, consultants et sous contractants sur l’exploitation, les abus et le harcèlement sexuel
	Pour la période de rapportage
	Depuis le début du programme

	Nombre de staffs formés
/nombre de staff total
	N/D
	N/D

	 
Nombre de consultants formés / nombre total
Nombre de sous-contractants formés / nombre total
	N/D
	N/D


 
[bookmark: _heading=h.vx1227]Pour rappel, tel que décrit dans les accords-cadres entre les organisations de mise en œuvre et le MPTF-O, dans le cas où le service d'enquête d'un organisme de mise en œuvre détermine qu'une allégation relative à la mise en œuvre des activités dont cet organisation de mise en œuvre est responsable est suffisamment crédible pour justifier une enquête, la dite organisation doit en informer rapidement le Conseil d'administration de CAFI et l'Agent administratif du Fonds (MPTF-O), dans la mesure où une telle notification ne compromet pas la conduite de l'enquête, y compris, mais sans s'y limiter, les perspectives de recouvrement des fonds ou la sûreté ou la sécurité des personnes ou des actifs.



13. [bookmark: _Toc165391730]Récapitulatif des livrables 
Etablir la liste des livrables évoqués dans le rapport et fournir des hyperliens aux livrables finalisés ou, le cas échéant, aux dossiers qui les contiennent. 

	Activités
	Livrables
	Hyperliens

	1.3. Établir une Unité́ de cartographie et de gestion des données au sein de l’AGEOS (unité PNAT)
	Base de données du PNATV1
	https://pnat.ageos.ga/pnatV/public/

	2.1 Elaboration et application d’une méthodologie d’analyse des images satellitaires et de mise à jour des cartes et statistiques de changement du couvert forestier
	D1.1 Note méthodologique statut du couvert forestier ;
D1.2 Données mise à jour du couvert forestier ;
D2.1 Acquisition des équipements informatiques ;
D2.1 Configuration des équipements informatiques ;
D3.1 Note méthodologique perturbation couvert forestier ;
D3.2 Conception et intégration des données du projet ;
D3.3 Note méthodologique description de la structure et contenu de la base de données
	

	2.2. Suivi satellitaire (cartographie) de l’emprise spatiale des villages
	637 emprises cartographiées ;
7471,89 ha de surfaces désagrégées
	

	2.3 Suivi satellitaire des activités d’exploitation forestière, d’agriculture industrielle et vivrière, d’exploitation minière et de l’étalement rural et urbain
	Suivi de l’agriculture vivrière
	

	Plateforme CNAT 
	
	https://www.cnat-gabon.com/
https://pnat.cnat-gabon.com/ 

	Rapport Audit 2022
	Rapport 
	




14. [bookmark: _Toc165391731]Annexes
· Tableaux indicateurs 
Rappel : annexer le tableau xx ou xx 
· Tableau 5.2
Rappel :  Annexer le tableau 5.2 complété en format Excel téléchargeable au lien suivant.
· Encadré « bénéficiaires »
Encadré : calculer et estimer le nombre de bénéficiaires

 Les bénéficiaires reçoivent un soutien qui est défini dans deux dimensions :  
1) Type de soutien 
Soutien ciblé (reçu par des personnes qui peuvent être identifiées et comptées par le projet et qui savent qu’elles reçoivent du soutien) 

Soutien non ciblé : reçu indirectement par des personnes qui ne peuvent pas être identifiées et comptées précisément. Par exemple : campagnes de communication, enfants dans un foyer dont l’un ou les deux parents reçoivent un appui ciblé.  

2) Intensité du soutien
Faible (par exemple, les personnes vivant dans une zone administrative où l’autorité reçoit un soutien au renforcement des capacités)

Moyenne (par exemple, les personnes qui participent à des séances de renforcement de capacité de manière régulière)

Haute (par exemple, les individus qui reçoivent un accompagnement soutenu sur la durée)

Le nombre de bénéficiaires directs est dès lors défini comme le nombre d’individus (ventilés par le genre) qui reçoivent un soutien ciblé et de haute et moyenne intensité. 

Le nombre de bénéficiaires indirects est le nombre d’individus (ventilés par le genre) qui reçoivent un soutien ciblé d’intensité moyenne, ou un appui non ciblé d’intensité forte ou moyenne 

Si certains bénéficiaires bénéficient plus d’une fois : (eg : les membres d’une communauté qui sont soutenus pour une mise en défens et bénéficient aussi d’une nouvelle route) estimer le détail mais ne pas les comptabiliser deux fois. 
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PRESIDENCE DE LA REPUBLIQUE \t‘“\fg REPUBLIQUE GABONAISE
b E‘ =W Union — Travail — Justice

CONSEIL NATIONAL CLIMAT

PROGRAMME CAFI

COMITE DE PILOTAGE

PROCES-VERBAL N°1

Premier Comité de Pilotage programme CAFI/GABON

L’an 2019, le mardi 2 juillet, s’est tenu le premier Comité de Pilotage (COPIL) du programme
CAFI Gabon dans les locaux abritant le Conseil National Climat sis a 'immeuble des Arcades.
Cette premiére réunion du COPIL était présidée par Monsieur Francis LENDJOUNGOU,
Représentant du Ministére chargé de I’'Economie, Maitre d’Ouvrage du programme CAFI.

La rencontre a vu la participation de tous les membres statutaires du COPIL, a savoir :

e le Secrétaire Permanent du Conseil National Climat en tant que Maitre d’Ouvrage
Délégué du programme CAFI ;

e le Représentant du Ministére de l'agriculture, de I'élevage, de la péche et de
I'alimentation ;

e Le Représentant du gouvernement Norvégien qui représentait également le secrétariat
de CAFI en vidéo conférence Skype ;

e Le Représentant du Ministre chargé de la Forét, représentant également le Président de
la Commission Nationale d’Affectations des Terres ;

e Le Représentant du Ministére chargé des Aménagements Fonciers, de I’'lUrbanisme, de
’Habitat et du Logement ;

e Le Représentant de I’Agence Nationale de I’'Urbanisme, des Travaux Topographiques et
du Cadastre ;

e Le Représentant du Ministére de I'Intérieur, de la Justice, Garde des Sceaux.

Observateurs

e Agence Francaise de Développement (AFD) ;
e Agence gabonaise D’Etudes et Observations Spatiales (AGEOS);
e Agence Nationale des Parcs Nationaux (ANPN).

Invité

e Le Président du Roscevac au titre de la plateforme des organisations de la société civile
pour le projet CAFI.

Le secrétariat de séance de ce premier comité de pilotage était assuré par les membres de
I'unité de gestion du programme CAFL

Préalablement au démarrage de la séance, le Président a procédé a la vérification du quorum
des participants. Celui-ci ayant été atteint, le Président du Comité de pilotage a procédé a
'ouverture des travaux a 9h20.





A Vouverture des travaux, le président a situé le cadre de ce premier comité de pilotage en
indiquant qu’il faisait suite a la signature par le Ministre chargé de I'Economie de la convention
de subvention liant I’'Etat gabonais a l'initiative CAFl pour la mise en ceuvre dudit programme. li
a par ailleurs, indiqué que ce comité de pilotage se tenait trois mois aprés la réunion de
démarrage du 13 mars 2019.

1. Adoption de I'ordre du jour

Le Président a invité le Coordonnateur de I’'Unité de Gestion du Projet a faire lecture du projet
d’ordre du jour constitué de sept (7) points a savoir :

e (1) Présentation du rapport d’activités trimestrielles;

e (2) Présentation et validation du manuel de procédures de gestion administrative,
comptable, financiére et passation des marchés;

e (3) Présentation et validation du plan de passation des marchés ;

e (4) Présentation et validation du PTBA ;

e (5) Points spécifiques sur les Entités et leurs besoins ;

e (6) Présentation et validation du budget de I'exercice 2019 ;

e (7) Divers.

Au terme de la lecture, les membres du COPIL ont adopté I'ensemble des points inscrits a
'ordre du jour.

2. Point 1 : Présentation du rapport trimestriel d’activités

Abordant le premier point inscrit a l'ordre du jour, relatif a la présentation du rapport
d’activités de I'Unité de gestion du programme (UGP), le Président du COPIL a invité le
Coordonnateur de 'UGP a présenté son rapport d’activités.

Le Coordonnateur a démarré sa présentation par un bref rappel du contexte, des objectifs et
des résultats attendus par le programme.

Il a ainsi rappelé que le Gabon et I'initiative pour les foréts d’Afrique centrale ont signé une
lettre d’intention le 27 juin 2017 qui établit un partenariat pour la mise en ceuvre d’un cadre
d’investissement octroyant au Gabon une subvention de de 18 000 000 USD pour I'atteinte de
jalons liés aux engagements climatiques du pays et a la mise en place d’'un plan national
d’affectation des terres (PNAT) et d’un systéme national de suivi et d’observations des
ressources naturelles et forestiéres (SNORNF).

Le Coordonnateur a indiqué que le Programme visait 3 atteindre deux principaux résultats :
adopter et mettre en oceuvre une planification optimale de [I'affectation des terres
et Opérationnaliser le systéme national de suivi efficace des dynamiques forestiere et des
ressources naturelles.

Il a en outre mentionné que le Ministére chargé de I'Economie et I’Agence Francaise de
Développement .ont signé une convention de subvention le 5 mars 2019 et qu’en décembre
2018, le Ministére chargé de I'Economie et le Conseil National Climat avaient signé d’une
convention de maitrise d’ouvrage déléguée.





Sur le rapport d’activité, le Coordonnateur a indiqué aux membres du Comité de pilotage que
lors de la réunion de lancement du 13 mars 2019, un agenda, comportant des actions précises,
lui avait été fixé, conformément au procés-verbal de ladite réunion, jusqu’a la tenue du
premier Comité de pilotage.

Les actions retenues portaient sur : le recrutement des personnels de I'UGP et des Entités ;
I'acquisition des équipements de 'UGP et des Entités ; I'élaboration du manuel de procédures
administratives, comptables, financiéres et de passations des marchés ; I'élaboration du cadre
juridique régissant les relations entre le maitre d’ouvrage délégué et les entités
d’exécution des activités ; I'élaboration du programme de travail annuel budgétisé du projet ;
I'élaboration du plan de passation des marchés; I'élaboration du plan de suivi-évaluation ;
organisation du premier Comité de pilotage ; I'organisation de l'atelier de lancement du
programme ; le démarrage des activités spécifiques des entités d’exécution des activités.

Passant en revue I'ensemble de ces actions, le coordonnateur a indiqué :

e Concernant les recrutements de 'UGP :

o Sur les 9 agents, qui doivent composés I'UGP, seuls le Coordonnateur, le
Responsable administratif et financier, le Responsable en suivi évaluation, le
Responsable en Passations des marchés, la Secrétaire et le Référent de I’AGEOS
avaient déja été recrutés. Il restait a recruter les deux juniors, le chauffeur, le
Réferent de 'ANPN et I’Assistance technique internationale.

o Le coordonnateur a indiqué aux membres du COPIL que le recrutement des
deux juniors avaient fait I'objet d’un avis de non objection de I’AFD mais que ces
derniers avaient désistés. Le recrutement du chauffeur était quant a lui
conditionné par I'acquisition des véhicules et celui de I'Assistance technique
était en cours.

o Le Coordonnateur a sollicité du Comité de pilotage le recrutement d’une
technicienne de surface pour assurer le nettoyage de ses locaux.

e Concernant les recrutements des Entités :

o LAGEOS et le CNC avaient transmis les termes de références de leurs
recrutements. Ces derniers ont été transmis a I'AFD avec les avis a
manifestation d’intérét correspondant.

o LUANPN n’avait pas encore transmis les termes de références de leur
recrutement. Les deux curriculum vitae (CV) transmis par 'ANPN n’ont pas recu
un avis de non objection de 'AFD et que I'UGP était en attente d’autres CV a
soumettre a I’AFD.

e Concernant les acquisitions de 'UGP :

o L'UGP a obtenu des avis de non objection de I’AFD pour I'acquisition d’un local a
usage de bureaux, du mobilier de bureaux, du systéme de gestion comptable de
type TOM2PRO dont le contrat a été signé avec le fournisseur.

o L'UGP a également regu un avis de non objection de 'AFD pour l"acquisition des
équipements informatiques notamment de 8 ordinateurs.





o Le Coordonnateur a sollicité du Comité de pilotage I'acquisition de 3 ordinateurs
supplémentaires, avec le budget prévu, pour les deux Référents et un
ordinateur portable pour les présentations.

o L'UGP aretenu I'offre de fournitures de services internet de Canal+ a la suite de
son analyse comparative des prix et de la qualité de service de trois fournisseurs
Internet (Canal+, Gabon Telecom et Ipi9).

o L'UGP aretenu |'offre de Gabon Meca pour les fournitures de bureau a la suite
son analyse comparative des prix et de la qualité des services de trois
fournisseurs (Gabon Meca, Maison de la Presse et GIPA).

e Concernant I'acquisition mutualisée des véhicules de 'UGP et des Entités :

o LUGP a élaboré le dossier d’appel d’offre (DAO) pour F'acquisition des 14
véhicules 4X4 qui a été transmis & FAFD avec un tableau des itinéraires des
différents véhicules.

o Le Coordonnateur a fait part au Comité de pilotage du rejet par 'AFD de la
demande d’acquisition par la méthode de Gré a Gré des huit (8) véhicules
particuliers de 'ANPN, destinés a emprunter des itinéraires hors-pistes en
toutes saisons.

e Concernant I'élaboration des supports juridiques et opérationnels du programme :

o Le manuel de procédures, qui devait initialement étre élaboré par un cabinet
juridique, a été élaboré par 'UGP en raisons des couts proposés par les cabinets
juridiques nettement supérieurs a I'enveloppe prévu.

o Le Cadre juridique, régissant les relations entre le Maitre d’Ouvrage Délégué et
les Entités, qui devait également étre réalisé par un cabinet juridique, a été
réalisé par 'UGP et le Maitre d’Ouvrage Délégué, pour les mémes raisons que
celles évoquées pour le manuel de procédures.

o Le Plan de passation des marchés du programme pour dix-huit mois (18) a été
élaboré par 'UGP.

o Le Plan de travail annuel budgétisé a également été élaboré pour l'année
calendaire allant du mois de juillet au mois de décembre 2019.

o Les termes de références pour le recrutement d’un cabinet d’audit ont été
transmis a 'AFD.

e Concernant le démarrage des activités dans les Entités :

o Les activités n’ont pas encore démarrées dans les Entités.

e Concernant I'organisation du comité de pilotage et de I'atelier de lancement :

o Les membres du Comité de pilotage avaient regu des invitations deux semaines
avant la tenue de la réunion et les principaux documents ont été transmis une
semaine avant.

o Uatelier de lancement a été reporté pour le dernier trimestre de 'année pour
des raisons d’agenda gouvernemental.

Reprenant la parole, le Président du Comité de pilotage, tout en félicitant 'UGP pour le travail
accompli en trés peu de temps, est revenu sur certains points de décisions résultants de la
présentation du Coordonnateur, avant de passer la parole aux membres du Copil, a savoir : le
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recrutement d’une technicienne de surface pour assurer le nettoyage de ses locaux; le
recrutement du Référent de ’ANPN ; Pacquisition par 'UGP de 3 ordinateurs supplémentaires ;
I"acquisition des 14 véhicules du programme et le cas particulier des véhicules de 'ANPN.

Prenant la parole en premier, le Maitre d’Ouvrage Délégué (MOD), Monsieur Tanguy BEKALE
GAHOUMA, Secrétaire Permanent du Conseil Climat, a félicité les membres de 'UGP pour le
travail accompli en dépit du retard accusé dans la réception des fonds du projet.

Ensuite, il est revenu sur le recrutement des Entités et particuliérement ceux de I’AGEOS pour
lesquels il souhaitait I’approbation du Comité de pilotage pour le recrutement direct de 2
experts nationaux (Assistant technique en appui a la coordination du projet et le gestionnaire
de la base de données) sur la base de la convention qui lie ’AGEOS a I'Université Omar Bongo.
L’AFD, 3 travers Monsieur Le Tarnec, a réagi en indiquant que sa préférence était pour le
recrutement par avis a manifestation par intérét afin d’accroitre les chances d'avoir les
meilleurs profils les postes sollicités. D’autres membres du Copil ont réagi en indiquant
notamment qu’il était essentiel de privilégier le renforcement des capacités des institutions et
établissements de recherches et d’enseignement supérieur nationaux.

Concernant I’acquisition des véhicules, les membres du comité de pilotage se sont appesantis
sur P'acquisition des 8 véhicules particuliers de '’ANPN. Monsieur Christian TCHEMAMBELA,
Secrétaire Exécutif de PANPN, a fait part aux membres du Comité de pilotage de la nécessité
d’acquérir les véhicules de son Entité par I'entremise de la centrale d’achat des Nations Unies
(UNOPS). 1l a fait un exposé des motifs sur les caractéristiques des véhicules a acquérir et a
présenté une vidéo montrant la robustesse de véhicules sollicités pour la mise en ceuvre des
activités et I’atteinte des objectifs du programme.

Prenant la parole, I’AFD, a travers Monsieur Le Tarnec, a indiqué que les procédures de son
Agence ne permettaient pas I'acquisition de ces véhicules par la méthode de Gré a Gré.
Reprenant la parole, le Président, bien que n’étant pas favorable a la procédure de gré a gré
pour ce type d’acquisition, a invité 'AFD examiner la possibilité qu’offre la procédure
d’acquisition par la centrale d’achat des Nations Unies.

Au terme des échanges sur la présentation du rapport d’activités, le Comité de pilotage a :

- Félicité et approuvé le rapport d’activités trimestrielles présenté par le
Coordonnateur du programme ;

- Marqué son accord pour le recrutement de I'Assistant technique en appui ala
coordination du projet et le gestionnaire de la base de données de 'AGEOS sur la
base de la convention avec I’Université Omar Bongo. Le COPIL a demandé de
formaliser les conventions entre les instances nationales et internationales afin de
favoriser un renforcement plus accru des capacités des experts nationaux dans le
cadre du transfert des compétences ;

- Approuvé le recrutement d’une technicienne de surface pour IFUGP;

- Approuvé I'acquisition de trois ordinateurs supplémentaires pour PUGP;

- Confirmé le recours a ’appel d’offres pour acquisition des six véhicules de FUGP, de
’AGEOS et du CNC et invite ’AFD a examiné les modalités les plus appropriées pour
Pacquisition des 8 autres véhicules adaptés a la géographie et au climat du pays. Le
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Comité de pilotage a insisté sur le traitement diligent de ce point par 'AFD et
demande a 'UGP de transmettre & I’AFD un exposé détaillé sur les caractéristiques
des véhicules.

3. Point 2: Présentation et validation du manuel de procédures de gestion
administrative, comptable, financiére et passation des marchés

Prenant la parole sur ce point, le Président du Comité de pilotage a invité le Coordonnateur de
I"'UGP a présenté le manuel de procédure du programme. Celui-ci a indiqué que le manuel de
procédure s‘articulait autour de trois (3) grandes parties subdivisées en plusieurs points
opératoires a savoir : les arrangements institutionnels, les principaux intervenants, la
coordination et gestion du programme (chapitres 1 a 3); les définitions et descriptions des
procédures (chapitres 4 & 9) et les outils de gestion et de mis en ceuvre des procédures
(Annexes).
Au terme des échanges sur la présentation du manuel de procédures, le Comité de pilotage
a:
- Approuvé le manuel de procédures de gestion administrative, comptable, financiére
et passation des marchés élaboré par I'UGP ;
- Néanmoins invité les Entités & soumettre leurs derniers commentaires dans les deux
prochaines semaines suivant la tenue du premier Comité de pilotage.

4. Point 3 : Présentation et validation du Plan général des passations des marchés

Prenant la parole sur ce point, le Président du Comité de pilotage a invité le Coordonnateur de
I'UGP a présenter le plan général des passations de marchés du programme. Le Coordonnateur
a indiqué que le plan de passation des marchés avait été élaboré sur la base de la convention
de subvention, des directives en matiére des passations des marchés de I'AFD, du Code des
marchés publics.

Il a en outre indiqué que le plan de passation des marchés couvrait une période de 18 mois et
contenait les principaux marchés du programme et que les marchés contenus dans le plan
général des passations des marchés étant soumis & un ANO de I'AFD suivant les différents
seuils établis.

Il a aussi mentionné que le projet devait réaliser trois principaux types de marchés: les
marchés des travaux, les marchés d’équipements et les marchés de prestations intellectuelles.

Au terme des échanges sur la présentation du plan général des passations des marchés, le
Comité de pilotage a :
- Approuvé le plan général des passations des marchés présenté par le Coordonnateur
du projet.
- Invité Pensemble des acteurs du projet notamment I'UGP et les Entités a exécuter

ledit plan.
5. Point 4 : Présentation et validation du Plan de travail budgétisé annuel (PTBA) 2019

Prenant la parole sur ce point, le Président du Comité de pilotage a invité le Coordonnateur de
FUGP a présenté le plan de travail budgétisé annuel 2019. Celui-ci s’articule autour des trois
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résultats attendus du programme la réalisation du plan national d’affectation,
'opérationnalisation du systéme national d’observation des ressources naturelles et
forestiéres ainsi que la gestion et la coordination efficiente du programme.

Le Coordonnateur a en outre indiqué que les principales activités retenues s’articulaient autour
de quatre principales taches aussi bien pour les Entités que pour FUGP :

* |’instruction administrative des dossiers de recrutement des personnels des Entités
entre juillet et septembre et la prise de poste de ces personnels autour des mois
d’octobre et de septembre 2019 ;

* Linstruction administrative des dossiers d’acquisition des équipements des Entités
entre les mois de juillet et septembre et I'acquisition desdits équipements a partir du
mois d’octobre 2019 ;

* La planification opérationnelle des activités entre d’une part, I'Entité responsable, les
partenaires de réalisation et d’autre part, 'UGP a partir du mois d’octobre 2019 ;

* Le lancement de certaines activités opérationnelles sur le terrain entre juillet et
décembre 2019.

Prenant la parole a la suite de la présentation, Monsieur Christophe Ducastel de 'AFD a fait
part aux membres du Comité de pilotage de la nécessité de faire démarrer au mois de juillet les
activités du SNORNF en particulier V'activité relative a l'inventaire national des ressources
naturelles. Il a indiqué que le démarrage rapide de cette activité permettait de collecter des
données des parcelles permanentes nécessaires a I'analyse des données liées a la préparation
de la conférence sur le climat organisée en marge de I’Assemblée Générale des Nations Unies
en septembre 2019.

Allant dans le méme sens, Madame Hilde Dah, Représentant du Gouvernement Norvégien et
du Secrétariat du CAFI, a insisté sur le lancement de ces travaux au regard des discussions
avancées avec le gouvernement gabonais sur la disponibilité des données sur la forét. Elle est
également revenue sur I'importance et 'opportunité de la réunion de septembre aux Nations
Unies pour le Gabon, de présenter les progrés réalisés dans le secteur de la forét afin de
susciter un intérét sur le plan international.

Au terme des échanges sur la présentation du plan de travail budgétisé annuel, le Comité de
pilotage a:
- Validé le plan de travail budgétisé annuel (PTBA) 2019 ;
- Approuvé le démarrage en juillet des activités sur les inventaires des parcelles
permanentes et a invité ’ANPN a transmette immédiatement un état des besoins.
LUGP a été invité a3 examiner de maniére diligente avec 'AFD les modalités
d’exécution de cette action.

6. Point 5 : Points spécifiques des Entités

Prenant la parole sur ce point, le Président du Comité de pilotage a invité le Coordonnateur de
UGP et les responsables des Entités a présenter les points spécifiques de leurs Entités :

- Pour le CNC, il s’agissait de solliciter du Comité de pilotage une augmentation des
budgets dédiés aux équipements informatiques et au recrutement du Cabinet
juridique ;

- Pour 'AGEQS, le remplacement de I’Université de Maryland par SIRS pour I'appui a la
mise en place de I'unité cartographique de ’AGEOS

7 /L

-





Pour PANPN, 'augmentation du budget dédié au paiement du salaire du référent et
I'attribution d’un budget pour financer les postes supplémentaires ci-aprés:
Responsable administratif et financier, Responsable en passation des marchés et suivi
évaluation.

Pour I'UGP, la sollicitation d’un budget pour le défraiement des 2 experts (un en
Marché public et un spécialiste) invités aux commissions d’évaluation des offres et la
souscription d’une assurance pour les personnels engagés dans les activités du
programme.

Au terme des échanges sur les points spécifiques posés par 'UGP et les Entités, le Comité de
pilotage a:

Pour le CNC, a reporté sa décision a sa prochaine réunion ;

Pour FAGEQS, approuvé le remplacement de I'université du Maryland par la société
SIRS ;

Pour ’ANPN, approuvé une augmentation de 500 USD sur le salaire prévisionnel du
Référent ANPN. Le Comité de pilotage a reporté sa décision concernant le
financement des postes additionnels au sein de FANPN ;

Pour 'UGP, a rejeté la demande de budget pour le défraiement des deux experts
invités aux Commissions d’évaluation des offres. Le Comité de pilotage a reporté sa
décision concernant la souscription d’une assurance pour les personnels engagés dans
les activités du programme.

7. Point 6: Présentation et validation du budget de I'exercice 2019

Prenant la parole sur ce point, le Président du Comité de pilotage a invité le Coordonnateur
de 'UGP a présenté le budget prévisionnel du programme pour l'année 2019.

Le Coordonnateur a tout d’abord présenté aux membres du COPIL, le budget général du
programme, structuré de la maniére suivante :

- Montant total de la subvention sur cing ans : 18 428 689 USD

- Frais de gestion de I’AFD : 1 205 615 USD

- Montant des divers et imprévus (2%) : 176 600 USD

- Montant de la premiére tranche sur deux ans : 9 400 000 USD

- Montant prélevé par I'AFD sur la premiére tranche : 635 944 USD
- Montant disponible pour le projet sur deux ans : 8 764 056 USD

I a ensuite présenté le budget par résultats attendus du programme :

- Montant alloué au résultat 1(le PNAT est achevé et mis en ceuvre pour une
planification optimale de I'affectation des terres) : 3 993 200 USD

-  Montant alloué au résultat R2{le SNORNF est opérationnel et permet un suivi
efficace des changements d’affectations et d’utilisations des terres) : 3 459 200 USD

- Montant alloué au résultat R3(le Programme est coordonné et géré de maniére

efficiente et transparente) : 1 377 000 USD

Le Coordonnateur a fait un compte rendu au Comité de pilotage de I'utilisation de I'avance de
démarrage des 400 000 USD dollars regue de I'AFD le 19 juin 2019, au terme de la levée des
conditions suspensives au premier versement, dans le compte spécial :
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« L’UGP a recu au titre de son premier approvisionnement dans le sous compte qui lui est
dédié, un versement d’un montant de 114652300 XAF, soit 196 500 USD. Ce
versement, conformément au plan d’utilisation, est destiné au financement
notamment des charges en personnel, de loyer, de fonctionnement, les acquisitions en
équipements mobiliers et informatiques de I'UGP ;

» Le Budget consommé a ce jour est de trente millions six cent quatre-vingt-quatre mille
XAF (30 684 000) ;

» Le solde du sous compte UGP était de quatre-vingt-quatre millions de francs XAF soit
143 800 USD ; et celui du compte d’approvisionnement est de 203500 USD, soit
I’équivalent de XAF 118 000 000.

Le Coordonnateur a, par la suite, fait part aux membres du COPLI des conditions suspensives
au deuxieéme versement 3 savoir : le recrutement de tout le personnel UGP, la mise en place
du systéme comptable, le recrutement du cabinet d’audit et I'établissement d’une attestation
certifiant 'utilisation de 80% de I’ancienne avance.

Passant au budget prévisionnel 2019 du programme, le Coordonnateur a mentionné que :
¢ Le budget prévisionnel de I'exercice 2019 du programme est fixé a un milliard neuf cent
cinquante-cing millions trois cent quatre-vingt-deux mille XAF (1 955 382 000 XAF), soit
environ trois millions trois cent quarante-huit mille neuf cent USD (3 348 900 USD} ;
¢ Le budget 2019 était réparti de la maniére suivante :
o UGP : 289 155 000 XAF
o CNC: 251945 000 XAF
o AGEOS : 752 673 000 XAF
o ANPN : 661 607 000 XAF

Au terme des échanges sur la présentation du budget de I'exercice 2019, le Comité de
pilotage a approuvé le budget du programme pour ’'année 2019.

8. Point 7: Divers

Un seul point a été inscrit au titre des divers par le Représentant du Ministére en Charge des
Forets en lien avec 'acquisition par le projet des stations hydrométéorologiques.

A cet effet, le représentant du Ministre en chargé des Foréts a fait des suggestions concernant
la gestion durable des stations météorologiques notamment :

e La capitalisation des acquis du projet sur I'adaptation du littoral au changement
climatique réalisé par la Direction Générale de I'Environnement ;

e La réalisation d’un point de situation avant I'acquisition des nouvelles stations météo;
Uintégration du Ministére des transports dans le projet d’installation des stations
météorologiques ;

e Uintégration de la Direction Générale de la Météo et des autres administrations
sectorielles pertinentes.





Au terme des échanges sur ce point de divers, les membres du Comité de pilotage ont invité
PUGP et ANPN a prendre en compte les suggestions faites sur I'installation des stations
hydrométéorologiques.

Les questions inscrites a 'ordre du jour ayant été épuisées, la séance a été levée 13h48.

Fait a Libreville, le 4 juillet 2019

Le Président (TJ COPIL
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PROJET CAFI

UNITE DE GESTION DU PROGRAMME

PROCES-VERBAL DU TROISIEME COMITE DE PILOTAGE
DU CAFI 2

L’an 2023, le Mardi 21 février 2023, s’est tenu, en visioconférence, la troisieme réunion du Comité
de Pilotage (COPIL 3) du Programme CAFI 2 « Expansion des Aites protégées, 'Optimisation de
Putilisation des terres aux fins de production de cultures vivtiéres au Gabon et 'appui 4 la gestion
des données carbone » dont le Progtamme des Nations Unies pour le Développement (PNUD)
est partenaire d’exécution.

Les travaux étaient présidés par Madame Martine MABIALA, Présidente du Comité de pilotage
CAFI 2.

Ont participé a cette réunion :
- L’Agence de Développement Agricole du Gabon (ADAG) ;
- Le Ministére de P'agriculture, de la Sécurité Alimentaire, Chargé de la Valorisation de la
Ruralité ;
- L’OSC Gabon Ma Terre Mon Droit (GMTMD) ;
- La Direction Générale de la Faune et des Aires Protégées (DGFAP) ;
- L’Agence National des Parcs Nationaux (ANPN) ;
- Le Conseil National Climat (CNC) ;
- Le Programme des Nations Unies pour le Développement (PNUD) ;
- Le Sectétariat de CAFI ;
- La Direction Générale de ’'Environnement et de la Protection de la Nature (DGPN).

1. MOT INTRODUCTIF DU PRESIDENT DU COPIL

A Pentame de la réunion, la Présidente du COPIL a souhaité la bienvenue a tous les participants et
souhaité que les COPIL se tiennent non seulement 2 un rythme plus soutenu mais également en
présentiel pour permettre aux uns et aux auttes de mieux se connaitre et d’échanger en toute
convivialité.

Apres appel nominatif des membres statutaire présents, le quorum a été atteint et Madame la
Présidente a procédé a 'ouverture des travaux a 10h23 mn.

2. VALIDATION DE I’ORDRE DU JOUR

L’ordre du jour initial était axé sut les points suivants :

- Mot introductf du Président du COPIL ;

- Validation de I'ordre du jour ;

- Lecture proces-verbal du COPIL 2 ;

- Présentation du rappott annuel d’activités 2022 ;
- Présentation et validation des PTBA 2023





o ANPN:
- Présentation et validation du PTBA 2023 et des points spécifiques.

o CNC:
- Présentation et validation du PTBA 2023 et des points spécifiques.
o ADAG:

- Présentation et validation du PTBA 2023 et des points spécifiques.
-Validation du Manuel de procédures revu ;
- Divers.

Aptés la présentation de la proposition d’ordre du jour pat la Présidente, des échanges ont eu lieu
autour du point 4 relatif a la présentation du rapport annuel d’activités 2022. Ce point a suscité une
interrogation chez la représentante du Secrétariat CAFIL. En effet, elle sest interrogée sur le fait de
valider le rapport pendant COPIL avant que celui-ci soit soumis au Secrétariat du CAFL.

Prenant la parole, la Coordinatrice de I'Unité de Gestion du Programme CAFI a précisé que TUGP
n'ayant pas requ de rapport a proprement dit du PNUD, a élaboré la présentation sur la base des
notes explicatives reques des entités.

Le PNUD a renchéri en précisant que ledit rapport n'est éventuellement qu’un compte rendu des
activités mis en ceuvre en 2022. La date buttoir de soumission des rapports d’activités attendu par
CAFT étant fixée au 30 Mars 2023, le rapport annuel d’activités 2022 est en cours de finalisation.

Dans cet optique, le Directeur Technique Adjoint (DTA) de FANPN a proposé de modifier le
point 4 dudit ordre du jour en mentionnant sur celui-ci « synthése des activités 2022 » au lieu de
« présentation du rapport annuel d’activités 2022 ». La proposition a été prise en compte et Pordre
du jour a été reformulé.

Le nouvel ordre du jour adopté par les membres du COPIL se présente en définitive comme suit :

- Mot introductif du Président du COPIL ;
- Validation de I'ordre du jour ;
- Lecture proces-verbal du COPIL 2 ;
- Synthese des activités 2022 ;
- Présentation et validation des PTBA 2023
o ANPN:
- Présentation et validation du PIBA 2023 et des points spécifiques.
o CNC:
- Présentation et validation du PTBA 2023 et des points spécifiques.
o ADAG:
- Présentation et validation du PTBA 2023 et des points spécifiques.
- Validation du Manuel de procédures tevu ;
-  Divers.

3. LECTURE DU PROCES-VERBAL

Le proces- verbal du précédent COPIL ayant déja été partagé aux membres, en prélude de la
réunion, la Président du COPIL a estimé que pour gagner du temps, celui-ci ne devrait pas étre
relu.





4. SYNTHESE DES ACTIVITES 2022

Apres le mot imtroductif de la Coordonnatrice du Programme, la parole a été donnée au
Responsable Suivi-évaluation (RSE) pour faire la synthése de la mise en ceuvre des activités du
Programme CAFI2 au cours de 'année 2022.

Avant de rentrer dans le vif du sujet, le RSE a rappelé quelques indicateurs impottants du
Programme. En effet, le Programme CAFI 2 a été approuvé le 08 mai 2020 et transféré par MPTF
le 02 juillet 2020. Les partenaires de mise en ceuvre du Programme sont: (i) PAgence de
Développement Agricole du Gabon (ADAG), (ii) IAgence Nationale des Parcs Nationaux
(ANPN) et (iti) le Conseil National Climat (CNC). Le Programme des Nations Unies pour le
Développement (PNUD) est le partenaire d’exécution. Le Programme, démarré en 2020, est censé
se cloturer le 1% Juillet 2023. Le montant du financement est de 5 000 000 USD sur 36 mois.

Pour Pannée 2022, les principales activités retenues, par entité de mise en ceuvre, se résument ainsi
qu’il suit :

- ADAG : La poursuite des travaux de construction du batiment abritant les futurs
laboratoires de Systéme d’information géographique (SIG) et d’analyse des sols ; la
poursuite des travaux de l'unité juridique agticole avec I’élaboration du rapport de
recommandations jutidiques ; la livraison du matériel et équipements de laboratoire SIG
pour renforcer les capacités du Ministere de ’Agriculture ;

- ANPN : Le recrutement des agents de terrain et des consultants nationaux ; le début des
travaux des consultants en planification, analyse et affectation des tettes sur la proposition
d’extension des Aires Protégées ; la livraison du matériel électronique des agents de terrain
et écogardes et du matériel informatique des parcs ; le démarrage des missions de terrain
de collecte des données ;

- CNC: Le remboursement de la prise en charge des deux consultants du CNC dans le cadte
de l'appui aux travaux pour les paiements basés sur les résultats ; la finalisation des trois
pré-requis et la soumission au secrétariat de CAFI, du plan d’investissement de CAFI-3
validé au niveau national.

- Les travaux de construction du laboratoire SIG et d’analyse des sols ont été exécutés a
hauteur de 49%. Les travaux ayant pris du retard sont en cours de relance.

Bilan financier — dépenses 2022 par entité

Depus le lancement du Programme en 2020, le niveau de consommation des budgets est établi
ainsi qu’il suit :
- L’ANPN : Sur un budget total de $2,803,718, ' Agence a dépensé $403,207 depuis le début
du Programme soit un taux de consommation globale de 15% ;
- I’ADAG : Sur un budget total de $1,840,048, ’Agence a dépensé $905,668 depuis le début
du Programme soit un taux de consommation globale de 50% ;

- Le CNC: Sur un budget total de $150,000, le Conseil a dépensé $80,138 depuis le début
du Programme soit un taux de consommation globale de 53%.

Apres analyse du tableau budgétaire présenté, la représentante du Sectétariat du CAFI et la
Présidente du COPIL ont sollicité de 'UGP et du PNUD des précisions sur les niveaux de
consommation de I'exercice 2022.

Les informations complétées permettent d’avoir la situation annuelle suivante :





- L’ANPN : Sur un budget 2022 de 1,623,245 USD, I’Agence a exécuté 256,663 USD soit un
taux de consommation annuelle de 16% ;

- I’ADAG : Sur un budget 2022 de 1,204,813 USD, I’Agence a exécuté 525,377 USD soit un
taux de consommmation annuelle de 44% ;

- Le CNC: Sur un budget 2022 de 80,000 USD, le Conseil a exécuté 13,817 USD soit un
taux de consommation annuelle de 17%

Difficultés rencontrées et solutions apportées
> Difficultés tencontrées

Pour le compte de PANPN, plusieurs difficultés ont été répettoriées notamment les retards dans le
recrutement des consultants prioritaires en 2021 et en début d’année 2022 qui ont engendté a leurs
tours un retard le début des activités. Cependant, ces recrutements étant maintenant effectifs, les
activités de terrain poutrront commencer cette année comme convenu dans le Plan de Travail.

Pour le compte de PFADAG, les difficultés répertoriées sont les suivantes :
- Retard pris dans le processus de construction du laboratoire SIG et d’analyse des sols ;
- Des ralentissements dans les procédutes d’achat et/ou de livraison ;
- Le manque de formation des partenaires sur les modalités de gestion des projets du PNUD.

> Solutions apportées
Parmi les solutions préconisées pour palliet aux difficultés rencontrées :

- Poursuivre le suivi régulier auprés des partenaires de mise en ceuvre. Ceci permettra de
réaliser les activités dans les délais fixés dans le document de projet ;

- Continuer a organiser des sessions de formation sur les méthodes et procédures du PNUD.
Cela permettra d’éviter certains ralentissements dans les différents processus de paiement
;

- Le recrutement d’un cabinet d’étude, lequel a effectu¢ un diagnostic des travaux a finaliser,
en plus de proposer une redéfinition du cahier des chatges pour le recrutement d’une
nouvelle entreprise.

Certes le travail effectué autour de cette synthése a été félicité, néanmoins des observations ont
également été émises par la Présidente, le Représentant Résident du PNUD et la Directrice
Générale Adjointe de la direction Générale de la Faune et des Aires Protégés, notamment :

- Lemanque de détails sur les activités qui étaient prévues en 2022 mais qui n’ont pas pu étre
réalisées ;

- DProbléme de parallélisme de forme sur la présentation au niveau des résultats attendus et
résultats obtenus. Il a été suggéré par la Présidente et le Représentant Résident du PNUD
de revoir et de détailler plus amplement les résultats attendus, par exemple, en ce qui
concetne les recrutements, indiqué le nombre exact de recrutement prévus et indiqué le
nombre de recrutement réalisés pour permettre de mieux évaluer le travail réalisé ;

- Les taux de réalisations financiéres sont trés faibles.

Sur le detnier point, le Représentant Résident du PNUD a apporté des éléments d’explication sur
les faibles taux d’exécution. En effet, a-t-il indiqué, la majorité des activités de 'année 2022 sont en
rappott avec les recrutements, des formations et des préparations des activités (acquisition des
équipements). L’année 2023 s’annonce comme une année décisive car elle marquera la mise en
ceuvre opérationnelle des activités sut le terrain.

Sur ce point, la Coordinatrice de 'UGP a porté a Iattention des membtres du COPIL que 'UGP
ne regoit pas souvent les rapports des entités et que la présentation a été élaborée 4 partir des notes
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explicatives regues. Elle a invité les entités 2 améliorer 'aspect relatif 4 la transmission des rapports
afin que 'équipe de 'UGP ait un meilleur suivi sur les activités mises en ceuvre.

Reprenant la parole, la Présidente du COPIL a indiqué qu’il était important d’augmenter la cadence
de la mise en ceuvre des activités vu que le Programme est censé se terminer au courant de Pannée
2023.

Faisant suite a ces propos, le Représentant Résident du PNUD a rassuré le COPIL sur le fait que
le PNUD mettra tout en ceuvre pour accélérer les décaissements et la mise en ceuvre des activités,
mais aussi qu'une demande d’extension sans colit sera adressée au Secrétariat du CAFI pour la
réalisation de I’ensemble des activités.

5. PRESENTATION ET VALIDATION DES PTBA 2023

Les Plans de Travail Budgétisé Annuel (PTBA) des différentes entités ont été présenté par le
Responsable Administratif et Financier (RAF) du Programme.

Ayant été transmis en amont aux membres du COPIL, le RAF a fait une présentation synthétique
des grands mouvements du PTBA par entités.

» ANPN : Présentation et validation du PTBA 2023 et des points spécifiques

Résultat 1 - Des évaluations de base des régions proposées pour I'établissement d’aires protégées
et de zones tampons sont effectuées : budget global planifier pour 2023 est de 150 222 $.

Résultat 2 - Les zones écologiques sensibles et les zones 4 haute valeur de conservation (HVC)
sont identifiées : budget global planifier pour 2023 est de 69 400 $.

Résultat 3 - Des études socioéconomiques sont effectuées dans les villages situés 4 l'intérieur ou a
proximité des aires protégées et les zones tampons envisagées : budget global planifier pour 2023
est de 23 3000%.

Résultat 4 - Toutes les informations recueillies 4 partir des terrains et enquétes socioéconomiques

sont rassemblées pour formuler une proposition de parcs frontaliers : budget global sollicité pour
2023 est de 20 400%.

Résultat 5 - Des consultations publiques sont menées et validées, avec la participation du Congo,
et le processus du CPLE est conclu : budget global sollicité pour 2023 est de 126 2508%.

Reésultat 6 - Une retraite avec le CNAT est organisée pour garantir l'adhésion politique et
l'intégration des nouvelles aires protégées au PNAT : pour 2023 PANPN n’a pas sollicité de budget
pour ce résultat.

Résultat 7 - Les fronticres des parcs sont délimitées avec de la peinture et de la signalisation 4 des
points stratégiques avec les communautés locales représentatives : pour 2023 PANPN n’a pas
sollicité de budget pour ce résultat.

Résultat 8 - Les parcs sont protégés contre tout empiétement et activités illégales budget global
sollicité pour 2023 est de 90 000$.

Produit 2 - Paiement du personnel ANPN et activités d'assurances-qualité prévu par le PNUD :
budget global prévu 174 130$.

En conclusion, un budget global de 863 402$ est solliciter pour Pannée 2023. Ce budget devra
permettre aux équipes de PANPN de réaliser les missions qui leur sont assignées.





Points spécifiques :
¢ Codes couleurs utilisés et les périodes de deadline

Apres cette présentation, la Directrice Générale Adjoint de la DGFAP a fait des remarques sur les
codes couleurs utilisés ainsi que les périodes de deadline définies sur certaines lignes et sur d’autres
non. Cette situation peut susciter des confusions et des incompréhensions sur les documents.

Afin d’apporter un éclaircissement sut ces éléments, le Chatrgé de suivi de projet 4 la Direction
Technique a expliqué que les montants en rouge représentent le total de chaque activité et que cette
couleur a été choisis pour les distinguer des autres sommes. Il a ajouté qu’en ce qui concerne le
programme d’activité de année 2023, les activités ont été privilégiées suivant cet ordre : activités
scientifiques, activités socio-économiques et HVC (zone a2 Haute Valeur de Conservation). En
outte, ces activités ont été favorisées car pour la création des aires protégées, il est primordial que
ces études solent menées.

Il a également précisé que pour 'année 2023, certaines activités comme les activités 1.5, 1.6 ont été
renvoyées a 'année 2024, car PANPN n’est pas en mesure de mener celles-ci. Si elles sont ramenées
a cette année, clles pourraient causer un taux budgétaire trés faible.

¢ Budget pour le traitement des échantillonnages scientifiques

Sut ce point, le référent CNC s’est interrogée sur le changement du budget pour le traitement des
échantillonnages scientifiques qui sera réalisé 2 hauteur de 6 5008 étant donné que PANPN a décidé
de mobiliser 'enveloppe (63 722 $) prévu pour ladite activité.

Suite 2 cette interrogation, le Chargé de suivi de projet a la Ditection Technique de FANPN a
expliqué que la nouvelle ligne a été insctite dans le PTBA sur la base des TDR soumis par le
spécialiste de P'activité M. Vincent MEDJIBE. Aussi, les deux missions prévues pour cette activité
pour I'année 2023 entrent parfaitement dans 'enveloppe prévue de 63 722 $. De plus, un budget
supplémentaire a été sollicité par le spécialiste de I'activité. Par ailleurs, bien que cette ligne existait
déja, PANPN a trouvé utile de la maintenir étant donné qu’ils ont besoin de ce budget.

Lassistante du Représentant Résident a ajouté qu’au cours de 'année il y a eu un changement au
niveau de I'équipe de PANPN. Aussi, une économie de 17 518 $ a été réalisée sur 'année 2022 et
les 6 5008 font partis de la réaffectation de celle-ci.

La Coordinatrice de P'UGP a suggéré d’intégrer les économies effectivement réalisées ainsi que les
prévisionnelles.

En conclusion de ce point, la Présidente a renchéti en disant que des lignes spécifiques doivent étre
ajoutées pour les économies réalisées et leurs affectations.

LANPN a confirmé que les activités apparaissant dans le PTBA étaient bel et bien celles
préconisés.

‘l,e PTBA ANPN 2023 a été validé en prenant en compte des commentaires émis.






» CNC : Présentation et validation du PTBA 2023 et des points spécifiques.

Concernant le CNC, deux principaux résultats sont attendus :

Résultat 1 - Les trois conditionnalités citées dans I'avenant de la lettre d'intention 2 savoir le FREL,
le SOI et la NDC sont respectées : le CNC n’a pas sollicité de budget pour ce résultat pour 'année
2023.

Résultat 2 - Les activités nécessaires pour étre conformes aux procédures REDD + sont menées :
un budget global de 61000$ US est sollicité pour 'année 2023.

Produit 3 - Activités d'assurances-qualité et transversales qui sont de la responsabilité du PNUD :
un budget global de 8 679% US est sollicité pout 'année 2023.

Points spécifiques :

e Difficultés rencontrées en 2022 au niveau des recrutements : recrutement d’un
administrateur de Systéme d’Informations pour les Sauvegardes (SIS)

En conclusion, le CNC sollicite un budget global de 69 679 $ US pour 'année 2023 qui permettra
aux équipes de réaliser les activités prévues.

| Le COPIL a validé le PTBA CNC 2023

» ADAG : Présentation et validation du PTBA 2023 et des points spécifiques.

Résultat 1 - Une unité juridique agricole est créée pout faciliter la résolution des questions relatives
au régime foncier et aux permis agricoles : un budget global de 108 956 $ US est sollicité pour
I'année 2023 pour ce résultat.

Résultat 2 - Un soutien technique est fourni pour entreprendre dans le processus d'optimisation
de l'utilisation des terres : un budget global de 301 411 $ US est sollicité pour Pannée 2023 pour ce

résultat.

Résultat 3 - Un laboratoire SIG est créé et les capacités techniques sont développées au sein du
ministére de I'Agriculture pour saisir, stocker, manipuler, analyser, gérer et présenter des données
spatiales ou géographiques : un budget global de 199 072 $ US est sollicité pour Pannée 2023 pour
ce résultat.

Résultat 4 - Un laboratoire d'analyse des sols est créé et les capacités techniques au sein du
Ministere de 1'Agriculture pour évaluer la fertlité des sols pour l'activité agricole sont renforcées
sont renforcées : un budget global de 194 153$ US est sollicité pour I'année 2023 pour ce résultat.

Produit 3 - Paiement du personnel ADAG et activités d'assurances-qualité qui sont de la
responsabilité¢ du PNUD : un budget de 131 373$ US sera mis 4 disposition du PNUD pour la
réalisation de ces activités.

La Présidente a demandé a PADAG comme a2 PANPN de mentionner en haut des PTBA, les
montants qui étaient recensés comme étant des économies et qui devaient étre reversés pour servit
pour 'année 2023. Ainsi, il sera facile de savoir d’ot viendrait les fonds.

La présentation étant en phase avec les objectifs de PADAG en 2023, le COPIL a validé lel
PTBA de FADAG 2023






DIVERS
S’agissant des divers, deux points ont été évoqués :

Point 1: en remplacement du CNC par PUGP pout la cootdination du Programme CAFI 2. Les
échanges entre TUGP et le PNUD d’une part, et PTUGP avec les entités d’autre part, devront étre
beaucoup plus accentués et soutenus a travers le suivi régulier des activités.

Point 2 : La président du COPIL a réitéré le souhait que la prochaine réunion du COPIL de CAFI2
se tienne en présentiel poutr rendre les échanges plus directs et conviviaux.

La présidente a demandé a P’assemblé si d’autres points divers voulaient faire 'objet d’une
discussion de ce Comité de Pilotage. En I'absence de réaction, la Présidente a levé la séance apres
2heures et 57 minutes de discussion.

La présidente du COPIL a levé la séance 4 13h08 mn.

Fait a Libreville, le 03 AVRIL 2023

./';'\'\- i

La Présidente du COPIL CAFI 2
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PRESIDENCE DE LA REPUBLIQUE '\\‘% REPUBLIQUE GABONAISE
éf‘ Union —Travail — Justice

PROGRAMME CAFI

PROCES-VERBAL N°5

Quatriéme Comité de Pilotage programme CAFI

GABON

L’an deux mille vingt-et-deux et lundi, le 31 Janvier, s’est tenue, la quatriéme réunion du Comité de
Pilotage (COPIL 4) du Programme CAFI. Compte tenu des mesures barriéres relatives a la lutte contre
la propagation de la Covid-19, les travaux de ladite session se sont déroulés par visioconférence.

Les travaux étaient présidés par M. Francis LENDJOUNGOU, Conseiller du Ministre en charge de
IEconiomie, Maitre d’Ouvrage.

Ont participé 4 cette réunion :
- Le Maitre d’Ouvrage Délégué ;
- Les Représentants du Secrétariat du CAFI ;
- Les Représentants du Gouvernement Norvégien ;
- L’Agence Francaise de Développement ;
- Les Administration sectorielles gabonaises;
- L’Unité de Gestion du Programme (UGP).

La liste des patticipants est annexée au présent Proces-verbal.

Le secrétariat de séance était assuré par 'Unité de Gestion du Programme CAFL

1. Propos introductif et vérification des présences

Préalablement au dématrage de la séance, suite au mot introductif du Président, la Coordinatrice de
I'UGP CAFI a procédé i la vérification du quorum des participants.

Le quorum ayant été atteint, le Président du Comité de pilotage a procédé a Pouverture des
travaux 4 9h35

L’absence en début de travaux de certaines institutions importantes telles que la Commission Nationale
d’Affectation des Tertes (CNAT) et le Ministére de 'Intérieur a été constatée. 1l convient de préciser
que le Représentant du Ministéte de I'Intérieur a rejoint la réunion peu de temps aprés son démarrage.

Le Président a tenu aussi 4 vérifiet la présence des Observateurs conviés.





2. Adoption de Pordre du jour

Le projet d’ordre du jour s’articulait autour des sept points sutvants :

Mot introductf du Président du COPIL ;
Validation de I'otrdre du jour ;
Lecture proces-verbal du COPIL 3 ;
Présentation du rapport annuel d’activités 2021 ;
Présentation des activités programmeées en 2022 :
O Présentation et validation du PTBA 2022 et des points spécifiques ;
O Synthése relative au plan de trésorerie 2022 ;
o Synthese relative au PPM 2022 ;
6. Présentation des recommandations formulées par P'audit 2020 et actions de mise en ceuvtre ;
7. Davers.
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Suite 2 la lecture du projet d’ordre du jour, le Président du ROSCEVAC a informé ’assemblée qu’apres
réception des documents relatifs au COPIL qui lui ont été envoyés par FTUGP, une note a été rédigée par
eux et il souhaiterait que cette derniere soit ajoutée a 'ordre du jour. Le point proposé a été pris en
compte et 'ordre du jour a été ainsi modifié.

Ainsi, le nouveau projet d’ordre du jour s’articulait autour de huit points, a savoir :

Mot introductf du Président du COPIL ;
Validation de 'ordre du jour ;
Lecture proces-verbal du COPIL 3 ;
Présentation du rapport annuel d’activités 2021
Présentation des activités programmeées en 2022 :
O Présentation et validation du PTBA 2022 et des points spécifiques ;
o0 Synthese relative au plan de trésorerie 2022 ;
o Synthése relative au PPM 2022 ;
6. Présentation des recommandations formulées par 'audit 2020 et actions de mise en ceuvtre ;
Communication Société Civile ;
8. Divers.

Al ol S
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Les Membres du COPIL ont adopté Ie projet d’ordre du jour proposé par le Président.

3. Lecture procés-verbal du COPIL 3

Le Président du COPIL a rappelé aux membres que le Procés-verbal de la précédente cession leur a été
transmis sans qu’il ne soit signé pour la simple raison qu’il suggeére que d’éventuelles observations
puissent étre recueillies si nécessaires, de maniere a finaliser ledit Proces-verbal.

Aucune réserve n’a été faite. Toutefois, les membres du COPIL3 ont jusqu’au vendredi 4 février
2022 pour transmettre leurs informations complémentaires a PUGP.

4. Présentation du rapport annuel d’activités 2021

La présentation du rapport annuel d’activités a démarré par un bref rappel historique de la réunion de
cadrage du 13 mars 2019, ainsi qu'un rappel des recommandations qui ont été données a 'UGP pour les
6 premiers mois du Programme lors de ladite rencontre.
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Le premier trimestre 2021 a été marqué par la finalisation du rapport annuel d’activités 2020,
P’élaboration du PTBA 2021 global et par entité, Porganisation de la micro-évaluation indépendante des
activités de PUGP et la cessation des activités du Coordonnateur de 'UGP le 31 Mars 2021.

Au cours du second trimestre, toutes les notes techniques des entités,le PTBA 2021 et les plans de
trésorieére des entités ont été finalisées, et validées avec PAFD. De méme, le COPIL 3 a été organisé le 26
Mai 2021 avec la validation de toutes les notes techniques et plans de trésorerie planifiés jusqu’en
Décembre 2021.

A partir du ler Juillet 2021, PUGP a connu une suspension de ses activités par la MOD. Malgré Ila
poursuite des activités par les agences d’exécution (CNC, AGEOS, ANPN), le troisi¢me trimestre 2021
(Juillet, Aotit et Septembre) a été une période sans réalisations concrétes pout le Programme.

Toutefois, les activités de mise en ccuvre ont redémarré en mi-octobre par I'élaboration des plans
d actions de I'UGP et des entités jusqu’en Décembre 2021 et la reprise des missions de tertain.

Un résumé sur la gestion des activités transversales a été fait, 4 savoit :

- L’otganisation du COPIL 3 ;

- Le suivi des jalons de la lettre d’intention : au 31 décembre 2021, sur les 24 jalons prévus, 11 sont
considérés comme atteints i ce jour, 11 partiellement atteints et 2 jalons n’ont pas encote évolué.
De plus, en 2021, 6 jalons supplémentaires ont été atteints en plus des 5 réalisés en 2020.

» Bilan des activités PNAT (Résultat 1) au 31 décembre 2021

Onze (11) activités relatives 4 Patteinte du Résultat 1 doivent étre mises en ceuvre. A ce jour, huit (8)
activités ont déja démarré, notamment :

- Activité 1.1: Appui aux travaux de la CNAT et ses sous commissions : Concernant les
résultats attendus en 2021 :
e Tous les recrutements (personnel et consultants) sont effectifs ;
e I’essentiel du matériel nécessaire au bon fonctionnement de I'équipe est disponible ;
o Les véhicules SUV ont été acquis et livrés au CNC ;
e Les deux cabinets juridiques en appui 2 la CNAT ont été recrutés et ont démarzé les
activités ;
e Aucune mission de terrain en appui 4 la CNAT n’a été réalisée. L’équipe CNC a
intégré cette activité au PTBA 2022, Les premicres missions pourront démarrer au
courant février 2022Ces derniéres ont été projetées pour I'année 2021 ;

- Activité 1.2. Résolution des conflits d'affectation des tertes et validation du PNAT
Vi:
e Le cabinet KPMG a été recruté pour I’élaboration du Manuel de procédures
de la résolution des conflits d’affectation. Ledit document est en cours
d’élaboration ;





1’ Atelier national de validation des résolutions des conflits et la validation du
PNAT V1 n’a pas eu lieu en 2021. Toutefois, il y a une tentative de reglement
par la CNAT de plusieurs superpositions de permis forestiers et miniers
notamment dans la province du Haut-Ogooué impliquant la Société Rougier
Gabon (SRG) et lentreprise Jiling Minig Ressources (JMR) ;

- Activité 1.3 : Etablir une unité de cartographie :

Un nouveau Gestionnaire de BD est en cours de recrutement. En effet, suite
3 la démission de I'ancien gestionnaire de base de données, une procédure de
tecrutement a été lancée. Les entretiens de candidats ont lieu le 17 décembre
2021. Un rapport de sélection a été rédigé. L’UGP est en attente de I'avis de
IAFD sur le projet de contrat ;

Le matériel informatique a été acquis et est opérationnel ;

Les agents de PAGEOS ont été formés par le cabinet GEOTEM sur la
gestion des données. Un rappott de la formation a été produit ;

La base de données SIG du PNAT n’est pas encore mise en place. L'unité de
cartographie et de gestion des données AGEOS n’a pas réussi 4 finaliser cette
base de données en 2020. Elle est ainsi en cours de finalisation.

- Activité 1.4 : Communication et consultations au niveau national, provincial et

départemental :

Le plan de communication n’est pas défini. Toutefois, le cabinet GOLBAL
MIND CONSULTING a été recruté pour élaborer la stratégie, le plan de
communication et le site internet du Programme. Suite 4 la réunion de
cadrage ayant eu lieu en mi-décembre 2021, les premiers livrables sont
attendus ;

Sur les 26 ateliers prévus, un atelier provincial et cing ateliers départementaux
ont été organisés dans la province de ’'Ogooué-Lolo ;

Sur les 23 référents prévus par le PRODOC, 6 référents locaux ont été
sélectionnés. Des illustrations photographiques relatives a ces missions ont
été présentées ;

- Activité 1.5: Cartographie villageoise participative de Putilisation des terres et
régimes fonciers ruraux :

La coordonnatrice de cette activité a été destituée et le nouveau est en attente
de de désignation. Les équipes de tetrain et les véhicules sont opérationnels
depuis Mars 2020 ;
Le matériel de terrain n’est toujours pas acquis depuis Mars 2020 : la premicre
procédure a été infructueuse. Le marché a ainsi été relancé. Les contrats avec
les fournisseurs ont pu finalement étre signés. Le matériel est en cours de
livraison ;
L’atelier méthodologique 4 été réalisée du 22 au 24 juin 2021 ;
Les missions-test sont en cours sur 22 villages dans la province de PEstuaire
depuis la derniére quinzaine du mois de décembre 2021 ;
Six (6) villages ont été cartographiés en 2021 contre 700 programmés et les
illustrations photographiques relatives 4 ces missions ont été présentées ;
Le contrat ANPN-CENAREST est en attente de ’avis de non objection.
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- Activité 1.6 : Etude et cartographie des potentialités de développement des sous-
secteurs de PUTCF :

Un ANO a été donné sur le rapport d’évaluation des offres techniques.
L’UGP est en attente de P'avis de TAFD sur les rapports d’analyses des offres
financiéres et les projets de contrats ;

Le recrutement des trois (3) ptestataires est prévu pour le mois de février
2022. Les études seront réalisées de Février a Juin 2022 ;

- Activité 1.7: Modélisation des impacts des changements climatiques et
établissement d’un réseau de stations hydrométéorologiques :

Le partenariat (note de gré-a-gré) et le programme d’activité ont été présentés
en Juillet 2020 et validés en Décembre 2020 par 'AFD. Les modalités
contractuelles sont toujours en cours de finalisation ;

La mise en concurrence pour l'acquisition des stations n’a toujours pas été
lancée ;

La procédure d’acquisition des 6 stations hydrométéorologiques a été
relancée. Un comité de gestion des stations est en attente d’étre formalisé.
Aucune des 6 stations n’a été recue, ni installée au Gabon en 2021 ;

- Activité 1.8 : Elaboration de définitions et de directives nationales relatives aux
zones 3 Haute valeur de conservation (HVC) et hauts stocks de carbone (HSC) :

Le recrutement du coordonnateur de lactivité est effectif depuis Décembre
2020 ;

Le CENAREST n’a désigné un coordonnateur qu’a partir de Novembre
2020, malgté les relances de PANPN ;

Le véhicule 4x4 est disponible ;

Le programme de missions est défini et validé par PAFD ;

Le matériel de terrain n’a pas été acquis. La procédure d’acquisition du
matériel est prévue pour 2022. Les DC ont été envoyées aux fournisseurs de
la liste restreinte et le retour des offtres est prévue pour le 17 février 2022 ;

= Bilan des activités SNORNF au 31 décembre 2021

Six (06) activités relatives a I'atteinte du Résultat 2 doivent étre mises en ceuvre. A ce jour,
quatre (4) activités ont déja démarré, notamment :

- Activité 2.1 : Elaboration et application d’'une méthodologie d’analyse des images

satellitaires :

Les membres de la cellule ont tous été recrutés ;

Le matériel informatique, logiciels et petits drones acquis ;

Deux (2) missions de 10 jours de collecte des données sur le masque forestier ont

été réalisées ;

Le contrat de partenariat avec CLS/SIRS est signé ;

Le programme de missions de co-développement est établi ;
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Toutefois, le transfert des technologie et compétence ainsi que la phase pilote/opérationnelle de
la solution CLS/CIRS n’ont pas encore dématrés. Ils sont assujettis 2 la réalisation des missions
de co-développement en France (CLS).

Des images représentant une vue aétienne des cattes de changement du couvert forestier et
Iitinéraire des missions ont été présentées.

- Activité 2.2 : Suivi (cartographie) satellitaire de Pemprise spatiale des villages :
e Les membres AGEOS ont tous été tecrutés ;
e La méthodologie de cartographie par drone des villages a été validée ;

e 27 villages cartographiés sur les 60O villages prévus. Le manque de
financement a retardé le démarrage des missions de tetrain ;

Des images de la mission de cartographie pilote dans 27 villages dans la province de I'Estuaire
ont été présentées.

- Activité 2.3 : Suivi satellitaire des activités forestiéres, agricoles, miniéres et de
Purbanisation :

e Les 2 ingénieurs AGEOS ont été recruté et sont en poste ;

e La procédure d’appel d’offres pour l'acquisition des 5 dromes est effective.
L’évaluation des offres pour la fourniture de 2 drones 4 voilure fixe a eu lieu le 14
décembre 2021. Un rapport d’évaluation a été envoyé a TAFD. Nous sommes en
attente de avis de PAFD sur le rapport d’évaluation. Une demande de cotation a
été envoyée aux fournisseurs pour Pacquisiion d’'un drone a capteur Lidar et
deux drones VTOL. Les offres des fournisseurs doivent étre recues au plus tard
le 28 janvier 2022.

o Les images THR n’ont pas été acquises. Le principe d'un marché en gré a gré
avec GeoCom a été validé par PAFD pour les images Airbus. Une note
justificative du gré 4 gré amendée avec abonnement au service One Atlas d'Airbus
a2 été transmise le 08décembre 2021. Une réunion entre PAFD et Airbus était
prévue en début en janvier 2022. La procédure sera lancée en 2022 ;

e La mise en place du réseau de pattenaires : La convention entre les pattenaires a
été rédigée par les techniciens et validée par le Directeur Général de VAGEOS.
Cette convention doit étre envoyée aux différents partenaires avant signature
finale du document ;

e Le développement d’une application mobile pour le partage des informations de
terrain est en cours d’achévement ;

- Activité 2.4 : Mise en place d’un Inventaite des ressources naturelles (IRN) sur le
terrain :
o Les équipes ont été recrutées et les véhicules 4x4 mis 2 disposition ;
o Le matériel de terrain n’est toujours pas acquis en 2021. Les contrats des fournisseurs
ont été signés sur un marché a paiement par PAFD et la livraison est attendue ;
¢ Le partenariat avec le CENAREST pour l'analyse des échantillons n’est pas effectif.
Le projet de contrat est en cours de validation par 'AFD, et devrait permettre a
PIRET et PHNG de réaliset les analyses attendues ;
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e Le recrutement d’'un laboratoire pour analyse des échantillons de sols n’est pas
téalisé, Suite a Pappel d’offres infructueux, un laboratoire a été contacté au
Cameroun. Les TDR ont été envoyés au laboratoire. Nous demeurons en attente
d’une nouvelle consultation ;

e La Consultante internationale pour I'analyse des données produites a été recrutée.
Une premiére analyse des données de terrain est prévue au premiet trimestre 2022 ;

e 47 placettes ont été installées contre 100 placettes programmeées ;

* Bilan de PUGP (Résultat 3) au 31 décembre 2020

Ci-dessous le bilan des activités relatives au Résultat 3 au 31 décembre 2021 :

e Le recrutement d’un nouveau Coordonnateur du programme ;

e Le recrutement d’un nouveau Responsable Administratif et Financier ;

e Le rectutement d’une nouvelle Sectétaire ;

e IL’acquisition et livraison de 6 véhicules (2 pour I'UGP, 2 pour le CNC et 2 pour
PAGEOQOS) ;

e La préparation ct organisation du 3*™ COPIL en Mai 2021 ;

e I’audit financier de juillet 2021 : un rapport final a été validé ;

e Le suivi des jalons de la LOI : 6 jalons supplémentaires atteints en 2021 en plus des 5
atteints en 2020 ;

e La corédaction ou révision de nombreux termes de référence ou notes techniques des
entités (Cf. parties PNAT et SNORNF) ;

e La mission de suivi-évaluation de dix (10) jours dans la province du Woleu-Ntem en
décembre 2021 ;

¢ La coordination de la préparation du PTBA 2022 et révision des notes techniques et
budgétaires justificatives des entités ;

e La gestion financiere et comptabilité du programme.

» Bilan financier du Programme par entité au 31 décembre 2020

Ci-dessous la synthése du bilan financier par entité au 31 décembre 2021.

Entités | REPOLt solde 2020 Dépenses Taux de Données
C AFIS + Montant exécutées en Solde en XAF consommation obtenues
tecu 2021 en XAF 2021 en XAF en 2021 au
AGEOS 132 010 236 56 871 502 75138 734 43 % 31/12/2021
ANPN 557 852 186 481 832 006 76 020 180 86 % 31/12/2021
CNC 212 320 893 163 532 967 48 787 926 77 % 31/12/2021
UGP 198 118 154 114 189 785 83 928 369 58 % 31/12/2021
TOTAL 1100 301 469 816 426 260 283 875 209 74 %

Au 31 décembre 2021, le budget total obtenu était de 3.378.203.107 FCFA, soit 5.775.219
USD. A cette date, un total de 1.7.39.804.592 FCFA soit 2.974.025 USD a été consommé,
avec un taux de décaissement de 32 % et un taux de décaissement global de 16% y compris
les 7% de frais de PAFD.

En résumé, 'année 2021 a été marquée par : =1





e Le retard dans la mise en cuvre des activitts du Programme dia au non
approvisionnement de la caisse d’avance du Programme qui a entrainé plusieurs mois
d’arriérés de salaires et la suspension des activités de 1'Unité de Gestion du
Programme (UGP) le ler juillet ;

¢ Le recrutement d’un nouveau coordonnateur, d'un RAF et d’une nouvelle Sectétaire
pout 'UGP ;

¢ L’acquisition de 6 véhicules (dont 2 pour 'UGP, 2 pour le CNC et 2 pour TAGEOS)

¢ L’organisation du COPIL3 et la validation du PTBA-2021 sur 6 mois, des notes
techniques, des Plans de ttésorerie et du PPM ;

e La finalisation des partenariats CLS (ex SIRS), TNC et CENAREST ;

¢ L’organisation de latelier méthodologique sur la cartographie patticipative, la
finalisation de I'étude de préfiguration, la tenue de la formation et la réalisation des
missions test sur 22 villages ;

¢ La poursuite des activités de terrain, avec la mission de I'IRN, de communication et
consultations des parties prenantes, la collecte des données pour la réalisation du
masque forestier et le suivi satellitaire de 'emprise spatiale des villages par drone ;

¢ La mission de suivi-évaluation des activités de terrain dans le Woleu-Ntem ;

e La préparation du PTBA-2022, des notes techniques, des plans de trésorerie par
entités et le PPM pour le COPILA.

Difficultés rencontrées et solutions apportées

- Procédures: Jusqua ce jour, plusieurs équipements dont les procédures
d’acquisition ont été engagées depuis plusieurs mois n’ont toujours pas été acquis.
C’est le cas des équipements de hautes performances tels que les drones a haute
petformance de PAGEQOS et les 6 stations hydrométéorologiques de PANPN. I1
en est de meme pour des partenariats essentiels entre PAGEOS et CLS/CIRS,
d’'une part, et entre PANPN et TNC, d’autre part. Les 6 véhicules de 'UGP-
CNC-AGEOS commandés depuis 2019 viennent d’étre livrés aux destinataires.

- Solutions : Pour pallier aux retards constatés dans le processus d’acquisition,
IAFD est mise a contribution en contactant directement les fournisseurs pour
assuter une garantie qui leur permette de soumissionnet.

De méme, I'arrivée de la nouvelle Directrice de YAFD a permis d’optimiser le
temps de traitement des dossiers liés aux procédures de recrutement et
d’acquisition du matériel et des équipements du programme.

- Suivi Financier : Le Programme a connu de graves difficultés financieres, suite
aux inéligibilités constatées par I'AFD. Cette situation a occasionné le non
approvisionnement de la caisse d’avance du Programme pendant plusieurs mois
jusqu’a la résolution définitive du litige. Pendant ce temps, le personnel de FTUGP
et des entités ont accumulé plusieurs mois d’impayés de salaires avec pour
conséquence, la suspension des activités de PUGP et le ralentissement
considérable des activités du Programme.

Les frais de mission a I'intétieur du pays, instauré par ’AFD (60.000/jout) sut la
base des grilles officielles ne permettent pas aux agents de se loger en toute
sécurité et de s’alimenter décemment afin de produire un rendement optimal
durant les missions de terrain.
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- Solutions : Malgré le manque de financement, les agents ont continué 2 travailler

jusqu’a la suspension du Programme pour le personnel de 'UGP. Pour éviter de
se retrouver dans une impasse similaire, il serait important de mettre en place des
mécanismes permettant de garantir la pérennité des fonds dans les comptes du
Programme.
S’agissant des frais de mission, il serait nécessaite que les décideurs du
Programme revoient, a la hausse, le montant de ces frais de mission afin de
permettre aux équipes de terrain de pouvoir travailler dans les conditions
optimales.

Suite a la présentation du rapport annuel des activités faite par la Cootdinatrice de PFUGP, le
représentant de la direction Générale de la Dette a relevé que sauf erreur de sa part, aucune
mention relative au taux de décaissement global n’a été faite.

Monsieur NGUEMA, quant a lui, a fait une observation sur les activités en rappott avec
SUCAF qui pourraient ne pas avoir été prises en compte, outre les importants travaux qui y
ont déja été réalisés.

De plus, Madame Ellen HENRIKKE a fait remarquer que la présentation a été plus axée sur
les activités et non sur les résultats attendus du Programme. Il serait nécessaite qu’a 'avenir
un lien soit fait entre les activités mises en ceuvre et les résultats. Quant i la documentation
du Programme, le Secrétariat CAFI a souhaité savoir si cette derniére existe d’une part et sil
est possible de la consulter par internet ou autre outil d’autre patt.

A la suite de ces questions, La Coordinatrice de P'UGP a rappelé que lots de la présentation,
il a été mentionné que le taux de décaissement pour I'exercice 2021 était de 74% et le taux de
décaissement global sur de la premiere tranche recue au 31 décembre 2021 était de 32%.
Concernant la question relative a la SUCAF, la Coordinatrice a expliqué que les espaces ont
été affectés durant la Commission qui s’est tenue en aoat 2020. Les équipes et la SUCAF
sont a pied d’ceuvre pour matérialiser la délimitation faite par la Sous-commission Technique
de la CNAT suite 2 la mission de terrain ayant eu lieu en 2018. Bien qu’ayant déja été validée
lots de la réunion de la CNAT en aout 2020, une affectation officielle sera faite dés le retour
du Ministere. Quant aux remarques du Secrétariat CAFI, ces derniéres ont été prises en
compte. Par ailleurs, il a été rappelé que les documents sur les jalons sont disponibles en
interne au niveau du Gabon d’une part et de la convention d’autre part. La plupart des
rapports sont partagés et seront mis a disposition sur le site Web dés création de ce dernier
prévue pour la fin Mars 2022, ainsi que tout autre document relatif au Programme.

Anis CHAKIB, Pun des ATI, a fait remarquer que la présentation n’a certes pas fait
apparaitre les dynamiques au cours de I'année écoulée, mais apres la phase de difficulté, il y a
eu une nette accélération des procédures et des activités depuis la période novembre-
décembre 2021.

Le COPIL3 a approuvé le rapport annuel d’activités présenté par PUGP.






Présentation des activités programmées en 2022

= Présentation et validation du PTBA 2022 et des points spécifiques

La Cootdinatrice de 'UGP a fait Pexposé des activités des Résultat 1, 2 et 3, planifiées dans le Plan de
Travail et les budgets associés (PTBA) de 'année 2022 et sollicité approbation du COPIL des différents
budgets présentés. Le budget total ayant été sollicité pour Pexercice 2022 est de 3.454.055 848F CFA
soit une hausse de 7% compaté au budget prévu dans le Prodoc.

Suite 4 la présentation du PTBA 2022, Madame PESTI a premic¢rement tenu 4 féliciter 'TUGP de la
diligence pour la transmission des documents relatifs a la réunion du COPIL. Concernant le fond
fiduciaire, elle a tenu a rappeler que les budgets sont approuvés par Le Conseil d’Administration par
lignes budgétaires telles que des lignes pour les voyages, salaires, acquisition du matériel, etc. Toutefois,
elle a relevé qu'aucune comparaison sur les catégories budgétaires définies par le CAFI n’a été faite, cette
comparaison étant importante pour le CAFI. De plus, comment les entités d’exécution prévoient-elles de
combler ces écarts ?

La Coordinatrice de 'UGP a rappelé que la catégorisation a laquelle Madame PRESTT a fait allusion a
été prise en compte d’une part et une discussion entre PUGP et AFD a ce sujet a eu lieu. La
comparaison y relative est en cours d’élaboration. Elle a tout de méme, tenu a rappelé que suite a la
démission de son précédent Responsable Administratif et Financier (RAF), TUGP a da recruter un
nouveau qui a débuté ses activités au 15 décembre 2021. La prise en main des activités de 'ancien RAF
est assez fastidieuse, mais 'UGP s’est donnée une date limite pour la transmission de tous les éléments
requis bien catégorisés comme souhaité par le Secrétariat CAFI d’ici la mi-février 2022.

Prenant la parole a son tour, le Président du COPIL a souhaité savoir s1 des solutions étaient proposées
relativement aux difficultés de se loger et noutrit au regard du budget sous-évalué, alloué lotrs des
missions de terrain.

La Cootdinatrice a indiqué qu’aucun échange a ce jour n’a eu lieu, dans la mesure ou ce point avait fait
Iobjet de plusieurs discussions et ce il y a deux ans. A la suite des ces discussions le montant avait été
revu 2 la baisse. Toutefois, vu la difficulté relevée a nouveau sur point, 'UGP a souhaité faire valider
Iaugmentation des perdiem de mission séance tenante et engager par la suite des discussions y relatives
avec 'AFD pour atréter un montant. A juste titre, PAFD avait présenté a 'UGP une grille nationale qui
officialise les montants alloués pour les missions de tetrain par catégorie.

Suite 2 cela, le Président du COPIL a suggéré d’avoir une résolution dans laquelle TUGP et les
pattenaires seraient engagés a réfléchir a cette problématique, sans étre impératifs n’ayant pas toutes les
informations et faire par la suite un point détaillé et chiffré.

A ce propos, le Coordonnateur AGEOS a rebondi en disant quune analyse avait déja été faite avant le
début des missions de terrain. Une grille de perdiem avait été produite et transmise a ’AFD par la suite,
visant 'amélioration des perdiem sur le terrain. Cette derniere avait été élaborée en s’appuyant sur la
gtille nationale des perdiem et celle de TONU.

Pour conclute sur ce point, le Président du COPIL a mandaté 'UGP pour se réunir avec 'AFD et les
entités d’exécution afin de tésoudre cette problématique et les conclusions seront présentées lors de la
prochaine rencontre.
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= Synthése relative au plan de trésorerie 2021

Ayant déja été présenté dans le PTBA 2022, aucune autre présentation n’a été faite sur le plan de
trésorerie.

* Synthése relative au PPM 2021

La Coordinatrice de 'UGP a présenté les passations de marché qui ont débuté en 2021 et seront
finalisées en 2022 d’une part et celles qui ont été planifiées pour 2022.

A la suite de cette présentation, aucune remarque n’a été faite. Toutefois, le Président a suggéré que le
point 7 de I'ordre du jour soit abordé avant le point 6. A cet effet, le Président MOULOUMBI 2 fait part
des avis et observations de la Société Civile, portés par le ROSCEVAC. Le Président a émis le souhait
qu’une recommandation du ROSCEVAC soit désormais actée et intégrée a la Société Civile d’une part et
que cette derniére puisse siéger a ]a Commission Nationale d’Affectation des Terres (CNAT), méme en
qualité d’observateur.

Aussi, le Président du ROSCEVAC a tenu a apporter une clarification sur quelques éléments du rapport
annuel CAFI 2021 qui a déclaré la non implication du ROSCEVAC et Gabon Ma Tetre, Mon Droit. En
effet, ces deux plateformes ont toujours été parties prenantes depuis le début du processus. Ces derniéres
ont accompagné le Gouvernement dans toutes les négociations aux plans national et international. Le
ROSCEVAC a présenté au Gouvernement les domaines d’actions et les actions que la Société Civile
comptait mener dans cette initiative, notamment la participation a la cartographie participative, la gestion
des conflits liés a l'affectation des terres a travers des consultations au niveau national, provincial et
départemental et enfin, la participation a la communication li¢e au Programme CAFIL. Le ROSCEVAC a
ainsi mobilisé toute la Société Civile dans sa diversité, a travaillé avec celles qui voulaient et un document
projet versus Société Civile a été transmis. Toutefois, lors de la matérialisation de ce projet, la plateforme
Gabon Ma Terre Mon Droit s’est opposée a la mise en ceuvre dudit projet. Bien que sutptis, les deux
plateformes ont trés rapidement pu trouver un terrain d’entente, afin de ressortir un projet commun. Le
Président a conclu en disant que le ROSCEVAC prend acte que les activités relatives a la Société Civile
poutront dématrer en 2022, pour un montant estimé de plus 70 millions de francs CFA, tout en
demandant la forme sous laquelle ces actions seront mises en ceuvre. Il a aussi été noté que sous la tutelle
de 'UGP, 4 quand la signature du contrat entre les deux parties, tel est le cas du TNC.

Suite a ces observations, Le Président du COPIL a suggéré que les membres de la Société Civile et
PUGP puissent se réunir pour en discuter longuement afin de permettre une meilleure compréhension.
Pour ce faire 'UGP a souhaité recevoir la note élaborée par le ROSCEVAC.

Cette présentation n’ayant suscité aucun commentaire ou question, le COPIL4 a validé le PTBA
2022 et les demandes spécifiques y relatives.

6. Présentation des recommandations formulées par les audits techniques et financiers en
2021 et actions mises en ceuvre

Le résumé suivant a été fait sur les recommandations des auditeurs :
O Sur les vingt-trois (23) recommandations faites, quatre (4) ont été réalisées ;
0 Dix-neuf (19) sont en cours de finalisation ;
© Une (1) sur 'absence de plan de recrutement n’a pas été réalisé a ce jour.
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Sur la base de cet exposé, le Président du COPIL a proposé qu'une colonne « deadline » soit rajoutée au
tableau de suivi des recommandations des auditeurs, colonne qui donnerait un peu plus de corpus aux
actions en cours.

De plus, le Secrétariat CAFI a tenu a informer 'assemblée qu'une demande au fond fiduciaire de CAFI
relatif au versement de la deuxiéme tranche est prévue pour bientot. Pour ce faire, le suivi des
recommandations des auditeurs doit étre finalisé rapidement d’une part et le rapport d’audit de ’exercice
2021 doit étre transmis avant ladite demande de versement de la deuxiéme tranche.

Prenant la parole, le Président du ROSCEVAC a rebondi en faisant part de son inquiétude suite au
retard ptis depuis le 11 juillet 2011 concernant les réunions du PNAT et dans la mise en ceuvre de la
planification validée par le Gouvernement et les différentes parties prenantes. Il a indiqué étre surpris par
Pannonce d’un deuxiéme décaissement et quaucune réserve ne soit faite par le Secrétaire CAFI, qui
pourtant prend part au COPIL compte tenu des avancées timides ont été constatées sur la mise en
ceuvre du PNAT.

Le Président a souhaité que les parties prenantes impliquées dans latteinte des différents résultats
puissent tout mettre en ceuvre pout une dynamique permettant d’accélérer 'aboutissement des activités
planifiées.

Prenant la parole a son tour, Monsieur Fred NTOUTOUME de ’AFD a tenu a rappeler qu’étant a plus
de 70% de décaissement de la premiére tranche, il est tout fait justifié que le décaissement de la deuxiéme
tranche soit déclenché. Il a ensuite mentionné que les différents travaux tenus a ce jour ont eu lieu en
'absence des avis de non objection sur le PTBA, le plan de trésorerie, le PPM et les notes techniques.
Par ailleurs, ces documents ont fait 'objet de plusieurs échanges et revues entre FAFD et F'UGP et ne
souffrent d’aucune contestation. Les invitations du COPIL ont donc été envoyées avec en attache des
documents n’ayant pas tecu d’aval de 'AFD et cette derniere a souhaité que cela soit mentionné dans le
présent proces-verbal.

7. Divers

Aucun point n’était inscrit dans les divers.

Le Président du COPIL a rappelé que bien que ce Programme CAFI 1 ait démarré avec une mise en
phase progtessive de tous les acteurs, une bonne dynamique a pu étre établie. Il a ainsi souhaité que cette
dynamique se poursuive dans Pintérét des attentes des plus hautes autorités.

L’otdre du jour ayant été épuisé, le Président a levé la séance a 12h50.

Fait a Libreville, le 1 Févrer 2022.
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I. RAPPORT SUR LES ETATS FINANCIERS DE L'EXERCICE 2022

3B PARTNERS AUDIT CONSEIL _ Octobte 2023 -3 -





Monsieur Secrétaire Permanent,

En exécution de la mission qui nous a été confiée, et conformément aux
Termes de référence sur l'audit des états financiers du Projet CAFI pour
Yexercice 2022, nous vous prions de bien trouver ci-dessous nos rapports
d’audits des états financiers du Projet « Initiative pour la Forét d’Afrique
Centrale (CAFI) » programme Gabon, pour la période allant du 1¢ janvier au
31 décembre 2022, tels qu’ils sont joints aux présents rapports.

A. OPINION PROFESSIONNELLE SUR LES ETATS FINANCIERS DE
L’EXERCICE 2022

Nous avons audité les états financiers présentés en annexes du présent
rapport couvrant la période comprise entre le 01 janvier au 31 décembre 2022
de I'Initiative pour la Forét d’Afrique Centrale, programme Gabon, ci-aprés
dénommé le «CAFI».

Notre responsabilité consiste & exprimer une opinion sur les états financiers,
sur la base de notre audit, qui constitue un audit comptable et financier réalisé
conformément aux normes internationales d’audit (ISA) de I'IFAC ainsi
qu’aux procédures énumeérées au point 4 des TDRs.

Les états financiers du CAFI recus ont été préparés par 1'Unité de Gestion du
Programme conformément a l'accord de don et relévent de la responsabilité
du Maitre d’ouvrage Délégué.

La présente certification concerne exclusivement les documents de synthese
indiqués dans les Thémes de Référence de la mission (TDRSs) :

— le Bilan au 31 décembre 2022 ;

— le PTBA et le budget de chaque exercice ;

~ le Tableau des emplois-Ressources de 1'exercice et cumulés au 31/12/2022 ;
— l'état de réconciliation des comptes spéciaux au 31/12/2022 ;

— l'état récapitulatif des dépenses ou le relevé des dépenses de I'exercice ;

— les notes accompagnant les états financiers 2022.

Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont
suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.





1. Opinion & justificatifs

A notre avis, les états financiers couvrant la période comprise entre le 01
janvier au 31 décembre 2022, présentés par I'UGP ressortent les
caractéristiques ci-apreés :

- Financement recut de I’AFD sur la période : 0F CFA
- Total des dépenses sur la période : 2395474 150 F CFA
- Paiements directs de la période : 408 936 160 F CFA
- Solde de trésorerie au 31/12/2022 : 445 437 645 F CFA

donne une image fidéle, dans tous leurs aspects significatifs, des dépenses
effectivement engagées et des recettes percues pour le programme CAFI,
conformément aux conditions contractuelles applicables a ce dernier.

2. Fondement de V'opinion

Nous avons réalisé notre audit conformément aux normes internationales
d’audit concernant les missions d'audit ou d’examen limité d’informations
financieéres historiques et aux principes et concepts fondamentaux de I'TFAC
pour les missions d’assurance (International Framework for Assurance
Engagement), des lors que ces normes peuvent étre appliquées utilement
pour les besoins du présent audit financier et dans son contexte spécifique de
conformité. Ces normes requiérent que I'audit soit planifié et réalisé en vue
d’obtenir I'assurance raisonnable que les états financiers ne comportent pas
d'anomalies significatives.

Un audit consiste a examiner, sur la base de tests, les éléments justifiant les
montants et les informations figurant dans les états financiers susmentionnés.
Un audit consiste également a évaluer les principes comptables appliqués et
les estimations significatives faites par 1'Unité de Gestion du Programme
(UGP), ainsi que la présentation du rapport financier dans son ensemble.

Nous sommes indépendants du programme CAFI conformément au code
d’éthique des professionnels de la comptabilité et de I'audit édicté par le
reglement N°01/2017/CM/OHADA portant harmonisation des pratiques des
professionnels de la comptabilité et de I'audit dans les pays membres de
I'OHADA et des régles d’'indépendance qui encadrent les audits comptables
et financiers et nous avons satisfait aux autres responsabilités éthiques qui
nous incombent selon ces régles.





Observations

Sans remettre en cause l'opinion formulée ci-dessus, nous attirons votre
attention sur les points suivants :

- la répartiion comptable entre la subvention d’investissement et la
subvention d’exploitation n’est pas conforme a la destination effective
des fonds. Les états financiers présentent une subvention
d’investissement recue de 2,768 milliards F CFA, pourtant le montant
des immobilisations acquises depuis le lancement du projet s’éleve a 1,
009 milliards F CFA.

— Le Bilan fait apparaitre une perte de 2,109 milliards de F CFA, ce qui
n’est pas conforme a la nature du projet. En effet, les dépenses du
projet sont couvertes par les subventions (investissements et
exploitation), l’activité ne devrait dégager ni pertes ni de profits.

Responsabilités du Maitre d’Ouvrage Délégué relatives aux états financiers

La responsabilit¢ de la préparation des états financiers du programme
incombe a 1'Unité de Gestion du Programme (UGP). L'UGP est aussi
responsable du choix de Iapplication des principes comptables,
conformément aux conditions contractuelles applicables au programme.
L'UGP prépare les états financiers du projet selon les normes comptables
OHADA en vigueur et de la mise en ceuvre des principes comptables et des
procédures administratives et financiéres consignées dans un manuel de
procédures.

3. Points-clés de la mission d’audit

Afin de réduire le risque d’audit a un niveau relativement faible, nous avons
mis en ceuvre les procédures d’audit appropriées en réponse aux anomalies
identifiées lors de I'évaluation des risques, conformément a la norme ISA 330
« procédures a mettre en ceuvre par I'auditeur en fonction de son évaluation
des risques.

Dans le but de répondre aux exigences des TDRs et selon notre jugement
professionnel, les points ci-dessous énumérés ont été traités dans le cadre de
notre mission aux fins de la formation de notre opinion.

Ainsi, nous avons examiné :

- Les soldes d'ouvertures et de fin des comptes spéciaux, ainsi que la
conformité des transactions qui y ont été effectuées avec I'accord de
don et le manuel de procédures ;





- La conformité des dépenses avec les dispositions de I'accord de don et
les procédures de passation de marchés publics ainsi que la cohérence
des acquisitions des biens et services avec l'intérét du projet et le
budget;

- La conformité des états financiers avec les SYSCOHADA révisé, le
manuel de procédures et les bonnes pratiques professionnelles en la
matiere, et que ceux-ci ont été préparés par 'UGP ;

- L’efficacité du systéme comptable et du systéme contrdle interne dans
son ensemble mis en place par I'UGP en vue de s’assurer de la bonne
exécution des dépenses et des transactions financiéres ainsi que de la
sauvegarde des biens du projet et leur utilisation aux fins du projet.

Nous n’exprimerons pas une opinion distincte sur ces points.

Libreville, le 16 octobre 2023

NERS AUDIT CONSEIL

Pour 3/8
/ /

i
BASSE KOSSI Romaric N.
Expert-comptable diplémé
Agréé CEMAC N°622
Associé-Gérant





B. RAPPORT D'ASSURANCE INDEPENDANT SUR LA
CONFORMITE DE L’'USAGE DES FONDS AU COURS DE
L’EXERCICE 2022

Conformément aux termes de référence de la mission, nos travaux ont couvert la
conformité de I'usage des fonds aux conditions contractuelles applicables au cours de
I'exercice 2022.

Nous avons mis en ceuvre les procédures convenues et indiquées dans les Termes de
référence de la mission relative aux critéres d'éligibilité des dépenses engagées dans
la mise en ceuvre du programme CAFI Gabon.

Nos travaux ont été réalisés conformément aux normes internationales d’audit et
services connexes (Norme ISRS) 4400 «Normes de procédures relatives aux
informations financiéres ». L’objectif d'une mission de procédures convenues est,
pour 'auditeur, de mettre en ceuvre des procédures de nature d’audit, défini d'un
commun accord entre l'auditeur, 'entité et tout autre partie intéressée, et de
communiquer les constatations de fait.

Les procédures ont été mises en ceuvre dans le seul but de nous aider a apprécier la
qualité du contrdle interne mis en place par l'entité et son efficacité et peuvent étre
résumées en les vérifications suivantes :
- les dispositions de I'accord de don et du manuel de procédures ont été
respectées dans la réalisation des dépenses ;
- les dépenses sont suffisamment justifiées par les pieces comptables probantes
et ont été engagées dans le seul intérét du projet CAFI;
- le principe d’économie a été retenu pour chaque dépense ;
- les obligations fiscales et sociales ont été respectées.

Au regard des dispositions de I'accord de don, du manuel de procédures, des
autres dispositions légales et réglementaires, nous n’avons relevé aucune dépense

inéligible.

Notre rapport n’a pour seul objectif que celui indiqué ci-dessus et est réservé a votre
usage personnel. Il ne peut étre utilisé a d’autres fins, ni diffusé a d’autres parties.

Libreville, le 16 octobre 2023

Pour 3BPA ﬂERS AUDIT CONSEIL

Expert-comptable diplomé
Agréé CEMAC N°622
Associé-Gérant





C. OPINION INDEPENDANT SUR LE SYSTEME DE CONTROLE
INTERNE MIS EN PLACE ET UTILISE PAR VENTITE;

Conformément aux termes de référence de la mission, nos travaux ont couvert
I'évaluation du systéme comptable et du systeme de contrdle interne mis en place
par 'UGP afin de gérer les risques liés a la réalisation des objectifs du programme et
son parfait fonctionnement au cours de la période auditée.

Nous avons mis en ceuvre les procédures convenues et indiquées dans les Termes de
référence de la mission relatifs a Vefficacité du systéeme de contrdle interne mis en
place par l'entité pour la gestion des risques liés & la mise en ceuvre du programme
CAFL

Nos travaux ont été réalisés conformément aux normes internationales d’audit (ISA)
200 et 315 «Normes de procédures relatives aux informations financieres ». L’objectif
de Yauditeur est d’identifier et d’évaluer les risques d’anomalies significatives, que
celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, au niveau des états financiers et au niveau
des assertions, et de disposer ainsi d'une base pour concevoir et mettre en ceuvre des
réponses a son évaluation des risques d’anomalies significatives

Les procédures ont été mises en ceuvre dans le seul but de vous aider a apprécier la
qualité du systéme comptable et du systéme de contrdle interne mis en place par
I'entité et son efficacité au cours de la période auditée et peuvent étre résumées en les
vérifications suivantes :

- la compréhension de l'entité et de son environnement, du référentiel
d’informations financiéres applicable et du systeme de contr6le interne de
Tentité ;

- la conformité des procédures préconisées par le manuel de procédures au
SYSCOHADA révisé et autres normes comptables applicables aux activités
du projet ;

- la bonne application des dispositions du manuel de procédures et de l'accord
de don dans le traitement et la comptabilisation des opérations ;

- La mise en ceuvre des moyens de controle de Vactivité ;

- les observations et inventaires physiques ;

Nous tenons a souligner que les remarques contenues dans le présent rapport ne
portent pas atteinte a la compétence et a l'intégrité du personnel de 'UGP et du
programme dans son ensemble, personnel que nous remercions par ailleurs pour sa
collaboration et sa disponibilité au cours de notre mission.

Nos travaux ont mis en évidence plusieurs faiblesses au niveau du systeme
comptable et du contrble interne, qui sont de nature a remettre en cause la maitrise
des opérations, la sauvegarde des actifs et la production des états financiers fiables
du projet :
- L'UGP, organe central et de coordination du programme n’a pas de
personnalité juridique et ne jouit pas d'une autonomie vis-a-vis des autres
entités bénéficiaires du programme.





- Le manuel de procédures élaboré en 2019 présente plusieurs limites dans la
mise en ceuvre du programme. En effet, plusieurs entités juridiquement
indépendantes, disposent chacune d’'un manuel de procédures qui sur
plusieurs points sont différentes de celui adopté par 'UGP.

- Le cadre de collaboration régissant les relations entre le Maitre d’ouvrage
délégué et les entités, prévu dans le Manuel de procédures n’est pas rédigé.
Les relations entre la MOD et les différentes parties prenantes ne sont pas
formalisées. Cette situation crée des difficultés pour évaluer les actions et
situer les responsabilités des uns et des autres dans la mise en ceuvre du
programme.

Notre rapport n’a pour seul objectif que celui indiqué ci-dessus et est réservé a votre
usage personnel. Il ne peut étre utilisé a d’autres fins, ni diffusé a d’autres parties.

Libreville, le 16 octobre 2023.

.
/

Expfrt-comptable diplomé
Agréé CEMAC N°622
Associé-Gérant
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D. OPINION INDEPENDANT SUR LE SYSTEME DE PASSATION DE
MARCHES ;

Conformément aux termes de référence de la mission, nos travaux ont couvert la
conformité des marchés passés aux régles en vigueur relatives aux passations des
marchés et aux conditions contractuelles applicables au cours de I'exercice 2022.

Nous avons mis en ceuvre les procédures convenues et indiqués dans les Termes de
référence de la mission relative au respect du principe d’économie dans la passation
des marchés, de lefficacité, la transparence et de 1'équité des regles de passation de
marchés appliqués par l'entité.

Nos travaux ont été réalisés conformément aux normes internationales d’audit et
services connexes (Norme ISRS) 4400 «Normes de procédures relatives aux
informations financiéres ». L’objectif d’une mission de procédures convenues est,
pour Yauditeur, de mettre en ceuvre des procédures de nature d’audit, défini d'un
commun accord entre l'auditeur, l'entité et tout autre partie intéressée, et de
communiquer les constatations de fait.

Nous n”avons pas d’observation a formuler sur ce point.

Notre rapport n’a pour seul objectif que celui indiqué ci-dessus et est réservé a votre
usage personnel. Il ne peut étre utilisé & d’autres fins, ni diffusé a d’autres parties.

Libreville, le 16 octobre 2023

|

Pour 3B JARTINERS AUDIT CONSEIL

‘il
[

Exp¥rt-comptable diplomé
Agréé CEMAC N°622
Associé-Gérant
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E. OPINION INDEPENDANT SUR L’EXECUTION DES MARCHES
PASSES

Conformément aux termes de référence de la mission, nos travaux ont couvert
I'exécution des marchés passés conformément aux prescriptions techniques et selon
les normes prévues au cours de 'exercice 2022.

Nous avons mis en ceuvre les procédures convenues et indiqués dans les Termes de
référence de la mission relative a la conformité de I'exécution des marchés avec les
dispositions contractuelles.

Nos travaux ont été réalisés conformément aux normes internationales d’audit et
services connexes (Norme ISRS) 4400 «Normes de procédures relatives aux
informations financiéres ». L’objectif d'une mission de procédures convenues est,
pour l'auditeur, de mettre en ceuvre des procédures de nature d’audit, défini d'un
commun accord entre I'auditeur, l'entité et tout autre partie intéressée, et de
communiquer les constatations de fait.

Les procédures ont été mises en ceuvre dans le seul but de vous aider a apprécier la
qualité de I'exécution des marchés passés par 'UGP et peuvent
étre résumées en les vérifications suivantes :
- les dispositions contractuelles ont été respectées dans tous leurs aspects
significatifs ;
- la propriété du programme sur l'ensemble des bien acquis et I'inventaire
physique de ceux-ci-;
- pour toutes les prestations de services, I'effectivité de celle-ci, la prévision
budgétaire ;
- la qualité de la documentation (compte rendu, rapport de mission, images
des prestations, inventaires physiques, prise d’inventaire inopin€) des
activités menées et des biens acquis.

Les travaux effectués nous conduisent aux constatations de faits suivantes
concernant l'exécution des marchés passés conformément aux prescriptions
techniques :

— la documentation des ateliers de formation présente plusieurs faiblesses :
o retard dans la transmission du rapport et des justificatifs des activités ;
o le cadrage entre les fonds alloués aux activités et les justificatifs requs
n’est pas systématiquement joint a la liasse.

- le CAFI n’ayant pas de personnalité juridique, les biens acquis par les fonds

du programme CAFI ne sont pas juridiquement la propriéte dudit
programme.

-12-
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- Notre rapport n’a pour seul objectif que celui indiqué ci-dessus et est réservé
a votre usage personnel. Il ne peut étre utilisé a d’autres fins, ni diffusé a
d’autres parties.

Libreville, le 16 octobre 2023

RS AUDIT CONSEIL

‘rt-comptable diplomé
Agréé CEMAC N°622
Associé-Gérant

Expt
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II. ANNEXES AU RAPPORT SUR LES ETATS FINANCIERS DE L’EXERCICE
2022

3B PARTNERS AUDIT CONSEIL _ Octobre 2023 - 14 -
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2.1 Bilan au 31 décembre 2022 ;

3B PARTNERS AUDIT CONSEIL _ Octobre 2023 - 15-






CAFI GABON - Programme CAFI GABON
Bilan
Modsle : 1
Période du  01/01/2022 au 31/12/2022

Bitan - BILAN au 31/12/2022 - Etat exprimé en FRANC CFA
Site . Tous

ACTIF IIMMOBILISE
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Legiciels.

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Constructions & réhabilitations
Aménagements et installations
Matériel et Outillages
Matéris! et mobilier de bureau
Matérief roulant
Matériet et Mobilier en cours
Matérel de transport en cours

IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Imimiohilisations financigres

ACTIF CIRCULANT

STOCKS
Stack matiéres et autres approvisionnements

CREAMCES
Avances et autres créances aux fournisseurs
Autres créances d'exploitation
Créances auprés des bailleurs
Inéligibles & recouvrer

TRESORERIE ACTIF
Bangues
Caisses et virements en cours
TOTAL GENERAL ACTIF

RESSOURCES STABLES
DOTATIONS ET CONTRIBUTIONS

Subvention D'investissement & recevoir
Provisions financiéres pour risques et charges
Provisions pour impots
REPORTET RESULTAT
Report & nouveau
Resultal
PASSIF CIRCULANT
BETTES A GOURT TERME
Dettes fournisseurs
Detles Fiscales
Dettes Sociales
Autres Dettes
| Dettes auprés des bailleurs
{ TRESDRERIE PASSIF
s Découverts bancaires

TOTAL GENERAL PASSIF

¥ TomPro - CAFl GABON -~ GABON

“Exercice N

Page 1/1

3000

3000

1 250 000
1250 000

9000
9000
-495 365

§
-495 365

440942 129
4 495 516

446 204 280

2768 142872

2768 142872 ;

-2 835 888 494
-726 843 264
-2 109045 230

513 843 902
80 516 924
-152 180 533 ¢
153 231 430

446 204 280

| =~Exercice N-1

40 470 576 ¢

2788 300
37 682 276

¢

i
2 250 000
2250 000

9000’
9000 ;
2004 635,

2004 635 .

1 781157 386
5015 544
1 830 907 141

2358206 712
2359206712

726 760 364 1
167450 °
-726 692 914

198 450 793
6241011
44 469 741}
-26 276 284 |
174 026 325 1

1830 907 141

Edité e 14/08/2023 & 13:41
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2.2 PTBA et le budget de l'exercice 2022 ;

3B PARTNERS AUDIT CONSEIL _ Octobre 2023 - 16 -
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2.3 Tableau des emplois-Ressources de l'exercice et cumulés au 31/12/2022 ;
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CAFI GABON - Programme CAFl GABON

Empiois et Ressources

" ’ Q) '-'F.E 728 TomPro - CAFI GABON - GABON

EMPLOIS
Modéle - 1
Etat ay 31/12/2022
Empilois et ressources - Emploi el ressources cumuié au 31 Deceimbie 2022 - Slal exprimé en FRANG CFA
Site: Tous Page 172
EMPLOIS 0
INVESTISSEMENTS 1008 653 467 402 116 151 606 537 316
Immobilisations incorporelles 41819 764 41819 764 0
Constructions & aménagements 0
Matérials et Outillages industriels 159 634 505 2788 300 156 846 205
Matériel et mobifier 161 753 172 146 604 456 » 45 150 746
Materiels de transport 614 197 026 208 656 631 405 540 395
Matériel et Mobiliers de bureau en cours 0
Matériel de transport en cours 0
Hnobilisativns linaiieres 1250 0CC 21260 000 1000 000
CHARGES 2 965 245 853 1 504 205 515 1 461 040 338
Achats et variation 137 098 961 37 185 061 99 913 900
Transport ] 5313 712 2278 189 3035 523
Services extérieurs 133649473 70 960 957 62 688 516
Autres Services extérieurs 1 858 270 521 845 670 514 1012 600 007
impots et taxes 8 539 676 7 707 926 831 750
Charges du personnel 821 893 976 539 923 331 281 970 645
Autres charges 374 562 | 374 565 -3
Dotations aux provisions 104972 104972 * 0
CREANCES } 416 447 927 270779 340 145 668 587
Créancas d'exploitation 416 414 112 270745 525 145 668 587
Avances a justifier 33815 33815 0
Creance auprés des bailleurs 0
Indligibles t 0
"+ TOTAL EMPLOIS *** 4 390 347 247 2177 101 006 2213 246 241
, TRESORERIE i 0
Bangue UGP 127 042 256 1428 892 429 -1302850 173
Compte d'Approvisionnement 92 552 742 1354 823 306 -1 262 270 564
Compte Frincipal AFD-UGH 34 489 5id 75 065 i23 -4 575 603
Bangues Autres Entités d'Exécution 313858 873 351 264 857 -37 365 084
Compte dedié AFD - ANPN 108 750 948 231 826 838 -123 035 890
Compte dédié AFD -AGEOS 64 722 168 47 396 765 17 325 403
Compte dédié AFD -CNC ' 140 386 757 72 041 354 68 345 403
Caisses et virements en cours 4 495 518 5015 544 -520 028

Edité le 14/08/2023 4 13:42





Caisses 4 495 518 5015 544 520 028
Virements en cours Y
** TOTAL TRESORERIE *** 445 437 645 1786 172 930 -1 340 735 285
| **EXCEDENT RESSOURCES/EMPLOIS**** 195585 195585 0
§
H
i
!
i g
i
:
TOTAL GENERAL EMPLOIS 4835 980 477 3 963 469 521 872510 958

R

Edite le 14/08/2023 a 13:42





CAFI GABON - Programme CAFl GABON

Empiois et Ressources
RESSOURCES
Modele : 1

Etatau 31214022
Ermplois et ressources - Emploi ef ressources cumulé au 31 Decembre 2022 - Etat exprimé en FRANC CFA

Site: Tous Page 1/1
Montant™ Montant{N-1) Variance

. ; A
[ =t N LW IW] o\ sl ] %
FINANCEMENTS 3905203008 ! 3 49A 2687 838 408 936 160
Suvebntion d'invetissement 2768 142 872 2 359 206 712 408 936 160
Suvention d'Exploitation 1137 061 126 1137 061 126 0
Provisions 0
Provisions ; 0
DETTES 930 776 479 467 201 683 463 574 796
Dettes d’exploitation 448.496 229 17 941 025 430 555 204
Autres detles 482 280 250 449 260 658 33 019 592
*** TOTAL RESSOURCES *** 4 835 980 477 3 963 469 521 872 510 956

5 §
TOTAL GENERAL RESSOURCES 4 835 980:477 3 553 489 521 872 510 556

TomPro - CAFl GABON - GABON Edité le 14/08/2023 & 13:42






Initiative pour la Forét de 1" Afrique Centrale (CAFI)/ Programme Gabon _ Audit des comptes de 'exercice 2022

2.4 Etat de réconciliation des comptes spéciaux au 31/12/2022 ;

3B PARTNERS AUDIT CONSEILL _ Octobre 2023 - 18 -
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Initiative pour la Forét de 1 Afrique Centrale (CAFI)/ Programme Gabon _ Audit des comptes de l'exercice 2022

2.5 Etat récapitulatif des dépenses ou le relevé des dépenses de 'exercice
2022 ;

3B PARTNERS AUDIT CONSEIL _ Octobre 2023 - 19 -
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2.6 Notes accompagnant les états financiers 2022.
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PRESIDENCE DE LA REPUBLIQUE e REPUBLIQUE GABONAISE

Union — Travail — Justice

CONSEIL NATIONAL CLIMAT

SECRETARIAT PERMANENT

PROGRAMME CAFI

. PROGRAMME CAFI

'Notes des états
financiers 2022

. Etats financiers consolidés

UNITE DE GESTION DU PROGRAMME CAFI

Responsable Administratif et Financier UGP
31/12/2022





ETATS FINANCIERS CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2022 PROGRAMME CAFI
(En XAF)

1. Informations générales et méthodes comptables

a- Informations générales

La République Gabonaise et I’Initiative pour les Foréts d’Afrique Centrale ont signé une letire
d’intention le 27 juin 2017 qui établit un partenariat pour la mise en ceuvre d’un cadre
d’investissement qui repose d’une part, sur I’atteinte de jalons liés aux engagements climatiques
du Gabon et d’autre part, sur la mise en place d’un Plan National d’ Affectation des Terres (PNAT)
et d'un Systéme National de suivi et d’Observations des Ressources Naturelles et Forestieres
(SNORNF),

L’objectif général du Programme est d’améliorer I’affectation du territoire et assurer un meilleur
suivi de I'utilisation des terres, des changements d’utilisation des terres et de la forét afin de
contribuer a réduire et minimiser la déforestation et la dégradation forestiére, tout en optimisant
les co-bénéfices de développement.

Le Programme vise & atteindre deux principaux résultats a savoir :

* Adopter et mettre en ceuvre une planification optimale de I’affectation des terres ;

* Opérationnaliser le systéme national de suivi efficace des dynamiques forestiéres et des
ressources naturelles.

Afin de mettre en ceuvre le Programme CAFI au Gabon, le Ministére chargé de 1’Economie et de
la Relance, et I’ Agence Frangaise de Développement ont signé une convention de subvention le 5
mars 2019. Celle-ci a été précédée de la signature, en décembre 2018, entre le Ministére chargé de
I’Economie et le Conseil National Climat d’une convention de Maitrise d’Ouvrage Déléguée.

Les activités du Programme ont ainsi démarré le 13 mars 2019 avec I’organisation, au Conseil
National Climat, d'une réunion de cadrage, réunissant les principaux membres du Comité de
pilotage, sanctionnée par un proces-verbal qui fixait notamment 1’agenda de travail de 1’Unité de
Gestion du Programme (UGP) jusqu’a la tenue du premier Comité de Pilotage (COPIL1).

Les entités d’exécution du programme sont :

- Le conseil National Climat (CNC), chargé de I’appui a la Commission Nationale
d’ Affectation des Terres (CNAT), et de la communication et consultation au niveau
national.

- L’Agence Gabonaise d’Etudes et d’Observations Spatiales (AGEOS), chargée de la
préparation de la cartographie et gestion des données et de ’analyse des images
satellitaires.





L’ Agence Nationale des Parcs Nationaux (ANPN), chargée de la gestion de la Cartographie
villageoise participative et de la mise en place d’un Inventaire des Ressources Naturelles

(IRN).

b- Méthode comptable

Les états financiers ont été établis conformément aux postulats et convention comptable admis par

le Systéme Comptable OHADA en veillant en particulier au respect :

De I’hypothése de continuité de I’exploitation

Du principe de la permanence de la méthode

De I’'indépendance des exercices

De la régle de prudence

Et conformément aux régles générales de présentation.

2. Processus de consolidation

Les états financiers consolidés du Programme CAFI comprennent les états financiers annuels de
chacune des entités du programme ainsi que ceux de I’Unité de Gestion du Programme (UGP). La
méthode retenue pour I’évaluation des différents instruments inscrits en Comptabilité est la
méthode des cofits historiques.

3. Informations complémentaires relatives au Bilan. au compte de résultat

a- Notes sur les immobilisations :

Programme CAFI GABON - REPUBLIQUE GABONAISE

Inventaire et fiche Immo au 31/12/2022

Site COMPTE GL Libelle Valeur d'origine
01 213100 Logiciels acquis 41819 764
a3 241100 Matériel de terrain 159 634 505
ol I 244200 Matériel informatique - 158 555 626
01 | 244300 Matériel bureautique 2007326
01 244400 Mobilier de bureau 31 189 220
02 r 245110 Matériel automobile 285 056 631
o 245510 Matériel Aérien i 329 140 295
01 ; 275810 Autres dépidts et cautionnements 1250 000
7 Totalgeneral | I —

1008 653 467

Les immobilisations comprennent les immobilisations incorporelles et corporelles qui ont connu
un Inventaire en fin d’exercice 2022.

Le solde du compte Autres dépéts et cautionnement est composé d 'une caution de 1 250 000
FCFA relative au contrat de bail de I'UGP.





1l ne ressort aucune anomalie au sein de ces immobilisations qui ont connu également un
amortissement a partir de la date de mise en service (voir rapport des inventaires).

b- Notes sur les créances d’exploitation :

Comptes Libellé Solde

421100 Personnel, avances sur salaires UGP 95 365

421101 Personnel ANPN, avances sur salaires | 400 000 |
Solde au 31/12/2022 495 385

1l ne ressort aucune anomalie sur les créances d’exploitation a fin 2022,

c- Notes sur les dettes d court terme

o Libelié - Solde |
Dettes fournisseurs 432 392 081 |
Dettes fiscales 80516 924
Dettes sociales -152 190 533
Autres dettes 153 231 430

Solde au 31/12/2022 513 949 902

Les dettes a court terme se détaillent comme ci-dessus.

d- Notes sur les achats et transport

Compte | Libellé | Solde 7
601500 Frais et transports sur achats 92 260
605700 Achats d'études et prestations de services 5000
605200 Fournitures non stockables - Electricité 1758 200
605310 Achat de carburant 38 390 099
605500 |  Achatde fournitures de bureau ( 10912 810
605600 Achat de petits matériels & outillages 48 755 531
Solde au 31/12/2022 99 913 900

Les charges portant sur les achats concernent essentiellement I'achat de carburant et les fiais de
Jonctionnement de I’UG.





e- Notes sur les frais de transport

Compte Libellé Solde
616000 Transport de plis et courriers 285 650
618100 Voyages et déplacements 2749873
| Solde au 31/12/2022 3035523
J- Notes sur les services extérieurs A
Code Libellé Solde D
622200 Locations de batiments ou salles 19 287 500
622300 Locations de matériels et outillages 1150 000
622800 Locations et charges locatives diverses 1224 828
624200 Entretien & réparation véhicules 11 238 430
624310 Maintenance matériel informatique 1772 000
3 62434_0 — _Ma_in;e;ance_véhk:_ule [-Jr:)gramme 143 500
[ E_igil_SOO _ - _Autres gnt_reti_eni et réparatﬁni I 434 210_ o
625200 Assurance matériel de transport 8539 351
625800 Assurance maladies des agents 4811083
625810 Assurance voyage des personnes 66 000
626600 ' Documentation technique 22 000
627200 Catalogues, imprimés publicitaires 6 509 000
627800 Autres charg de publicité & relat® publ 1631000
628100 Frais de téléphone | 869500
628810 Internet ]| 1305 000
628880 Autres frais de télécommunications : 3685114
= I Solde au 31/12/2022 "~ | e2essste |

Les notes sur les services extérieurs A portent essentiellement sur les firais de location des

bureaux et les frais d’entretien des véhicules.

g- Notes sur les services extérieurs B

Code Libellé Solde D
631800 Autres frais bancaires 2521253
832410 Honoraires consuitants 395 186 622
632420 Honoraires cabinet d'audit 7915000
632700 Remuneration de Transitaires 27 315 806
632710 Honoraires consultants externes (AT) 38 294 805

5






632720 Honoraires aufres Consultants 83 700 230
637100 Rémunération personnel extérieur 304 025 050
638310 - : Pause café & déjeuner 432 300
638410 Perdierns pour missions 152 467 706
638420 Missions - Frais d'hebergement 369 000
638430 Missions - Frais test Covid 382 235

Solde au 31/12/2022

1012 600 007

Les notes sur les services extérieurs B portent essentiellement sur les frais d honoraires des
agents du programme.

En effet, excepté certains agents ANPN qui sont des employés, le reste du personnel est constitué
uniquement des consultants et des bonifiés.

h- Notes sur les charges d’impots et taxes, charges diverse et charge de personnel

Code Libelié ‘Solde D
646210 Droit de Timbre 831 750
658800 Charges diverses de gestion courante -3
661110 Salaires et appointements personnel 214 071 243
[ 661510 : ;lm_es c_et gratifications personnel 42 981 787
661310 Congés payés personnel 18 198 876
668400 Pharmacie 6718739
681300 Dotations aux amortissements des immobilisations corporelles 648 004 892
Solde au 31/12/2022 930 807 284

Les notes sur les charges du personnel portent sur le personnel ANPN pris en solde par le
programme. Par ailleurs les dotations aux amortissements sont correctement comptabilisées sur
{a période 2022.
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2.7 Etat de rapprochement des fonds recus du bailleur
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PROGRAMME CAFI/GABON
ETATS FINANCIERS DE L"EXERCICE 2022

ATS D oC NT DES FONDS RECUS & CUS DU BAILLEUR C
Fonds décalssés par le bailieur 219 T %m0 | a1 | wm | G

Avance de démarrage du programme 228 686 000 228 686 000
Approvisionnement obienu de {'AFD o 861 484 362 861 484 362
Paiement Direct des véhicules ANPN 208 656 631 = 208 656 631
Approvisionnement obtenu de 'AFD 2021 2288332 745 2 288 332 745
Paiement Direct n°2 honoraires ATI Salvatesra 70 873 967 70 873 957
Paiement Direct n*3 CFAO MOTORS 38 200 000
Palement Direct n°4 CLS 38 013 768
Paiement Direct n°5 CFAQ MOTORS 38 200 000
Paiement Direct n°6 AVION JAUNE 23 689 401
Paiement Direct n°8 DELAIR 18 345 805
Paiement Direct n°7 GFMEG 18 571 092
Paiement Direct n°9 GEOCOM 13 999 998
Paiement Direct n°10 AVION JAUNE 23 792 872
Palement Direct n°11 GEOCOM 48 999 994
Paiement Direct n°12 DELAIR 64210318
Palement Direct n°14 AVION JAUNE 82912912

228 636 000 | 1070140 993 | 2359 206 712 408 936 160
IS, 2s Fonds recus duballleur | 2018 | | 2021
Compte spécial 228 686 000 861484362 | 2288332 745 3378 503 107
Paiements directs 208 656 631 70873 967 408 936 160 688 466 758
Remboursements de fonds

228686000 | 1070140993 | 2359206712 | 408 936 160 | 4 m@
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2.8 Fichier des immobilisations au 31 décembre 2022
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