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Lista de acréonimos

AVGM

Alerta de Violencia de Género contra las Mujeres

BANAVIM

Banco Nacional de Datos e Informacién sobre Casos de Violencia contra las Mujeres

Convencioén
Belem Do Para

Convencion Interamericana para Prevenir, Sancionar y Erradicar la Violencia
contra la Mujer

CEDAW Convencion sobre la Eliminaciéon de las Todas las Formas de Discriminaciéon
contra la Mujer
25N 25 de Noviembre “Dia Internacional de la Eliminacion de la Violencia contra la Mujer”
CDP Comité Directivo de Pais
CINU Centro de Informacién de las Naciones Unidas
Comité CEDAW Comité de las Naciones Unidas para la Eliminacion de la Discriminacion contra la Mujer
CJM Centro de Justicia para las Mujeres
CNEGSR Centro Nacional de Equidad de Género y Salud Reproductiva
CONAVIM Comisién Nacional para Prevenir y Erradicar la Violencia contra las Mujeres
CNDH Comisién Nacional de Derechos Humanos
CR Coordinador Residente
CT Coordinacién Técnica de la Iniciativa Spotlight en México
GdM Gobierno de México
GR-MX Grupo de Referencia México (Sociedad Civil)
DGIS Direccién General de Informacién en Salud
DIF Desarrollo Integral de la Familia
DPP Documento de Programa de Pais
DUE Delegacién de la Unién Europea en México
ETIS Equipo Técnico de la Iniciativa Spotlight (de la ONU)
IMM Instituto Municipal de las Mujeres Ciudad Juérez
INE Instituto Nacional Electoral
INEGI Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
INMUJERES Instituto Nacional de las Mujeres
IS Iniciativa Spotlight
LGAMVLV Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia
M&E Monitoreo y Evaluacién
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Modelo de Modelo para la Atencién y Proteccidn Integral para Mujeres que Viven Violencias
Atencién
Modelo Modelo Integral de Prevencién Primaria de Violencias contra las Mujeres
de Prevencién
Primaria
Morena Movimiento de Regeneracién Nacional (Morena, partido politico nacional)
MTA Mid Term Assessment / Revisién de Medio Término
OCNF Observatorio Ciudadano Nacional del Feminicidio
OCR Oficina de Coordinacién Residente
ODS Objetivos de Desarrollo Sostenible
ONU Organizacién de las Naciones Unidas
ONU-DH Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Derechos Humanos

ONU MUJERES

Entidad de las Naciones Unidas para la Igualdad de Género y el Empoderamiento de

las Mujeres
OSC Organizaciones de la Sociedad Civil
PAT Plan Anual de Trabajo
Programa Programa Integral para Prevenir, Atender, Sancionar y Erradicar la Violencia
Integral contra las Mujeres 2021-2024
PME Participative Monitoring and Evaluation / Monitoreo y Evaluacién Participativa
PSE Paquete de Servicios Esenciales para mujeres y nifias que sufren violencia
PNUD Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
PP Programa Pais

PROIGUALDAD

Programa Nacional para la Igualdad entre Mujeres y Hombres 2020-2024

Reglamento

Reglamento de la Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia.

RUNO Recipient United Nations Organization (Agencia, Fondo o Programa de la ONU que
recibe fondos y en el caso de la IS implementé actividades con esos recursos)
SNU Sistema de Naciones Unidas
SEP Secretaria de Educacién Publica
SESNSP Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Pablica

SEGOB

Secretaria de Gobernacion
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Sistema Nacional

Sistema Nacional de Prevencién, Atencién, Sancién y Erradicacién de la Violencia
contra las Mujeres

SIPINNA  Sistema Nacional para la Proteccion de Nifas, Nifios y Adolescentes
SNIMH Sistema Nacional para la Igualdad entre Mujeres y Hombres
SRE Secretaria de Relaciones Exteriores
SSa Secretaria de Salud
TDR Términos de Referencia
UE Unién Europea
ULA Unidades Locales de Atencidn
UNFPA Fondo de Poblacién de las Naciones Unidas
UNICEF Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia
UNODC Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito
VBG Violencia Basada en Género
VCMN Violencia contra Mujeres y Nifas
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Resumen ejecutivo

XXX EXXX

La Iniciativa Spotlight (IS) es una alianza estratégica entre el Sistema de Naciones
Unidas en México y la Unién Europea (UE), de caracter mundial, plurianual y sin
precedentes para eliminar todas las formas de violencia contra las mujeres y
las nifias. Conté con una inversién inicial de 500 millones de euros por parte
de la Unién Europea como contribuidor principal.

En el pais la IS se lanzo el 29 de mayo de 2019 en coordinacién con el Gobierno
de México (GdM), a través de la CONAVIM,2 INMUJERES? y la SRE, el GR-MX,
asi como con gobiernos estatales y municipales, con el objetivo de contri-
buir a la erradicacién del feminicidio y otras formas de violencia contra las
mujeres y las nifias (VCMN) en el pais. Se implementé en cinco municipios de
tres estados: Chihuahua y Ciudad Juarez en Chihuahua; Ecatepec y Naucal-
pan en el Estado de México, y Chilpancingo en Guerrero, con altos indices de
feminicidio y con Alertas de Violencia de Género contra las Mujeres (AVGM).*

A nivel nacional la IS se desarrollé en dos fases; la primera se realizé en el perio-
do de 2019 a 2021y se enfoco en 6 pilares: 1. Leyes y politicas; 2. Instituciones;
3. Prevencidn; 4 Servicios Esenciales; 5. Datos y 6. Movimientos de Mujeres.
Posteriormente, con la conclusién de la primera Fase, la Iniciativa tuvo una Re-
vision de Medio Término (MTA) que integrd entre las recomendaciones realizar
ajustes a la IS, de tal manera que incorporara las nuevas prioridades en materia
de VCMN establecidas por el GdM en sus politicas en la materia, mismas que
fueron publicadas entre 2020 y 2021.5

2 Institucion del GdM coordinadora de la politica nacional de prevencidn, atencién,
sancién y erradicacion de la VCMN.

3 Instituciéon del GAM rectora de la politica nacional de igualdad entre mujeres y hombres.

4 Alerta de Violencia de Género contra las mujeres: Es el conjunto de acciones guber-
namentales coordinadas, integrales, de emergencia y temporales realizadas entre las au-
toridades de los tres érdenes y niveles de gobierno, para enfrentar y erradicar la violencia
feminicida en un territorio determinado; asi como para eliminar el agravio comparado,
resultado de las desigualdades producidas por ordenamientos juridicos o politicas publi-
cas que impiden el reconocimiento o ejercicio de los derechos humanos de las mujeres, las
adolescentes y las nifias, a fin de garantizar su pleno acceso al derecho a unavida libre de
violencias (Art. 22 de la Ley General de Acceso de las Mujeres a Vida Libre de Violencia)

5 ElPrograma Nacional para la Igualdad de Género entre Mujeres y Hombres 2020-2024
se publicé en el Diario Oficial de la Federacién el 22 de diciembre de 2020 y el Programa
Integral para Prevenir, Atender, Sancionar y Erradicar la Violencia contra las Mujeres el
31de diciembre de 2021.
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En ese sentido, se llevé a cabo un Taller de Alto
Nivel® con las contrapartes de la IS, que permitié
delinear las areas principales de intervencién
para la Fase Il que responden a las necesidades
contextuales del pais, asi como a las prioridades y
ala politica publica del GdM en materia de preven-
cion, atencién, sancién y erradicacién del femini-
cidio y otros tipos de VCMN. Con baseenelloy la
Teoria del Cambio (ToC) de la IS, que coloca como
fin Gltimo la prevencion y erradicacién del femini-
cidio y otros tipos de VCMN en razén de género,
se reformularon tres areas prioritarias de trabajo:
Legislaciéon, Prevencién y Atencién; asi como dos
transversales: Datos y Gestion del Conocimiento
y Sociedad Civil.

En esta reformulacion se colocé al centro el prin-
cipio de “no dejar a nadie atras”, compartido con
el GdM, a través de la transversalizacion de la
perspectiva de género, de interserccionalidad y
de interculturalidad en el Programa de Trabajo
y componentes de la IS, para impactar positiva-
mente en la vida de todas las mujeres y las nifias
en el pais. Asi también, de acuerdo con la ToC, para
la Fase Il se puso especial énfasis en la instalacién
de capacidades institucionales, en la transformacion
sociocultural para erradicar la VCMN, la gestién del
conocimiento y la articulacién con aliadas y aliados
estratégicos. (Para mayor informacion referirse al

Informe Narrativo 2022). La Fase Il de la IS se imple-

menté de 2021 a septiembre de 2023, contando con
dos extensiones’ sin costo aprobadas por el CDP.

Durante la implementacién de la IS se conté con el
respaldo y acompainamiento de las contrapartes, que
fue fundamental para promover esfuerzos conjuntos
que contribuyeron a posicionar como prioritario y
al mas alto nivel politico el tema de la erradicacion
del feminicidio y otros tipos de VCMN en el pais;
contribuyeron a fortalecer el eco de las voces y lu-
cha de las sobrevivientes y defensoras de victimas
de feminicidio en diversos espacios y con las y los

6 Con la participacion de representantes de CONAVIM,
INMUJERES, OCR, RUNOS, DUE y GR-MX.

7 La primera al 30 de junio de 2023 y la segundo al 30
septiembre 2023.

actores estratégicos en el tema. Asimismo, sumaron
a una implementacién fluida y efectiva de la IS en
los municipios y entidades federativas, tomando
en consideracion los aspectos técnicos y territoriales
de la IS. Estas acciones contribuyeron al fortale-
cimiento de la politica publica para erradicar el
feminicidio y a su implementacién a nivel local,
con perspectiva de género, interseccionalidad
y alineada a estandares internacionales, benefi-
ciando potencialmente la vida de 35,3 millones
de mujeres en el pais.

De forma especifica, se construyeron mas de 50 pro-
ductos de conocimiento® en materia de atencién,
prevencion, uso de datos y de fortalecimiento de
capacidades de la sociedad civil. Se implementaron
mas de 120 actividades. Se articularon alianzas clave,
entre ellas, con el poder legislativo, que se consolidé
con la firma de Memorandos de Entendimiento con
los que se promovieron reformas que impactan 80
leyes en materia de atencién, prevencidn, sanciény
erradicacion del feminicidio nivel federal y local. Asi
también con el sector privado se logré una alianza
innovadora que permitié responder de forma expe-
dita y efectiva a la crisis de violencia en razén de
género originada por la pandemia de la COVID-19
a través de la Estrategia de Alojamiento Temporal,
salvaguardando la vida e integridad de mas de 1200
mujeres y nifias en el pais. Ademas, se implementé
un formato flexible e innovador, que permitié forta-
lecer técnica e institucionalmente a las OSC y que
a través de su experiencia y experticia en terreno,
hizo posible robustecer el principio de “no dejar a
nadie atras” para llegar a las mujeres y las nifias cuyos
derechos han sido vulnerados histéricamente, entre
ellas, indigenas, afromexicanas y sobrevivientes de
violencia en razén de género.

Es de esta forma que, la IS se posicioné como una
iniciativa referente en materia de erradicacion del
feminicidio y otros tipos de VCMN en México, que
logré articular alianzas multiactor y multinivel al

8 Los productos de conocimiento publicos se encuentran
en Biblioteca digital en: https:/www.spotlightinitiative.
org/es/news/biblioteca-digital; también se desarrollaron
productos internos que se encuentran en el Anexo D.
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mas alto nivel de compromiso politico y que, de forma integral implementa
acciones con un enfoque territorial, sumandose asi a las realizadas por el GdM,
la cooperacion internacional y la sociedad civil. A continuacién, se presenta un
resumen ejecutivo de los principales resultados que responde a los indicadores
de la IS desde su lanzamiento en 2019.

Tabla 1.
Resumen ejecutivo de resultados

RESULTADOS

O ece0o00 00

35,3 millones de mujeres potencialmente beneficiadas cuentan con servicios publicos fortale-
cidos y de calidad sobre los temas de atencién, prevencién, sancién y erradicacién del femi-
nicidio y otros tipos de violencia en razén de género, a través de la elaboracién de propuestas
de reforma que impactan en 80 leyes.

» Especificamente, se impactaron 31 leyes a nivel federal y 49 a nivel estatal desarrolladas en
el marco de la IS en materia de: feminicidio; feminicidio infantil; violencia sexual; desaparicion;
violencia familiar; nifias, nifios y adolescentes en situacién de orfandad por feminicidio de su

B madre, y responsabilidad administrativa de servidoras y servidores publicos con perspectiva
< de género.
9 » Se contribuyd al fortalecimiento de la incidencia y participacion de las OSC en los mecanismos
~5 de atencidn, prevencidn, sancion y erradicacidn del feminicidio y otros tipos de violencia en
(@] razén de género a través de la elaboracién de 5 propuestas de reforma a 3 leyes (ver apartado
‘T,'; ; de “Resultados”).
g 8 El Estado mexicano cuenta con un marco normativo mas amplio y robusto para responder a
§ E la VCMN, a través de 3 reformas aprobadas a la LGAMVLV:
E : » Se robustecio y se hizo mas expedito el mecanismo de Alertas de Violencia de Género contra
§ (24 las Mujeres (AVGM), la emisiéon de medidas presupuestales y administrativas, la coordinacion
E j interinstitucional y multidisciplinaria, entre otros elementos.
C(\-: E » Seincluyé a CONAVIM, otorgéndole respaldo juridico y precisando sus ambitos de actuacion en
\:,E’ Z respuesta a la VCMN, para coordinarse con las autoridades federales, estatales y municipales
"Q en la prevencidn, atencion, sancién y erradicacion de la violencia VCMN; instalar Unidades de
2 Atencion de victimas de violencia en razén de género, impulsar acciones para favorecer el acce-
1 so a la justicia; coordinar el BANAVIM, impulsar Centros de Justicia para Mujeres, entre otras.
g » Se incluyé a los Centros de Justicia para las Mujeres y se fortalecié su papel para atender y
ﬂ prevenir la VCMN con perspectiva de género, derechos humanos y enfoques intercultural,

diferencial e interseccional, con la finalidad de promover y garantizar el acceso a la justicia,
el ejercicio pleno de los derechos humanos y el empoderamiento de las mujeres y las nifias.

Los marcos normativos estatales en materia de prevencién, atencién y erradicacién de la VCMN
también fueron fortalecidos a través de la elaboracién y aprobacion de reformas a leyes clave:

» En Chihuahua se reformaron 4 leyes para reconocer y garantizar los derechos de las nifias,
nifios y adolescentes en situacion de orfandad por feminicidio, asi como para fortalecer el uso
de datos de VCMN. Con ello, se creé un Sistema Informatico de Registro de Casos de Riesgo
Feminicida, un mecanismo novedoso orientado a contar con un registro Gnico de atencién para
la prevencidn y proteccién personalizadas ante un potencial riesgo feminicida.
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» En el Estado de México se reformaron 11 leyes para fortalecer la respuesta a 6 de los temas
prioritarios considerados en las AVGM en dicha entidad federativa: el feminicidio, la violencia
familiar, la desaparicion de nifias y mujeres, el feminicidio infantil, y la violencia sexual; y para
atender los casos de nifias, nifios y adolescentes en situacion de orfandad por feminicidio.

» En Guerrero se suscribié un Memorandum de Entendimiento para incidir en 15 leyes en materia
de: feminicidio, violencia familiar, desaparicion de nifias y mujeres, feminicidio infantil, violencia
sexual, y nifias y nifios en situacion de orfandad por feminicidio (ver Informe Narrativo 2022).°

El Estado de México y otras entidades federativas donde no se implementé la IS (Baja California,
Querétaro y Tamaulipas), también se beneficiaron, al fortalecer el acceso a la justicia en mate-
ria de feminicidio a través de la elaboracién de propuestas de Modelos de Administracién de
Justicia del tipo penal, a partir de un modelo creado en el marco de la IS. Esto se logré gracias
al fortalecimiento de capacidades y a la articulacion institucional entre INMUJERES, CONAVIM
y la IS, para responder a las Observaciones finales del Comité de las Naciones Unidas para la
Eliminacién de la Discriminacién contra la Mujer (CEDAW, por sus siglas en inglés).

De forma complementaria, en coordinacién con INMUJERES se contribuyé al fortalecimiento
del Estado mexicano en la presupuestaciéon con perspectiva de género a nivel local, a través
de la elaboracion de la “Guia para instrumentacidn de estrategia juridica de asignaciéon de pre-
supuestos publicos a los ayuntamientos para la prevencién y atencion de la violencia contra las

mujeres” y la “Guia de presupuestacién con perspectiva de género desde el ambito municipal”.

RESULTADOS

(=)
5 i
s Z
o) Mas de 8 mil 400 servidoras y servidores publicos" fortalecieron sus capacidades de materia pre-
g (_) vencién y atencion de la VCMN: Personal del servicio publico de instituciones de gobierno como
E |:_’ fiscalias especializadas en feminicidio, instancias municipales de las mujeres, policia de género,
2 - primeros respondientes, de instituciones de educacién, entre otras, se capacitaron en aspectos
P 2 particulares como el conocimiento técnico en materia de transformacion de normas sociales
= para erradicar la violencia contra las mujeres y las nifias desde un ambito comunitario, familiar,
E 2 social e individual, asi como enfoques centrados en los hombres; la aplicacion de herramientas de
< j atencion integral de calidad y estandarizada, de investigacién de delitos contra las mujeres con
= debida diligencia, conforme a estandares internacionales y al Paquete de Servicios Esenciales.?

9 El15 de enero de 2024 el Congreso del Estado de Guerrero aprobé reformas a 14 leyes en materia de atencién del
feminicidio, feminicidio infantil y para prevenir y sancionar la violencia sexual.

10 Por favor tomar en consideracion que el pilar 2 “Instituciones” se integré en el disefio de la Fase | de |a IS, pero en la
reformulacion de la Fase |l, este pilar se incluyé de forma transversal a las dreas estratégicas. Para el presente informe,
los resultados se integran a nivel de érea.

11 Por favor tomar en consideracion que la matriz de indicadores de la IS fue disefiada en la Fase | y por tal motivo, se
contabiliza el total del funcionariado publico reportado en el pilar 2 “Instituciones”.

12 El objetivo de los servicios esenciales es garantizar una prestacién de servicios de alta calidad a las mujeres y ni-
fas que enfrentan violencia, especialmente en los paises de ingresos medios y bajos. En el caso de México, si bien es
un pais altamente institucionalizado, se identificd que existen areas de oportunidad en su instrumentacién, por lo que
se ha apostado por una adaptacién de esta propuesta. Iniciativa Spotlight (2020) Paquete de Servicios Esenciales para
mujeres y nifias que enfrentan violencia en México.
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RESULTADOS

Se contribuyé a la transformacion social y cultural para erradicar el feminicidio y otros tipos de
VCMN en el ambito comunitario y escolar, beneficiando de forma directa a méas de 9,800 nifias,
niflos, mujeres y hombres que adquirieron conocimientos en materia de derechos humanos, asf
como sobre comportamientos y actitudes en género y nuevas masculinidades.

» Escuelas en Accién por la Igualdad, dirigida a estudiantes de entre 6 a 17 afios y docentes de
61escuelas, quienes desarrollaron habilidades sociales y emocionales, con el fin de reconocer,
afrontar y modificar conocimientos, actitudes y practicas relacionadas con la violencia de gé-
nero en los 5 municipios Spotlight.

» La recuperacion de 20 espacios publicos para nifias, niflos y adolescentes, la promocién de la
prevencién de la violencia, habilidades para la vida y cohesion comunitaria, asi mismo madres,
padres y personas cuidadoras sensibilizadas en buen trato y crianza positiva para la prevencion
de violencia.

» La formacidn para mujeres, adolescentes y nifias como promotoras comunitarias para la pre-
vencién de la VCMN.

» La capacitacion a servidoras y servidores publicos e integrantes de OSC a través del modelo

—~~

~§ de prevencidn primaria con jovenes “Juega Vive”.

(_) » La capacitacion a servidoras y servidores publicos sobre el Modelo de prevencion secundaria de
2 la violencia basada en el género, dirigido a hombres que ejercen violencia contra las mujeres
g de cualquier edad, con un enfoque centrado en victimas.

ﬁ » Se contribuyé al fortalecimiento de la cohesién comunitaria para prevenir la VCMN a través de
o

la elaboracién de Manuales de actividades para la facilitacion de intervenciones comunitarias
con mujeres, nifias y nifios, adolescentes y jévenes y hombres.

353 periodistas fortalecieron sus conocimientos y capacidades en materia de redaccion de

taria /Transversal

(PILAR 3

10ri

notas periodisticas con enfoque de no revictimizacion y acciones comunicativas frente a viola-

.

ciones de derechos humanos, la construccion de notas relacionadas a casos de feminicidio y de

PREVENCION

transformaciones sociales con perspectiva de género a través de talleres organizados con diversas

Area Pr

aliadas y aliados, que tuvieron como base el “Manual urgente para la cobertura de violencia
contra las mujeres y feminicidios en México”.

40 medios de comunicacion robustecieron capacidades en informacién ética y perspectiva
de género, y publicaron 634 notas con perspectiva de género, que contribuyen a fortalecer la
narrativa en torno a las transformaciones que son necesarias para erradicar la VCMN, asi también,
a la reparacion del dafio de las victimas directas e indirectas de feminicidio.

Se fortalecié la difusion de estrategias de prevencién de la violencia que promueven el cambio
de patrones socioculturales, a través del acompafamiento técnico de la IS en laimplementacién de
la politica integral de prevencién de violencia mediante la elaboracién de herramientas para operar
a nivel local el Modelo Integral de Prevencién Primaria de Violencia contra las Mujeres (Mode-
lo de Prevencién), entre ellas una Guia operativa, una Caja de Herramientas y un programa de
capacitacion en formato presencial y virtual autogestivo. Ademas, se llevé a cabo un pilotaje del
paquete de herramientas con el funcionariado publico en los municipios Spotlight.

Se aboné a la prevencion local de la VCMN a través del incremento de las capacidades de las
instituciones locales, desde un enfoque centrado en las transformaciones socioculturales de
las masculinidades positivas, en un nivel secundario y en el marco de la justicia civica, mediante
el desarrollo del Modelo de Prevencion Secundaria dirigido a hombres que ejercen violencia
contra mujeres de cualquier edad, un curriculo y un manual de formacién que fue piloteado con
personal del servicio publico de gobiernos locales participantes en la IS.
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RESULTADOS

Area Prioritaria /Transversal

(PILAR 4

SERVICIOS ESENCIALES)

ATENCION

Se contribuyé a que las mujeres y las nifias mexicanas cuenten con servicios estandarizados y con
calidad en materia de atencion especializada y proteccion integral, a través del acompafiamiento
técnico facilitado por la IS a la Comision de Atencién del Sistema Nacional en la construccion
del Modelo para la Atencién y Proteccién Integral para Mujeres que Viven Violencias (Modelo de
Atencién) hasta su aprobacién por parte de dicho Sistema, asi como mediante la elaboracién
de herramientas para su implementacién, entre ellas una Guia Operativa, una Caja de Herra-
mientas, una cédula de evaluacién y un curso de formacién, asi como un pilotaje de la imple-
mentacion de las herramientas con funcionariado publico a nivel local.

El Gobierno de México cuenta con una base metodoldgica para fortalecer los servicios de aten-
cién que reciben las mujeres y las nifias sobrevivientes de VCMN en los CJM, a través de la
Propuesta de actualizacion del Modelo de los Centros de Justicia para las Mujeres elaborada
en el marco de la IS, que se alinea a las directrices basicas de la adaptacién para el contexto
mexicano que se hizo del Paquete de Servicios Esenciales y que incluye principios de intersec-
cionalidad e interculturalidad.

Se fortalecié la calidad de los servicios de atencién inmediata y de primer contacto, bésica, ge-
neral y especializada que reciben las mujeres y las nifias sobrevivientes de VMCN a través de la
elaboracién de una propuesta de Modelo de Operacién de las Unidades Locales de Atencién
(ULA) para el Sector Salud, asi como con una propuesta de comunidad de practica entre los
CJM que sesioné en los municipios prioritarios, para el fortalecimiento de los mecanismos de
coordinacién, la gestion de casos y el didlogo de buenas practicas.

El Estado mexicano cuenta con metodologias especificas para fortalecer el monitoreo y evaluacion
del mecanismo de la AVGM, desarrolladas en el marco de la IS, que incluyen una propuesta de 346
indicadores. A partir de este trabajo, se fortalecio la capacidad del Estado de México para medir
la eficacia y eficiencia de la AVGM con la construccidn de un sistema de monitoreo y evaluacion.

Servidoras publicas y servidores publicos de fiscalias especializadas en feminicidio de los es-
tados donde se implemento la IS fortalecieron capacidades técnicas, a través de un programa de
fortalecimiento desarrollado con base en la Metodologia de Andlisis de Investigaciones en casos
de Feminicidios y Muertes Violentas de mujeres y nifias.

Servidoras y servidores publicos de diferentes instancias locales, entre ellas, los institutos de las
mujeres, fiscalias, de seguridad publica, asi como representantes de OSC, incrementaron co-
nocimientos y capacidades en materia de acompafamiento juridico de casos de VCMN con
perspectiva de género y los enfoques de interseccionalidad a través de la implementacion de
un programa de formacion elaborado a partir del Diagnéstico sobre el estatus de formacion
de abogadas y abogados que atienden violencia contra mujeres, nifias y adolescentes en Ecate-
pec, Naucalpan, Chilpancingo, Ciudad Juérez y Chihuahua.

El GdM cuenta con una propuesta de Norma Técnica para la conformacién y operacién es-
tandarizada de Unidades de Policia Especializadas en Violencia contra Mujeres y Ninas, que
contiene lineamientos orientados a fortalecer su respuesta ante casos de VCMN, desarrollada
en el marco de la IS.



Area Prioritaria /Transversal

DATOS Y GESTION DEL CONOCIMIENTO

: DATOS)

(PILAR 5
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Las Instituciones de Educacién Superior (IES) tienen acceso a herramientas para prevenir, aten-
der, sancionar y dar seguimiento a casos de VCMN en el entorno educativo, a través de la
produccién de una Caja de herramientas para la atencion integral a victimas de violencia de
género en las IES que brinda instrumentos, formatos y lineamientos para responder a lo casos de
violencia en razén de género. Ademas, las Universidades Auténomas cuentan con elementos para
incorporar la perspectiva de género en los planes de estudios de la licenciatura en Derecho.

502 mujeres y 702 nifias sobrevivientes de VCMN tuvieron acceso a alojamientos seguros
através de la Estrategia de Alojamiento Temporal, que se realizé mediante una alianza innovadora
entre el Gobierno de México, el Sector privado y Naciones Unidas. La estrategia inici6 como una
medida urgente para responder a la crisis de violencia en razén de género originada en la pande-
mia de la COVID-19 y continda vigente principalmente a través del financiamiento de las cadenas
hoteleras participantes: Grupo Posadas, City Express y Grupo Presidente, y se ha expandido a 28

ciudades, incrementando poco mas de 4 veces su alcance inicial. Actualmente, dicha Estrategia
esté a cargo de una OSC, como parte de las acciones de sostenibilidad de la IS. (Ver Informe Na-
rrativo 2021y 2022 y apartado de Capturando el Cambio a Nivel de Resultado).

RESULTADOS

Se contribuyé a que las mujeres y las nifias victimas de alguin tipo de violencia, cuenten con ser-

vicios de atencién y prevencién eficaces, expeditos y de calidad, que permitan salvaguardar su
integridad y seguridad a través del trabajo técnico de la IS que entregé al GdAM 25 productos de
conocimiento para el uso, gestion y anélisis de datos para erradicar la VCMN.

El GdM cuenta con una ruta de accién para fortalecer el Banco Nacional de Datos e Informa-
cién sobre Casos de Violencia contra las Mujeres (BANAVIM), sistema nacional responsable
de generar estadisticas para el disefio, planeacion, implementacion, ejecucién, monitoreo y eva-
luacién de politicas publicas en materia de prevencion, atencién y sancién de la violencia contra
las mujeres, a través del producto de conocimiento Recomendaciones para el fortalecimiento
del BANAVIM elaboradas por la IS, que integra elementos como buenas préacticas, criterios para
homologar y robustecer la captura y calidad de la informacién, entre otros.

El GdM cuenta con una Herramienta de Identificacion Temprana de Riesgo Feminicida elabo-
rada en el marco de la IS, que permite a las autoridades encargadas de la atencion a la VCNM
elaborar rutas de accién para el tratamiento y proteccidon de mujeres victimas desde la perspectiva
de género y derechos humanos.

Mas de 4,100 servidoras y servidores publicos fortalecieron sus capacidades en el uso, ana-
lisis y difusién de datos para la erradicacion de la VCMN a través de acciones y programas de
capacitacion, tales como foros estadisticos, dos ediciones del Coloquio de Datos, Webinarios y
talleres, entre otros.

Servidoras y servidores publicos locales, de la sociedad civil, de la academia y estudiantes robuste-
cieron habilidades y capacidades en materia de analisis, uso e interpretacién de datos de violencia
contra las mujeres y nifias para generar propuestas innovadoras y contribuir a la erradicacién de
la VCMN a través de dos ediciones del Coloquio de Datos y del Datathon.

13 e o000 0 0
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Servidoras, servidores publicos, representantes de OSC, la academia y el publico en general
robustecieron conocimientos en materia de desafios y dreas de oportunidad para visibilizar las
lineas de accién en la sistematizacién y uso de datos estadisticos para la prevencién, atencién y
sancion de casos de VCMN en el “Foro Estadisticas de Violencia de Género contra Mujeres y

I”

Nifas: Oportunidades y Perspectivas desde la experiencia internacional” que conté con mas
de 25 ponentes nacionales e internacionales procedentes de 7 diferentes paises del continente
americano (México, Argentina, Colombia, Ecuador, Honduras, Costa Rica y Estados Unidos) y de
instancias como la CEPAL, el Banco Mundial, el INEGI, el INMUJERES, la CONAVIM, Fiscalias y

Tribunales de Justicia, asi como de la sociedad civil.

Servidoras y servidores publicos de gobiernos estatales y municipales que trabajan temas de
VCMN, fortalecieron conocimientos en materia de gestion de datos e informacién para la erra-
dicacion de la VCMN, a través del Seminario Permanente sobre gestion de datos e informacién
en materia de violencia contra las mujeres y las nifias, realizado en formato virtual.

RESULTADOS

/Transversal

MOVIMIENTO DE MUJERES)

ioritaria

Area Pr|

SOCIEDAD CIVIL (PILAR 6

Mas de 350 organizaciones de la sociedad civil, colectivas y grupos de mujeres fortalecieron
sus capacidades técnicas, institucionales, de coordinacién y de colaboraciéon con otras organiza-
ciones a nivel local, asi como sus capacidades para incidir en politica publica a través de cursos,
talleres, webinarios y programas de formacién, entre otros.

40 organizaciones y colectivas de base y feministas tuvieron acceso a financiamiento directo
en beneficio de su trabajo en materia de VCMN, a través del mecanismo de “Pequefias Subven-
ciones”, para amplificar su labor en materia de atencidon y acompanamiento de sobrevivientes,
cuidado de la salud mental, memoria y reparacion integral del dafio, entre otras, con un impacto
directo en 4 mil mujeres y nifias indigenas, afromexicanas, jovenes, de la periferia; y hasta 24 mil
de forma indirecta.

Se disminuyé el riesgo de reincidir en situaciones de violencia en 70% de mujeres y nifias be-
neficiarias del programa Transferencias Econémicas Directas a Mujeres egresadas de refugios,
que acompafio la construccién de un proyecto de vida, fomentando la autonomia econémica de
102 mujeres sobrevivientes de violencia feminicida, entre ellas 15 nifias y adolescentes.

116 mujeres de 37 OSC de las entidades en donde se implementé Spotlight, asi como de otros
estados (Ciudad de México, Oaxaca, Chiapas, Guanajuato, Nuevo Ledn, Puebla, Tlaxcala, Vera-
cruz y Zacatecas;) y del extranjero (Ecuador, Honduras y Venezuela) fortalecieron capacidades
de atencion y acompariamiento de la VCMN desde un enfoque psicosocial y holistico, asi como
con perspectiva de género, derechos humanos y feminista a través de un curso virtual.

75 personas de organizaciones de la sociedad civil de los municipios de la Iniciativa fortalecieron
sus capacidades técnicas en aspectos como incidencia politica desde la construccién de politicas
publicas con enfoque feminista, procuracién de fondos, autocuidado enfocado en acciones de
atencién, asi como acercamiento y seguimiento a victimas y familiares de violencia feminicida.

Las organizaciones feministas y de base cuentan con un Mapeo de redes del movimiento de
mujeres en los estados de Chihuahua, Estado de México y Guerrero que identifica la situacion
actual, asi como las areas de oportunidad de la vinculacién entre las organizaciones de la socie-
dad civil en dichas entidades.
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RESULTADOS

Se contribuyé a la formacién continua del funcionariado publico, de las OSC y colectivas fe-

ministas en materia de prevencién, atencién, sancion y erradicacién de la VCMN a través de la
construccion y entrega al GAM de una plataforma virtual de aprendizaje “Campus Spotlight” que
hospeda 15 cursos generados en la IS y que es administrada por la CONAVIM.

TRANSVERSAL®

Area Prioritaria /Transversal

Tal y como se describe previamente, promovié la articulacién social y politica
al mas alto nivel y el involucramiento de la sociedad civil, desde un enfoque
territorial. Es a través de este esquema multinivel y multisector que la IS superé
diversos retos contextuales, entre ellos destaca el impacto de la COVID-19, asi
como los cambios y la rotacion del servicio publico en el pais. Tras la finalizacién
de la Iniciativa, se entregan resultados relevantes para contribuir a que el pais
afronte con mejores herramientas la eliminacién de la VCMN.

Los resultados, las sinergias construidas entre las y los diferentes aliados, asi
como las contribuciones de la IS para fortalecer la politica publica en materia de
erradicacion del feminicidio y otros tipos de VCMN, fueron posibles gracias al
acompaiiamiento y financiamiento de la Unién Europea como donante princi-
pal, que aporté un capital inicial y catalizador que se tradujo en mas de 4 afos
de trabajo clave y estratégico para poner fin a la violencia contra las mujeres
y las nifias en el pais; asi también, a las aportaciones en especie del GdM y
gobiernos locales, a través del acompafiamiento técnico de las funcionarias
y los funcionarios publicos participantes en los mecanismos como el GN y el
CDP, asi como en el trabajo de cada una de las actividades y productos de la IS.

De la misma forma, el acompaiamiento del GR-MX fue clave e implanté un
esquema innovador para fortalecer, desde una mirada territorial, las inter-
venciones para erradicar el feminicidio y otros tipos de VCMN. Finalmente,
es preciso reconocer el trabajo de la OCR que potencié los didlogos poli-
ticos para posicionar y visibilizar a la IS, asi como a las RUNOs, que de forma
comprometida implementaron la IS, asegurando la calidad y congruencia de la
intervencién en el nivel federal y local.

Es asi que, tras mas de cuatro afios de implementacién de la IS, se entregan
resultados que benefician de forma directa a hasta 35,3 millones de mujeres
en el pais, a través un trabajo articulado e integral para fortalecer la politica
publica de atencion, prevencidn, sancién y erradicacion del feminicidio y otros
tipos de VCMN en México. En ese sentido, en coordinaciéon con el GdM y las
contrapartes de la Iniciativa, se elaboré el Plan de Sostenibilidad, con el ob-

13 Esimportante notar que no corresponde a un pilar, ni drea estratégica. No obstante,
la plataforma Campus Spotlight se considera un trabajo transversal, porque incluye cur-
sos del total de las areas de la IS.
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jetivo de promover la continuidad de los resultados alcanzados, con lineas
de trabajo estratégicas para la sostenibilidad institucional y financiera con base
en los criterios de continuidad, adaptacién y escalabilidad de los resultados
a otros espacios estratégicos.

Al respecto, CONAVIM e INMUJERES han sido aliadas fundamentales en la
implementacién del citado Plan, promoviendo la adopcién de compromisos
para la sostenibilidad de los componentes exitosos e innovadores de la IS. Asi
también, desde el SNU se realizaron diversos esfuerzos para la continuacién
de los resultados de la Iniciativa, financiando las acciones de sostenibilidad a
partir del cierre oficial de la IS en septiembre de 2023 y hasta el 31 de diciembre
del mismo afio. Al momento de elaboracién del presente informe, se aseguré
la continuacién de diversos componentes de la IS, que han sido retomados
por el GdAM. Asi también, se concreté la continuacién de intervenciones con
financiamiento del Sector Privado y de Gobiernos Locales.

Asimismo, es importante sefialar el papel de la SRE, institucién del GdM en-
cargada de la politica exterior del pais, brindando acompanamiento constante
a lo largo del disefio, la implementacion y el monitoreo de la IS en México que
contribuyé a alinear la IS a los compromisos internacionales en materia de de-
rechos humanos de las mujeres, fungiendo como un vinculo efectivo entre las
instituciones del GdM, la DUE y el SNU en México y promoviendo la participa-
cién activa de la sociedad civil.

Tras la finalizacion de la Fase |l de la IS en México, se entregan avances relevantes
que robustecen la capacidad de actuacién del Estado mexicano para erradicar
el feminicidio y todas las formas de violencia contra las mujeres y las nifias, no
obstante, aiin quedan diversos retos para asegurar el acceso y goce plenos de
sus derechos humanos y garantizar una vida libre de violencia.

Por ello, se debe enfatizar que el feminicidio y la VCMN solo pueden ser erra-
dicadas a través de intervenciones con un caracter integral, multidimensional,
multiactor, multinivel, multisectorial y, en este sentido, se pone de relieve la
necesidad de continuar invirtiendo y sumando esfuerzos con esta visién para
lograr el desarrollo sostenible con la igualdad entre mujeres y hombres como
punto medular.
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Cambios contextuales y
estatus de implementacion

En el ambito nacional se cumplieron 5 afios' de la administracién federal en-
cabezada por el Presidente Andrés Manuel Lépez Obrador, en cuyo ultimo
informe anual de gobierno se destacan los avances y datos resultado de la po-
litica nacional en materia de prevencidn, atencién, sancién y erradicacién de
la VCMN, incluyendo la mencién de varios de los resultados generados en el
marco de la I1S.®

Entre algunos de los principales resultados en materia de erradicacion de la
VCMN destacados por el Gobierno de México se encuentran:

e Laadopcion del Protocolo Nacional para la Actuacion Policial ante casos de
Violencia contra las Mujeres y Feminicidio'™ con la intencion de dotar a los
cuerpos policiales de un procedimiento efectivo, conforme a los estandares
de Derechos Humanos; publicado en el DOF el 23 de diciembre de 2022;

o El fortalecimiento del registro de datos en el BANAVIM con la integracion
de los casos que se atendieron, por conducto de las unidades del Progra-
ma de Apoyo a Instancias de Mujeres de las Entidades Federativas
(PAIMEF), CJM, refugios y Centros de Atencién Externa (CAER);

e Laaprobacion del Modelo Integral para la Sanciéon de las Violencias contra
las Mujeres, que se suma a los modelos sobre prevencién y atencién apro-
bados durante el ejercicio previo por el Sistema Nacional;

e La aprobacion del Modelo de Atencidn por el Sistema Nacional, elabora-
do con la asistencia técnica de la IS, asi como la elaboracién de una guia
operativa y caja de herramientas para su implementacion;

e Enel marco del Modelo de Prevencion Primaria, se elaboré la guia operati-
va para la implementacién del modelo y su caja de herramientas con la IS,
para brindar a las autoridades locales una ruta para implementar una poli-
tica integral en materia de prevencidn primaria de las violencias contra las
mujeres, nifias y adolescentes;

e Reformas a la Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de
Violencia, en materia de Centros de Justicia para Mujeres.

14 La actual administracion federal inicié en 2018 y concluira en 2024.

15 Gobierno de México. Quinto Informe de Gobierno 2022 —2023. Disponible en: https:/
framework-gb.cdn.gob.mx/informe/760e7dab2836853c63805033e514668301fa9c47.pdf

16 Idem.


https://framework-gb.cdn.gob.mx/informe/760e7dab2836853c63805033e514668301fa9c47.pdf
https://framework-gb.cdn.gob.mx/informe/760e7dab2836853c63805033e514668301fa9c47.pdf
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Entre 2019 y 2022 el Gobierno de México destind poco mas de 4 mil millones
de pesos mexicanos” (equivalente a poco mas de 226 millones de Euros)'™ para
programas de promocion de la prevencién y atencion especializada de mujeres
victimas de violencia en el Presupuesto de Egresos de la Federacién:

Grafica 1.

Presupuesto para programas de promocion de la
prevencion y atencion especializada de mujeres victimas
de violencia, 2013-2017 y 2019-2022
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Fuente: Quinto Informe de Gobierno 2022 — 2023. Disponible en: https:/framework-gb.cdn.gob.
mx/informe/760e7dab2836853c63805033e514668301fa9c47.pdf

Adicionalmente, el GdM ha reportado otros avances importantes en el marco
de los trabajos del grupo interinstitucional de la estrategia nacional de protec-
cién para las mujeres, nifias, nifios, adolescentes y adultas mayores que viven
violencias basadas en el género, en el que participan distintas entidades y de-
pendencias de la administracién publica federal, entre los que se destacan:®

e Unincremento en el nimero de Unidades Locales de Atencién (ULAS), que
pasé de 423 a 427 entre 2022 y 2023;

e Unincremento en el nimero de Centros de Justicia para las Mujeres (CJM),
que en el mismo periodo pasé de 61 Centros a 66;

e Un incremento en el nimero de refugios especializados para mujeres so-
brevivientes de violencia, que pasé de 66 a 77 entre 2022 y 2023;

17 Ver: https:/framework-gb.cdn.gob.mx/informe/760e7dab2836853c63805033e-
514668301fa9c47.pdf (pesos a precios de julio 2018).

18 Tipo de cambio a noviembre 2023.

19  Ver: https://www.gob.mx/conavim/prensa/avanza-gobierno-federal-en-capacidad-ins-
talada-para-la-atencion-a-mujeres-y-ninas-en-el-pais-345922
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https://www.gob.mx/conavim/prensa/avanza-gobierno-federal-en-capacidad-instalada-para-la-atencion-a-mujeres-y-ninas-en-el-pais-345922
https://www.gob.mx/conavim/prensa/avanza-gobierno-federal-en-capacidad-instalada-para-la-atencion-a-mujeres-y-ninas-en-el-pais-345922
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Pese a importantes avances e inversiones publicas, persisten retos en materia
de VMCN. Segun datos compilados por el Estado mexicano a través del Insti-
tuto Nacional de Geografia y Estadistica (INEGI), en 2022 se registraron 3,928
defunciones femeninas por presunto homicidio y la tasa de defunciones regis-
tradas de mujeres por homicidio por cada 100 mil habitantes ha mantenido una
tendencia similar desde 2019.2°

Grafica 2.
Tasa de defunciones registradas por homicidio
por cada 100 mil habitantes (2013 a 2022)
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Fuente: INEGI. Estadisticas de Defunciones Registradas (EDR) 2022.

Grafica 3.
Total de defunciones registradas por homicidio (2013 a 2022)
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20 INEGI. Estadisticas de Defunciones Registradas (EDR) 2022. Disponible en: https:/
www.inegi.org.mx/contenidos/saladeprensa/boletines/2023/EDR/EDR2022-Dft.pdf
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Segun datos del Secretariado Ejecutivo del Siste-
ma Nacional de Seguridad Publica, entre enero y
septiembre de 2023 se registraron 2,594 mujeres
presuntas victimas de feminicidio y/o de homicidio
doloso.?' Desde 2020 se ha registrado una tendencia
incremental en el nimero de presuntas mujeres vic-
timas de lesiones (dolosas y culposas); entre enero
y septiembre 2023 se registraron 53,308 casos de
lesiones dolosas,?? lo que significa un promedio dia-
rio de 195 casos. En septiembre de 2023 se registré
el mayor nimero de presuntos delitos de violencia
de género en todas sus modalidades distinta a la
violencia familiar desde 2015, tras una tendencia al
alza desde enero de 2022.%

En el ambito politico, destacan cambios en el Ga-
binete Federal, en el que, en junio de 2023, los
titulares de la Secretaria de Gobernacién (a la que
se encuentra adscrita la CONAVIM, principal con-
traparte de la IS) y la SRE (otra de las principales
contrapartes de la IS) renunciaron a sus cargos para
ser considerados en el proceso interno emprendido
por el partido politico Morena?* para la posterior
definicion de candidaturas presidenciales de cara al
proceso federal electoral 2024. Lo anterior implicé
nuevos nombramientos para ocupar la titularidad
de dichas Secretarias, tras lo cual también hubo
cambios en algunos de los equipos técnicos que
daban seguimiento a la implementacion de la IS al
interior de dichas instancias.

En los territorios Spotlight (Chihuahua, Estado de
México y Guerrero), en 2021 se renovaron sus con-
gresos estatales y se eligio a dos nuevas Gobernado-
ras (Guerrero y Chihuahua). En el Estado de México
se llevaron a cabo elecciones para la renovacion
de la gubernatura en junio de 2023, lo que estuvo
antecedido por una veda electoral pautada por la
ley, lo que implico la reduccion de actividades de
visibilidad contempladas por la IS en dicho estado

21 SESNSP. Informacién sobre violencia contra las muje-
res (Incidencia delictiva y llamadas de emergencia 9-1-1),

22 Idem.
23 Idem.

24 Partido politico nacional fundado por Andrés Manuel
Lépez Obrador, actual Presidente de Mexico.

para actuar en estricto respeto de la ley correspon-
diente. A partir de estos cambios de autoridades,
IS implemento una serie de acciones para abordar
los retos que esto implicd, entre los que destacan
la consolidacion de alianzas a nivel técnico y la
promocién de didlogos politicos de alto nivel para
contribuir a la continuidad de las acciones entre
las transiciones antes mencionadas (para mayor
referencia ver “Riesgos” y “Lecciones Aprendidas”).

Conforme a la legislacion federal electoral, el pa-
sado 7 de septiembre de 2023 inicié formalmente
el proceso federal electoral, que devendréa en la
renovacion de mas de 20 mil cargos de eleccién
popular, incluyendo la Presidencia de la Republica,
el Congreso Federal (500 escafios en la Camara
de Diputados y 128 en el Senado), 9 gubernaturas,
31 congresos locales y mas de 1,700 presidencias
municipales. La jornada electoral tendra lugar el
domingo 2 de junio de 2024.

También en septiembre de 2023 mas de 100 colec-
tivas feministas, asi como académicas, politicas y
activistas, presentaron el Manifiesto Politico “Por el
México que queremos las mujeres”, una propuesta
de agenda politica, legislativa y de gobierno de cara
al proceso electoral 2024, a través de la cual quie-
nes abanderan dicho manifiesto pretenden exigir a
candidatos y candidatas ciertos compromisos en
materia de derechos de las mujeres y VCMN.

En este contexto, concluyé formalmente la imple-
mentacién operativa de la IS el 30 de septiembre
de 2023. Al respecto, en el periodo de septiembre
a diciembre de 2023, se han realizado diversas
acciones de cierre y sostenibilidad, entre ellas, la
transferencia de los productos al GdM, entre ellas,
la entrega de la Plataforma de aprendizaje conti-
nuo “Campus Spotlight” que quedd a cargo de la
CONAVIM. Asi como la implementacién del Plan
de Sostenibilidad que incluyd reuniones por area
tematica, la sistematizacidén de acuerdos por parte
del GdM para la continuidad de componentes de
la IS, asi como la identificacidén y acciones para la
sostenibilidad financiera.
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Gobernanza y coordinacion
del programa

Comité Directivo Pais

El Comité Directivo de Pais (CDP) es el 6rgano méaximo de gobernanza del
programa en México, que guia y supervisa la implementacién de la Iniciativa
Spotlight en linea con las prioridades del Programa Pais (PP). Sus funciones
principales consisten en asegurar una adecuada comunicacién y coordinacién,
apoyar laimplementacién interagencial de la IS, asi como promover el enfoque
participativo del PP y aprobar los planes anuales de trabajo (PAT), entre otras.

El CDP se integra principalmente por las instituciones del GdM (CONAVIM,
INMUJERES y SRE) la Delegacion de la Unién Europea (DUE,) el Coordinador
Residente, las RUNOs y el GR-MX (Ver informe 2021, péagina 21. Estructura del
CDP). De 2019 a 2023 el CDP llevé a cabo 5 sesiones,? debido a las restriccio-
nes de la pandemia de la COVID-19, dos de ellas fueron presenciales. En estas

sesiones se presentaron y aprobaron los Planes Anuales de Trabajo para esos
afnos, el Plan de Respuesta COVID-19 en 2020, la propuesta de la Fase Il de la
Iniciativa Spotlight en 2021 y se validaron dos extensiones sin costo (2022 y
2023) que permitieron ampliar los tiempos de implementacién y la construc-
cién conjunta y aprobacion del Plan de Sostenibilidad y Cierre del programa.
Asimismo, se aprobaron los Términos de Referencia del Grupo Nucleo, como
espacio para compartir informacioén de caracter técnica-operativa.

De igual manera, el CDP aprobé en 2022 el establecimiento de un mecanismo
virtual complementario de toma de decisiones entre sesiones ordinarias del
CDP de la IS en México, el cual permitié dar celeridad a asuntos prioritarios
para el funcionamiento y sostenibilidad del programa. Algunas de las decisio-
nes sometidas por esta via en la Fase Il fueron la implementacién inmediata en
abril de 2022, lo que permitié acelerar el lanzamiento de convocatorias para
los trabajos técnicos del programa, la aprobacion del Informe Narrativo Anual
2022 y la extensidn sin costo para los meses de julio a septiembre de 2023.

En las sesiones del CDP, se mantuvo una participacion de alto nivel, contando la
asistencia de las y los titulares de CONAVIM e INMUJERES, de la Subsecreta-
ria de Asuntos Multilaterales y Derechos Humanos de la SRE, del Coordinador
Residente del Sistema de Naciones Unidas (SNU) México, representantes de
agencias ONU, el Embajador de la UE en México, representantes del Congre-

25 1.17 de septiembre de 2019; 2. 2 de septiembre de 2020; 3. 30 de agosto de 2021; 4.
6 de mayo de 2022 y 5. 27 de julio de 2023.


https://mptf.undp.org/sites/default/files/documents/2022-12/spotlight_initiative_mexico_final_annual_report_2021.pdf
https://mptf.undp.org/sites/default/files/documents/2022-12/spotlight_initiative_mexico_final_annual_report_2021.pdf
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so Federal, integrantes del GR-MX y contrapartes de los gobiernos estatales y
municipales de los territorios Spotlight.2®

La Quinta y dltima sesion del CDP se llevé a cabo el 27 de julio de 2023, de
manera hibrida, en la que se presentaron los resultados mas destacados des-
pués de 4 afios de trabajo y se aprobé el Plan de Sostenibilidad y Cierre que se
construyd junto con las instituciones del Gobierno de México, el GR-MX y la
DUE. Esta fue la primera vez, después de la pandemia, que las y los integrantes
de CDP se reunieron presencialmente, importante destacar la participacién del
Coordinador Residente del Sistema de Naciones Unidas en México, el Embaja-
dor de la DUE en México, la Comisionada Nacional para Prevenir y Erradicar la
Violencia contra las Mujeres, la Presidenta del INMUJERES, el Encargado del
Despacho de la Subsecretaria para Asuntos Multilaterales y Derechos Humanos
de la SRE, Representante de ONU Mujeres México, UNFPA México y PNUD Mé-
xico, representantes del GR-MX,* legisladoras federales y locales, titulares de
las Instancias de las Mujeres de las Entidades Federativas y de los municipios
Spotlight. De igual manera, los equipos técnicos-operativos de las RUNOs y de
las contrapartes gubernamentales nacionales.

En esta misma sesién, si bien se reconocieron los logros de la IS en México que
se encuentran en la seccién “Capturando cambios a nivel de resultados”, las y
los integrantes del CDP enfocaron sus intervenciones a la sostenibilidad y las
aportaciones estratégicas del programa:

“Hacemos un llamado urgente a todas y todos

los actores a continuar sumando esfuerzos

para poner fin a todas las formas de violencia contra
las mujeres. En el Sistema de Naciones Unidas

seguiremos promoviendo acciones basados en los
resultados y aprendizajes de la Iniciativa Spotlight”
Peter Grohmann, Coordinador Residente del Sistema de Naciones

Unidas en México.

26 Consultar detalles de estas sesiones: Primera Sesién, pags. 16-17, Informe Narrativo
Anual 2019; Segunda Sesion, péags. 13-14, Informe Narrativo Anual 2020; Tercera Sesién,
péags. 17-18,- Informe Narrativo 2021; Cuarta Sesién - https:/www.spotlightinitiative.org/
es/news/arranca-fase-2-de-la-iniciativa-spotlight-en-coordinacion-con-gobierno-de-mexi-
co-y-sociedad

27 Peter Grohmann, Coordinador Residente del Sistema de Naciones Unidas en Méxi-
co; Gautier Mignot, Embajador de la Delegacion de la Unién Europea en México; Fabiola
Alanis, Comisionada Nacional para Prevenir y Erradicar la Violencia contra las Mujeres;
Nadine Gasman, Presidenta del INMUJERES; Eduardo Jaramillo, Encargado del Despacho
de la Subsecretaria para Asuntos Multilaterales y Derechos Humanos de la SRE; Belén
Séanz, Representante de ONU Mujeres México, Alana Armitage, Representante de UNFPA
Meéxico y Lorenzo Jiménez, Representante Residente de PNUD México; Diputada federal
Aleida Alavez; Nadia Maciel y Mijane Jiménez, representantes del GR-MX.


https://www.spotlightinitiative.org/es/news/arranca-fase-2-de-la-iniciativa-spotlight-en-coordinacion-con-gobierno-de-mexico-y-sociedad
https://www.spotlightinitiative.org/es/news/arranca-fase-2-de-la-iniciativa-spotlight-en-coordinacion-con-gobierno-de-mexico-y-sociedad
https://www.spotlightinitiative.org/es/news/arranca-fase-2-de-la-iniciativa-spotlight-en-coordinacion-con-gobierno-de-mexico-y-sociedad

“Encantada de ser parte de

la Iniciativa Spotlight. La
incidencia que hemos realizado
ha sido en los ambitos mas
estratégicos para la garantia 'y
promocién de los derechos de
las mujeres, las jovenes y las
nifias a vivir una vida libre de
violencia”

Fabiola Alanis, titular de la CONAVIM.
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“La Iniciativa Spotlight nos deja
muchas lecciones aprendidas.
Es innegable que hay avances
en México en materia de la
lucha contra las violencias
hacia las mujeres, en particular
el feminicidio. Contamos con
que todas las instituciones
continuaran su trabajo”

Gautier Mignot, Embajador de la Delegacién
de la Unién Europea en México.

“Estamos muy contentas con esta alianza virtuosa entre la Iniciativa
Spotlight y los gobiernos a nivel federal, estatal y municipal, orientada
a combatir las causas estructurales de las violencias contra las
mujeres. Seguiremos trabajando con todo lo aprendido”

Nadine Gasman, Presidenta del INMUJERES.

Lasy los integrantes del CDP fueron clave paraim-
pulsar procesos de planeacion abierta y participativa
con las RUNOs, las contrapartes gubernamentales,
la DUE y el GR-MX. En 2021, se realizaron reuniones
y el taller de Alto Nivel, en las que se discutié am-
pliamente la continuidad a la Iniciativa en la Fase ll,
las prioridades tematicas de cada sector, asi como
los aspectos a mejorar para garantizar los resultados
6ptimos y sostenibles de las propuestas, entre ellos la
creacién del Grupo Nucleo (GN).

Respecto a la coordinacion interinstitucional, es
importante mencionar que las instituciones del
GdM que integran el GN continuaran coordinan-
dose a través del Sistema Nacional de Prevencion,
Atencién, Sancidn y Erradicacién de la Violencia
contra las Mujeres establecido en la LGAMVLY,
en la que participa una RUNO. En términos de la
cooperacion internacional para el desarrollo (CID),
se cuenta con una Mesa de Cooperacién en temas
de Género y con el Grupo Interagencial de Género
(GIG) del SNU México.

Grupo de Referencia
México (Grupo de Referencia
de Sociedad Civil)

El GR-MX se encargd de brindar asesoria técnica 'y
estratégica a la IS en materia de violencia contra las
mujeres, las adolescentes y las nifias, a partir de su
amplia experiencia de trabajo territorial, asi como
con las victimas y sobrevivientes de violencia femini-
cida, por su lucha en la exigencia de justicia, verdad
y reparacion. A través de una convocatoria publica,
abierta y con el principio de “no dejar a nadie atras”,
se integré el GR-MX con la participacién de mas de
20 mujeres referentes en materia de activismo y
defensoria de los derechos humanos de nifias y mu-
jeres, con trabajo territorial en Chihuahua, Guerrero,
Estado de México, Sonora, Veracruz, Morelos y la
Ciudad de México, entre otras entidades. Entre las
participantes, se destacan los liderazgos de mujeres
indigenas, afromexicanas, sobrevivientes de femini-
cidio, jévenes, urbanas y rurales que provienen de
diversos contextos y regiones del pais. Asimismo,
los ambitos de trabajo de las integrantes del GR-
MX incluyen zonas con alta incidencia delictiva
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y de VCMN, comunidades urbanas periféricas,
comunidades indigenas y afromexicanas alejadas
de las ciudades y con acceso deficiente a servicios
publicos, de comunicaciones y transportes.

Es importante mencionar que el GR-MX funcioné
de manera autogestiva y horizontal, realizando reu-
niones internas semanales de forma virtual para dar
seguimiento al programa. Aunque inicialmente se se-
leccionaron e instalaron tres Grupos de Referencia
Locales (GR-L), uno por cada entidad federativa
Spotlight, asi como un Grupo Nacional (GNR), en
2021 el Grupo optd por conformarse como uno solo,
denominado Grupo de Referencia México (GR-MX),
para fortalecer su participacién como mecanismo
consultivo de la Iniciativa Spotlight.

Durante la Fase | (2019-2021), se generaron planes
de trabajo para los grupos de referencia y en el di-
sefio de la Fase Il (2022-2023) se incorporaron en la
planeacién de éstay se les etiquetd un presupuesto.
A través de mecanismos abiertos y democraticos, se
garantizo lainclusién y participacién de integrantes
del GR-MX en las sesiones de CDP, el taller de Alto
Nivel y diversos procesos de planificacion de planes
anuales de trabajo, el Plan de Respuesta COVID-19
y el disefio de la Fase Il, que contaron con el acom-
pafiamiento de la OCR, a través de la Coordinacién
Técnica de la IS como de las RUNOs. Asimismo,
destaca la colaboracion del Grupo en acciones co-
rrespondientes al Pilar 6/ area transversal de Socie-
dad Civil, por ejemplo, las integrantes del GR-MX
contaron con un espacio de articulacién facilitado
por la ISy El Colegio de México (COLMEX), a través
de talleres sobre trabajo en red y el autocuidado que
contribuyeron a establecer canales de comunicacién
y esquemas de colaboracién entre las integrantes.

En los mecanismos de gobernanza de la IS (el GN
y el CDP), se contd con la participacion de dos re-
presentantes del GRMX, que fueron seleccionadas
por sus integrantes. La articulacién horizontal del
GR-MX resulto estratégica para acompaiiar a la IS
en sus procesos decisivos. A través de un proceso
participativo de revisién y analisis, el GR-MX se
incluyd en acciones de seguimiento y acompaiia-
miento técnico de actividades en todas las areas

del PAT 2022. Con esto se incorporé desde la plani-
ficacidn de las actividades el enfoque de derechos
humanos, perspectiva de género, interculturalidad
e interseccionalidad, con lo que se busca asegurar
el principio de “no dejar a nadie atras” desde la pla-
neacién del programa.?® Asimismo, se etiquetd un
presupuesto de la IS de USD$30,783.00 para el plan
de trabajo del GR-MX, como parte del PAT 2022.
Cabe destacar que México fue uno de los 7 paises®
en implementar una compensacién para grupos de
referencia de sociedad civil.

Asimismo, una parte central del desarrollo de la
Fase Il fue el disefio e implementacién del plan de
trabajo del GR-MX.*® Durante 2022 y 2023, el GR-
MX llevé a cabo dos encuentros, el primero fue
con las agencias de la ONU que implementaron la
IS en México (RUNOs) y el segundo, un taller de
autocuidado para procurar el bienestar mental y
colectivo de las integrantes del GR-MX. Asimismo,
con el consenso del GR-MX, seis de sus integrantes
llevaron consultorias financiadas con el presupuesto
de su plan de trabajo, con lo que se facilité técni-
camente la implementacién de éste y el desarrollo
de productos especificos.

Como parte del acompaiiamiento técnico a la IS,
el GR-MX participd en procesos de consulta y re-
troalimentacién que se realizaron para fortalecer
mecanismos y herramientas en todas las areas (le-
gislacién, prevencién, atencion, datos y sociedad
civil). De igual manera, pudieron asistir y atestiguar
las diversas capacitaciones dirigidas a servidoras
y servidores publicos que se llevaron a cabo entre
enero y junio de 2023 (Ver areas de “Resultados”).

La CT de la IS se aseguré de que las integrantes del
GR-MX recibieran todas las convocatorias y la IS
cubrié gastos de viaje para actividades realizadas
en la Ciudad de Méxicoy en los territorios Spotlight.
Algunas de éstas fueron: el Simposio Global de
Aprendizaje de la IS, la reunién con la Relatora

28 Ver Anexo E sobre PAT 2022 en Informe Narrativo 2022.

29 Paises que dieron compensacién a GRSC: Liberia,
Meéxico, Jamaica, Trinidad and Tobago, Guyanay Uganda.

30 Ver seccion de Gobernanza y coordinacién del pro-
grama en Informe Narrativo 2022.



Especial sobre la Violencia contra las Mujeres y
las Nifias, sus Causas y sus Consecuencias, los en-
cuentros con autoridades estatales y municipales
durante las visitas de alto nivel y de seguimiento/
operativas realizadas en los estados de Guerrero,
Estado de México y Chihuahua en el marco de la
IS, el Encuentro de Organizaciones beneficiarias de
Pequefias Subvenciones (junio de 2023) y la Jornada
Spotlight (27 de septiembre de 2023).

Alo largo de los méas de 4 afios de la IS en México, se
presentaron diversos retos para el funcionamiento,
organizacion e involucramiento efectivo del GR-MX.
Uno de los principales retos fue garantizar la cone-
xioén virtual de sus integrantes brindandoles equipo
de cdmputo, telefonia celular y servicios de internet.
A pesar de que se exploraron diversos esquemas
para otorgarselos, no se pudo concretar, por lo que
el programa entregé finalmente compensaciones a
integrantes del GR-MX por la realizacién de accio-
nes de seguimiento y revisién de productos y activi-
dades del programa. Con base en esta experiencia,
Naciones Unidas tendra que generar los procedi-
mientos internos necesarios para ofrecer este tipo
de apoyos, especialmente en contextos precarizados
como el que viven activistas de organizaciones base.

Durante la Fase Il de la IS en México, como parte de
los compromisos con el GR-MX, se les incorporé en
todas las comunicaciones con integrantes del CDP
y del GN. De igual manera, la IS promovié la parti-
cipacion ordenada y estratégica del GR-MX en los
espacios técnicos y de toma de decisiones del pro-
grama. Durante julio 2023, la CT facilité un proceso
de consulta para elegir dos nuevas representantes
para el CDPy el GN con base en el principio de “no
dejar a nadie atras”.

El GR-MX participé en la elaboracion, revision y
aprobacién del Plan de Sostenibilidad de la IS en
México. De igual manera, realizaron intervenciones
en las sesiones del CDP y del GN, sumandose al
consenso a favor de la segunda extensién sin costo
del programa. Para ello sus integrantes manifesta-
ron por escrito, de manera individual, sus razones
para apoyar este periodo. Especialmente, se espera
que el programa pueda presentar resultados y ge-
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nerar compromisos concretos con las autoridades
estatales y municipales de los territorios Spotlight.

Finalmente, el 28 de septiembre de 2023, la CT de
la IS realiz6 una reunién en las que se identificaron
lecciones aprendidas y buenas practicas del trabajo
territorial y del acompafiamiento a la IS del GR-MX,
asi como acciones de sostenibilidad. Algunas de
estas lecciones aprendidas fueron: contar con una
comunicacién asertiva, amplia y oportuna, de to-
das las partes involucradas en la IS (agencias ONU,
GR-MX, Secretariado, etc.); se reconocié que es
necesario continuar con didlogos iniciados en el
Global Learning Symposium (Cancun) para acele-
rar resultados de la IS; se debe tomar en cuenta la
complejidad del pais, asi como las condiciones de
las defensoras para habilitar su participacién (desde
el disefio de programas y fondos).

Respecto a la sostenibilidad, se reconocié que se
requiere defender lo avanzado y se destacaron dos
puntos clave para ello: 1) Contar con presupues-
to para dar continuidad a los logros de Spotlight;
2) Dar seguimiento desde los territorios a los resul-
tados de la IS, con persistencia y sumando esfuerzos
de la sociedad civil y el gobierno.

Comités técnicos y otros
mecanismos de gobernanza

Grupo Nucleo

En seguimiento a las modificaciones y adaptaciones
que se realizaron en el disefio de la Fase Il de la IS
en México, y como parte de los acuerdos del Taller
de Alto Nivel de 2021, se creé el Grupo Nucleo (GN)
en el que participan, a nivel técnico-operativo, re-
presentantes del Gobierno, DUE, GR-MX, RUNOs y
la Oficina del Coordinador Residente. El GN surge
con el objetivo de fortalecer y facilitar la comuni-
caciony coordinacion de laimplementacion de las
actividades de acuerdo con el PP y el contexto del
pais (Ver Informe Narrativo Anual 2021).



https://mptf.undp.org/sites/default/files/documents/2022-12/spotlight_initiative_mexico_final_annual_report_2021.pdf
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El GN se conformé como mecanismo que contri-
buyé al fortalecimiento del trabajo interagencial e
interinstitucional, coordinado técnicamente por la
CT y respaldado por la OCR, en el que se promovié
el intercambio de informacién de caracter técni-
ca-operativa, asi como la comunicacién agil y eficaz
para la implementacién efectiva del programa. Las
y los integrantes del grupo participaron de forma
activa en la presentacién, intercambio y anélisis de
informacién de las actividades que se llevaron a cabo.
Ademas, desde la pluralidad y experticias de cada
persona integrante del grupo, se robustecieron las
actividades y productos que fueron desarrollados
en el marco de la IS.

Entre febrero de 2022 y septiembre de 2023, se
llevaron a cabo 9 reuniones del GN. Entre los prin-
cipales trabajos realizados en el GN se encuentran:
la elaboracidn de los términos de referencia para su
funcionamiento y correcta articulacion, presenta-
ciones periédicas (mensuales y trimestrales) de los
avances de la implementacién y la generacion de
las propuestas de PAT 2022 y del Plan de Trabajo
de la Fase Il a junio 2023 de la IS. De igual manera,
se consensud el mecanismo homologado intera-
gencial® para transparentar y hacer mas eficiente
la revisién de los Términos de Referencia (TDR) de
actividades sustantivas de |la IS, a partir del cual se
sometieron a su revision 22 TDR para la implemen-
tacion de actividades de las areas de Legislacion,
Prevencion, Atenciény Sociedad Civil (Ver Convoca-
torias publicadas). Esto con base en las recomenda-

ciones de la MTA y los compromisos que surgieron
a partir del Taller de Alto Nivel de 2021, que tienen
relacién con el objetivo de fortalecer los productos
y actividades de acuerdo con las necesidades de los
grupos beneficiarios y de las partes interesadas (Ver
Evaluacién de Medio término, p. 10-14).

El GN representa una buena practica en laimple-
mentacion de la IS, ademas de las reuniones perié-
dicas de seguimiento, a través de la CT se mantuvo
comunicacion via correo electrénico, en los que
se compartié informacion sobre el desarrollo de

31 Lapropuesta fue generada por las RUNOs en consulta
con sus areas operativas.

implementacién y las convocatorias a actividades
en los territorios Spotlight, asi como consultas
sobre temas centrales para la IS: como fueron la
revision del Plan de Trabajo 2022-2023 de la IS, las
solicitudes de extensién sin costo y la elaboracién
del plan de sostenibilidad. EIl GN promovié el invo-
lucramiento activo de las diferentes instituciones
y organizaciones que participan contribuyendo al
fortalecimiento de las actividades y productos de
conocimiento, asi como a la sostenibilidad y apro-
piacion de éstos. Las revisiones y discusiones téc-
nicas contribuyeron a una toma de decisiones mas
eficiente al interior del CDP (Ver seccidn “Practicas

innovadoras, prometedoras y buenas”).

Uso de herramientas
interagenciales de la reforma de
Naciones Unidas

A lo largo de la implementacion de la IS, la OCR y
la CT impulsaron una colaboracién interagencial
permanente y la vinculacién de alto nivel con las
contrapartes del GdM, la DUE y el GR-MX. Una vez
retornada la presencialidad, para la Fase Il de la
IS (2022-2023), todas las RUNOs compartieron una
oficina conjunta con la CT. Esto permitié estrechar
la comunicacion e interaccion entre las RUNOs y la
CT, fomentando el trabajo en equipo y aprovechan-
do la complementariedad de los mandatos de las
RUNGOs. El espacio compartido también contribuyé
a generar soluciones conjuntas a retos vinculados
con la implementacién, como es el documento de
ruta para revision expedita de los TDR para todos
los productos y actividades de la IS, la identificacidn
temprana de riesgos, atender solicitudes vinculadas
con larevisidon de desemperio del Tribunal de Cuentas
Europeo y la planificacién y ejecucion ordenada de
actividades en los territorios Spotlight, especialmente
consultas y capacitaciones dirigidas a servidoras y
servidores publicos locales, entre otros.

En la Fase | se realizaron informes mensuales de
seguimiento programatico y presupuestal (2020 y
2021) de la IS, asi como reuniones en las que partici-
paron la OCR, representantes y personal técnico de
las RUNOs. Durante 2022 y 2023 se llevaron a cabo


https://www.spotlightinitiative.org/node/45140
https://www.spotlightinitiative.org/node/45140
https://mptf.undp.org/sites/default/files/documents/40000/mta_mexico_final_report_eng.pdf
https://mptf.undp.org/sites/default/files/documents/40000/mta_mexico_final_report_eng.pdf
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22 reuniones de monitoreo a la implementacion (16 quincenales y 6 mensuales)
con los equipos técnicos de la IS (OCR y RUNOS) y la CT. En estas reuniones
se comunicaron los avances de la implementacién, se planificaron de manera
conjunta las visitas de alto nivel, asi como de monitoreo y operativas, y se com-
partieron temas clave para el seguimiento, la comunicacion y visibilidad de la IS.
Asimismo, con el propdsito de hacer mas eficiente los tiempos para el monito-
reo interagencial, durante el primer semestre de 2023 se implementé el Plan de
Monitoreo y Evaluacidn y se llevaron a cabo multiples reuniones bilaterales, en
las que se revisaban temas particulares con cada RUNO, y reuniones por areas
de prevencién/atencién en las que dos o tres RUNOs realizaron capacitaciones
con instituciones similares.

De igual manera, a lo largo de laimplementacién de la IS, las RUNOs realizaron
compras conjuntas como parte del Plan de Respuesta COVID y de la Fase Il,
a través de la figura de General Ledger Journal Entry (GLJE), como fue la com-
pray entrega de kits de emergencia y kits de dignidad coordinadas por varias
RUNGOs, asi como la renta de la oficina comun. También llevaron a cabo paneles
interagenciales para la seleccién de las consultorias y se compartieron costos
(pago de proveedores, viajes, etc.) para llevar a cabo actividades en las areas de
Legislacién, Datos y Sociedad Civil, y para el monitoreo territorial a cargo de la
CT. Esto permitié aprovechar las ventajas comparativas que cada agencia tie-
ne para llevar a cabo sus procesos administrativos de una manera mas agil y
eficiente, que abona a la gestion de la Iniciativa en su naturaleza interagencial.

Otro ejemplo de colaboracién interagencial fue la conjuncién de capacidades
técnicas de los Centros de Excelencia en Estadisticas de UNODC y ONU Muje-
res en la Consulta Global para la generacion del Marco estadistico para medir
el homicidio de mujeres y nifias por razones de género (también denominado
“femicidio/feminicidio”), Marco estadistico para medir el homicidio de mujeres

y nifias por razones de género (también denominado “femicidio/feminicidio”),

aprobado en 2022 por la Comisién de Estadistica de las Naciones Unidas.
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https://lac.unwomen.org/es/digital-library/publications/2022/08/marco-estadistico-para-medir-las-muertes-de-mujeres-y-ninas-por-razones-de-genero-femicidio-feminicidio
https://lac.unwomen.org/es/digital-library/publications/2022/08/marco-estadistico-para-medir-las-muertes-de-mujeres-y-ninas-por-razones-de-genero-femicidio-feminicidio
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Alianzas del Programa
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A. Gobierno

Desde su concepcidn, el programa tejié alianzas en todos los niveles de go-
bierno (nacional, estatal y municipal), fundamentales para la implementacién
y sostenibilidad de sus acciones a favor del derecho de las mujeres a una vida
libre de violencia. Estas alianzas son sostenibles al estar fundamentadas en
el marco juridico mexicano, que establece las funciones y atribuciones de las
instituciones del Estado mexicano en materia de VCMN, tal como se encuentran
sefaladas en la LGAMVLY, la Ley General de Igualdad entre Mujeres y Hombres
y las leyes estatales correspondientes, asi como en los instrumentos internacio-
nales de derechos humanos de las mujeres de los que México es Estado Parte,
incluyendo la Convencién Belém Do Para y la CEDAW.

El lanzamiento de la IS en México, el 29 de mayo de 2019, se realizd en dos
eventos publicos con apoyo de las mas altas autoridades del Estado mexicano,
el primero estuvo encabezado por el Presidente de la Republica y el segundo
por la Secretaria de Gobernacion, participaron la Secretaria General Adjunta
de las Naciones Unidas y Directora Ejecutiva de ONU Mujeres, el Director Ge-
neral de Cooperacién Internacional y Desarrollo (DEVCO) de la Unién Europea,
el Coordinador Residente de las Naciones Unidas en México, la Titular de la
CONAVIM, la Presidenta de INMUJERES, el Subsecretario de Derechos Huma-
nos de la Secretaria de Gobernacién, el Subsecretario de Relaciones Exteriores
de la Secretaria de Relaciones Exteriores, representantes de las RUNOs, inte-
grantes de la sociedad civil, familiares de victimas de feminicidio, entre otras
(ver Informe 2019).

En el ambito nacional, la CONAVIM desde el arranque de la IS, ha acompaiiado
los procesos de disefio, implementacién, monitoreo y sostenibilidad de este
programa como contraparte principal del GdM, en su calidad de institucion
coordinadora de la politica nacional de prevencién, atencién, sancién y erra-
dicacién de la violencia contra las mujeres. Es importante sefalar que en 2022
se fortalecié la institucionalidad de la CONAVIM a través de una reforma a la
LGAMVLV. De igual manera, la IS ha podido avanzar en el desarrollo y fortale-
cimiento de las acciones de atencién a la VCMN.32

32 El sistema es un mecanismo interinstitucional que coordina esfuerzos, instrumen-
tos, politicas, servicios y acciones para garantizar el derecho de las mujeres a una vida
libre de violencia.


https://mptf.undp.org/sites/default/files/documents/35000/ar2019_mexico_spotlightinitiative_final.pdf
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Por su parte, el INMUJERES, como entidad rectora
de la politica nacional de igualdad entre mujeres
y hombres, ha participado activamente en los
mecanismos de gobernanza y coordinacién de la
IS en México y tuvo a su cargo el seguimiento de
productos especificos de la Fase Il, entre los que
se encuentran una propuesta de modificaciones
legislativas para la asignacién de presupuestos para
la prevencion y atencién de la VCMN en el ambito
municipal y elaboracién de instrumentos de apoyo
para laimplementacion del Modelo Integral de Pre-
vencién Primaria de Violencia contra las Mujeres.

Para superar los retos de comunicacién derivados de
la pandemia de COVID-19, se realizaron encuentros
estratégicos de alto nivel, en marzo de 2020, con
la participacién de la Secretaria de Gobernacion, la
Titular de CONAVIM, la Presidenta del INMUJERES,
el Director General de Derechos Humanos y Demo-
cracia de la Subsecretaria de Asuntos Multilaterales
y Derechos Humanos de la SRE, representantes de
la DUE, el Coordinador Residente y Representantes
de las 6 RUNOs. Esto contribuyé al fortalecimiento
de alianzas entre las partes involucradas y la gene-
racion de espacios estratégicos de intercambio, asi
como al esclarecimiento de roles entre las partes
(ver Informe 2020).

A lo largo de mas de 4 afios de implementacion la
CONAVIM y el INMUJERES, desde su ambito de
competencia, participaron en el disefio de las Fases
lylldelalS, enlos procesos de planeacién anuales y
del Plan de Respuesta COVID-19, en la campafia na-
cional #NoEstasSola y colaboraron estrechamente
con las RUNOs en la elaboracién de los TDR parala
implementacion de las actividades de la IS, lo que
facilito el proceso de revision realizado por el res-
to de integrantes del GN. De igual manera, ambas
instituciones brindaron orientacién técnicay dieron
seguimiento permanente a laimplementacién de las
actividades y a la revision y validacion de productos
de conocimiento. Como se sefiala en los Informes
2021y 2022, todos los productos de la IS se alinea-
ron a las prioridades del GdM establecidas en el
PIPASEVM, asegurando con ello la apropiacion y
sostenibilidad de éstos.

Asimismo, en la Fase Il de la IS en México se forta-
lecié la articulacién con la SRE, como se establece
en el DPP, como ente coordinador entre las contra-
partes del Gobierno de México y la ONU. La SRE dio
seguimiento de alto nivel a través de su participacion
en el CDPy también asistié a las sesiones del GN en
la que se intercambid informacion técnica-operativa
sobre la implementacién de la IS en nuestro pais.

Es importante sefialar el papel de las instituciones
del GdAM (CONAVIM, INMUJERES y SRE), como
integrantes del CDP, para lograr las extensiones sin
costo del programa, a través del cabildeo de alto
nivel dentro y fuera del GdM. Esto permitio visibilizar
las aportaciones de la IS a la politica nacional en
materia de prevencion, atencién, sancion y erradi-
cacion de la VCMN y contribuyé a impulsar estas
decisiones junto con la OCR y las RUNOs. Como
parte de las acciones de la Ultima extension sin
costo, se pudo llevar a cabo la “Jornada Spotlight:
aprendizajes y herramientas para prevenir y erradi-
car la violencia feminicida” el 27 de septiembre de
2023, evento publico de sostenibilidad y cierre de la
IS, en el que participaron todas las instituciones
integrantes del CDP.

El trabajo de la IS México fomenté la colaboracién
con otras instituciones del GdM, fuera de las que
integran del CDP, como el Centro Nacional de Equi-
dad de Género y Salud Reproductiva de la Secretaria
de Salud y el extinto Instituto Nacional de Desarro-
llo Social, la Direccién General para la Proteccién
de Personas Defensoras de Derechos Humanos y
Periodistas de la Secretaria de Gobernacién (SE-
GOB), la Secretaria de Educacién Publica, a través
de la Subsecretaria de Educacién Basica (ESCAI,
Fase ) y la Subsecretaria de Educacion Superior de
la SEPy las universidades auténomas y tecnoldgicas
de Chihuahua, Ciudad Juarez, Estado de México y
Guerrero (Fase Il).

En 2021, en el area de Datos, se colaboré con el Ins-
tituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI),
con el Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional
de Seguridad Publica, asi como oficinas de datos de
otros paises en la region de América Latina y el
Caribe, con quienes se realizo el “Foro Estadisticas


https://mptf.undp.org/sites/default/files/documents/40000/spotlight_initiative_mexico_2020_annual_report.pdf

de Violencia de Género contra Mujeres y Nifas:
Oportunidades y Perspectivas desde la experiencia
internacional”. En suma, la colaboracién contribuyé
al fortalecimiento del trabajo en uso de datos parala
atencién y prevencién del feminicidio y otros tipos
de VCMN, destacando que dichas instituciones son
referentes en la materia a nivel regional, por lo que
la alianza contribuyé a robustecer a la IS en este
campo. Como resultado de diversas colaboraciones
institucionales en el pilar de datos se produjeron
25 productos de conocimiento que fortalecen las
capacidades de las y los servidores publicos a nivel
federal y local, se impulsaron eventos innovadores y
que incentivan la participacidén de mujeres jévenes
en el campo de la ciencia, tecnologia, ingenieria y
matematicas.

Las alianzas con el Poder Legislativo en el ambito
federal y local se formalizaron a través de la suscrip-
cion de Memorandos de Entendimiento (MdE) con
la Camara de Diputadas y Diputados y el Senado
de la Republica, asi como con las legislaturas de las
entidades federativas de Chihuahua, Estado de
México y Guerrero (Ver Informes 2020 y 2022). En
el ambito nacional, se trabajé junto con las Comi-

siones de Igualdad de Género de ambas camaras
del legislativo federal. Como se sefiala en diversos
apartados del Informe, esto consolidé la promocion
de propuestas de reforma a 80 leyes, resultado tras-
cendental e histérico que fortalece los marcos juri-
dicos del Estado mexicano en materia de atencién,
prevencion, sancidn y erradicacién del feminicidio
y otros tipos de violencia en razén de género para
contribuir a que mujeres y nifias accedan a una vida
libre de violencia.

En el ambito local, a lo largo de mas de 4 afios de
implementacion, las RUNOs y sus contrapartes es-
trecharon lazos de colaboracién y alianzas con los
Gobiernos de los estados de Chihuahua, Estado
de México y Guerrero, y con los Ayuntamientos de
Chihuahua, Ciudad Juarez, Ecatepec, Naucalpan
y Chilpancingo. Esto quedé evidenciado en las
visitas de alto nivel que se realizaron como parte
del lanzamiento de la IS (2019) y posteriormente,
para la Fase Il (2022), en las que se renovaron los
compromisos con la IS. La participacién de las y
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los funcionarios locales permitié adaptar el trabajo
de la IS al contexto y las necesidades del territorio,
integrando una visiéon heterogénea de la VCMN
del pais. Es importante sefialar que este elemento
participativo se fortalecié a través de diversos traba-
jos con el funcionariado, entre los que destacan
grupos focales, entrevistas, encuestas, misiones
que llevaron a cabo las RUNOs para disefar e im-
plementar mas de 50 productos de conocimiento
y 120 actividades (Ver apartado de “Resultados”).

Durante la Fase |, los contextos politicos locales y la
pandemia generaron retos para la coordinacion en
los territorios, haciéndola mas difusa y poco centra-
lizada. No obstante, en los tres estados prioritarios,
se pudo contar con la participacion en las diversas
actividades de la IS de servidoras y servidores
publicos instituciones estatales y municipales de
los territorios Spotlight, que colaboran en secreta-
rias de gobierno, secretarias de seguridad publica,
secretarias e instituciones del sector educativo,
instancias de las mujeres, fiscalias generales de jus-
ticia y especializadas en feminicidio y/o delitos de
violencia contra las mujeres, comisiones de atencion
a victimas, centros de justicia para las mujeres, DIF,
el Sistema para el desarrollo integral de la familia
(DIF), Poder Judicial, comisiones de derechos hu-
manos, secretarias e instituciones del sector salud
y de los sistemas de proteccidn integral de niias,
nifios y adolescentes.

En Guerrero, la transicién entre administraciones
de gobierno se aproveché para reestablecer com-
promisos y la colaboracion con el Gobierno del
Estado y el Ayuntamiento de Chilpancingo. De esta
manera, en 2022 con el liderazgo de la Secretaria
General de Gobierno (SGG), institucién que preside
el Sistema Estatal de Prevencién, Atencién, Sancién
y Erradicacion de la Violencia contra las Mujeres, se
llevé a cabo en Chilpancingo un encuentro de alto
nivel con la Gobernadora del estado, Secretariasy
Secretarios de estado, Titulares de los Poderes Le-
gislativo y Judicial y de 6rganos auténomos estatales
(Fiscalia General del estado y Comisién Estatal de
Derechos Humanos), asi como de representantes
de CONAVIM, INMUJERES y las RUNOs. Para la
implementacion, la SGG se encargd de coordinary


https://mptf.undp.org/sites/default/files/documents/40000/spotlight_initiative_mexico_2020_annual_report.pdf
https://mptf.undp.org/sites/default/files/documents/2023-07/spotlight_initiative_mexico_annual_report_2022.pdf
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convocar a las diversas instituciones estatales y del Ayuntamiento de Chilpan-
cingo, lograndose asi una participacion constante de servidoras y servidores
publicos en las actividades Spotlight realizadas en 2022 y 2023.

Asimismo, a través de la firma de un MdE entre la IS y el Congreso de Guerrero,
se impulsaron reformas para garantizar el derecho de las mujeres a una vida
libre de violencia (Ver nota informativa).

En el Estado de México,® la coordinacion de laimplementacion de la IS estuvo
a cargo de la Secretaria de las Mujeres (SEMUJERES) del Gobierno del Estado.
Si bien, en la Fase | se lograron llevar a cabo todas las actividades Spotlight en
dicha entidad federativa, para el inicio de la Fase Il, en septiembre de 2022
se llevé a cabo un evento de alto nivel celebrado en Toluca en el marco del
Mecanismo de Seguimiento a las AVGM, con lo cual se garantiza la continui-
dad de las acciones de la IS y posibles réplicas en los municipios alertados.3
Este evento se realizé gracias al respaldo de la SEMUJERES vy participaron el
Secretario General de Gobierno, en representacion del Gobernador del Estado,
titulares de Secretarias de estado y de organismos auténomos, el Presidente del
Poder Judicial, diputadas locales y directoras de los Institutos Municipales de
las Mujeres de Ecatepec y Naucalpan. El evento conté con la participacion
de Nahla Valji, Coordinadora Global de la IS; integrantes del GR-MX; el Em-
bajador de la UE en México, el Coordinador Residente de Naciones Unidas,
representantes de las RUNOs y de CONAVIM (Ver nota informativa).

Gracias a la colaboracién de la SEMUJERES a través del Mecanismo de Segui-
miento a las AVGM, se lograron construir lazos de colaboracion constante con
los Ayuntamientos de Ecatepec y Naucalpan, en coordinacion con sus Institutos
de las Mujeres,3® garantizando su participacion en las actividades desarrolladas
por la IS en 2022 y 2023.

De igual manera, la IS contribuy6 a la generacion de alianzas primero entre las
diputadas de todos los grupos parlamentarios de la Legislatura del Estado de
Meéxico, quienes presentaron en consenso una serie de propuestas de reformas
para prevenir, atender, sancionar, reparar y erradicar la VCMN. Posteriormente,
entre noviembre de 2021y febrero de 2023 se detond un proceso plural y par-
ticipativo de analisis y diadlogo legislativo, que conté con la asistencia técnica
dela ISy en el cual intervinieron diputadas y diputados locales de las Comisio-
nes de Declaratorias de Alerta de Violencia de Género contra las Mujeres por

33 Lainstitucion que antecede a la Secretaria de las Mujeres es el Consejo Estatal de
la Mujer que operé hasta septiembre de 2020 y con la que se trabajé los primeros meses
de la Fase | (2019-2021).

34 El Estado de México cuenta con dos Alertas de Violencia de Género para 11 de sus
65 municipios, una por violencia feminicida (2015) y otra por desaparicién de nifias, ado-
lescentes y mujeres (2019). Los municipios de Spotlight (Naucalpan y Ecatepec) forman
parte de este grupo.

35 Instituto de las Mujeres Naucalpenses y la Igualdad Sustantiva e Instituto de las Mu-
jeres e Igualdad de Género de Ecatepec.


https://www.spotlightinitiative.org/es/news/guerrero-refrenda-compromiso-para-prevenir-y-erradicar-la-violencia-contra-mujeres-y-ninas
https://www.spotlightinitiative.org/es/news/el-estado-de-mexico-refrenda-su-compromiso-con-la-iniciativa-spotlight

Feminicidio y Desaparicion, Igualdad de Género y
Procuraciéon y Administracion de Justicia, repre-
sentantes instituciones del Gobierno del Estado
de México y OSC. Finalmente, estas propuestas de
reformas a 11 leyes se aprobaron el 7 de marzo
de 2023, por unanimidad de votos de diputadas y
diputados de este congreso local.3®

En Chihuahua, los trabajos de la IS se coordinaron
a través del Instituto Chihuahuense de las Mujeres
(ICHMUJERES), facilitando el proceso de convoca-
toria y comunicacidn con las instituciones publicas
estatales encargadas de la prevencion y atencion
de la VCMN. A lo largo de la IS, las titulares del
ICHMUJERES mantuvieron una colaboracién cons-
tante con la IS, apoyando la realizacién de visitas
de alto nivel a esa entidad, dentro de las cuales
destacan la realizada a Ciudad Juarez en 2021, en la
que se llevé a cabo un evento publico con victimas
y sobrevivientes de feminicidio en el memorial de
“Campo Algodonero” y una reunién con OSC, en la
que participoé la Gobernadora entrante, en el marco
de la conmemoracién del 25 de noviembre de 2021
(Ver apartado de “Comunicacién y visibilidad” e

Informe 2021). Asimismo, se realizaron reuniones
técnicas-operativas para la presentacion de planes
de trabajo y seguimiento de las Fases | y I, a las que
asistieron representantes de todas las instituciones
estatales involucradas en la implementacion de la
IS (Secretarias de estado, organismos auténomos y
otros poderes) (Ver Informe 2022).

Atendiendo a las formas de organizacion de cada
territorio Spotlight, en el caso de Chihuahua, la IS
se coordind directamente con los Ayuntamientos
de Chihuahua y Ciudad Juarez, a través de los Ins-
titutos Municipales de las Mujeres,* lo que permitio
garantizar el involucramiento de las dependencias
municipales encargadas de la prevencién y aten-
cién de la VCMN (direcciones municipales, cabildo,
etc.). En Ciudad Juérez, se llevaron a cabo visitas

36 Ver nota de la Legislatura del Estado de México: ht-
tps://www.legislativoedomex.gob.mx/boletin/abffd4e1-
f8cc-4cf2-b926-cba62984b2ea

37 Instituto Municipal de la Mujer de Chihuahua e Insti-
tuto Municipal de la Mujer de Ciudad Juérez.
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de seguimiento, en agosto de 2022 y febrero 2023,
ambas encabezadas por el Coordinador Residente
de Naciones Unidas en México y en la segunda
acompafada por el Director Regional para América
Latina y el Caribe, de la Oficina de Coordinacion
para el Desarrollo de las Naciones Unidas, durante
las cuales se sostuvieron reuniones con autoridades
municipales, estatales y sociedad civil.

Por su parte, el Congreso de Chihuahua fue el pri-
mero en suscribir un MdE para facilitar las alianzas
legislativas y el apoyo técnico de la IS, con lo cual
se logré la aprobacion de las primeras reformas a
4 leyes locales. Para ello fue fundamental la cola-
boracién que se tuvo con la Comisién de Derechos
Humanos y la Presidencia de la Mesa Directiva del
Congreso del Estado de Chihuahua

Con la vuelta a la presencialidad, en la Fase Il la
operacion de la IS en los territorios en colabora-
cion con los gobiernos estatales y municipales
fue posible gracias a un esquema de coordinacién
con enlaces estatales y municipales designados
por titulares de las instituciones aliadas antes
mencionadas. Las personas enlaces brindaron
apoyo y acompaiiaron a la CT y las RUNOs durante
la implementacién de la Fase Il de IS, con lo cual
se fomenté una comunicacién ordenada con las
distintas dependencias de los gobiernos estatales
y municipales con las que trabajé la IS; se con-
vocaron a servidoras y servidores publicos de las
diversas instituciones publicas locales sefialadas
en los parrafos anteriores; también se encargaron
de proveer espacios para reuniones y capacitacio-
nes presenciales, facilitar las actividades de las y
los especialistas de la IS en los territorios, asi como
impulsar encuentros de alto nivel antes sefialados.

Por otro lado, con el apoyo de la CONAVIM, la IS
colaboré con los Grupos Interinstitucionales y
Multidisciplinarios de las declaratorias de AVGM
y con las Fiscalias especializadas en feminicidio
de Chihuahua, Estado de México y Guerrero. Esto
facilito el disefio y ejecuciéon de capacitaciones es-
pecializadas en 2022 y 2023, con base en metodo-
logias generadas en la Fase I.


https://mptf.undp.org/sites/default/files/documents/2022-12/spotlight_initiative_mexico_final_annual_report_2021.pdf
https://mptf.undp.org/sites/default/files/documents/2023-07/spotlight_initiative_mexico_annual_report_2022.pdf
https://www.legislativoedomex.gob.mx/boletin/abffd4e1-f8cc-4cf2-b926-cba62984b2ea
https://www.legislativoedomex.gob.mx/boletin/abffd4e1-f8cc-4cf2-b926-cba62984b2ea
https://www.legislativoedomex.gob.mx/boletin/abffd4e1-f8cc-4cf2-b926-cba62984b2ea
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B. Sociedad Civil

El involucramiento, la participaciéon y el fortalecimiento de la sociedad civil,
especialmente del movimiento amplio de mujeres, fueron elementos cen-
trales en todas las etapas del programa en México, siguiendo los principios
7,11y 12 de los Términos de Referencia de la IS.3® Mas de 90 OSC nacionales y
locales participaron, entre mayo y junio de 2018 en las consultas para el disefio
del Documento de Programa Pais (DPP), esto incluyé un taller nacional en la
Ciudad de México, dos talleres estatales (Chihuahua y Estado de México) y
la conformaciéon de un Grupo de Referencia interino.

Para asegurar una presencia permanente de integrantes de la sociedad civil
en lagobernanzadelalS, en julio de 2019 se conformé un Grupo Nacional de
Referencia y 3 Grupos Locales de Referencia (Chihuahua, Estado de Méxicoy
Guerrero).* Esto Gltimo por recomendacion del Grupo de Referencia interino,
con el propdsito de tomar en cuenta las diferentes realidades y esquemas nor-
mativos al interior de los municipios seleccionados para su implementacién. De
esta manera, se incorporaron a representantes de dichos grupos en el CDP y
participaron en las 5 sesiones de éste, celebradas entre 2019 y 2023. Asimismo,
el GR-MX también se incluyé como parte del GN. Esto permitié que pudieran
realizar aportaciones en los procesos de planeacién anuales y seguimiento de
la IS en México (Ver seccidn de “Gobernanza y Coordinacién”).

Para laimplementacion de los planes de trabajo de la IS (2019-2023) también se
requirié generar alianzas con la Sociedad Civil Organizada de distinto alcance.
Como se puede ver en el Anexo C, las RUNOs colaboraron con organizaciones
internacionales, nacionales, locales y de base, canalizando 38% de los fondos
de la IS a través de diferentes figuras: socias de implementaciéon (implementing
partners), proveedores (vendors) y beneficiarias de fondos (grantees).

La IS aproveché la capacidad operativa y técnica de 18 organizaciones socias
de implementacion, dentro de las cuales se encuentra OXFAM México, que de-
sarrollé la primera convocatoria del programa de Pequefias Subvenciones como
parte del Plan de Respuesta de la COVID-19, a través de la cual se financio a
organizaciones de base de derechos humanos de las mujeres y feministas para
que continuaran brindando atencién a mujeres victimas de VCMN y otorgando
apoyos directos a mujeres victimas egresadas de refugios (Ver Informe 2020).

Asimismo, la IS colaboré con 35 organizaciones bajo la figura de proveedores
y 14 como grantees. A lo largo de la implementacion de la IS se buscaron al-
ternativas para facilitar la participacion de organizaciones locales y de base
en las convocatorias para las diversas consultorias. En la Fase Il se incorporé
a los términos de referencia, en el apartado de consideraciones generales, que

38 Spotlight Initiative, Terms of Reference 2017-2023 A Multi Partner Trust Fund, pp. 24-
25, disponible en: https:/mptf.undp.org/fund/sif00

39 Ver convocatoria en: https://www.spotlightinitiative.org/es/events/convocatoria-pa-
ra-conformar-el-grupo-nacional-y-los-grupos-locales-de-referencia-de-la



https://mptf.undp.org/sites/default/files/documents/40000/spotlight_initiative_mexico_2020_annual_report.pdf
https://mptf.undp.org/fund/sif00
https://www.spotlightinitiative.org/es/events/convocatoria-para-conformar-el-grupo-nacional-y-los-grupos-locales-de-referencia-de-la
https://www.spotlightinitiative.org/es/events/convocatoria-para-conformar-el-grupo-nacional-y-los-grupos-locales-de-referencia-de-la

se daria prioridad a organizaciones feministas y/o
con experiencia en temas de violencia contra las
mujeres en razon de género y a favor de los de-
rechos humanos de las mujeres, con perspectiva
de género, enfoques interseccional e intercultural
y con experiencia de trabajo colaborativo a nivel
municipal/local.*

Las actividades de la IS realizadas por estas organiza-
ciones abarcan los 6 pilares del programa. De la mano
de las RUNOs, se pudieron concretar estas alianzas
que reconocen la enorme capacidad técnica de
las organizaciones mexicanas para contribuir a los
resultados de esta Iniciativa, dentro de los que estan:
impulsar procesos de reformas legislativas integra-
les (Grupo de Accién por los Derechos Humanos),
generar procesos de capacitacion y formacién para
servidoras y servidores publicos, OSC y colectivas
(COLMEX, Justicia Pro- Persona, DHESARROLLA),
desarrollar estrategias comunitarias de prevencion de
VCMN (Salud Integral para la Mujer A. C.), motivar
en jovenes el uso de datos para prevenir y atender la
VCMC (Epic Queen), entre otras que se encuentran
en la seccion de Resultados.

De igual manera, bajo el principio de “no dejar a
nadie atras”, en el Pilar 6/area transversal de so-
ciedad civil, se concentraron las acciones de for-
talecimiento de capacidades técnicas de OSC vy,
alo largo de mas de 4 aiios de la IS, se llevaron a
cabo actividades de capacitacién presencial y
virtual en diversos temas identificados con apoyo
del GR-MX, entre los que se encuentran: autopro-
teccion y autocuidado feminista; asi como apoyo
psicosocial para mujeres sobrevivientes de tentativa
de feminicidio, defensoras de derechos humanos,
periodistas y familiares de victimas de desaparicion
y feminicidio; herramientas forenses y busqueda
de mujeres y nifias para colectivas, agrupaciones y
organizaciones; incidencia politica desde la cons-
truccién de politicas publicas con enfoque feminista;
procuracion de fondos para organizaciones feministas
y/o de mujeres organizadas (mas informacién en la
seccion de “Resultados”).

40 \Ver apartado de convocatorias: https:/www.spotli-
ghtinitiative.org/es/news/convocatorias-mexico
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En este mismo Pilar 6/area transversal se pudieron
realizar 3 convocatorias de pequeiias subvencio-
nes, a través de las cuales se apoyaron proyectos
que beneficiaron a 41 organizaciones y colectivas
feministas y de base, de mujeres indigenas, afro-
mexicanas y de la periferia, de nifias y jovenes, de
madres y familiares de victimas de feminicidio y
desaparicion, de defensoras de derechos humanos
y periodistas. Estos proyectos se enfocaron princi-
palmente en aspectos de fortalecimiento institucio-
nal (actualizacién de actas constitutivas, auditorias
externas, planeacién, equipamiento, etc.), la puesta
en marcha de estrategias de prevencion y atencion
de VCMN, autocuidado, memoria y reparacion para
victimas de feminicidio y sus familias. Las convo-
catorias de pequeiias subvenciones se disefiaron
junto con el GR-MXy se incluyé la posibilidad de
que organizaciones mas consolidadas y con perso-
nalidad juridica pudieran apoyar la postulacién de
organizaciones nuevas de base. De igual manera, si
bien los proyectos se asignaban a través de conve-
nios con una sola organizacion, en sus actividades se
incluian como beneficiarias a otras organizaciones
mas pequeias y de menor trayectoria. Este elemen-
to fortalecid el principio de “no dejar a nadie atras”,
pues se beneficiaron organizaciones lideradas por
mujeres jovenes, indigenas, afromexicanas que,
por diversas cuestiones, cuentan con retos para
acceder a fondos tradicionales. Ademas, contri-
buyé a incrementar sus redes de colaboracidn, sus
capacidades técnicas y de incidencia (ver apartado
“Capturando cambios a nivel de resultado”).

En términos de sostenibilidad, el programa de
pequeias subvenciones continua en el segundo
semestre de 2023 financiado por el Estado de Mé-
xico y con lo cual se beneficia 12 organizaciones
de derechos humanos de las mujeres y feministas de
dicha entidad federativa, con proyectos enfocados
en acciones de memoria y reparacion en municipios
con AVGM. Asimismo, en 2022 se promovié una
alianza con el Consejo Ciudadano para la Seguridad
y Justicia de la Ciudad de México A.C. para tras-
pasar la operacién de la Estrategia de Alojamiento
Temporal y buscar su ampliacién a 28 ciudades. La
EAT funciona a través de una alianza y mecanismo


https://www.spotlightinitiative.org/es/news/convocatorias-mexico
https://www.spotlightinitiative.org/es/news/convocatorias-mexico

» @ oo 0000 38 Informe Narrativo Final | México

innovador que ha permitido salvaguardar la vida de mas de 1,200 mujeres y
nifas en el pais (ver apartado “Capturando cambios a nivel de resultado”).

C. Delegacién de la Union Europea

Desde los primeros esfuerzos para disefiar el PP, pasando por 4 afios de imple-
mentacién de actividades y las acciones de sostenibilidad y cierre de la IS en
nuestro pais, la DUE en México ha sido un socio estratégico y un intermediario
eficaz en los dialogos con las principales partes interesadas. El compromiso
de la Delegacion con los derechos humanos, particularmente en la lucha para
erradicar la VCMN, que se extiende mas alla del alcance de esta iniciativa, abrié
puertas a nuestro programa. La DUE fue clave para facilitar interacciones al
mas alto nivel y brindé apoyo para comunicar claramente el alcance, el ob-
jetivo y el propésito de la IS a las partes interesadas, lo que fue fundamental
para generar confianza y apropiacién por parte de las instituciones del GdM. La
UE estuvo presente durante actividades publicas clave, como los lanzamientos
de Spotlight a nivel nacional y estatal, eventos de conmemoracién del #25N, y
también particip6 activamente en didlogos estratégicos con diferentes contra-
partes de la Iniciativa Spotlight como la Secretaria de Gobernaciéon y el Senado
de la Republica.

La DUE participé en acciones clave de planificacién y seguimiento del CDP
y de las actividades programaticas. En 2021 guio y acompafié el proceso de
planeacion de la Fase Il, auspiciando el taller de Alto Nivel de junio de ese afio.
Representantes de la DUE participaron en las cinco sesiones del CDP, la Gltima
de ellas celebrada el 27 de julio de 2023. En dicha sesion el Embajador de la UE
en México resaltoé las lecciones aprendidas que deja Spotlight y alenté a las
instituciones a continuar trabajando en la lucha contrala VCMN, en particu-
lar el feminicidio. Asimismo, participé en la Jornada Spotlight, evento publico
de sostenibilidad y cierre de la IS, realizada en septiembre de 2023, en el que
invité a definir futuras formas de accidén y cooperacién y articular esfuerzos de
manera coordinada para eliminar la VCMN.

De igual manera, la DUE impulsé de manera permanente la participacién de
las OSC a lo largo de la IS. El Embajador realizé una intervencién en la clausu-
ra del “Encuentro de cierre de la Iniciativa Spotlight con el movimiento amplio
de mujeres en México: Mas autonomia, mas capacidades y mas incidencia”,*
celebrado en junio de 2023 en la Ciudad de México, en la cual resalté la im-
portancia de trabajar en el fortalecimiento de capacidades de la sociedad civil.

En 2022, el Embajador de la UE en México asisti6 al evento de alto nivel rea-
lizado en el Estado de México y a una visita de resultados en el municipio de
Naucalpan como parte de las actividades de auditoria del Tribunal de Cuentas

41 Ver nota web: https://www.spotlightinitiative.org/es/news/mas-autonomia-mas-ca-
pacidades-y-mas-incidencia-para-osc-y-colectivas-de-mujeres



https://www.spotlightinitiative.org/es/news/mas-autonomia-mas-capacidades-y-mas-incidencia-para-osc-y-colectivas-de-mujeres
https://www.spotlightinitiative.org/es/news/mas-autonomia-mas-capacidades-y-mas-incidencia-para-osc-y-colectivas-de-mujeres
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Europeo. Ese mismo afio, compartié un mensaje videograbado para las y los
asistentes del Simposio Global de Aprendizaje de la IS en Cancun, Quintana
Roo. También ese afo, en su representacion, el Jefe Adjunto de la DUE asistio
al evento de conmemoracién del Dia Internacional para la Eliminacién de la
Violencia contra la Mujer, celebrado en el Senado de la Republica.

La UE se mantuvo informada del desarrollo de la IS a través de las sesiones y
comunicaciones del GN, en las cuales participaron representantes de la Sec-
cién de Cooperacion de la DUE en México. De igual manera, participaron en
reuniones por areas realizadas con las contrapartes del GdM y el GR-MX
en la que se dio seguimiento a productos y actividades, asi como en el evento de
cierre local “Iniciativa Spotlight en el Estado de México: Aprendizajes y Buenas
Practicas para erradicar la violencia contra las mujeres y nifias”, realizado en
septiembre de 2023 en Naucalpan.*?

D. Otros socios y movilizaciéon de recursos

La IS logré articular la movilizaciéon de recursos con alianzas claves, entre las
que destacan la alianza con el sector privado que se gesté en 2020, en plena
pandemia, dando como resultados la Estrategia de Alojamiento Temporal
que ahora estad en 28 municipios, con la participacién de 3 grupos hoteleros
(Grupo Posadas, City Express y Grupo Presidente), a cargo del Consejo Ciuda-
dano para la Seguridad y Justicia de la Ciudad de México A.C. Asimismo, como
ya se mencioné en el apartado de sociedad civil, se logré el financiamiento
de un programa de pequefias subvenciones para organizaciones feministas
y de base del Estado de México por un monto de mas de 2.4 millones de pesos
(Ver apartado de “Sostenibilidad”).

También como parte del Plan de Sostenibilidad de la IS México se han generado
acercamientos y notas conceptuales para fundaciones de empresas transna-
cionales, agencias de cooperacién y gobiernos estatales.

42 Ver nota web: https://www.spotlightinitiative.org/es/news/11-leyes-reformadas-ca-
pacitaciones-una-biblioteca-y-mas-el-legado-de-la-iniciativa-spotlight
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A. Capturando transformaciones mas amplias
entre resultados

Como se ha sefalado previamente, la IS se llevé a cabo en México de forma
integral, multisectorial, multiactor, multinivel y multidimensional, como
una iniciativa sin precedentes para la erradicacion del feminicidio y de otras
formas de VCMN, que tras mas de 4 afios de trabajo marcé una ruta relevan-
te en la materia. Al respecto, las alianzas que se construyeron en el ciclo de
la IS, desde su disefio, implementacion y cierre, incluyendo el disefio de una
estrategia de salida a través del Plan de Sostenibilidad, fueron estratégicas e
historicas y dejan referencia respecto a que, para poner fin a todos los tipos
de VCMN, es necesario plantear iniciativas de la magnitud de Spotlight, que
abarquen las dimensiones en donde se originan las causas estructurales
que ocasionan la VCMN.

El trabajo articulado con las contrapartes permitio incidir en diversas dimensio-
nes y niveles clave: espacios comunitarios y escolares, trabajo con los medios
de comunicacion y el sector publico, asi como el fortalecimiento institucional y
con la sociedad civil. Como se comparte en los apartados de “Gobernanza”
y “Alianzas del Programa”, esto requirié un trabajo de coordinacién y didlogo
permanente de alto nivel, asi como un seguimiento y el intercambio técnico-ope-
rativo para incidir en el ciclo de la politica publica en materia de VCMN. En
ese sentido, a través del trabajo integral de la IS, se contribuyé a fortalecer
el derecho de hasta 35,3 millones de mujeres, su acceso y goce de una vida
libre de violencia, destacando los siguientes resultados y su convergencia
entre las areas de trabajo de la IS.

Se logré elevar el tema de erradicacion del feminicidio a los didlogos de alto
nivel, en el que participaron autoridades del Gobierno de México, del Poder
Legislativo, de la academia, de las Naciones Unidas y de la Sociedad Civil, con-
tribuyendo a resultados estratégicos:

e Se contribuy¢ al fortalecimiento de los marcos juridicos en materia de
prevencion, atencioén, sancion y erradicacion de la VCMN con perspec-
tiva de género, derechos humanos, enfoque interseccional, intercultu-
ral, alineados a estandares internacionales y el principio de “no dejar
a nadie atras” (Ver apartado de “Resumen ejecutivo” y “Resultados”). El

trabajo legislativo incide de forma integral, pues abona al robustecimien-
to institucional en todas las areas de la IS, particularmente, se destaca el
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fortalecimiento de la CONAVIM a través de una
reforma ala LGAVM que reconoce su jurisdiccion
en seguimiento al mecanismo de la VGMN. Por
otro lado, se aboné a incorporar a la sociedad
civil en las politicas publicas para responder
a la VCMN, incrementando su incidencia, y a
la transparencia y objetividad de las politicas
publicas en la materia.

De igual forma, se contribuyé a que las mujeres y
las nifias sobrevivientes de VCMN accedan a servi-
cios de atencién y prevencion expeditos, eficaces
y con perspectiva de género, derechos humanosy
alineadas a estandares internacionales, con lo que
disminuye el riesgo de reincidir en la situacién de vio-
lencia y sobre todo, para mitigar el riesgo de que
escale a la forma mas extrema de violencia contra
las mujeres y las nifias, el feminicidio, a través de
una serie de acciones concretas y articuladas:

o Se trabajé en el fortalecimiento de las poli-
ticas publicas en materia de erradicacion de
feminicidio y VCMN, asi como la construccién
de herramientas que las operativizan a nivel
local. En este aspecto, se destaca el trabajo
coordinado entre la IS y el GdM para la cons-
truccién del Modelo de Atencién, asi como la
generacién de herramientas para su operacién
a nivel local, de igual forma en la elaboracién
de herramientas para la implementacién del
Modelo Integral de Prevencién Primaria de
Violencias contra las Mujeres, con las que se ca-
pacito a las servidoras y servidores publicos.
Ambos trabajos suman, pues las acciones de
prevencidn y atencion se desarrollan de forma
complementaria para erradicar la VCMN.

e Se disefiaron e implementaron diversos pro-
gramas de capacitacion para fortalecer ca-
pacidades técnicas en materia de prevencién
y atencién de la VCMN, asi como de sen-
sibilizacién para erradicar cualquier tipo de
discriminacién y violencia institucional con
el funcionariado a nivel local en las entidades
Spotlight, e incluso de otras entidades que no
participaron en la |S.

Se contribuyé a la transformacién del sistema
socio-cultural sobre el que histéricamente, se han
reproducido roles y estereotipos de género que
inciden en diversos tipos de VMCN a través de un
trabajo de prevencién a nivel comunitario y en el
ambito escolar, con programas de recuperacion de
espacios seguros y Escuelas en Accién, que se en-
focaron en la transformacién de comportamientos y
actitudes que surgen desde los estereotipos y roles
de género, enfocado en el trabajo principalmente
con nifas, nifos y adolescentes. Por otro lado, a nivel
institucional se incorporaron elementos innovadores
como la promocién de masculinidades positivas,
que se abordaron con personal clave del servicio
publico, con el objetivo de fortalecer capacidades
para el trabajo con hombres desde un enfoque de la
prevencion secundaria que abona a mitigar el riesgo
de que ejerzan VMCN.

En esta misma linea, se consideré relevante tra-
bajar con los medios de comunicacién, para que,
la narrativa que se construye en las tematicas
relacionadas a las mujeres, los casos de VCMN
y particularmente, los de feminicidio, se planteen
desde una perspectiva de género, con ética y no
revictimizante. Es asi como se fortalecié la cons-
truccion de una cultura comunicacional que abona a
la prevencién, atencion y erradicaciéon de la VCMN
para posicionar a las mujeres como sujetas de dicha
transformacién y no como objetos.

De igual manera, la IS acompafié al GdM en la elabo-
racion e implementacion de un plan para responder
de forma rapida y eficaz ante el incremento de
VCMN en el marco de la emergencia ocasionada
por la crisis de la pandemia de la COVID-19, que
incluyd acciones de atencién como la Estrategia de
Alojamiento Temporal, en coordinacion con el GdM
y el sector privado (Ver apartado de “Resultados” y
“Resumen ejecutivo”). Este trabajo ademas de forta-

lecer la capacidad de atencion del Estado mexicano
contribuyé a salvaguardar la integridad de las mujeres
y las nifias sobrevivientes de violencia en razén de
género. Sobre dicha incidencia, se tienen registros
al respecto de que, al menos el 70% de las mujeres



y nifias beneficiarias del Estrategia de Alojamiento
Temporal, sefialaron que el acompanamiento de la
ISy de las autoridades mexicanas, fueron un aspecto
clave que les permitié no reincidir en la situacion de
violencia en la que se encontraban.

Asi también, se contribuyé a mitigar el riesgo de
feminicidio y otros tipos de VCMN a través del
fortalecimiento del uso de datos para el disefio
de politicas publicas y la identificacion de riesgo
feminicida mediante acciones para el robusteci-
miento del BANAVIM, sistema de datos de VCMN
en México, asi como del personal del servicio publico
através de formaciones y el desarrollo de productos
para el uso y gestion de la informacién de VCMN.
En este ambito, se integraron vertientes como el tra-
bajo con servidoras y servidores publicos primeros
respondientes, para fortalecer las capacidades de
identificacion del riesgo feminicida, con base en la
informaciodn, estadisticas y el uso de herramientas;
asi también, para elaborar propuestas para la ges-
tion de informacién desde la perspectiva de muje-
res jovenes, fomentando la inclusion de mujeres en
campos como el Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y
Matematicas (CTIM).

Finalmente, el fortalecimiento del movimiento
amplio de mujeres y la articulacién de esfuerzos
con la sociedad civil organizada, fue fundamental
y estratégico en la IS para responder desde el nivel
territorial y cercano alas sobrevivientes y victimas
de violencia en razén de género. Al respecto, como
se ha sefialado en diversos apartados, el trabajo en
alianza con el GR-MXy a través de programas en la
IS, contribuyé al fortalecimiento técnico, institucional
y para la articulacién de las OSC con otras y otros
aliados estratégicos. Ademas, se dejan lecciones
aprendidas y buenas practicas sobre la transver-
salizacién de enfoques como la perspectiva de
género, derechos humanos, interseccionalidad,
interculturalidad y el principio de “no dejar a nadie
atras”, que son valiosas y de utilidad para continuar
incidiendo a nivel territorial y particularmente, llegar
a las mujeres y nifias cuyos derechos han sido vul-
nerados histéricamente, entre ellas, sobrevivientes
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de VCMN, indigenas, afromexicanas, jévenes, de la
periferia, entre otras.

En suma, las acciones realizadas en el marco de la
IS, con el liderazgo y acompanamiento de las con-
trapartes gubernamentales, sociedad civil, ONU y
UE marcaron las rutas y pasos clave en el camino a
que las mujeres y las nifias vivan una vida libre de
violencia. Tal es asi que por primera vez en México
y a nivel global que se promueve una iniciativa de la
magnitud de Spotlight, que por su vision politica y
territorial, asi como por su naturaleza multidimen-
sional, multiactor y multinivel, colocé el tema de la
erradicacion del feminicidio al mas alto nivel poli-
tico, logré movilizar recursos y acciones estratégi-
cas en los esquemas de cooperacién internacional
para el desarrollo y, particularmente, visibilizé la
necesidad de continuar la suma de esfuerzos e in-
versiones en intervenciones de gran magnitud para
que un mundo libre de violencia para las mujeres
y las nifias sea una realidad.

Cabe destacar que, si bien se lograron importantes
avances en la materia, la IS también fue un partea-
guas en laidentificacién de retos y oportunidades de
cara a garantizar el acceso y pleno goce de los dere-
chos humanos de las mujeres y las nifias en el pais.
Al respecto, se elaboré un Plan de Sostenibilidad,
que integra elementos de sostenibilidad institu-
cional, financiera y de alianzas estratégicas, con
el objetivo de consolidar, con las contrapartes, los
compromisos y rutas concisas para la continuacion,
escalabilidad y adaptacion de los resultados de la IS
(Ver méas en apartado de “Sostenibilidad”).
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Reporting on the implementation of Participatory Monitoring,
Evaluation and Reporting (P-MER)

En 2022-2023 se construyo el Plan de Monitoreo y Evaluacién con el objetivo de
contar con insumos que contribuyeran a visibilizar el impacto de las actividades y
productos generados. El Plan se desarrollé con un enfoque participativo, centrado
en la captura de informacion cuantitativa desagregada por sexo e interseccionali-
dades; asi también, en informacién cualitativa en cuatro rubros: 1. Conocimientos
adquiridos y utilidad; 2. Cambios de aptitudes y comportamientos; 3. Exceptiva
de réplica e informacién abierta como nimero 4.

Para implementar el plan se elaboré una Guia para el levantamiento de informacién
en la que se delimitaron lineamientos para disefar instrumentos de la recopila-
cién de informacion, particularmente en actividades con el funcionariado publico
y con la poblacién objetivo. Para ello, se integraron los aspectos que tendrian que
considerarse en la construccion de los instrumentos e indicadores que orientaban
el levantamiento de informacién para medir los resultados en los 4 rubros. Asi
también, se priorizé la identificacion de buenas practicas, lecciones aprendidas y
areas de oportunidad de la implementacién de la IS en México, con la finalidad de
sistematizar elementos que contribuyan al fortalecimiento de futuras iniciativas que
se desarrollen con actores gubernamentales, sociedad civil, asi como otras y otros
actores en materia de erradicacién de la VCMN vy, particularmente, del feminicidio.

La guia fue compartida con las RUNOs y se sostuvieron reuniones bilaterales para
su socializacién. A partir de estos esfuerzos y en colaboracién con la Coordinacién
de Comunicacion de la IS, se elaboré un cuestionario conjunto en linea, destinado
a las actividades con funcionariado publico, en el que, se integraron elementos de
M&E y de comunicacion. Ademas, en coordinacién con las RUNOs, se realizaron
cuestionarios especificos para actividades con aspectos particulares, por ejemplo,
el trabajo especializado con fiscalias y con OSC. A partir de la construccién de los
citados instrumentos, se logré recabar 129 testimonios voluntarios de 9 activi-
dades implementadas en 2023.

Por otro lado, para recopilar informacién cualitativa sobre la eficacia del Programa
de Pequeiias Subvenciones, se integraron al Plan de M&E entrevistas en terreno con
representantes de las OSC beneficiarias del Programa. En la misién a Ciudad Juarez
del 8 y 9 de mayo de 2023, cuya finalidad era implementar acciones de comunicacién
y monitoreo sobre el citado programa, se realizaron entrevistas a representantes
de Red Mesa de Mujeres, A.C. y Centro para el Desarrollo Integral de la Mujer A.C.
Las entrevistas se llevaron a cabo en formato bilateral, con un guion desarrollado
con base en los 4 criterios disefiados en la guia.

En conclusion, laimplementaciéon del Plan de M&E en 2023, logré identificar hallaz-
gos relevantes sobre los resultados de la IS en México, asi como lecciones aprendi-
das y buenas practicas. Entre los principales resultados, se destacan los siguientes:
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e 87% de las personas beneficiarias de las actividades de capacitacion fueron mujeres, entre ellas,
afromexicanas e indigenas, y el 13% hombres.

e La mayoria fueron del servicio publico, le siguieron Sociedad Civil y en menor medida, de la aca-
demia, estudiantado, asi como dedicadas a las labores domésticas y de cuidado.

e Entre 99 y 100% de las personas consideran que fortalecieron capacidades, adquirieron perspec-
tivas nuevas o diferentes en materia de género, derechos humanos u otras.

e 97% utilizaran de forma muy frecuente o frecuente los conocimientos adquiridos en su trabajo y
vida cotidiana.

e Las personas capacitadas en actividades del primer semestre del 2023 sefialaron que:

O Podrian compartir hasta con 1,600 personas de sus equipos, familias o amistades los cono-
cimientos adquiridos.

0 39,600 personas de la ciudadania se benefician de forma indirecta al ser atendidas anual-
mente por las personas capacitadas.

Nota: Los resultados forman parte de una muestra de 129 personas beneficiarias de actividades im-
plementadas en 2023.

“Son temas que fortalecen
mi conocimiento y se
reflejan en mi desempeiio
como servidora publica,
con técnicas y un enfoque
sensible a las necesidades
de mujeres, nifas y
adolescentes. De igual
forma influye en mi vida
personal como mujer,
madre, hija, hermana y

amiga y como parte de la
sociedad”.

Liliana, Servidora publica del Estado
de Chihuahua.

“Conocimiento y practica de
herramientas para el acompainamiento
de victimas de violencia en razén de
género, pienso en los distintos ambitos
y grupos con los que me vinculo y
pienso en aplicaciones multiples, tal
vez para cada grupo requieran algunas
adaptaciones o ajustes como para las
estudiantes, familiares y amigas, las
compaieras indigenas, y hasta en la
escuela de mis hijes. Me encanta que
todas las herramientas son pensadas
para hacer un aporte desde lo
comunitario, valorando este espacio
como privilegiado para la restauracion,
la sanacién y la restitucion de justicia.”
Activista y consultora, beneficiaria del curso de
profundizacién para el fortalecimiento de capacidades
técnicas en materia psicosocial de organizaciones
de la sociedad civil, colectivas, mujeres defensoras y
periodistas que dan acompafamiento y/o atencién a
mujeres y nifias victimas de violencia.
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Por otro lado, sobre el Programa de Pequefias Sub-
venciones, se encontraron hallazgos interesantes
respecto a beneficios clave en materia de forta-
lecimiento institucional de las OSC beneficiarias,
entre ellos, se encuentra principalmente que la
convocatoria transversaliza el principio de “no dejar
a nadie atras” y en ese sentido, focaliza el trabajo
con organizaciones de base y feministas que, por
diferentes aspectos, particularmente por temas de
constitucién legal y administrativos, no tienen ac-
ceso a financiamientos tradicionales. La flexibilidad
del financiamiento del Programa brindé a las orga-
nizaciones la posibilidad de avanzar en el proceso
de constitucion como Donatarias, que es el modelo
legal necesario para participar y acceder a fondos
de diferentes actores a nivel nacional e internacio-
nal. (Para mayor referencia consultar apartados
de resultados y Practicas buenas, innovadoras y
prometedoras).

Como areas de oportunidad en el disefio e imple-
mentacién del Plan, la rotacion de personal técnico
enlaCTy enla Coordinacién de M&E, dificultando
la vinculacién entre los planes de M&E de las dos
fases de la IS. De igual manera, los periodos de im-
plementacion acotados mantuvieron a los equipos
técnicos concentrados en lograr la conclusién de
las actividades, dejando poco espacio para otras
accione de M&E.

Cabe destacar que, pese a las citadas limitaciones,
se identificaron practicas prometedoras en el disefio
e implementacion del Plan de M&E, entre las que
se encuentran la incorporacion de la desagrega-
cién por sexo y la interseccionalidad como ejes
centrales en el levantamiento de informacién,
que permitié identificar los grupos poblaciona-
les que fueron alcanzados por la IS en México y que
contribuyen al fortalecimiento de la focalizacién
de la poblacién objetivo en intervenciones como
Spotlight. Asi también la construccion del plan con
base en los 4 criterios permitié identificar la utili-
dad de los conocimientos adquiridos, los cambios
en materia de comportamientos y actitudes que
permiten medir los resultados del componente de
transformacién de género de programas con esta
perspectiva, asi como la réplica de los resultados

en diferentes espacios, que son propios de una
iniciativa implementada a nivel territorial.

Adicionalmente, de cara al cierre de |la IS en el pais,
la Coordinaciéon de M&E realizé un reporte sobre
el progreso de los indicadores desde el inicio de la
Iniciativa en 2019, a partir de ello, se destacan los
siguientes resultados:

e Del total de indicadores, se cumplieron el 89%,
de los cuales, en el 57% se superaron las metas
planificadas.*

En conclusion, es importante sefialar que el Plan de
Monitoreo y Evaluacién de la IS buscé como obje-
tivo principal recopilar informacién sustancial en
la Gltima fase de implementacién de la Iniciativa
en el pais y conectarla a los datos histéricos desde
su inicio en 2019, lo que permitié sistematizar resul-
tados en materia de eficacia, lecciones aprendidas,
buenas practicas y areas de oportunidad que dejan
cuenta de la contribucion de la IS a los esfuerzos
nacionales y locales para erradicar la VCMN y par-
ticularmente, la violencia feminicida en México.
Ademas, estos elementos nutriran y fortaleceran el
disefo, la implementacion y evaluacién de futuras
iniciativas que se desarrollen en la materia en el pais.

43 Cabe destacar que, la Matriz de Indicadores de Re-
sultados de la IS se disefié con base en el CDP y el Plan
de Trabajo de la Fase |. Las metas se superaron en dichos
parametros debido a diversos factores, entre ellos, la refor-
mulacién de acciones que se realizé en el marco del Plan
de Respuesta a la COVID-19, que por su naturaleza virtual
cambié los resultados esperados; asi también, incidio la
reformulacion de la IS en la Fase |I.
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B. Capturando el cambio a nivel de resultado

Area 1. Legislacién (Pilares 1y 2: Marco normativo
y fortalecimiento institucional)

A partir del trabajo en el ambito legislativo, se estima un beneficio poten-
cial directo para 35,3 millones de mujeres en el pais** a través del fortaleci-
miento a los marcos juridicos en materia de prevencién, atencién, sancién,
erradicacion y reparacion de la VCMN, con la elaboracién de propuestas
de reformas que inciden en 31 leyes a nivel federal y 49 a nivel estatal en las
entidades de la IS, en materia de prevencién, atencién, sancién, reparacion
y erradicacion de las violencias contra las mujeres, niiias y adolescentes. Es
pertinente sefalar que, las propuestas de reformas consideraron la incorpo-
racién de enfoques como el interseccional, intercultural, derechos humanos,
diferencial y se realizaron en linea con las observaciones y recomendaciones
del Comité de la CEDAW al Estado mexicano. Asimismo, desde el inicio de la
IS, el trabajo en el pilar legislacién se realizé con la visién de sostenibilidad, asi
como de replicabilidad y escalabilidad.

De esta forma, las acciones en materia legislativa se promovieron con el li-
derazgo de CONAVIM e INMUJERES, las contrapartes técnicas de la IS, con
la colaboracién estratégica del Grupo de Accién por los Derechos Humanos
y la Justicia Social A.C., organizacion socia implementadora, asi como con
autoridades de los gobiernos estatales y locales, entre ellas, las representan-
tes de las instancias de las mujeres a nivel local, el acompafiamiento puntual
y estratégico de las diputadas y los diputados federales y locales, asi como
de forma participativa con organizaciones de la sociedad civil, defensoras,
activistas, madres de victimas de feminicidio y desaparicién, entre muchas
otras aliadas.

Al respecto, el Estado mexicano cuenta con un marco normativo mas amplio
y robusto para responder a la VCMN, a través de 3 reformas aprobadas a la
LGAMVLYV a nivel federal y 15 leyes modificadas a nivel local, que integran
enfoques como el diferencial, la interseccionalidad, interculturalidad, la pers-
pectiva de género, asimismo, fortalecen, dan calidad y sensibilidad a las accio-
nes de atencidn directa a mujeres, las nifias y adolescentes sobrevivientes de
violencia en razén de género y particularmente de feminicidio.

De igual manera, se realizaron cinco propuestas de reforma a tres leyes que
garantizan que las OSC, colectivas y grupos de mujeres de defensoras y acti-
vistas se incorporen en mecanismos federales y locales de atencién, preven-
cidén, sancion y erradicacion de la VCMN y con ello, se contribuye a que estos
grupos avancen en los derechos humanos desde una base sdlida, fortalezcan

44  LaEncuesta Nacional sobre la Dinamica de las Relaciones en los Hogares (ENDIREH
2021) sefiala que més de 35 millones de mujeres de 15 afios y mas han vivido algun tipo
de violencia en sus vidas y en los Gltimos 12 meses.
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estos espacios con su incidencia y promuevan que se garantice el acceso de
las mujeres y las nifias a una vida libre de violencia.

Estos resultados trascienden la temporalidad de la IS, al ser un trabajo que
incide en las leyes en el pais, contribuyendo a garantizar el goce pleno y efec-
tivo de los derechos humanos de las mujeres y las ninas, bajo los principios
de derechos humanos de universalidad, interdependencia, indivisibilidad y
progresividad.

Tabla 2.
Reformas aprobadas

Nivel Reformas

Federal

3 modificaciones a la LGAMVLV* aprobadas:

» Se contribuy¢ al fortalecimiento y hacer mas expedito el proceso para declarar las Alertas
de Violencia de Género contra las Mujeres (AVGM), asi también se aporté a garantizar la
participacién de Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC) en el mecanismo. La reforma,
impulsada por la IS, con el apoyo de las contrapartes, las Diputadas y los Diputados federales,
el Grupo de Accién por los Derechos Humanos y la Justicia Social A.C., fue aprobada por el
Poder Legislativo el 8 de marzo de 2023.

* En ese mismo sentido, se incluyé a CONAVIM?* en la LGAMVLYV, se fortalecieron las facul-
tades, entre ellas, para emitir la AVGM, asi como para su acompaiamiento, seguimiento
y evaluacién; dar seguimiento al Programa Integral para Prevenir, Atender, Sancionar y
Erradicar VCMN; coordinarse con todas las autoridades de los poderes del Estado para
impulsar acciones administrativas, legislativas y judiciales, entre otras.*

Se incluyé en la Ley a los Centros de Justicia para las Mujeres y se fortalecieron sus capa-
cidades en materia de atencién y prevencion de la VCMN, a través de la incorporacién de
enfoques como perspectiva de género, derechos humanos, intercultural, diferencial e inter-
seccional; ademas se robustecieron las medidas de proteccién, entre ellas, la suspensién de
tutela y el embargo precautorio de la persona agresora, asi como la garantia de las obliga-
ciones alimentarias con el objetivo de salvaguardar la integridad, la seguridad y la vida de las
mujeres, adolescentes y nifias que acuden a los Centros de Justicia. La reforma fue aprobada
en abril de 2023.

45 Consultar: Decretos de Reforma a la LGAMVLYV, disponibles en: https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/ref/
Igamviv.htm

46 La CONAVIM se habia creado en 2009 por decreto presidencial.

47 Art. 42 Bis de la Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia.


https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/ref/lgamvlv.htm
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/ref/lgamvlv.htm
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Nivel Reformas

Federal

» Paquete de reformas con impacto en 25 leyes a nivel federal sobre feminicidio y feminicidio
infantil; nifias, nifios y adolescentes en situacion de orfandad por feminicidio; violencia familiar;
incorporar la perspectiva de género en las responsabilidades administrativas.

Por otro lado, la IS acompaiié técnicamente a la legislatura en la elaboracién de propuestas

de reformas a 6 leyes en favor del acceso de las mujeres a una vida libre de violencia:*®

» Reforma constitucional “Tres de tres” para que no haya agresores ni deudores alimentarios en
cargos publicos o de eleccién popular.

» Reformas al Cédigo Penal Federal en materia de investigacion, sancién y reparacién del dafio
en casos de feminicidio, asi como sobre lesiones por razones de género para sancionar la vio-
lencia feminicida como ataques con acido o sustancias corrosivas.

e Cddigo Nacional de Procedimientos Penales

» Ley General del Sistema Nacional de Seguridad Publica

» Ley General de Victimas

 LGAMVLV

Local
Chihuahua

» Con un beneficio potencial a 1 milléon de mujeres y nifias a través del fortalecimiento juri-
dico con reformas a cuatro leyes en materia de derechos de las nifias, nifios y adolescentes
en situacién de orfandad por feminicidio, asi como al uso de datos y para la prevencién con la
creacion de un Sistema Informatico de Riesgo Feminicida en casos de violencia familiar, lesiones
y tentativa por feminicidio (ver Informe Narrativo 2021):

1. Ley Estatal del Derecho de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia

2. Ley de los Derechos de Nifas, Nifios y Adolescentes del Estado de Chihuahua

3. Ley que Regula la Prestacion de Servicios para la Atencién, Cuidado y Desarrollo Integral
Infantil del Estado de Chihuahua

4. Ley para Prevenir y Erradicar la Discriminacion en el Estado de Chihuahua

Estado de México

» Con un beneficio potencial a mas de 8 millones de mujeres, nifias y adolescentes mexiquenses
el Estado de México cuenta con un marco normativo mas amplio y robusto para responder a
la VCMN, a través de la elaboracién, presentaciéon y aprobacion de reformas a 11 leyes, en
colaboracién con diputadas y diputados del Congreso local, la SEMUJERES y OSC locales,
entre otras y otros actores (para mayor referencia ver Informe Narrativo 2022):

48 Al cierre de la redaccion de este Informe Final (21 de diciembre de 2023) se aprobaron las siguientes reformas en
las que la IS brindé asistencia técnica: 1) reforma de la LGAMVLYV, del Cédigo Civil Federal y del Cédigo Penal Fede-
ral en materia de violencia a través de interpésita persona; 2) reforma Constitucional “Tres de tres” para que no haya
agresores ni deudores alimentarios en cargos publicos o de eleccion popular; 3) reforma del Cédigo Penal Federal, del
Cddigo Nacional de Procedimientos Penales, de la Ley General del Sistema Nacional de Seguridad Publica, de la Ley
General de Victimas y de la LGAMVLV en materia de investigacién, sancién y reparacién del dafio en casos feminicidio;
4) reforma al Cédigo Penal Federal en materia de lesiones por razones de género para sancionar la violencia feminicida
como ataques con acido o sustancias corrosivas.
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Nivel Reformas

Local Ley de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia

Ley de la Fiscalia General de Justicia del Estado

Ley de los Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes

Ley de Prestacion de Servicios para la Atencién, Cuidado y Desarrollo Integral Infantil
Ley de Responsabilidad Patrimonial

Ley de Seguridad

Ley de Victimas

Ley de Movilidad

Ley para la Prevencion Social de la Violencia y la Delincuencia, con Participacién Ciudadana

©® NG, AN

—
©

Ley para Prevenir y Atender el Acoso Escolar

—_
ury

. Ley que crea el Organismo Publico Descentralizado denominado Consejo Estatal para el
Desarrollo Integral de los Pueblos Indigenas

Estado de México

» Paquetes de reforma a 17 leyes (pendientes seis)*® para fortalecer los derechos de mujeres,
nifias y adolescentes en materia de: feminicidio, violencia familiar, desaparicién de nifias y
mujeres; feminicidio infantil, violencia sexual, nifias, nifios y adolescentes en situacién de or-
fandad por feminicidio.

Guerrero

* Se suscribié un memorandum de entendimiento con el Estado, para incidir en 15 leyes en materia
de: feminicidio, violencia familiar, desaparicion de nifias y mujeres, feminicidio infantil, violencia
sexual, y nifias y nifios en situacién de orfandad por feminicidio (ver Informe Narrativo 2022).

Chihuahua

» Paquetes de reformas a 17 leyes, (13 pendientes)®® entre ellas, para fortalecer los marcos juridi-
cos en materia de feminicidio, violencia familiar, desaparicién de nifias y mujeres, feminicidio
infantil, violencia sexual, nifias, nifios y adolescentes en situacién de orfandad por feminicidio.

49 Reformas pendientes a 6 leyes en el Estado de México: Ley de Educacion del Estado de México; Ley Orgénica del
Poder Judicial del Estado de México; Cédigo Administrativo del Estado de México; Cédigo Civil del Estado de México;
Cédigo de Procedimientos Civiles del Estado de México y Cddigo Penal del Estado de México.

50 Reformas pendientes a 13 leyes en Chihuahua: Codigo Penal; Ley Estatal de Educacién; Ley Orgénica de la Fiscalia
General; Ley Estatal de Victimas; Cédigo Civil; Cédigo de Procedimientos Familiares; Ley Estatal de Salud; Ley de Res-
ponsabilidad Patrimonial; Ley del Sistema Estatal de Seguridad Publica; Ley Orgénica del Poder Judicial; Ley en Materia
de Desaparicién de Personas; Ley de Asistencia Social Publica y Privada; Ley de Seguridad Escolar; Ley de Derechos de
los Pueblos Indigenas y Ley para la Prevencién Social de la Violencia y la Delincuencia, con Participacién Ciudadana.
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En el proceso del trabajo legislativo se documentaron

casos y experiencias exitosas, como la que ocurrié en “iEnhorabuena! La aprobacién
la aprobacién de las reformas del Estado de México del dictamen en materia de

en el que las diputadas de todas las fuerzas politicas Alerta de Violencia de Género
del Congreso local se unieron en consenso para la nos habla de que necesitamos

aprobacion de reformas a 11 leyes. Este hecho con- que este mecanismo sea pronto
solidala visiéon de la IS en la que, solamente de forma y expedito, al alcance de las
conjunta es posible avanzar para la erradicacion de victimas”.

todas las formas de violencia contra las mujeres (ver Julieta Vences, diputada federal

Informe Narrativo 2022).

Asi también, dentro del pilar, se trabajoé para el desarrollo y fortalecimiento de
politicas publicas que acompafian el proceso legislativo. Con el liderazgo
de INMUJERES y de forma coordinada con CONAVIM se elaboré un mode-
lo de tipo penal, que responde al PROIGUALDAD, al PIPASEVM, asi como a
las Observaciones finales del Comité de las Naciones Unidas para la Elimi-
nacion de la Discriminaciéon contra la Mujer. El modelo fue socializado con
las entidades federativas y a partir de ello, en el Estado de México, asi como
en entidades en las que no se implementé la IS (Tamaulipas, Baja California y
Querétaro) presentaron iniciativas con los elementos propuestos en el modelo.
Esto es un avance importante de sostenibilidad y replicabilidad, generando un
mayor impacto a nivel nacional (ver Informe Narrativo 2022).

Como complemento al proceso en el trabajo legislativo, con el liderazgo de
INMUJERES y el acompafiamiento de Grupo de Accidn, se contribuyd al forta-
lecimiento de la presupuestacidn con perspectiva de género a nivel local con
el desarrollo de un paquete de reformas a 6 leyes federales,* de una Guia para
instrumentacion de estrategia juridica de asignacién de presupuestos publi-
cos a los ayuntamientos para la prevencion y atencién de la violencia contra
las mujeres y de la Guia de Presupuestacion con PEG desde el ambito muni-
cipal. La finalidad de los productos es que, el INMUJERES realice un proceso
de cabildeo de reformas para robustecer la adquisicién y presupuestacién de
recursos municipales con perspectiva de género.

Cabe destacar que, los paquetes de reforma elaborados en el marcodelalSy
que aun estan pendientes de aprobacién, se encuentran insertos en el Plan de
Sostenibilidad con el objetivo de que estos puedan ser retomados e impulsados
por las y los aliados estratégicos que han acompafado a la IS en los méas de 4
afos de trabajo en el pais; ademas de contemplar aspectos para la replicabilidad
y escalabilidad de los resultados en otras entidades federativas, entre ellos, las
reformas aprobadas y las pendientes (ver mas en seccién de “Sostenibilidad”).

51 Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, Ley de Planeacion, Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, Ley de Coordinacién Fiscal, Ley de
Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas de la Federacion y Ley de Disciplina Financiera
de las Entidades Federativas y los Municipios.
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Area 2. Prevencién (Pilar 3: Prevencién
y cambio de normas sociales)

La IS contribuyé a robustecer la capacidad del
Estado mexicano en materia de prevencion de la
VCMN y particularmente, del feminicidio a nivel
federal y local, con el liderazgo de CONAVIM e
INMUJERES, en linea con el Modelo de Preven-
cién Primaria,* aprobado en 2021 por el Sistema
Nacional.

De esta forma, entre las contribuciones delalS ala
politica integral de prevencién de violencia contra
las mujeres y las nifias, con el liderazgo de INMU-
JERES, se realizaron aportaciones técnicas para
fortalecer laimplementacién a nivel local del Modelo
de Prevencién Primaria, a través de la elaboracién de
herramientas, entre ellas una Guia operativa, una
Caja de Herramientas y un programa de formacion
presencial y virtual autogestivo, desarrolladas en
consultas®®*con personal del servicio publico de los
territorios Spotlight. Complementariamente, se
contribuyo a robustecer las futuras estrategias de
implementacion del Modelo que diseiie el Gobier-
no de México a través de un pilotaje del paquete
de herramientas.

Asimismo, un total de 203 personas del servicio
publico de las entidades y municipios Spotlight,
incluyendo a 150 mujeres, 51 hombres y 2 personas
que no se autoidentificaron con ningun sexo, for-
talecieron habilidades en materia de promocién
e implementacién de estrategias orientadas hacia
la transformacion de los patrones socioculturales
con la finalidad de reducir los factores de riesgo
que generan actos de VCMN, a través del progra-
ma de formacion en las herramientas del Modelo
de Prevencién Primaria, de forma coordinada
entre el Gobierno Federal, Gobiernos Estatales,
Municipales y Comunitarios. Las personas ca-

52 Integrabases paraimplementar estrategias y acciones
para contribuir a la prevencidn de las violencias contra las
mujeres desde diferentes ambitos, para que se contribuya
a inhibir los factores de riesgo que propician la violencia
contra las mujeres

53 Mas detalles en el Informe Narrativo Anual 2022.
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pacitadas conocieron los aspectos tedricos y de
analisis de las herramientas del modelo, a través
de casos practicos y metodologias para la solucion
de problemas y tuvieron acceso a un repositorio
virtual con materiales complementarios a su for-
macioén, para facilitar el repaso de los contenidos y
la réplica de esta formacidn. La retroalimentacién
obtenida fue positiva: 96.5% del total de personas
que participaron en dicho programa de formacion
indicaron que podrian utilizar las herramientas de
forma autodidacta, el 97.7% indicé que los cursos
y herramientas les brindaron capacidades nuevas
para solucionar problematicas que antes no se aten-
dian en sus trabajos. Asi también, el 95% considero
necesario que su institucion u organizacién reciba
una capacitacion para laimplementacion del Modelo
de Prevencion Primaria.

“Necesitamos crear foros como
éste, crear uniones y vinculos,
ya sea con gobiernos estatales
y municipales, con compaiieros
de otros municipios

y dependencias, porque
podemos aprender muchos

unos de otros. Con voluntad,
capacitacion y vocacion
podemos generar un cambio
saper amplio (para erradicar) el
feminicidio”

Destaco Sara, participante de Naucalpan en
la capacitacion del modelo.

Como parte de las acciones de sostenibilidad, se
prevé que, con el liderazgo de INMUJERES y CO-
NAVIM, se presenten los resultados del pilotaje
del Modelo de Prevencién Primaria en la Comision
de Prevencion del Sistema Nacional y a partir de
ello, se generen ajustes para avanzar en una ruta
de implementacién en otros espacios, entre ellos
los sistemas estatales y los gobiernos municipales.

Por otro lado, para contribuir a erradicar el riesgo de
que los hombres ejerzan violencia contra las mujeres
y las nifias, se elaboré el “Modelo de prevencion
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secundaria de la violencia basada en el género
dirigido a hombres que ejercen violencia contra
las mujeres de cualquier edad, con un enfoque en
las victimas” y la creacién de una curricula y ma-
nual de capacitacidn que integra principios para la
intervenciéon basados en estandares internacionales
de buenas practicas y propuestas de acciones de
actividades de primer contacto. Con base en esto, 19
servidoras y 13 servidores publicos de instituciones
de los municipios de la IS, adquirieron conocimien-
tos tedricos y metodolégicos de prevencion de la
VCMN, centrando la atencidén especializada de re-
educacién para hombres potencialmente agresores
o que ejercen conductas de dominio y control no
tipificadas como delitos. Como medida de sostenibi-
lidad, se acordé en conjunto con la CONAVIM llevar
a cabo un mapeo de espacios a nivel local en los
que se pueda instalar el modelo y las herramientas.

Asi también, la IS promovié el fortalecimiento de
la prevencién desde el ambito comunitario, bene-
ficiando a mas de 9,800 nifias, nifios, mujeres y
hombres a través de acciones en territorio y en
el ambito escolar enfocadas en la erradicacion
de estereotipos y normas sociales que ocasionan
discriminaciéon y VCMN, promoviendo la transfor-
macion de normas, comportamientos y actitudes
en favor de la igualdad entre mujeres y hombres,
el ejercicio de los derechos humanos y la adopcion
de nuevas masculinidades, principalmente con las
siguientes acciones:

e 649 mujeres, adolescentes y nifias formadas
como promotoras comunitarias para la pre-
vencién VCMN.

e Representantes de la sociedad civil organizada

y de instituciones locales de Ciudad Juarezy de
Chilpancingo fortalecieron sus capacidades para
la aplicacion de la metodologia “Juega vive”,
en tematicas como prevencién comunitaria,
transformacién de normas y estereotipos de
género que normalizan la violencia. El proceso
integré el mapeo de posibles espacios de re-
cuperacion, que se realizé de forma conjunta
con el gobierno municipal, asi como con las
OSC para los que se tomé en cuenta los indices
de violencia contra las mujeres y el enfoque de
perspectiva de género.

7,169 estudiantes de entre 6 a 17 afios y 729
docentes de 61 escuelas implementaron he-
rramientas para el desarrollo de habilidades
sociales y emocionales, a través de Escuelas en
Accién por la Igualdad, con el fin de reconocer,
afrontar y modificar conocimientos, actitudes
y practicas relacionadas con la violencia de
género en los 5 municipios Spotlight.

Se elaboraron Manuales de actividades para la
facilitacion de intervenciones comunitarias con
mujeres, nifias, nifos, adolescentes, jovenes
y hombres. Asi también, se realizé la propues-
ta de curriculo para el desarrollo de 12 habilida-
des de vida en las dimensiones de empleabili-
dad, empoderamiento personal, aprendizaje y
ciudadania activa.

De igual manera, se contribuyé acceso y transito
seguro de mujeres y nifias, asi como a la cohesion
comunitaria, mediante la recuperacién de 20
espacios publicos en los municipios de Ciudad
Judrez y Chihuahua, Chilpancingo, Ecatepecy
Naucalpan, estimandose un beneficio indirecto
de 79,502 personas (ver Informes Narrativos de
2020 y 2021).

“Fue muy enriquecedor compartir puntos de vista con otros municipios.
El comin denominador es que los hombres probables generadores
de violencia en todos los lugares tratan mal a las mujeres desde el

ambito econémico, politico y social y dandoles menos oportunidades”
Ivan, participante de Naucalpan en el curso de formacién del “Modelo de prevencién secundaria

de la violencia basada en el género dirigido a hombres que ejercen violencia contra las mujeres

de cualquier edad, con un enfoque en las victimas”.



https://mptf.undp.org/sites/default/files/documents/40000/spotlight_initiative_mexico_2020_annual_report.pdf
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Por otro lado, 353 periodistas incrementaron sus capacidades para la redaccion
de notas periodisticas con perspectiva de género, enfoque de no revictimiza-
cién y acciones comunicativas frente a violaciones de derechos humanos, asfi
como para la construccién de notas relacionadas a casos de feminicidio y de
transformaciones sociales a través de talleres organizados con diversas aliadas
y aliados, que tuvieron como base el “Manual urgente para la cobertura de
violencia contra las mujeres y feminicidios en México”, elaborado por la IS.

A partir de este ejercicio, 634 notas con perspectiva de género fueron publi-
cadas por las y los periodistas capacitadas, que contribuyen a fortalecer la
narrativa en torno a las transformaciones que son necesarias para erradicar la
VCMN, asi también, a |la reparacién del dafio de las victimas directas e indirec-
tas de feminicidio (ver Informes Narrativos 2021y 2022).

“Reflexioné sobre el impacto social que tiene

la revictimizacion y reproducciéon de narrativas
machistas/miséginas. También pensé en cémo el
ejercicio periodistico puede invisibilizar la violencia
de género y revictimizar a las personas que estan en
una situacion vulnerable o que han sido victimas de
este tipo de violencia de manera directa o indirecta.

Sin duda, el taller me hizo reflexionar sobre la

urgencia y necesidad de un cambio en el periodismo
mexicano, en especial por el contexto que se vive en

el pais. Un cambio que integre perspectiva de género

y lenguaje inclusivo al ejercicio periodistico”

Participante del primer Taller de Periodismo practico para la cobertura de

violencia de género y feminicidios.

Area 3. Atencién (Pilar 4: Servicios esenciales de calidad)

La IS contribuyd a incrementar las capacidades de las instituciones mexicanas
para brindar, a mujeres y nifias victimas de violencia, servicios de atencién
de calidad integrales, estandarizados, y alineados a estandares internacionales
y al paquete de servicios esenciales, a través de fortalecimiento técnico de las
dependencias y autoridades primeras respondientes, con los CJM, fiscalias,
institutos estatales y municipales de la mujer, asi como la incidencia en el sector
educativo, el sector privado y con la sociedad civil.

En la Fase | de la IS, se desarrollaron acciones que sentaron las bases para los
productos y actividades de la Fase Il, tales como (ver Informes Narrativos 2020
y 2021):
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e Desarrollo y publicacion de tres productos de
conocimiento del Paquete de Servicios Esen-
ciales: Adaptacién Municipal del Paquete de
Servicios Esenciales para mujeres y nifias que
enfrentan violencia en México, Guias sobre el
Paquete de Servicios Esenciales y el Mecanis-
mo de Nominacion del Paquete de Servicios
Esenciales.

e Capacitacion a servidoras y servidores publicos
en el plan de estudios del Paquete de Servicios
Esenciales en los 5 municipios Spotlight, en
alianza con organizaciones e instituciones que
brindan servicios de salud, policiales, judiciales
y sociales, municipales y estatales.

e Capacitacion a servidoras y servidores publicos
a través de 4 diplomados sobre investigacién
del feminicidio, medidas de proteccidn a las
victimas, intervencidn con agresores y atencion
de primer contacto.

Se salvaguardé la vida e integridad de 502 mujeres
y 702 nifas sobrevivientes de violencia en razén
de género a través de la Estrategia de Alojamiento
Temporal, puesta en marcha en coordinacién con el
GdM como parte del Plan de Respuesta COVID-19.
Esta estrategia se realizé con el Principio de “no
dejar a nadie atras”, pues beneficié a mujeres y ni-
fas sobrevivientes de violencia y en condiciones de
vulnerabilidad. En este espacio, las mujeres y nifias
que fueron canalizadas por los CUM, encontraron un
lugar seguro y el acompafiamiento de instituciones
especializadas. Cabe destacar que, aunque las restric-
ciones de la pandemia concluyeron en el pais, la EAT
logré excelentes resultados en materia de atencién
de VCMN vy se considerd una buena practica para

“Mi situacion es muy dificil,
estoy en un pais nuevo donde
mis GUnicos conocidos son
quienes me maltratan. Pero

en el hotel me he sentido
protegida, me han tratado con
respeto y me han hecho sentir
parte de una familia”.

Martha, 83 afos, originaria de Colombia

“Este tiempo en el hotel me

ha servido para hablar con mis
hijos, me han contado cosas
que jamas imaginé que sentian,
me apoyan y estamos juntos en
esto. Es un espacio muy bonito,
jamas pensé poder estar en un

lugar asi. La gente del hotel ha
sido muy amable conmigo y
con mis hijos. Al principio tuve
miedo de que pudiéramos ser
discriminados, pero ha sido
todo lo contrario”

Mariana, 27 afios.

continuar respondiendo de forma efectiva a los altos
indices de VCMN en el pais, por lo que, a partir del
2022, la intervencion fue retomada y extendida a 28
ciudades. La alianza fue innovadora, debido a que
en ella convergen las fuerzas de diferentes sectores,
incluyendo a empresas de la industria hotelera, mo-
delo que puede ser replicado hacia otras tematicas
en el trabajo de VCMN. Dentro de la intervencion se
promovieron acciones de formacion con los equipos
de las cadenas hoteleras participantes, en las que
se les sensibilizé en materia de VCMN, perspectiva
de género, interseccionalidad e interculturalidad.

Por otro lado, se contribuyd a que las mujeres, ni-
fias y adolescentes sobrevivientes de violencia en
razén de género reciban atencién especializada y
proteccidn integral con calidad, calidez, centrada
en las victimas y sobrevivientes, para contribuir a
la garantia de su derecho de acceso a unavida libre
de violencia, mediante el acompafiamiento al GdM
en la elaboracion del Modelo para la Atencién y
Proteccion Integral para Mujeres que Viven Vio-
lencias, en cumplimiento la LGAMVLYV, aprobado
por Sistema Nacional el 7 de septiembre de 20215
(ver Informe 2022).

54 Documento elaborado por la Comision de Atencién
del Sistema Nacional. Ver: https://www.gob.mx/conavim/
documentos/modelo-para-la-atencion-y-proteccion-inte-
gral-para-mujeres-que-viven-violencias
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Gracias al trabajo de la IS, las servidoras y servidores publicos nacionales y
locales cuentan con herramientas para la implementaciéon del Modelo de
Atencidn, con la elaboracién de herramientas didacticas que hacen operati-
va la politica publica: una Guia Operativa,® una Caja de Herramientas,*® una
Cédula de Evaluacién, un curso de formacién y un repositorio virtual de ma-
teriales didacticos, que buscan desarrollar capacidades para prestar servicios
de atencidn estandarizados y de calidad, asi como coadyuvar en la difusion de
los derechos de mujeres y nifias sobrevivientes de violencia en razén de género.

A través del pilotaje de las herramientas del Modelo de Atencién, 169 ser-
vidoras y servidores publicos de los municipios de la IS robustecieron sus
conocimientos y habilidades para la implementaciéon de dicho modelo en el
que se abordaron principios y enfoques diferenciales, interseccionalidad, trato
respetuoso, la no revictimizacién, acciones de coordinacién interinstitucional,
medidas de proteccion, entre otras. Se destaca que, mas del 80% de las personas
participantes afirmaron que los recursos didacticos les ayudaron a aprender
los conceptos, y la capacitacion mantuvo su interés todo el tiempo. Ademas,
casi el 90% de las personas sefalaron que los conocimientos adquiridos son
de utilidad y fortalecen la calidad de su trabajo cotidiano.

“Me ayudé a reforzar mis conocimientos y adquirir
informacién nueva (...) va a tener impacto significativo
y positivo en mi practica profesional. Me sirvié también
como forma de actualizar mis conocimientos. Creo

que me da una vision mas amplia de lo que involucra

la atencién. Yo manejo programas estatales (violencia,
igualdad y cultura institucional) y me ayuda mas que
nada a planear acciones institucionales que puedan
aportar o mejorar la atencién en cada dependencia”
Participante del Grupo Focal.

Cabe destacar que las herramientas fueron aprobadas por la Comisién de
Atencion del Sistema Nacional en abril de 2023. Como parte de las acciones
de sostenibilidad, se presentaran ante la Comision los resultados del pilotaje y
se prevé obtener retroalimentacion, a partir de la cual se realizaran las modifi-
caciones pertinentes y, con ello, se planteara una posible ruta de socializaciény
escalabilidad de los productos en el ambito local (para mayor informacién re-
visar el apartado de Sostenibilidad).

55 Es un instructivo que especifica las acciones que deben de realizar las autoridades
de los distintos servicios de salud, sociales, policiales y judiciales, para cumplir con las
obligaciones o0 mandatos establecidos por la normatividad en la materia y el mismo Mo-
delo de Atencion.

56 Caja de Herramientas contiene aquellos instrumentos que pueden ser utilizados para
llevar a cabo las acciones establecidas en la Guia Operativa.
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El GdM fortalece la aplicacién integral del Modelo
de Atencién con una propuesta de actualizacién
del Modelo de los Centros de Justicia para las
Mujeres, desarrollada por la IS en coordinacion con
la CONAVIM, cuya finalidad es homologar los ser-
vicios de atencién con base en dicho modelo, con
enfoques de interseccionalidad e interculturalidad e
incorporando las directrices basicas de la adaptacion
del Paquete de servicios esenciales para mujeres y
nifias que enfrentan violencia en México, realizado
en 2021, asi como los elementos de infraestructura
minima, que beneficia potencialmente a las y los
servidores publicos de los 65 CJM en el pais. Esta
propuesta se elaboré con insumos de servidoras
y servidores publicos de estos centros, que com-
partieron su experiencia sobre el funcionamiento
de los CJM, los retos de operacion y necesidades de
mejora de la atencién que brindan.

De igual manera, las servidoras y los servidores de
los CJM cuentan con una metodologia para llevar
a cabo una Comunidad de Practica (CoP) que
funciona como una red de apoyo e intercambio de
conocimientos. Con el pilotaje de este modelo, 22
servidoras publicas de CJM fortalecieron capacida-
des en materia de atencién. Esta CoP ha sesionado de
forma independiente, posterior a la intervencion
de ISy como parte de las acciones de sostenibilidad
la CONAVIM promovera la actualizacién del Modelo
de los CJM, incluyendo a la CoP como un mode-
lo de intercambio y fortalecimiento, particularmente
en los mecanismos de coordinacién, la resolucién de
casos Y las buenas practicas (Mayor informacién en
el apartado de "Sostenibilidad").

Asimismo, se contribuyé al fortalecimiento de los
servicios de atencién inmediata y de primer contacto,
basica, general y especializada que reciben las mu-
jeresy nifias sobrevivientes de violencia en razén de
género en instituciones de salud a través de la elabo-
racion de una propuesta de Modelo de Operacién de
las Unidades Locales de Atencién (ULA), en colabo-
racion la CONAVIM y el CNEGySR Centro Nacional
de Equidad de Género y Salud Reproductiva de la
SS que de forma concreta operativiza el Modelo de
Atencioén, integrando aspectos como: los criterios
para homologar los procesos de deteccion, aten-

cién, referencia y seguimiento de casos de VCMN;
los requerimientos necesarios para la aplicacién
de los criterios de la NOM-046-SSA2-2005 “Violen-
cia familiar, sexual y contra las mujeres"; los criterios
generales de capacitacion del personal de salud para
la implementacion de los niveles de atencion a las
violencias contra nifias, adolescentes y mujeres en
el marco del manual operativo, entre otros.

En lo que respecta ala AVGM, servidoras y servido-
res publicos robustecieron sus capacidades para el
monitoreo y la evaluaciéon del Mecanismo AVGM,
através del disefio de cuatro herramientas técnicas
complementarias, construidas participativamente y
un programa de formacion, desarrolladas por la IS,
en coordinacion con la CONAVIM:

e Bateria de indicadores para medir el impacto
del mecanismo de AVGM a corto, mediano y
largo plazo.

e Guia para la elaboracion del informe de cumpli-
miento de los resolutivos y las medidas de las
declaratorias de AVGM a cargo de las autori-
dades estatales y municipales.

e Guia para elaborar un esquema de trabajo que
facilite evaluar el informe de cumplimiento de los
resolutivos y las medidas de las declaratorias de
AVGM a cargo de las personas integrantes GIM.

e Modelo de plan de trabajo estatal y municipal
para la implementacién de los resolutivos y
las medidas establecidas en la declaratoria de
AVGM (para mayor informacién ver Informe
Narrativo 2021).

47 servidoras y 6 servidores publicos federales y
locales incrementaron los conocimientos y las ca-
pacidades para supervisar y evaluar las AVGM, a
través un programa de formacién,% contribuyendo
a que larecoleccion y gestidon de datos se realice de
forma sdlida y concreta, con indicadores que miden
avances de manera periddica y sistematizada en
materia de derechos humanos, prevencién y erra-

57 El programa de formacién se nutrié de documentos
base elaborados previamente como el documento Anélisis
del Mecanismo de Alerta de Violencia de Género contra
las Mujeres de 2020 (ver Informe Narrativo 2020).
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dicacion la VCMN.®8 Algunos elementos abordados
en este programa son: las responsabilidades institu-
cionales con relacion a la elaboracion de programas
estatales y municipales de acciones estratégicas para
atender la AVGM; la elaboracién de los informes de
cumplimiento y la evaluacién de estos informes a
cargo de las personas integrantes de los Grupos
Interinstitucionales y Multidisciplinarios (GIM).

De manera especifica, en el Estado de México se
generd una propuesta de 346 indicadores que permi-
tié construir un sistema de monitoreo y evaluacién
para medir la eficacia y eficiencia de la AVGM en
esta entidad federativa.

Las instituciones de procuracion de justicia cuentan
con una Metodologia de Analisis de Investigacio-
nes en casos de Feminicidios y Muertes Violentas
de Mujeres y Niiias, con la cual es posible revisar
expedientes de casos con antecedentes de desa-
paricién y en los que la victima reine condiciones
adicionales de vulnerabilidad ademas del género,
y reconducir aquellos en los que se hayan registra-
do omisiones en la aplicacién de la perspectiva de
género, se encuentren sin judicializar o en aquellas
muertes violentas en las que la hipdtesis o linea de
investigacion haya sido el suicidio.

Asitambién, 51servidoras publicas y 34 servidores
publicos de fiscalias especializadas en feminicidio
de los estados de la IS fortalecieron sus capaci-
dades técnicas en la investigacion de feminicidio
y muertes violentas de mujeres a través de un
programa de fortalecimiento desarrollado con base
en la Metodologia de Analisis de Investigaciones en
casos de Feminicidios y Muertes Violentas de
Mujeres y Nifas elaborada en 2021 por la IS (ver
Informe Narrativo 2021).

58 Esta actividad abona al cumplimiento del Estado
mexicano en cuanto a su obligacion de atender la violen-
cia conta la mujer en razén de género y larecomendacién
realizada por el Comité CEDAW a México en el IX ciclo
de supervision de la implementacién de la Convencién
CEDAW (2018), en la que se sefalé “evalle la repercu-
sién del mecanismo de alerta de violencia de género, a
fin de garantizar una utilizacién amplia y armonizaday la
coordinacién en los planos federal, estatal y municipal”.
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A partir de esta experiencia se elaboré un documen-
to de resultados de actividades de fortalecimiento
institucional de Fiscalias, en el que se incluyen
las fichas técnicas del programa con el objetivo de
que puedan ser replicados por la CONAVIM. Cabe
destacar que, tanto el trabajo con fiscalias como el
realizado en materia de la AVGM, tienen rutas de
sostenibilidad en las que, en alianza con la CONA-
VIM, se mapearan los posibles espacios en los que
estos ejercicios pueden ser presentados y replicados.

De la misma forma, 170 mujeres y 57 hombres de
diferentes instituciones locales, entre ellas, las instan-
cias de las mujeres, de seguridad publica, fiscalias,
asi como de OSC, robustecieron sus conocimientos
en materia de acompaiamiento juridico de casos de
VCMN con perspectiva de géneroy los enfoques de
interseccionalidad. Este programa de capacitacion
se elaboré a partir de los hallazgos del Diagnéstico
sobre el estatus de formacién de abogadas y abo-
gados que atienden violencia contra mujeres, nifias
y adolescentes en Ecatepec, Naucalpan, Chilpan-
cingo, Ciudad Juarez y Chihuahua. Como parte de
la sostenibilidad, en conjunto con la CONAVIM se
valoraran las rutas para retomar los aprendizajes y
recomendaciones del ejercicio.

Asi también, las instituciones de seguridad publica
cuentan con una propuesta de Norma técnica parala
conformacion y operacion estandarizada de las Uni-
dades de Policia Especializada en Violencia contra
Mujeres, Nifias y Adolescentes (UPEVCMNA), con
la cual se abond al fortalecimiento de la formacién
especializada para el abordaje de la VCMN, para
el seguimiento eficaz de las medidas y 6rdenes de
proteccion de la VCMN 'y, con ello, para contribuir a
que las mujeres y las nifias cuenten con mecanismos
de atencién de primer contacto eficaces y especia-
lizados. Como ruta de sostenibilidad, se realizara un
mapeo en conjunto con la CONAVIM para presentar
e instalar el documento en las UPEVCMNA.

Asi también, el Secretariado Ejecutivo del Sistema
Nacional de Seguridad Publica robustecié capaci-
dades para el seguimiento y proteccién de sobre-
vivientes de VCMB a través de la elaboracion de un
Modelo de deteccién, referencia y atencién de
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nifias, nifios, adolescentes y mujeres en situacio-
nes de violencia por parte de lineas de emergencia
como el 911. Asimismo, se fortalecieron las capaci-
dades del personal del servicio publico que atien-
de a infancias en casos de VCMN con 20 capsulas
que contienen materiales didacticos para preparar
y apoyar al personal policial primer respondiente.

Por otro lado, en el ambito educativo, en coordina-
cién con la CONAVIM se contribuyé al desarrollo de
mecanismos efectivos de respuesta ala VCM en las
IES con la elaboracion de una Caja de Herramientas
para la Atencién Integral a Victimas de Violencia
de Género en IES que brinda instrumentos, forma-
tos y lineamientos que las IES pueden retomar y
adaptar seguln sus marcos normativos y reglamen-
tarios, asi como a sus capacidades institucionales.
Las herramientas de la caja se presentaron en el
“Foro: atencidn integral de violencia de género en
el ambito educativo” que se llevd cabo en febrero
de 2023, donde las instituciones gubernamentales,
las IES, asi como OSC y colectivas pudieron discutir
y retroalimentarlas. En el marco de las acciones de
sostenibilidad, la Caja de Herramientas se instalé
en la Unidad de Género de la CONAVIM, que la
incluyé en las capacitaciones sobre el protocolo
de atencién para universidades en las 32 entidades
federativas, en las que difundiran hasta 3000 ejem-
plares impresos de la caja.

Asi también, se promovieron esfuerzos para ro-
bustecer los planes de estudio de la licenciatura
en derecho con el enfoque de derechos humanos,
perspectiva de género e interculturalidad con el ob-
jetivo de que las y los estudiantes fortalezcan, desde
sus estudios superiores, los enfoques diferenciales,
la perspectiva de género, derechos humanos en el
andlisis y abordaje de los casos de VCMN y parti-
cularmente, de feminicidio. Al respecto, se elabo-
ré una propuesta de ruta de incorporacién de la
perspectiva de género en los planes de estudios
de la licenciatura en Derecho de las Universidades
Auténomas de los territorios Spotlight. Es impor-
tante sefalar que, como ruta de sostenibilidad, laCT
y las RUNOs acompafaran a la Unidad de Género
de la CONAVIM para explorar las alternativas para
socializar el producto en el marco de implementa-

cién del Plan de Sostenibilidad, que concluye el 31
de diciembre de 2023.

Por otro lado, con el objetivo de promover la for-
macién continua y complementaria a los trabajos
realizados en el drea de atencién, asi como su sos-
tenibilidad, se disefiaron cursos de capacitacion
virtual que se encuentran en la Plataforma “Campus
Spotlight” a los que también tendran acceso perso-
nas de diversos sectores (academia, sociedad civil,
sector publico y privado).

Area 4. Datos y gestién del
conocimiento (Pilar 5: Datos)

La IS contribuyé al fortalecimiento del uso y tra-
tamiento de datos para la prevencién, atenciény
erradicacion de la VCMN en el pais, a través de
las acciones realizadas en esta area. Lo anterior se
potencializa con la incorporacién del Banco Nacio-
nal de Datos e Informacién sobre Casos de Violen-
cia contra las Mujeres (BANAVIM) a la CONAVIM,
érgano desconcentrado de la SEGOB vy principal
contraparte de la IS en México.

Este hecho permitié que se acelerara el proceso
de registro de informacidn por parte de las institu-
ciones estatales y municipales con obligaciones en
la materia, de tal forma que en 2022 se registraron
372,505 casos en el BANAVIM, lo que equivale al
27% de la informacidén que contiene el Banco desde
su puesta en marcha hace 15 afos.5°

Mas de 4,100 servidoras y servidores publicos
fortalecieron sus capacidades en el uso, analisis
y socializacion de datos para la erradicacién de la
VCMN, a través de actividades como el “Foro Es-
tadisticas de Violencia de Género contra Mujeres
y Nifas: Oportunidades y Perspectivas desde la ex-
periencia internacional”, el “Seminario Permanente
de gestién de datos e informacién sobre VCMN” y
una capacitacion sobre el uso e interpretacion de

59 Tomado de https://banavim.segob.gob.mx/banavim/
informacion_publica/informacion_publica.aspx. Fecha de
consulta: Fecha de consulta 27 de marzo de 2023.
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informacion cuantitativa en materia de violencia contra las mujeres y nifas para
usuarias/os no especializado.

124 servidoras y servidores publicos, representantes de la sociedad civil, de
la academia y estudiantes robustecieran habilidades y capacidades en materia
de andlisis, uso e interpretacion de datos de violencia contra las mujeres y nifias
para generar propuestas innovadoras y contribuir a la erradicacion de la VCMN,
a través del Coloquio de Datos, realizado en febrero de 2023, en conjunto con
la CONAVIM y diversas aliadas y aliados estratégicos.

Asimismo, las servidoras y servidores publicos en el &ambito local pueden acce-
der a dos productos de conocimiento generados a partir del Coloquio de Da-
tos: un documento de sistematizacién de buenas practicas y experiencias del
Coloquio y un “Decélogo para registrar datos en materia de VCMNA dirigido

al funcionariado”.

De igual manera, el Estado mexicano cuenta con dos productos de conoci-
miento que fortalecen sus capacidades en el uso de informaciéon y datos sobre
casos de violencia contra las mujeres, asi como para proveer los servicios para
la atencion de la violencia: un documento de Recomendaciones para el forta-
lecimiento del BANAVIM, que integra elementos de buenas practicas sobre
el analisis y visualizacién de los datos, criterios para homologar la captura de
datos, recomendaciones para mejorar la calidad de la informacién, asi como
areas de oportunidad y elementos pendientes, entre otros.®°

Por otro lado, se contribuyé a la prevencion de riesgo feminicida de mujeres y
nifias sobrevivientes de violencia en razén de género que acuden a instancias
primeras respondientes, con la elaboracion de una propuesta de Herramienta
de Identificacion Temprana de Riesgo Feminicida® con la cual se fortalece a
las autoridades para dar respuesta a las mujeres victimas de violencia de forma
réapida y objetiva, asi como para elaborar rutas de accion para su tratamiento y
proteccidn con perspectiva de género y derechos humanos. Como medida de
sostenibilidad, la Herramienta de Identificacién Temprana de Riesgo Feminici-
da se presento a los CUM con el propédsito de instalarla como una herramienta

institucional.

Por otro lado, con el principio de “no dejar a nadie atrés” y de trabajar con el
enfoque interseccional, se contribuyd a fomentar la participacién de 61 mujeres

60 Este documento, se abordé en la mesa de trabajo del Coloquio “Retos y oportunida-
des para el fortalecimiento del BANAVIM” en la que servidoras y servidores publicos de
Yucatan, Jalisco y Quintana Roo intercambiaron buenas practicas en el uso y analisis
de datos de sus bancos estatales y del propio BANAVIM para atender y prevenir la VCMN.

61 Este producto se abordé en el marco del Coloquio en una mesa de trabajo del mis-
mo nombre, en la que servidoras y servidores publicos de Chihuahua, Yucatan y Ciudad
de México intercambiaron experiencias y buenas practicas respecto a las herramientas
que han producido para identificar el riesgo de violencia feminicida.

61 e0 0000 0
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jévenes de entre 16 y 25 afios, en dos ediciones de
Datathon,®? el primero en 2021y el segundo cele-
brado en el marco del Coloquio de Datos de 2023.
En estos espacios se buscé a través de un enfoque
centrado y promovido por las jévenes, construir
propuestas que contribuyan a la erradicacion de
la violencia de género a través del anélisis, uso e
interpretacion y visualizacién de datos de VCMN,
aprovechando especialmente los datos del BANA-
VIM®3 (ver Informes Narrativos 2021y 2022).

Con estas acciones, las servidoras y servidores publi-
cos del Estado mexicano cuentan con 25 productos
de conocimiento para reforzar sus habilidades para
el uso de datos en el disefio de politicas y progra-
mas para prevenir, atender, sancionar y erradicar
la VCMN, entre los que se encuentran, ademas de
los arriba mencionados, los siguientes (ver Informes
Narrativos 2020, 2021y 2022):

e Analisis cualitativos para la priorizacién de
acciones y la toma de decisiones con el fin
de consolidar el acceso y uso de informacién
para prevenir, sancionar y erradicar la VCMN.

e Herramientas y recomendaciones especificas,
estadisticas e indicadores estratégicos para 3
entidades y 5 municipios que permita la priori-
zacién y toma de decisiones para la prevencion,
atencién y sancién de la VCMN por parte de
las autoridades.

e Diagnéstico sobre los registros administrativos
de prevencidn, atencidn, sanciony reparacién de
la VCMN disponibles en las entidades federa-
tivas y municipios de la Iniciativa de Spotlight.

e Guia para el fortalecimiento y aprovechamiento
de los registros administrativos sobre violencia
contra las mujeres y las nifas.

Con estos resultados, la IS contribuyé al cumpli-
miento del Estado mexicano de las recomendacio-
nes emitidas por el Comité para la Eliminacion de

62 La primera edicién del Datathon se llevé a cabo en
2021, para mayor referencia ver Informe Narrativo 2021.

63 Ver nota web: https://www.spotlightinitiative.org/es/
news/coloquio-de-datos-mesas-de-trabajo-y-2a-ed-de-da-
tathon-con-jovenes-para-erradicar-la-violencia

la Discriminacién contra la Mujer de la CEDAW en
2018, orientadas al fortalecimiento de los mecanis-
mos de recopilacion sistematica de datos sobre la
violencia contra las mujeres y las nifias, incluidos los
feminicidios y las desapariciones forzadas.

En el ambito internacional, la IS México contribuyd
con recursos y capacidades técnicas en la Consulta
Global impulsada por los Centros de Excelencia de
UNODC y de ONU Mujeres, asi como en el Marco
estadistico para medir el homicidio de mujeres y
nifas por razones de género (también denominado
“femicidio/feminicidio”), Marco estadistico para

medir el homicidio de mujeres y nifias por razones

de género (también denominado “femicidio/femi-

nicidio”), aprobado en 2022 por la Comisién de
Estadistica de la ONU; con lo cual se transforma la
manera en la cual los paises registran la violencia
feminicida contra mujeres y nifas.

Area 5. Sociedad Civil (Pilar 6:
Movimiento de mujeres)

La Sociedad Civil Organizada fue una aliada estra-
tégica para la implementacién de la IS en Méxi-
co, pues a través de esta colaboracién es posible
incidir de forma territorial, asi como llegar a las
mujeres y las nifias indigenas, afromexicanas, de la
periferia, sobrevivientes de violencia en razén de
género, madres y familiares de victimas de feminici-
dio y desaparicién, entre otras, cuyos derechos han
sido vulnerados de forma histérica y sistematica,
debido a causas estructurales sociales, culturales
e institucionales. De esta forma, trabajar de cerca
con la Sociedad Civil Organizada permite asegurar
un enfoque interseccional en los resultados alcan-
zados y dar cumplimiento al principio de “no dejar
a nadie atras”.

Durante los 4 afios de implementacién, mas de 350
organizaciones de la sociedad civil, colectivas y
grupos de mujeres fortalecieron sus capacidades
técnicas, institucionales y sus mecanismos de
coordinacién para establecer redes de colaboracion
con otras organizaciones a nivel local e incidir para
poner fin a la violencia contra las mujeres y las nifias
a distintos niveles geograficos.
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https://lac.unwomen.org/es/digital-library/publications/2022/08/marco-estadistico-para-medir-las-muertes-de-mujeres-y-ninas-por-razones-de-genero-femicidio-feminicidio
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Estos resultados se obtuvieron a través del impulso de diversas acciones, entre
ellas, programas, convocatorias, talleres, cursos y otras que se relatan en los
diferentes informes narrativos de la IS. A continuacion, se detallan los resulta-
dos del trabajo con la sociedad civil organizada en la implementacion de la IS
en México.

Como se ha seialado previamente, la IS atraveso la crisis sanitaria de la pande-
mia de la Covid-19 en la que se incrementaron los indices de violencia contra
las mujeres y las nifias a nivel global y México no fue la excepcidn. En respuesta
a dicha situacion, se puso en marcha el Plan de Respuesta Covid-19 que invo-
lucré a las contrapartes de la Iniciativa, con la finalidad de promover acciones
de prevencion y reparacién de la violencia contra las mujeres en respuesta a la
emergencia sanitaria mediante diversas acciones.

Al respecto, se realizé una estrategia que incluyé dos componentes, uno para
acompafar a mujeres y nifias sobrevivientes de las formas méas extremas de
violencia y el segundo, para prevenir, atender y erradicar la violencia contra las
mujeres y las nifias a través de un financiamiento flexible a organizaciones de
la Sociedad Civil y Colectivas de base feministas.

Con el primer componente, 70% de las mujeres y las nifias sobrevivientes de
violencia en razén de género atendidas, mencioné haber reducido su riesgo
de reincidencia a situaciones de violencia a través de la puesta en marcha de
un Programa de Transferencias Directas a Mujeres egresadas de los refugios,
mediante el cual se acompaiié el proceso de reinser-
cién a la vida de 102 mujeres sobrevivientes de vio-

lencia feminicida, entre ellas 15 nifias y adolescentes “iGracias por el apoyo! Con

a través de un apoyo econdmico. Las beneficiarias este dinero VOYy a invertir en mi

se encontraban en un proceso guiado por personal carretilla (de venta de alimentos)”
del refugio para la construccién de un plan de vida “Ernestina” Beneficiaria del Programa de
sostenible a través de acciones de apropiacién de Transferencias Directas a Mujeres Egresadas
derechos y autonomia financiera, y las transferen- de los refugios en Guerrero.

cias se realizaron como un aspecto complementario
en el mismo.

El segundo componente se consolidé como el Programa de Pequeinas Subven-
ciones, que es un financiamiento flexible y accesible para prevenir, atender y
erradicar la violencia contra las mujeres y las nifias desde un enfoque territorial.
El programa se realiz6 con el objetivo de fortalecer las capacidades técnicas e
institucionales de Organizaciones de la Sociedad Civil y Colectivas locales y de
base feminista que, por diversos retos, cuentan con dificultades para acceder
a fondos tradicionales. Se diseiié con base en el principio de “no dejar a nadie
atras”, priorizando el trabajo con organizaciones de mujeres indigenas, afro-
mexicanas, jovenes, de la periferia, entre otras, que trabajan de forma directa
con mujeres sobrevivientes de las formas mas extremas de violencia, asi como con
madres y familiares victimas de violencia debido a género.
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Con tres convocatorias del programa con financiamiento de la IS y una mas fi-
nanciada por el Estado de México, en el periodo de 2020 a 2023 se fortalecié
técnica e institucionalmente a mas de 40 organizaciones y colectivas de base
y feministas, que, a su vez, impactaron de forma directa en la vida de 4000
mujeres y de forma indirecta en la de 24,000 mujeres y nifas, priorizando
grupos poblacionales cuyos derechos han sido vulnerados histéricamente.

Al ser un financiamiento flexible, las organizaciones utilizaron el fondo para ro-
bustecer aspectos institucionales, particularmente fortalecer sus areas adminis-
trativas y equipos técnicos; al respecto, 3 organizaciones utilizaron el recurso
para finalizar los procesos para establecerse como donatarias autorizadas,
aspecto que es crucial para la sostenibilidad de acciones de las organizaciones
de la sociedad civil en el pais, pues es el estatus legal necesario para participar
y acceder a fondos nacionales e internacionales. Ademas, de forma innovadora
se incluyé dentro de la convocatoria un lineamiento para promover acciones
de autocuidado para los equipos de trabajo de las organizaciones, lo que
propicio el desarrollo de actividades como acompafiamiento psicoemocional,
talleres de técnicas anti estrés, entre otras. Estas acciones fortalecieron a los
equipos de las organizaciones, lo que repercute de forma directa en el robus-
tecimiento de la atencidon de las organizaciones a las mujeres sobrevivientes,
madres y familiares de victimas de violencia.

En seguimiento a este trabajo y con el objetivo de fortalecer al movimiento
amplio de mujeres, en el marco del Programa de Pequefias Subvenciones se
llevé a cabo el Encuentro de cierre con el movimiento amplio de mujeres “Més
autonomia, mas capacidades y més incidencia, celebrado el 27 y 28 de junio en

la Ciudad de México” en el que se promovié el intercambio de lecciones apren-

didas, buenas practicas y areas de oportunidad para la reflexién y elaboracién
de nuevas estrategias con miras a la sostenibilidad de los resultados logrados
en el programa. En este espacio se conté con la presencia de la Dra. Marcela
Lagarde, destacada Antropdloga e Investigadora Mexicana, autora de diversos
articulos y libros sobre género y feminismo, referente en el feminismo latinoa-
mericano, quien en conjunto con diversas aliadas acui6 el término feminicidio
en México, participd en el encuentro impartiendo la conferencia “Claves femi-
nistas para grandes iniciativas” en la que resalté la importancia de la conciencia
histérica del movimiento, la disidencia, la rebeldia y la subversion, ademas de
la necesidad de reconocer la identidad, la mismidad y la sororidad.

Como parte de la sostenibilidad del programa en dicho encuentro participaron
representantes de dreas de cooperacidn internacional para promover el didlo-
go sobre fondos y se presenté una nueva convocatoria del Programa finan-
ciada a través de la SEMUJERES del Gobierno del Estado de México, con el
objetivo de contribuir a la implementaciéon de medidas urgentes de memoria
y reparacién del dafio y medidas de no repeticion de casos relacionados con
violencia feminicida y desaparicién de mujeres y nifias (para mayor informacion
ver apartados de "Alianzas" y "Sostenibilidad").
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Cabe destacar que, para fomentar el didlogo de la
sostenibilidad, las organizaciones contaron con el
espacio Mercadita feminista en el que vendieron
productos que elaboran para el financiamiento de
sus organizaciones y presentaron los productos y
resultados que desarrollaron en el marco de la IS
y del trabajo de sus organizaciones. Este espacio
se construyé desde una visidn en la que, de forma
cercana pudieran exponer el trabajo que realizan a
las y los asistentes del evento.

Ademas, se presenté el Mapeo de redes del movi-
miento de mujeres en los estados de Chihuahua,
Estado de México y Guerrero que se realizé en
colaboracién con el Colegio de México y el GR-
MX, cuyo objetivo es identificar el panorama ac-
tual de las redes feministas, las interacciones que
se establecen entre éstas y reflexiones sobre la
conformacién de capital social positivo y proponer
alternativas para lograrlo.

Asi también, la IS buscé fortalecer a la sociedad
civil organizada, colectivas, grupos de mujeres,
defensoras y activistas a través de la promocién de
programas de capacitacion que constaban de cur-
sos, talleres, webinars, entre otros.

De igual manera, 51 integrantes de OSC, redes,
colectivas, mujeres defensoras y periodistas,
profundizaron sus capacidades y habilidades de
acompafiamiento psicosocial, que incluyé ejerci-
cios practicos para implementar las herramientas
en situaciones a las que se enfrentan en el dia a
dia en su labor de acompanamiento a mujeres y
nifias (los materiales practicos disponibles en la
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Biblioteca Spotlight). Ademas, se generé un espa-
cio de intercambio horizontal de aprendizaje que

recupero e incorporo los saberes y experiencias de
las participantes.

Por otro lado, 116 mujeres de 37 OSC de las enti-
dades Spotlight y del extranjero fortalecieron ca-
pacidades de atencion y acompaiamiento de la
VCMN desde un enfoque psicosocial y holistico,
asi como con perspectiva de género, derechos hu-
manos y feminista a través de un curso virtual. En
el curso participaron mujeres provenientes de otros
estados como Ciudad de México, Oaxaca, Chiapas,
Guanajuato, Nuevo Ledn, Puebla, Tlaxcala, Veracruz
y Zacatecas; asi como de otros paises incluyendo a
Ecuador, Honduras y Venezuela.

De la misma forma 72 mujeres sobrevivientes de
tentativa de feminicidio, familiares de victimas
de feminicidio y desaparicion, asi como periodistas
y defensoras de los derechos humanos fortalecieron
capacidades en autocuidado, cuidado colectivo y
proteccion, con el objetivo de que repliquen dichos
conocimientos en espacios colectivos. Este proceso
les permiti6 reflexionar sobre su salud integral y
reconocer la importancia de cuidarse a si mis-
mas, a partir de un enriquecedor intercambio de
saberes y experiencias provenientes de diversos
contextos. Entre las participantes se encontraron
mujeres de diferentes estados, como el Estado de
México, Chihuahua, Guerrero, Ciudad de México,
Veracruz, Campeche, Nuevo Ledn, Colima y Jalisco.
Esta diversidad geografica brindé la oportunidad
de compartir conocimientos y perspectivas desde
distintas realidades y enfoques regionales.

“Me llevo varias herramientas que me gustaria aplicar ya en mi trabajo
o que incluso ya estoy aplicando también en mi trabajo y que hoy, sobre
todo, lo vi con una cobertura que tuve de una manifestaciéon de familiares

de personas desaparecidas”

Participantes de la actividad “Facilitacion de espacios con miras a reforzar capacidades técnicas

en materia de autoproteccion y autocuidado de mujeres defensoras y periodistas, mujeres

sobrevivientes de tentativa de feminicidio y familiares de victimas de feminicidio y desaparicién”.



https://www.spotlightinitiative.org/es/news/biblioteca-digital
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“Pues creo que lo he dicho antes y en realidad es reiterar el
agradecimiento, la posibilidad de, la oportunidad de haberme permitido
formar parte de este grupo, de esta hermandad que me queda claro que
se construye a través del intercambio de nuestros sentires y pensares y de
este, voy a usar la palabra del dolor colectivo, que finalmente es como

el eje que nos mueve, no? Pero no nada mas el amor, el dolor, sino

también el amor es uno de los elementos fundamentales de lo que nos
mantiene unidas. Ha sido muy interesante poder pensar en ustedes como
hermanas precisamente por esta parte”

Participantes de la actividad “Facilitaciéon de espacios con miras a reforzar capacidades técnicas

en materia de autoproteccion y autocuidado de mujeres defensoras y periodistas, mujeres

sobrevivientes de tentativa de feminicidio y familiares de victimas de feminicidio y desaparicién”.

Se trabajo6 para fortalecer las capacidades técnicas
de las organizaciones y colectivas en aspectos como
incidencia politica desde la construccién de politi-
cas publicas con enfoque feminista, procuracion
de fondos, autocuidado enfocado en acciones de
atencion, asi como acercamiento y seguimiento a
victimas y familiares de violencia feminicida.

Cabe destacar que, en 2023, 75 personas de organi-
zaciones de la sociedad civil de los municipios de la
Iniciativa fortalecieron sus capacidades técnicas en
temas de incidencia politica desde la construccién
de politicas publicas con enfoque feminista, procu-
racién de fondos, autocuidado enfocado en acciones
de atencién, asi como acercamiento y seguimiento
a victimas y familiares de violencia feminicida.

Finalmente, es pertinente sefialar que, como se ha
descrito previamente el trabajo con el GR-MX fue
un pilar transversal en la IS, las integrantes se in-
volucraron en la revisién técnica de los productos
de conocimiento generados en la IS, asi también
participaron en grupos focales, entrevistas, mesas
de trabajo, fortalecieron mapeos y estudios, entre
otros aspectos. Se fortalecié la participacion del
GR-MXen la IS através de la construccion del Plan
de Trabajo que conté con un presupuesto de USD
$30,783.00. Cabe destacar que, a través del Plan se
contribuy¢ al fortalecimiento de las integrantes en
tematicas como ética feminista, autocuidado, asi
como el acompafiamiento técnico de las integrantes

ala IS. Dentro del presupuesto, bajo el principio de
“no dejar a nadie atras” se destiné un porcentaje del
presupuesto para establecer una compensacion a
algunas integrantes del grupo, con el objetivo de
disminuir las brechas digitales enfrentadas para par-
ticipar en las actividades de la IS. Cabe destacar que
Meéxico es uno de los 7 de 25 paises que implementan
la IS a nivel global que integraron un esquema de
compensacion para el Grupo de Referencia.

Como parte de la sostenibilidad, en el marco de la
Jornada Spotlight se llevé a cabo una sesion con el
GR-MX, en la que se dialog6 sobre las acciones que
pueden promoverse para continuar el trabajo que se
ha realizado en el marco de la IS, asi como otros
espacios de incidencia para la sociedad civil (Ver
seccion de "GR-MX" y "Sostenibilidad").
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Personas beneficiarias

Tabla 3.
Personas beneficiarias

Nuameros Directas Indirectas
indicativos para 2023 para 2023

Comentarios/Explicaciones

35,3 Mujeres beneficiadas en la garantia de sus derechos a través
millones de la elaboracién, presentacion y aprobacion de propuestas de
reforma para modificar 80 leyes que robustecen los marcos
normativos del Estado mexicano para responder a la violencia
feminicida y otros tipos de VCMN. Con base en la ENDIREH
2021, 70.1% de las mujeres de 15 afios y mas han experimentado

Mujeres
(15 afios y

mas) L. . . e
al menos un incidente de violencia, que puede ser psicoldgica,

econdmica, patrimonial, fisica, sexual o discriminacién en al
menos un ambito y ejercida por cualquier persona agresora a
lo largo de su vida.

12,919 45.5 Las acciones promovidas desde la IS buscan contribuir al for-
millones® | talecimiento de los derechos humanos de las mujeres, ado-
lescentes y las nifias en favor de su acceso a una vida libre de
violencia y discriminacion.

Para el reporte de beneficiarias directas, se contabilizan la suma
de personas participantes provenientes del servicio publico,
representantes de OSC, periodistas, de la academia, entre
otras, en acciones relatadas en el presente informe narrativo

. en las areas estratégicas. En total, participaron en actividades
Mujeres

(mas de 18
afos)

como talleres, cursos, programas de capacitacion, asi como en
intervenciones como el Programa de Pequefias Subvenciones,
el trabajo en refugios para mujeres, entre otros (ver apartados
atencién, prevencion, sociedad civil y datos).

Por otro lado, en la totalidad de las areas de trabajo de la IS
se promovieron acciones para contribuir al fortalecimiento y
operatividad de los Modelos de Atencién y de Prevencion Pri-
maria de la VCMN. Con ello, se abona a garantizar el acceso y
goce de los derechos humanos de las mujeres y las nifias en el
pais y que son usuarias de los servicios del GdM. Para ello, se

toma como referencia el Censo de Poblacién y Vivienda 2020.

64 Se realiza el célculo con base en el Censo de Poblacién y Vivienda 2020.
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Nifnas 15,6 Se contabilizan las usuarias directas del trabajo con nifias, nifios
(5-17 afos) 4,437 millones y adolescentes menores de 19 afios, que fueron beneficiarios
de actividades enfocadas en la transformaciéon de compor-
3,640 10,5 . . s . .

X tamientos y actitudes en el ambito comunitario (ver méas en
Nifos millones apartado de Prevencion). -
(5-17 afios) Para las beneficiarias indirectas se retoma la férmula sefialada
previamente, a través del Censo de Poblacién y Vivienda 2020.
5,849 1 millén Para el caso de los beneficiarios indirectos, se toma en con-
sideracion el trabajo realizado en el drea de Prevencion, en el
que se desarrollé un Modelo de prevencién secundario con
Hombres hombres que ejercen violencia contra las mujeres de cualquier
(més de 18 edad. El Modelo busca prevenir delitos de VCMN por parte de
afos) los hombres. En ese sentido, el potencial beneficio de forma
indirecta se centra en la reduccién de hombres que cuentan
con expediente de agresores, tomando como referencia las

estadisticas del BANAVIM.%
Datos sin 3,930 Se sefiala que, debido a restricciones en el levantamiento de
desagregacion informacion, se generaron algunas estadisticas de personas

de personas beneficiarias sin desagregacién por sexo.
beneficiarias

35,33

millones

62,4
millones

65 EI BANAVIM registré 1,086,490 expedientes de hombres agresores.
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Retos y medidas
de mitigacion

e Los principales retos que impactaron en la IS

estan vinculados a factores externos e inter-
nos que afectaron en la implementacion de
las actividades, hecho que generé el retraso
en el cronograma de trabajo y la necesidad de
adaptar las acciones a la temporalidad reque-
rida tanto por las contrapartes, como por los
equipos técnicos. Entre los principales factores
que ocasionaron esto, destacan lo siguiente:

O El impacto de la pandemia de la COVID-19,
generd una dinamica de emergencia a nivel
global y particularmente en el pais, ocasioné
el incremento de los indices de VCMN, par-
ticularmente por las restricciones y medidas
sanitarias como el confinamiento. Al respecto,
para la IS implicé sumar esfuerzos para apoyar
al GdM en la respuesta a la crisis de la pan-
demia. En ese sentido, se realizé un Plan de
Respuesta a la Pandemia de la COVID-19, que
incluyé acciones nuevas y la reformulacién
de algunas actividades del Plan de Trabajo ori-
ginal que se adaptaron al formato virtual y que
atendieran el contexto de la emergencia, con
el objetivo de salvaguardar la integridad de las
mujeres Y las nifias sobrevivientes de VCMN,
ademas de contribuir y apoyar a las necesida-
des del pais en el momento de la crisis sanitaria.

O Otro reto fue la alta rotacion del personal
del servicio publico particularmente a nivel
municipal y que se incrementé con los pro-
cesos electorales, como fue el caso de los
territorios Spotlight. Para apoyar el trabajo
con nuevas servidoras y servidores publicos
que se incorporaron a las instituciones nacio-
nales y locales, los equipos de la IS realizaron
diversas acciones, entre ellas, la organizacion
de reuniones con los equipos nuevos, acom-
pafados de presentaciones de resultados y

actividades pendientes de implementacion,
el fortalecimiento del trabajo con personal
clave que se mantuvo en las contrapartes, la
coordinacién y comunicacién intensa con las
personas enlaces a nivel estatal y municipal,
asi como la alianza estratégica con otras y
otros actores que facilitaron el trabajo y la
comunicacion a nivel territorial.

O Para superar retrasos operativos y adminis-
trativos se solicitaron dos extensiones sin
costo al CDP que permitieran completar el
plan de trabajo de la Fase Il, por lo que los
equipos técnicos estuvieron concentrados
en una implementacion del 100% de las ac-
tividades y la entrega de los productos de
conocimiento comprometidos, al 30 de sep-
tiembre de 2023, fecha de cierre oficial de la
IS en México. Entre las medidas de mitigacion,
se destaca el financiamiento del SNU para
las actividades de cierre y sostenibilidad de
octubre de 2023 a enero 2024.

e Derivado de la Evaluacién de Medio Término

se identificaron importantes retos en la coor-
dinacién y comunicacion entre las instituciones
integrantes de la ISy el GR-MX, para ello se cre6
el GN, como un mecanismo de intercambio de
informacién de caracter técnico-operativo, en el
cual se dio un seguimiento puntal al desarrollo de
las actividades durante 2022 y 2023. Asimismo,
se fortalecio la coordinacion interagencial con
el liderazgo de la OCR, con la instalacion de una
oficina conjunta y la realizacidn de reuniones
peridédicas de seguimiento con las RUNOs y la
CT (ver apartado de "Gobernanza" y "Coordi-

nacién del programa").

Otro reto de esta iniciativa ha sido la apropia-
cién e instalacién de capacidades para que los
resultados perduren y contribuyan al fortale-



cimiento de las acciones de prevencioén, aten-
cién, sancién y erradicacion del feminicidio y
otros tipos de VCMN en México. Al respecto,
se realizaron diversas acciones:

O Con base en las recomendaciones de la Eva-
luacién de Medio Término, se realizé un tra-
bajo estrecho con las contrapartes federales
y locales, que se involucraron y formaron
parte del disefio e implementacién de las
actividades y productos. Esto contribuyé
a que las contrapartes se apropiaran del
proceso de disefio e implementacion de la
Iniciativa. Particularmente, este aspecto se
fortalecié en el disefio de la Fase |l de la IS,
através del Taller de Alto Nivel y de diversas
reuniones, de forma conjunta con las contra-
partes se reformularon las dreas estratégicas
de la Iniciativa, las actividades y productos,
atendiendo a las necesidades y contexto del
pais, asi como para alinearse y sumar a los
esfuerzos de politica publica para erradicar
el feminicidio y otros tipos de VCMN que
emprendioé el Gobierno de México.

O Se construyo el Plan de Sostenibilidad de
forma participativa con las contrapartes con
el objetivo de establecer compromisos para
la sostenibilidad institucional y financiera de
los principales resultados de la IS. En suma,
este trabajo aboné a fortalecer la apropia-
cion, escalabilidad y réplica de los resultados
emblematicos de la IS, contribuyendo a que
el conocimiento, habilidades, capacidadesy
resultados construidos en 4 afios de trabajo
perduren una vez que la Iniciativa concluya.

O También se han realizado esfuerzos para la
movilizacién de recursos con el objetivo de
continuar con acciones puntuales que se han
destacado como exitosas, hasta el momento,
se financiaron con fuentes externas el Progra-
ma de Pequefias Subvenciones y la Estrategia
de Alojamiento Temporal. No obstante, queda
como desafio movilizar una mayor suma de
recursos que permitan promover otras inter-
venciones de la IS que han resultado exitosas,
tales como la continuacion del proceso legis-
lativo para aprobar las reformas pendientes,
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la continuacién de la operativizacion de los
Modelos de prevencion y atencién a nivel lo-
cal, el fortalecimiento de los CJM, el trabajo
con autoridades primeras respondientes, la
ampliacion de acciones con OSC y colectivas
de base feminista, entre otras, para contribuir
a que las mujeres y las nifias accedan a una
vida libre de violencia en México.

e Respecto al trabajo con la sociedad civil, se

encuentran retos que ya se han sefalado pre-
viamente. Con el GR-MX se identifico la brecha
digital que algunas integrantes presentaron para
acompafar técnicamente a la IS y en territorio,
se encontré la falta de articulacion e identifica-
cién de las organizaciones de base y feministas.

O Alrespecto, la IS integré en el Plan de Trabajo
del GRMX un esquema de compensacion para
apoyar en el equipamiento de las integran-
tes del Grupo. No obstante, se encontraron
retos administrativos que complicaron la
entrega del equipo en especie, por lo que
se exploraron diversos mecanismos a través
de reuniones con las areas de operaciones de
Naciones Unidas en México y a nivel global,
asi como con el Secretariado. Derivado de
ello, se construyeron diversas opciones que
se intercambiaron con las citadas oficinas y
con el GR-MX. Finalmente, en 2023 el recurso
pudo ser entregado (ver apartado de "GRMX").

O Por otro lado, para contribuir a la identifi-
cacion de las OSC de base y feminista en
territorio, se realizaron diversas acciones,
entre ellas, un mapeo en coordinacién con el
GR-MX que contribuy6 a identificar el estado
de articulaciéon de las redes de movimientos
de mujeres; asi también a través del Programa
de Pequerias Subvenciones se logro llegar a
dichas organizaciones mediante una con-
vocatoria con interseccionalidad, intercul-
turalidad y el principio de “no dejar a nadie
atras”. Ademas, los encuentros realizados,
asi como “La mercadita feminista” fueron
espacios que les ayudaron a vincularse con
aliadas y aliados estratégicos (ver apartado
"Sociedad Civil").
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Lecciones aprendidas
y nuevas oportunidades

a) Lecciones aprendidas y nuevas oportunidades

o La gestion de la IS en México se fortalecié con la suma de esfuerzos al

interior del SNU, por una parte, la OCR tom¢ el liderazgo politicoy la CT
de la IS lideré los aspectos técnicos; por su parte, las RUNOs realizaron
esfuerzos para estrechar vinculos sélidos con las contrapartes de alto nivel,
asi como con los equipos técnicos de las contrapartes, y se coordinaron
con la CT para la implementacidn de las actividades.

Contar con un mecanismo de seguimiento operativo como el GN, mejoro
la comunicacién entre todas las partes de la IS, contribuyé al cumplimiento
del plan de trabajo y la generacién de compromisos y posicionamiento de
temas en el CDP.

Si bien, esta coordinacidn fortalecio la gestion de la IS en diversos aspectos,
se identifican lecciones aprendidas sobre el trabajo, entre ellas:

O Para futuros programas interagenciales, se estima valioso que la figura
de la CT cuente con una mayor capacidad para la gestién y coordinacion
con las contrapartes y en el ambito interagencial de la Iniciativa, este
aspecto fortaleceria elementos clave, tales como: 1. La gestién con las
contrapartes federales y locales respecto a las lineas y rutas de trabajo;
2. La coordinacién con las contrapartes locales para el trabajo en terre-
no; 3. El fortalecimiento de la transversalizacion de perspectivas como
género, interseccional e intercultural en el trabajo de la IS; 4. La solicitud
de informacién sobre el trabajo de implementacion de la RUNOs; y 5. El
fortalecimiento del trabajo con la sociedad civil.

O Contar con personal suficiente y técnicamente capaz en la CT, para evi-
tar sobrecargar al personal. En el caso de México se conformé de tres
personas, la Coordinacién Técnica, la Coordinacion de Comunicacion
y la Coordinacién de Monitoreo y Evaluacion. A pesar de que hubo ro-
tacion en la Coordinacion Técnica y en la Coordinacion de Monitoreo y
Evaluacién, la Coordinacion de Comunicacién permanecié durante toda
la IS, dando coherencia a la comunicaciones y a la sistematizacién de
informacion, que fue clave en momentos de autidoria.

O Se considera relevante que, para futuras iniciativas, la CT cuente con
recursos financieros suficientes para realizar sus funciones. Esto a fin
de realizar visitas de monitoreo a terreno, realizar reuniones y eventos
publicos, campafias de comunicacion.
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e Entre las lecciones aprendidas se identificd que, las organizaciones que
fueron beneficiarias de dos convocatorias del Programa de Pequerias Sub-
venciones tuvieron la oportunidad de iniciar proyectos, darles continuidad
y, con ello, fortalecer sus resultados y el trabajo en comunidad (ver més en
"Buenas précticas" y "Area 5. Movimiento amplio de mujeres").

e Sobre las oportunidades identificadas con base en los resultados de este
programa, se encuentran la continuidad en el impulso de reformas legis-
lativas de gran alcance, asi como las acciones estratégicas que se pueden
generar con las contrapartes de la IS en el marcoo del Sistema Nacional,
con otras instituciones de GdM y gobiernos locales (estatales y munici-
pales), con la sociedad civil y el sector privado, en temas vinculados con
el fortalecimiento de los modelos de prevencién y atencién a mujeres y
nifias victimas de violencia en razén de género, el modelo de prevencion
secundaria con que ejercen violencia contra mujeres de cualquier edad,
las Unidades de Policia Especializada en VCMN, entre otras.
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Buenas practicas,
innovadoras y prometedoras

e Se considera una practica prometedora el enfoque participativode la IS,

que logré el involucramiento de las contrapartes en el ciclo de la Inicia-
tiva, desde el disefio, la implementacién, la elaboracién de los productos
de conocimiento y el proceso de cierre, incluyendo la elaboracién e imple-
mentacién del Plan de Sostenibilidad. Este enfoque se desarrollé desde el
inicio de la IS, pero se potencié a partir del proceso de reformulacién de
la Fase Il de la Iniciativa, particularmente con la promocién del Taller de
Alto Nivel en el que participaron las contrapartes y permitié realizar un
Plan de Trabajo alineado a las necesidades del contexto del pafs, a la po-
litica publica nacional para promover la cultura de respeto a los derechos
humanos de las mujeres y la erradicacion de la violencia en su contra (ver
Informe Narrativo 2022). Como resultado, de esta practica prometedora

se encuentra la apropiaciéon del GdM vy local de los productos de co-
nocimiento y resultados de la IS, asi como las sinergias conjuntas para
socializar e instalarlos en diferentes espacios gubernamentales, de la
academia y sociedad civil.

Se considera una practica prometedora la construccién del Plan de Mo-
nitoreo y Evaluacién 2023, con un enfoque participativo, centrado en la
captura de informacion cuantitativa desagregada por sexo e intersecciona-
lidades; asi también, en informacion cualitativa que entregara informacion
en cuatro rubros: 1. Conocimientos adquiridos y utilidad; 2. Cambios de
aptitudes y comportamientos; 3. Expectativa de réplica e informacion
abierta como nuimero; y 4. El plan fue socializado con las RUNOs y a
partir de ello, se detonaron acciones clave:

O Con base en el plan de M&E y el de COMMS de la IS se establecié una
sinergia que facilité el levantamiento de informacién de las personas
beneficiarias que participaron en las actividades implementadas por
las RUNOs.

O Asitambién, se sostuvieron reuniones con las RUNOs, para apoyar en la
elaboracion de instrumentos de levantamiento de informacién especificos
y adaptados a actividades con tematicas especializadas.

O Asimismo, se realizaron cuestionarios en linea, con criterios de M&E y
comunicacion, con los que se logré recopilar informacion sobre la efi-
cacia y calidad, asi como los testimonios voluntarios de 129 personas
participantes en 9 actividades implementadas de enero a junio de 2023.
Con el apoyo de las RUNOs, esta actividad permitié identificar elementos
como el incremento de conocimientos y capacidades en perspectiva de
género, derechos humanos y aspectos técnicos a partir de las sesiones


https://mptf.undp.org/sites/default/files/documents/2023-07/spotlight_initiative_mexico_annual_report_2022.pdf
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de capacitacién, la utilidad de los citados conocimientos en el trabajo y
vida cotidiana, asi como la frecuencia y posible réplica de lo aprendido.
Por otro lado, permitié identificar testimonios sobre los aprendizajes y
beneficios de participar en las actividades de la IS que son difundidos
en redes y se utilizaron en los productos de los resultados de la IS, tal y
como se pueden apreciar en el presente informe.

e Entre las intervenciones, se consideran buenas practicas el Programa de
Pequefias Subvenciones y la Estrategia de Alojamiento Temporal, ambas
se instalaron y movilizaron recursos de diferentes fondos, con los que se
logré su continuaciéon después de la conclusion de la IS.

O Por su parte, el Estado de México financié una convocatoria del Progra-
ma de Pequeiias Subvenciones con mas de 2.7 millones con el objetivo
de contribuir a la implementacién de medidas urgentes de memoria y
reparacion del dafio y medidas de no repeticion de casos relacionados
con violencia feminicida y desaparicion de mujeres y niias, particular-
mente en los municipios alertados por la AVGM. La convocatoria se ha
convertido en una buena practica por su flexibilidad y accesibilidad,
asi como por sus componentes de interseccionalidad e interculturalidad,
por el trabajo que ha logrado estrechar con organizaciones y colectivas
que no tienen acceso a otro tipo de financiamientos, pero que tienen
incidencia directa en los grupos de mujeres y nifias cuyos derechos han
sido vulnerados histéricamente, entre ellas sobrevivientes de VCMN,
indigenas, afromexicanas, jévenes, de la periferia, entre otras.

O LaEstrategia de Alojamiento Temporal ha logrado estrechar una alianza
innovadora con el sector privado, con la que se ha contribuido a salva-
guardar la integridad de mas de 500 mujeres y 700 nifias en 28 ciudades
del pais.

Ambas estrategias de intervencion tienen la posibilidad de ser replicados a otras
entidades y municipios, asi como, retomar el modelo de trabajo para ampliar su
incidencia en diferentes tipos de VCMN y con ello, contribuir a su erradicacién.

75 e 000000
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Comunicacién y visibilidad

a) Descripcién general

Durante los cuatro afios de implementacién, el &rea de comunicacidn y visibili-
dad logré consolidar a la Iniciativa Spotlight en México como un programa que
busca contribuir a los esfuerzos nacionales y locales para prevenir y erradicar
el feminicidio. Bajo el principio interagencial de ONE UN vy gracias al trabajo
coordinado con los equipos técnicos y de comunicacién de las 6 RUNOs; el
didlogo constante con las contrapartes a nivel federal, estatal y municipal a
través de la Coordinacion Técnica, y el apoyo y liderazgo constante de la OCR,
la DUE y el equipo de comunicacion del Secretariado, la marca de la Iniciativa
logré posicionarse en medios de comunicacion y con contrapartes en México.

El primer afio (2019) y el segundo y tercero con la COVID-19 (2020-2021) fue-
ron un desafio importante para esta area; sin embargo, la constante blisqueda
de soluciones de forma creativa y econdmica, el establecimiento de acuerdos
y rutas de trabajo con las RUNOs y las contrapartes, asi como la creacién del
Grupo Nucleo y el restablecimiento de actividades presenciales en los territo-
rios durante 2022, fueron elementos clave para poder implementar diversas
acciones de visibilidad y comunicacion de forma exitosa, particularmente para
el 25 de Noviembre, Dia Internacional para la Eliminacion de la Violencia contra
las Mujeres, y los 16 Dias de Activismo.

En seguimiento a los 4 grandes objetivos de la Guia de Comunicacion y Visibi-
lidad de la Iniciativa Spotlight a nivel global,®® y conforme a los Lineamientos
de Marca establecidos por el Secretariado, de mayo de 2019 a septiembre de
2023, en México se realizaron:

e 27 eventos publicos de alto nivel politico y mediatico.

e 5sesiones de Comité Directivo.

e 16 campaiias y/o activaciones difundidas en redes sociales y/o radio o
television.

e 65 notas informativas publicadas en el sitio web; 20 de ellas son historias
humanas.

66 Los 4 grandes objetivos son: 1. Sensibilizar y/o generar conciencia en la poblacién
sobre la situacién de los feminicidios y la violencia contra mujeres y nifias en México, es-
pecialmente en los 5 municipios Spotlight; 2. llustrar y promover los mensajes, avances y
resultados de la IS; 3. Proporcionar comunicaciones de apoyo para el fortalecimiento del
disefio e implementacién de la IS; y 4) Asegurar la visibilidad de la Iniciativa Spotlight, de
sus donantes y sus aliadas/os (gobiernos, sociedad civil e iniciativa privada).



o 16 Newsletters trimestrales publicados via
Mailchimp.
e 43 videos producidosy publicados en YouTube.

El area de comunicacion también realizé decenas de
presentaciones, carteles, disefios y otros materiales
informativos. Un reto clave durante los cuatro afos
de implementacién fue poder medir y monetizar
el impacto de todas las actividades realizadas en
materia de comunicacién, en buena medida por la
falta de recursos humanos y econémicos. Esto deja
un gran aprendizaje para futuros proyectos.

Por otro lado, en 2022 y 2023 con el objetivo de
contribuir a los objetivos de sostenibilidad y co-
municacién de la Iniciativa en México, se crearon
cinco micrositios en el sitio web oficial: Actividades,
Convocatorias, Biblioteca digital, Newsletters y Tes-

timonios. De acuerdo con el Informe Narrativo Anual
de Progreso 2021 a nivel Global, 7% de la audiencia
total del sitio web global estd basada en México;

solo Estados Unidos le supera, con 22%.

Los eventos, las redes sociales, el sitio web, You-
Tube y Mailchimp fueron los principales canales
de comunicacion publica de la Iniciativa; el uso de
codigos QR via Bitly, y de Drive y Forms de Google,
fueron herramientas de gran ayuda para amplificar la
distribucion de forma econdémica, creativa y eficaz.

Cabe destacar también el resultado de la encuesta
sobre el desempeiio de la IS en México, lanzada
desde julio de 2020 a través de los Newsletters, la
cual arroja un dato positivo: 8.9 es el promedio de
calificacién para el programa (en una escala del 1
al 10, donde 10 es muy bueno), segun la opinién de
93 personas consultadas hasta septiembre de 2023;
48.4% de ellas provenientes de OSC.%"

b) Mensajes

35.3 millones de mujeres son potencialmente be-
neficiadas en la garantia de sus derechos a través

67 FUENTE: Reportes y métricas de Comunicacion 2019-
2023: bit.ly/3xVIYdQ
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de la elaboracién, presentacion y aprobacion de
propuestas de reforma para modificar 80 leyes
que robustecen los marcos normativos del Estado
mexicano para responder a la violencia feminicida
y otros tipos de VCMN.

La Iniciativa Spotlight en México generé mas de 60
productos y/o herramientas de conocimiento para
OSC y servidoras y servidores publicos.

3 reformas legislativas fueron aprobadas y publi-
cadas a nivel federal y 15 leyes fueron reformadas
a nivel estatal (11 en Estado de México y 3 en Chi-
huahua).

¢) Eventos mediaticos y de
visibilidad

De 2019 a 2023, se realizaron al menos 27 eventos
publicos de alto nivel politico y mediatico (12 a nivel
federal y 15 a nivel estatal y/o municipal). En todos
los eventos participaron las principales contrapartes
del programa en México: CONAVIM, INMUJERES,
SRE y el GR-MX, y/o las contrapartes del Poder Le-
gislativo, de las instancias de las mujeres estatales
o municipales u otras instituciones aliadas o socios
clave para la implementacion. La Delegacion de la
Unién Europea participd en gran parte de los eventos.

EVENTOS NACIONALES

1. Lanzamiento federal de la Iniciativa Spotlight.

Evento de alto nivel politico y mediatico reali-
zado en la Secretaria de Gobernacién el 29 de
mayo de 2019. Asistié la entonces Directora
Ejecutiva de ONU Mujeres, la Sra. Phumzile
Mlambo-Ngcuka, quien horas antes del evento
asistio a la “Mafianera”, la conferencia matutina
convocada por el Presidente de la Republica
mexicana, Andrés Manuel Lépez Obrador, con
los principales medios de comunicacion, en
Palacio Nacional. Tan sélo este evento fue re-
portado por méas de 18 periddicos y revistas, 5
agencias de noticias, 3 medios internacionales,
20 medios digitales, 20 medios locales y 12 ca-
nales de televisidn. En total, se registraron 365


https://www.spotlightinitiative.org/es/news/iniciativa-spotlight-una-esperanza-para-combatir-el-feminicidio-en-mexico
https://www.spotlightinitiative.org/es/news/actividades-publicas-2023
https://www.spotlightinitiative.org/es/news/convocatorias-mexico
https://www.spotlightinitiative.org/es/news/biblioteca-digital
https://www.spotlightinitiative.org/es/news/newsletters-mexico
https://www.spotlightinitiative.org/es/news/testimonios
https://www.spotlightinitiative.org/es/news/testimonios
https://www.spotlightinitiative.org/es/mexico
http://bit.ly/3xVlYdQ
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menciones en medios con un valor comercial
estimado en 3.52 millones de délares.

. Jornada Spotlight para visibilizar y frenar la

violencia feminicida. Evento realizado en Casa

Chihuahua, en la Ciudad de México, en el mar-
co del Dia Internacional para la Eliminacién de
la Violencia contra las Mujeres y los 16 Dias
de Activismo de 2019. La Jornada incluy®é cine,
arte y conferencias; fue reportada por al menos
5 medios de comunicacién y fue transmitida en
vivo por el Centro de Informacién de Naciones
Unidas (CINU), que registré 3,657 vistas en su
canal de Facebook.

Mujeres que Inspiran: la Construccion del Acce-

so a la Justicia para las Victimas de Feminicidio,

una Mirada desde las Madres y Hermanas De-

fensoras. Evento hibrido en el que participaron
madres de victimas de feminicidio y la cantau-
tora mexicana Vivir Quintana, realizado en el
marco del Dia Internacional para la Eliminacién
de la Violencia contra las Mujeres y los 16 Dias
de Activismo de 2020. VIDEO

. Firma de Memorandum de Entendimiento con

la Camara de diputados y diputadas. Evento

virtual realizado con autoridades federales y
legislativas, en enero de 2021.
Firma de Memorandum de Entendimiento con

el Senado de la Republica. Evento virtual reali-

zado con autoridades federales y legislativas,
en abril de 2021.

. Foro Estadisticas de violencia de género contra

mujeres y nifias: oportunidades y perspectivas

desde la experiencia internacional. Foro reali-

zado en el marco de las actividades del Pilar 5
sobre Datos y VCMN, en octubre de 2021.
iPongamos fin a la violencia contra las mujeres,

YA! Evento realizado en el Senado de la Repu-
blica en el marco del Dia Internacional para la
Eliminacion de la Violencia contra las Mujeres
y los 16 Dias de Activismo de 2021.

Encuentro anual de los 56 Centros de Justicia

para las Mujeres. Evento realizado en la Secre-
taria de Gobernacién con la CONAVIM en el
marco del Dia Internacional para la Eliminacién

de la Violencia contra las Mujeres y los 16 Dias
de Activismo de 2021.

o.

Agenda para atender la violencia feminicida

frente al informe CEDAW. Evento publico rea-

lizado en el Senado de la Republica en el marco
del Dia Internacional para la Eliminacion de la
Violencia contra las Mujeres y los 16 Dias de
Activismo, en noviembre de 2022.

10. Coloquio en materia de Datos. Evento realizado

1.

12.

con servidoras y servidores publicos federales,
estatales y municipales, OSC, academia y jo-
venes, en febrero de 2023, como parte de las
actividades del area de Datos.

Mas autonomia, mds capacidades y mas in-

cidencia. Encuentro de cierre de la Iniciativa

Spotlight con el movimiento amplio de mujeres

en México. Evento realizado en la CDMX con
OSC beneficiadas con el programa de Pequeiias
Subvenciones, en junio de 2023.

Jornada Spotlight: Aprendizajes y herramientas

para prevenir y erradicar la violencia feminicida.

Evento de cierre de la Iniciativa en México, rea-
lizado en CDMX, el 30 de septiembre de 2023.

EVENTOS ESTATALES/MUNICIPALES

1.

Lanzamiento de la Iniciativa Spotlight en el Esta-

do de México. Celebrado en Naucalpan, Estado
de México, con la presencia del entonces Go-
bernador Alfredo del Mazo, en agosto de 2019.
El evento incluyd un encuentro con el Grupo de
Referencia local y la realizacion de mesas de
trabajo con personal del servicio publicoy OSC.

. Lanzamiento de la Iniciativa Spotlight en Chi-

huahua. Celebrado en Chihuahua, Chihuahua,
con la presencia del entonces Gobernador Javier
Corral, en octubre de 2019. El evento incluy6 la
realizacion de mesas de trabajo con personal
del servicio publico y OSC del estado.

Lanzamiento de la Iniciativa Spotlight en Gue-

rrero. Celebrado en Chilpancingo, Guerrero, en
octubre de 2019. El evento incluyé la realizacion
de mesas de trabajo con personal del servicio
publicoy OSC del estado. Los tres lanzamientos
estatales fueron reportados y publicados por
mas de 30 periddicos a nivel local.

Mural Mujer Guerrera. Develacion del mural

realizado por estudiantes de la escuela Fran-
cisco Villa, en Ecatepec, Estado de México, en


https://www.spotlightinitiative.org/es/news/25n-unidad-y-compromisos-para-atender-la-violencia-feminicida-frente-al-informe-cedaw
https://www.spotlightinitiative.org/es/news/25n-unidad-y-compromisos-para-atender-la-violencia-feminicida-frente-al-informe-cedaw
https://www.spotlightinitiative.org/es/news/coloquio-de-datos-mesas-de-trabajo-y-2a-ed-de-datathon-con-jovenes-para-erradicar-la-violencia
https://www.spotlightinitiative.org/es/news/mas-autonomia-mas-capacidades-y-mas-incidencia-para-osc-y-colectivas-de-mujeres
https://www.spotlightinitiative.org/es/news/mas-autonomia-mas-capacidades-y-mas-incidencia-para-osc-y-colectivas-de-mujeres
https://www.spotlightinitiative.org/es/news/mas-autonomia-mas-capacidades-y-mas-incidencia-para-osc-y-colectivas-de-mujeres
https://www.spotlightinitiative.org/es/news/mas-autonomia-mas-capacidades-y-mas-incidencia-para-osc-y-colectivas-de-mujeres
https://www.spotlightinitiative.org/es/news/jornada-spotlight-aprendizajes-y-herramientas-para-prevenir-y-erradicar-la-violencia
https://www.spotlightinitiative.org/es/news/jornada-spotlight-aprendizajes-y-herramientas-para-prevenir-y-erradicar-la-violencia
https://www.spotlightinitiative.org/es/news/la-iniciativa-spotlight-viene-fortalecer-el-trabajo-en-ecatepec-y-naucalpan
https://www.spotlightinitiative.org/es/news/la-iniciativa-spotlight-viene-fortalecer-el-trabajo-en-ecatepec-y-naucalpan
https://www.spotlightinitiative.org/es/news/poner-fin-los-feminicidios-en-chihuahua
https://www.spotlightinitiative.org/es/news/poner-fin-los-feminicidios-en-chihuahua
https://www.eeas.europa.eu/delegations/m%C3%A9xico/iniciativa-spotlight-m%C3%A9xico-inauguran-primer-taller-de-trabajo-en-chilpancingo_es
https://www.eeas.europa.eu/delegations/m%C3%A9xico/iniciativa-spotlight-m%C3%A9xico-inauguran-primer-taller-de-trabajo-en-chilpancingo_es
https://www.spotlightinitiative.org/es/news/las-mujeres-guerreras-de-ecatepec
https://www.cinu.mx/primera-jornada-spotlight-para-visibilizar-y-frenar-la-violencia-feminicida-en-mexico/
https://www.cinu.mx/primera-jornada-spotlight-para-visibilizar-y-frenar-la-violencia-feminicida-en-mexico/
https://www.spotlightinitiative.org/es/news/las-mujeres-que-inspiran-mexico
https://www.spotlightinitiative.org/es/news/las-mujeres-que-inspiran-mexico
https://www.spotlightinitiative.org/es/news/las-mujeres-que-inspiran-mexico
https://www.spotlightinitiative.org/es/news/las-mujeres-que-inspiran-mexico
https://www.facebook.com/watch/live/?v=3584382264950453&ref=watch_permalink
https://www.spotlightinitiative.org/es/news/alianza-legislativa-con-la-camara-de-diputadasos-de-mexico
https://www.spotlightinitiative.org/es/news/alianza-legislativa-con-la-camara-de-diputadasos-de-mexico
https://www.spotlightinitiative.org/es/news/alianza-legislativa-con-la-camara-de-senadorases-de-mexico
https://www.spotlightinitiative.org/es/news/alianza-legislativa-con-la-camara-de-senadorases-de-mexico
https://www.spotlightinitiative.org/es/news/foro-sobre-datos-para-prevenir-y-eliminar-la-vcmn
https://www.spotlightinitiative.org/es/news/foro-sobre-datos-para-prevenir-y-eliminar-la-vcmn
https://www.spotlightinitiative.org/es/news/foro-sobre-datos-para-prevenir-y-eliminar-la-vcmn
https://www.spotlightinitiative.org/node/44929
https://www.spotlightinitiative.org/node/44929
https://www.spotlightinitiative.org/node/44960
https://www.spotlightinitiative.org/node/44960

el marco de los 16 Dias de Activismo contra la
violencia hacia las mujeres y nifas, de 2019. La
jornada incluyé cine, performance y poesia. El
evento fue reportado por al menos 15 medios
de comunicacion.

5. Firma de Memorandum de Entendimiento con

el Congreso de Chihuahua. Evento virtual rea-

lizado con autoridades estatales, en diciembre
de 2020.
6. Presentacion del Paquete de Servicios Esencia-

les. Evento virtual realizado con autoridades y
OSC del Estado de México, en marzo de 2021.
7. Memoriay Dignidad de las Victimas de Campo

Algodonero. Evento realizado en el Memorial
de Campo Algodonero, en Ciudad Juarez, Chi-
huahua, en el marco del Dia Internacional para
la Eliminacion de la Violencia contra las Mujeres
y los 16 Dias de Activismo de 2021.

8. Mural Verdad y Justicia para todas. Develacion

del mural realizado en Ecatepec, Estado de Mé-
xico, en el marco del programa de Pequefias
Subvenciones para el fortalecimiento de OSC
y colectivas de base feminista, en noviembre
de 2021.

9. Encuentro del alto nivel politico en Guerrero.

Evento realizado con Gobernadora del esta-
do y su gabinete, en Chilpancingo, Guerrero,
para presentar resultados de Fase | y refrendar
compromisos para la Fase Il de la Iniciativa, en
septiembre de 2022. La visita al estado incluyé
un encuentro con defensoras y organizaciones
de base feministas de la sociedad civil local,
ademas de la celebracion de mesas de trabajo
con servidoras y servidores publicos y OSC.
10.Firma de Memorandum de Entendimiento con

el Congreso de Guerrero. Evento realizado en el

Congreso local para impulsar reformas legis-
lativas con un potencial beneficio directo para
las mas de 1.8 millones de mujeres y nifias gue-
rrerenses, en septiembre de 2022.

11. Encuentro de alto nivel en el Estado de México.

Evento realizado en Toluca, Estado de México,
con gabinete del estado para presentar resulta-
dos de Fase | y refrendar compromisos para la
Fase Il de la Iniciativa, en septiembre de 2022.
La visita al estado incluyé un encuentro con
defensoras y organizaciones de base feminis-
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tas de la sociedad civil local, ademas de haber
contado con la presencia y acompafnamiento
de Nahla Valji, Coordinadora Global de la Ini-
ciativa Spotlight.

12. Encuentro de alto nivel en el Congreso del Esta-

do de México. Evento realizado en el Congreso
local, en Toluca, para impulsar reformas legislati-
vas a 17 leyes locales con un potencial beneficio
directo para las mas de 8 millones de mujeres
y nifias mexiquenses, en septiembre de 2022.
13. Aprobacion en Comisiones unidas de 11 leyes

en el Estado de México. Evento realizado en el

Congreso estatal, en Toluca, en febrero de 2023.
14.Jornada de servicios para preveniry atender las

VCMNYyA. Evento de cierre de las capacitaciones
a personal del servicio publico municipal parala
implementaciéon de los Modelos de Prevencién
y Atencidn y develacién del Mural Naranja, en
Chilpancingo, Guerrero, en junio de 2023.

15. Iniciativa Spotlight en el Estado de México: Apren-

dizajes y Buenas Practicas para erradicar la vio-

lencia contra las mujeres y nifias. Evento de cierre

de la Iniciativa en el Estado de México, realizado
en Naucalpan, el 6 de septiembre de 2023.

Ademas de los eventos, se realizaron 5 sesiones del
Comité Directivo de Pais. Si bien estos encuentros
no eran publicos ni mediaticos, vale la pena men-
cionarlos aqui para su registro porque convocaron a
autoridades de alto nivel politico y requirieron am-
plias gestiones para su realizacion:

16.Comité Directivo 2019. Celebrado de forma
presencial en la Secretaria de Relaciones Ex-

teriores, el 17 de septiembre de 2019.

17. Comité Directivo 2020. Celebrado de forma
virtual a causa de la pandemia por COVID-19,
el 2 de septiembre de 2020.

18.Comité Directivo 2021. Celebrado de forma
virtual a causa de la pandemia por COVID-19,
el 30 de agosto de 2021.

19.Comité Directivo 2022. Celebrado de forma
virtual a causa de la pandemia por COVID-19,
el 6 de mayo de 2022.

20.Comité Directivo 2023. Celebrado de forma
presencial en la sede de ONU México, el 27 de
julio de 2023.



https://www.spotlightinitiative.org/es/news/el-estado-de-mexico-refrenda-su-compromiso-con-la-iniciativa-spotlight
https://www.spotlightinitiative.org/es/news/el-estado-de-mexico-refrenda-su-compromiso-con-la-iniciativa-spotlight
https://www.spotlightinitiative.org/es/news/se-impulsan-leyes-historicas-contra-la-violencia-feminicida-en-el-estado-de-mexico
https://www.spotlightinitiative.org/es/news/se-impulsan-leyes-historicas-contra-la-violencia-feminicida-en-el-estado-de-mexico
https://www.spotlightinitiative.org/es/news/se-capacita-personal-del-servicio-publico-municipal-para-la-implementacion-de-los-modelos-de
https://www.spotlightinitiative.org/es/news/se-capacita-personal-del-servicio-publico-municipal-para-la-implementacion-de-los-modelos-de
https://www.spotlightinitiative.org/es/news/11-leyes-reformadas-capacitaciones-una-biblioteca-y-mas-el-legado-de-la-iniciativa-spotlight
https://www.spotlightinitiative.org/es/news/11-leyes-reformadas-capacitaciones-una-biblioteca-y-mas-el-legado-de-la-iniciativa-spotlight
https://www.spotlightinitiative.org/es/news/11-leyes-reformadas-capacitaciones-una-biblioteca-y-mas-el-legado-de-la-iniciativa-spotlight
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1c739T2qA6oR8TNiDKaZ4fwZQRB_N9aVw
https://x.com/SpotlightAmLat/status/1301320675496546305?s=20
https://drive.google.com/file/d/1qO_abt_4o9H8bDnFKZh_bl7_oU7s6E_E/view?usp=drive_link
https://www.spotlightinitiative.org/es/news/arranca-fase-2-de-la-iniciativa-spotlight-en-coordinacion-con-gobierno-de-mexico-y-sociedad
https://www.spotlightinitiative.org/es/news/iniciativa-spotlight-en-mexico-beneficio-potencial-directo-para-mas-de-35-millones-de-mujeres
https://www.spotlightinitiative.org/es/news/alianza-legislativa-con-la-iniciativa-spotlight-por-las-mujeres-y-las-ninas-de-chihuahua
https://www.spotlightinitiative.org/es/news/alianza-legislativa-con-la-iniciativa-spotlight-por-las-mujeres-y-las-ninas-de-chihuahua
https://www.facebook.com/watch/live/?ref=watch_permalink&v=796026354331135
https://www.facebook.com/watch/live/?ref=watch_permalink&v=796026354331135
https://www.spotlightinitiative.org/node/44933
https://www.spotlightinitiative.org/node/44933
https://www.spotlightinitiative.org/node/44959
https://www.spotlightinitiative.org/es/news/guerrero-refrenda-compromiso-para-prevenir-y-erradicar-la-violencia-contra-mujeres-y-ninas
https://www.spotlightinitiative.org/es/news/guerrero-refrenda-compromiso-para-prevenir-y-erradicar-la-violencia-contra-mujeres-y-ninas
https://www.spotlightinitiative.org/es/news/el-estado-de-mexico-refrenda-su-compromiso-con-la-iniciativa-spotlight
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d) Campaiias

En los cuatro afios de la Iniciativa, se realizaron al

menos 16 campanas y/o activaciones en medios

masivos de comunicacién y/o redes sociales para

ilustrar y promover los mensajes, avances y resulta-

dos de la Iniciativa; para sensibilizar a la poblacién

sobre la situacion de los feminicidios y la violencia

contra las mujeres, y para contribuir a la prevenciony

atencidn integral para mujeres, nifias y adolescentes:

1.

#YoNoCallo #YoActuo. Campaiia publicada en

redes sociales dirigida a hombres y lanzada en
el marco del 8 de marzo, Dia Internacional de
la Mujer. Se publicaron en Twitter 7 postales
con mensajes clave dirigidos a papéa, emplea-
do, chofer de autobus, taxista, compariero de
clase, profesor y periodista.

#NoEstas Sola. Campania publicada en radio,
television y redes sociales dirigida a mujeres
en situacién de violencia en sus casas, lanzada en
mayo de 2020 durante el confinamiento a cau-
sa de la COVID-19. Durante varias semanas, y
todavia hasta diciembre de ese afio, se publicé
un spot de 30 segundos en medios nacionales
y locales de radio y TV de alto impacto, y 10
postales en redes sociales de la Iniciativa, las
RUNOs, contrapartes y otros aliados. Gracias
a las gestiones del CINU, el video también fue
transmitido en el Metro de la CDMX. Tan sélo
del 30 de noviembre al 19 de diciembre de 2020,
el spot fue visto por 7.2 millones de personas
en television abierta gracias a una alianza con
Fundacidn Televisa, la televisidn privada mas
grande de México. Dicho alcance se valué en
757,000 ddlares, segin datos proporcionados
por laempresa. Cabe destacar que el costo del
video fue de apenas 4,000 ddlares y que parte
de la produccidn fue donada gracias a alianzas
con el sector privado.

#25N+16 Ni Una Mas. Video-documental de 30
minutos realizado de forma colectiva por acti-

vistas, defensoras, artistas, raperas, musicas,
fotégrafas, cineastas, periodistas y represen-
tantes de la ONU y la UE, en el marco del Dia
Internacional para la Eliminacién de la Violencia
contra las Mujeres y los 16 Dias de Activismo

de 2020. El video fue transmitido en TV abier-
ta: en el canal publico 14, gracias a gestiones
de INMUJERES; en medios aliados de alcance
nacional como Radio IMER; en Radio lbero, en
la zona metropolitana de la CDMX, y en las re-
des sociales de la Iniciativa, las RUNOs, OSC
y otras contrapartes federales y locales de los
territorios de implementacion.

. Sin Violencia Brillas Mas. Campafia con mate-

riales impresos dirigida a mujeres, nifias y ado-
lescentes en situacion de violencia, realizada a
nivel municipal en el marco de las actividades
del area de Atencion sobre el Paquete de Ser-
vicios Esenciales, durante la Fase I.

. #FinDelLaViolencia. Campafia en redes sociales

para socializar y difundir mensajes clave para la
prevencion y erradicacién de la violencia contra
mujeres, nifias y adolescentes, con enfoque de
infancias. Se publicaron 24 posteos en los canales
de la Iniciativa y las RUNOs, a finales de 2021.

. Defensoras #Unete #16Dias. Campaiia lanzada

por la Iniciativa Spotlight en el marco del 29 de
noviembre, Dia Internacional de las Defensoras
de los Derechos Humanos, en 2021, en la que se
convoco a mujeres activistas y defensoras con
el objetivo de reconocer su luchay promover su
defensa. Participaron 50 mujeres con 50 mensa-
jes publicados en postales para redes sociales.
En Twitter se registraron 1,937 interacciones
y 92,409 impresiones; en Facebook, 6,934 y
72,108; en Instagram, 474 y 7,708.

. #ResultadosSpotlight. Campafia en redes socia-

les para visibilizar los resultados por actividades
de la Fase | de la Iniciativa Spotlight México.
Se publicaron 28 postales en los canales de
Facebook, Twitter e Instagram del programa,
las RUNOs y el CINU, a finales de 2021y prin-
cipios de 2022.

. #ManualPeriodistas. Campafia en redes sociales

para socializar y difundir el Manual urgente para

la cobertura de violencia contra mujeres y los

feminicidios en México, realizado como parte

de las actividades del Pilar 3 sobre Prevencion
durante la Fase |. Se publicaron 16 posteos en los
canales de la Iniciativa, RUNOs y contrapartes
federales como COANVIM e INMUJERES, a
finales de 2021y principios de 2022.


https://mexico.unfpa.org/es/publications/folleto-servicios-esenciales-para-mujeres-y-ni%C3%B1as-que-enfrentan-violencia
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1f22qLa6xSxtUz-t4Rat6TvOtb4x5B7Np
https://mailchi.mp/123bf93fcd97/sesiones-pblicas-spotlightmx-y-el-colegio-de-mxico-te-invitan-10554392?e=b38240c659
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1YGiGXsQmWOu34yarK9t0W709sHpnwB0_
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1EQqoS71WYJcEV_sS8x_bQaCWqBpibAXn
https://www.spotlightinitiative.org/es/publications/un-manual-urgente-para-la-cobertura-de-violencia-contra-las-mujeres-y-los-feminicidios
https://www.spotlightinitiative.org/es/publications/un-manual-urgente-para-la-cobertura-de-violencia-contra-las-mujeres-y-los-feminicidios
https://www.spotlightinitiative.org/es/publications/un-manual-urgente-para-la-cobertura-de-violencia-contra-las-mujeres-y-los-feminicidios
https://www.spotlightinitiative.org/es/news/yonocallo-yoactuo-campana-dirigida-hombres
https://www.spotlightinitiative.org/es/news/noestassola-contra-la-violencia-hacia-las-mujeres-en-el-hogar
https://www.spotlightinitiative.org/es/news/25n16-ni-una-mas-unen-sus-voces-para-erradicar-la-violencia-hacia-las-mujeres

9. #ResultadosSpotlight. Campana en redes so-

ciales para visibilizar los resultados generales
de la Fase | de la Iniciativa Spotlight México.
Se publicaron 8 postales en los canales de Fa-
cebook, Twitter e Instagram del programa, las
RUNOs y el CINU, en mayo de 2022.

10. #AdolescenciaSinViolencia. En el marco del Dia

Internacional de la Juventud (12 agosto) de 2022,
se publicaron 5 infografias en redes sociales
dirigidas a mujeres adolescentes en situacién
de violencia. Las tematicas fueron: los refugios
son para todas; derecho a proteccidn policial;
asistencia para victimas de violencia sexual; si
eres victima de violencia sexual es tu derecho
denunciar, y reconocer la violencia. Los pos-
teos en Twitter generaron 4,794 impresiones,
257 interacciones y 69 me gusta; en Facebook,
8,078 impresiones, 63 interacciones y 22 me
gusta, y, en Instagram, 4,050 impresiones, 762
interacciones y 207 me gusta.%®

11. Testimonios. Publicacion en redes sociales
de 6 historias de vida sobre mujeres y OSC
beneficiadas con los programas de Pequefas
Subvenciones y Alojamiento temporal, seguro
y gratuito, de Fase |. Octubre de 2022.

12. #ConEllas. En el marco de la campaiia global

Unete por el Dia Internacional para la Eliminacién
de la Violencia contra las Mujeres y los 16 Dias
de Activismo de 2022, se realizé la campaiia
#ConEllas en redes sociales dirigida a todas
las personas e instituciones u OSC involucra-
das en la implementacién de la IS en México.
El objetivo fue visibilizar los esfuerzos realiza-
dos desde diferentes ambitos para poner fin a
las violencias contra mujeres y niias, ampliar
la red y generar unidad entre todas las partes
que buscan incidir en el tema en el marco del
programa, ademas de convocar a la accién con
mensajes inspiradores y propositivos. En total,
participaron 59 personas, entre ellas familiares
de victimas y sobrevivientes de feminicidio,
activistas, defensoras, feministas, servidoras y
servidores publicos —en especial de Chihuahua,
Estado de México y Guerrero— y personal de

68 FUENTE: Reporte campaiia #AdolescenciaSinVio-
lencia: bit.ly/410YTOd

México | Informe Narrativo Final

Naciones Unidas y de la Unién Europea. Los
posteos en Twitter generaron 124,606 impre-
siones, 6,204 interacciones y 1,577 me gusta.®®
13. #BibliotecaSpotlight. Campafia en redes so-

ciales para visibilizar las herramientas de co-
nocimiento generadas durante la Fase I. Se
publicaron 20 postales en los canales de Fa-
cebook, Twitter e Instagram del programa, las
RUNOs y el CINU, de marzo a mayo de 2022.

14. #Conodcelas. Campana en redes sociales para el
fortalecimiento de colectivas y OSC beneficia-
das por el programa de Pequefias Subvenciones
durante la Fase Il. Se publicaron 11 postales en
los canales de Facebook, Twitter e Instagram
del programa, las RUNOs y el CINU, en abril y
mayo de 2022. Por otro lado, en el marco de
la campafia Unete y los 16 Dias de Activismo,
algunas de estas OSC realizaron acciones de
visibilidad y comunicacién en sus municipios.
VER NOTA

15. #Voces&Luces. Como parte de las actividades
programaticas del area de atencién y prevencién
de la Fase Il, se realizaron 8 cédpsulas de video
publicadas en YouTube y las redes sociales de
la Iniciativa, las RUNOs y las principales contra-
partes en la materia: CONAVIM e INMUJERES.

16. #DiaNaranja. Durante los dias 25 de cada mes,
en 2022y 2023, se publicaron al menos 13 pos-
tales en las redes sociales de la Iniciativa como
parte de la camparia global #Unete para prevenir
y erradicar la violencia contra las mujeres y nifias.

e) Historias humanas de interés

En los cuatro afios de la Iniciativa, se escribieron y
publicaron méas de 65 notas informativas en el sitio
web de la Iniciativa Spotlight México sobre avan-

ces, resultados, eventos y/o testimonios de mujeres,
defensoras y/o OSC beneficiaras, al menos 20 de
ellas son historias humanas:

1. iNi una mas! Irinea pide justicia por su hija. La

Sra. Irinea Buendia, madre de Mariana Lima,
victima de feminicidio, es una de las defenso-

69 FUENTE: Reporte campafia #ConEllas: bit.ly/3xS3MIh
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https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1xRArTymy9pkGVhs4OO4phnNRX10FDnZP
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/15NdEO4h0ByX5KvpbY4_yLtZZZ2ZaWiwR
https://www.spotlightinitiative.org/es/news/osc-y-colectivas-se-suman-campana-unete
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1EPQiyyCDEunejb-Tue2Fj5-OPL7HNlW1
https://us4.campaign-archive.com/?u=6d6834d47c6c90657ea32a852&id=28f06ed4ba
https://www.spotlightinitiative.org/es/mexico
https://www.spotlightinitiative.org/es/news/ni-una-mas-irinea-pide-justicia-por-su-hija
http://bit.ly/3xS3Mlh
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/11X81yx0KRVU8-Fo0oCLrKGFHPpcCOnhZ
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1evuzXItatoGUBeMKyTBleSYk7KZPYgVd
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1zxJeRy4m9K1CaBPmD8zg-EL-aYhQQKiH
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1zxJeRy4m9K1CaBPmD8zg-EL-aYhQQKiH
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1GmVfkMgJPQ9rFN6qbZcggbJg8e0oy0b9
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1GmVfkMgJPQ9rFN6qbZcggbJg8e0oy0b9
https://www.spotlightinitiative.org/es/news/todas-y-todos-conellas-para-poner-fin-las-violencias-contra-las-mujeres-y-las-ninas-en-mexico
http://bit.ly/41oYTOd
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ras y activistas mas emblematicas de México por su incansable lucha para
prevenir, atender, sancionar y erradicar el feminicidio. Aliada clave de la
Iniciativa Spotlight e integrante del GR-MX.

Las mujeres guerreras de Ecatepec. Sobre el evento para la develacién del

mural realizado por estudiantes en el marco del Dia Internacional para la
Eliminacion de la Violencia contra las Mujeres y los 16 Dias de Activismo
de 2019.

3. #WithHer Lydia Cordero. México contribuyé a la campaiia global del Se-

cretariado con la historia de Lydia Cordero, activista feminista de Ciudad
Juédrez, Chihuahua, y directora del refugio y centro de atencién integral para
las mujeres Casa Amiga Esther Chavez Cano. Lydia también formé parte
del Grupo de Referencia de la Sociedad Civil en México.

. Las heroinas de la pandemia en México. Doctoras, enfermeras, policias,

operadoras telefonicas, vendedoras, obreras y fotoperiodistas. Historias de
8 mujeres que arriesgaron su vida y su salud cada dia por tener que estar
en la primera linea para ayudar a otras personas durante la pandemia por
la COVID-19.

n: Adan Vega.
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https://www.spotlightinitiative.org/es/news/las-mujeres-guerreras-de-ecatepec
https://www.spotlightinitiative.org/withher/stories/lydia-cordero
https://express.adobe.com/page/WyDyBP75aWuQS/
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5. Hoteles refugio en México para mujeres y sus hijas/os victimas de violencia.

Historia de vida sobre mujer usuaria de la estrategia de alojamiento tem-
poral, seguro y gratuito, implementada en el marco del Plan de Respuesta
por la COVID-19.

6. Acciones en calle para mejorar la vida de mujeres y nifias en Cd. Juéarez.

Historia sobre la rehabilitacién y dignificacién de un parque publico en
Ciudad Juarez, Chihuahua, como parte de las actividades de Prevencién
de la Fase | para contribuir al empoderamiento y seguridad de mujeres,

nifias y adolescentes a nivel local.

7. Los retos de las mujeres indigenas en Guerrero y la COVID-19

8. El via crucis de las mujeres en Estado de México y la COVID-19

9. Las complicaciones de la COVID-19 para los refugios de mujeres en
Cd. Judrez
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https://www.spotlightinitiative.org/es/news/hoteles-refugio-en-mexico-para-mujeres-y-sus-hijasos-victimas-de-violencia
https://www.spotlightinitiative.org/es/news/acciones-en-calle-para-mejorar-la-vida-de-mujeres-y-ninas-en-cd-juarez
https://www.spotlightinitiative.org/es/news/los-retos-de-las-mujeres-indigenas-en-guerrero-y-la-covid-19
https://www.spotlightinitiative.org/es/news/el-crucis-de-las-mujeres-en-estado-de-mexico-y-la-covid-19
https://www.spotlightinitiative.org/es/news/las-complicaciones-de-la-covid-19-para-los-refugios-de-mujeres-en-cd-juarez
https://www.spotlightinitiative.org/es/news/las-complicaciones-de-la-covid-19-para-los-refugios-de-mujeres-en-cd-juarez
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10.Espacios publicos adaptados a la vision, uso y necesidades mujeres y nifias
en Chihuahua
11. Arte y memoria para redignificar a las victimas de feminicidio y a sus familias

12. Recursos para victimas indirectas de violencia feminicida en México

13.Justicia para Nuestras Hijas: empatia y conocimiento como pie de lucha.

Organizacion de madres buscadoras y victimas de feminicidio en Chihuahua,
Chihuahua, beneficiada por el proyecto de Pequefias Subvenciones para el
fortalecimiento de sus capacidades en pro de los derechos de las mujeres,
la busqueda temprana y la contencidn psicosocial.

14.Casa Amiga: atencién integral y espacio seguro para las sobrevivientes de

violencia feminicida. Organizacion de Ciudad Juarez, Chihuahua, benefi-

ciada con Pequeias Subvenciones para fortalecer los servicios que brinda
de atencion psicoldgicay asesoria legal a mujeres en situacién de violencia.
15. Las Sabinas: artivistas y acompafiantes para una justicia reparativa. Colec-

tiva feminista de Naucalpan, Estado de México, beneficiada con Pequeiias
Subvenciones para la creacion de protocolos de seguridad, espacios seguros
para victimas y sobrevivientes de violencia sexual.

16.Hasta encontrarles: la lucha incansable de las madres buscadoras en Mé-

xico. Colectivas de madres buscadoras del Estado de México fortalecen
sus capacidades gracias al proyecto de Pequeiias Subvenciones otorgado
al Centro de Estudios Ecuménicos.
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https://www.spotlightinitiative.org/es/news/espacios-publicos-adaptados-la-vision-uso-y-necesidades-de-mujeres-y-ninas-en-chihuahua
https://www.spotlightinitiative.org/es/news/espacios-publicos-adaptados-la-vision-uso-y-necesidades-de-mujeres-y-ninas-en-chihuahua
https://www.spotlightinitiative.org/es/news/arte-y-memoria-para-redignificar-las-victimas-de-feminicidio-y-sus-familias-0
about:blank
https://www.spotlightinitiative.org/es/news/justicia-para-nuestras-hijas-empatia-y-conocimiento-como-pie-de-lucha
https://www.spotlightinitiative.org/es/news/casa-amiga-atencion-integral-y-espacio-seguro-para-las-sobrevivientes-de-violencia-feminicida
https://www.spotlightinitiative.org/es/news/casa-amiga-atencion-integral-y-espacio-seguro-para-las-sobrevivientes-de-violencia-feminicida
https://www.spotlightinitiative.org/node/45148
https://www.spotlightinitiative.org/node/45150
https://www.spotlightinitiative.org/node/45150
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17. OSC y colectivas se suman a campafia Unete. Actividades realizadas con

apoyo de Pequefias Subvenciones en el marco del Dia Internacional para la
Eliminacion de la Violencia contra las Mujeres y los 16 Dias de Activismo.
18.Luz de esperanza para Marcela y Sonic. Madre e hijo que huyen de la vio-

lencia encuentran refugio temporal gracias a la Estrategia de Alojamiento
Temporal y Gratuito impulsada en el marco de la Iniciativa Spotlight en
colaboracién con Centros de Justicia para las Mujeres, Secretarias de las
Mujeres, institutos estatales y municipales y las cadenas de hoteles de
Grupo Posadas y City Express.

19. Un salvavidas para Gloria. Mujer adulta mayor beneficiada por la Estrategia

de Alojamiento Temporal y Gratuito.
20.Una nueva vida para Soledad. Victima de trata, privacion de la libertad y

otras violencias por ser mujer, es beneficiada por la Estrategia de Aloja-

miento Temporal y Gratuito.

“do 0;.\0’0; comodos. togures
Vel mifinsy o B JIOTLIGHTMX BUSCA PONER UN #ALTOALFEMINICIDIO

ndo espacios comodos, seguros y gratuitos
mujeres y sus hijasfos en situacion de violencia

Conoce la historia de
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https://www.spotlightinitiative.org/es/news/osc-y-colectivas-se-suman-campana-unete
https://www.spotlightinitiative.org/es/news/luz-de-esperanza-para-marcela-y-sonic
https://www.spotlightinitiative.org/es/news/un-salvavidas-para-gloria-adulta-mayor
https://www.spotlightinitiative.org/node/45133
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f) Testimonios

Durante los cuatro afios de implementacion, en
coordinacién con las RUNOs se realizé una estra-
tegia de comunicacién para recopilar, sistematizar
y publicar testimonios de personas, instituciones y
OSC beneficiarias a través de Newsletters, notas
informativas o videos. En la Fase |l, esta estrategia
se fortalecid y se cre6 un micrositio web de Testimo-
nios para darles mayor visibilidad. A continuacién,
se destacan algunos:

“Encantada de ser parte de la
Iniciativa Spotlight. La incidencia
que hemos realizado ha sido en
los ambitos mas estratégicos para
la garantia y promocién de los
derechos de las mujeres, las jévenes
y las nifias a vivir una vida libre
de violencia”.

Fabiola Alanis, Comisionada Nacional para
Prevenir y Erradicar la Violencia contra las
Mujeres (CONAVIM).

“Estamos muy contentas con esta
alianza virtuosa entre la Iniciativa
Spotlight y los gobiernos federal,
estatales y municipales, orientada

a combatir las causas estructurales
de las violencias contra las mujeres.
Seguiremos trabajando con todo lo
aprendido”

Nadine Gasman, Presidenta del Instituto Nacional
de las Mujeres.

“Ha sido muy importante el
acompaiamiento de la Iniciativa
Spotlight pues coordinadamente
hemos logrado generar los
consensos necesarios para sacar
adelante reformas (legislativas)
en favor de las mujeres y nifias de
este pais. S6lo generando alianzas
y acuerdos podemos seguir
avanzando”.

Aleida Alavez, Diputada federal.

“Las Pequeiias Subvenciones

son importantes porque han
fortalecido a organizaciones de
base, organizaciones comunitarias,
organizaciones indigenas y
afromexicanas, que estan en

las comunidades dando estos
acompafiamientos y esta atencion y
la prevencioén de la violencia contra
mujeres Yy nifias”.

Nadia Maciel Paulino, beneficiaria del programa
de Pequeiias Subvenciones e integrante de la

Red de Mujeres Indigenas y Afromexicanas,
Guerrero.

“Aprendi de mi que yo valgo mucho

y que una mujer tiene derecho

a muchas cosas, al igual que los
hombres. j(Aprendi) que me amo!”.
Elizet Urbina, beneficiaria del taller comunitario
en el marco de las actividades sobre
Fortalecimiento de capacidades para OSC, Estado
de México.

“El Coloquio de Datos me ayudé

a visibilizar una metodologia
implementada a nivel nacional

y todos los desafios que esto
representa, y los logros que
pueden salir a partir del analisis

de los datos™.

Gabriela Trejo, servidora publica beneficiaria,
Estado de México.

“El programa de Pequenas
Subvenciones (de la Iniciativa
Spotlight) ha sido una luz muy
importante de lo que debemos
hacer y de cuél es el camino a
seguir para trabajar de la mano con
las organizaciones de la sociedad
civil (de mujeres)”.

Denisse Ugalde, Secretaria de las Mujeres del
Estado de México.


https://www.spotlightinitiative.org/es/news/mas-autonomia-mas-capacidades-y-mas-incidencia-para-osc-y-colectivas-de-mujeres
https://www.spotlightinitiative.org/es/news/testimonios
https://www.spotlightinitiative.org/es/news/testimonios

“Valoro enormemente la calidad
humana y de compromiso de las
facilitadoras (del taller impartido
para OSC por la Iniciativa
Spotlight). Agradezco mucho esta
oportunidad de crecimiento”.

Cecilia Onate, beneficiaria del taller sobre
Fortalecimiento de capacidades psicosociales
para defensoras y periodistas, Ecatepec, Estado
de Meéxico.

“El apoyo (en los hoteles-refugio)
es muy bueno y les ha servido (a
las mujeres victimas de violencia)
para reflexionar. El sentir un lugar
que las acoja es lo que a ellas les da
estabilidad”.

Teresa, servidora publica de Centro de Justicia

para las Mujeres.

“La Iniciativa Spotlight ha sido

atil para revisar nuestro marco
normativo y construir un proyecto
legislativo viable y sensible a las
demandas de justicia de las

victimas del Estado de México”.
Diputada Karina Labastida, presidenta de la
Comisién Legislativa para las Declaratorias de las
Alertas de Violencia de Género para las Mujeres

por Feminicidio y Desaparicién, Estado de México.

“La capacitacion me dejo
aprendizajes muy importantes.

Me dejé claro como se implementa
el mecanismo de las Alertas de
Violencia de Género contra las
Mujeres, cual es el fundamento
juridico, cémo se elabora el
programa de acciones estratégicas
y cémo se da el seguimiento

y evaluaciéon”.

Maria Elsa Villanueva, servidora publica
beneficiaria de Chilpancingo, Guerrero.
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“La Iniciativa Spotlight es un
ejemplo de cémo la cooperacién
internacional se puede traducir

en actividades, en acciones y en
programas”

Martha Delgado, Subsecretaria para Asuntos
Multilaterales y Derechos Humanos de la ser.

“Tenemos que definir futuras
formas de accién y cooperacion,
aisladamente o en conjunto, pero
de manera coordinada, para seguir
articulando esfuerzos™.

Gautier Mignot, Embajador de la Delegacién de
la Unién Europea en México.

“Hacemos un llamado urgente

a todas y todos los actores a
continuar sumando esfuerzos

para poner fin a todas las formas
de violencia contra las mujeres.

En el Sistema de Naciones

Unidas seguiremos promoviendo
acciones basados en los resultados
y aprendizajes de la Iniciativa
Spotlight”.

Peter Grohmann, Coord. Residente ONU México.

“La violencia contra las mujeres,
adolescentes y niias debe ser
tratada como la emergencia que
es: con recursos, leyes y voluntad
politica”.

Alanna Armitage, Representante de UNFPA
Meéxico.

“Sélo sumando esfuerzos podremos
transformar las condiciones

de desigualdad de mujeres y niias
sin dejar a ninguna atras”.

Belén Sanz, Representante de ONU Mujeres
México.


https://www.spotlightinitiative.org/es/news/hoteles-refugio-en-mexico-para-mujeres-y-sus-hijasos-victimas-de-violencia
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g) Fotos

Lanzamiento nacional de la Iniciativa Spotlight, en la Secretaria de Goberna-
cién, en la CDMX. Mayo 2019.

GOBIERNO DE . Iniciativa

MEXICO Spotlight

Iniciativa
Spotlight

s-iie

o prevenir y eliminar el feminicidio e

%&)fsa Farrera, inié\@tiva Spotlight México

Inauguracién del mural Mujer Guerrera, en Ecatepec, Estado de México, en
el marco del Dia Internacional para la Eliminacién de la Violencia contra las
Mujeres y los 16 Dias de Activismo de 2019.
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Visita al Memorial Arroyo del Navajo, en Ciudad Juarez, Chihuahua, en com-
pafia de madres y familiares de las 25 mujeres y nifias victimas de feminicidio
halladas en este lugar en 2013 y 2014. Agosto 2022.

Iniciativa Spotlight México

Evento de alto nivel en el Senado de la Republica con sobrevivientes y victi-
mas de feminicidio en el marco del Dia Internacional para la Eliminacién de la
Violencia contra las Mujeres. Noviembre 2022.

ARA LA UNIDAD
COMISIONT- GENERD | pE GENERD

iolencia contra

\

Dzilam ‘éndez/ONU Mujeres México
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Jornada Spotlight: Aprendizajes y herramientas para prevenir y erradicar
la violencia feminicida. Evento de cierre de la Iniciativa Spotlight en México.
Septiembre 2023.

< | contra las mujerest T

h) Videos

En el canal de YouTube de la Iniciativa Spotlight México se publicaron 43 videos

(con mas de 3,600 visualizaciones y 43,500 impresiones)™ sobre avances, resul-
tados, eventos, conferencias y/o testimonios de mujeres, defensoras, personal
de servicio publico y/o OSC beneficiaras y/o participantes de las actividades
programaticas. La apertura del canal inicié en abril de 2021, hasta que el Se-
cretariado lo permitio, por lo que videos realizados de forma previa a esa fecha
fueron publicados en los canales de YouTube u otras plataformas de las RUNOs,
el CINU, contrapartes y/o socios implementadores. A continuacién, se presentan
los 5 videos con mas visualizaciones en el canal de YouTube:

70 Informacion del 28 de abril de 2021, fecha en la que inicié el Canal, al 26 de octubre
de 2023.


https://www.youtube.com/channel/UCSsfTvvgJgHBtidXVZ3nC-w
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1. #25NMas16 #NiUnaMas. Iniciativa Spotlight. Arte y unidad para erradicar

la violencia contra mujeres

2. #JornadaSpotlight | Aprendizajes y herramientas para prevenir y erradicar

la violencia feminicida

3. Recuperacion de espacios publicos en EDOMEX para prevenir la violencia

contra mujeres y nifias

4. “Aprendi que valgo mucho y que una mujer tiene derecho a muchas cosas,

al igual que los hombres”

5. #SpotlightMX #ApoyoAOSC y #Defensoras. Casa Amiga

/ MEXICO

i¥iies GOBERNACION CONAVIM | INMUJERES g s [ €9

llustrasidn: Rosaris Lucas

Ana Karen Escobar | Ana Yeli Pérez | Avril Jiménez | Dalma Ruiz | Luli Barrera | Martha Renteria | Norma Ledezma | Viridiana Gutiérrez

[INEZIGIE ) DEFENSORAS)

ILUSTRACION: Isaura zquierdo

OBRA COLECTIVA

Realizada en el marco del Dia Internacional
de [a Eliminacién de la Violencia Contra

las Mujeres y las Nifias y los 16 Dias

de Activismo Contra la Violencia de Género

17:00 hrs. e 3,

#AlzaLaVozContraLaViolencia |

oyoeo e1pk7 | ze19ns eioed IEEIRNKERTY oquix | eiBan €fedo | oo | pepao e | esewiesy ERTERRE] oiese elferen | zues usieg [ETTRITYe) oo siueh

La Iniciativa Spotlight es un programa puesto en marcha por las Naciones Unidas y Ia U
n ol Gobierno de Méxicoy la sociedad civil, para prevenir y eliminar ol feminicidio.
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Aprendizajes y herramientas
para prevenir y erradicar
la violencia feminicida

27 Sep. LUGAR:
ety FPolyforum Siqueiros

Direccion: Av. Insurgentes Sur 701, Col. Napoles,
Benito Juarez, CP 03810, Ciudad de México [

REGISTRO OBLIGATORIO: bit.ly/453yQNf

#ConEllas
#AltoAlFeminicidio
#UniendoEsfuerzos

Jornada Spotlight

Ol eeeceo0 00


https://youtu.be/uRO2u80ny7g
https://youtu.be/uRO2u80ny7g
https://www.youtube.com/watch?v=VmCJJk0trbw
https://www.youtube.com/watch?v=VmCJJk0trbw
https://youtu.be/2YQU2gAoH6A
https://youtu.be/2YQU2gAoH6A
https://www.youtube.com/watch?v=vQrnFAmZ8bY
https://www.youtube.com/watch?v=vQrnFAmZ8bY
https://youtu.be/WzwSRVzYPUM
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Mirando hacia el futuro:
garantizando que las
contribuciones de Spotlight
se mantengan

Con el objetivo de garantizar la sostenibilidad de los resultados de la IS en los
4 afios de implementacion en México, con el liderazgo de la CONAVIM y en
conjunto con las contrapartes de la IS, se diseié y se puso en marcha el Plan
de Sostenibilidad, que atiende la necesidad de trazar una estrategia de salida
para continuar el impacto y trabajo estratégico en favor de que las mujeres, ni-
fas y adolescentes accedan a una vida libre de violencia en el pais. El Plan fue
disefiado y aprobado en la Gltima sesién del Comité Directivo del pais de la IS
Meéxico el 27 de julio de 2023. Es importante sefialar que el Plan se implementd
con recursos de la IS hasta septiembre del 2023, fecha en la que concluyé de
forma oficial la Iniciativa en el pais y con recursos de Naciones Unidas hasta el
31 de diciembre de 2023.

El citado Plan se construyd con el principio de “no hacer dafio” y el de “no
dejar a nadie atras” a partir de las experiencias documentadas en materia de
sostenibilidad de otros paises que implementan la IS; asi también, tiene como
pilar las recomendaciones emitidas por el Secretariado, la teoria del cambio

y la matriz de indicadores de la IS; e integra como eje rector las prioridades
nacionales relacionadas a la prevencién, erradicacién, atencién y sancién de
la violencia contra las mujeres, las nifias y adolescentes, particularmente de la
violencia feminicida.

Las etapas y los componentes del Plan se describen en la siguiente tabla.


https://docs.google.com/document/d/1y6vkR1sul9GwUUT5jVa9eDNhnsXA3t5R/edit?usp=sharing&ouid=105939866435632191034&rtpof=true&sd=true
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Tabla 4.

Componentes del Plan de Sostenibilidad

. Criterios de
Componente Acciones
los acuerdos

Disefio 1. Continuar la

., . implementa-
Elaboracion de pre-anélisis de los resultados de la IS y de los produc- . ’p
cién

tos de conocimiento generados.
2. Buscar la es-

Implementacién calabilidad

1. Establecer acuerdos para la instalacién de productos o actividades 3 Retomary

con las contrapartes nacionales y locales en las entidades y municipios adaptar
Sostenibilidad

institucional

en los que se implementa la iniciativa.

2. Establecer rutas para escalar acuerdos con otras entidades y mu-
nicipios en los que no se implementa la iniciativa.

3. Integrar un mapeo de las actividades y/o productos que ya han sido
instalados en las instituciones.

4. |dentificar e impulsar mecanismos de colaboracién entre CONAVIM
e INMUJERES y las Agencias para la continuidad de las acciones.

Sostenibilidad & Integrar un mapeo de fondos que financian actividades de VCMN.

financiera

1. Establecer alianzas y espacios estratégicos en los que se posicionen resultados y pro-

Alianzas ductos de conocimiento elaborados. En este componente, las integrantes del GR-MX se

parala posicionan como aliadas fundamentales.

sostenibilidad
2. Alianzas con el Grupo Interagencial de Género de Naciones Unidas

Socializacion

Socializacion de los principales acuerdos y la sistematizacién del trabajo realizado:
1. Acuerdos y compromisos con contrapartes nacionales y locales;
2. Andlisis con rutas propuestas y espacios estratégicos;

3. Mapeo de fondos.

Componente transversal:

Visibilidad de resultados y para la sostenibilidad

Dentro de las estrategias del plan, en primer lugar, se desarrollaron dos pre-ana-
lisis, uno sobre los productos de conocimiento de la IS y otro sobre el pilar le-
gislativo, que delimitaron las rutas para cada resultado con base en los criterios
del plan: 1. Continuar la implementacion, 2. Buscar la escalabilidad, asi como 3.
Retomar y adaptar. Los resultados se socializaron con el Grupo Nucleo para su
retroalimentacién y fueron aprobados de forma conjunta con el Plan por el CDP.
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A partir de este primer resultado, se realizaron sesio-
nes area de trabajo de la IS, con el objetivo de llevar
a cabo un didlogo y consultas con las contrapartes
de la Iniciativa para establecer compromisos y rutas
para los productos de conocimiento y resultados de
la IS en México, con base en los criterios de sosteni-
bilidad institucional, financiera y de alianzas. Estas
rutas se mencionan en el apartado de “Capturando
el Cambio a Nivel de Resultado”.

En las reuniones participaron las contrapartes que
trabajaron en el desarrollo de los productos de cono-
cimiento y fueron lideradas por las mismas: CONA-
VIM en el area de Atencién e INMUJERES en el drea
Prevencién; en dichas sesiones se generaron rutas
y compromisos concretos para cada producto y
resultado de la IS con base en los criterios seinala-
dos previamente, con lo que se generaron minutas
que sistematizan los acuerdos de dichas sesiones.

Asitambién, en las actividades relacionadas a la sos-
tenibilidad financiera, la OCR y la CT sostuvieron
reuniones con diferentes aliados y aliadas, entre
ellos de la cooperacién internacional para el de-
sarrollo, de gobiernos locales y del sector privado
para explorar colaboraciones que retomen los pro-
ductos, resultados y la experticia que se generé en el
marco de la IS en México. A partir de este ejercicio,
se integré un mapeo de los fondos potenciales para
la réplica y escalabilidad de componentes de la IS.

Por otro lado, se celebré la “Jornada Spotlight” el
27 de septiembre de 2023, en la que se promovio
el didlogo y los compromisos en torno a la sostenibi-
lidad de la voz de las contrapartes, asi como de los y
las aliadas estratégicas de la IS en México. El evento
se construyé con una metodologia innovadora para

“Necesitamos seguir uniendo los
esfuerzos para tener resultados
integrales, interinstitucionales,

multinivel y multisector, por
ellas y para ellas”

Peter Grohmann, Coord. Residente ONU
Meéxico.

“En la Iniciativa Spotlight
aprendimos el didlogo, que es
lo mas importante para lograr
un objetivo comin: dejar la
violencia contra las mujeresen
el pasado”

Erika Troncoso, Coordinadora de
Vinculacién Estratégica Interinstitucional,
CONAVIM.

“Tenemos que definir
futuras formas de acciény
cooperacion, aisladamente o
en conjunto, pero de manera
coordinada, para seguir
articulando esfuerzos”

Embajador de la UE en México, Gautier
Mignot.

compartir experiencias y buenas practicas de la IS
a nivel federal y local, a un publico objetivo confor-
mado por mas de 200 personas de la administracion
publica federal y local, de entidades Spotlight, pero
también de otros estados; personal de embajadas
y agencias de cooperacion acreditadas en México,
organismos internacionales y fundaciones privadas.

En este mismo espacio, las Organizaciones de la
Sociedad civil, colectivas feministas, grupos de mu-
jeres, activistas, defensoras y madres de victimas de
feminicidio y desaparicién que han contribuido con
la IS, tuvieron un espacio para “Mercadita feminista”
en el que vendieron articulos que elaboran para su
sustento, asi como los productos que desarrollaron
en el marco de la iniciativa y en otros espacios, con
la finalidad de que pudieran presentarlos en una
dindmica cercana a las y los asistentes del evento y
con ello, visibilizar a sus organizaciones, pero tam-
bién expandir sus redes de colaboracion con miras
a la sostenibilidad.



En ese mismo sentido, se sostuvo una sesidn para
la sostenibilidad del GR-MX en la que se reflexioné
entorno a las lecciones aprendidas y buenas practi-
cas de su participacién en la IS; ademas se conversé
sobre espacios de incidencia y acciones para la sos-
tenibilidad lideradas por las integrantes del grupo.
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“Esto no se acaba, 4 afos
fueron muy importantes,
rompimos el techo de cristal;

sin ustedes la voz de esta mujer
negra no estaria aqui”
Mijane Jiménez, defensora Guerrero.

El plan se implementé desde el cierre oficial de la
IS en septiembre de 2023 y hasta el 31 de diciem-
bre del mismo afio, con financiamiento del SNU. En este periodo, se destaca el
compromiso de CONAVIM e INMUJERES, que retomaron componentes exitosos
e innovadores de la IS, que seran punto de partida para el fortalecimiento de
la politica publica en materia de erradicacion del feminicidio y otros tipos
de VCMN, asi también, de forma conjunta seran presentados en diversos espa-
cios, entre ellos, el Sistema Nacional de Prevencién, Atencion, Sancién y Erradi-
cacion de la Violencia contra las Mujeres, con el objetivo de que se apruebe la
socializacion a mecanismos estatales y municipales los productos, herramientas,
programas de capacitacion, entre otros, que operativizan las politicas publicas
en materia de VCMN.

Finalmente, cabe resaltar que existen componentes de la IS que, derivado de
la experticia generada en los equipos, los resultados probados en el ambito
territorial y las buenas practicas en las areas de atencién, prevencion y erra-
dicacion de la VCMN, fueron retomados por las aliadas y aliados de la IS para
su continuacion.

Tabla 5.
Iniciativas replicadas

Area Componente de la IS

Atencidn La Estrategia de Alojamiento Temporal que surgié en la pande-
mia de la COVID-19, se desarrolla con financiamiento externo
a la IS desde la conclusion de la Fase |. Cabe destacar que,
en 2023 sumo a la alianza con Grupo Posadas y City Express
al Grupo Presidente, extendiendo su alcance a 28 ciudades.

Sociedad civil El gobierno del Estado de México, financié con mas de 2.7
millones de pesos una convocatoria adicional del Programa
de Pequeiias Subvenciones en la entidad, con el objetivo de
brindar financiamiento accesible y flexible a Organizaciones
de la Sociedad Civil de base y feministas para contribuir a la
implementacion de medidas urgentes de memoriay reparacion
del dafio y medidas de no repeticion de casos relacionados
con violencia feminicida y desaparicién de mujeres y nifias.
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ANEXOS

Annex A: Results Framework

Anexo B: Matriz de riesgos

Anexo C: Vinculacién con OSC

Anexo D: Practicas buenas, innovadoras y prometedoras

Anexo F: Activos / Equipos / Suministros mayores



https://drive.google.com/file/d/1LRMLT2BgDgMAG9diNQ6XmErbvaFFIpKZ/view?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1tElcUySdfhMuaFsRfL0hYq3gh0xxAkTa/edit?usp=drive_link&ouid=109610967506921589898&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1-VBwvHDd-wGHT1gkyg4eGrnDGdHh34hg/edit?usp=sharing&ouid=114665332999595844686&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1f04tODe68aXk2GytJzPqLkvlG20ojQCv/edit?usp=drive_link&ouid=109610967506921589898&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1jv68gvziCqQowTfVUZnot2DCDhgK_6wP/edit?usp=drive_link&ouid=109610967506921589898&rtpof=true&sd=true







Annex A 2023

Outcome 1 Summary table

Output Indicator

Baseline

Developed or Strengthened

Results for Reporting Period
(2023)

Cumulative

Reporting Notes

Indicator 1.1.1 Number of draft new and/or
strengthened laws and/or policies on ending VAWG
and/or gender equality and non-discrimination
developed that respond to the rights of women and
girls facing intersecting and multiple forms of
discrimination and are in line with international HR
standards, within the last year.

28

80

Tas metas fueron superadas debido a que, 10s paquetes de reformas se realizaron a partir de
un diagnéstico en materia de leyes que dio la pauta para la conformacion de las propuestas,
siendo un total de 80 propuestas de reformas.

Por favor tomar en consideracion que Ia IS en el pilar 1 Legislacion trabajo de forma coordinada
con el poder legislativo federal y local, el Gobierno de México y la Sociedad Civil, para elaborar,
acompaiiar, presentar y promover la aprobacion de reformas, como resultado se promovieron 4
proyectos de reforma que modifican 31 leyes a nivel federal y 49 leyes a nivel estatal, es decir
un total de 80 leyes.

A nivel federal se desarrollaron paquetes de 6 reformas con impacto en 25 leyes a nivel federal
sobre feminicidio y feminicidio infanti; nifias, nifios y adolescentes en situacion de orfandad por
feminicidio; violencia familiar; incorporar la perspectiva de género en las responsabilidades
administrativas.

1.Cey General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia

2.Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusion; del

3.Cédigo Civil Federal

4.Ley General de Prestacion de Servicios para la Atencion, Cuidado y Desarrollo Integral

Infantil,
5.Ley General de Educacion,
6.Ley General de los Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes
7.Cédigo Nacional de Procedimientos Penales
8.Ley General de Victimas
9.Ley Nacional de Ejecucion Penal
10.Ley General del Sistema Nacional de Seguridad Pablica
11.Cey General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia
12.Cey General de Salud
13.Ley Federal para Prevenir y Eliminar la Discriminacion
14.Ley Nacional de i de Solucion de C:
15.Ley Nacional de Ejecucion Penal
16.Codigo Civil Federal
17 Cadion Nacional de Pracedimientas Penales.

en Materia Penal

Indicator 1.1.3 Number of draft laws and/or policies
on ending VAWG and/or gender equality and non-
discrimination which have received significant inputs
from women'’s rights advocates within the last year.

25

80

Tas metas fueron superadas debido a que, 10 paquetes de reformas se realizaron a partir de un
diagndstico en materia de leyes que dio la pauta para la conformacion de las propuestas, siendo
un total de 80 propuestas de reformas.

Por favor tomar en consideracion que Ia IS en el pilar 1 Legislacion trabajo de forma coordinada
con el poder legislativo federal y local, el Gobierno de México y la Sociedad Civil, para elaborar,
acompaiiar, presentar y promover la aprobacion de reformas, como resultado se promovieron 4
proyectos de reforma que modifican 31 leyes a nivel federal y 49 leyes a nivel estatal, es decir
un total de 80 leyes.

Anivel federal se desarrollaron paguetes de 6 reformas con impacto en 25 leyes a nivel federal
sobre feminicidio y feminicidio infanti; nifias, nifios y adolescentes en situacion de orfandad por
feminicidio; violencia familiar; incorporar la perspectiva de género en las responsabilidades

1.Cey General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia
2.Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusion; del

3.Cédigo Civil Federal

4.Ley General de Prestacion de Servicios para la Atencion, Cuidado y Desarrollo Integral
Infantil,

5.Ley General de Educacion,

6.Ley General de los Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes
7.Cédigo Nacional de Procedimientos Penales

8.Ley General de Victimas

9.Ley Nacional de Ejecucion Penal

10.Ley General del Sistema Nacional de Seguridad Pablica

11.Cey General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia
12.Cey General de Salud

13.Ley Federal para Prevenir y Eliminar la Discriminacion

14.Ley Nacional de i de Solucién de C

15.Ley Nacional de Ejecucion Penal

16.Codigo Civil Federal

17 Qédinn Nacional de Procedimientos Penales

en Materia Penal

Indicator 1.3.1 Number of draft laws andlor policies
developed that guarantee the ability of women's
rights groups, CSOs and women human rights
defenders to advance the human rights agenda,
within the last year.

Number of Laws & Policies which recei

ived inputs from Women's Rights Advocates

Las metas fueron superadas debido a que, los paquetes de reformas se realizaron a partir de un
diagnéstico en materia de leyes que dio la pauta para la conformacion de las propuestas, siendo
un total de 80 propuestas de reformas.

Por favor notar que el numero para el afio 2023 corresponde a 2, que son reformas aprobadas
y elaboradas. El resto de los reportes corresponde a un ajuste para el histdrico el afios previos.

Indicator 1.3.2 Number of draft laws and policies that
guarantee the ability of women's rights groups,
CS0s and women human rights defenders to
advance the human rights agenda which have
received significant inputs from women's rights
advocates.

[as metas fueron superadas debido a que, los paguetes e reformas se realizaron a partir de un
diagndstico en materia de leyes que dio la pauta para la conformacion de las propuestas, siendo
un total de 80 propuestas de reformas.

Por favor tomar en consideracion que Ia IS en el pilar 1 Legislacion trabajo de forma coordinada
con el poder legislativo federal y local, el Gobierno de México y la Sociedad Civil, para elaborar,
acompaiiar, presentar y promover la aprobacion de reformas, como resultado se promovieron 4
proyectos de reforma que modifican 31 leyes a nivel federal y 49 leyes a nivel estatal, es decir
un total de 80 leyes.

A nivel federal se desarrollaron paquetes de 6 reformas con impacto en 25 leyes a nivel federal
sobre feminicidio y feminicidio infanti; nifias, nifios y adolescentes en situacion de orfandad por
feminicidio; violencia familiar; incorporar la perspectiva de género en las responsabilidades
administrativas.

1.Cey General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia

2.Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusion; del

3.Cédigo Civil Federal

4.Ley General de Prestacion de Servicios para la Atencion, Cuidado y Desarrollo Integral
Infantil,

5.Ley General de Educacion,

6.Ley General de los Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes
7.Cédigo Nacional de Procedimientos Penales

8.Ley General de Victimas

9.Ley Nacional de Ejecucion Penal

10.Ley General del Sistema Nacional de Seguridad Pablica

11.Cey General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia
12.Cey General de Salud

13.Ley Federal para Prevenir y Eliminar la Discriminacion

14.Ley Nacional de i de Solucion de C:

15.Ley Nacional de Ejecucion Penal

16.Codigo Civil Federal

en Materia Penal

17 Qédinn Nacional de Penalas




Outcome 2 Summary table
. i Results for Reporting Period a "
Output Indicator Baseline (2023) P 9 Cumulative Target Reporting Notes
Government Officials
Durante la Fase I, con el impacto de la pandemia, varias capacitaciones se realizaron en
0 1,995 4,713 200 formato virtual, lo que facilit el alcance de personas del funcionariado pulico. Asi también, en la)
Indicator 2.1.6 Number of key government officials Fase Il, se detonaron diversos programas de formacion de los productos de conocimiento
trained on human rights and gender-equitable que alas y de las y que se alinean
norms, attitudes and behaviours towards women ala politica publica de México en materia de atencion, prevencion, sancion y erradicacion de la
and girls, including for those groups facing Women Government Officials VCMN. Estos factores incidieron en la superacion de las metas planteadas en la IS.
intersecting and multiple forms of discrimination,
within the last year. Por favor tomar en consideracion que la cifra de personas capacitadas de ONUDH no esta
desagregada por sexo (1,473) y por ello, no podemos incluir el nimero exacto de mujeres
0 391 2,078 120 publicas que participaron en las

Government Officials I

Durante la Fase |, con el impacto de la pandemia, varias capacitaciones se realizaron en

0 602 2,975 200 formato virtual, lo que facilité el alcance de personas del funcionariado pulico. Asi también, en la
Fase Il, se detonaron diversos programas de formacién  de los productos de conocimiento
que alas y de las y que se alinean

Indicator 2.1.7 Number of key government officials
with strengthened capacities to develop and deliver
programmes that prevent and respond to VAWG,  [Women Government OFficials
within the last year.

ala politica piblica de México en materia de atencién, prevencion, sancion y erradicacion de la
VCMN. Estos factores incidieron en la superacion de las metas planteadas en la IS.

Por favor tomar en consideracién que PNUD reporté en su total de personas capacitadas (271)
que 2 personas se identificaron como no binarias. La capacitacién se desarrollé en el marco del
andlisis deestatus de formacion en materia de perspectiva de género (PEG) deabogadas y

o 447 1,903 120 abogados que atienden casos de VCMNA.

Established at the highest level,

Indicator 2.2.1 Multi-stakeholder VAWG i " "
i are atthe Established at the highest level, CDEVHS‘?J"S"ES:? fetlg\ﬁn':'ghes' level, c Es‘ab"Shfff‘ rae&lér‘;:nh‘lghest level, With a clear mandate and
highest level and/or strengthened, and are Composed of relevant stakeholders, pos " governance structure, . )
composed of relevant stakeholders, with a clear With clear mandate and governance With a clear mandate and With a clear mandate and Composed of relevant Por favor notar que este indicador esta superado desde reportes previos.
iots an govemanee ol structure, With annual work plans governance structure, With annual governance structure, With annual stakeholders, With annual work
Wwork plans, within the last year. work plans work plans plans
Por favor notar que los Sistemas Nacional y Estatales para Prevenir, Atender, Sancionar y

Indicator 2.2.2 Proportion of national and sub- Erradicar la Violencia contra las Mujeres y las Nifias son mecanismos establecidos en la Ley
national multi it i i General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia y los marcos normativos
in place that include representatives of groups 6 0 15 s estatales respectivamente, por lo tanto la Iniciativa Spotlight no tiene atribuciones ni
qag,, multiple and imetsem forms. D? P capacidades de incidencia directa. Dado que se trata de mecanismos que ya estaban
d‘sc,ﬁmnaﬁgn 9 idos al inicio de Ia i 6n de la Iniciativa, Spotlight desempefia un rol de

- apoyoy con las de dar a

estos sistemas de coordinacion. Esto se ha informado en reportes previos.

Government Officials —

Durante la Fase I, con el impacto de la pandemia, varias capacitaciones se realizaron en

0 208 768 4 formato virtual, lo que facilito el alcance de personas del funcionariado pulico. Asi también, en la
Fase Il se de(nnarnn diversos programas de formacion de los productos de conocimiento
Indicator 2.3.3 Number of key govermment officials alas y delas ¥ que se alinean
with greater knowledge, capacities and tools on _ ala poliica publlca de México en materia de atencion, prevencion, sancion y erradicacion de la
gender-responsive budgeting to end VAWG, within [Women Government Officials VCMN. Estos factores incidieron en la superacion de las metas planteadas en Ia IS.
the last year.
Se incluyé dentro de las actividades de capacitacion al funci publico
anivel local sobre el Modelo Integral de Prevencion Primaria de las violencias contra las
0 150 710 4 Mujeres. Particularmente, el tema presupuestal se abordé en la Guia Operativa del manual

Outcome 3 Summary table

Results for Reporting Period
(2023)

Output Indicator Baseline Cumulative Target Reporting Notes

Silos responsables del proceso de toma de ylos quei enla
atencion, sancionar y reparar la VCMN en el ambito federal, estatal y municipal, asi como
personas conlagestiony de justicia sean informadas, capacitadas
y apoyadas con herramientas, etodologias y criterios para abordar los feminicidios desde una
perspectiva de derechos
humanos y género; si se asignan y ejecutan presupuestos adecuados y se
promueve la participacion de la sociedad civil para enfrentar los problemas; y si son

delas de los grupos mas marginados,
entonces tendrén una fuerte, instituciones y sistemas de proteccién sensibles, coordinados
horizontal y verticalmente, capaces de desarrollar e implementar programas que incluyan la
erradicacién de la VCMN y el femicidio, en linea con ofros ODS objetivos en los procesos de
planificacion del desarrolo, con presupuestos asignados de acuerdo a tal in, y con un
Mecanismo de Alerta (AVGM) fortalecido, capaz de incidir en el cambio de politicas piblicas y

permitir
Indicator 3.1.1 Exdstence of a draft new andior muijeres y nifias a vivir una vida libre de violencia, con mayor comodidad y menor desigualdad.
strengthened Comprehensive Sexuality Education in Yes Yes Yes Yes ores vida 1ore ¢ noa, Ve acy 9
Esto se debe a que el cambio institucional exige Una capacidad apropiada, financiamiento y
line with international standards cional
presupuesto adecuados, compromiso, asi como un cambio transformador que cuestione los

modelos y la cultura patriarcal. Este proceso propiciar instituciones mas robustas que operen
con mayor calidad y eficiencia en sus respectivos roles para incorporar la perspectiva de
género, el derecho de los derechos humanos y la lucha contra la desigualdad. Esto pemitra Si

los estados y disefian e mltiples jas integrales
para 4 , roles y para prevenir la VCMN en linea con los
4 i i tanto en la entorno familiar y escolar; a ravés del
y refuerzo de y de nifias, nifios,
adolescentes y j6venes, hombres y muieres, incorporando aquellos grupos que sean
tradicionalmente dejado atrés, asi como la particips delos actores y

medios de comunicacion; estos esfuerzos proporcionaré una promocién, modelado y adopcién
de normas sociales positivas, mentalidades y comportamientos que buscan promover la
igualdad de género y prevenir Ia violencia contra las mujeres y las nifias, particularmente entre
os grupos de mayor riesgo, asiala del




In-School Proarammes

Indicator 3.1.2 Number of young women and girls,
young men and boys who participate in either/both in
and out-of school programmes that promote gender-
equitable norms, attitudes and behaviours and
exercise of rights, including reproductive
rights,within the last year.

0 0 7,169 13,756 Es importante sefialar que el indicador no se cumplié en su totalidad debido a que, la matriz de
al disefio de la Fase | de la IS, que ademas, se vio afectada por el
In-School Proarammes Girls impacto de la pandemia de la Covid-19, por lo que las actividades de este indicador, que en su
mayoria eran presenciales no pudieron realizarse. Ademas, en la reformulacion de la fase Il de
0 0 3,948 6,835 la 1S, no se integraron actividades con infancias o en el ambito escolar.
In-School Proarammes Bovs Por favor notar que el resultado correcto es 7646, que corresponde al reporte de 2021 (7642) y
2020 (4). Esto fue correctamente reportado, al respecto por favor revisar informes narrativos
0 0 3221 6.921 anuales de los citados periodos.
Out-of-School Proarammes
0 0 477 3,000 Por favor notar que en la Fase Il de la Iniciativa Spotlight existen dos actividades que trabajaron
. con poblacién infantil e \nlanc\as Por un lado, UNODC con la "Recuperacion de Espac\us
Seguros" que a en el ambito o através de la
— "Juega Vive" con perspectiva de género. Por favor, considerar que debido al cierre operafivo el
Out-of-School|ProdrammesiGlrls 30 de o ha sido posible realizar la intervencién. Por el momento solo se entregaron
los materiales para la recuperacion del espacio y se mapearon opciones con el gobierno local.
o o 203 1500 Por otro lado, ONU Mujeres a través del Programa de Pequefias Subvenciones mapeo que, de
. forma indirecta se beneficié a 164 nifias, nifios y adolescentes (no se cuenta con el nimero
desagregado). No obstante, no se reporta en el progreso debido a que no son beneficiarias
o
Out-of-School Proarammes Bovs .
Por favor notar que el resultado correcto es 7646, que corresponde al reporte de 2021 (7642) y
0 o 274 1500 2020 (4). Esto fue correctamente reportado, al respecto por favor revisar informes narrativos

anuales de los citados periodos.

Indicator 3.2.1 Number of women, men, girls and
boys who regularly attend community programmes
to promote gender-equitable norms, attitudes and
behaviours, including in refation to women’s and
girls’ sexuality and reproduction, within the last year.

1,741

7,076

Por favor notar que en la Fase Il de la Iniciativa Spotlight existen dos actividades que trabajaron
con poblacién infantil e \nlanc\as Por un lado, UNODC con la "Recuperacién de Espac\us
Seguros" que a en el ambito o através de la

"Juega Vive" con perspectiva de género. Por favor, considerar que debido al cierre operativo el
30 de septiembre, no ha sido posible realizar Ia intervencion. Por el momento solo se entregaron
los materiales para la recuperacion del espacio y se mapearon opciones con el gobierno local.
Por otro lado, ONU Mujeres a través del Programa de Pequefias Subvenciones mapeo que, de
forma indirecta se beneficié a 164 nifias, nifios y adolescentes (no se cuenta con el nimero
desagregado). No obstante, no se reporta en el progreso debido a que no son beneficiarias
directas.

Es importante sefialar que el indicador no se cumplié en su totalidad debido a que, la matriz de
indicadores corresponde al disefio de la Fase | de la IS, que ademés, se vio afectada por el
impacto de la pandemia de la Covid-19, por lo que las actividades de este indicador, que en su
mayoria eran presenciales no pudieron realizarse. Adems, en la reformulacion de la fase Il de
1a1S, no se integraron actividades con infancias o en el ambito escolar.

Por favor notar que el resultado correcto es 1741 que corresponde al reporte de 2021 (1582) y
2020 (159). Esto fue correctamente reportado, al respecto por favor revisar informes narrativos
anuales de los citados periodos. Se reporta 885 en 2023 que corresponde a la diferencia de
datos necesarios para llegar a la cifra correcta total. Por favor notar que no es posible
desagregar por sexo y edad debido a que no se cuenta con la informacion de los afios previos.

Total
0 12 446 11.499 Se realiz6 una capacitacion sobre el "Modelo de prevencion secundaria de la violencia basada
en el género” en el que participaron personas del funcionariado publico local, entre ellos 12
hombres que estan en diferentes instancias como policias de género, instituos de la mujer,
Indicator 3.2.3 Number of men and boys who Men ol Ly 9 g
regularly attend gender transformative programmes -
addressing violent masculinities and men’s violence 0 12 300 2.995 Es importante sefialar que el indicador no se cumplié en su totalidad debido a que, la matriz de
towards women and girls in community centres, , =8 ! ) A
¢ indicadores corresponde al disefio de la Fase | de la IS, que ademas, se vio afectada por el
schools and other relevant spaces, within the last
o T pacto de la pandemia de la Covid-19, por lo que las actividades de este indicador, que en su
year. mayoria eran fales no pudieron realizarse. Ademés, en la reformulacion de la fase Il de
1a S, no se integraron actividades con infancias (Salvo la recuperacion de espacios seguros),
0 0 146 8,504 o en el ambito escolar.

Indicator 3.3.1 Number of news outlets that develop
on ethical and gend tive reporting,
within the last year.

17

40

10

Por favor notar que el resultado correcto es 40 que corresponde al reporte de 2021 (29) y 2020
(11). Esto fue correctamente reportado, al respecto por favor revisar informes narrativos
anuales de los citados periodos. Se reporta 17 en 2023 que corresponde a la diferencia de
datos necesarios para llegar a la cifra correcta total.

Indicator 3.3.3 Number of news and other media
stories/reports that sensitively report on VAWG and
GEWE more broadly, in the last year.

Por favor tomar nota que este reporte corresponde a 2021, se agregan 559 como niimero
complementario al total reportado en dicho afio (67), con base en un informe del 31 de

de 2021 de la consultoria para la 6ny 6n de un
modelo de pacto de medios de comunicacion para promover una cultura de prevencion y
eliminacin de la violencia contra las mujeres y las nifias. Se reportan 626 en 2023 con el
objetivo de lograr la cifra correcta final (634).

En ese sentido, el resultado correcto es 634 que corresponde a la suma del reporte de los
siguientes afos: 2020 (8) y 2021 (626).

Indicator 3.3.4 Number of journalists with
strengthened capacity to sensitively report on
VAWG and GEWE more broadly.

Journalists

0 52 353 90
Women Journalists

0 0 6 45

El ntimero correcto es 353 que corresponde al reporte de 2020 (12), 2021 (52) y 2022 (289),
Esto fue correctamente reportado, al respecto por favor revisar informes narrativos anuales de
los citados periodos. Se suman 52 en 2023 con el objetivo de proyectar la cifra final correcta.




Outcome 4 Summary table

Output Indicator

Baseline

Women

Results for Reporting Period
(2023)

Cumulative

Reporting Notes

services.

Indicator 4.1.2 Number of women and girls with

502

719

719

access to programmes developed to integrate
'VAWG response into SRH, education and migration

Girls

Developed

1,079

1,221

1,221

Se reporta el nimero de mujeres, nifias, nifios y adolescentes que fueron beneficiadas por la
Estrategia de Alojamiento Temporal. Cabe destacar que a partir del cierre de la fase | de la
Iniciativa, UNICEF dejo de ser implementadora de la Iniciativa y se convirtié en una Agencia
Asociada. Asf también, a partir del mismo periodo la estrategia es financiada por recursos
externos a Spotlight. El reporte se realiza como resultados en materia de sostenibilidad. Se
destaca que se reportan 702 nifias, nifios y adolescentes en total y que esta cifra no se
encuentra desagregada.

El numero correcto final acumulado es 1940 que corresponde a la suma de los reportes
anuales de 2021 (377), 2022 (359) y 2023 (1204). Los reportes de 2021 y 2022 incluyen estas
cifras, por favor revisar informes narrativos anuales de los citados periodos. A los resultados de
2023 se suma un adicional de 377 a fin de proyectar la cifra final correcta. Por favor notar que
no es posible desagregar la informacion para 2023.

Indicator
protocols that have been developed and/or

essential services.

3 Existence of national guidelines or

No

En 2023 se entregaron al Gobiemo de México herramientas para implementar el Modelo de
Atencion Modelo para la Atencion y Proteccion Integral para Mujeres que Viven Violencias,
entre ellas la guia operativa, caja de herramientas, cédula de evaluacion y programa de
capacitacion. Asi también, se desarrollaron propuestas para fortalecer la operacion de los
Centros de Justicia para las Mujeres y las Unidades Locales de Atencion.

strengthened in line with the guidance and tools for

Yes

Yes

Yes

En 2023 se entregaron al Gobiemo de México herramientas para implementar el Modelo de
Atencion Modelo para la Atencion y Proteccion Integral para Mujeres que Viven Violencias,
entre ellas la guia operativa, caja de herramientas, cédula de evaluacion y programa de
capacitacion. Asi también, se desarrollaron propuestas para fortalecer la operacion de los
Centros de Justicia para las Mujeres y las Unidades Locales de Atencion.

Developed |

En 2023 se entregaron al Gobiemo de México herramientas para implementar el Modelo de
Atencion Modelo para la Atencion y Proteccion Integral para Mujeres que Viven Violencias,

Yes Yes Yes Yes
Indicator 4.1.9 Existence of national guidelines or
protocols for essential services that have been T
and/or that
address the needs of women and girls facing
multiple and intersecting forms of discrimination. Yes Yes Yes Yes

ellas la guia operativa, caja de herramientas, cédula de evaluacion y programa de
capacitacion. Asi también, se desarrollaron propuestas para fortalecer la operacion de los
Centros de Justicia para las Mujeres y las Unidades Locales de Atencion.

Strategies Designed |

intersecting forms of discrimination.

Indicator 4.2.3 Existence of strategies for increasing

En 2023 se entregaron al Gobiemo de México herramientas para implementar elModelo para la
Atencion y Proteccion Integral para Mujeres que Viven Violencias, entre ellas la guia operativa,
caja de herramientas, cédula de evaluacion y programa de capacitacion. Asi también, se

the knowledge and access to services for women
and girls, including groups facing multiple and

para fortalecer la operacion de los Centros de Justicia para las
Mujeres y las Unidades Locales de Atencion. Ademas, se etreg a CONAVIM La Plataforma

Yes Yes Yes Yes
Strategies Designed that include LNOB
Yes Yes Yes Yes

deaprendizaje Continuo Campus Spotiigh” que incluye 15 cursos para el funcionariado publico.
También, se integra a este resultado la "Biblioteca Spotiight" que incluye los productos de
conocimiento elaborados en la Is durante los 4 afios de implementacion.

Outcome 5 Summary table

Output Indicator

Baseline

Results for Reporting Period
(2023)

Cumulative

Target

Reporting Notes

Indicator 5.1.2 A system to collect administrative
data on VAWG/HP, is in place and in line with
international standards, across different sectors

Yes

K products

Yes

Yes

Yes

=5 VIS U8 TOT@NGad; TS CUaies Som v POreTINEGTY
la SSA de manera anual, obteniendo asi una estadistica unica para el pais sobre las
defunciones por causas accidentales y violencia.

Salud - Las estadisticas vitales de mortalidad, las cuales son procesadas y confrontadas por el
INEGI y la SSA de manera anual, obteniendo asi una

estadistica tnica para el pais sobre las defunciones por causas accidentales y violencia
Ademas, el Subsistema de Lesiones y Causas de Violencia (Lesiones y Violencia) de la SSA
permite conocer mujeres que acudieron a una instancia médica con algin tipo de lesion, segin
causa. El de Egresos F también de la SSA ofrece
informacion sobre egresos hospitalarios de mujeres que ingresaron para recibir atencion
médica por causas de lesiones.

Justicia Los Censos Nacionales de Gobierno, Seguridad Publica y Sistema Penitenciario
Estatales, permiten conocer informacion de las acciones de la policia; los Censos Nacionales
de Procuracion de Justicia

Estatal muestra la informaci6n sobre denuncias e investigacion de delitos violentos y contra las
mujeres; los Censos Nacionales de Procuracion de Justicia Estatal, presentan informacion
sobre procuracion e imparticion de justicia Ordenes de aprehension registradas en las

previas y/oi iniciadas y carpetas de investigacion abiertas,
causas penales entre otras.

developed and disseminated to the relevant

making,
within the past 12 months

Indicator 5.2.1 Number of knowledge products

stakeholders to inform evidence-based decision

En 2023 se entregaron productos de conocimiento sobre el uso y gestion de datos para la
erradicacion del feminicidio y otros tipos de violencia. Entre ellos, el Documento de

para el del BAVAVIM y la herramienta de identificacion
temprana del riesgo feminicida. Cabe destacar que estas herramientas se revisaron en el marco
del Cologuio de Datos, en el que también fueron producidos productos como el Policy Brief y el
“Decélogo para registrar datos en materia de VCMNA dirigido al funcionariado”. Asi también, se
integré un documento de registro que fue elaborado por UNODC.




Government Personnel

Indicator 5.2.3 Number of government personnel,

0

124

4,142

250

including service providers, from different sectors

‘Women Government Personnel

with strengthened capacities on analysis and
dissemination of prevalence and/or incidence data
on VAWG, within the last year

4,085

125

Personas que asistieron al Cologuio de Datos

Outcome 6 Summary table

Outcome Indicator Baseline

Results for Reporting Period

Cumulative

Target

Reporting Notes

Indicator 6.1 Number of women's rights

i social and
relevant CSOs, Including those representing youth
and groups facing multiple and intersecting forms of
discrimination/marginalization, increase their
coordinated efforts to jointly advocate on ending
VAWG

178

359

15

Output Indicator Baseline

Results for Reporting Period
(2023)

Cumulative

Target

Reporting Notes

Indicator 6.1.2 Number of official dialogues about
ending VAWG with relevant government authorities
that include the full participation of women's rights
groups and relevant CSOs, including
representatives of groups facing multiple and
intersecting forms of discrimination, within the last
year.

Indicator 6.1.4 Number of women's rights groups,
networks and relevant CSOs with strengthened
capacities to network, partner and jointly advocate
for progress on ending VAWG at local, national,
regional and global levels, within the last year.

10

178

333

30

Las trabajé de forma robusta con las organizaciones, colectivas y grupos de mujeres y
feministas, en ese sentido, desde la Fase | se plani vi ra

pa
y Enla 6n de la Fase Il, se contd con la participacion de las
contrapartes, entre ellas el Grupo de Referencia de la Sociedad Civil en México, es asi que los

Itados se adaptaron a las del contextoy en el caso
particular del érea transveral de Sociedad Civil (Pilar 6), a las solicitudes y con la asesoria
técnica del GRMX. Asi también, dentro del plan de trabajo de la IS, se elaboré un Plan de
Trabajo del GRMX, que incluyd un parala ion de del grupo.
Con este proceso se fortalecio el trabajo con la sociedad civil organizada y se potenciaron los
resultados que se presentan en la matriz de indicadores.

Cabe destacar que, ademés existieron intervenciones emblematicas con la sociedad civil, entre
ellas, el Programa de Pequefias Subvenciones que surgié en el plan de respuesta ala
pandemia de la Covid-19, logrando lanzar y una més con fi i

extemo a la IS, estas acciones abonaron a i el numero de grupos y
colectivas fortalecidas.




ANEXO B - INFORME FINAL - INFORME DE MANEJO DE
RIESGOS

Programa Pais: MEXICO

Periodo de reporte: 01 January 2022 - 31 December 2023

Evaluacién de riesgos Monitoreo de Riesgos: Abordar el riesgo: Persona/Unidad Responsable

¢Como (y con qué frecuencia) su programa Incluya las medidas de mitigacion y/o adaptacién
monitoreé los riesgos durante el periodo del previstas o adoptadas.n
informe??

Riesgo Probabilidad: Impacto: Periodicidad Riesgo de
Casi seguro - 5 Extremo - 5 monitoreo
Incluya todos los riesgos planificados (o enfrentados) durante toda la duracion de Probable - 4 Mayor - 4
Su programa. Posible - 3 Moderado - 3
2

Improbable - 2 Menor
Raro -1 Insignificante — 1

Cambio de autoridades en contrapartes. El cambio de autoridades representa un reto para Mensual Notas periodisticas, Se gener6 un Grupo Nucleo para la Iniciativa, en el Spotlight México
el seguimiento de las actividades que recae en el compromiso o prioridades en las redes sociales y que se incluyeron distintas contrapartes a nivel
agendas de las personas titulares. El principal riesgo es que se detenga la la continuidad comunicacion con técnico quienes puedan dar seguimiento a las
en los acuerdos establecidos previamente. equipos técnicos actividades. Se fortalecieron las alianzas con los
equipos técinicos que dan seguimiento a las
actividades. Se establecié colaboracion con las
enlaces estatales y municipales que apoyan a la
vinculacién con instituciones.

Organizaciones con un enfoque conservador que toman posturas contra la Iniciativa. 2 2 Mensual Monitoreo/ Sl En términos de las contrataciones, se aseguré que en | Spotlight México
reuniones con los TdR se i como un a i
contrapartes en el proceso de seleccion a organizaciones de

derechos humanos de las mujeres y feminsitas.
Asimismo, se realizaron multiples consultas con el
GR-MX para revisar a organizaciones que participan
en diversas actividades de la IS (consultas,
capacitaciones, beneficiarias de pequefias
subvenciones, etc).

Incremento en indices de inseguridad en el pais y particularmente, en las entidades en las 4 3 Mensual Notas periodisticas, |S| Desde la Coordinacion Técnica se gener6 un Spotlight México
que se desarrolla la iniciativa. Esto repercute en las visitas de campo, el autocuidado del redes sociales, calendario de visitas de campo, eventos y
equipo y en general en el desarrollo de las actividades. comunicacién con actividades. Esto contribuy6 a conocer cuando los

contrapartes locales equipos de las RUNOs viajan a las entidades y

permitié realizar un acompafamiento virtual o
presencial. Lo anteior de acuerdo con los protocolos
de viaje establecidos por la ONU y el
acompafiamiento de UNDSS.

La pandemia y la permanencia del trabajo a distancia dificulta alcanzar las actividades 4 4 Mensual Informes Sl Se llevé a cabo un plan de aceleracion y se le dio Spotlight México
planeadas para finalizar en junio 2021. mensuales, seguimiento mensual durante todo el 2021 para

reuniones de cumplir actividades programadas en la Fase |

equipo
El contexto en la pandemia se mantiene durante 2021 y 2022, limitando o modificando las 5 5 Mensual Informes Sl Se llevé a cabo un plan de aceleracion y se le dio Spotlight México
actividades presenciales, afectando asi la planeacion inicial. mensuales, seguimiento mensual durante todo el 2021 para

reuniones de cumplir actividades programadas en la Fase |.

equipo Las medidas sanitarias se levantaron en 2022 y se

continué trabajando de la mano de las contrapartes
para fortalecer los mecanismos de atencién,

pre ion y icacion de la VCMN.

Continuacién de algunas medidas sanitarias de la pandemia de la COVID-19 que inciden 4 4 Mensual Secretariado S| Las medidas sanitarias se levantaron en 2022 y se Spotlight México
en el aumento de VCMN y en ambitos como el econémico, entre, otros. Ejecutivo del continud trabajando de la mano de las contrapartes

Sistema Nacional de para fortalecer los mecanismos de atencién,

Seguridad Publica prevencion y erradicacion de la VCMN.
Incremento en indices de desconfianza en las instituciones publicas ocasiona que las 4 3 Anual Encuesta nacional  [NO Se realizaron alianzas autoridades locales y con Spotlight México
personas no acudan a las dependencias que ofrecen servicios de seguridad, salud, entre de calidad e impacto sociendad civil que tienen mayor cercania a las
otros, incluyendo los relacionados a la prevencion de la VCMN. gubernamental poblaciones beneficiarias y cuyo impacto territorial

(ENCIG) contribuye a mejorar la percepcion de la poblacién

sobre el trabajo que se hace con instituciones
publicas. En BANAVIM recopila informacion sobre la
atencion brindada por insituciones publicas
nacionales, estatales y municipal.




Entornos con crimen organizado y entornos de alta violencia con presencia de pandillas y Mensual Secretariado Sl Se disefiaron estrategias de prevencion de VCMN a | Spotlight México
otros grupos armados irregulares. Ejecutivo del nivel comunitario, en estrecha vinculacién con
Sistema Nacional de gobiernos estatales y municipales, asi como con
Seguridad Publica OSC. Se siguieron los protocolos de seguridad de
Naciones Unidas.
Marco politico/legal insuficiente o incompleto debido a que las reformas necesarias no han Mensual Legislacion, NO Se avanzo en el trabajo conjunto con contrapartes y | Spotlight México
sido aprobadas; o marco adecuado, pero con cumplimiento parcial. Diario Oficial de el poder legislativo a nivel federal y estatal para
la Federacion, promover paquetes de reformas que fortalecieran los
Diario Oficiales mecanismos para atender, prevenir y erradicar la
Locales. VCMN. Se aprobaron reformas a leyes federales y
estatales (Estado de México y Chihuahua). En el caso
de Guerrero se presentaron paquetes de reforma
pero quedaron a la espera de aprobacion.
El inicio del periodo electoral en 2021 afecta la continuidad de los acuerdos y coordinacion Mensual Informes Sl Se mantuvo colaboracién con las instituciones del Spotlight México
ida con las autori y locales en los territorios mensuales, Gobierno de México para dar seguimiento a las
Spotlight, y por ende la continuidad de la implementacion. reuniones de actividades y se generaron canales de comunicacion
equipo con las autoridades entrantes.
La pérdida de personal por motivo de insuficiencia de fondos para arranque de Fase II, asi Mensual Reuniones con ETIS | S| Se mantuvo una coordinacion conjunta entre la Spotlight México
como los cambios en los equipos al interior de Naciones Unidas, generan una linea de Oficina de Coordinacion Residente y la agencia lider
aprendizaje que puede resultar en retrasos y/o confusiones para la implementacion. con todas agencias ONU. La CT desarrollé rutas de
trabajo para la ejecucion de actividades del Plan de
Trabajo 2022-2023, se mantuvieron reuniones
quincenales y mensuales con el ETIS y las
coordinaciones Spotlight en las agencias comparten
oficinas. También se logré recopilar y sistematizar
informacion sobre los resultados de la Fase | y Il a
nivel nacional y local.
Riesos programatios
El PP no se financia completamente para la consecucion de todos los resultados debido a Mensual Informes NO Para la implementacidn de las actividades de la IS Spotlight México
la falta de recursos necesarios (recursos adicionales a los asignados por la UE). mensuales y México el Gobierno de México y los gobiernos
anuales, estatales y municipales, ademas de la movilizacion de
reuniones de voluntad politica, se realizaron aportaciones en
equipo, productos especie que facilitaron su consecusion (por ej.
entregados, espacios fisicos y equipamietno para reuniones,
reuniones con acciones de capacitacion y eventos de alto nivel,
contrapartes espacios en medios publicos para campanas, entre
otras)
El plan de aceleracion no permite asegurar el control de calidad de todas las actividades, Mensual Informes NO Los resultados y productos generados en la Fase | Spotlight México
asi como de llegar a un consenso sobre los productos con todas las contrapartes. mensuales, sentaron las bases del programa disefiado
reuniones de colaborativamente para la Fase Il (Naciones Unidas,
equipo, productos Unién Europea, Gobierno de México y Grupo de
entregados, Referencia de Sociedad Civil)
reuniones con Se cred biblioteca virtual con los productos de
contrapartes conocimiento publicados: https://www.
potlightinitiative.org/es/r i -digital
Al integrar un gran nimero de contrapartes y actores participantes, las acciones de 5|Mensual Programa pais, NO Se llevé a cabo un Taller de Alto Nivel para el disefio | Spotlight México
coordinacién de los trabajos se complican desde el disefio. reuniones de de la Fase Il de la IS México. Ademas, para el
equipo, reuniones seguimiento y compartir informacion técnica-operativa
con contrapartes se se creo el Grupo Nucleo.
Falta de recursos técnicos, financieros y humanos, para la implementacion de las Mensual Informes NO Agencias ONU cumplieron con las metas del plan de | Spotlight México
actividades, asi como asegurar la carga administrativa del programa. mensuales, aceleracion, lo que permiti transitar a la Fase II.
reuniones de
equipo
La implementacion del programa se vuelve adultocéntrico debido al cambio de papel de Mensual AWP/ Propuesta NO La IS ha incorporado la perspectiva de nifiez en las Spotlight México
UNICEF de RUNO a Agencia Asociada. Fase reformas legislativas y en los modelos de prevencion
y atencién de la VCMN. UNICEF continué
participando en los espacios de intercambio como con
las reuniones ETIS y las sesiones del Grupo Nucleo.
Falta de consenso respecto a la solicitud de la Extension adicional sin costo que se Semanal Monitoreo/reuniones | NO Se realizaron diversas reuniones con contrapartes y | Spotlight México
present6 al Comité Directivo de Pais en el segundo trimestre de 2023. con contrapartes y RUNGOs para realizar un plan de aceleracion de la
RUNOs implementacion de la IS a junio de 2023. Se
Minutas CDP on alianzas con contrapartes
para promover la extension adicional sin Costo de la
IS, en este sentido, CONAVIM, INMUJERES, SRE y
el GR-MX promovieron de forma intensiva la
aprobacion de la extension de la IS.
Debido a los retrasos en la aprobacion de la segunda fase y de la ejecucion del Comité Mensual Base de datos NO El Comité Directivo Pais aprobo el Plan de Trabajo Spotlight México
Directivo de Pais, no se logra implementar al 100% el Plan de Trabajo en el plazo seguimiento 2022-2023, con una extension hasta septiembre 2023
establecido. Delivery/ para la implementacion y cierre de actividades. Esto
Seguimiento evito que se cortaran actividades que iniciaron en
actividades 2022 y se cumplieran en practicamente 100%
El Sistema de Naciones Unidas inici6 transicién hacia una nueva plataforma administrativa Mensual Reuniones ETIS NO Se realizaron acuerdos para realizar acompariamiento

"Quantum" que ocasiono una curva de aprendizaje para los equipos, la migracion de
informacion y retrasos que afectan la planeacion de actividades del programa.

entre los equipos ONU (programaticos y operativos) y
compartir lecciones aprendidas.

Institutional risks




Asegurar la sostenibilidad de las capacidades y resultados para que perduren y
contribuyan al fortalecimiento, en el caso de la IS, de las acciones de prevencién, atencion,
sancion y erradicacion del feminicidio y otros tipos de VCMN en México. Como se ha
sefialado, ademas de los cambios en el personal del servicio publico, se agregan otros
elementos como las limitaciones presupuestarias y los temas que son prioritarios en las
administraciones publicas.

Mensual

Monitoreo/
reuniones del Grupo
Nucleo y RUNOs

NO

Se realizé un trabajo estrecho, en cooordinacion
permanente con las contrapartes federales y locales,
que se involucraron y formaron parte del disefio e
implementacion de las actividades y productos. Se
realizaron reuniones de seguimiento con el Grupo
Nucleo y comunicacion permanetne a través de
correo electrénico, whats app y redes sociales.

Spotlight México

Instituciones débiles, y con escasa

Mensual

Monitoreo/
reuniones con
contrapartes

NO

Se generaron alianzas con las instituciones del
Gobierno de México y de los gobiermnos estatales y
municipales, se pudieron aprovechar sus fortalezas
técnicas y politicas para impulsar el trabajo de la
Iniciativa durante méas de 4 afios.

Spotlight México

Dificultad de comunicacion y coordinacion con las contrapartes.

Mensual

Reuniones con el
Grupo Nucleo /
reuniones con ETIS

S|

Se llevé a cabo 5 sesiones de Comité Directivo Pais,
asi como reuniones de seguimiento del Grupo Nucleo
en las cuales se compartié informacion técnica-
operativa sobre la implementacion de la IS. Asimismo,
se realizaron reuniones de trabajo del Equipo Técnico
de la Iniciativa Spotlight.

En el ambito local se realizaron visitas de alto nivel y
de seguimiento y se conté con personas enlaces con
gobiernos estatales y municipales que facilita la

ejecucion y seguimiento local de las actividades.

Retrasos en los procesos administrativos para implementar la amplia variedad de
actividades.

Semanal

Juntas del Grupo
Nucleo

SI

Spotlight México

Se generaron de manera conjunta TdR para
actividades previstas en el plan 2022-2023. En las
sesiones del Grupo Nucleo y reuniones ETIS se
informaron sobre los avances. También se conté con
el apoyo de las areas operativas de las RUNOS

Spotlight México

El tiempo no permite asegurar el control de calidad de todas las actividades, asi como de
llegar a un consenso sobre los productos con todas las contrapartes.

Mensual

Base de datos
seguimiento
Delivery//
Seguimiento
actividades

S|

Se p! on avances de actividades en las
sesiones del Grupo Ncleo. Asimismo, los productos
y actividades del PAT 2022 cuentan con una
contraparte del Gobierno de México responsable de
las revisiones y vistos buenos, asi como con la
asesoria especializada de las integrantes del Grupo
de Referencia México.

Spotlight México

civil il o

Mensual

Monitoreo y
reuniones con el
GR-MX

NO

La IS incorporé a la sociedad civil en en disefio,
implementacién, monitoreo y evaluacién de la
Iniciativa, a través del GRMX, como socios de
tacion y ber ias de de
fortalecimiento de capacidades (cursos/talleres
especializados, pequefias subvenciones,etc)

Spotlight México

Respecto al trabajo con el GR-MX se identificé la brecha digital que algunas integrantes
presentaron para acompaiiar técnicamente a la IS

Mensual

Monitoreo y
reuniones con el
GR-MX

SI

La IS integrd en el Plan de Trabajo del GRMX un
esquema de compensacion para apoyar en el
equipamiento de las integrantes del Grupo. No
obstante, se encontraron retos administrativos que
complicaron la entrega del equipo en especie, por lo
que se exploraron diversos mecanismos a través de
reuniones con las areas de operaciones de Naciones
Unidas en México y a nivel global, asi como con el
Secretariado. Derivado de ello, se construyeron
diversas opciones que se intercambiaron con las
citadas oficinas y con el GR-MX. Finalmente, en 2023
el recurso pudo ser entregado

Se identificé la falta de articulacion e identificacion de las organizaciones de base y
feministas que limitaba el impacto de la IS, que entre su teoria del cambio integré la
necesidad de fortalecer las redes de OSC para contribuir a la erradicacion del feminicidio y
de la VMNC desde un trabajo territorial y coordiando con las OSC:

Monitoreo,
intervenciones,
productos de
conocimiento

SI

Spotlight México

Para contribuir a la identificacion de las OSC de base
y feminista en territorio, se realizaron diversas
acciones, entre ellas, un mapeo en coordinacién con
el GR-MX que contribuyé a identificar el estado de
articulacion de las redes de movimientos de muijeres;
asi también a través del Programa de Pequefias
Subvenciones se logro llegar a dichas organizaciones
mediante una convocatoria con interseccionalidad,
interculturalidad y el principio de no dejar a nadie
atras. Ademas, los encuentros realizados, asi como
“La mercadita feminista” fueron espacios que les
ayudaron a vincularse con aliadas y aliados
estratégicos (Ver apartado Sociedad Civil).

Grupos de sociedad civil divididos sin comun acuerdo que puedan afectar la
implementacion de la Iniciativa.

Mensual

Monitoreo/
reuniones
contrapartes

S|

Spotlight México

La IS a través del area transversal de sociedad civil
se trabajo con organizaciones de derechos humanos
de las mujeres con distintos niveles de trabajo y
trayectoria: colectivas, grupos organizados de
mujeres, Organizaciones legalmente constituidas.
Asimismo, también trabaja con orgnaizaciones socias
de implementacion con solidez técnica para
desarrollar trabajos a gran escala como puede ser la
asistencia técnica del area legislativa. Como parte de
los acuerdos con el GR-MX se buscé incorporar a
orgnaizaciones locales en diversas actividades de la
IS en los territorios Spotlight.

Spotlight México

Poca participacion en convocatorias de Sociedad Civil o con propuestas que no cumplen
con los criterios de Naciones Unidas.

Mensual

Términos de
Referencia

SI

La IS contd con una estrategia de difusion de
convocatorias a través de sus redes socieles y una
base de datos para envio masivo de correos
electronicos Asimismo, también cada RUNO realizé
la difucion con sus proveedores y socios de
implementacion. Esto dio como resultado que todos
se asignaran en 2022, 20 contratos de los 22 TdR
desarrollados.

Spotlight México




Polaridad entre peticiones/exigencias/decisiones de las diferentes contrapartes que Mensual Monitoreo/ Sl Através del Grupo Nucleo se disefiaron y revisaron Spotlight México
dificutan de manera extrema el trabajo de implementacién para las agencias. reuniones Términos de Referencia, asimismo se realizaron
contrapartes presentaciones de las consultorias contratadas para
ampliar los equipos técnicos de implementacion de la
Iniciativa.
Fiduciary risks
Recursos destinados a la Fase | no llegan al 100% al fin de Mensual Delivery, base de NO Se implementé plan de aceleracion. Spotlight México
la fase I. datos de
seguimiento al
Financiamiento hacia actores (OSC/Consultores), interesados en obtener recursos y no en Mensual Propuestas NO Se cre6 Grupo Ncleo para dar seguimiento a las Spotlight México
la on de los insumos solicif recibidas por actividades, incluyendo la presentacion de las
Organizaciones, consultorias constratadas para la Fase Il y se realizé
productos revision técnica de productos junto con las
entregados. i del Gobierno de México y el GRMX.
Los recursos de la Fase Il sufren retrasos para llegar a las agencias. Mensual Base de datos SI Las agencias pudieron completar sus equipos Spotlight México
seguimiento técnicos entre febrero y marzo de 2022, se conté con
Delivery/ el apoyo de los Representanes de agencias,
Seguimiento representantes adjuntos, oficiales nacionales y
actividades acompafiamiento permanente de la OCR
Falta de recursos, técnicos, financieros y humanos incluso para mejorar la de provision de Mensual Monitoreo/ NO Se realizaron compras conjuntas y se compartieron Spotlight México
servicios. reuniones costos de diversas actividades, como parte de las
contrapartes estrategias para optimizar los recursos humanos y
financieros.
Los recursos no son suficientes para mantener al equipo técnico de la Iniciativa que Mensual Monitoreo de NO La CT llevo a cabo un monitoero mensual de la Spotlight México
permitan una correcta implementacion de las actividades previstas. actividades implementacion de actividades y de ejercicio
presupusetal, asi como re de iento con
el ETIS para identificar dificultad, incluido el personal
técnico.
La prolongacién de actividades hacia el 2023, apresura los procesos administrativos y Mensual Base de datos Sl Se realizaron acciones estratégicas para operar de Spotlight México

técnicos para cerrar la iniciativa.

seguimiento
Delivery/
Seguimiento
actividades

manera eficiente en el tiempo correspondiente.

Assumptions:

Instituciones del Gobierno de México, UE, gobiernos estatales y municipales, organizaciones de la sociedad civil se apropian de los resultados de la Iniciativa Spotlight, aprovechan los productos de conocimiento y llevan a cabo acciones de sostenibilidad para su difusion, escalabilidad y financiamiento.




2023 Annual Reporting - Annex C
Reporting Period: Start of the programme - 30 September 2023

CSRG - Total Budget 2022-2023 $ 30.783,00
2022 $ 22.496,49
2023 S 8.286.51
Isthe ifyes, Whatis | What s this CSO
Name of Outof the total |award or | what the percentage | woman-
Recipient amount part of the | percentage |estimated |of the led and/or | ic the cso
3 5 U o . Modality of Eraret awarded, how | award of this. planned  [Awardis |awomen's |, oy or
Region Spotlight Programme Outcome | Output | Organizati | Name of Civl Society Organization (CS0) | Type of Cs0 | ¢ P D amount (Usp) | ™uch has been | being sub- |awardis [ number of |goingto | rights axisting
on (RUNO) disbursed to the | granted/co | planned | sub- core. organizatio | L. rtner?
funding CSOby30de | ntractedto [forsub- |granted or [institution |n (WRO)/
the CSO septiembre 2023 | other granting or |sub- al support | feminist
<ner ah. contracted |tn Fs0C? | Fe0? Vulnerable/ Marginalized Populations Supported by Award
Indigenous Migrant R
Adolescent Elderly 1GBTQI  Sex andgirls  andgirls  Rural
girls women ‘:r:’d'"?" persons  workers  “°™"  minorities living with with women
GI5 andeifls  najor  HIV/AIDS  disabi
religious context
Latin America 4 Outputd.l UNFPA  Access & Social Investment, ASI, S.C. National Vendor $43.054 $43.054 No 0% 4 0% No Existing X
Latin America 3 Output3.1 UNFPA  Access & Social Investment, ASI, 5.C. National Vendor $31.500 $12.600 No 0% 4 0% No Existing X
Latin America 5 5,1 UNDP Access & Social Investment, AS|, S.C. National Vendor $76.654 $76.654  No 0% 0 0% No Existing. X X X X X X X X
Latin America 2 Output21  UNDP Access & Social Investment, ASl, 5.C. National Vendor $75.380 $75.380 No % 4 0% No Existing X
Latin America 2 Output22  UNDP Access & Social Investment, ASl, 5.C. National Vendor $16.675 $16675 No % 0 0% No Existing X
Latin America 6 Outpute.l  UNDP Access & Social Investment, ASl, 5.C. National Vendor $68.615 $30990 No % 4 0% No X
Latin America 6 Outputs.l UN Agenda Cero AC Localand  Grantee $9.926 $9.926 No 0% 4 100% Yes X
Latin America 4 Outputd.1 UNICEF  Anonymous International _ Implementing $53.635 $53.635 No 0% 4 6% No Edsting | X
Latin America 3 Outout33 UNFPA _ Articulacién Ciudadana para el Desarrollo v fa  Local and $6.330 $6.330 No % [ 0% No Existing X
Latin America 3 Outout3.1 UNFPA  Asistencia Legal oor los Derechos Humanos A. | National $41.426 $41.426 No 0% [ 0% No Existing X
Latin America 6 Outputs.l UN Asociacion Guerrerense Contra la Violencia  Local and $7.721 $7.721 No % 0 100% Yes X
Latin America 3 Output3.1 UNFPA  Asociacién Tech Palewi AC. Local and g $53.749 $53.749 No % 4 10% Yes g X
Latin America 3 Output3.1 UNICEF  Atenciona la Infancia en Procesos de Justicia | Localand  Implementing $158.960 $158.960 No % 4 8% Yes Edsting | X
Latin America 3 Output3.3 UNFPA  Biderbost, Boscan & Rochin, S.L. International  Vendor $15.500 $15500  No % 4 0% No Existing X
Latin America 4 Outputd.1 UNFPA  Biderbost, Boscan & Rochin, S.L. International  Vendor $10.000 $10.000 No % 0 0% No Existing X
Latin America 6 Outputs.l UN Casa Amiga Centro de Crisis AC Localand  Grantee $9.103 $9.103 No % 0 100% Yes X
Latin America 6 Outputs.l UN Casa Amiga Centro de Crisis AC Localand  Grantee $9.476 $9.476 No % 4 0% Yes X X X
Latin America 6 Outputs.l UN Casa de la Salud de la Mujer Indigena localand  Grantee $9.724 $9.724 No 0% 4 100% Yes X
Latin America 3 Output3.2 UNICEF  Centro de Asesoriay Promocion Juvenil AC.  Localand  Implementing $46.935 $46.935 No 0% 4 8% Yes X
Latin America 6 Outpute.l  UN Centro de Atencion a la Mujer Trabajadora  Localand  Grantee $8.828 $8.828 No % 0 100% Yes X
Latin America 3 Output3.2 UN Centro e Derechos Humanos Paso del Norte | Localand  Grantee $12.521 $12521 No % 0 100% Yes X
Latin America 6 Outputs.l UN Centro de Derechos Humanos Zeferino Localand  Grantee $9.926 $9.926 No % 4 100% Yes X
Latin America 6 Outputs.l UN Centro de Estudios Ecuménicos AC localand  Grantee $9.476 $9.476 No 0% 4 100% Yes X
Latin America 3 Output3.1 UNFPA  Centro de Intervencion en Crisis Alma Calma, | Localand  Implementing $20.987 $29.987 No 0% 4 10% Yes X
Latin America 4 Outputd.2 UNFPA  Centro de Proteccion de Mujer a Mujer AC.  Localand  Grantee $15.121 $15121 No % 4 100% Yes X
Latin America 6 Outpute.l  UN Centro para el Desarrollo Integral de la Mujer  Localand  Grantee $7.190 $7.190 No % 4 100% Yes X X
Latin America 6 Output6.1 UN Coalicion Nacional de Mujeres Rurales AC Local and Grantee $8.649 $8.649  No 0% 0 100%  Yes X X
Latin America 3 Output3.2 UN Coalicién Nacional de Mujeres Rurales AC  Localand  Grantee $9.807 $9.807 No 0% 4 100% Yes X
Latin America 2 Output21  UNDP Compromiso Solidaridad y Ayuda Social AC | National Vendor $32.348 $32.348 No 0% 4 0% Yes X
Latin America 5 Outputs.2 UNFPA  DataCivica AC. National Implementing $109.275 $109.275 No % 4 10% Yes X
Latin America 4 Outputd.1 UNICEF  Desarrollo Social con Igualdad, Diversidade  Localand  Vendor $88.270 $88.270 No % 4 0% Yes X
Latin America 4 Outputd.2 UNFPA  Desarrollo Social con Igualdad, Diversidade  Localand  Vendor $10.594 $10594  No % 0 0% Yes X
2 Output2.2  UNDP Dragon Lab SC National Vendor $29.947 $29.947 No % 0 0% Yes X
Latin America 4 Outputd.1 UNICEF  EducarUno National Vendor $17.417 $17.417 No 0% 4 0% No X
Latin America 6 Outputs.3  UN €l Colegio de México AC National Implementing $108.089 $108.089 No 0% 4 0% Yes X
Latin America 4 Outputd.1 UNODC  Empatitis, S.C. National Vendor $13.407 $13.407 No % 4 0% No X
3 Output32 UN Empecemos Hoy el Futuro del MafianaAC.  Localand  Grantee $14.795 $14795 No % 4 100% Yes X
Latin America 4 Outputd.2 UNFPA  Empecemos Hoy el Futuro del Mafiana AC.  Localand  Grantee $10.091 $10091 No % 0 100% Yes X
Latin America 4 43 UNDP Epic Queen National Vendor $6.482 $6.482 No % 4 0% Yes X X
Latin America 5 Outputs.1  UNDP Epic Queen National Vendor $5.803 $0 No 0% 4 0% Yes X X
Latin America 4 Outputd.1 UNFPA  Equidad de Género, Ciudadania, Trabajoy  National Vendor $52.897 $52.897 No 0% 4 0% Yes Existing X
Latin America 4 Outputd.2 UNFPA  Equis, Justicia para las Mujeres A.C. National Vendor $9.841 $9.841 No % 4 0% Yes Existing X
Latin America 4 Outputd.1 UNFPA  Estudiosy Estrategias para el Desarrolloy la_ National Vendor $19.913 $11.948 No % 0 0% Yes New X
Latin America 4 Outputd.2 UNFPA  Forja, Culturas en Movimiento A.C. Localand  Vendor $29.975 $29.975 No % 0 0% Yes Existing X
Latin America 3 Output31 UNFPA  Fundacion para el Desarrollo del Tercer Localand  Vendor 5933 5933 No % 0 0% No Existing X
Latin America 3 Output33 UNFPA  Fundacion para el Desarrollo del Tercer Localand  Vendor 5933 5933 No 0% 4 0% No Existing X
Latin America 5 Outputs.2 UNFPA  Fundacion para el Desarrollo del Tercer Localand  Vendor $933 5933 No % 4 0% No Existing X
Latin America 3 Output3. UNFPA  Fundacion Sororidad y Resiliencia A.C. Localand  Implementing $39.492 $39.492 No % 4 10% Yes X
Latin America 4 Outputd.2 UNFPA  Fundacion Vive 100% Mujer AC. Localand  Grantee $15.136 $15136 No % 0 100% Yes X
Latin America 5 Outputs.1  UN GENDERS AC National Implementing $68.595 $68.595 No % 0 0% Yes X
Latin America 1 13 UNDP Grupo de Accién por los Derechos Humanos y | National Vendor $91.895 $91.895 No % 0 0% No X X X X X X X
Latin America 1 OutputLl UN Grupo de Accion por los Derechos Humanos y | National Implementing $120613 $120613 No 0% 4 20% Yes X
Latin America 1 Outputl3 UN Grupo de Accién por los Derechos Humanos y | National Implementing $84.258 $84.258  No 0% 0 20% Yes X
Latin America 1 Outputll UN Grupo de Accion por los Derechos Humanos y | National Implementing $57.055 $25.929 No % 4 0% Yes X
Latin America Mexico 1 Outputll UN Grupo de Acci6n por los Derechos Humanos y _ National Implementing $17.652 $11.425 No % 0 0% Yes X
Latin America Mexico 4 Outputd.1 UNFPA  Hermas, Valores y Negocios, S.C. National Vendor $84.234 $84.234 No % 4 0% Yes X
Latin America Mexico 6 Outputs.l UN Identidades Somos o No Somos AC localand  Grantee $9.570 $9.570 No 0% 4 100% Yes X X
Latin America Mexico 4 Outputd.2 UNFPA  Incluye, Compromiso, Solidaridad y Ayuda  Localand  Vendor $30.750 $30.750  No 0% 4 0% Yes X
Latin America Mexico 2 Output2.1 UNDP Innova Hub International  Vendor $98.600 $98.600  No % 4 0% No X
Latin America Mexico 2 Output21  UNDP Innova Hub International  Vendor $44.600 $44.600 No % 4 0% No X
Latin America Mexico 4 Outputd.1 UNFPA  Instituto Mexicano para la Psicologia de National Vendor $14.088 $14.088 No % 0 0% Yes X
Latin America Mexico 2 Output2.3  UNDP Integralia Publica AC National Vendor $70.021 $70021 No % 4 0% No X
Latin America Mexico 6 Outputs.l UN Justicia para Nuestras Hijas AC Localand  Grantee $10.504 $10504  No 0% 4 100% Yes X
Latin America Mexico 4 Outputd.1  UNDP Justicia Pro Persona AC National Vendor $51.914 $18237 No % 4 0% Yes X
Latin America Mexico 3 36 UNDP Justicia Pro Persona AC National Vendor $57.996 $57.996  No % 4 0% Yes x x x x x x x
Latin America Mexico 4 Outputd.1 UNFPA  Kaleidoscopio Participacién con Sentido National Vendor $23.026 $23.026 No % 0 0% Yes X
Latin America Mexico 4 43 UNDP Kaxan Conocimiento Emergente SC National Vendor $18.212 $18212 No % 0 0% Yes X
Latin America Mexico 2 Output2.2  UNDP Kaxan Conocimiento Emergente SC National Vendor $32.884 $32.884 No % 4 0% Yes X
Latin America Mexico 5 Outputs.1  UNDP Kaxan Conocimiento Emergente SC National Vendor $16.303 $16303 No 0% 4 0% Yes X
Latin America Mexico 3 Output3.2 UNICEF  LaJugarreta Espacios de Participacion AC.  Localand  Implementing $55.335 $55.335 No % 4 6% Yes X
Latin America Mexico 6 Outpute.l  UN La Madriguera, Creaciones Escénicas y Localand  Grantee $10.116 $10116 No % 4 100% Yes X
Latin America Mexico 4 Outputd.1 UNFPA  Liberando Talento, S.C. National Vendor $51.267 $51.267 No % 0 0% Yes X
Latin America Mexico 6 Outputs.l UN Mano Amiga de la Costa Chica AC Localand  Grantee $9.724 $9.724 No % 4 100% Yes X X
Latin America Mexico 5 Outputs.1 UN México Evaliia National Implementing $78.936 $78.936  Yes 30% 4 20%  Yes X
Latin America Mexico 2 Output2.1  UNDP Mision Emerges Agaides AC National Vendor $4.531 $4.531 No 0% 4 0% Yes X
Latin America Mexico 6 Outputé.l UN Mujeres de Tlapa AC Localand  Grantee $9.724 $9.724 No % 4 100% Yes X
Latin America Mexico 3 Output3.1 UNFPA  Mujeres Guerrrenses por la Democracia AC.  Localand  Implementing $35.252 $35252 No % 0 10% Yes X
Latin America Mexico 4 Outputd1 UNFPA  OBVIO Guerrero, AC. Localand  Vendor $24.913 $24.913 No % 0 0% Yes X
Latin America Mexico 6 Outputs.l UN Organizacién Popular Independiente AC Localand  Grantee $9.724 $9.724 No % 0 100% Yes X
Latin America Mexico 6 Outputs.l UN Organizacion Popular Independiente AC Localand  Grantee $10.333 $10333 No 0% 4 100% Yes X




2023 Annual Reporting - Annex C
Reporting Period: Start of the programme - 30 September 2023

CSRG - Total Budget 2022-2023 $ 30.783,00
2022 $ 22.496,49
2023 S 8.286.51
Is the If yes, What is What Is this CSO
Name of Outofthe total |awardor |what the percentage | woman-
Recipient amount part of the | percentage | estimated |of the led and/or || the cso
3 UN 3 Modality of Eraret awarded, how | award of this planned  [Awardis |awomen's |, oy or

Region Spotlight Programme. Outcome |Output  |Organizati |Name of Civil Society Organization (CSO) Typeof CSO | cement amount (Usp) | ™Uch hasbeen | being sub- |awardis | number of [goingto | rights iy

on (RUNO) disbursed to the | granted/co |planned  |sub- core organizatio | yartner?

funding CsOby30de |ntractedto |forsub- |granted or |institution |n (WRO)/

the CSO septiembre 2023 | other granting or |sub- al support | feminist

<ner ah. contracted |tn Fs0C? | Fe0? Vulnerable/ Marginalized Populations Supported by Award
Indigenous Migrant omen
Adolescent Elderly 1GBTQI  Sex andgirls  Rural
girls men ‘;’n"‘;“e" persons  workers  “°™"  minorities living with with women
GI5 andgifls  _jor  HIV/AIDS  disabi
religious context
minorities

Latin America Mexico 6 Output6.l UN OXFAM México National Implementing $185.648 $185.648  Yes 60% 12 10% Yes New X
Latin America Mexico 3 Output3.1  UNFPA Reconcilia DH, S.C. Local and Vendor $8.600 No 0% o 0% Yes Existing X
Latin America Mexico 4 Outputd.1  UNFPA Red Facilitando Cambios A.C. Local and Vendor $45.854 No 0% o 0% Yes Existing X
Latin America Mexico 6 Output6.1 UN Red Mesa de Mujeres de Ciudad Juarez AC Local and Grantee $9.476 No 0% o 100%  Yes New X
Latin America Mexico 6 Outpute.l  UN Red Mesa de Mujeres de Ciudad JudrezAC  Localand  Grantee $9.103 No % 0 100% Yes New X
Latin America Mexico 3 Output3.3  UNFPA Salud Integral para la Mujer A.C. National Implemer $120.016 Yes 50% 10 10% Yes Existing. X
Latin America Mexico 3 Output3.1  UNFPA Salud y Bienestar Comunitario A.C. Local and Implementing $11.804 No 0% 0 10% Yes X
Latin America Mexico 4 Outputd.2  UNFPA Sin Violencia A.C. Local and Grantee $15.121 No 0% o 100%  Yes X
Latin America Mexico 6 Output6.1 UN Tejiendo un Suefio AC Local and Grantee $9.476 No 0% o 100% Yes X
Latin America Mexico 3 Output3.2 ' UN Tejiendo Un Suefio AC Local and Grantee $14.995 No 0% o 100% Yes X
Latin America Mexico 6 Output6.1 UN Transformacién Colectiva con Equidad AC Local and Grantee $14.828 No 0% o 100% Yes X
Latin America Mexico 4 Outputd.1 UNODC Universidad Iberoamericana, A. C. National Implementing $280.000 No 0% o 0% No X
Latin America Mexico 3 Output3.1 (UNODC | Access & Social Investment, ASI National | Vendor 26.315,87 No 0% 0 0% No
Latin America Mexico 3 OQutput 3.: UNFPA DESARROLLO DE ESTRATEGIAS Y POLITICAS National Implementing partn $52.105,00 No 0 0 12% Yes
Latin America Mexico 4 Outputd.2  UNFPA Zihuame Xotlamentzin A. Local and Grantee $13.863 No 0% 0 100% Yes X

Total
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INICIATIVA SPOTLIGHT
PRACTICAS INOVADORAS, PROMETEDORAS O BUENAS Y PRODUCCION DE CONOCIMIENTO
ANEXO D

PAIS/REGION: MEXICO
PERIODO DE REPORTE: 1 DE ENERO DE 2019 A 30 DE SEPTIEMBRE DE 2023
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Section A: Innovative, Promising and Good Practices

Guidance and Template on Innovative, Promising and Good Practices

State of a practice: good practice or promising practice?

The following set of criteria will help you to determine whether a practice is a good practice:

Innovation, Promising Good ?OI.IC}"
As a Demonstration Fund, the Spotlight Initiative aims to demonstrate how a experience practices practices p';'::r':‘js'
significant, concerted and comprehensive investment in ending violence against
. . . . . Minimal Unproven in Evidence of Proven in
women and girls (EVAWG) and gender equality can make a lasting difference in objective multiple impact from multiple
the lives of women and girls and in the achievement of all SDGs. It is thus critical o evidence, settings, multiple settings,
. . . . . . ) . = inferences from anecdotal settings, several replication
that innovative, promising and good practices, in the field of EVAWG and in the & parallel evidence evaluations studies
k=) ) o ' o
context of implementing a “new way of working”, have the potential for 3 experiences and testllmomalsh meta-analysis, qugntlyatltyﬁ
. . e . ore L. . contexts. articles, expert review, and scientific
adaptability, sustainability, replicability and scale-up.* This is both within the E Lessons learned reports. cost-efficiency evidence.
UN system and with various stakeholders to maximize the transformative 2 gee“"be ‘E"'S““g'teh“tms a“a"t/_s‘5‘5°°d
. L. . . L . = rawn. earne a practice
potential of the Initiative. It is critical that these practices are documented and need to be criteria.
shared widely for uptake and continuous improvement to contribute to the further Lessons learned
. L. . . . elaborated. integrated.
evidence base and eliminate violence against women and girls.
This brief guidance and template ensures a common understanding of
“Innovative, Promising and/or Good Practices” in the Spotlight Initiative. It ﬁ New idea, no High risk, but Demonstrated Consistently
provides a set of criteria to determine whether a practice is innovative, E :;‘;\gﬁ:;ce fmti“t'a‘f“r replicability, re.zl'fab'e'
.. . ’ urther limited risk for widely
promising, or good, as well as a template for documentation. Please see the B highest risk. investigation. replicabiity applicable.
definitions just below / on the next page for further clarification.>

Adapted from Hancock, J. (2003): Scaling-up for increased impact of development practice: Issues and options in support of the
implementation of the World Bank’s Rural Strategy. Rural Strategy Working Paper, World Bank, Washington D.C.

" Guidelines on good practices, UNHCR. 2019. Accessible here: https://www.unhcr.org/5d15fb634
2Good Practice Template, FAO. 2016. Accessible here: http://www.fao.org/3/a-as547e.pdf


http://www.fao.org/3/a-as547e.pdf
https://www.unhcr.org/5d15fb634
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An innovative practice is a new solution (method/idea/product) with the transformative ability to
accelerate impact. Innovation can entail improved ways of working with new and diverse partners; can be
fuelled by science and technology; or can involve new social and business models, behavioural insights, or
path-breaking improvements in delivering essential services and products, among other solutions. It does
not have to involve technology; most important is that innovation is a break from previous practice with
the potential to produce significant positive impact.>

A promising practice has demonstrated a high degree of success in its single setting, and the possibility of
replication in the same setting is guaranteed. It has generated some quantitative data showing positive
outcomes over a period of time. A promising practice has the potential to become a good practice, but it
doesn’t yet have enough research or replication to support wider adoption or upscaling. As such, a
promising practice incorporates a process of continuous learning and improvement.

A good practice is not only practice that is good, but one that has been proven to work well and produce
good results and is therefore recommended as a model. It is a successful experience that has been tested
and validated, in the broad sense, has been repeated and deserves to be shared, so that a greater number
of people can adopt it.

3 Please refer to the “Spotlight Initiative Guidance on Innovation” for more information.


https://drive.google.com/file/d/1s6bQ6UFE0I39gm_sA1ZFzxsSJuXWhoej/view?usp=sharing
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Title of the Innovative, Promising or Good Practice

Modelo para el Alojamiento Temporal y Gratuito en Hoteles para Mujeres, Nifas, Niiios y Adolescentes
sobrevivientes de Violencia (EAT)

Provide a description of the innovative, promising, or good
practice. What pillars/principles of the Spotlight Initiative does it
address? (When did the activity begin? When will it be completed
or is it ongoing?)

En el pilar 4 se desarrollé desde junio de 2020 la Estrategia de Alojamiento Temporal gratuito en hoteles para mujeres y
nifias, nifos y adolescentes sobrevivientes de violencia y aun esta vigente

Objective of the practice: What were the goals of the activity?

Ofrecer alternativas de refugio temporal a mujeres y sus hijas e hijos que han enfrentado violencia de género, brindando en
alianza con el sector hotelero, alojamiento hasta por siete noches, alimentacién, acompafiamiento psicoldgico, ropa y
articulos de higiene personal de manera gratuita, en tanto que las autoridades gubernamentales competentes en la materia
realizan las gestiones necesarias para reubicarlas con su red de apoyo o referirse a un refugio o institucion donde puedan
permanecer el tiempo necesario para elaborar un plan de vida.

Stakeholders involved: Who are the beneficiaries or target group
of the practice? Describe how all relevant stakeholders were
engaged.

El grupo objetivo son mujeres victimas de violencia canalizadas por autoridades especializadas.

La EAT es un esfuerzo multisectorial que involucra la participacién de UNICEF, UNFPA, el sector hotelero y el gobierno a través
de multiples instancias federales, estatales y municipales que atienden casos de violencia contra las mujeres y a victimas.

Cada actor involucrado en la estrategia tiene un papel especifico. Las autoridades son quienes hacen la valoracién y
canalizacion de las usuarias a los hoteles, a través de UNICEF y su socio implementador.

What makes this an innovative, promising, or good practice?
Identify distinguishing feature(s) that make this an innovative,
promising or a good practice in the efforts to EVAWG and/or in the
context of the UNDS reform.

Esta estrategia se considera una buena practica tanto de la asociacidn entre gobierno, sector privado y ONU como de una
respuesta a la insuficiencia de refugios para mujeres que han vivido violencia, especialmente en circunstancias de
emergencia como la reciente derivada por COVID-19.

Esta estrategia aplica un modelo de atencidn Unico en su tipo que contempla a poblacidn pocas veces considerada en otras
formas de alojamiento, como familiares dependientes de las mujeres: hijos varones adolescentes o personas adultas mayores
(madre, padre u otros familiares).
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What challenges were encountered and how were they
overcome?

Generar las alianzas con las cadenas de hoteles, explicando el nivel de inversidon que debian de mantener y la redituabilidad
como parte de la estrategia de responsabilidad social empresarial.

Outputs and Impact: What have been the results thus far? Do
they contribute to long-term impact?

502 mujeres y 702 nifas sobrevivientes de VCMN tuvieron acceso a alojamientos seguros durante la pandemia por
COVID-19 a través de la Estrategia de Alojamiento Temporal, que se realizd6 mediante una alianza innovadora entre el
Gobierno de México, el sector privado y Naciones Unidas. La estrategia continla vigente principalmente a través del
financiamiento de las cadenas hoteleras participantes, Grupo Posadas, City Express y Grupo Presidente y se ha expandido
a 28 ciudades.

Adaptable (Optional)

In what ways can this practice be adapted for future use?

Contamos con el manual de implementacion de la EAT, asi como las orientaciones técnicas y protocolo con instrucciones
claras de lo que se necesita para echar a andar esta estrategia por otros actores, en otros contextos o en otros paises.

Replicable/Scale-Up (Optional)

What are the possibilities of extending this practice more widely?

La EAT ha llamado la atencién de varias cadenas hoteleras no solo en México. En el pais se inicid con una sola cadena en 6
ciudades, ahora trabajamos con 3 cadenas hoteleras en 28 ciudades. A nivel regional hubo una propuesta de una famosa
cadena hotelera para extenderla a mds de 10 paises de América Latina. Contamos con los elementos técnicos para poder
escalar esta estrategia.

Sustainable

What is needed to make the practice sustainable?

La estrategia ha sido sostenible a través de la movilizacion de recursos externos a la IS, principalmente con el apoyo y
compromiso de las cadenas hoteleras participantes, asi como con el acompafiamiento de las instituciones publicas a través
de la implementacion del Protocolo de operacién de la estrategia desarrollado en el marco de la IS.

Validated (for a good practice only). Has the practice been
validated? Is there confirmation from beneficiaries/users that the

Se cuenta con los testimonios de las usuarias, que relatan que, a través del acompafiamiento de la Estrategia, se ha reducido
el riesgo de reincidencia a la situacion de VCMN.
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practice properly addressed their needs and is there expert
validation?

Additional details and contact information: Are there any other
details that are important to know about the innovative,
promising, or good practice? Please provide contact details of a
focal person for this practice as well as any additional materials
including photos/videos.

Antonio Ruiz, Oficial Nacional de Proteccion a la Infancia, UNICEF.

(joruiz@unicef.org)

Title of the Innovative, Promising or Good Practice-

Contratacion de tres coordinadoras estatales para la implementacion del Paquete de Servicios Esenciales

Provide a description of the innovative, promising, or good
practice. What pillars/principles of the Spotlight Initiative does it
address? (When did the activity begin? When will it be completed
or is it ongoing?)

En el Pilar 4 se contraté desde diciembre de 2020 a tres consultoras para la implementacién del Paquete de Servicios
Esenciales en el Estado de Chihuahua, Estado de México y Guerrero.

Objective of the practice: What were the goals of the activity?

Los objetivos de su actividad son la vinculacidn con instituciones, organizaciones de la sociedad civil y academia para el
acompafiamiento a las consultorias y organizaciones para la implementacion del Paquete de Servicios Esenciales.

Stakeholders involved: Who are the beneficiaries or target group
of the practice? Describe how all relevant stakeholders were
engaged.

Las y los actores involucrados son instituciones, organizaciones de la sociedad civil y academia a nivel municipal y estatal.

What makes this an innovative, promising, or good practice?
Identify distinguishing feature(s) that make this an innovative,

Esta es una practica innovadora, permitié mejorar la coordinacién y vinculacién entre instituciones publicas, organizaciones de
la sociedad civil y consultorias, también brindé la oportunidad de articular las acciones de las agencias que participaron en la
implementacion de la Iniciativa Spotlight.
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promising or a good practice in the efforts to EVAWG and/or in the
context of the UNDS reform.

What challenges were encountered and how were they
overcome?

El principal desafio fue la coordinacidn y gobernanza desde la Iniciativa Spotlight para que las diferentes agencias trabajarany
se vincularon a través de las consultorias.

Outputs and Impact: What have been the results thus far? Do
they contribute to long-term impact?

La contribucién de esta actividad fue mejorar el impacto y comunicacion para el alcance de los objetivos del Pilar 4.

Adaptable (Optional)

In what ways can this practice be adapted for future use?

Se considera que estd practica pudiera continuar y generar asi estrategias que abonen a un Monitoreo y Evaluacion
Participativo (PME).

Replicable/Scale-Up (Optional)

What are the possibilities of extending this practice more widely?

Dependiendo de los recursos disponibles, o generando alianzas con otras agencias podriamos generarlos en programas
similares a Spotlight.

Sustainable

What is needed to make the practice sustainable?

La sostenibilidad depende de la implementacidon y de los recursos disponibles.

Validated (for a good practice only). Has the practice been
validated? Is there confirmation from beneficiaries/users that the
practice properly addressed their needs and is there expert
validation?

Se generaron reacciones positivas, y permitieron recoger testimonios sobre las actividades realizadas.

Additional details and contact information: Are there any other
details that are important to know about the innovative,
promising, or good practice? Please provide contact details of a

Angélica Ramirez, Coordinadora IS en UNFPA
(angramirez@unfpa.org)

Dosia Calderdn, Oficial Nacional de Programas en Género y Derechos Humanos



mailto:angramirez@unfpa.org
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focal person for this practice as well as any additional materials
including photos/videos.

(docalderon@unfpa.org)

Title of the Innovative, Promising or Good Practice

Pequeiias subvenciones: Financiamientos para el fortalecimiento de organizaciones feministas y de base

Provide a description of the innovative, promising, or good
practice. What pillars/principles of the Spotlight Initiative does it
address? (When did the activity begin? When will it be completed
or is it ongoing?)

Desde el Pilar 6 se operd el programa de pequefias subvenciones, un tipo de financiamiento flexible y accesible, que se
construyé con el principio de no dejar a nadie atras, el enfoque interseccional, intercultural y perspectiva de género, que es
dirigido a organizaciones de base y feministas con el fin de contribuir a su fortalecimiento institucional y darles sostenibilidad a
sus funciones sustantivas. Se han realizado tres convocatorias en 2020, 2021 y 2022. Adicionalmente, se realizd6 una
convocatoria mas con financiamiento del Estado de México. Se ha convertido en una buena practica.

Objective of the practice: What were the goals of the activity?

El objetivo del programa de pequefias subvenciones es apoyar el fortalecimiento institucional y técnico de organizaciones de
base, enfocado en organizaciones lideradas por mujeres indigenas, afromexicanas, jévenes y de la periferia con trabajo en la
prevencion y/o brinden servicios de contencidn, informacion y asistencia a mujeres y nifias ante situaciones de violencia por
razones de género. Se espera que las actividades financiadas dejen capacidades instaladas en las organizaciones, fortalecer a los
equipos de trabajo y contribuir asi a amplificar el alcance de las acciones y la creacién de redes de prevencion y atencién de la
violencia.

Stakeholders involved: Who are the beneficiaries or target group
of the practice? Describe how all relevant stakeholders were
engaged.

La poblaciéon directamente beneficiada fueron las integrantes de las organizaciones en los municipios de Ciudad Juarez,
Chihuahua, Ecatepec, Naucalpan y Chilpancingo prioritarios de la Iniciativa Spotlight, quienes fortalecieron sus capacidades,
recibieron talleres de autocuidado y de acciones de mayor visibilidad. Para ello, Spotlight brindé acompafiamiento en la
implementacién de las pequeiias subvenciones y facilitd los vinculos con expertas tematicas, instancias para el adelanto de las
mujeres, y personal de gobierno, asi como con integrantes del Grupo de Referencia.

What makes this an innovative, promising, or good practice?
Identify distinguishing feature(s) that make this an innovative,
promising or a good practice in the efforts to EVAWG and/or in the
context of the UNDS reform.

Se trata de una buena practica porque el financiamiento institucional contribuye a que las organizaciones puedan desarrollar
estrategias basadas en sus necesidades para adaptarse a contextos desafiantes, asegurando asi la provisién de sus servicios y
fortalecerlas para que participen en estrategias de eliminacidon de la VCMN. Ademds, porque las organizaciones trabajan
directamente con grupos de mujeres, adolescentes y nifias cuyos derechos han sido vulnerados histéricamente, entre ellas,
sobrevivientes de VCMN, indigenas, afroamericanas, jovenes y de la periferia. Asi también, promovieron actividades de
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formacidn, atencion y acompafiamiento desde enfoques interseccionales e interculturales, entre las que destacaron algunas
practicas innovadoras, construidas con base en el arte y el deporte.

What challenges were encountered and how were they
overcome?

Dentro de los principales desafios se identifica la virtualidad que limité mayores interacciones entre el equipo Spotlight para
identificar necesidades de fortalecimiento institucional que puedan ser atendidas. Esto se pudo superar gracias a la realizaciéon
de reuniones bilaterales en linea en donde se ha dado seguimiento técnico a la elaboracién de los informes narrativos y
financieros y asi se logré atender las dudas y fortalecer capacidades para la rendicidn de cuentas en proyectos de la cooperacion
internacional. También se realizaron reuniones para mejorar sus proyectos de comunicacion a fin de lograr mayor visibilidad de
su trabajo.

Outputs and Impact: What have been the results thus far? Do
they contribute to long-term impact?

Con el programa de pequeias subvenciones se financiaron proyectos que beneficiaron a mas de 40 organizaciones y colectivas
de base de los territorios Spotlight. A través de estos proyectos , las organizaciones fortalecieron aspectos institucionales,
destacando que se mapeo que al menos 3 utilizaron los recursos para avanzar en el proceso de establecerse como donataria
autorizada, estatus necesario para acceder a fondos nacionales internacionales, aspecto clave para la sostenibilidad del trabajo
de la sociedad civil; asi también, lograron adoptar diversas estrategias de comunicacidon para mejorar su presencia en la
virtualidad; profesionalizacién del personal con herramientas para mejorar sus funciones; acciones de autocuidado para
atender el sindrome de burnout, han fortalecido la articulacion de redes con otras organizaciones y aliadas y aliados
estratégicos en territorio y a nivel federal, entre otros. Estos resultados contribuyen a mantener el funcionamiento de sus
actividades esenciales y lograr acceso a nuevos financiamientos.

Adaptable (Optional)

In what ways can this practice be adapted for future use?

Poner en el centro el fortalecimiento institucional es clave para la sostenibilidad de las organizaciones, ya que no todas tienen el
mismo nivel de desarrollo administrativo y financiero. La sistematizacion de lecciones aprendidas puede dar luces sobre las
necesidades institucionales que se requieren fortalecer.

Replicable/Scale-Up (Optional)

What are the possibilities of extending this practice more widely?

El Programa de Pequefias Subvenciones sistematizé sus procedimientos y resultados, tuvo una evaluacién de medio término
asimismo, se realizaron entrevistas a las OSC beneficiarias. En conjunto, estas actividades brindan la posibilidad de replicar y
escalar la intervencién, que ha demostrado ser exitosa para contribuir a la implementacion de medidas urgentes de memoria y
reparacion del dafio y medidas de no repeticidn de casos relacionados con violencia feminicida y desaparicion de mujeres y
nifias.

El programa es un excelente modelo disefiado a nivel global que busca fortalecer a las organizaciones de la sociedad civil de
mujeres de base, en ese sentido, México al igual que otros paises parte de la Iniciativa Spotlight han podido pilotearlo por varios
afios, durante la pandemia de COVID-19 y posteriormente. Los aprendizajes de México pueden ser usados por otros paises
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tanto en América Latina como en otras regiones. Actualmente, se estd buscando escalar el programa a nivel nacional y local
como parte de las acciones de sostenibilidad de Spotlight.

Sustainable

What is needed to make the practice sustainable?

En el marco del Plan de Sostenibilidad de la IS se han realizado esfuerzos para replicar el Programa de Pequefas Subvenciones,
que ha demostrado ser una buena practica y ha entregado excelentes resultados en materia de erradicacion de la VCMN desde
un enfoque territorial. En ese sentido, se logro replicar una convocatoria del programa con financiamiento del Estado de México
por 2,4 millones de pesos. Ademas, se siguen explorando la réplica del programa con otras y otros aliados.

Validated (for a good practice only). Has the practice been
validated? Is there confirmation from beneficiaries/users that the
practice properly addressed their needs and is there expert
validation?

Esta practica ha sido validada. Se cuenta con una evaluacidn en donde las organizaciones beneficiarias expusieron las
principales contribuciones y areas de oportunidad de las pequeias subvenciones.
https://drive.google.com/file/d/1azGWbDgbHjs5iKXWmfei4Np3Yd3ZCpl0/view?usp=drive_link

También en enero 2022 se llevé a cabo una reunién con integrantes de 10 organizaciones beneficiarias de estas subvenciones
en donde compartieron que gracias a este financiamiento lograron: “amplificar los alcances de las estrategias de capacitacion
para las integrantes de la organizacién y aliadas; lograron nuevas vinculaciones, creacion de redes y mejorar su presencia en la
virtualidad”. Spotlight sistematiz6 esta informacién en donde muestra los beneficios de este tipo de financiamiento en el trabajo
sustantivo de las organizaciones.

https://drive.google.com/file/d/18w2g8tmkQD0OvwckKLme6UOPNEMKf5b H/view?usp=sharin

El 27 y 28 de junio en la Ciudad de México se llevo a cabo encuentro de cierre de la Iniciativa Spotlight con el movimiento
amplio de mujeres en México: “Mas autonomia, mas capacidades y mas incidencia”. Esto con el objetivo de reflexionar sobre
los aprendizajes de la implementacion de proyectos de pequefias subvenciones. Ver nota y testimonios de representantes de
organizaciones beneficiarias en:
https://www.spotlightinitiative.org/es/news/mas-autonomia-mas-capacidades-y-mas-incidencia-para-osc-y-colectivas-de-mujer
es

Asi también, se realizaron entrevistas en las que las integrantes de las OSC destacaron los beneficios que les ha brindado
participar en el programa, entre los que destacan: el fortalecimiento institucional, principalmente en aspectos administrativos
que le dan solidez a su trabajo, el fortalecimiento técnico, las actividades de autocuidado para sus equipos y el robustecimiento
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de la articulacién y creacidon de redes entre las organizaciones en el territorio gracias al contacto que se ha promovido en el

marco del Programa de Pequefias Subvenciones y otros espacios generados por la IS.

Additional details and contact information: Are there any other
details that are important to know about the innovative,
promising, or good practice? Please provide contact details of a
focal person for this practice as well as any additional materials
including photos/videos.

Nayeli Sdnchez Macias, Coordinadora IS en ONU Mujeres.

(naveli.sanchez@unwomen.org)

Title of the Innovative, Promising or Good Practice

Desarrollo de paquetes de iniciativa de reforma de leyes a nivel federal y para las entidades de Chihuahua, Estado de
México y Guerrero en materia de prevencion y erradicacion de la violencia contra las mujeres y las nifias, asi como de
acceso a la justicia para las victimas, dentro del marco de las acciones del Pilar 1 de la Iniciativa Spotlight.

Provide a description of the innovative, promising, or good
practice. What pillars/principles of the Spotlight Initiative does it
address? (When did the activity begin? When will it be completed
or is it ongoing?)

Pila 1 - Legislacion
2020-2022, concluido.

Se desarrollaron paquetes de formas legislativas integrales federales y estatales (Chihuahua, Estado de México y Guerrero),
en 7 temas prioritarios: 1) Feminicidio, 2) Feminicidio infantil, 3) Violencia sexual, 4) Desaparicion, 5) Violencia familiar, 6)
Nifias y nifios en situacion de orfandad por de feminicidio y 7) Responsabilidades administrativas que incorporen la
perspectiva de género.

Objective of the practice: What were the goals of the activity?

En linea con el Resultado 1 de la Iniciativa Spotlight tiene como objetivo que los marcos legislativos y politicos, basados en
evidencia y en concordancia con los estdndares internacionales de derechos humanos sobre todas las formas de VCMN,
estan vigentes e implementados dentro de planes.

Drante el 2020 como buena practica se desarrolld “Una Metodologia de Anélisis de Normas Vigentes y de Interés con
Perspectiva de Género en Materia de Violencia contra las Mujeres y las Nifias”; la cual permitié identificar a profundidad el
estado que guardan las normas vigentes en el pais, asi como todas aquellas iniciativas que estuvieran en tramite en la
Cédmara de Senadores, Cdmara de Diputados y en los tres congresos donde opera Spotlight, contrastando dicha normatividad
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con los estandares internacionales y detectando necesidades para impulsar reformas a través de los siguientes temas
prioritarios: 1) Feminicidio, 2) Feminicidio infantil, 3) Violencia sexual, 4) Desaparicion, 5) Violencia familiar, 6) Nifias y nifios
en situacion de orfandad por de feminicidio y 7) Responsabilidades administrativas que incorporen la perspectiva de género.

A partir de ese momento, de la mano de una estrategia de cabildeo consistente en la suscripcion de Memorandos de
Entendimiento con el Congreso del Estado de Chihuahua (10 de diciembre de 2020), CAmara de Diputados (10 de febrero de
2021), Camara de Senadores (7 de abril de 2021), y la Legislatura del Estado de México (17 de noviembre de 2021); la
Iniciativa Spotlight y sus socios de implementacién trabajaron de forma conjunta con las Comisiones de Igualdad de Género y
demas afines, de cada uno de los citados congresos, para desarrollar un total de: mas de 20 paquetes de reforma a nivel
federal y estatal, impactando un universo de 80 leyes federales y estatales.

Estas propuestas se presentaron a través de una matriz de contenidos en los que tomando en consideracién los temas
prioritarios seleccionados como resultado del diagndstico, se incluyé: a) ley o norma a reformar, b) principales contenidos, c)
articulos a reformar, d) propuesta de texto de reforma o adicion. Lo anterior ademas de una forma integral y holistica, es
decir, que no solo se abordd las necesidades de reforma en materia de violencia contra las mujeres y las nifias desde la
perspectiva punitivita o del derecho penal, sino impactando a todo el universo de normas que concurren con la temdtica y
que pueden generar mayor eficacia en la erradicacion y atencidn de esta problematica.

Stakeholders involved: Who are the beneficiaries or target group
of the practice? Describe how all relevant stakeholders were
engaged.

Cédmara de Diputados y Senado de la Republica del Congreso de la Unidn, Congresos de Chihuahua, Estado de México y
Guerrero, a través de sus Comisiones de Igualdad de Género; el Grupo de Accion por los Derechos Humanos y la Justicia
Social, en su calidad de socio de implementacién del Pilar/Area 1 de la Iniciativa Spotlight, asi como las integrantes de los
Grupos de Referencia de la Sociedad Civil con las que fueron consultadas dichas propuestas de reforma.

What makes this an innovative, promising, or good practice?
Identify distinguishing feature(s) that make this an innovative,
promising or a good practice in the efforts to EVAWG and/or in the
context of the UNDS reform.

Es una practica promisoria, derivado de los resultados del riguroso andlisis realizado a las normas vigentes y a las iniciativas
en tramite, asi como la identificacion de temas prioritarios, permitio a la Iniciativa Spotlight no solo emitir recomendaciones
generales, sino hacer propuestas concretas de reforma a legislaciones especificas, con modificaciones a los articulos que
componen cada norma. En otras palabras, si bien la facultad de iniciativa de ley es exclusiva en términos generales de las
diputadas y diputados, el que la Iniciativa Spotlight haya generado alianzas con los Congresos y que haya hecho propuestas
muy puntuales sobre las necesidades de reforma, permitié que las legisladoras y legisladores las adoptaran como suyas y las
presentaran de manera formal para su tramite legislativo.

12




" Spotlight
“ Initiative

What challenges were encountered and how were they
overcome?

En México se celebraron elecciones federales y locales el 6 de junio de 2021, por lo que la composicion de la Cdmara de
Diputados cambié en su totalidad, asi como con los Congresos en los que opera la Iniciativa Spotlight. Esta situacidn retrasé
los trabajos de discusidn y analisis de reforma debido a los tiempos de instalacién de cada uno de los Congresos. Por estos
motivos, la Iniciativa Spotlight ha generado alianzas con las nuevas legisladoras y legisladores que integran dichos poderes

legislativos, para continuar con los compromisos y objetivos de la Iniciativa Spotlight asumidos por sus antecesores.

Outputs and Impact: What have been the results thus far? Do
they contribute to long-term impact?

Derivado de la préactica promisoria descrita, se elaboraron propuestas de reformas a 80 leyes federales y locales, de las
cuales se aprobaron las siguientes entre 2021y 2023:

3 reformas a la Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia para el fortalecimiento de:

1) Las Alertas de Violencia de Género contra las Mujeres (AVGM);

2) La CONAVIM;

3) Los Centros de Justicia para las Mujeres.

4 leyes en Chihuahua para reconocer y garantizar los derechos de las nifias, nifios y adolescentes en situacién de
orfandad por feminicidio, asi como para fortalecer el uso de datos de VCMN. Con ello, se cred un Sistema
Informatico de Registro de Casos de Riesgo Feminicida, un mecanismo novedoso orientado a contar con un registro
Unico de atencidn para la prevencidn y proteccion personalizadas ante un potencial riesgo feminicida.

11 leyes en el Estado de México para fortalecer la respuesta a 6 de los temas prioritarios considerados en las
AVGM en dicha entidad federativa: el feminicidio; la violencia familiar; la desaparicion de nifias y mujeres; el
feminicidio infantil; la violencia sexual, y atender los casos de nifias, nifos y adolescentes en situacion de orfandad
por feminicidio.

Adaptable (Optional)

In what ways can this practice be adapted for future use?

Esta estrategia estd dirigida a un contexto especifico. Sin embargo, en los congresos federales tendra efecto a nivel nacional.

Replicable/Scale-Up (Optional)

What are the possibilities of extending this practice more widely?

Esta practica se podria extender a mas Entidades Federativas que tienen otro marco normativo, en caso de que el proyecto

de Spotlight considerara otros estados para su implementacion.

Sustainable

What is needed to make the practice sustainable?

La metodologia y los resultados son sostenibles porque se involucrd a tomadoras y tomadores de decisiones y el socio

implementador se mantiene activo la incidencia legislativa, como parte de sus propios objetivos.
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Ejemplo de ello es la aprobacion de reformas a 14 leyes en el Estado de Guerrero, el 15 de enero de 2024, en materia de
atencidn del feminicidio, feminicidio infantil y para prevenir y sancionar la violencia sexual.

Validated (for a good practice only): Has the practice been
validated? Is there confirmation from beneficiaries/users that the
practice properly addressed their needs and is there expert
validation?

Additional details and contact information: Are there any other
details that are important to know about the innovative,
promising, or good practice? Please provide contact details of a
focal person for this practice as well as any additional materials
including photos/videos.

Nayeli Sdnchez Macias, Coordinadora de la IS en ONU Mujeres.

(nayeli.sanchez@unwomen.org)

Title of the Innovative, Promising or Good Practice

Dos ediciones de Datathon dirigidos a mujeres jovenes.

Primer Datathdn sobre violencia contra mujeres y nifias: éQué nos dicen los datos en materia de violencia contra mujeres
y nifias en México? en el marco del trabajo del del Pilar 5 de la Iniciativa Spotlight.

Segunda Edicion del Datathon en materia de violencia contra mujeres y nifias.

Provide a description of the innovative, promising, or good
practice. What pillars/principles of the Spotlight Initiative does it
address? (When did the activity begin? When will it be completed
or is it ongoing?)

Bajo Pilar 5/ area de Datos
Primer Datathon del 10 al 17 de diciembre, 2021
Segundo Datathon del 13 al 14 de febrero de 2023.

Concluidos.

Objective of the practice: What were the goals of the activity?

1) Desde el Pilar 5 de la Iniciativa, el objetivo del primer Datathdn fue fortalecer las habilidades y capacidades de
hasta 40 mujeres en materia del andlisis, uso e interpretacién de los datos en materia de violencia contra las
mujeres y nifias para generar propuestas innovadoras para contribuir a la erradicacién de la violencia de género. Se
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planea en 2022 convocar tres Datathones Estatales (en los que participaran estados y municipios Spotlight) y un
Datathén Nacional como parte de la Fase |l de Spotlight.

2) El objetivo del seundo Datathdn fue fortalecer las habilidades y capacidades de 60 mujeres jovenes en materia del
analisis, uso e interpretacion de los datos en materia de violencia contra las mujeres y nifias para generar
propuestas innovadoras para contribuir a la erradicacién de la violencia de género. Esta segunda edicidén permitid
dar continuidad a las labores durante la primera fase en la materia e involucrar a nuevas jovenes en la tematica de
datos y VCMN.

Stakeholders involved: Who are the beneficiaries or target group
of the practice? Describe how all relevant stakeholders were
engaged.

Primer Datathon:

La Iniciativa Spotlight, a través de ONU Mujeres y el UNFPA, en coordinacion con la Comisidn para Prevenir y Erradicar la
Violencia contra las Mujeres (CONAVIM) y Epic Queen, celebraron del 10 al 17 de diciembre de 2021, el primer Datahdn en
materia de VCMN para apoyar a mujeres jévenes en el fortalecimiento de sus capacidades y generar la creacidén de proyectos
creativos e innovadores a través del analisis, uso e interpretacidn y visualizacion de datos sobre VCMN, particularmente, la
violencia feminicida.

La poblacidn objetivo y beneficiarias de este evento fueron las mujeres jovenes de 16 a 25 afios del Estado de Méxicoy la
Ciudad de México. En esta primera edicion, se inscribieron en total 163 jévenes, 61 tomaron los talleres y 25 llegaron a la
recta final y presentaron sus proyectos en equipo.

Segundo Datathon:

La Iniciativa Spotlight, a través de PNUD y ONU Mujeres, en coordinacién con la Comision para Prevenir y Erradicar la
Violencia contra las Mujeres (CONAVIM) y Epic Queen, celebraron del 13 al 14 de febrero de 2023, la segunda edicién del
Datahon en materia de VCMN para apoyar a mujeres jovenes en el fortalecimiento de sus capacidades y generar la creacion
de proyectos creativos e innovadores a través del andlisis, uso e interpretacion y visualizacion de datos sobre VCMN,
particularmente, la violencia feminicida.

La poblacidn objetivo y beneficiarias de este evento fueron las 60 mujeres jovenes de 17 a 25 afios. En esta segunda edicidn
60 jovenes llegaron a la recta final y presentaron sus proyectos en equipo.
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What makes this an innovative, promising, or good practice?
Identify distinguishing feature(s) that make this an innovative,
promising or a good practice in the efforts to EVAWG and/or in the
context of the UNDS reform.

Es una practica innovadora pues gracias al primer Datahon sobre violencia contra mujeres y nifias: Qué nos dicen los datos
en materia de violencia contra mujeres y nifias en México, se generaron 6 propuestas que contribuyen a la erradicacion de la
violencia de género a través del andlisis, uso e interpretacidn y visualizaciéon de datos de VCMN. El Datathén contribuyé
también a que a través de los tres talleres impartidos se fortalecieran las habilidades y capacidades de hasta 61 mujeres
jovenes en materia del analisis, uso e interpretacion de los datos en materia de violencia contra las mujeres y nifias para
generar propuestas innovadoras para contribuir a la erradicacién de la violencia de género.

Gracias a la segunda edicion del Datathon sobre violencia contra mujeres y nifias se generaron propuestas que contribuyen a
la erradicacidn de la violencia de género a través del andlisis, uso e interpretacion y visualizacién de datos de VCMN. El
Datathon fortalece las habilidades y capacidades de hasta 60 mujeres jovenes en materia del andlisis, uso e interpretacion de
los datos en materia de violencia contra las mujeres y niflas para generar propuestas innovadoras para contribuir a la
erradicacién de la violencia de género

What challenges were encountered and how were they
overcome?

El primer desafio enfrentado y resuelto, fue proveer a las jévenes de un piso minimo de conocimiento y uso de herramientas
para el andlisis y manejo de datos. Esto fue resuelto con la imparticidn de 3 talleres en linea previos al evento a las jovenes
interesadas, quienes fueron capacitadas en el uso de Tableau asi como en la carga, transformacién y limpieza de datos y en
experiencia de usuario.

El segundo desafio enfrentado y resuelto fue la necesidad de acompafiar en todas las fases de desarrollo a las propuestas
que generaron las jovenes hasta llegar a la recta final. Esto se resolvié con el acompafiamiento de mentorias

El Datathon tuvo una duracién de tres dias, tiempo en el que los equipos desarrollaron tres entregables para integrar su
proyecto. Para acompaniar los proyectos de las participantes en el Datathon, se contd con la mentoria de 15 mentoras con
conocimientos en Género, Ciencia de Datos, Marketing, Tecnologia, Disefio o Comunicaciones.

La segunda edicion del Datathon tuvo una duracién de dos dias, tiempo en el que los equipos desarrollaron entregables para
integrar su proyecto. Para acompanar los proyectos de las participantes en la segunda edicién del Datathdn, se contd con la
participacion y seguimiento de mentoras con conocimientos en Género, Ciencia de Datos, Marketing, Tecnologia, Disefio o
Comunicaciones.

Outputs and Impact: What have been the results thus far? Do
they contribute to long-term impact?

Primer Datathon:

Se generaron 6 propuestas que contribuyen a la erradicacién de la violencia de género a través del andlisis, uso e
interpretacion y visualizacién de datos de VCMN. El Datathon contribuyé también a que a través de los tres talleres
impartidos se fortalecieran las las habilidades y capacidades de hasta 61 mujeres jovenes en materia del andlisis, uso e
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interpretacion de los datos en materia de violencia contra las mujeres y nifias para generar propuestas innovadoras para
contribuir a la erradicacién de la violencia de género.

Tras la presentacién de sus proyectos ante un jurado en las oficinas de ONU México, fue seleccionado el proyecto ganador. El
primer lugar lo obtuvo el equipo “Lit Girls”, que presenté “Visualizar para visibilizar”; el segundo lugar fue para “Nabi”, con el
proyecto “La realidad invisible del feminicidio: de la violencia al “suicidio’” ’, vy, el tercero, para las “Lagardes”, que propuso
hacer una alerta temprana sobre riesgo feminicida a través de una App inteligente.

Segundo Datathon:

generaron propuestas que contribuyen a la erradicacién de la violencia de género a través del andlisis, uso e interpretacion y
visualizacion de datos de VCMN. La segunda edicion del Datathdn contribuyd también a que a través de los talleres
impartidos se fortalecieran las habilidades y capacidades de hasta 60 mujeres jévenes en materia del analisis, uso e
interpretacion de los datos en materia de violencia contra las mujeres y nifias para generar propuestas innovadoras para
contribuir a la erradicacion de la violencia de género.

Tras la presentacién de sus proyectos ante un jurado en el espacio donde se ejecuté el Coloquio de Datos de la Iniciativa
Spotlight 2023, de la que la segunda edicidn del Datathon fue parte, fueron seleccionados los 3 proyectos ganadores.

Adaptable (Optional)

In what ways can this practice be adapted for future use?

El formato utilizado es replicable para todas las entidades en las que se implementa la Iniciativa.

Replicable/Scale-Up (Optional)

What are the possibilities of extending this practice more widely?

Esta practica innovadora tiene el potencial de extenderse a mas Entidades Federativas.

Sustainable

What is needed to make the practice sustainable?

El Datathdon es una prdctica promisoria que como ejercicio pedagogico e innovador permite la convergencia del potencial
transformador de las jovenes con el uso de las ciencias de datos y del disefio digital. A partir de ese encuentro y desde la
mirada de las jovenes se generaron propuestas que pueden contribuir a la erradicacion de la violencia de género a través del
analisis, uso e interpretacion y visualizacion de datos sobre VCMN, en particular la violencia feminicida.

17




" Spotlight
“ Initiative

Esta practica promisoria ha sido validada por las jovenes participantes. Se recolectaron los testimonios de las representantes
de los equipos finalistas. También se aplicd una encuesta de satisfaccidén a las jovenes participantes en los 3 talleres y éstos
fueron calificados satisfactoriamente. Al respecto destaca el efecto positivo y el aumento de su interés en seguir involucradas
en el tema de datos y violencia contra las mujeres y las nifias.

https://drive.google.com/file/d/10HssodSvVjISjhlIAyxWPWVTpsVvRqWX4/view?usp=sharing

Validated (for a good practice only). Has the practice been
validated? Is there confirmation from beneficiaries/users that the
practice properly addressed their needs and is there expert
validation?

Additional details and contact information: Are there any other
details that are important to know about the innovative,
promising, or good practice? Please provide contact details of a
focal person for this practice as well as any additional materials
including photos/videos.

Nayeli Sdnchez Macias, Coordinadora de la IS en ONU Mujeres.

(nayeli.sanchez@unwomen.org)

Anabelle Sulmont, Oficial Nacional de Gobernanza Efectiva y Democracia de PNUD México.

(annabelle.sulmont@undp.org)

Gabriela Murguia, Coordinadora de la IS en PNUD México

Title of the Innovative, Promising or Good Practice

Incidencia en reformas legislativas para contribuir a la prevencidn y erradicacion de la VCMN
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Provide a description of the innovative, promising, or good
practice. What pillars/principles of the Spotlight Initiative does it
address? (When did the activity begin? When will it be completed
or is it ongoing?)

La practica es prometedora porque se consolidé un trabajo coordinado con diversos sectores: sociedad civil, poder legislativo
e instituciones (locales y federales).

Area estratégica: Legislacion

Duracion: 2021 — 2023

Objective of the practice: What were the goals of the activity?

Promover reformas legislativas que contribuyan a la prevencién y erradicacion de la VCM a través del fortalecimiento de
alianzas estratégicas con diferentes sectores: sociedad civil, poder legislativo e instituciones (federales y locales).

Stakeholders involved: Who are the beneficiaries or target group
of the practice? Describe how all relevant stakeholders were
engaged.

Estas reformas impactan en los derechos de las mujeres y nifias de todo el pais. Entre enero y septiembre 2023 se registraron
2,594 mujeres presuntas victimas de feminicidio y/o de homicidio doloso (Secretariado Nacional del Sistema Nacional de
Seguridad Publica). Asimismo, 7 de cada 10 mujeres en México, mayores de 15 afios sefialaron haber vivido alguna situacion
de violencia a lo largo de su vida (INEGI, ENDIREH, 2021)

What makes this an innovative, promising, or good practice?
Identify distinguishing feature(s) that make this an innovative,
promising or a good practice in the efforts to EVAWG and/or in the
context of the UNDS reform.

La practica es prometedora porque consolidé un esfuerzo estratégico a través de alianzas que posibilitaron posicionar el tema
de erradicaciéon de VCMN en la agenda legislativa. Para llegar a ello, en alianza con la sociedad civil, el poder legislativo y las
dependencias (locales y federal) se realizaron diagndsticos, mesas de trabajo, consultas y diversas sesiones que derivaron en
la presentacién de paquetes de reformas. A nivel federal, se aprobd en 2022 una reforma para fortalecer la AVGM y en el
Estado de México en 2023, se aprobaron 11 reformas a leyes en la misma materia.

What challenges were encountered and how were they
overcome?

El principal reto se encuentra en los cambios de autoridades en las instituciones aliadas. Al respecto, se necesita posicionar el
didlogo al mas alto nivel para que los temas continlen su curso.

Outputs and Impact: What have been the results thus far? Do
they contribute to long-term impact?

Contribuye a un impacto a largo plazo pues las reformas legislativas son constitucionales y se realizan con el principio de
universalidad. Directamente la reforma federal beneficia a 35,3 millones de mujeres que han manifestado sufrir algun tipo de
violencia de género, indirectamente cubre a la totalidad de mujeres en el pais (65,5 millones).
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Se lograron 3 reformas aprobadas a la Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia (1) AVGM; 2)
CONAVIM y 3) Centros de Justicia para las Mujeres)

En el Estado de México se reformaron 11 leyes para fortalecer la respuesta a 6 de los temas prioritarios considerados en las
AVGM en dicha entidad federativa: el feminicidio; la violencia familiar; la desaparicién de nifias y mujeres; el feminicidio
infantil; la violencia sexual, y atender los casos de nifias, nifios y adolescentes en situacion de orfandad por feminicidio. Esta
metodologia se validd con el analisis y la aprobacion de las reformas integrales por parte de la Legislatura del Estado de
México en marzo de 2023. Ver:

ico

En Chihuahua se reformaron 4 leyes para reconocer y garantizar los derechos de las nifias, niflos y adolescentes en situacion
de orfandad por feminicidio, asi como para fortalecer el uso de datos de VCMN. Con ello, se cred un Sistema Informatico de
Registro de Casos de Riesgo Feminicida, un mecanismo novedoso orientado a contar con un registro Unico de atencién para
la prevencidn y proteccidn personalizadas ante un potencial riesgo feminicida.

Adaptable (Optional)

In what ways can this practice be adapted for future use?

Este ejercicio de alianzas estratégicas y trabajo técnico puede adaptarse para continuar incidiendo en materia de erradicacién
y prevencion de la VCMN.

Replicable/Scale-Up (Optional)

What are the possibilities of extending this practice more widely?

El trabajo realizado en este proceso fue documentado. También, el posicionamiento del tema en el didlogo politico
contribuye a incidir en otros aspectos de erradicacidn y prevencion de la VCMN.

Sustainable

What is needed to make the practice sustainable?

Se requiere sistematizar el proceso de incidencia y desarrollar estrategias para generar alianzas y voluntad politica necesaria
al interior de los poderes legislativos.

Validated (for a good practice only). Has the practice been
validated? Is there confirmation from beneficiaries/users that the
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practice properly addressed their needs and is there expert
validation?

Additional details and contact information: Are there any other
details that are important to know about the innovative,
promising, or good practice? Please provide contact details of a
focal person for this practice as well as any additional materials
including photos/videos.

Nayeli Sdnchez Macias, Coordinadora de la IS en ONU Mujeres.

(nayeli.sanchez@unwomen.org)

Title of the Innovative, Promising or Good Practice

ALERTAS DE VIOLENCIA DE GENERO CONTRA LAS MUJERES FORTALECIDAS

Provide a description of the innovative, promising, or good
practice. What pillars/principles of the Spotlight Initiative does it
address? (When did the activity begin? When will it be completed
or is it ongoing?)

La Iniciativa Spotlight México, en estrecha colaboracion y coordinacidn con la CONAVIM y tras un proceso consultivo con
autoridades, integrantes de sociedad civil y colectivas que acompafian el mecanismo de Alerta de Violencia de Género contra
las Mujeres -AVGM (una politica publica de emergencia para atender la VcM con acciones/medidas concretas a ser
implementadas por entidades federativas y municipios con declaratoria de AVGM) , ha desarrollado una propuesta
metodoldgica para monitorear y evaluar el mecanismo de AVGM vy estd integrada por cuatro componentes:

1. Bateria de indicadores para medir el impacto del mecanismo de AVGM a corto, mediano y largo plazo

2. Guia para la elaboracion del informe de cumplimiento de los resolutivos y las medidas de las declaratorias de
AVGM a cargo de las autoridades estatales y municipales

3.  Guia para elaborar un esquema de trabajo que facilite evaluar el informe de cumplimiento de los resolutivos y las
medidas de las declaratorias de AVGM a cargo de las personas integrantes GIM

4. Modelo de plan de trabajo estatal y municipal para la implementacién de los resolutivos y las medidas establecidas
en la declaratoria de AVGM
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Esta actividad es prometedora considerando que es la Unica metodologia sélida y homologada para medir el cumplimiento
de las medidas de Alerta. La metodologia elaborada por Spotlight, se basa tanto en metodologia de indicadores de derechos
humanos de la ONU (ACNUDH) y se contextualiza a la realidad mexicana, incluyendo metodologias de evaluacién de politica
publica de Coneval y otras experiencias locales, asi como esfuerzos previos del SNU en México®.

También es prometedora considerando que el Gobierno de México a través de CONAVIM ha contribuido en su construccion,
respalda la metodologia y se ha apropiado de ella®. Y que es susceptible de ser utilizada en 22 de 32 entidades federativas y
370 municipios del pais que tienen Declaratoria de Alerta.

Bajo Pilar 2/Eje estratégico Atencion.

Estatus: Completada

Objective of the practice: What were the goals of the activity?

En linea con la recomendacién del Comité CEDAW a México en 2018, contribuir a evaluar el Mecanismo de AVGM, “e)Evalte
la repercusién del mecanismo de alerta de violencia de género, a fin de garantizar una utilizacién amplia y armonizaday la
coordinacién en los planos federal, estatal y municipal, y vele por la participacidn de organizaciones no gubernamentales,
expertos del mundo académico y defensores de la perspectiva de género y los derechos humanos, asi como mujeres victimas
de la violencia”.

¢Como? Mediante la construccion de una metodologia sélida de M&E del Mecanismo.

Stakeholders involved: Who are the beneficiaries or target group
of the practice? Describe how all relevant stakeholders were
engaged.

1. SEGOB/CONAVIM coordinacion estrecha durante todo el proceso.

Consultas y participaciones técnicas de: Gobierno del Estado de México: Secretaria de las Mujeres, Fiscalia General de Justicia
del Estado de México, CONSULTORAS Y REPRESENTANTES DE OSC EN EL PAIS, entre ellas OCNF y Red Nacional de Alertistas.
Datos completos véase pp 107 y 108

https://hchr.org.mx/wp/wp-content/uploads/2022/04/Propuestalndicadores AVGM _Spotlight.pdf

* Para mayor informacion véase: https://hchr.org.mx/publicaciones/como-medir-la-violencia-contra-las-mujeres-en-mexico-2012/
® La metodologia se encuentra disponible en la pagina web oficial del Gobierno:
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/753836/43.1_VF-1-Guia-elaboracion-informe-AVGM.pdf
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What makes this an innovative, promising, or good practice?
Identify distinguishing feature(s) that make this an innovative,
promising or a good practice in the efforts to EVAWG and/or in the
context of the UNDS reform.

Es una practica promisoria pues la metodologia puede abonar a:

1.

Medir los avances y/o desafios que impactan la calidad de vida de las mujeres y la garantia de sus derechos, como el
de vivir una vida libre de violencia, entre otros mas; mediante la generacion de datos y mediciones que reporten los
logros en materia de prevencidn, sancién y erradicacion de la violencia de género de manera periddica y
sistematizada en el marco de las medidas y resolutivos contenidos en las declaratorias de AVGM. En linea con
recomendacion de CEDAW a México en 2018.

Identificar brechas y desafios para mejorar la efectividad en la implementacidn del mecanismo de AVGM, con el fin
ultimo que sus objetivos y resultados se materialicen en el disfrute de los derechos de las mujeres. Lo anterior en
cumplimiento con las obligaciones internacionales del Estado Mexicano en dicha materia.

What challenges were encountered and how were they
overcome?

No hay metodologia homologada. Las diferentes entidades federativas y municipios con alerta tienen capacidades técnicas
diversas en materia de monitoreo y evaluacidn, en algunos casos limitadas en otras mas fuertes, y recursos limitados.

En la Fase 2, considerando las necesidades del Estado y en coordinacién con CONAVIM, la Iniciativa capacitd a funcionariado
publico, académicas y OSC en la metodologia en modalidad “capacitador de capacitadores”. También tras el cierre de la
Iniciativa, se instald un curso virtual autogestivo que permite dar a conocer y replicar la capacitacion sobre la metodologia
desarrollada por la Iniciativa Spotlight (sin costo) para las entidades federativas y municipios alertados.

Outputs and Impact: What have been the results thus far? Do
they contribute to long-term impact?

Elaboracién de la metodologia y apropiacion y respaldo de esta por parte del Gobierno de México.

Adaptable (Optional)

In what ways can this practice be adapted for future use?

La metodologia es replicable para todas las entidades en las que se implementa la Iniciativa y en todas en general

Replicable/Scale-Up (Optional)

What are the possibilities of extending this practice more widely?

Esta practica promisoria tiene el potencial de extenderse a mas entidades federativas.
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Sustainable

What is needed to make the practice sustainable?

El curso virtual con base en la metodologia (recoge los contenidos clave), estara disponible 24h, 365 dias del afio.

Validated (for a good practice only). Has the practice been
validated? Is there confirmation from beneficiaries/users that the
practice properly addressed their needs and is there expert
validation?

Esta practica fue validada por CONAVIM, la Secretaria de las Mujeres de Estado de México, Fiscalia del Estado de México y
representantes expertas de OSC, y especialistas en medicion de politica publica, estadisticas, VcM.

Ver p. documento.
https://hchr.org.mx/w,

107 del siguiente
wp-content/uploads/2022/04/Propuestalndicadores AVGM Spotlight.pdf

Additional details and contact information: Are there any other
details that are important to know about the innovative,
promising, or good practice? Please provide contact details of a
focal person for this practice as well as any additional materials
including photos/videos.

Niza Castafneda, Oficial de Derechos Humanos.

(niza.castaneda@un.org)

Title of the Innovative, Promising or Good Practice

Plataforma Autogestiva de Capacitacion, en formato virtual

Provide a description of the innovative, promising, or good
practice. What pillars/principles of the Spotlight Initiative does it
address? (When did the activity begin? When will it be completed or
is it ongoing?)

Esta actividad comenzd en la primera fase como resultado de la planeacion y vision de sostenibilidad, replicacion y
apropiacién de los contenidos generados desde el PNUD en materia de fortalecimiento de instituciones gubernamentales y
su funcionariado. Pensando hacia el futuro, se disefid y cred una plataforma virtual autogestiva donde pudieran instaurarse
los cursos (con sus contenidos y modulos adecuados a un formato autogestivo) y que se entregara a una contraparte
gubernamental para su administracién y continuidad.

Inicio y término: Fase | a Fase Il de la Iniciativa
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Objective of the practice: What were the goals of the activity?

Generar apropiacion y sostenibilidad de los trabajos de la Iniciativa Spotlight por parte del Gobierno de México. La
CONAVIM, nuestra principal contraparte quedd a cargo de la administracidn de esta plataforma.

Esta plataforma permitird a su vez establecer contenidos homologados que permitan al personal del servicio publico, asi
como personas de la sociedad civil y colectivas; académicas y académicos; y el publico en general, puedan acceder de
manera gratuita a un conjunto de cursos de capacitacién y fortalecimiento de capacidades en diferentes tematicas alrededor
de VCMN vy el feminicidio. Estos cursos vienen acompafiados también de diversas herramientas que han sido instauradas en
la plataforma para acompafiar los conocimientos y ahondar en ciertos espacios y temas que permitan fortalecer las areas
paralelas de conocimiento.

Stakeholders involved: Who are the beneficiaries or target group of
the practice? Describe how all relevant stakeholders were engaged.

A través de la apropiacién de la CONAVIM de esta herramienta, los nimeros de potenciales beneficiarias es exponencial, ya
que estaria siendo puesta a disposicion de todas las instancias, organizaciones, instituciones, y publico en general, a través
del portal gratuito de la CONAVIM.

El publico meta de esta herramienta son las servidoras y los servidores publicos, asi como integrantes de sociedad civil y
personas interesadas en la prevencidn, atencidn, sancién y erradicacion de la VCMN y el feminicidio. También para personas
interesadas en temas de transversalizacion de género.

What makes this an innovative, promising, or good practice?
Identify distinguishing feature(s) that make this an innovative,
promising or a good practice in the efforts to EVAWG and/or in the
context of the UNDS reform.

Esta practica se considera innovadora ya que esta herramienta virtual y autogestiva puede ser utilizada por personal del
servicio publico, integrantes de la academia y sociedad civil, asi como por la sociedad en general para conocer y capacitarse
en temas de prevencidn, atencion, sancidn y erradicacién de la VCMNA en el pais. El hecho de ser autogestiva permite que el
personal del servicio publico avance al paso que sus actividades laborales le permitan, eliminando la barrera de acceso a
contenidos de calidad cuando los tiempos establecidos no permiten que ciertas personas se involucren en espacios de
aprendizaje. También atiende al reto de la enorme rotacion de personal que enfrenta el servicio publico en la materia no
permite que haya una base de aprendizaje continuo sobre la cual construir.

La apropiacion de la herramienta por CONAVIM, principal contraparte de la Iniciativa en el pais, permitira llegar a mas
personas, instaurarse como una herramienta innovadora y pertinente en todos los ambitos de VCMNA y, permitird que
nuevos contenidos puedan ser cargados en la misma en el futuro, lo que hace a esta herramienta una de corto, mediano y
largo impacto.

La plataforma esta disponible en: https://capacitacionderechoshumanos.segob.gob.mx/
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What challenges were encountered and how were they overcome?

Ademas de las dificultades en materia de la corta temporalidad para poder generar los recursos necesarios y realizar su
correcta traduccidn e instauracion en la plataforma, el hecho de que varios cursos interagenciales estaban seriados a otros
temas que retrasaba también la posibilidad de entregar a PNUD el material final en tiempo y forma. También se enfrentaron
dificultades técnicas con SEGOB para conseguir un servidor propio en el cual entregar/migrar la plataforma, finalmente pudo
cargarse antes de que concluyera

Por otro lado, la problematica de la burocracia en México en materia de cesién de derechos también fue una dificultad con la
que se sigue trabajando.

Outputs and Impact: What have been the results thus far? Do they
contribute to long-term impact?

Esta herramienta tendra un efecto e impacto de largo plazo ya que no solamente contard con la curricula cargada
actualmente, y que deriva de los trabajos del pilar 2 bajo el cargo de PNUD en materia de fortalecimiento institucional en la
primera fase de la Iniciativa; y los cursos derivados de fase Il en todas las lineas/pilares de Spotlight desde las diferentes
agencias, sino que CONAVIM podra continuar generando y cargando contenidos en la misma. La mirada de sostenibilidad y
replicabilidad de esta herramienta también tomd en consideracion la capacitacion de administradores/gestores de la
plataforma al interior de la CONAVIM.

Adaptable (Optional)

In what ways can this practice be adapted for future use?

El uso futuro de esta herramienta tiene que ver con que al ser autogestiva y al haber capacitado a personal de la CONAVIM
acerca de su uso y gestion interna, esta plataforma podra continuar adaptdndose a las necesidades en materia de VCMN y
feminicidio en el pais. Es decir, esta herramienta puede continuar integrando contenidos, ya que se capacito al personal para
conocer como administrarla.

Replicable/Scale-Up (Optional)

What are the possibilities of extending this practice more widely?

Esta Plataforma es absolutamente escalable y replicable. Mientras mas contenidos se carguen a la misma, mayor difusién de
la CONAVIM, mas personas y personal se integren y creen perfiles para acceder a sus contenidos y recursos, podremos llegar
a mas personas y asi, influir positivamente en las practicas de su dia a dia generando un impacto positivo en la vida de
mujeres, adolescentes y nifias victimas de violencia y feminicidio en el pais.

Sustainable

What is needed to make the practice sustainable?

La apropiaciéon del gobierno mexicano, a través de la CONAVIM, de esta herramienta, adoptandola como propia e
instaurandola en su propio servidor hace que esta practica pueda sostenerse a lo largo del tiempo, trascendiendo los
cambios de gobiernos y politica del pais. Ademas, esta herramienta permitirda a la CONAVIM continuar integrando nuevos
cursos e insumos a la misma para mantenerla al dia de las necesidades en la materia en el pais.

Validated (for a good practice only): Has the practice been
validated? Is there confirmation from beneficiaries/users that the
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practice properly addressed their needs and is there expert
validation?

Additional details and contact information: Are there any other
details that are important to know about the innovative, promising,
or good practice? Please provide contact details of a focal person for
including

this practice as well as any additional materials
photos/videos.

(annabelle.sulmont@undp.org)

Gabriela Murguia, Coordinadora de la IS en PNUD México

Anabelle Sulmont, Oficial Nacional de Gobernanza Efectiva y Democracia de PNUD México.

Title of the Innovative, Promising or Good Practice

Estrategia de capacitacion y pilotaje de manera conjunta,
para acelerar implementacion

Repositorios de materiales para acompaiiar el aprendizaje en el
curso de formacion

Provide a description of the innovative, promising, or good
practice. What pillars/principles of the Spotlight Initiative does
it address? (When did the activity begin? When will it be
completed or is it ongoing?)

Pilares prevencién y atencion.

Es practica innovadora. Debido a los tiempos
comprometidos de implementacién (empezé de manera
tardia), el compromiso de llevar a cabo procesos de
capacitacidon en cada pilar, supuso un reto importante. Se
establecieron mecanismos operativos y metodoldgicos
conjuntos que permitieran capacitar y pilotar los
materiales (guia operativa, caja de herramientas y la
propia capacitacion) con el personal del servicio publico en

un mismo momento, para ambos pilares.

Pilares: Prevencidn y atencién

Es practica innovadora. La capacitacion a personal del servicio
publico, relacionada a los Modelos de prevencion y atencidn, asi
como los materiales disefiados para su adopcion (guia operativa y
caja de herramientas) se fortalecié a través de la creacion de dos
repositorios virtuales, los cuales, apoyaron al personal para
conocer, leer y compartir los materiales. Con ello, se ahorré
presupuesto importante para no imprimir los materiales para
todas las personas, solo para aquellos contextos donde no habia
facil acceso a internet; practica que también ha sido amigable con
el medio ambiente.
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Objective of the practice: What were the goals of the activity?

Fortalecer las capacidades institucionales del personal de
servicio publico local, reduciendo la inversion de tiempo
sin perder la calidad y llegando a los objetivos de la
capacitacién y el pilotaje de materiales.

Aumentar la accesibilidad de los materiales documentales, para
fortalecer el proceso de socializacién y de capacitacion respecto de
estos y los Modelos.

Stakeholders involved: Who are the beneficiaries or target
group of the practice? Describe how all relevant stakeholders
were engaged.

Personal del servicio publico (H y M, de diversas
instituciones municipales y estatales, con funciones de

prevencion y atencién de la violencia contra las mujeres.

Personal del servicio publico (H y M, de diversas instituciones
municipales y estatales, con funciones de prevencion y atencién de
la violencia contra las mujeres.

What makes this an innovative, promising, or good practice?
Identify distinguishing feature(s) that make this an innovative,
promising or a good practice in the efforts to EVAWG and/or in
the context of the UNDS reform.

Fue innovadora en tanto que respondié a las necesidades
del proyecto; supuso un alto riesgo dada la complejidad de
la gestion y coordinacion de los equipos de trabajo (eran
dos, uno por pilar), para integrar sus propuestas
metodoldgicas y de capacitacion en una sola. Aunado a
ello, gestionar al personal asistente, en cada uno de los
territorios para responder positivamente a esta propuesta.

Fue innovadora en tanto que respondié a las necesidades del
proyecto y de las personas capacitadas. Asimismo, supuso un
aprovechamiento al maximo de los recursos financieros, ya que
ademas, fungieron como actividades y productos adicionales al
plan de trabajo del UNFPA en los pilares de prevencién y atencion.

What challenges were encountered and how were they
overcome?

e Eltiempo reducido para la convocatoria de asistentes
La integracion de dos equipos de trabajo y dos
metodologias distintas

o Contexto politico de los territorios (Estado de México)

A través del personal del UNFPA (enlaces territoriales) se
dio seguimiento puntual a cada territorio para acordar una
agenda de sesiones de capacitacidn; asimismo, se les
presentd a las autoridades (puntos focales) la metodologia
y el proceso a seguir para ajustar de acuerdo con el
contexto de cada territorio. Se establecieron sesiones
intensivas de capacitacion, en las cuales se integraron los
instrumentos y retroalimentacion a los materiales
desarrollados para

prevencion y atencion.

acompafiar a los modelos de

En las sesiones no hubo internet gratuito y las personas invirtieron
su plan de datos en el celular

No se logré unir todos los materiales en un solo repositorio, pero
para futuras practicas, seria ideal contener todo en un solo
espacio.

28




" Spotlight
“ Initiative

Respecto al EDOMEX, se seleccioné para implementar las
actividades primero, ya que estaban por pasar por periodo
electoral y suspenden cualquier programa.

También se implementaron técnicas e instrumentos,
cualitativos y cuantitativos, presenciales y virtuales, para
aportar a la aceleracién de los procesos.

En cuanto a los dos equipos de trabajo (implementing
partners), sesionaron en un taller de trabajo conjunto con
el UNFPA, en donde se llegaron acuerdos que permitieran
integrar las metodologias y los procesos, asi como a las
fechas de implementacién propuestas.

Outputs and Impact: What have been the results thus far? Do
they contribute to long-term impact?

Con esta estrategia se logré pilotar y capacitar al personal
del servicio publico. A través del pilotaje, se analizaron y
retroalimentaron los materiales (guia y caja de
herramientas por cada pilar), lo que asegurara su utilidad a
corto y mediano plazo en el ambito local. Tanto el pilotaje
como la capacitacion han fortalecido las capacidades del
personal de servicio publico que realiza funciones de
prevencion y atencion a mujeres victimas de la violencia.

Con el uso y acceso a los repositorios (uno para prevencion y otro
para atencidn), se facilité el acceso y la consulta de los materiales
disefiados para la adopciéon de los modelos. También se compartié
con el personal capacitado, material infografico y lecturas
complementarias sobre los temas abordados en las capacitaciones.

Adaptable (Optional)

In what ways can this practice be adapted for future use?

Es posible retomar esta practica, tanto en lo operativo
como lo administrativo (tener 2 IPs, por ejemplo), y
adaptarla a contextos donde el cronograma esté muy
comprometido.

Es posible adaptar esta estrategia a otros procesos de capacitacion.
Una ventaja del repositorio es que es de bajo costo (pues no es un
curso virtual), tanto en la creaciéon como el mantenimiento y carga
de informacion.

Replicable/Scale-Up (Optional)

What are the possibilities of extending this practice more
widely?

Se recomienda solo para contextos donde se tienen que
cumplir objetivos sustantivos, con tiempos cortos de
implementacion.

Se recomienda usar la practica en otros cursos de capacitacion.

Sustainable

What is needed to make the practice sustainable?

No aplica

Si es sustentable, en tanto que crearla y mantener el repositorio
genera bajos costos y en uno de los casos, es de acceso libre.
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Validated (for a good practice only): Has the practice been
validated? Is there confirmation from beneficiaries/users that
the practice properly addressed their needs and is there expert
validation?

Plan operativo, logistico y técnico de Dhesarrolla

Additional details and contact information: Are there any other - -
(implementing partner)

details that are important to know about the innovative,
promising, or good practice? Please provide contact details of a

Repositorio del pilar de prevencidén

focal person for this practice as well as any additional materials Repositorio del pilar de atencién
including photos/videos. Planeacion técnica operativa FLACSO (implementing
partner)

Metodologia de pilotaje — Modelo Integral de Prevencidn
Primaria

Angélica Ramirez, Coordinadora IS en UNFPA

(angramirez@unfpa.org)

Angélica Ramirez, Coordinadora IS en UNFPA

Dosia Calderdn, Oficial Nacional de Programas en Género y ( irez@unf )
Derechos Humanos
Dosia Calderén, Oficial Nacional de Programas en Género vy

(docalderon@unfpa.org) Derechos Humanos

(docalderon@unfpa.org)

Title of the Innovative, Promising or Good Practice Proceso de consultas para la construccion de herramientas técnicas.
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Provide a description of the innovative, promising, or good
practice. What pillars/principles of the Spotlight Initiative does it
address? (When did the activity begin? When will it be completed
or is it ongoing?

Con esta practica prometedora se trabajaron los pilares de atencion y prevencidn de la Iniciativa en los 5 municipios prioritarios
de Spotlight que involucré a funcionario publico federal, estatal y municipal, asi como organizaciones de la sociedad civil. La
practica comenzo en septiembre y concluyd en enero 2023.

Objective of the practice: What were the goals of the activity?

Personal del servicio publico de instituciones federales y estatales de la Comisidn de Atencion del Sistema Nacional de
Prevencion, Sancién y Erradicacion de la Violencia contra las Mujeres; funcionariado publico estatal y municipal, asi como
organizaciones de la sociedad civil. Para garantizar la participacion y sostener el compromiso la de todas las partes involucradas,
fue importante la presencia y vinculacion del UNFPA con contrapartes locales en los municipios prioritarios de la Iniciativa.

Stakeholders involved: Who are the beneficiaries or target group
of the practice? Describe how all relevant stakeholders were
engaged.

Personal del servicio publico, representantes de OSC, de la academia y estudiantado beneficiario de las actividades de la IS.

What makes this an innovative, promising, or good practice?
Identify distinguishing feature(s) that make this an innovative,
promising or a good practice in the efforts to EVAWG and/or in the
context of the UNDS reform.

Debido a que el UNFPA trabaja en las areas de atencidn y prevencién particularmente para el fortalecimiento de las politicas
publicas mexicanas, esta practica prometedora permitié conocer directamente de territorio las condiciones para disefiar
herramientas técnicas adecuadas para implementar el Modelo para la Atencidn y Proteccién Integral para Mujeres que viven
violencias y el Modelo Integral de Prevencién Primaria de Violencias contra las Mujeres. Del mismo modo, permitid fortalecer
vinculos interinstitucionales entre el UNFPA y autoridades locales para realizar ejercicios de pilotajes de las herramientas
generadas. Adicionalmente se generd una estrategia multi actor que atendié a la complejidad de toda la Iniciativa, con otras
agencias que trabajan en los mismos territorios, en ese sentido es una practica prometedora, pues podria emplearse en
escenarios parecidos.

What challenges were encountered and how were they
overcome?

El principal reto consistio en generar una agenda que permitiera trabajar en territorio de forma simultanea y acorde a su propio
contexto socio-politico.

Outputs and Impact: What have been the results thus far? Do
they contribute to long-term impact?

El principal impacto con el funcionariado publico de todos los niveles de gobierno y organizaciones sociales, fue dar a conocer el
andamiaje juridico y de politicas publicas para la atencidn y prevencién de violencia contra mujeres, nifias y adolescentes a
través del trabajo del UNFPA en el marco de la Iniciativa. El impacto a largo plazo consiste en fortalecer las capacidades del
funcionariado publico local y de organizaciones de la sociedad civil que trabaja directamente con mujeres, nifias y adolescentes
gue viven violencias.

Adaptable (Optional)

In what ways can this practice be adapted for future use?

Se identifica la generacion de una herramienta metodoldgica para un proceso de consultas multi actoral en distintos territorios
en materia de politicas publicas.

Replicable/Scale-Up (Optional)

What are the possibilities of extending this practice more widely?

Mediante estrategias de regionalizacidon de consultas, para la identificacién de puntos clave, acorde a los contextos locales de
VBG/VCMN.

Sustainable

Se requiere trabajo conjunto entre la Iniciativa, contrapartes y sociedad civil para todo el ciclo de politicas publicas de
VBG/VCMN.
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What is needed to make the practice sustainable?

Validated (for a good practice only). Has the practice been
validated? Is there confirmation from beneficiaries/users that the
practice properly addressed their needs and is there expert
validation?

Additional details and contact information: Are there any other
details that are important to know about the innovative,
promising, or good practice? Please provide contact details of a
focal person for this practice as well as any additional materials
including photos/videos.

Angélica Ramirez, Coordinadora IS en UNFPA

(angramirez@unfpa.org)

Dosia Calderdn, Oficial Nacional de Programas en Género y Derechos Humanos

(docalderon@unfpa.org)

Title of the Innovative, Promising or Good Practice

Estrategia focalizada para la recoleccion de informacién en escenarios complejos.

Provide a description of the innovative, promising, or good
practice. What pillars/principles of the Spotlight Initiative does it
address? (When did the activity begin? When will it be completed
or is it ongoing?)

Consolidar en un solo instrumento todas las necesidades de consultas en sus diferentes areas, instituciones, niveles y OSC para
atenciéon prevencion. Asi como la aplicaciéon de tecnologias de la informacion amigables para facilitar el proceso con
funcionariado, particularmente con OSC.

Objective of the practice: What were the goals of the activity?

Recuperar informacion relevante a través de un instrumento metodolégico homologado para consultar a funcionariado publico
estatal y municipal, asi como OSC.

Stakeholders involved: Who are the beneficiaries or target group
of the practice? Describe how all relevant stakeholders were
engaged.

Funcionariado publico y organizaciones locales. El compromiso de las partes se logré poniendo a disposicion de las personas
formularios en linea, disponibles en cualquier horario durante un cierto periodo de tiempo, para que fueran respondidos desde
cualquier lugar y dispositivo.

What makes this an innovative, promising, or good practice?
Identify distinguishing feature(s) that make this an innovative,
promising or a good practice in the efforts to EVAWG and/or in the
context of the UNDS reform.

Es una practica prometedora, debido a la flexibilidad para facilitar el trabajo en campo de forma asincrénica, debido a los
compromisos del servicio publico y OSC para cumplir con sus actividades laborales. Ademds de consolidar una sola herramienta,
no fue necesario acudir en reiteradas ocasiones a las personas y que en un solo momento se recogid la informacion necesaria,
evitando con ello el desgaste de las personas.
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What challenges were encountered and how were they
overcome?

Intermitencia del servicio de internet en los territorios; por ejemplo, en Guerrero el servicio es deficiente en oficinas de
gobierno, asi como problemas de sefial para telefonia movil.

Outputs and Impact: What have been the results thus far? Do
they contribute to long-term impact?

Se obtuvieron informes de trabajo en campo sistematizados con mayor eficiencia para su analisis y construccidon de
herramientas técnicas. El funcionariado publico y OSC tuvieron un mejor manejo de herramientas en linea para ser consultadas
en cuanto a la atencidn y prevencion de violencia contra mujeres, nifias y adolescentes e impactar con ello en herramientas de
politicas publicas adaptadas al contexto local.

Adaptable (Optional)

In what ways can this practice be adapted for future use?

Mediante una serie de herramientas de distintas caracteristicas a través de tecnologias de la informacidon: encuestas,
cuestionarios, entre otros.

Replicable/Scale-Up (Optional)

What are the possibilities of extending this practice more widely?

De alta posibilidad con el apoyo de servicios publicos de internet en localidades de las cuales disponen de este tipo de servicios.
Con el apoyo de autoridades educativas locales con acceso a internet y organizaciones civiles que se les pueda habilitar para
facilitar este tipo de trabajo en poblacién que necesita de apoyo para utilizar dispositivos informaticos.

Sustainable

What is needed to make the practice sustainable?

Fortalecimiento en la vinculacién con actores clave en los territorios.

Validated (for a good practice only). Has the practice been
validated? Is there confirmation from beneficiaries/users that the
practice properly addressed their needs and is there expert
validation?

Additional details and contact information: Are there any other
details that are important to know about the innovative,
promising, or good practice? Please provide contact details of a
focal person for this practice as well as any additional materials
including photos/videos.

Angélica Ramirez, Coordinadora IS en UNFPA

(angramirez@unfpa.org)
Dosia Calderdn, Oficial Nacional de Programas en Género y Derechos Humanos

(docalderon@unfpa.org)

Title of the Innovative, Promising or Good Practice

Puntos de encuentro entre mandato del UNFPA y las contrapartes para facilitar el didlogo; llegar a acuerdos en intereses
comunes, para llegar a los resultados en tiempo y forma.
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Provide a description of the innovative, promising, or good
practice. What pillars/principles of the Spotlight Initiative does it
address? (When did the activity begin? When will it be completed
or is it ongoing?)

A través del mandato del UNFPA fue posible fortalecer la vinculacién con contrapartes clave en el marco de la Iniciativa
Spotlight, mediante la linea transversal de género, asi como en salud sexual y reproductiva.

Objective of the practice: What were the goals of the activity?

Reforzar con canales institucionales de didlogo e intercambio para alcanzar resultados.

Stakeholders involved: Who are the beneficiaries or target group
of the practice? Describe how all relevant stakeholders were
engaged.

El UNFPA y contrapartes directamente involucradas en la Iniciativa, particularmente en la atencién y prevencion de VCMN.

What makes this an innovative, promising, or good practice?
Identify distinguishing feature(s) that make this an innovative,
promising or a good practice in the efforts to EVAWG and/or in the
context of the UNDS reform.

Esta practica prometedora contribuy6 a posicionar a la Iniciativa Spotlight, gracias a los puntos de encuentro con el mandato del
UNFPA, en sus principales areas de trabajo.

What challenges were encountered and how were they
overcome?

En ocasiones una lenta respuesta de las contrapartes de gobierno, que logro resolverse mediante didlogo periddico y con el
establecimiento de calendarios de actividades.

Outputs and Impact: What have been the results thus far? Do
they contribute to long-term impact?

Se ha obtenido la validaciéon de documentos técnicos para la implementacion de politicas publicas orientadas a la atencion y
prevencion de VCMNA.

Adaptable (Optional)

In what ways can this practice be adapted for future use?

Replicable/Scale-Up (Optional)

What are the possibilities of extending this practice more widely?

Sustainable

What is needed to make the practice sustainable?

Entre el UNFPA y contrapartes de gobierno. Vinculacion estratégica entre personal de alto perfil y con poder de toma de
decisiones para generar agendas de trabajo, acuerdos de seguimiento y comunicacidon permanente.

Validated (for a good practice only). Has the practice been
validated? Is there confirmation from beneficiaries/users that the
practice properly addressed their needs and is there expert
validation?
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Additional details and contact information: Are there any other
details that are important to know about the innovative,
promising, or good practice? Please provide contact details of a
focal person for this practice as well as any additional materials
including photos/videos.

Angélica Ramirez, Coordinadora IS en UNFPA

(angramirez@unfpa.org)

Dosia Calderdn, Oficial Nacional de Programas en Género y Derechos Humanos
(docalderon@unfpa.org)

Title of the Innovative, Promising or Good Practice

Plan de Monitoreo y Evaluacién de la IS 2023

Provide a description of the innovative, promising, or good
practice. What pillars/principles of the Spotlight Initiative does it
address? (When did the activity begin? When will it be completed
or is it ongoing?)

En la segunda fase de la IS en México, se construyd el Plan de Monitoreo y Evaluacion con el objetivo de contar con insumos
que contribuyeran a visibilizar el impacto de las actividades y productos generados. El Plan se desarrollé con un enfoque
participativo, centrado en la captura de informacién cuantitativa desagregada por sexo e interseccionalidades; asi también, en
informacidn cualitativa en cuatro rubros: 1, conocimientos adquiridos y utilidad; 2, cambios de aptitudes y comportamientos, 3,
exceptiva de réplica e informacion abierta como nimero 4. Se estima que es una practica prometedora, que puede contribuir a
identificar cambios en comportamientos y actitudes, con perspectiva de género, enfoque de interseccionalidad e
interculturalidad.

Objective of the practice: What were the goals of the activity?

Levantar informacidn que permita realizar un analisis sobre la eficacia y calidad de la IS, con perspectiva de género y enfoques
interseccionales e interculturales que permitan medir los resultados respecto a los cambios en materia de comportamientos y
actitudes que reflejan el componente género transformador de la IS; asi también en materia de utilidad y frecuencia de
utilizacién de los conocimientos y capacidades.

Stakeholders involved: Who are the beneficiaries or target group
of the practice? Describe how all relevant stakeholders were
engaged.

Personal del servicio publico, representantes de OSC, de la academia y estudiantado beneficiario de las actividades de la IS.

What makes this an innovative, promising, or good practice?
Identify distinguishing feature(s) that make this an innovative,
promising or a good practice in the efforts to EVAWG and/or in the
context of the UNDS reform.

Se estima como una practica prometedora debido a las sinergias, el modelo de recopilacién de informacidn, asi como el tipo de

informacidn solicitada:

- Con base en el plan de M&E y el de COMMS de la IS se establecié una sinergia, que facilité el levantamiento de
informacidn de las personas beneficiarias que participaron en las actividades implementadas por las RUNOs.

- Asi también, se sostuvieron reuniones bilaterales con las RUNOs, mediante las cuales se disefiaron instrumentos de
levantamiento de informacién especificos y adaptados a actividades con tematicas especializadas.

- Los cuestionarios se realizaron a través de Google forms, con criterios de M&E y comunicacion, con los que se logro
recopilar informacién sobre la eficacia y calidad, asi como los testimonios voluntarios de 129 personas participantes en 9
actividades implementadas de enero a junio de 2023. Esta actividad permitio identificar elementos como el incremento de
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conocimientos y capacidades en perspectiva de género, derechos humanos y aspectos técnicos a partir de las sesiones de
capacitacion, la utilidad de los citados conocimientos en el trabajo y vida cotidiana, asi como la frecuencia y posible réplica
de lo aprendido. Por otro lado, permitid identificar testimonios sobre los aprendizajes y beneficios de participar en las
actividades de la IS que son difundidos en redes y se utilizaron en los productos de los resultados de la IS, tal y como se
pueden apreciar en el presente informe.

- Recopilar informacién cualitativa es sumamente valioso en iniciativas que transversalizan la perspectiva de género, pues es
la forma de conocer la transformacion de comportamientos y actitudes que son necesarios para erradicar la VCMN,
ademas esto cobra relevancia en una iniciativa como Spotlight que trabajé a nivel comunitario e institucional.

What challenges were encountered and how were they
overcome?

El poco tiempo para implementar el Plan, debido a que la Coordinaciéon de M&E se incorporé en febrero de 2023 al proyecto,
asi también los retraso en la aprobacién de la extensidn sin costo adicional, que impidieron realizar un mayor nimero
actividades del Plan debido al poco tiempo y limitaciones presupuestarias.

Outputs and Impact: What have been the results thus far? Do
they contribute to long-term impact?

Se recopilé informacidn sobre la eficacia y calidad, asi como los testimonios voluntarios de 129 personas participantes en 9
actividades implementadas de enero a junio de 2023. Esta informacidén permitié identificar grupos de poblacién beneficiarios
(con desagregacion por sexo, interseccionalidad e interculturalidad) fortalezas y dreas de oportunidad.

Adaptable (Optional)

In what ways can this practice be adapted for future use?

Esta practica es adaptable a cualquier intervencidn con perspectiva de género.

Replicable/Scale-Up (Optional)

What are the possibilities of extending this practice more widely?

Si el Plan puede ser adaptado a cualquier intervencidn con perspectiva de género.

Sustainable

What is needed to make the practice sustainable?

Se encuentran en el repositorio de la IS el Plan, las guias, los cuestionarios, el reporte de indicadores, asi como la
sistematizacion de la informacidn recopilada a través de los instrumentos.

Validated (for a good practice only): Has the practice been
validated? Is there confirmation from beneficiaries/users that the
practice properly addressed their needs and is there expert
validation?

Additional details and contact information: Are there any other
details that are important to know about the innovative,
promising, or good practice? Please provide contact details of a
focal person for this practice as well as any additional materials
including photos/videos.

Gerardo Camarena, Oficial Nacional de Programas, ONU Mujeres México
(francisco.camarena@unwomen.org)

Rocio Alvarez, Coordinadora Técnica, Iniciativa Spotlight México
Lizbeth Teresa, Coordinadora de Monitoreo y Evaluacion, Iniciativa Spotlight México
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Title of the Innovative, Promising or Good Practice

Reformulaciéon de la IS a través del Taller de Alto Nivel.

Provide a description of the innovative, promising, or good
practice. What pillars/principles of the Spotlight Initiative does it
address? (When did the activity begin? When will it be completed
or is it ongoing?)

Se considera una practica prometedora el proceso de reformulacién de la IS y planeacidn de la Fase Il a través del Taller de Alto
Nivel en el que participaron las contrapartes del Gobierno de México, agencias, fondos y programas ONU, Oficina de
Coordinacién Residente, Unidn Europea y Grupo de Referencia de Sociedad Civil.

Objective of the practice: What were the goals of the activity?

Adaptar el programa de la Iniciativa Spotlight (2022-2023) a la politica nacional en materia de atencion, erradicacion,
prevencion, sancion y erradicacion del feminicidio y otros tipos de VCMN del Gobierno de México

Stakeholders involved: Who are the beneficiaries or target group
of the practice? Describe how all relevant stakeholders were
engaged.

Personal del servicio publico, representantes de OSC, de la academia, estudiantado y poblacion en general beneficiario de las
actividades de la IS.

What makes this an innovative, promising, or good practice?
Identify distinguishing feature(s) that make this an innovative,
promising or a good practice in the efforts to EVAWG and/or in the
context of the UNDS reform.

Se considera una practica prometedora el proceso de reformulacién de la IS y planeacidn de la Fase Il a través del Taller de Alto
Nivel en el que participaron las contrapartes de la Iniciativa: Esto permitid disefiar una segunda fase alineada a las necesidades
del contexto del pais, asi como alinear las acciones y productos a la politica nacional para promover la cultura de respeto a los
derechos humanos de las mujeres y la erradicacion de la violencia en su contra (Ver Informe Narrativo 2022). Esto ayudo
también a fortalecer el Plan de Sostenibilidad, pues se robustecio el involucramiento de las contrapartes en todo el ciclo de la IS,
en el disefio, la implementacién y elaboracion de los productos de conocimiento, asi como en el proceso de monitoreo y cierre,
que incluyé el disefio del Plan de Sostenibilidad. Estos aspectos contribuyeron la apropiacién de los productos de conocimiento,
asi como su socializacion e instalacion en diferentes espacios gubernamentales a nivel federal y local.

What challenges were encountered and how were they
overcome?

Aunque hubo consenso en la reformulacidn de la IS en la Fase |l, existié retraso en la aprobacién del Plan de Trabajo de la Fase Il
de la IS, lo que retrasé la implementacién de las actividades. Ademas de ello, existieron diversos retos que se relatan en el
Informe Narrativo Final.

Outputs and Impact: What have been the results thus far? Do
they contribute to long-term impact?

Se encuentra como resultado principal el involucramiento de las contrapartes en el proceso de reformulacién y sobre todo, en la
totalidad del ciclo de proyecto. Particularmente, esto contribuyd a que las contrapartes técnicas CONAVIM e IMUJERES se
apropiaran de los productos y resultados.

Adaptable (Optional)

In what ways can this practice be adapted for future use?

Esta practica es adaptable a intervenciones con perspectiva de género, interagenciales y multiactor.

Replicable/Scale-Up (Optional)

What are the possibilities of extending this practice more widely?

Si puede ser replicable en intervenciones con perspectiva de género, interagenciales y multiactor..
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Sustainable

What is needed to make the practice sustainable?

El proceso de reformulacién se encuentra documentado en informes de la IS y ademads, se sistematizaron los procesos y se
incluyeron en el repositorio de la IS.

Validated (for a good practice only): Has the practice been
validated? Is there confirmation from beneficiaries/users that the
practice properly addressed their needs and is there expert
validation?

Additional details and contact information: Are there any other
details that are important to know about the innovative,
promising, or good practice? Please provide contact details of a
focal person for this practice as well as any additional materials
including photos/videos.

Gerardo Camarena, Oficial Nacional de Programas, ONU Mujeres México
(francisco.camarena@unwomen.org)

Priscilla Miranda, Oficial Nacional de Alianzas y Financiamiento para el Desarrollo, Oficina de Coordinacion Residente
(priscilla.miranda@un.org)

Title of the Innovative, Promising or Good Practice

Impulso de ONE UN a través de una Coordinacion Técnica ampliada (Oficina de Coordinacion Residente y ONU Mujeres
agencia lider del programa)

Provide a description of the innovative, promising, or good
practice. What pillars/principles of the Spotlight Initiative does it
address? (When did the activity begin? When will it be completed
or is it ongoing?)

En México, desde el inicio de la negociacion de la Iniciativa Spotlight, la Oficina de Coordinacién Residente y ONU Mujeres
llevaron a cabo una reflexién conjunta sobre el objetivo de la Iniciativa, el triple mandato de ONU Mujeres tanto para la
coordinacién como para los temas de género y el nuevo rol de la CR ahora separado del PNUD. A partir de esta reflexion, se
acordd una coordinacion conjunta entre la oficina del Coordinador Residente y ONU Mujeres como agencia lider.

Se considera una practica innovadora dado que propone una forma para fortalecer la coordinacion de los temas de género al
mas alto nivel en el Sistema de las Naciones Unidas a nivel de pais, en el cual la Oficina de Coordinacién Residente coordina la
colaboracién interinstitucional para la implementaciéon de la reforma de la iniciativa "ONE ONU" y ONU Mujeres fue
responsable del liderazgo técnico y la promocién de la Iniciativa. Lo anterior se materializé a través de una Coordinacién Técnica
de la Iniciativa en México que tenia como objetivo coordinar el trabajo interagencial y el dialogo politico, asi como la coherencia
en la implementacién.

Objective of the practice: What were the goals of the activity?

Esta dupla permitié identificar los desafios reales de la implementacién de los programas conjuntos mas alla de los espacios
politicos y fortalecer y liderar las reflexiones sobre cuestiones operativas desde el terreno, por ejemplo. Asi como de la
transicion a Quantum, los desafios en las operaciones conjuntas, para contratar organizaciones de mujeres de base y para
facilitar el apoyo operativo al Grupo de Referencia de la Sociedad Civil.

Stakeholders involved: Who are the beneficiaries or target group
of the practice? Describe how all relevant stakeholders were
engaged.

Personal de Naciones Unidas, equipo de pais, contrapartes gubernamentales, agencias de cooperacién internacional y
organizaciones de la sociedad civil.
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What makes this an innovative, promising, or good practice?
Identify distinguishing feature(s) that make this an innovative,
promising or a good practice in the efforts to EVAWG and/or in the
context of the UNDS reform.

La coordinacidn conjunta entre la OCR y ONU Mujeres en Spotlight es una practica innovadora porque permitié identificar
desafios de implementacién que permanecerian invisibles sin una perspectiva de género, incorporando medidas afirmativas a
favor de las organizaciones de base en los procesos de contratacion, en los criterios para identificacion de expertas/os, en el
involucramiento del Grupo de Referencia, en el seguimiento del trabajo en el territorio, en el didlogo continuo con
organizaciones y autoridades locales.

De igual forma el liderazgo de la OCR permite subir el didlogo con representantes del sistema y fortalecer el nivel operativo de
manera transversal en las politicas de operacion de SNU. El aporte de técnico de ONU Mujeres permite incorporar la perspectiva
de género como prioridad de la implementacion y en la operacidon de los programas. Esta Coordinacién Técnica ampliada
potencia las capacidades de coordinacion interagencial con perspectiva de género.

Los programas conjuntos son un modelo de colaboracién que obliga a las agencias a trabajar de manera coordinada, a mantener
un didlogo y reflexion continua con sus pares, y a fortalecer capacidades técnicas en temas estratégicos, tienen un papel
fundamental a nivel de pais y del Sistema de Naciones Unidas. Sin embargo, es en el terreno donde se construyen los acuerdos
entre los equipos de proyecto, donde podemos ver el valor del didlogo con las defensoras que conocen profundamente el
territorio o con las madres de las mujeres desaparecidas, hacer un espacio en la mesa para las mujeres y empoderarlas.

What challenges were encountered and how were they
overcome?

El trabajo interagencial sigue presentando retos importantes derivados de la falta de reglas operativas comunes y de la falta de
procesos integrados o que permitan un pleno reconocimiento de los procesos realizados por otras agencias.

De igual forma la perspectiva de género en el trabajo programatico sigue generando desafios y tensidn en la implementacion y
en integrar plenamente medidas afirmativas.

Outputs and Impact: What have been the results thus far? Do
they contribute to long-term impact?

La coordinacion técnica ampliada permitié que México fuera seleccionado para la implementacién de Spotlight en México, ya
que inicialmente no estaba considerado, también permitié un proceso de disefio y formulacion consultivo y amplio. En el disefio
de la Fase 2 continud con el involucramiento de las contrapartes en el proceso de reformulacién, profundizando su participacion
en la totalidad del ciclo de proyecto. De igual forma se tomaron medidas en el proceso de operacidon para incorporar la
participacién de las contrapartes en el disefio de los TdR, en la revision de los productos y en los criterios de contratacion.

Adaptable (Optional)

In what ways can this practice be adapted for future use?

Esta practica es adaptable a intervenciones con perspectiva de género, interagenciales y multiactor.

Replicable/Scale-Up (Optional)

What are the possibilities of extending this practice more widely?

Si puede ser replicable en intervenciones con perspectiva de género, interagenciales y multiactor.

Sustainable

What is needed to make the practice sustainable?

La sostenibilidad se puede promover a través del impulso de programas y proyectos que den continuidad a los resultados de la
Iniciativa Spotlight.
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Validated (for a good practice only). Has the practice been
validated? Is there confirmation from beneficiaries/users that the
practice properly addressed their needs and is there expert
validation?

Additional details and contact information: Are there any other
details that are important to know about the innovative,
promising, or good practice? Please provide contact details of a
focal person for this practice as well as any additional materials
including photos/videos.

Gerardo Camarena, Oficial Nacional de Programas, ONU Mujeres México
(francisco.camarena@unwomen.org)

Priscilla Miranda, Oficial Nacional de Alianzas y Financiamiento para el Desarrollo, Oficina de Coordinacién Residente
(priscilla.miranda@un.org)

Section B: Knowledge Production

A Knowledge Product converts uncaptured knowledge, experience, lessons learned and cutting-edge expertise on a specific topic or derived from

implementation into a learner-oriented product.

A learner-oriented product is structured in a practical way that allows the reader to clearly understand and retain the knowledge being provided.
Knowledge Products play a key role in advancing the Initiative’s Knowledge Management Strategy to document, analyze and disseminate
knowledge, as well as capture lessons learned and innovative, promising and good practices. As such, a Knowledge Product can be understood as
an output and a key asset for the success of Spotlight Initiative.

Types of Knowledge Products include the following:

- Assessments

- Research Papers

- Brochures

- Capacity Development Modules
- Guidance note

- Tools
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- Infographics

- Magazines/Newsletters

- Policy Briefs

- Position Papers/Thematic Strategy Briefs
- Briefs/Factsheets

For more information, please refer to the Spotlight Initiative Knowledge Products Guidelines available here.

Please list all Knowledge Products developed by the Spotlight Initiative Regional/Country programme below, as well as Knowledge Products in
the pipeline.

Audiencia meta
Titulo del Tipo de producto Fecha (cudl es la

Liga al producto de

- Ny .. conocimiento (si esta
Producto de (seleccione uno del Breve descripcion y proposito

Conocimiento listado)

Finalizado / audiencia a la disponible)

publicado or 9dY€ esta

dirigido)
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Tools

Metodologia de Analisis de
Investigaciones de
Feminicidios vy Muertes
Violentas de Mujeres y Nifias

Esta metodologia busca ser una herramienta que, a través de
la sistematizacion de investigaciones de feminicidio y de
muertes violentas de mujeres y nifias, permita:

Verificar la realizacion de los actos de investigacion
y diligencias ministeriales bdsicas y necesarias.

Detectar omisiones en la investigacion que
pudiesen configurar contravenciones al principio
de debida diligencia y a los derechos humanos de
las victimas.

Evaluar la calidad y eficiencia de las investigaciones
y de la aplicacion de la perspectiva de género.

Identificar dreas de oportunidad para superar
deficiencias estructurales o fallas técnicas en las
actuaciones de quienes intervienen en la
investigacion de estos delitos, a la luz de los
estdndares internacionales en materia de derechos
humanos.

2021

Servidoras y
servidores publicos
que participan en la
cadena de justicia e
investigacion de
feminicidios y
muertes violentas
de mujeres y nifas

https://www.spotlightinitiative.or

g/node/45009

https://hchr.org.mx/publicaciones
/metodologia-de-analisis-de-inves
tigaciones-de-feminicidios-y-muer
tes-violentas-de-mujeres-y-ninas/

Tools

Propuesta de Indicadores
ilustrativos para medir los
resultados de corto, mediano
y largo plazo de las medidas
de Alerta de Violencia de
Género contra las Mujeres
(AVGM) 2021

Conjunto de indicadores para medir el impacto y la
efectividad de las medidas emanadas de los informes del
mecanismo de Alerta de Violencia de Género contra las
Mujeres (AVGM) en el corto, mediano y largo plazo.

2021

Servidoras y
servidores publicos
responsables de las
AVGM, integrantes
de los  Grupos
Interinstitucionales
Multidisciplinarios

https://hchr.org.mx/publicaciones

[propuesta-de-indicadores-ilustra

tivos-para-medir-los-resultados-d

ia-de-genero-contra-las-mujeres-

avgm-2021/

https://www.spotlightinitiative.or
g/es/news/biblioteca-digital
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https://www.spotlightinitiative.org/node/45009
https://www.spotlightinitiative.org/node/45009
https://hchr.org.mx/publicaciones/propuesta-de-indicadores-ilustrativos-para-medir-los-resultados-de-corto-mediano-y-largo-plazo-de-las-medidas-de-alerta-de-violencia-de-genero-contra-las-mujeres-avgm-2021/
https://hchr.org.mx/publicaciones/propuesta-de-indicadores-ilustrativos-para-medir-los-resultados-de-corto-mediano-y-largo-plazo-de-las-medidas-de-alerta-de-violencia-de-genero-contra-las-mujeres-avgm-2021/
https://hchr.org.mx/publicaciones/propuesta-de-indicadores-ilustrativos-para-medir-los-resultados-de-corto-mediano-y-largo-plazo-de-las-medidas-de-alerta-de-violencia-de-genero-contra-las-mujeres-avgm-2021/
https://hchr.org.mx/publicaciones/propuesta-de-indicadores-ilustrativos-para-medir-los-resultados-de-corto-mediano-y-largo-plazo-de-las-medidas-de-alerta-de-violencia-de-genero-contra-las-mujeres-avgm-2021/
https://hchr.org.mx/publicaciones/propuesta-de-indicadores-ilustrativos-para-medir-los-resultados-de-corto-mediano-y-largo-plazo-de-las-medidas-de-alerta-de-violencia-de-genero-contra-las-mujeres-avgm-2021/
https://hchr.org.mx/publicaciones/propuesta-de-indicadores-ilustrativos-para-medir-los-resultados-de-corto-mediano-y-largo-plazo-de-las-medidas-de-alerta-de-violencia-de-genero-contra-las-mujeres-avgm-2021/
https://hchr.org.mx/publicaciones/propuesta-de-indicadores-ilustrativos-para-medir-los-resultados-de-corto-mediano-y-largo-plazo-de-las-medidas-de-alerta-de-violencia-de-genero-contra-las-mujeres-avgm-2021/
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Research paper

Anélisis del Mecanismo de
Alerta de Violencia de Género
contra las Mujeres (AVGM)

Sistematizar los diagndsticos y documentos que se han
escrito sobre la Alerta de Violencia de Género en México
(AVGM). Es decir, brindar los insumos documentales para su
posterior analisis y asi generar una propuesta de criterios de
efectividad del mismo, asi como formular recomendaciones
y propuestas con el objetivo de fortalecer la eficiencia e
impacto del mecanismo de AVGM.

2021

Servidoras y
servidores publicos
responsables de las
AVGM, integrantes
de los  Grupos
Interinstitucionales
Multidisciplinarios

https://hchr.org.mx/publicaciones
/analisis-del-mecanismo-de-alert
a-de-violencia-de-genero-contra-|
as-mujeres-avgm/

https://www.spotlightinitiative.or
g/es/news/biblioteca-digital

Tools

Guia para la elaboracion del
informe de cumplimiento de
los resolutivos y las medidas
de las declaratorias de AVGM
a cargo de las autoridades
estatales y municipales.

En el marco de la Iniciativa Spotlight México y con la
finalidad de gestionar informacion clara y objetiva que
oriente y facilite por un lado, la integracion y elaboracion de
los reportes de cumplimiento de las entidades federativas y
municipios, y, por otro, la evaluacion del GIM, se propone
esta “Guia para la elaboraciéon del informe de cumplimiento
de los resolutivos y las medidas de las declaratorias de
AVGM a cargo de las autoridades estatales y municipales” y
cuyo punto de partida es la generacion de informacién a
partir de indicadores de gestion y de derechos humanos
basados en la metodologia de la ONU-DH.

2021

Servidoras y
servidores publicos
responsables de las
AVGM, integrantes
de los  Grupos
Interinstitucionales
Multidisciplinarios

lutivos-y-las-medidas-de-las-decla
ratorias-de-avgm-a-cargo-de-las-a
utoridades-estatales-y-municipale
s/

https://www.spotlightinitiative.or
g/es/news/biblioteca-digital

Tools

Guia para elaborar un
esquema de trabajo que
facilite evaluar el informe de
cumplimiento de los
resolutivos y las medidas de
las declaratorias de AVGM a
cargo de las personas
integrantes del GIM.

La finalidad de este documento es proponer y constituir una
metodologia que dote a los gobiernos estatales y
municipales de instrumentos que posibiliten la
implementacién de los resolutivos y las medidas de las
AVGM, asi como brindar a los GIM una base minima que les
permita dar seguimiento y evaluar los avances alcanzados en
el marco de la implementacion de la AVGM.

2021

Servidoras y
servidores publicos
responsables de las
AVGM, integrantes
de los Grupos
Interinstitucionales
Multidisciplinarios

| . /publicaci
/guia-para-elaborar-un-esquema-
de-trabajo-que-facilite-evaluar-el-
informe-de-cumplimiento-de-los-
resolutivos-y-las-medidas-de-las-

declaratorias-de-avgm-a-cargo-de

L

https://www.spotlightinitiative.or
g/es/news/biblioteca-digital
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https://hchr.org.mx/publicaciones/analisis-del-mecanismo-de-alerta-de-violencia-de-genero-contra-las-mujeres-avgm/
https://hchr.org.mx/publicaciones/analisis-del-mecanismo-de-alerta-de-violencia-de-genero-contra-las-mujeres-avgm/
https://hchr.org.mx/publicaciones/analisis-del-mecanismo-de-alerta-de-violencia-de-genero-contra-las-mujeres-avgm/
https://hchr.org.mx/publicaciones/analisis-del-mecanismo-de-alerta-de-violencia-de-genero-contra-las-mujeres-avgm/
https://www.spotlightinitiative.org/es/mexico
https://hchr.org.mx/publicaciones/guia-para-la-elaboracion-del-informe-de-cumplimiento-de-los-resolutivos-y-las-medidas-de-las-declaratorias-de-avgm-a-cargo-de-las-autoridades-estatales-y-municipales/
https://hchr.org.mx/publicaciones/guia-para-la-elaboracion-del-informe-de-cumplimiento-de-los-resolutivos-y-las-medidas-de-las-declaratorias-de-avgm-a-cargo-de-las-autoridades-estatales-y-municipales/
https://hchr.org.mx/publicaciones/guia-para-la-elaboracion-del-informe-de-cumplimiento-de-los-resolutivos-y-las-medidas-de-las-declaratorias-de-avgm-a-cargo-de-las-autoridades-estatales-y-municipales/
https://hchr.org.mx/publicaciones/guia-para-la-elaboracion-del-informe-de-cumplimiento-de-los-resolutivos-y-las-medidas-de-las-declaratorias-de-avgm-a-cargo-de-las-autoridades-estatales-y-municipales/
https://hchr.org.mx/publicaciones/guia-para-la-elaboracion-del-informe-de-cumplimiento-de-los-resolutivos-y-las-medidas-de-las-declaratorias-de-avgm-a-cargo-de-las-autoridades-estatales-y-municipales/
https://hchr.org.mx/publicaciones/guia-para-la-elaboracion-del-informe-de-cumplimiento-de-los-resolutivos-y-las-medidas-de-las-declaratorias-de-avgm-a-cargo-de-las-autoridades-estatales-y-municipales/
https://hchr.org.mx/publicaciones/guia-para-la-elaboracion-del-informe-de-cumplimiento-de-los-resolutivos-y-las-medidas-de-las-declaratorias-de-avgm-a-cargo-de-las-autoridades-estatales-y-municipales/
https://hchr.org.mx/publicaciones/guia-para-elaborar-un-esquema-de-trabajo-que-facilite-evaluar-el-informe-de-cumplimiento-de-los-resolutivos-y-las-medidas-de-las-declaratorias-de-avgm-a-cargo-de-las-personas-integrantes-del-gim/
https://hchr.org.mx/publicaciones/guia-para-elaborar-un-esquema-de-trabajo-que-facilite-evaluar-el-informe-de-cumplimiento-de-los-resolutivos-y-las-medidas-de-las-declaratorias-de-avgm-a-cargo-de-las-personas-integrantes-del-gim/
https://hchr.org.mx/publicaciones/guia-para-elaborar-un-esquema-de-trabajo-que-facilite-evaluar-el-informe-de-cumplimiento-de-los-resolutivos-y-las-medidas-de-las-declaratorias-de-avgm-a-cargo-de-las-personas-integrantes-del-gim/
https://hchr.org.mx/publicaciones/guia-para-elaborar-un-esquema-de-trabajo-que-facilite-evaluar-el-informe-de-cumplimiento-de-los-resolutivos-y-las-medidas-de-las-declaratorias-de-avgm-a-cargo-de-las-personas-integrantes-del-gim/
https://hchr.org.mx/publicaciones/guia-para-elaborar-un-esquema-de-trabajo-que-facilite-evaluar-el-informe-de-cumplimiento-de-los-resolutivos-y-las-medidas-de-las-declaratorias-de-avgm-a-cargo-de-las-personas-integrantes-del-gim/
https://hchr.org.mx/publicaciones/guia-para-elaborar-un-esquema-de-trabajo-que-facilite-evaluar-el-informe-de-cumplimiento-de-los-resolutivos-y-las-medidas-de-las-declaratorias-de-avgm-a-cargo-de-las-personas-integrantes-del-gim/
https://hchr.org.mx/publicaciones/guia-para-elaborar-un-esquema-de-trabajo-que-facilite-evaluar-el-informe-de-cumplimiento-de-los-resolutivos-y-las-medidas-de-las-declaratorias-de-avgm-a-cargo-de-las-personas-integrantes-del-gim/
https://hchr.org.mx/publicaciones/guia-para-elaborar-un-esquema-de-trabajo-que-facilite-evaluar-el-informe-de-cumplimiento-de-los-resolutivos-y-las-medidas-de-las-declaratorias-de-avgm-a-cargo-de-las-personas-integrantes-del-gim/
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Tools

Modelo de plan de trabajo
estatal y municipal para la
implementacién de los
resolutivos y las medidas
establecidas en la
declaratoria de AVGM

La finalidad de este instrumento es fortalecer los elementos
esenciales del proceso de planificacion, entre ellos, el disefio,
la articulacién, la implementacion, el seguimiento y la
evaluacidn para hacer efectivos los resolutivos y las medidas
decretadas en las declaratorias de AVGM.

2021

Servidoras y
servidores publicos
responsables de las
AVGM, integrantes
de los  Grupos
Interinstitucionales
Multidisciplinarios

https://hchr.org.mx/publicaciones
/modelo-de-plan-de-trabajo-estat
al-y-municipal-para-la-implement

acion-de-los-resolutivos-y-las-me
didas-establecidas-en-la-declarat

oria-de-avgm/

https://www.spotlightinitiative.or
g/es/news/biblioteca-digital

Tools

Guia para autocuidado vy
cuidado colectivo para
personas  defensoras  de

derechos humanos,
periodistas, madres y
familiares de personas

desaparecidas y/o victimas de
feminicidio

La defensa, el activismo, el periodismo, y el ejercicio de las
labores de defensay promocién de los derechos humanos se
llevan a cabo en contextos de violencias estructurales y
sistematicas que con llevan diversos riesgos y amenazas. En
ese contexto, la presente guia de autocuidado y cuidado
colectivo tiene como objetivo trazar caminos que permitan
enfatizar practicas constantes para garantizar alternativas en
el bienestar de las personas, teniendo como ejes principales
la prevencidn, la atencién y el seguimiento de los diversos
impactos y desgastes en su bienestar.

2021

Personas

defensoras de
derechos humanos,
periodistas, madres
y familiares de

personas
desaparecidas y/o
victimas de
feminicidio

| . /publicaci
/guia-para-autocuidado-y-cuidad

o-colectivo-para-personas-defens
oras-de-derechos-humanos-perio
distas-madres-y-familiares-de-per

“de-feminicidio/

Incluye:

Instructivo_de la_herramienta de
evaluacién de riesgos

Herramienta de evaluacidon de

riesgos (Excel)

https://www.spotlightinitiative.or
g/es/news/biblioteca-digital
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https://hchr.org.mx/publicaciones/modelo-de-plan-de-trabajo-estatal-y-municipal-para-la-implementacion-de-los-resolutivos-y-las-medidas-establecidas-en-la-declaratoria-de-avgm/
https://hchr.org.mx/publicaciones/modelo-de-plan-de-trabajo-estatal-y-municipal-para-la-implementacion-de-los-resolutivos-y-las-medidas-establecidas-en-la-declaratoria-de-avgm/
https://hchr.org.mx/publicaciones/modelo-de-plan-de-trabajo-estatal-y-municipal-para-la-implementacion-de-los-resolutivos-y-las-medidas-establecidas-en-la-declaratoria-de-avgm/
https://hchr.org.mx/publicaciones/modelo-de-plan-de-trabajo-estatal-y-municipal-para-la-implementacion-de-los-resolutivos-y-las-medidas-establecidas-en-la-declaratoria-de-avgm/
https://hchr.org.mx/publicaciones/modelo-de-plan-de-trabajo-estatal-y-municipal-para-la-implementacion-de-los-resolutivos-y-las-medidas-establecidas-en-la-declaratoria-de-avgm/
https://hchr.org.mx/publicaciones/modelo-de-plan-de-trabajo-estatal-y-municipal-para-la-implementacion-de-los-resolutivos-y-las-medidas-establecidas-en-la-declaratoria-de-avgm/
https://hchr.org.mx/publicaciones/guia-para-autocuidado-y-cuidado-colectivo-para-personas-defensoras-de-derechos-humanos-periodistas-madres-y-familiares-de-personas-desaparecidas-y-o-victimas-de-feminicidio/
https://hchr.org.mx/publicaciones/guia-para-autocuidado-y-cuidado-colectivo-para-personas-defensoras-de-derechos-humanos-periodistas-madres-y-familiares-de-personas-desaparecidas-y-o-victimas-de-feminicidio/
https://hchr.org.mx/publicaciones/guia-para-autocuidado-y-cuidado-colectivo-para-personas-defensoras-de-derechos-humanos-periodistas-madres-y-familiares-de-personas-desaparecidas-y-o-victimas-de-feminicidio/
https://hchr.org.mx/publicaciones/guia-para-autocuidado-y-cuidado-colectivo-para-personas-defensoras-de-derechos-humanos-periodistas-madres-y-familiares-de-personas-desaparecidas-y-o-victimas-de-feminicidio/
https://hchr.org.mx/publicaciones/guia-para-autocuidado-y-cuidado-colectivo-para-personas-defensoras-de-derechos-humanos-periodistas-madres-y-familiares-de-personas-desaparecidas-y-o-victimas-de-feminicidio/
https://hchr.org.mx/publicaciones/guia-para-autocuidado-y-cuidado-colectivo-para-personas-defensoras-de-derechos-humanos-periodistas-madres-y-familiares-de-personas-desaparecidas-y-o-victimas-de-feminicidio/
https://hchr.org.mx/publicaciones/guia-para-autocuidado-y-cuidado-colectivo-para-personas-defensoras-de-derechos-humanos-periodistas-madres-y-familiares-de-personas-desaparecidas-y-o-victimas-de-feminicidio/
https://hchr.org.mx/wp/wp-content/uploads/2021/08/Instructivo-herramienta-de-evaluacion-de-riesgos-FINAL.pdf
https://hchr.org.mx/wp/wp-content/uploads/2021/08/Instructivo-herramienta-de-evaluacion-de-riesgos-FINAL.pdf
https://hchr.org.mx/wp/wp-content/uploads/2021/08/P2-Anexo-2-Herramienta-Ev-de-Riesgos-final.xlsx
https://hchr.org.mx/wp/wp-content/uploads/2021/08/P2-Anexo-2-Herramienta-Ev-de-Riesgos-final.xlsx

. Spotlight

* Initiative
Tools Video Capsulas (20) Primeros | Materiales diddacticos dirigidos a cuerpos policiales, de | 2021 Servidoras y | https://voutube.com/playlist?list
Respondientes y la proteccién | seguridad y agentes de investigacidn adscritos a fiscalias que servidores publicos | =PLZ7ovrwjYZeTWtbvtIFItu43DV)
de la infancia actlan como primeros intervinientes, con orientaciones primeros BXmQQ7
practicas sobre cdmo intervenir y proteger a nifios, nifias y Respondientes
adolescentes bajo un enfoque de derechos humanos, en
apego al marco normativo que rige su actuacién. https://www.spotlightinitiative.or
Los videos incluyen propuestas de acciones concretas que g/es/news/biblioteca-digital
acercan la practica hacia los estandares deseables sin perder
viabilidad y aplicabilidad en torno a cinco ejes tematicos:
I. Primer contacto con un nifio, nifia o adolescente victima.
Il. Registro y preservacién de evidencia
Ill. Sobre diligencias de investigacion en terreno
IV. Sobre la interacciéon y entrevista de la nifia, nifio y
adolescente
V. Temas particulares
Policy Brief Nota técnica. Identificacién, | La nota busca dar elementos a los Centros de Atencion de | 2021 Servidoras y | https://drive.google.com/file/d/1

derivacion y atencion de
casos de violencia contra
nifias, nifos, adolescentes y
mujeres a través de la linea
de emergencia 9-1-1

Llamadas de Emergencia sobre por qué y cdmo pueden
lograr de manera efectiva identificar, atender y canalizar de
manera adecuada los casos de violencia contra mujeres,
adolescentes, nifias y ninos.

servidores publicos
de los Centros de

Atencién de
Llamadas de
Emergencia

7cS30IPMWLBfUI9AHEeRgfVWIQ
OVezcX/view?usp=drive_link
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https://youtube.com/playlist?list=PLZ7ovrwjYZeTWtbvtlFltu43DVJBXmQQ7
https://youtube.com/playlist?list=PLZ7ovrwjYZeTWtbvtlFltu43DVJBXmQQ7
https://youtube.com/playlist?list=PLZ7ovrwjYZeTWtbvtlFltu43DVJBXmQQ7

" Spotlight
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Assessment Informe. Practicas | Sistematizacion de procesos de coordinacién para atenciony | 2021 Servidores y | Chihuahua:
prometedoras en la | seguimiento de casos de violencia contra mujeres en dos servidores publicos
deteccion, atencion y | entidades seleccionadas, para utilizarlos en la elaboracion que brindan https://drive.google.com/file/d/1
canalizacion de casos de | del modeloy dejar constancia de su funcionamiento para, en servicios de akLiLMe440yPtma2SsQWBKovb
violencia contra nifias, nifios, | su caso, su replicabilidad. atencion a la VCMN WRSZWY/view?usp=drive link
adolescentes y mujeres

Sonora:
https://drive.google.com/file/d/1
L6kNn64aloqSPRbbVobDhC_kTxlk
SZQe/view?usp=drive_link

Tools Modelo de deteccidn, | El modelo busca establecer los elementos necesarios para | 2021 Servidoras y | https://drive.google.com/file/d/1
atencidon vy canalizacion de | que los Centros de Atencion de Llamadas de Emergencia en servidores publicos | W4Jwj3cYC_LRfRtE3Z1nERWIXFI
casos de violencia contra | el pais participen de forma efectiva en la adecuada de los Centros de | Wab4c/view?usp=drive_link
nifias, nifos, adolescentes y | identificaciéon, atencién y canalizacion de los casos de Atencién de
mujeres en los centros de | violencia contra mujeres, adolescentes, nifias y nifios a fin de Llamadas de
atencién de llamadas de | garantizar la proteccidn, atencidn integral y restitucion de los Emergencia
emergencia 911 derechos de las victimas.

Tools Informe. Practicas | EIl documento sistematiza estandares internacionales | 2021 Servidores y | https://drive.google.com/file/d/1
prometedoras en la | respecto a la proteccién de la nifiez frente a la violencia servidores publicos | OKTlv_n CK1KsB7DR4-znbmD
investigacién, atencién vy | feminicida y practicas nacionales y regionales prometedoras que brindan | Lafyj/view?usp=drive_link
restitucion de derechos de | para la investigacion, la atencidn vy la restitucion de derechos servicios de

nifias, nifos y adolescentes

victimas (directas e
indirectas) de  violencia
feminicida

de la nifiez en casos de violencia feminicida, buscando hacer
visible la atencién especializada que se requiere para la
nifiez.

atencion a la VCMN

Sociedad civil
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https://drive.google.com/file/d/19akLjLMe44oyPtma2SsQWBKpybWRSZWY/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/19akLjLMe44oyPtma2SsQWBKpybWRSZWY/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/19akLjLMe44oyPtma2SsQWBKpybWRSZWY/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/10KTlv_nUqu_CK1KsB7DR4-znbmDLqfyj/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/10KTlv_nUqu_CK1KsB7DR4-znbmDLqfyj/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/10KTlv_nUqu_CK1KsB7DR4-znbmDLqfyj/view?usp=drive_link

" Spotlight

“ Initiative

Tools

Curricula de capacitacion/
guias sobre el Paquete de
Servicios Esenciales, dividida
en 6 médulos

La curricula de capacitacidon sobre el Paquete de Servicios
Esenciales (PSE) tiene el objetivo de proporcionar
herramientas conceptuales y metodoldgicas que lleven al
funcionariado publico a ofrecer la atencién de acuerdo con
los principios y caracteristicas del PSE y con la homologacion
de los procedimientos institucionales, conforme a la
normatividad, para garantizar la efectiva atencién a las
mujeres, nifias y adolescentes victimas de violencia desde la
perspectiva de género, curso de vida e interseccionalidad en
el marco de los derechos humanos.

Seis mddulos de capacitacion en la curricula de Servicios
Esenciales: Basico | Servicios de salud | Servicios policiales |
Servicios judiciales | Servicios sociales | Coordinacidn vy
gobernanza.

2021

Servidores y
servidores publicos
que brindan
servicios de
atencién a la VCMN

Sociedad civil

https://www.spotlightinitiative.or

g/es/news/biblioteca-digital

Basico:
https://mexico.unfpa.org/es/publ

ications/curri%CC%81cula-de-cap

109 0,

Servicios de salud:
https://mexico.unfpa.org/es/publ

ications/curri%CC%81cula-de-cap

109 0,

Servicios policiales:

https://mexico.unfpa.org/es/publ
ications/curri%CC%81cula-de-cap
acitaciok%CC%81n-sobre-el-paque

Servicios judiciales:

https://mexico.unfpa.org/es/publ
ications/curri%CC%81cula-de-cap

acitacioCC%81n-sobre-el-paque
te-de-servicios-esenciales-2
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https://mexico.unfpa.org/es/publications/curri%CC%81cula-de-capacitacio%CC%81n-sobre-el-paquete-de-servicios-esenciales
https://mexico.unfpa.org/es/publications/curri%CC%81cula-de-capacitacio%CC%81n-sobre-el-paquete-de-servicios-esenciales
https://mexico.unfpa.org/es/publications/curri%CC%81cula-de-capacitacio%CC%81n-sobre-el-paquete-de-servicios-esenciales
https://mexico.unfpa.org/es/publications/curri%CC%81cula-de-capacitacio%CC%81n-sobre-el-paquete-de-servicios-esenciales
https://mexico.unfpa.org/es/publications/curri%CC%81cula-de-capacitacio%CC%81n-sobre-el-paquete-de-servicios-esenciales-0
https://mexico.unfpa.org/es/publications/curri%CC%81cula-de-capacitacio%CC%81n-sobre-el-paquete-de-servicios-esenciales-0
https://mexico.unfpa.org/es/publications/curri%CC%81cula-de-capacitacio%CC%81n-sobre-el-paquete-de-servicios-esenciales-0
https://mexico.unfpa.org/es/publications/curri%CC%81cula-de-capacitacio%CC%81n-sobre-el-paquete-de-servicios-esenciales-0
https://mexico.unfpa.org/es/publications/curri%CC%81cula-de-capacitacio%CC%81n-sobre-el-paquete-de-servicios-esenciales-1
https://mexico.unfpa.org/es/publications/curri%CC%81cula-de-capacitacio%CC%81n-sobre-el-paquete-de-servicios-esenciales-1
https://mexico.unfpa.org/es/publications/curri%CC%81cula-de-capacitacio%CC%81n-sobre-el-paquete-de-servicios-esenciales-1
https://mexico.unfpa.org/es/publications/curri%CC%81cula-de-capacitacio%CC%81n-sobre-el-paquete-de-servicios-esenciales-1
https://mexico.unfpa.org/es/publications/curri%CC%81cula-de-capacitacio%CC%81n-sobre-el-paquete-de-servicios-esenciales-2
https://mexico.unfpa.org/es/publications/curri%CC%81cula-de-capacitacio%CC%81n-sobre-el-paquete-de-servicios-esenciales-2
https://mexico.unfpa.org/es/publications/curri%CC%81cula-de-capacitacio%CC%81n-sobre-el-paquete-de-servicios-esenciales-2
https://mexico.unfpa.org/es/publications/curri%CC%81cula-de-capacitacio%CC%81n-sobre-el-paquete-de-servicios-esenciales-2

" Spotlight

“ Initiative

Servicios sociales:
https://mexico.unfpa.org/es/publ

ications/curri%CC%81cula-de-cap

acitaciokCC%81n-sobre-el-paque
te-de-servicios-esenciales-3

Coordinacion y  gobernanza:
https://mexico.unfpa.org/es/publ
ications/curri%CC%81cula-de-cap

acitacio%CC%81n-sobre-el-pague
te-de-servicios-esenciales-4

Manual

Adaptacién
Paquete

Municipal del

de

Esenciales (PSE)

Servicios

El “Paquete de Servicios Esenciales para mujeres y nifias que
enfrentan violencia en México: Adaptacién municipal”, se
retoma del Paquete de Servicios Esenciales elaborado por las
agencias de las Naciones Unidas en 2015 e incluye algunos
elementos que, en el contexto mexicano, resulta sumamente
relevante incorporar. El propdsito de esta adaptacion es
coadyuvar con los esfuerzos nacionales para disefiar y/o
fortalecer, instrumentar y evaluar los servicios dirigidos a
todas las mujeres y nifias que son victimas y sobrevivientes
de violencia en una amplia variedad de contextos vy
situaciones.

Este documento constituye una herramienta practica que
brinda una hoja de ruta clara sobre cdmo garantizar la
prestacion y coordinacion de servicios de calidad en todos
los sectores. Ademads, es un elemento indispensable para el
logro de los resultados esperados en la teoria de cambio de
la Iniciativa Spotlight, que apuntan al fortalecimiento de la
atencion de calidad para las mujeres y nifias que viven
violencia.

2021

Servidores y
servidores publicos
que brindan
servicios de
atencién a la VCMN

Sociedad civil

https://mexico.unfpa.org/es/publ

ications/paquete-de-servicios-ese

https://www.spotlightinitiative.or
g/es/news/biblioteca-digital
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https://mexico.unfpa.org/es/publications/curri%CC%81cula-de-capacitacio%CC%81n-sobre-el-paquete-de-servicios-esenciales-3
https://mexico.unfpa.org/es/publications/curri%CC%81cula-de-capacitacio%CC%81n-sobre-el-paquete-de-servicios-esenciales-3
https://mexico.unfpa.org/es/publications/curri%CC%81cula-de-capacitacio%CC%81n-sobre-el-paquete-de-servicios-esenciales-3
https://mexico.unfpa.org/es/publications/curri%CC%81cula-de-capacitacio%CC%81n-sobre-el-paquete-de-servicios-esenciales-3
https://mexico.unfpa.org/es/publications/curri%CC%81cula-de-capacitacio%CC%81n-sobre-el-paquete-de-servicios-esenciales-4
https://mexico.unfpa.org/es/publications/curri%CC%81cula-de-capacitacio%CC%81n-sobre-el-paquete-de-servicios-esenciales-4
https://mexico.unfpa.org/es/publications/curri%CC%81cula-de-capacitacio%CC%81n-sobre-el-paquete-de-servicios-esenciales-4
https://mexico.unfpa.org/es/publications/curri%CC%81cula-de-capacitacio%CC%81n-sobre-el-paquete-de-servicios-esenciales-4
https://mexico.unfpa.org/es/publications/paquete-de-servicios-esenciales-pse-para-mujeres-y-ni%C3%B1as-que-enfrentan-violencia-en
https://mexico.unfpa.org/es/publications/paquete-de-servicios-esenciales-pse-para-mujeres-y-ni%C3%B1as-que-enfrentan-violencia-en
https://mexico.unfpa.org/es/publications/paquete-de-servicios-esenciales-pse-para-mujeres-y-ni%C3%B1as-que-enfrentan-violencia-en
https://mexico.unfpa.org/es/publications/paquete-de-servicios-esenciales-pse-para-mujeres-y-ni%C3%B1as-que-enfrentan-violencia-en
https://mexico.unfpa.org/es/publications/paquete-de-servicios-esenciales-pse-para-mujeres-y-ni%C3%B1as-que-enfrentan-violencia-en

. Spotlight

“ Initiative

Manual

Manual urgente para la
cobertura de violencia contra
las mujeres y feminicidios en
México

Herramienta de apoyo para los medios de comunicacién,
equipos editoriales, de investigacion y reporteo en los casos

de violencia contra las mujeres y las nifias.

2021

Periodistas

https://mexico.unwomen.org/site
s/default/files/Field%200ffice%2
OMexico/Documentos/Publicacio
nes/2021/MANUAL%20PERIODIS
TAS-SPOTLIGHT. pdf

https://www.spotlightinitiative.or
g/es/news/biblioteca-digital
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https://mexico.unwomen.org/sites/default/files/Field%20Office%20Mexico/Documentos/Publicaciones/2021/MANUAL%20PERIODISTAS-SPOTLIGHT.pdf
https://mexico.unwomen.org/sites/default/files/Field%20Office%20Mexico/Documentos/Publicaciones/2021/MANUAL%20PERIODISTAS-SPOTLIGHT.pdf
https://mexico.unwomen.org/sites/default/files/Field%20Office%20Mexico/Documentos/Publicaciones/2021/MANUAL%20PERIODISTAS-SPOTLIGHT.pdf
https://mexico.unwomen.org/sites/default/files/Field%20Office%20Mexico/Documentos/Publicaciones/2021/MANUAL%20PERIODISTAS-SPOTLIGHT.pdf
https://mexico.unwomen.org/sites/default/files/Field%20Office%20Mexico/Documentos/Publicaciones/2021/MANUAL%20PERIODISTAS-SPOTLIGHT.pdf

" Spotlight

“ Initiative

Capacity
Development
Modules

Guias de actividades para la
facilitacion de las
Intervenciones comunitarias:
Trabajo con nifias y nifios |
Trabajo con adolescentes vy
jévenes | Trabajo con mujeres
| Trabajo con hombre

Este documento tiene el propdsito de ser una herramienta
que guie la labor del capital semilla a la hora de su réplica en
las actividades de sus comunidades. Estas acciones pueden
consistir en la realizacion de actividades de sensibilizacion,
difusion y promocion de los derechos humanos e incluso de
implementacion de talleres.

El objetivo de estas acciones es integrar, adaptar y
contextualizar tanto a las propias necesidades de su
comunidad como a su bagaje profesional actividades que
promuevan una cultura de paz y de bienestar, libres de
discriminacion y violencia.

2021

Organizaciones
la sociedad
comunitarias,
colectivas/os

de
civil,

https://www.spotlightinitiative.or
g/es/news/biblioteca-digital

Trabajo con nifias y nifios:
https://mexico.unfpa.org/sites/d
efault/files/pub-pdf/actividades_
para_la_facilitacion_de_las_inter
venciones_comunitarias_trabajo_
con_ninas_y_ninos.pdf

Trabajo con
jovenes:
https://mexico.unfpa.org/es/publ
ications/actividades-para-la-facilit
aci%C3%B3n-de-las-intervencione
s-comunitarias-2

adolescentes vy

Trabajo con mujeres:
https://mexico.unfpa.org/es/publ
ications/actividades-para-la-facilit
aci%C3%B3n-de-las-intervencione
s-comunitarias-0

Trabajo con hombres:
https://mexico.unfpa.org/es/publ
ications/actividades-para-la-facilit
aci%C3%B3n-de-las-intervencione

s-comunitarias-0
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“ Initiative

Capacity Module Orientaciones técnicas para | El presente documento es una guia técnica que ofrece | 2021 Servidoras y | https://mexico.unfpa.org/sites/d
refugios de mujeres | elementos para proveer servicios seguros y de alta calidad en servidores publicos | efault/files/pub-pdf/orientacione
victimas/sobrevivientes de | refugios para mujeres victimas o sobrevivientes de violencia que brindan | s_tecnicas para refugios.pdf
violencia familiar extrema y | familiar extrema y comunitaria y en su caso, sus hijas e hijos servicios de
comunitaria y en su caso sus | o nifias sin acompafiantes. atencion, sociedad
hijas e hijos y nifias sin civil  que opera
acompafiantes refugios

Capacity Curso de herramientas | Los videos son la version replicable del curso virtual sobre | 2021 Instituciones Sesion 1: https://youtu.be/5]_mn_Mhl4g

Development forenses y busqueda de | busqueda forense enfocado a mujeres y nifias. El objetivo es educativas,

Modules mujeres y niflas  para | ampliar la oferta de herramientas forenses y de busqueda de servidoras y Sesidn 2: https://youtu.be/Cficazxwedo
colectivas, agrupaciones vy | personas con enfoque de género, poniendo este curso a servidores publico, Sesién 3: https://youtu.be/jGtukKNF6qH4
organizaciones disposicion de una mayor diversidad de publicos como colectivas de

instituciones educativas, funcionariado publico y colectivas
de madres buscadoras.

madres buscadoras
y 0SC

Sesion 4: https://youtu.be/YRQDIt5imS8

Sesién 5: https://youtu.be/LR_ruFMsdP8

Sesidn 6: https://youtu.be/SXMXGIX2UDI

Sesién 7: https://youtu.be/UAIVIwbQosA

Sesién 8: https://youtu.be/pQzknS1SssY

Sesién 9: https://youtu.be/JOULIOSFt90

Sesidn 10: https://youtu.be/3a4caqLRBp4
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https://mexico.unfpa.org/sites/default/files/pub-pdf/orientaciones_tecnicas_para_refugios.pdf
https://mexico.unfpa.org/sites/default/files/pub-pdf/orientaciones_tecnicas_para_refugios.pdf
https://mexico.unfpa.org/sites/default/files/pub-pdf/orientaciones_tecnicas_para_refugios.pdf

" Spotlight

“ Initiative

Capacity Video de sesiones publicas | Compartir con el publico interesado contenidos del curso de | 2021 Instituciones FEMINICIDIOS: un acercamiento
Development del curso de herramientas | herramientas forenses y busqueda de mujeres y nifias para educativas, desde el trabajo de las activistas:
Modules forenses y busqueda de | colectivas, agrupaciones y organizaciones: FEMINICIDIOS: un servidoras v | https://www.facebook.com/sviol
mujeres y niflas  para | acercamiento desde el trabajo de las activistas; Violencias servidores publico, | enciaypaz/videos/310087747213
colectivas, agrupaciones y | relacionadas con el embarazo en adolescentes; Hacerse colectivas de | 356/
organizaciones feminista en contexto de violencia. madres buscadoras
y OSC Violencias relacionadas con el
embarazo en  adolescentes:
https://www.facebook.com/sviol
enciaypaz/videos/500884971356
409/
Hacerse feminista en contexto de
violencia:
https://www.facebook.com/sviol
enciaypaz/videos/226119872368
046/
Paper Mecanismo de nominacién | Este mecanismo de nominacidon permitird respaldar el | 2021 Servidoras y | https://mexico.unfpa.org/sites/d
del Paquete de Servicios | seguimiento de la prestacién de servicios de atencidn a la servidores publicos fault/fil -pdf/mecanismon
Esenciales (PSE) para mujeres | violencia contra las mujeres y niflas incorporando la nacionales, ominacion.pdf
y niflas que enfrentan | perspectiva de género, y contribuir al fortalecimiento de las estatales y

violencia en México.

politicas publicas de atencién a la violencia (PSE, Mddulo 6,
2014).

El objetivo de este documento es presentar la metodologia y
los indicadores mediante los cuales el Sistema Nacional o
Estatal de Prevencidn, Atencion, Sancion y Erradicacion de la
Violencia contra las Mujeres, las entidades federativas y los
municipios, en conjunto con organizaciones de la sociedad
civil o instituciones académicas, evaluaran los servicios de
atencion de violencia a nivel estatal y municipal.

municipales, OSC,
instituciones
académicas

https://www.spotlightinitiative.or
g/es/news/biblioteca-digital
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https://www.facebook.com/sviolenciaypaz/videos/310087747213356/
https://www.facebook.com/sviolenciaypaz/videos/310087747213356/
https://www.facebook.com/sviolenciaypaz/videos/310087747213356/
https://www.facebook.com/sviolenciaypaz/videos/500884971356409/
https://www.facebook.com/sviolenciaypaz/videos/500884971356409/
https://www.facebook.com/sviolenciaypaz/videos/500884971356409/
https://www.facebook.com/sviolenciaypaz/videos/226119872368046/
https://www.facebook.com/sviolenciaypaz/videos/226119872368046/
https://www.facebook.com/sviolenciaypaz/videos/226119872368046/
https://mexico.unfpa.org/sites/default/files/pub-pdf/mecanismonominacion.pdf
https://mexico.unfpa.org/sites/default/files/pub-pdf/mecanismonominacion.pdf
https://mexico.unfpa.org/sites/default/files/pub-pdf/mecanismonominacion.pdf

. Spotlight

“ Initiative

Research paper

Diagndsticos de la situacion
de nifias, nifios y
adolescentes  victimas de
feminicidio en el estado de
Chihuahua, en el estado de
México y en el estado de
Guerrero

Los diagndsticos de los 3 estados prioritarios analizan el
marco legal y las actuaciones estatales para la atencién de
casos de violencia feminicida en que nifias, nifos vy
adolescentes son afectados como victimas directas y/o
indirectas, y resalta los temas prioritarios a ser atendidos
para mejorar la proteccidn de la nifiez en estos casos.

2021

https://drive.google.com/file/d/1
f2cb2tKUWJ29BsH1b1M8ygf4V2f
Xl61C/view?usp=drive_link

Tools

Manual para Incorporar la
Perspectiva de Género en los
Procesos de Armonizacion
Legislativa

Buscar proporcionar una vision distinta a cdmo abordar los
procesos de armonizacion legislativa, a fin de que el derecho
pueda ser un instrumento que efectivamente genere
cambios en la realidad cotidiana de las mujeres y sobre todo,
coadyuve en la construccion de un discurso de género que
permita que el derecho sea un instrumento emancipatorio y
no de opresion de las mujeres.

2021

https://drive.google.com/file/d/1
ac7nY1FHpyFhEb7_FL5JOvZzvIxP
YEJi/view?usp=drive_link

Research paper

Informe. Contextos e
Impactos de la Violencia
Feminicida y su Respuesta
Institucional en Nifias, Nifios y
Adolescentes, a partir del
Anadlisis de la Situacion de
Chihuahua, Guerrero y Estado
de México

El informe resume los principales hallazgos de los
diagndsticos realizados en tres estados prioritarios, asi como
las propuestas para la mejora de la atencidn y proteccion de
la nifiez y adolescencia victima de violencia feminicida. Con
lo que se busca dar elementos a los gobiernos estatales y
federal para la priorizacidn de acciones basadas en un
enfoque de nifiez.

2021

Legisladoras y
legisladores,
sociedad civil
Legisladoras y
legisladores,
sociedad civil
Servidoras y
servidores publicos
de gobiernos

estatales y federal

https://drive.google.com/file/d/1

eF5HzDYKOhQCXAevbm33rkhA26

? =
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https://drive.google.com/file/d/1eF5HzDYK0hQCXAevbm33rkhA26tUPsHx/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1eF5HzDYK0hQCXAevbm33rkhA26tUPsHx/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1eF5HzDYK0hQCXAevbm33rkhA26tUPsHx/view?usp=sharing
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Capacity Manual de operacion de la | Brindar una guia metodoldgica para la implementacién de la | 2021 Servidoras y | https://drive.google.com/file/d/1
Development Estrategia de Alojamiento | Estrategia de Alojamiento Temporal y Gratuito para mujeres, servidores publicos, | z2N8QpBTnLOI10VdZ9Tbnzx9Mk
Modules/Manuals Temporal y Gratuito y nifias victimas de violencia de género y sus familiares. sociedad civil, | Dre93Z/view?usp=sharing
sector privado
https://www.spotlightinitiative.or
g/es/news/biblioteca-digital
Capacity Guia para la presupuestacion | EI documento es un acercamiento inicial creado tras la | 2021 Servidoras y | https://drive.google.com/file/d/1
Development con enfoque de nifiez y | deteccién de dreas de oportunidad en el fortalecimiento del servidores publicos | ENBIYaVT3URygvfQaVOPHHpeGi
Modules adolescencia para la atencion | ciclo presupuestario vinculado a la atencion de la violencia nacionales y | Ri8EN/view
de la violencia de género contra las mujeres, el texto se centra en la pregunta ¢Como locales, sociedad

lo vamos a hacer?, para lo cual, se revisan los procesos de civil https://www.spotlightinitiative.or

cada etapa presupuestaria -planeacion, programacion, ibli -digi

presupuestacion, ejecucion, seguimiento, evaluacién vy

rendicion de cuentas- para que con ese conocimiento sean

traducidos a una estrategia de prevenir, atender, investigar,

sancionar y reparar la violencia que se ejerce contra la nifiez

y adolescencia.
Capacity Paquete de materiales parala | El paquete incluye: a) Guia practica para la implementacion | 2021 Servidoras y | https://drive.google.com/drive/fo
Development aplicaciéon de Escuelas en | de actividades fuera y dentro del aula; b) Tres cajas de servidores publicos | lders/19InN2iEnSQBovApDXV3YV
Modules Accidn para la Igualdad herramientas (primaria/ secundaria/ preparatoria) con nacionales y locales | 5uMmAqUO0Zjz?usp=drive_link

actividades para el aula y una caja de herramientas para
aplicar fuera del aula (en recesos o después del horario
escolar); c) curso virtual autogestivo para docentes, con
estrategias practicas e informacion tedrica; d) Repositorio de
actividades digitales e interactivas para utilizar en clases a
distancia, mientras dure la pandemia por COVID-19; e)
Sistema de monitoreo y seguimiento del cambio en
conocimientos, actitudes y practicas.

del sector de
educacion basica,
media y
media-superior
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https://drive.google.com/file/d/1z2N8QpBTnLOl1oVdZ9Tbnzx9MkDre93Z/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1z2N8QpBTnLOl1oVdZ9Tbnzx9MkDre93Z/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1z2N8QpBTnLOl1oVdZ9Tbnzx9MkDre93Z/view?usp=sharing
https://www.spotlightinitiative.org/es/news/biblioteca-digital
https://www.spotlightinitiative.org/es/news/biblioteca-digital
https://drive.google.com/file/d/1FNBIJYaVT3URygvfQaVOPHHpeGipi8FN/view
https://drive.google.com/file/d/1FNBIJYaVT3URygvfQaVOPHHpeGipi8FN/view
https://drive.google.com/file/d/1FNBIJYaVT3URygvfQaVOPHHpeGipi8FN/view
https://www.spotlightinitiative.org/es/news/biblioteca-digital
https://www.spotlightinitiative.org/es/news/biblioteca-digital

. Spotlight

“ Initiative

Infographics Materiales graficos de la | Materiales diversos para diversos publicos de la Campafia Sin | 2021 Adolescencia, https://drive.google.com/drive/fo
Campafia Sin Violencia Brillas | Violencia Brillas M4ds (adolescencia, madres, padres y madres, padres y | Iders/1UV9JFBTOoU4n2das8H2Gx
Mads, para difusion en redes | personal docente) con mensajes que buscan difundir personal docente 6 N NALC-S6?usp=sharing
sociales sobre violencia en el | informacidn para prevenir la violencia contra las nifias y las
entorno familiar, escolar, | adolescentes en el contexto familiar, escolar y comunitario.
comunitario y digital.

Infographics Materiales dirigidos a | Infografias del paquete de servicios especiales adaptadas | 2021 Adolescentes https://drive.google.com/drive/fo
adolescentes sobre los | para tener lenguaje amigable para nifias y adolescentes, con Iders/1AfazmOo_D9sRgWxV0qKzZ
servicios esenciales a los que | informacion de servicios a los que pueden acudir en casos de Cxhnx28rsXSB?usp=drive_link
pueden tener acceso en casos | violencia.
de violencia

Infographics Materiales informativos sobre | 12 diferentes materiales informativos, campafia Sin Violencia | 2021 Mujeres, nifias y | https://drive.google.com/drive/fo
PSE para a atencién a la GBV Brillas Mas. adolescentes Iders/12 ACFKxVmSSEt3mvblLXha

pxtAax09lgV?usp=sharing

Research Andlisis 'y mapeo sobre | Su objetivo es analizar las condiciones en las que se prestan | 2021 Servidoras y | https://drive.google.com/file/d/1
servicios, programas vy | los servicios dirigidos a mujeres, nifias, nifos y adolescentes servidores publicos, | 6KVixCGV70U8-qgWMjR33xShFSx
mecanismos existentes para | victimas de violencia en los estados y municipios prioritarios, sociedad civil TT7ru/view?usp=drive_link

la atencién y proteccién de
mujeres, nifas, nifios vy
adolescentes sobrevivientes
de violencia

indicando los hallazgos y recomendaciones para el
fortalecimiento de servicios, programas y mecanismos
existentes para la atencidn y proteccién de mujeres, nifias,
nifios y adolescentes sobrevivientes de violencia los retos y
oportunidades que ayuda a entender la brecha entre la
escalada de la violencia contra las mujeres y la nifiez y la
respuesta institucional.
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https://drive.google.com/drive/folders/1UV9JFBTOoU4n2das8H2Gx6_N_NALC-S6?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1UV9JFBTOoU4n2das8H2Gx6_N_NALC-S6?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1UV9JFBTOoU4n2das8H2Gx6_N_NALC-S6?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/12_ACFKxVmSSEt3mvbLXhapxtAax09lqV?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/12_ACFKxVmSSEt3mvbLXhapxtAax09lqV?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/12_ACFKxVmSSEt3mvbLXhapxtAax09lqV?usp=sharing

. Spotlight

* Initiative
Assessment Practicas prometedoras vy | EIl documento documenta algunas practicas locales de | 2021 Servidoras y | https://drive.google.com/file/d/1
propuesta conceptual y | vinculacidon entre sistemas de proteccion y ofrece algunos servidores publicos, | 30UQoFMfTkchrnRYpopGSniOGlz
metodolégica de rutas de | ejemplos de mecanismos de vinculacion y formatos para el sociedad civil RAlza/view?usp=drive_link
proteccion (redes de | trabajo coordinado entre servicios de atencidn a violencia a
referencia y contrareferencia) | mujeres adultas y de servicios proteccion de nifias, nifios y
para la vinculacion de | adolescentes.
servicios de atencion a la
violencia contra las mujeres 'y
contra nifias, nifios vy
adolescentes
Capacity Guia para facilitadores del | El documento es una guia para la implementacidn de talleres | 2021 Servidoras y | https://drive.google.com/file/d/1
Development taller para la identificacion y | a autoridades que dan servicios a mujeres y/o nifiez y servidores publicos, | 3M64s0IB53RmfvFVE2pfkSatmce
Modules referencia de casos de | adolescencia en contextos de violencia, para identificar sociedad civil Obglz/view?usp=drive_link

violencia contra nifias, nifios y
adolescentes

espacios de mejora en la vinculacidn de los servicios y
exponer el enfoque de derechos de nifias, nifios vy
adolescencia en la prestacion de dichos servicios.
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. Spotlight

* Initiative
Outreach and Video-Curso. Capacitaciéon | Es una serie de 20 video capsulas con orientaciones practicas | 2021 Personal primer | https://youtube.com/playlist?list
visibility materials para personal primer | sobre cdmo intervenir y proteger a nifios, nifas vy respondiente =PLZ70vrwjYZeTWtbvtIFltu43DVJ
respondiente que atiende a | adolescentes bajo un enfoque de derechos humanos, en BXmQQ7&si=dWqg4PTIHB7LIWbO
infancias en casos de | apego al marco normativo que rige su actuacion. P
violencia contra mujeres y
nifias
Los videos incluyen propuestas de acciones concretas que
acercan la practica hacia los estandares deseables sin perder
viabilidad y aplicabilidad en torno a cinco ejes tematicos:
I. Primer contacto con un nifio, nifia o adolescente victima.
Il. Registro y preservacién de evidencia
Ill. Sobre diligencias de investigacion en terreno
IV. Sobre la interacciéon y entrevista de la nifia, nifio y
adolescente
V. Temas particulares
Guidelines Modelo Homologado para el | El documento establece criterios y lineamientos basicos para | 2021 Servidoras y | https://drive.google.com/file/d/1
Trabajo con Hombres | el disefio e implementacion de los modelos y programas de servidores publicos | vA1Culgp0tZz67yfMgWgoHggMu

Generadores de Violencia

intervencién con hombres que ejercen violencia a nivel local.

elUR7r/view?usp=sharing
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https://drive.google.com/file/d/1vA1CuLqp0tZz67yfMgWgoHggMuelUR7r/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1vA1CuLqp0tZz67yfMgWgoHggMuelUR7r/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1vA1CuLqp0tZz67yfMgWgoHggMuelUR7r/view?usp=sharing

. Spotlight

* Initiative
Capacity Modulos para la formacion | Plataforma de formacidén para personas, instancias y redes | 2021 Servidoras y | https://emergenciaspotlightmx.or
Development autogestiva en materia de | locales que prestan servicios de atencién remota a mujeres y servidores publicos, | g/ (temporal)
Modules atencidn remota de mujeresy | nifias victimas de violencia a nivel municipal. El moédulo se
nifias victimas de violencia encuentra disponible en linea y en archivo ejecutable para
contextos con bajo acceso a internet. Ejecutable:
https://drive.google.com/file/d/1
3PhPPGOOUBC-AFbfS4iDNbfSbS8i
2usp=
Assessment Compilaciéon y andlisis de | EIl documento, a partir de la revision de los modelos y | 2020 Servidoras y | https://driv | m/fil 1
evidencias y experiencias | metodologias de trabajo que han sido ejecutadas a nivel servidores publicos | sStPLvGj-W-800Aghv-CQSHRZXM
sobre la implementacién de | nacional, proporciona insumos de tipo cualitativo y 0fSr/view?usp=sharing
acciones para trabajar con | cuantitativo necesarios para el posterior desarrollo de un
hombres generadores de | Modelo Homologado de Trabajo con Hombres Generadores
violencia de Violencia.
Guidance Note Modelo Homologado para la | El documento establece criterios y lineamientos basicos para | 2021 Servidoras y | https://drive.google.com/file/d/1

conformacién, operacién y
financiamiento de las
Unidades de Anadlisis de
Contexto en materia de
feminicidios

la creacidn y/o fortalecimiento de las Unidades de Anélisis de
Contexto en materia de regulacion, conformacion, operacién
y financiamiento con el propdsito de mejorar las acciones de
prevencion e investigacion del delito de feminicidio en
particular, y en general los hechos de violencia en contra de
las mujeres.

servidores publicos

s56-XUBEI4hCgVgUncAkR2YMEclI
bA2Y1/view?usp=drive_link
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https://emergenciaspotlightmx.org/
https://emergenciaspotlightmx.org/
https://drive.google.com/file/d/13PhPPG0OUBc-AFbfS4iDNbfSbS8igUvI/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/13PhPPG0OUBc-AFbfS4iDNbfSbS8igUvI/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/13PhPPG0OUBc-AFbfS4iDNbfSbS8igUvI/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1sStPLvGj-W-80oAqhv-CQSHRZXM_0fSr/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1sStPLvGj-W-80oAqhv-CQSHRZXM_0fSr/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1sStPLvGj-W-80oAqhv-CQSHRZXM_0fSr/view?usp=sharing

. Spotlight

* Initiative
Research Estudio Linea de Base El documento de linea de base contiene informacién sobre la | 2019 Servidoras y | https://drive.google.com/drive/u
experiencia de violencias que han enfrentado las nifas y las servidores publicos, | /0/folders/1gdrdOYTW5gn5__ gkn
mujeres en los municipios seleccionados, con la finalidad de sociedad civil nS6BbCBSip6tKKK
estimar la prevalencia con representatividad municipal. (Su
implementacion estuvo bajo la tutela de CT de Spotlight)

Tools Manual de formaciéon de | Contar con una estrategia de sensibilizacién y formacién de | 2020 Servidoras y | https://drive.google.com/file/d/1
capacidades para la | formadores/as para funcionariado publico en materia de servidores publicos | 80HkLZWw1leQudJMt_kdGZjacl3
prevencion y atencion de la | derechos humanos y género, que permita incorporar una Zw2rHh/view?usp=sharing
violencia contra mujeres y | perspectiva de género y un enfoque de Derechos Humanos
nifias, dirigida a funcionariado | en las estrategias de prevencidon y atencion de la violencia
publico que trabaja en | contra las mujeres y nifias de las instituciones que trabajan
materia de VCMN en esta materia.

Tools Programas con perspectiva de | Este programa desarrolla una propuesta para fortalecer las | 2021 Servidoras y | https://www.undp.org/es/mexico

género. Capacitacion para su
desarrollo e implementacion

capacidades del funcionariado publico para generar planes,
programas e iniciativas para combatir la violencia contra las
mujeres y las nifias, desde una iniciativa local. Presenta las
principales perspectivas y modalidades pedagogicas, el
mapa curricular con sustento tedrico-metodoldgico,
secuencias didacticas (inicio, desarrollo y evaluacién) y
algunas consideraciones relevantes para poder asegurar su
éxito. Asimismo, brinda conocimientos conceptuales que se
convierten en pasos a seguir para aplicarlos a la realidad de
las servidoras y servidores publicos, permitiéndoles poner
en practica lo que en cada sesidn han aprendido.

servidores publicos

/publicaciones

https://www.spotlightinitiative.or
g/es/news/biblioteca-digital
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https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1gdrd0YTW5gn5__gknnS6BbCBSip6tKKK
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1gdrd0YTW5gn5__gknnS6BbCBSip6tKKK
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1gdrd0YTW5gn5__gknnS6BbCBSip6tKKK
https://www.undp.org/es/mexico/publicaciones
https://www.undp.org/es/mexico/publicaciones

" Spotlight

“ Initiative

Tools

Mecanismos de coordinacion
interinstitucional. Formacion
a funcionariado que atiende
violencia contra mujeres y
nifias

Fortalecer y mejora los mecanismos de coordinacion
interinstitucional existentes en materia de atencidn,
investigacidn y sancién de la violencia contra mujeres y ninas
y feminicidio.

2021

Servidoras y
servidores publicos

https://www.spotlightinitiative.or
g/sites/default/files/publication/
Mecanismos_de_Coordinacion_In
terinstitucional.pdf

https://www.undp.org/es/mexico
/publicaciones

Guidance note

Estudio sobre clasificacion y
reporte de  presupuestos
vinculados a VCMN que
incluya necesidades
especificas de las poblaciones
mas vulnerables, con enfoque
de niflez y adolescencia

Fortalecer y mejora de los mecanismos de clasificaciéon y
reporte de presupuestos vinculados a VCMN.

2020

Servidoras y
servidores publicos

https://drive.google.com/file/d/1
kzdZXfiNKsMGbZYZDWC3xygLYO7
kBv3n/view?usp=sharing

Policy Brief

Ruta critica de atencién a
mujeres victimas de violencia
en contextos de extrema
emergencia

Fortalecer las capacidades locales en la provision de atencion
psicosocial remota en materia de violencia contra mujeres y
nifias y/o violencia doméstica en el contexto de COVID-19

2020

Servidoras y
servidores publicos

https://www.spotlightinitiative.or

g/es/news/biblioteca-digital

https://www.undp.org/es/mexico
publicad

Videos:
https://voutu.be/lggEkyIxMIlk

https://youtu.be/IWCDEDNIA2k
https://voutu.be/fawVEQ2wp1lE
https://voutu.be/5dm70Dylufw

https://youtu.be/XpF3P9d1tUlI
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https://www.spotlightinitiative.org/es/news/biblioteca-digital
https://www.spotlightinitiative.org/es/news/biblioteca-digital
https://www.undp.org/es/mexico/publicaciones
https://www.undp.org/es/mexico/publicaciones
https://youtu.be/XpF3P9d1tUI

. Spotlight

* Initiative
Outreach and Video Documental: | En noviembre de 2020, musicas, artistas visuales, activistas, | 2020 Servidoras y | https://voutu.be/uRO2u80ny7.
visibility materials #25NMas16 #NiUnaMas. | periodistas, fotégrafas, cineastas y defensoras de derechos servidores publicos
Iniciativa Spotlight. Arte y | humanos unieron sus voces, sus miradas, sus saberes y su
u.nldad. para err.adlcar la a.rte paré crear .25l\.l+16 Ni Una Mas , Hn? pieza sjonora, https://www.spotlightinitiative.or
violencia contra mujeres visual e informativa impulsada por la Iniciativa Spotlight en g/es/news/biblioteca-digital
México en el marco del Dia Internacional de la Eliminacidn
de la Violencia Contra las Mujeres y las Nifias y los 16 Dias de
Activismo Contra la Violencia de Género.
MAS INFO. SOBRE ESTA HISTORIA: https://bit.ly/3mo4eRe
Tools Guia para fortalecer los | Que el funcionariado publico, cuente con una herramienta | 2020 Servidoras y
mecanismos de clasificacion, | metodoldgica y practica que permita tomar decisiones y servidores publicos ) ]
calculo, reporte y solicitud de | generar acciones en torno a la clasificacidon, calculo, reporte https://drl\_/e.google.com/f||_e/d/1
presupuesto  publico en |y solicitud de presupuesto publico para la prevencion, welv78Bl4ixreNbL1QHIRRUI0AW
materia de violencia contra | atencidn, sancidn y reparacidn de la violencia contra mujeres OYEOF/view?usp=sharing
mujeres y nifia y nifas
Tools Elaboracién de contenidos | Capacitacion en materia de mecanismos de coordinacion en | 2020 Servidoras y | https://drive.google.com/file/d/1
para capacitacion en materia | formato virtual y presencial dirigida a funcionariado publico servidores publicos | AOBrHV4AT6PVf-A8YBZj_DHkwLIUT
de mecanismos de | que trabaja en materia de violencia contra mujeres y nifias BmGz/view?usp=sharing
coordinacién en contextos locales
interinstitucional
Tools Capacitaciéon dirigida a | Fortalecer las capacidades institucionales para disefiar e | 2021 Servidoras y | https://drive.google.com/file/d/1

funcionariado publico para el
disefio e implementacién de
programas para combatir la
violencia contra las mujeres y
las nifias a nivel local.

implementar planes, programas, e iniciativas para atender
violencia contra mujeres y nifas, que estén basados en
evidencia y que puedan ser sujetos a evaluacion.

servidores publicos

80HkLZWw1eQudIMt_kdGzjacl3
Zw2rHh/view?usp=sharing
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https://bit.ly/3mo4eRe
https://youtu.be/uRO2u80ny7g

" Spotlight

“ Initiative

Informes

Género, Derechos Humanos y
formacién de capacidades
para funcionariado publico
que trabaja con mujeres,
adolescentes y nifias victimas
de violencia.

Implementacién en
Chihuahua, Estado de México
y Guerero

Serie de tres informes en los que se encuentran los
resultados de la implementaciéon del Pilar 2, mediante la
capacitacién del funcionariado publico dedicado a la
atencién de mujeres, nifias y adolescentes victimas de
violencia de los cinco municipios de la Iniciativa Spotlight en
Chihuahua, Guerrero y Estado de México. La capacitacion se
basa en la Estrategia de sensibilizacion en materia de
Derechos Humanos, género y formacion de capacidades,
dirigida a funcionariado publico.

2021

Servidoras
servidores
publicos

Yy

Chihuahua:

https://www.undp.org/es/mexico
/publicaciones/genero-derechos-
humanos-y-formacion-de-capacid
ades-para-funcionariado-publico-
que-trabaja-con-mujeres-adolesc
entes-y-ninas-0

https://www.spotlightinitiative.or
g/sites/default/files/publication/I
mplementacion_Capacitacion_Pil
ar_2_Chihuahua.pdf

Estado de México

https://www.undp.org/es/mexico

licacion nero-derechos-
humanos-y-formacion-de-capacid
ades-para-funcionariado-publico-
que-trabaja-con-mujeres-adolesc
entes-y-ninas

J/ T
sites/def files/ ication/

mplementacion_Capacitacion_Pil

ar_2_EDOMEX.pdf

Guerrero:

62



https://www.undp.org/es/mexico/publicaciones/genero-derechos-humanos-y-formacion-de-capacidades-para-funcionariado-publico-que-trabaja-con-mujeres-adolescentes-y-ninas
https://www.undp.org/es/mexico/publicaciones/genero-derechos-humanos-y-formacion-de-capacidades-para-funcionariado-publico-que-trabaja-con-mujeres-adolescentes-y-ninas
https://www.undp.org/es/mexico/publicaciones/genero-derechos-humanos-y-formacion-de-capacidades-para-funcionariado-publico-que-trabaja-con-mujeres-adolescentes-y-ninas
https://www.undp.org/es/mexico/publicaciones/genero-derechos-humanos-y-formacion-de-capacidades-para-funcionariado-publico-que-trabaja-con-mujeres-adolescentes-y-ninas
https://www.undp.org/es/mexico/publicaciones/genero-derechos-humanos-y-formacion-de-capacidades-para-funcionariado-publico-que-trabaja-con-mujeres-adolescentes-y-ninas
https://www.undp.org/es/mexico/publicaciones/genero-derechos-humanos-y-formacion-de-capacidades-para-funcionariado-publico-que-trabaja-con-mujeres-adolescentes-y-ninas
https://www.spotlightinitiative.org/sites/default/files/publication/Implementacion_Capacitacion_Pilar_2_EDOMEX.pdf
https://www.spotlightinitiative.org/sites/default/files/publication/Implementacion_Capacitacion_Pilar_2_EDOMEX.pdf
https://www.spotlightinitiative.org/sites/default/files/publication/Implementacion_Capacitacion_Pilar_2_EDOMEX.pdf
https://www.spotlightinitiative.org/sites/default/files/publication/Implementacion_Capacitacion_Pilar_2_EDOMEX.pdf

" Spotlight

“ Initiative

https://www.undp.org/es/mexico
/publicaciones/genero-derechos-
humanos-y-formacion-de-capacid
ades-para-funcionariado-publico-
que-trabaja-con-mujeres-adolesc
entes-y-ninas-1

https://www.spotlightinitiative.or
g/sites/default/files/publication/I
mplementacion_Capacitacion_Pil
ar_2_Guerrero.pdf

Assessment Andlisis comparativo de los | El documento proporciona un analisis pormenorizado de los | 2020 Servidoras y | https://www.spotlightinitiative.or
protocolos estatales para la | protocolos vigentes en todos los Estados de la Republica, servidores publicos | g/sites/default/files/publication/
investigacién ministerial, | dirigidos a orientar la investigacion policial, pericial vy de fiscalias MEXW92_01_Analisis.pdf
policial y pericial del delito de | ministerial de feminicidios, con criterios de perspectiva de
feminicidio, con enfoque de | géneroy enfoque de derechos humanos.
derechos humanos y
perspectiva de género

Tools Protocolo de investigacion | Es un documento operativo, basado en criterios juridicos, | 2020 Servidoras y | https://drive.google.com/file/d/1
ministerial, policial y pericial | procesales vy cientificos y alineado a estandares servidores publicos | kH_h3g7 pnvRmVOw8BSzILEYj3Ja
del delito de feminicidio con | internacionales, que busca orientar el trabajo y la gestion de de fiscalias UUll/view?usp=sharing

perspectiva de género,
enfoque interseccional y de
derechos humanos

los operadores directos y complementarios en la
investigacién del delito de feminicidio con perspectiva de
género, enfoque interseccional y de derechos humanos,
desde la noticia del hecho criminal hasta la judicializacién del
proceso, garantizando el derecho a la justicia de las mujeres
y nifias victimas, asi como de las victimas indirectas.
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https://www.undp.org/es/mexico/publicaciones/genero-derechos-humanos-y-formacion-de-capacidades-para-funcionariado-publico-que-trabaja-con-mujeres-adolescentes-y-ninas-1
https://www.undp.org/es/mexico/publicaciones/genero-derechos-humanos-y-formacion-de-capacidades-para-funcionariado-publico-que-trabaja-con-mujeres-adolescentes-y-ninas-1
https://www.undp.org/es/mexico/publicaciones/genero-derechos-humanos-y-formacion-de-capacidades-para-funcionariado-publico-que-trabaja-con-mujeres-adolescentes-y-ninas-1
https://www.undp.org/es/mexico/publicaciones/genero-derechos-humanos-y-formacion-de-capacidades-para-funcionariado-publico-que-trabaja-con-mujeres-adolescentes-y-ninas-1
https://www.undp.org/es/mexico/publicaciones/genero-derechos-humanos-y-formacion-de-capacidades-para-funcionariado-publico-que-trabaja-con-mujeres-adolescentes-y-ninas-1
https://www.undp.org/es/mexico/publicaciones/genero-derechos-humanos-y-formacion-de-capacidades-para-funcionariado-publico-que-trabaja-con-mujeres-adolescentes-y-ninas-1
https://drive.google.com/file/d/1kH_h3g7_pnvRmV9w8BSzlLEYj3JaUUll/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1kH_h3g7_pnvRmV9w8BSzlLEYj3JaUUll/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1kH_h3g7_pnvRmV9w8BSzlLEYj3JaUUll/view?usp=sharing

" Spotlight

“ Initiative

Research paper Documento de propuesta de | EI documento presenta los referentes normativos | 2022 Servidoras y | https://drive.google.com/file/d/1
marcos conceptuales y | internacionales y nacionales para la generacién de datos y servidores publicos, | OS3pOwiNek6GIVUsvimMHvv17E
clasificaciones con | estadisticas en materia de VCMN vy feminicidio, los sociedad civil, | mglQJY/view?usp=drive_link
perspectivas transversales | obstaculos relacionados con los datos y estadisticas en academia
que permitan la | materia de violencia contra las mujeres y las nifias, asi como
homologacion y la | una propuesta para conformar un marco conceptual
interoperabilidad de las | homologado en materia de feminicidio.
variables por cada parte de la
cadena de justicia.

Research paper Clasificadores con | El documento presenta una reflexion sobre las clasificaciones | 2022 Servidoras y | https://drive.google.com/file/d/1
perspectivas transversales | de delitos con fines estadisticos que actualmente son servidores publicos, | aar1rBInXi8tb8MQPGx-IfOKoUHC
que permitan la | utilizadas por las instituciones responsables del registro y sociedad civil, | W8MO/view?usp=drive_link
homologacion y la | procesamiento de datos en materia de violencia contra academia
interoperabildad mujeres y nifias (VCMN) y enfatiza la necesidad de integrar la

perspectiva de género en estas herramientas.

Research paper Documento de analisis | EI documento define los procesos sobre prevencion, | 2022 Servidoras y | https://drive.google.com/file/d/1
cualitativos para la | atencién, sancidn, reparacidn y erradicacion (PASRE) de la servidores publicos, | A2xCdRzSoJF1nVDptFWTe4zMOU
priorizacion de acciones y la | VCMN, asi como un mapeo de actores, presenta un sociedad civil, | zmU5Np/view?usp=drive_link
toma de decisiones con el fin | diagndstico sobre capacidades de generacién estadistica de academia

de consolidar el acceso y uso
de informacion para prevenir,
sancionar y erradicar la
violencia contra mujeres vy
nifias.

las dependencias analizadas de las entidades y municipios de
la Iniciativa Spotlight, y desarrolla hojas de ruta que integran
las buenas practicas y recomendaciones puntuales que
pudieran ser de utilidad para mejorar las estadisticas en
materia de VCMN.
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Research paper Documento con herramientas | El documento consta de tres partes. En la primera parte se | 2022 Servidoras y | https://drive.google.com/file/d/1
y claves especificas, | realiz6 un andlisis de la coordinaciéon y la cooperacién servidores publicos, | ySOT-wMysz91QZDWPNzKb01Ci5x
estadisticas e indicadores | existente entre los actores involucrados en el proceso de sociedad civil, | 80bvy/view?usp=drive_link
estratégicos para 3 entidades | produccién de datos sobre Violencia contra Mujeres y Nifias academia
vy 5 municipios que permitala | (VCMN). En la segunda parte se realizd una propuesta de los
priorizacion 'y toma de | periodos (corto, mediano vy largo plazo) para la
decisiones para la prevencion, | implementacion de las recomendaciones de la ruta critica.
atencidon y sancion de la | Enlatercera parte, se propuso una matriz de indicadores con
violencia contra las mujeresy | la finalidad de monitorear la evolucién de la VCMN en cada
las nifias por parte de las | uno de los estados que forman parte de la Iniciativa de
autoridades. Spotlight.

Research paper Documento de diagndstico | El documento permite conocer el estado que guardan los | 2022 Servidoras y | https://drive.google.com/file/d/1
sobre los registros | actuales registros administrativos disponibles en materia de servidores publicos, | PPOYFmNgVdLh40IXETK_KaDnjvc
administrativos de los ejes de | VCMN que recopilan diversas instituciones y dependencias sociedad civil, | uEF-Z/view?usp=drive_link
prevencion, atencion, sancion | de a) Ciudad Juarez, Chihuahua; b) Chihuahua, Chihuahua; c) academia
y reparacion de la violencia | Ecatepec de Morelos, Estado de México; d) Naucalpan de
contra las mujeres y las nifias | Judrez, Estado de Meéxico, y e) Chilpancingo de los Bravo,
disponibles en las entidades | Guerrero. Con la finalidad de evaluar la informacién
federativas y municipios de la | disponible, se abordan dos aspectos: la calidad de los
Iniciativa Spotlight. registros administrativos y su contribuciéon a los ejes de

prevencion, atencidn, sancidn, reparacion y erradicacion
(PASRE) de la VCMN.
Research paper Redes feministas por la paz: | Se trata de una investigacion sobre la conformacion de las | 2022 Sociedad civil https://drive.google.com/file/d/1

Anadlisis  comparado  del
capital social del movimiento
que defiende a mujeres y
nifias de la violencia en
Chihuahua, Guerrero, vy
Estado de México

organizaciones feministas y las potencialidades para
conformar alianzas sélidas o redes de construccidon de paz
como alternativa para erradicar la violencia contra las
mujeres en Chihuahua, Estado de México y Guerrero

JLIWAMMC2SNXvL3d2MJeOVHMY
T-FWX2R1/view?usp=drive_link
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Videos Videos de defensoras de | A través de tres videos se busca visibilizar la trayectoria del | 2022 Sociedad civil https://drive.google.com/drive/u
derechos de las mujeres movimiento amplio de mujeres, principalmente del trabajo O/folders/1hhrWOYIWjva yRwZD
de las defensoras, destacando los logros y desafios que 0BH8gzZdUu BQTUY
enfrentan la exigencia de erradicar la violencia contra las
mujeres y las nifias en Chihuahua, Estado de México y
Guerrero.

Assessment Financiamiento institucional | EI documento retoma las buenas practicas de la | 2022 Sociedad civil, | https://drive.google.com/file/d/1
para la sostenibilidad de las | implementacién del programa de pequefias subvenciones donantes 8w2g8tmkQDOvwckKILme6UQPNE
organizaciones: Lecciones | 2021 a partir de la experiencia de las organizaciones de la jew?usp= i
aprendidas del programa de | sociedad civil beneficiadas.
pequefias subvenciones 2021.

Research paper Areas de oportunidad vy | El presente documento tiene como objetivo contribuir a que | 2022 Servidoras y | https://drive.google.com/file/d/1i
buenas practicas de los | los gobiernos municipales y estatales dispongan de servidores publicos, | sL1SiyFOwrizy4dgRAGY9qrChpzR7C
registros administrativos de [ informacién util que les permita mejorar los procesos de sociedad civil, | GB/view?usp=drive_link
prevencion, atencion, sancién | produccidén estadistica; asi como aprovecharlos para la academia

y reparacion de la violencia
contra mujeres y nifias en las
entidades  federativas vy
municipios de la Iniciativa de
Spotlight.

medicién, formulacion y/o evaluacion de las politicas
publicas en materia de prevencion, atencién, sancion,
reparacion y erradicacion de la VCMN. Para ello, se
presentan las areas de oportunidad y buenas practicas de los
siguientes registros administrativos: a) El Banco Nacional de
Datos e Informacion sobre los casos de violencia contra las
Mujeres (BANAVIM); b) los Centros de Atencidn de llamadas
de Emergencia (CALLE) 911 y 089 y c) Los Mecanismos para
el Adelanto de las Mujeres.
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https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1hhrW0YIWjya_yRwZD0BH8qZdUu_BQTUY
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1hhrW0YIWjya_yRwZD0BH8qZdUu_BQTUY
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1hhrW0YIWjya_yRwZD0BH8qZdUu_BQTUY
https://drive.google.com/file/d/18w2g8tmkQD0vwckKLme6U0PNEMKf5b_H/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/18w2g8tmkQD0vwckKLme6U0PNEMKf5b_H/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/18w2g8tmkQD0vwckKLme6U0PNEMKf5b_H/view?usp=sharing

. Spotlight

* Initiative
Research paper Documento para el | El documento tiene como objetivo contribuir a que los | 2022 Servidoras y | https://drive.google.com/file/d/1
fortalecimiento y propuestas | gobiernos municipales y estatales dispongan de informacion servidores publicos, | xnMGXflikoZRe8kZIbl-Alk2K3c7ZD
de mejora de los registros | util que les permita mejorar los procesos de produccién sociedad civil, | M9/view?usp=drive_link
administrativos de | estadistica; asi como aprovecharlos para la medicidn, academia
prevencion, atencion, sancion | formulacién y/o evaluacion de las politicas publicas en
y reparacion de la violencia | materia de prevencidn, atencién, sancion, reparacién y
contra mujeres y nifias en las | erradicacién de la Violencia Contra Mujeres y Nifias (VCMN).
entidades v municipios | Con este fin presenta propuestas para el fortalecimiento de
Spotlight. cada uno de los registros administrativos.
Research paper Fortalecimiento de los Bancos | EIl documento presenta recomendaciones para el Banco | 2022 Servidoras y | https://drive.google.com/file/d/1
de datos Nacional de Datos e Informacion sobre Casos de Violencia servidores publicos, | 9VQ8H_pD3i8P9YkOgum2Ei_0B1
contra las Mujeres (BANAVIM). sociedad civil, | cpt8h_/view?usp=drive_link
academia
Policy brief Cada una cuenta. El desafio | El objetivo del documento es contribuir a poner en manos de | 2022 Servidoras y | https://drive.google.com/file/d/1
de las estadisticas de la | personas funcionarias, servidoras publicas y tomadoras de servidores publicos, | 9zZpieDwpWY7Pvp4klOc2gCvbQ
Violencia contra Mujeres y | decisiones relacionados con la generacion y gestion de sociedad civil, | Q3Jo_J/view?usp=drive_link
Nifias estadistica sobre la Violencia contra las Mujeres y las Nifias academia

(VCMN), del ambito local en México recomendaciones de
politica publica en la materia y proponer una ruta de didlogo
e intercambio entre autoridades involucradas en Ia
prevencion, atencién y sancién de la VCMN.
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Tools Consulta global para | El objetivo de la consulta era evaluar la validez de cada | 2021 Servidoras y | https://www.spotlightinitiative.or
desarrollar el marco | caracteristica para determinar la motivacion del delito por servidores publicos, | g/es/news/biblioteca-digital
estadistico para medir el | razones de género; su relevancia para el desarrollo de especialistas de la
homicidio de mujeres y nifias | politicas de prevencién basadas en la evidencia; y su academia y | https://www.spotlightinitiative.or
por razones de género | viabilidad en términos de la capacidad técnica y operativa sociedad civil g/node/45190
(femicidio/feminicidio) para producir los datos correspondientes. La consulta
también se refirié a las desagregaciones propuestas de todas
las caracteristicas y a su pertinencia para ser utilizadas con
fines estadisticos.
Lo anterior para contribuir a desarrollar un marco estadistico
sobre las estadisticas de delitos sensibles al género, con un
enfoque en el homicidio de mujeres y nifias por razones de
género (femicidio/feminicidio) basado en la Clasificacion
Internacional de Delitos con Fines Estadisticos (ICCS por sus
siglas en inglés).
Video #NoEstdsSola: Campafia de la | En mayo de 2020, la Iniciativa Spotlight en México lanzé la | 2020 Mujeres  victimas | https://voutu.be/CIDVSendWC4

Iniciativa Spotlight México
durante la pandemia por
COVID-19

campafia #NoEstasSola para alertar sobre el aumento de la
violencia contra mujeres y nifias en el hogar en el contexto
de la #COVID19. Se pidié poner el foco en #LaOtraPandemia,
que las mujeres violentadas llamaran al #911 y/o prepararan
una mochila de emergencia para huir si estaba en sus
posibilidades.

de violencia en
razén de género en
el marco de
emergencia por
COVID-19

https://www.spotlightinitiative.or
g/es/news/biblioteca-digital
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https://www.spotlightinitiative.org/es/news/biblioteca-digital
https://www.spotlightinitiative.org/es/news/biblioteca-digital
https://youtu.be/CJDVSendWC4
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Newsletters

Boletines informativos
trimestrales con las noticias,
convocatorias, avances e
historias mas relevantes de la

Iniciativa Spotlight en México

El objetivo de los Boletines es informar de las novedades de
la Iniciativa Spotlight y su implementacién a las contrapartes
con las que se trabaja en los tres niveles de Gobierno, a la
Unidn Europea, al Grupo de Referencia de la Sociedad Civil, a
las y los socios implementadores y a todas las personas
interesadas en el programa, en sus avances y sus
contribuciones.

2019-2020-20
21-2022- 2023

Servidoras y
servidores publicos,

sociedad civil,
donantes,

academia, personas
interesadas en

erradicar la VCMN

https://www.spotlightinitiative.or
g/es/news/newsletters-mexico

Capacity
Development
Modules/Manuals

VIDEOS. Seminario
permanente sobre gestion de
datos e informacién en
materia de VCMN

Con el objetivo de generar un espacio de reflexion colectiva
en torno a la importancia de los procesos estadisticos en
materia de Violencia Contra Mujeres y Nifias (VCMN), la
Iniciativa Spotlight y la Comisién Nacional para Prevenir y
Erradicar la Violencia Contra las Mujeres (CONAVIM) crearon
el Seminario Permanente sobre gestion de datos e
informacién en materia de VCMN, con sesiones bimestrales.

2021-2022

Servidoras y
servidores publicos
municipal y estatal,
académicas/os e
integrantes de la
sociedad civil.

1)
https://youtu.be/ZOnpTFTzXUY?si
=yNIliy63FhGOwUsQt

2)
https://youtu.be/po2P2CgGbl0?si
=RtJWObIKCN_agmxU

3)
https://youtu.be/Sa_3yJCusKg?si
=lu70K6rnuYDiO18f

4)
https://youtu.be/b21laPdlg507?si=
-4AIRDh9CH-C_v4F
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Capacity
Development

Modules

Plataforma
aprendizaje
Iniciativa Spotlight”

virtual de

“Campus

Incorporacion de 15 cursos virtuales generados entre 2020 y
2023 siguientes a la plataforma virtual:

FASE |

Pilar 2: Fortalecimiento Institucional (GENERADOS POR
PNUD)

Curso 1. Servicio Publico y Derechos Humanos

Curso 2. Violencia contra las Mujeres: relaciones de
poder, tipos, modalidades y consecuencias

Curso 3. Las mujeres, nifias y adolescentes en el
centro: interseccionalidad

Curso 4. Enfoques de Cuidado y Atencidn

Curso 5: Mecanismo de coordinacidn interinstitucional
frente a la violencia contra las mujeres y las nifas
(VCMN)

Curso 6: Programa con perspectiva de género:
capacitacién para su desarrollo e implementacién
Curso 7: Presupuestos Publicos para Reducir la
violencia contra mujeres y nifias (VCMN)

FASE Il (Lineas programdticas de prevencidn y atencion, y
lineas transversales de datos y gestion del conocimiento y
sociedad civil)

Curso 8. Curso del Modelo Integral de Prevencion
Primaria de Violencias contra las Mujeres.
Herramientas para su implementacién. (UNFPA)

Curso 9. Curso Modelo homologado de trabajo con
hombres generadores de violencia. (UNODC)

Curso 10. Curso del Modelo para la Atencién y
Proteccidn Integral para Mujeres que Viven Violencias.
Herramientas para su implementacién. (UNFPA)

2020-2023

Servidoras y
servidores publicos,
sociedad civil,
personas

interesadas en

especializarse  en
VCMN

https://capacitacionderechoshum
anos.segob.gob.mx/
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° Curso 11. Curso para reforzar capacidades técnicas de
personal  multidisciplinario de las  Fiscalias
Especializadas en delitos de violencia contra las
mujeres y violencia feminicida por razén de género.
(ONUDH)

. Curso 12. Curso para formacion de abogadas/os y
personal de Fiscalias especializadas con PEG y DDHH
para atender de manera integral casos de VCMNA y
feminicidios. (PNUD)

. Curso 13. Curso para el fortalecimiento de las
capacidades de redes locales del BANAVIM en el uso,
manejo e interpretacion de informacion de VCMN
(ONU Mujeres)

. Curso 14. Curso de fortalecimiento de capacidades
técnicas a OSC en materia de incidencia politica,
procuracién de fondos autocuidado, procuracion de
fondos y autocuidado en materia de atencidn,
acercamiento y seguimiento a victimas y familiares de
violencia feminicida. (PNUD)

] Curso 15. Curso en temas de Alerta de Violencia de
Género contra las Mujeres (ONUDH)

Esta plataforma también incluye la creacién e inclusion de
nuevos podcasts que acompafian a los que se realizaron en
la primera fase y que estdn instaurados en la misma. Los
podcasts siguen el hilo conversacional de tematicas de
VCMNA vy feminicidio desde la vision global hasta el
aterrizaje en territorio nacional.
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Policy Brief Policy Brief del Coloquio y | Reporte de implementacion que narra desde el objetivo
Foro de Datos de la Iniciativa | general y particulares, proceso de implementacidn, alcances, | 2023 Servidoras y | https://drive.google.com/file/d/1
Spotlight 2023 resultados de la implementacién, lista de participantes, servidores publicos, | uimr-mektVFfilo7pvKyxbg3ExtmC
resultados cuantitativos y cualitativos por maddulo, sociedad civil, | ZV8/view?usp=drive link
conclusiones, etc.; desarrollo de la metodologia utilizada personas
desde el disefio hasta la implementacién de esta consultoria. interesadas en
Pasos a seguir, recomendaciones e impacto en la vida y especializarse  en
trabajo de las personas asistentes y las instancias, VCMN
instituciones, organizaciones, etc., de las que forman parte.
Video Video resumen - Coloquio de | Memoria del Coloquio de Datos 2023 en materia de violencia
Datos 2023 en materia de | contra mujeresy nifias. 2023 Servidoras y | https://youtu.be/xtrVnPovVa8?si
violencia contra mujeres vy servidores publicos, | =K6IA10TCGJVXxNwNr
nifias sociedad civil,
personas https://www.spotlightinitiative.or
interesadas en | g/es/news/biblioteca-digital
especializarse  en
VCMN
Guidance note Decalogo para registrar datos | Integraciéon de una guia que contemple diez principales
en materia de violencia | puntos a considerar para implementar mecanismos | 2023 Servidoras y | https://drive.google.com/file/d/1
contra las mujeres, nifias y | disefiados a partir de la implementacién de la Iniciativa servidores publicos, | tkz30uPoB6Z0YioNP8VCITuBppzfB
adolescentes dirigido a | Spotlight y con soporte en lo documentado durante el sociedad civil, V/view?usp=drive_link
funcionariado Coloquio de Datos en cuanto a la recopilacién de datos para personas
prevenir y atender la violencia contra las mujeres y nifias en interesadas en

México, independientemente de las condiciones

que tiene actualmente el municipio del que forma parte el
funcionariado publico mexicano en la materia.

especializarse  en
VCMN

72



https://drive.google.com/file/d/1ujmr-mektVFfi1o7pvKyxbg3ExtmCZV8/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ujmr-mektVFfi1o7pvKyxbg3ExtmCZV8/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ujmr-mektVFfi1o7pvKyxbg3ExtmCZV8/view?usp=drive_link
https://youtu.be/xtrVnPovVa8?si=K6IA10TCGJVxNwNr
https://youtu.be/xtrVnPovVa8?si=K6IA10TCGJVxNwNr
https://drive.google.com/file/d/1rkz30uPoB6ZoYioNP8VCITuBppzfBGUV/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1rkz30uPoB6ZoYioNP8VCITuBppzfBGUV/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1rkz30uPoB6ZoYioNP8VCITuBppzfBGUV/view?usp=drive_link
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Policy Brief Sesiones para el | Reporte de implementaciéon que narra desde el objetivo
fortalecimiento de | general y particulares, proceso de implementacidn, alcances, | 2023 Sociedad civil https://drive.google.com/file/d/1
capacidades técnicas dirigidas | resultados de la implementacidn, lista de QUso059KIUZFUM8pITPmMMhfq
a 0OSC, colectivas y | organizaciones/colectivas y  participantes, resultados ZLJ5LXk/view?usp=drive_link
organizaciones locales. cuantitativos y cualitativos por mddulo, conclusiones, etc.;
desarrollo de la metodologia utilizada desde el disefio hasta
la implementacién de esta consultoria.
Video Video resumen del Coloquio | Memoria audiovisual del Coloquio de Datos de la Iniciativa
de Datos de Ila Iniciativa | Spotlight. Entrevistas de actoras clave. 2023 Servidoras y | https://www.youtube.com/watch
Spotlight servidores publicos, | ?v=xtrVnPovVa8
sociedad civil,
personas
interesadas en

especializarse  en
VCMN
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Policy Brief

Andlisis de estatus de
formaciéon en materia de
perspectiva de género (PEG)
de abogadas y abogados que
atienden casos de VCMNA

Reporte de implementacidn que narra desde el disefio de la
consultoria (objetivo general y particulares, proceso de
implementacidn, alcances, resultados de la implementacion,
lista de participantes, resultados cuantitativos y cualitativos
por mobdulo, conclusiones, etc.). Desarrollo de Ia
metodologia utilizada desde el disefio hasta la
implementacion de esta consultoria. Recopilacién de
informacion/datos mas importantes del diagndstico/andlisis
del estatus de formaciéon de abogadas/abogados que
atienden casos de VCMN y feminicidio.

Mapeo vy directorio final de instituciones/organizaciones que
participaron en el diagnostico, la elaboracidn de curricula e
imparticion de la capacitacion del personal
(abogadas/abogados que atienden casos de VCMN en los
territorios Spotlight).

Desarrollo de bateria de indicadores de la implementacion
del proyecto que contemple una propuesta de indicadores
de impacto en materia de monitoreo y
evaluacidn/seguimiento. Recomendaciones para replicacion
de la estrategia y para la mejora del
contenido/implementacién de la curricula que incluya
identificacién de dreas de oportunidad.

2023

Servidoras

y

servidores publicos,

sociedad
academia

civil,

https://drive.google.com/file/d/1
5Qbj9jcvUykdQvIRO1gYYWP-6M
MNG8ob/view?usp=drive_link
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Assessment

Diagndstico sobre el estatus
de formacion de abogadas y

abogados que atienden
violencia contra mujeres,
nifias y adolescentes en
Ecatepec, Naucalpan,

Chilpancingo, Ciudad Juarez y
Chihuahua

Conocer el estatus de formacién en materia de perspectiva
de género de abogadas y abogados que brindan atencién a
mujeres, nifias y adolescentes (MNA) victimas de violencia y
feminicidio en los territorios donde se desarrolla la Iniciativa
Spotlightl, para identificar aquellas areas de oportunidad
susceptibles de ser fortalecidas, identificar las fortalezas y
realizar recomendaciones que permitan a las instituciones
participantes conocer los rubros de mejora que deben
considerarse para garantizar que la asesoria juridica para
MNA victimas de violencia sea adecuada y de calidad.

De esta forma, a partir de los hallazgos identificados, se
disefiara e implementaran procesos formativos que buscaran
fortalecer las capacidades y competencias del personal que
atiende y brinda servicios de asesoria juridica a las MNA
victimas de violencia, tanto del servicio publico como de las
organizaciones civiles defensoras de derechos humanos que
atienden a MNA victimas de violencia. Dicho proceso
formativo se llevara a cabo en tres dimensiones: 1) el disefio
de una capacitacion en modalidad virtual, a través de una
plataforma; 2) el disefio e imparticion de un proceso
formativo en modalidad presencial, en cada uno de los cinco
municipios de la Iniciativa Spotlight; 3) la imparticidon de un
proceso formativo en modalidad virtual dirigido también
para abogadas y abogados que atienden casos de VCMNA en
los cinco municipios.

2023

Servidoras

y

servidores publicos,

sociedad
academia

civil,

https:

drive.google.com/file/d/1

IMk22vFQnE1LXR40mJEQOA4C38B
Lcsgv8/view?usp=sharing
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“ Initiative
Guidance note Estrategia Juridica para la | Disefar e implementar una propuesta de reforma legislativa | 2023
Asignacion  Presupuestal A | sobre planeacidén, presupuestacidon, instrumentacion, Legisladoras y | https://drive.google.com/file/d/1j
Gobiernos Municipales para | seguimiento y evaluacién de los programas publicos legisladores, ga90uaZAcpwlIMfXMLSb72ywajg
la Prevencidén, Atenciéon vy | municipales en materia de erradicacion, prevencion y servidoras y | D60a/view?usp=drive_link
Reduccién de la Violencia | atencidn de la violencia en contra de las mujeres y nifias. servidores publicos
contra las Mujeres y las Nifias ] ] nacionales y
Lo anterior considera: locales, sociedad
1) mapeo y directorio de los actores politicos involucrados y civil
el nivel de capacidad en la toma de decisiones;
2) las buenas practicas existentes;
3) el marco normativo federal, estatal y municipal
susceptible de ser modificado, y
4) la ruta de intervencidn o actuacion para impactar en el
resultado.
Tools Guia para  implementar | Proporcionar una ruta a las servidoras y servidores publicos | 2023
reformas legislativas y | que impulsen reformas legislativas y administrativas a nivel Legisladoras y | https://drive.google.com/file/d/1
administrativas a nivel | municipal para la asignacion de presupuesto publico para la legisladores, Ffh3G-6imdMeeiTB52zBglEHKEt)1
municipal para la asignacidon | prevencidn y atencion de la violencia contra las mujeres y las servidoras y | vsy/view?usp=drive_link
de presupuesto publico para | nifias. servidores publicos
la prevencidn y atencién de la municipales,
violencia contra las mujeres y sociedad civil

las nifias
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Tools Guia para  implementar | Proporcionar una guia breve a las servidoras y servidores | 2023
reformas legislativas y | publicos para identificar acciones legislativas y Legisladoras y | https://drive.google.com/file/d/1
administrativas a nivel | administrativas a nivel municipal que puedan reforzar la legisladores, 601EWQkGaqpBENjZ73U4YTOROo;j
municipal para la asignacidon | asignacion de presupuesto publico para la prevencién y servidoras y | BWN_tN/view?usp=sharing
de presupuesto publico para | atencidn de la violencia contra las mujeres y las nifias. servidores publicos
la prevencidn y atencién de la municipales,
violencia contra las mujeres y sociedad civil
las nifas. ¢éQué acciones
legislativas y administrativas a
nivel municipal  pueden
reforzar la asignacién de
presupuesto publico para la
prevencion y atencién de la
violencia contra las mujeres y
las nifias?
(Guia corta)
Tools Brindar herramientas a las Instituciones de Educacion
Superior (IES), para la adopcidén de medidas de prevencion, | 2023 Personal https://www.spotlightinitiative.or
Caja de herramientas para la | ji0ncign, sancion y seguimiento de la violencia contra las administrativo vy | g/es/publications/caja-de-herram
atencion de mujeres victimas mujeres. académico de | ientas-para-la-atencion-de-mujer
de violencia en universidades universidades es-victimas-de-violencia-en
Technical Guidance | Propuesta final de ruta de | Se propone una ruta critica general para incorporar la
Note incorporacién de la | perspectiva de género en los curriculos de la licenciatura de | 2023 Personal académico | https://drive.google.com/file/d/1

perspectiva de género en los
planes de estudios de la
licenciatura en Derecho de las
Universidades Auténomas de
los territorios Spotlight

Derecho que sirva de base para el enriquecimiento y
elaboracion de un modelo que pueda ser compartido,
analizado, discutido, enriquecido y adoptado por las
Facultades de Derecho, Departamentos o Coordinaciones de
Derecho y Escuelas de Derecho en el pais.

y administrativo del
Instituciones de
Educacion Superior

9D5THbD-nAVGvcYdmXj8L98eFVz
uoSNz/view?usp=sharing
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Technical Guidance

Note

* Initiative
Norma técnica para la
conformacién y operacidn
estandarizada de las

Unidades de Policia
Especializadas en Violencia
contra Mujeres, Nifias vy
Adolescentes

Esta norma técnica propone directrices y elementos base
que orienten la conformacion y el disefio de la estructura
organizacional, identificar el sustento legal y precisar
parametros de operacién de las Unidades de Policia
Especializadas en Violencia contra Mujeres, Nifias vy
Adolescentes en las corporaciones de seguridad publica,
considerando los estandares de responsabilidad de las y los
servidores publicos desde los enfoques de perspectiva de
género, interculturalidad, interseccionalidad, vision de
derechos humanos y debida diligencia.

2023

Servidoras y
servidores publicos

https://drive.google.com/file/d/1
PbgHtCqyY-NYxx8C7LTMejfVpyjB7
IVn/view?usp=sharing

Tools

Propuesta de Modelo de
prevencion secundaria
dirigido a hombres que

ejercen violencia contra las
mujeres de cualquier edad

Definir y desarrollar la estructura, contenido y elementos
basicos para la operacion de un Modelo de prevencion
secundaria de la violencia basada en el género dirigido a
hombres que ejercen violencia contra las mujeres de
cualquier edad, con un enfoque en las victimas, en el marco
de las acciones de Justicia Civica.

2023

Servidoras y
servidores publicos

https://drive.google.com/file/d/1
UzT4EWz1u-Aad_tmzXRIlj4wIGyM
sYKGu/view?usp=drive_link

Tools

Guia para Evaluar la Calidad
de los Servicios Relacionados
con la Prevencion o Atencidn
de la Violencia de Género

Esta guia esta orientada a ofrecer conceptos y pautas
generales para valorar la calidad de los servicios sociales
orientados a prevenir o atender situaciones de violencia
contra las mujeres en razon de género. La guia esta dirigida a
personal del servicio publico estatal y federal que trabajan en
organismos que ofrecen servicios sociales para prevenir o
atender la violencia de género, o que realizan acciones para
restituir los derechos de las victimas.

2023

Servidoras y
servidores publicos

https://drive.google.com/file/d/1
Qa2aAepugYMz4nC_W74CwDad)
A9F7-vW/view?usp=drive_link

Capacity
Development
Modules/Manuals

Curricula 'y manual de
capacitaciéon del Modelo de
prevencion secundaria
dirigido a hombres que
ejercen violencia contra las
mujeres de cualquier edad

Esta propuesta de capacitacion se basa en los contenidos
tedricos y metodoldgicos del “Modelo de reeducacion para
hombres en prevencion de la violencia contra las mujeres”,
disefiado para ser una herramienta en los procesos de
Justicia Civica, como una medida para el mejoramiento de la
convivencia, dentro de las sanciones de trabajo comunitario.

2023

Servidoras y
servidores publicos
municipales

https://drive.google.com/file/d/1
Tcto7jdKoPwg9ShPhxe_upxVCqcC
T-Ft/view?usp=drive_link
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Infographics

Desarrollo e impresion de
manuales/ cartillas de acceso
rapido, con PEG, enfoques
interseccional e intercultural,
para el personal operativo
que atiende directamente a
victimas y autoridad que
actue como primer
respondiente.

Proporcionar al personal publico atiende directamente a
victimas y autoridad que actue como primer respondiente
informacién sobre cémo debe ejercer sus funciones.

2023

Servidoras y
servidores publicos

https://drive.google.com/drive/fo
Iders/1vGxhuF9C5HxfM3tnMZra7
P3QZxS9bRFk?usp=drive_link

Capacity
Development
Modules/ Manuales

Cursos de capacitacion virtual
para ser integrados a la
plataforma “Campus Iniciativa
Spotlight”:

Cursos de capacitacién virtual para ser integrados a la
plataforma “Campus Iniciativa Spotlight”:

Modelo de coordinacién para linea 911.
Lineamientos de atencién de primer contacto para
mujeres y nifas.

® Protocolo para la emisidén, implementacién y
seguimiento de érdenes de proteccion.

® Investigacion ministerial policial y pericial del delito
de feminicidio, con

® perspectiva de género, enfoque interseccional y de
derechos humanos

2023

Servidoras y
servidores publicos

https://drive.google.com/drive/fo
Iders/1k20-tLL5bFgMiNWNUBVCz
SEKfqp7fTXd?usp=drive_link
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Research paper

Diagndstico de capacidades

Identificar las caracteristicas organizacionales, humanas vy

institucionales y financieras | financieras en el dmbito local, que permita determinar | 2023 Tomadores/as de | https://drive.google.com/file/d/1
para la implementacién del | fortalezas y areas de oportunidad, asi como decisidn respecto a | 4Gv1z3MRNvmGRgTjcUxnQCIDrv
Modelo Integral de | recomendaciones pertinentes para la implementacion del las politicas | W2R2zK/view?usp=sharing
Prevencion Primaria  de | Modelo Integral de Prevencién Primaria de Violencias contra publicas de
Violencias contra las Mujeres | las Mujeres. prevencion;
(MIPPVCM) integrantes de la

Comision de

atencion del

Sistema  Nacional

para la prevencion,

atencién, sancién y

erradicacion de la

violencia contra las

mujeres

Tools Guia para la Implementacién | El objetivo de Guia de Implementacion es proporcionar a las

Dirigida al Personal de las | autoridades municipales una ruta para implementar la | 2023 Personal del | https://drive.google.com/file/d/1
Instituciones  Estatales vy | Politica Nacional Integral en materia de prevencién primaria servicio publico a | vDx4a2mflWEdi9oHC3DekBLbkF
Municipales Responsables de | de las violencias contra las mujeres, nifias y adolescentes nivel  estatal y | uD-nZy/view?usp=sharing
Implementar el Modelo | (VCMNA) prevista en la Ley General de Acceso de las municipal, con
Integral de Prevencion | Mujeres a una Vida libre de Violencia (LGAMVLV) y, de funciones de
Primaria de Violencias contra | manera particular, en el Modelo Integral de Prevencién prevencion de la
las Mujeres Primaria de Violencias contra las Mujeres (Modelo Integral). violencia contra las

mujeres

Tools Caja de Herramientas de la | Consiste en una serie de elementos considerados como

Guia Operativa para la | herramientas de apoyo practico, dirigido al personal del | 2023 Servidoras y | https://drive.google.com/file/d/1
Implementaciéon del Modelo | servicio publico municipal, para facilitar la comprension y servidores publicos | pvDGWOZANMeA83q_TABmttNLs
Integral de Prevencién | uso de la Guia del Modelo Integral de Prevencidn Primaria de municipales 6VImIt0/view?usp=sharing

Primaria de Violencias contra
las Mujeres

Violencias contra Mujeres de una forma sencilla.
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Tools

Programa de capacitacion
sobre el Modelo  de
prevencion y sus
herramientas (guia y caja)

Tiene como objetivo general: Facilitar, con apoyo del
funcionariado publico, la implementacion del Modelo
Integral de Prevencion Primaria de Violencias Contra las
Mujeres (MIPPVCM) con el fin de generar estrategias
preventivas a nivel local para prevenir las violencias que
afectan a mujeres,

nifias y adolescentes.

Objetivos  especificos: 1)  Brindar  conocimientos,
competencias y herramientas para que, desde las distintas

instancias que trabajan en la prevencién contra la violencia
de mujeres, nifias y adolescentes, se establezcan acciones en
pro de la igualdad sustantiva entre hombres y mujeres. 2)
Fortalecer las practicas de prevencién y deteccidn oportuna
de la violencia contra mujeres, nifias y adolescentes. 3)
Sensibilizar a servidoras y servidores publicos en materia de
género para disminuir los sesgos basados en estereotipos
sexistas y la discriminacién y garantizar una mejor atencién a
las posibles victimas. 3) Promover el respeto y el trato digno
en los espacios de trabajo en donde se desenvuelven las y
los servidores publicos.

2023

https://drive.google.com/drive/fo
Iders/lamBpEAvNxE87j2LnPamcp
_n8w3qS-PvZ?usp=drive_link

Tools

Repositorio digital que
contiene la guia operativa,
caja de herramientas y otros
materiales de interés

Facilitar el acceso a las herramientas desarrolladas para
implementar el Modelo Integral de Prevencién Primaria de
Violencias Contra las Mujeres.

2023

Servidoras y
servidores publicos
estatales y
municipales

Servidoras y
servidores publicos
estatales y
municipales

https://view.genial.ly/6456be593
12492001167b194/i o

ion
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https://view.genial.ly/6456be5937a492001167b194/interactive-content-modelo-integral-de-prevencion
https://view.genial.ly/6456be5937a492001167b194/interactive-content-modelo-integral-de-prevencion
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Tools

Guia Operativa del Modelo
para la Atencidn y Proteccion
Integral para Mujeres que
Viven Violencias

El objetivo de este documento es proporcionar a las
autoridades de todos los niveles de gobierno, una Guia para
operar de forma uniforme y con base en estandares de
calidad minimos para la proteccion de los derechos
humanos, la atencién que actualmente se brinda a nifias,
adolescentes y mujeres victimas de violencias de género o en
riesgo de serlo, a través de servicios esenciales previstos en
el Modelo para la Atencion y Proteccidon Integral para
Mujeres que Viven Violencias.

2023

Servidoras y
servidores publicos
federales, estatales
y municipales

https://drive.google.com/file/d/1
fDaPJ9TCGjalleMPewZ1pbgY03tV
oDJc/view?usp=sharing

Tools

Caja de Herramientas de la
Guia Operativa del Modelo
para la Atencidn y Proteccion
Integral para Mujeres que
Viven Violencias

La caja de herramientas de la Guia Operativa del Modelo
para la Atencién y Proteccidén Integral para Mujeres que
viven Violencias (en adelante la Guia Operativa o la Guia)
contiene diversos elementos que se consideran de utilidad
para que las y los funcionarios que hagan uso de la Guia
puedan comprenderla mejor y operarla de manera facil y
accesible.

2023

Servidoras y
servidores publicos
federales, estatales
y municipales

https://drive.google.com/file/d/1
6fmC7JgjCviIhKmZLeNveJRotMCk
N3zfy/view?usp=sharing

Tools

Programa de capacitacidn
sobre el Modelo de atencién
y sus herramientas (guia vy
caja)

Proporcionar recursos didacticos para que las servidoras y
los servidores publicos se capaciten en el uso de la Guia
Operativa y la Caja de Herramientas para la implementacion
del Modelo para la Atencién y Proteccidon Integral para
Mujeres que Viven Violencias.

2023

Servidoras y
servidores publicos
federales, estatales
y municipales
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Tools Ruta metodoldgica para la | Propuesta metodolégica de Comunidad de Practica (CoP),
instalacion de una comunidad | esto en vias de fortalecer el proceso de atencién que el | 2023 Personal del | https://drive.google.com/file/d/1
de practica. personal de los CIM brinda a las usuarias que utilizan sus servicio publico a | 8L9aP1QfHqsGLF3mlgeGpjxt2uc
servicios. Esta estrategia tiene el objetivo de dotar a los nivel estatal y | NwUPO/view?usp=sharing
Centros de Justicia para las Mujeres (CJM) de saberes, municipal que
intercambio de experiencias, buenas practicas, que nutran su trabaja
quehacer. directamente
atendiendo a
mujeres y jovenes
victimas de la
violencia que
acuden a
instituciones  por
apoyo (CJMs)
Tools Actualizacion del Modelo de | Proponer un esquema para la homologacién de los servicios
Funcionamiento de los |y la atencidén con base en el Modelo para la atencién y | agosto de | Tomadores/as de | https://drive.google.com/file/d/1]
Centros de Justicia para las | proteccién integral para mujeres que viven violencias | 2023 decision respecto a | sanYew2-JdLW35ydxWk3dokOK8q

Mujeres, al modelo vigente
creado en el 2012.

(Modelo de atencidn), asi como ofrecer una referencia para
reconocer la importancia de que el Modelo actual de
funcionamiento de estos, que data de 2012, sea actualizado
considerando los cambios sociales, politicos y de contexto
territorial de las diferentes entidades del pais y con ello, se
fortalezca la atencidén a mujeres en situacion de violencia.

las politicas
publicas de
atencion;

integrantes de la
Comision de
atencion del
Sistema  Nacional

para la prevencion,
atencidn, sancién y
erradicacion de la
violencia contra las
mujeres

ayZ0/view?usp=drive_link
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Tools

Documento de Modelo de
Operacién de las Unidades
Locales de Atencidn, Sector
Salud

Este documento tiene como objetivo general:

contribuir al fortalecimiento de los servicios relativos a los
niveles de atencion inmediata y de primer contacto, basica 'y
general, y especializada, que brindan las Unidades Locales de
Atencién en el sector salud, para que, en apego a sus
funciones, implementen adecuadamente el Modelo para la
Atencidén y Proteccion Integral para Mujeres que Viven
Violencias.

Entre los objetivos especificos se encuentran: a)
Proporcionar criterios al personal de salud, para homologar
los procesos de deteccion, atencion, referencia y
seguimiento de casos de violencia de género; teniendo en
cuenta su tipo, ambito, gravedad y nivel de riesgo. b) Definir
los requerimientos necesarios para la atencion a la violencia,
de acuerdo con los criterios de la NOM-046-SSA2-2005
“Violencia familiar, sexual y contra las mujeres. Criterios para
la prevencion y atencidn”. C) Presentar criterios generales de
capacitacion del personal de salud para la implementacién
de los niveles de atencion a las violencias contra nifias,
adolescentes y mujeres en el marco del manual operativo.

2023

Tomadores/as de
decisidn respecto a

las politicas
publicas de
atencion;

integrantes de la
Comision de
atencion del

Sistema  Nacional
para la prevencion,
atencién, sancién y
erradicacion de la
violencia contra las
mujeres

https://drive.google.com/file/d/1
ve7MijiC4VsAduQgX_Dx7IkieYAL7
8Kki/view?usp=sharing
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Infographics

6 infografias. 3 para |Ia
difusion de los modelos y
guias, con sus herramientas, 1
para los resultados de Ia
iniciativa en los pilares de
prevencion y atencién y 2
para la difusion de servicios
de atencion a mujeres vy
adolescentes.

Difundir

los modelos de prevencién y atencion, las

herramientas desarrolladas para su implementacién y los

servicios de atencion a mujeres y adolescentes.

2023

Personal del
servicio publico a
nivel estatal vy
municipal, con
funciones de
atencion de la
violencia contra las
mujeres

Mujeres y
adolescentes

https://www.spotlightinitiative.or

g/es/news/biblioteca-digital

https://www.spotlightinitiative.or

g/es/publications/todas-las-mujer

es-tenemos-derecho-una-vida-sin

Videos

Campana Voces&Luces para
difusion de modelos de
atencion y prevencion,
unidades locales de atencion,
centros de justicia, derechos
de mujeres, nifias y
adolescentes.

Difundir

los modelos de prevencidn, las herramientas

desarrolladas para su implementacion y los servicios de

atencidn a mujeres y adolescentes, a través de 6 videos:

Modelo integral de Prevenciéon primaria de
violencias contra las mujeres

Modelo para la Atencidn y Proteccion integral para
las mujeres que viven violencia

Unidades Locales de Atencién para mujeres
victimas de violencia

Centros de Justicia para las Mujeres

Derechos y servicios para las mujeres en casos de
violencia

Derechos y servicios para nifas y adolescentes en
casos de violencia

2023

Personal del
servicio publico a
nivel  estatal vy
municipal, con
funciones de
atencion de la
violencia contra las
mujeres

Mujeres, nifias vy
adolescentes

https://www.spotlightinitiative.or

g/es/news/biblioteca-digital

1.  https://youtu.be/EGjzFXTQ
0Ys

2. https://youtu.be/HVcXwéx
H-Ts

3. https://youtu.be/_90kdLIv
Ql47?si=R9ffbcn3CUVUFQ5a

4.  https://youtu.be/5uOcpgZ
B-347?si=mVQ3ai3Fks6kg2ll

5.  https://youtu.be/--epSaCtr
Gl?si=tUeptBn8alLByGA4G

6.  https://youtu.be/q5cpDncqg
evQ?si=hkZX4gXpC-axdRB_
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https://www.spotlightinitiative.org/es/news/biblioteca-digital
https://www.spotlightinitiative.org/es/publications/todas-las-mujeres-tenemos-derecho-una-vida-sin-violencia
https://www.spotlightinitiative.org/es/publications/todas-las-mujeres-tenemos-derecho-una-vida-sin-violencia
https://www.spotlightinitiative.org/es/publications/todas-las-mujeres-tenemos-derecho-una-vida-sin-violencia
https://www.spotlightinitiative.org/es/publications/todas-las-mujeres-tenemos-derecho-una-vida-sin-violencia
https://www.spotlightinitiative.org/es/news/biblioteca-digital
https://www.spotlightinitiative.org/es/news/biblioteca-digital
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Tools

Manual de apoyo psicosocial
para personal de Fiscalias

especializadas en la
investigacion del delito de
feminicidio/delitos de

violencia basada en género,
en el marco de la pandemia
por Covid-19

Manual con técnicas para ayudar en el proceso de cuidado
de la salud y otros materiales (ligas y audios) para guiar a las
personas usuarias en diversas actividades de autocuidado y
relajacién.

2022

Servidoras y
servidores publicos

https://hchr.org.mx/wp/wp-conte

nt/uploads/2022/03/ACNU_RecG
en Material de Apoyo 100.pdf

https://www.spotlightinitiative.or
g/es/news/biblioteca-digital

Tools

Manual de apoyo psicosocial
para Fiscalias especializadas
en feminicidio

Este manual en apoyo psicosocial fue disefiado para su
utilidad practica, e integra reflexiones y recursos, tales como:
técnicas, guias, videos y audios para promover y sensibilizar
respecto del cuidado de la salud integral y autocuidado.

Este material retoma y actualiza algunos contenidos del
manual hecho en Fase | de Spotlight y afade nuevos
contenidos que responden a las necesidades identificadas
durante la segunda etapa de actividades efectuadas por esta
Iniciativa en 2023.

2023

Servidoras y
servidores publicos

https://www.spotlightinitiative.or
g/es/publications/manual-de-apo
yo-psicosocial-para-fiscalias-espe
cializadas-en-feminicidio
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https://hchr.org.mx/wp/wp-content/uploads/2022/03/ACNU_RecGen_Material_de_Apoyo_100.pdf
https://hchr.org.mx/wp/wp-content/uploads/2022/03/ACNU_RecGen_Material_de_Apoyo_100.pdf
https://hchr.org.mx/wp/wp-content/uploads/2022/03/ACNU_RecGen_Material_de_Apoyo_100.pdf
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Capacity
Development
Modules

Programa de fortalecimiento
de OSC, redes, colectivas,

mujeres defensoras v
periodistas | Curso de
profundizacion | Curso de

sensibilizacion

Curso de profundizaciéon o intermedio, para ahondar en
temas y herramientas especificas que sefialaron en un
proceso de consulta, las participantes del Programa de
Fortalecimiento de 2021. El enfoque es contribuir en los
procesos de sanacién y de generacion de agencia personal y
colectiva.

Curso de sensibilizacidn, esta dirigido a aquellas mujeres que
recientemente se acercan al campo de la atencion
psicosocial en el acompafiamiento a la violencia por razéon de
género (VRG). Con el objetivo de facilitar un acercamiento
sensibilizatorio acerca de la Violencia contra las Mujeres y las
Nifias (VcMN), su atencidn y acompafiamiento desde el
enfoque psicosocial y holistico, para las OSC, colectivas,
mujeres defensoras y periodistas bajo una perspectiva de
género, derechos humanos y feminista

2023

Integrantes de OSC,
redes, colectivas,
mujeres defensoras
y periodistas

https://www.spotlightinitiative.or

g/es/publications/programa-de-f

ortalecimiento-de-osc-redes-cole

ctivas-mujeres-defensoras-y-perio
distas

Curso de profundizacion:

h //www. lightinitiative.or
sites/default/files/publication/2

023-09/Fortalecimiento%20%200
SC.pdf

Curso de sensibilizacion:

J/ o

0, 0,

aci%C3%B3n.pdf
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https://www.spotlightinitiative.org/es/publications/programa-de-fortalecimiento-de-osc-redes-colectivas-mujeres-defensoras-y-periodistas
https://www.spotlightinitiative.org/es/publications/programa-de-fortalecimiento-de-osc-redes-colectivas-mujeres-defensoras-y-periodistas
https://www.spotlightinitiative.org/es/publications/programa-de-fortalecimiento-de-osc-redes-colectivas-mujeres-defensoras-y-periodistas
https://www.spotlightinitiative.org/es/publications/programa-de-fortalecimiento-de-osc-redes-colectivas-mujeres-defensoras-y-periodistas
https://www.spotlightinitiative.org/es/publications/programa-de-fortalecimiento-de-osc-redes-colectivas-mujeres-defensoras-y-periodistas
https://www.spotlightinitiative.org/sites/default/files/publication/2023-09/Curso%20de%20sensibilizaci%C3%B3n.pdf
https://www.spotlightinitiative.org/sites/default/files/publication/2023-09/Curso%20de%20sensibilizaci%C3%B3n.pdf
https://www.spotlightinitiative.org/sites/default/files/publication/2023-09/Curso%20de%20sensibilizaci%C3%B3n.pdf
https://www.spotlightinitiative.org/sites/default/files/publication/2023-09/Curso%20de%20sensibilizaci%C3%B3n.pdf

Spotlight

© Initiative
Tools Herramientas para el | Proporcionar a defensoras, periodistas y familiares de Defensoras de | https://www.spotlightinitiative.or
autocuidado y  cuidado | victimas de feminicidio herramientas para el autocuidado y | 2023 derechos humanos, | g/es/publications/autocuidado-y-
colectivo para defensoras, | el cuidado colectivo, como son: periodistas y | cuidado-colectivo-para-defensora
periodistas y familiares de familiares de | s-periodistas-y-familiares-de-victi
victimas de feminicidio Plan de Acci6n Integral victimas de | mas
Conceptos y herramientas feminicidio

Recursos para resistir juntas

Guia para reflexionar sobre la importancia del
cuidado colectivo

Plan de  Accion Integral:
https://www.spotlightinitiative.or
sites/default/files/publication/2
023-08/5.%200NUDH _Info Plan
%20Protecci%C3%B3n.%20.pdf

Conceptos y  herramientas:
h //www.spotlightinitiative.or

sites/default/files/publication/2
023-08/Autocuidado%20y%20cui
dado%20colectivo.%20Conceptos
%20y%20herramientas.%20%281
%29.pdf

Recursos para resistir juntas:
https://www.spotlightinitiative.or
sites/default/files/publication/2
023-08/Recursos%20para%20resi
stir%20juntas%20%281%29.pdf
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https://www.spotlightinitiative.org/es/publications/autocuidado-y-cuidado-colectivo-para-defensoras-periodistas-y-familiares-de-victimas
https://www.spotlightinitiative.org/es/publications/autocuidado-y-cuidado-colectivo-para-defensoras-periodistas-y-familiares-de-victimas
https://www.spotlightinitiative.org/es/publications/autocuidado-y-cuidado-colectivo-para-defensoras-periodistas-y-familiares-de-victimas
https://www.spotlightinitiative.org/es/publications/autocuidado-y-cuidado-colectivo-para-defensoras-periodistas-y-familiares-de-victimas
https://www.spotlightinitiative.org/es/publications/autocuidado-y-cuidado-colectivo-para-defensoras-periodistas-y-familiares-de-victimas
https://www.spotlightinitiative.org/sites/default/files/publication/2023-08/5.%20ONUDH_Info_Plan%20Protecci%C3%B3n.%20.pdf
https://www.spotlightinitiative.org/sites/default/files/publication/2023-08/5.%20ONUDH_Info_Plan%20Protecci%C3%B3n.%20.pdf
https://www.spotlightinitiative.org/sites/default/files/publication/2023-08/5.%20ONUDH_Info_Plan%20Protecci%C3%B3n.%20.pdf
https://www.spotlightinitiative.org/sites/default/files/publication/2023-08/5.%20ONUDH_Info_Plan%20Protecci%C3%B3n.%20.pdf
https://www.spotlightinitiative.org/sites/default/files/publication/2023-08/Autocuidado%20y%20cuidado%20colectivo.%20Conceptos%20y%20herramientas.%20%281%29.pdf
https://www.spotlightinitiative.org/sites/default/files/publication/2023-08/Autocuidado%20y%20cuidado%20colectivo.%20Conceptos%20y%20herramientas.%20%281%29.pdf
https://www.spotlightinitiative.org/sites/default/files/publication/2023-08/Autocuidado%20y%20cuidado%20colectivo.%20Conceptos%20y%20herramientas.%20%281%29.pdf
https://www.spotlightinitiative.org/sites/default/files/publication/2023-08/Autocuidado%20y%20cuidado%20colectivo.%20Conceptos%20y%20herramientas.%20%281%29.pdf
https://www.spotlightinitiative.org/sites/default/files/publication/2023-08/Autocuidado%20y%20cuidado%20colectivo.%20Conceptos%20y%20herramientas.%20%281%29.pdf
https://www.spotlightinitiative.org/sites/default/files/publication/2023-08/Autocuidado%20y%20cuidado%20colectivo.%20Conceptos%20y%20herramientas.%20%281%29.pdf
https://www.spotlightinitiative.org/sites/default/files/publication/2023-08/Recursos%20para%20resistir%20juntas%20%281%29.pdf
https://www.spotlightinitiative.org/sites/default/files/publication/2023-08/Recursos%20para%20resistir%20juntas%20%281%29.pdf
https://www.spotlightinitiative.org/sites/default/files/publication/2023-08/Recursos%20para%20resistir%20juntas%20%281%29.pdf
https://www.spotlightinitiative.org/sites/default/files/publication/2023-08/Recursos%20para%20resistir%20juntas%20%281%29.pdf
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Guia para reflexionar sobre la
importancia del cuidado
colectivo:
https://www.spotlightinitiative.or
sites/default/files/publication/2
023-08/Autocuidado%20y%20cui

dado%20colectivo.%20Conceptos
0, 0, H 0, 0,
%29.pdf

Videos Autocuidado y proteccién | Testimonios de participantes en los talleres de autocuidado y Defensoras de | https://www.youtube.com/watch
integral feminista proteccion feminista. 2023 derechos humanos, | ?v=90ZI0zogThl
periodistas y
familiares de
victimas de
feminicidio
Videos Fortalecimiento de | Testimonios de participantes en Programa de fortalecimiento Integrantes de OSC, | https://www.youtube.com/watch
capacidades psicosociales | de OSC, redes, colectivas, mujeres defensoras y periodistas | | 2023 redes, colectivas, | Pv=2Md0SbmmwjA
defensoras y periodistas Curso de profundizacién | Curso de sensibilizacién mujeres defensoras
y periodistas
Tools Herramienta de Identificaciéon | EI documento sistematiza las mejores practicas para la Servidoras y | https://drive.google.com/file/d/1
Temprana de Riesgo | deteccién del riesgo feminicida, y hace una propuesta de | 2023 servidores publicos | CR2UsGcqyh71koe2bkj6egMVOS
Feminicida herramientas a ser utilizada por los gobiernos locales. DPiaGL/view?usp=drive_link
Technical Guidance | Ruta Critica para | A partir de buenas practicas para el fortalecimiento de Servidoras y | https://drive.google.com/file/d/1
Notes fortalecimiento del BANAVIM | registros administrativos y bases de datos sobre violencia | 2023 servidores publicos | GbEfgdF64vYtMyLfrJQTRIzIIGPFZs

contra las mujeres, se propone una ruta para robustecer la
captura, registro y uso del Banco Nacional de Violencia
contra las Mujeres.

JP/view?usp=drive link
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https://www.spotlightinitiative.org/sites/default/files/publication/2023-08/Autocuidado%20y%20cuidado%20colectivo.%20Conceptos%20y%20herramientas.%20%281%29.pdf
https://www.spotlightinitiative.org/sites/default/files/publication/2023-08/Autocuidado%20y%20cuidado%20colectivo.%20Conceptos%20y%20herramientas.%20%281%29.pdf
https://www.spotlightinitiative.org/sites/default/files/publication/2023-08/Autocuidado%20y%20cuidado%20colectivo.%20Conceptos%20y%20herramientas.%20%281%29.pdf
https://www.spotlightinitiative.org/sites/default/files/publication/2023-08/Autocuidado%20y%20cuidado%20colectivo.%20Conceptos%20y%20herramientas.%20%281%29.pdf
https://www.spotlightinitiative.org/sites/default/files/publication/2023-08/Autocuidado%20y%20cuidado%20colectivo.%20Conceptos%20y%20herramientas.%20%281%29.pdf
https://www.spotlightinitiative.org/sites/default/files/publication/2023-08/Autocuidado%20y%20cuidado%20colectivo.%20Conceptos%20y%20herramientas.%20%281%29.pdf
https://drive.google.com/file/d/1GbEfg4F64vYtMyLfrJQTR9zIlGPFZsJP/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1GbEfg4F64vYtMyLfrJQTR9zIlGPFZsJP/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1GbEfg4F64vYtMyLfrJQTR9zIlGPFZsJP/view?usp=drive_link
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Video Conferencia Magistral | En el marco del cierre del programa de Pequeiias Sociedad civil https://www.spotlightinitiative.or
Marcela  Lagarde: Claves | Subvenciones para Organizaciones de la Sociedad Civil y | 2023 g/es/news/biblioteca-digital
feministas para el trabajo en | colectivas del movimiento amplio de mujeres, la Doctora
red Marcela Lagarde compartié una serie de claves feministas
para el trabajo en red para la prevencién y atencion de la https://voutu.be/a8JLTgNejJ
violencia contra las mujeres y las nifias en México.
De 2020 a 2023, la Iniciativa Spotlight contribuyé al
fortalecimiento de mas de 40 OSCy colectivas defensoras de
los derechos de las mujeres de Chihuahua, Estado de México
y Guerrero a través del programa de Pequefias
Subvenciones.
Assessement Apoyo y acompainamiento a | El informe hace una valoracién de los principales cambios Sociedad civil
organizaciones de la sociedad | promovidos a partir de dos programas de financiamiento | 2021 https://drive.google.com/file/d/1
civil dedicadas a prevenir, | para responder ante la urgencia de COVID-19. Por un lado, se 22GWbDgbHjsSiKXWmfei4Np3Yd
atender y erradicar la | revisan los impactos en el fortalecimiento de acciones para la ZCpl0/view?usp=drive_link
violencia contra las mujeresy [ yrevencisn, atencién y erradicacion de la violencia contra
las nifias mujeres y nifias a partir del financiamiento otorgado a 11
organizaciones en los municipios prioritarios de Spotlight.
También hace una valoracidn del programa de transferencias
directas otorgadas a 100 mujeres egresadas de refugios y su
contribuciéon a la sostenibilidad de una vida libre de
violencia.
Assessment Financiamiento institucional | EI documento retoma las buenas practicas de la Sociedad civil,
para la sostenibilidad de las | implementacién del programa de pequefias subvenciones | 2022 donantes https://drive.google.com/file/d/1

organizaciones: Lecciones
aprendidas del programa de
pequeiias subvenciones 2021.

2021 a partir de la experiencia de las organizaciones de la
sociedad civil beneficiadas.

8w2g8tmkQDOvwckKLme6UOPNE
i ? =
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https://www.spotlightinitiative.org/es/news/biblioteca-digital
https://www.spotlightinitiative.org/es/news/biblioteca-digital
https://youtu.be/a8JLTqNejJg
https://drive.google.com/file/d/1azGWbDqbHjs5iKXWmfei4Np3Yd3ZCpI0/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1azGWbDqbHjs5iKXWmfei4Np3Yd3ZCpI0/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1azGWbDqbHjs5iKXWmfei4Np3Yd3ZCpI0/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/18w2g8tmkQD0vwckKLme6U0PNEMKf5b_H/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/18w2g8tmkQD0vwckKLme6U0PNEMKf5b_H/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/18w2g8tmkQD0vwckKLme6U0PNEMKf5b_H/view?usp=sharing

" Spotlight

* Initiative
Briefs/Factsheets OSC Fuertes y sostenibles, | La nota recopila la experiencia de 4 organizaciones de la Sociedad civil,
clave para erradicar la | sociedad civil que accedieron al programa de pequefias | 2021 donantes https://www.spotlightinitiative.or
violencia contra las mujeresy | subvenciones para fortalecer sus estrategias de prevencidn, g/node/44831
nifias. acompafiamiento y provision de informacién a
sobrevivientes de violencias, madres buscadoras en los Videos:
estados de Chihuahua y Estado de México. Adicionalmente,
se incluyen 4 videos que ilustran sus historias y testimonios https://youtu.be/WzwSRVzYPUM
https://www.youtube.com/watch
2v=dnkMIkxXkTs
https://youtu.be/3fYGp_2IWnl|
https://youtu.be/ixzZ-DTUrN8
Tools Herramientas para | Resultado de procesos colectivos para el autocuidado, las Sociedad civil https://drive.google.com/file/d/1
autocuidado de defensoras de | organizaciones Mujeres de Tlapa en Guerrero y Las Sabinas | 2022 - - Di |
derechos de las mujeres en el estado de México publicaron una Guia de autocuidado E--/view?usp=drive_link
dirigido a defensoras indigenas y un diario para el
autocuidado para sobrevivientes de violencia en el marco del
programa de pequefias subvenciones. https://drive.google.com/file/d/1
dzZ92Xv3UX3msJeuA0l-g4Kx9mXo
P
Tools Plataforma  para  brindar | La organizacion La Madriguera elabord una plataforma para Sociedad civil https://drive.google.com/file/d/1
acompafiamiento a mujeres | brindar acompafiamiento a sobrevivientes de violencia | 2021 ebXHtEbNyp-pullbDgHD55vfSw_
victimas de violencia a través iew?usp=dri i

de herramientas artisticas.

feminicida en el marco de pequefias subvenciones.
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https://www.spotlightinitiative.org/node/44831
https://www.spotlightinitiative.org/node/44831
https://youtu.be/WzwSRVzYPUM
https://www.youtube.com/watch?v=dnkMIkxXkTs
https://www.youtube.com/watch?v=dnkMIkxXkTs
https://youtu.be/3fYGp_2lWnI
https://youtu.be/jxzZ-DTUrN8
https://drive.google.com/file/d/17VxGAvy-Mtf0-4tt7ODinf7QsTIXHF--/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/17VxGAvy-Mtf0-4tt7ODinf7QsTIXHF--/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/17VxGAvy-Mtf0-4tt7ODinf7QsTIXHF--/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1dZ92Xv3UX3msJeuA0I-q4Kx9mXoRvn3Y/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1dZ92Xv3UX3msJeuA0I-q4Kx9mXoRvn3Y/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1dZ92Xv3UX3msJeuA0I-q4Kx9mXoRvn3Y/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ebXHtEbNyp-puIlbDqHD55vfSw_O5hc7/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ebXHtEbNyp-puIlbDqHD55vfSw_O5hc7/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ebXHtEbNyp-puIlbDqHD55vfSw_O5hc7/view?usp=drive_link
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Tools

Libro: Nuestra Historia en
Movimiento

En el marco del programa de pequefias subvenciones, la
Asociacidon Guerrerense contra la violencia hacia las mujeres
documenté el proceso para solicitar la primer declaratoria de
Alerta de Violencia de Género en Guerrero.

2023

Sociedad civil

https://drive.google.com/file/d/1

af17Yx-3Gmwukv3KEMVNLizBdAI
wYXPD/view?usp=drive link
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https://drive.google.com/file/d/1qf17Yx-3Gmwukv3KEMVNLizBdAlwYXPD/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1qf17Yx-3Gmwukv3KEMVNLizBdAlwYXPD/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1qf17Yx-3Gmwukv3KEMVNLizBdAlwYXPD/view?usp=drive_link

Spotlight Initiative

Spotlight " B
Initiative o
List of equipment / vehicles / remaining major supplies and its end-use upon completion of the Spotlight Initiative programme
INVICIATIVA SPOTLIGHT MEXICO
Programme:
No. Item description Agency Agency reference, if any No. of units Total cost in USD
Mano Amigz de [a Costa Chica, AC.
Paquete de equipo de computo y oficina:
Dell Latitude 7290- Microsoft Windows 10 Profesional- Pantalla HD 12.5"- Procesador Intel Core i7-8650U- Memoria Ram 1) 0011160-001
8 Gb- Unidad de estado sélido 256 Gb- Garantia 3 afios en sitio directa con el fabricante- No. De parte GON93 (1) 2) 0011160-002
Dell SE2417HG Monitor LED/LCD- Pantalla Full HD 23.6"- Conectividad HDMI, VGA- No. De parte 210-AHHQ (2) 3) 0011160-003
Dell WD15 Dock USB-C 130W- USB 2.0, USB 3.0, HDMI, Mini DP, RJ45, VGA, Audio 3.5- No. De parte 452-BDDV (3) 4)N/A
Dell Essential backpack para notebook hasta 15.6"No. De parte 460-BBYU (4) 5) 0011160-008
1 Silla Ejecutiva Brig Tela Gris (5) UNDP 18 1,935.52
Subtotal $ 1,935.52
Transforma 'ién Colectiva con Equidad AC.
1) VU11160-005
2) 0011160-006
3) 0011160-007
4) 0011160-009
1 Paquete de equipo de computo y oficina:Microsoft Wired Desktop 600- Kit teclado y mouse 6ptico USB- No. De parte APBUNDP 18 1,220.99
Subtotal $ 1,220.99
Red de Muije res Jévenes Indigenas y Afromexicanas en Guerrero
iMac con pantalla de retina 4K de 21.5 pulgadas. Z148 especificaciones procesador: (065-C7GM) - Intel Core i5 de seis
nucleos a 3GHz de octava generacion (Turbo Boost de hasta 4,1 GHz) Memoria: (065-C6YV 16 GB de memoria DDR4 A
2.666 MHz Capacidad: (065-C702) - 1 TB de almacenamiento SSD Gréficos: (065-C7GW) - Radeon Pro 560 X con 4 GB de
memoria GDDR Mouse y Trackpad: (BE065-C6XC) - Apple Magic Mouse 2 teclado Apple y documentacion: (E065-C6XH) -
1 Magic Keyboard - Espariol 2104549434. ONU Mujeres 1 $ 2,425.40
Subtotal $ 2,425.40
Name of representative Date Signature
RUNO 1 Lorenzo Jiménez de Luis, Representante de PNUD México 26/03/24
25/03/24
RUNO 2 Gerardo Camarena, Oficial a Cargo de ONU Mujeres México 03,
RUNO 3 Alanna Armitage, Representante de UNFPA México 26/03/2024
RUNO 4 Kristian Hélge, Representante de UNODC México 26/03/2024
RUNO 5 Fernando Carrera, UNICEF México 26/03/2024
RUNO 6 JesUs Pena Palacios, Representante Adjunto y Oficial a Cargo de la Oficina en México del Alto Comisionado de las 27/0/2024

Naciones Unidas para los Derechos Humanos.

Guidance (delete prior to submission)

Reference

As per Article 9 of the General Conditions of the contract, Agencies are required to report on the end use of assets/equipment/major supplies purchased under the programme.

This template, Annex F that will be part of the final narrative report of each programme, serves as the form to report on such end handling.

Transfers to local beneficiaries & partners is the main manner of handling assets/equipment.

The transfer process itself and transfer documentation follows standard rules and regulations of each Agency.

Documentary proof of transferring the assets does not have to be presented along with this Annex F in the final report. However, Agencies are required to retain doucumentation on file accordingly.

In limited circumstances where the Agency(ies) want to retain the asset/equipment, due to reasonable justifications, and/or want to transfer the item into another programme, an up-front written approval by the EC must be given.
This request should be consulted with the EU Delegation before a written approval by the EC is sought through the S| Secretariat.

Submission

A preliminary version of this Annex is expected to be submitted by the programme team along with the preliminary final narrative report.

However, as some equipment / assets / supplies / vehicles will be handled at the end point of the programme or even after the end date, the final version of this Annex is expected to be submitted by the members of the programme closure working group in the following months after the end date of the programme.
Upon completion of the full, finalized Annex, have it signed by all RUNO representatives.
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