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Titulo del proyecto

Implementacién de una estrategia financiera y de comercializacién
social para fomentar la sostenibilidad econdmica y resiliencia al
cambio climatico de productoras/es en la Region del Catatumbo.

Objetivo del proyecto

Establecer una estrategia de comercializacion sostenible y de
comercio justo, que permita la consolidacién de una organizacion
de segundo nivel — COOSOCATA —, y brinde mecanismos de
resiliencia climatica para pequefios productores/as en la Regién del
Catatumbo, a través de un seguro paramétrico “multiactividad”

Ambito tematico del Fondo

1. Desarrollo Humano Sostenible

Monto solicitado

UN MPTF: US$ 400.000

Contrapartida

UNODC: USS$ 200.000

Contraparte gubernamental

Agencia/s participantes

Oficina de las Naciones Unidas Contra la Droga y el Delito -UNODC-

Agencia/s implementadora

Tiempo de ejecucion

24 meses

Persona/s de contacto

Enrique Camargo
José Machuca Henao

Celular/es

3115615602
316 740 0864

Correo/s electrénico

enrique.camargo@un.org
jose.machucahenao@un.org

Resumen del

inversion

proyecto

El proyecto busca promover el uso de mecanismos financieros
innovadores de resiliencia climdtica, asi como establecer una
estrategia de comercializacion sostenible y de comercio justo, que
permita la consolidacion de una organizacion de segundo nivel de
pequefios productores/as en la Region del Catatumbo. Por esta
razon, el presente proyecto espera lograr los siguientes resultados:

e Estructuracién e implementacién de un seguro paramétrico por
exceso de lluvia o sequia en multiactividad en beneficio de hasta
1.000 pequefios productores/as.

e Establecimiento de un modelo de Marketing Social de Segundo
Nivel, potenciando las capacidades comerciales de pequefios
productores asociados, que facilite la apertura de mercados y
nuevos negocios.

e Fortalecimiento de las capacidades técnicas, productivas,
asociativas, empresariales y comerciales de pequefios
productores para impulsar la consolidacion de empresas
agricolas integrales, sostenibles y prdsperas, incluyendo
espacios de formacion orientado a reducir brechas en materia
de género.
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Entidad(es) aliada(s) Sector Privado (SP)

Nombre / Razdn social BLUE MARBLE MICRO LIMITED

Forma legal de constitucion Private limited Company
(S.A, S.A.S, ESAL, Asociacidn,
Fundacion, otra)

Nro. de Identificacion 9638990
Afio de fundacién / tiempo en | 15 de junio de 2015
la actividad
Direccidén y Teléfono Mazars, 30 Old Bailey, London, United Kingdom, ECAM 7AU - +1-207-
622-4622
Sitio Web https://bluemarblemicro.com/

Correo electrénico de contacto | Nicolds Gonzalez Naranjo / nicolas@bluemarblemicro.com
punto focal SP

Nombre y cédula de los socios | Company Name: BLUE MARBLE MICRO LIMITED Company

de la entidad aliada Number: 09638990

Estructura de la inversién // Blended Finance
e Estructura del Modelo de Blended Finance

Considerando la necesidad de involucrar a otros socios y canalizar fondos adicionales para promover el
desarrollo sostenible e inversiones con impacto social, UNODC propone la estructuracién de un modelo
financiero innovador que, producto de la mezcla de recursos a través del disefio de un seguro paramétrico
permite la movilizacién de recursos exponencial que permite impulso y fortalecimiento de la organizacién
de segundo nivel en Catatumbo frente a su resiliencia al cambio climatico, permitiendo el cubrimiento de
riesgos climaticos especifico que, al manifestarse, podrian comprometer sus ingresos. Producto de esta
movilizacién de recursos y en alianza con Blue Marble, entidad que se encargara de la estructuracion del
seguro paramétrico, se proporcionard de manera complementaria y bajo la coordinacién de UNODC
asistencia especializada en comercializacidn para la atencidn de las necesidades de las 17 asociaciones de
base comunitaria que hacen parte de la Cooperativa Comercializadora del Catatumbo — COOSOCATA -
como organizacion de segundo nivel, con enfoque en la mejora de sus procesos financieros y comerciales,
y su sostenibilidad en el tiempo. Los esfuerzos se enfocaran en los principios de no dejar a nadie atras, la
eficiencia en el desarrollo y la desvinculacion progresiva a la AOD.
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asegurador / reasegurador para
.. . . FINAGRO
Estructuracién de seguro ~ pago de riesgos | aliado por o/
parameétrico con aliado definir durante estructuracién | s (e P
asegurador + AT en educacion USS 943.200 ‘ /3 *\"2\ A
financiera | Blue Marble Recursos Apalancados SP v// ,@)’cﬁ 0 OQ
US $111.832 Ratio 1 : 8,57 kg‘jg%’."\‘
+ e —
' Y|
AT modelo marketing social + @@t} U N O DC 7 Coosocata
Fortalecimiento empresarial + e T Ratio Total de
comercializacion | UNODC | AT modelo marketing social + e movilizacion de
US $262.000 Fortalecimiento empresarial + |4 (C &N |t recursos
Costo admon / indirectos | comercializacion. e s 1:2,86
US $26.168 US $200.000
Recursos Apalancados
US $400.000 Ratio 1: 0,69

Los recursos destinados desde el Fondo se emplearan a apoyar el cumplimiento de dos componentes
especificos:

1.

Disefiar e implementar un seguro paramétrico de multiactividad, como herramienta innovadora de
gestion del riesgo climatico por exceso o déficit de lluvia, basada en pardmetros predefinidos y
objetivos para determinar el pago de la pdliza si ocurre un evento especifico. Este seguro estara
dirigido a los productores asociados en la cooperativa de segundo nivel.

Promover el modelo de marketing social para la cooperativa de segundo nivel, mediante el que se
impulsan relaciones comerciales equitativas y justas entre agricultores y compradores, que garanticen
precios justos, condiciones laborales adecuadas, sostenibilidad ambiental, reduccién de
intermediarios, y estandares de certificacion y etiquetado de productos.

El impacto directo de estas dinamicas se refleja en la capacidad de generar ingresos, y lograr la
sostenibilidad a futuro por parte del productor, asi como en las condiciones de vida de su familia.

Mitigacion de riesgos /viabilidad inversion frente a la estructura Blended Finance

Entre los riesgos que se esperan atender a través de la propuesta de Blended Finance encontramos:

Riesgo Mitigacion

Facilitar los recursos que le permita a la Cooperativa tomar un seguro

Riesgo climatico. En paramétrico multiactividad, le permitira hasta a 1.000 productores estar
particular cubrimiento protegidos y contar con una medida de recuperacién de la inversidn en
por exceso de lluvia y cultivo, ante eventuales perdidas de cultivos por motivo especifico de exceso
sequias de lluvias o sequias, uno de los principales riesgos manifiestos del

calentamiento global
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Gracias a AT con enfoque en educacidn financiera que se brindara producto
Ausencia instrumentos  del trabajo articulado con Blue Marble para la estructuracién del seguro
educacidn financiera + paramétrico, hasta 1.230 productores rurales podran mejorar su perfil de
riesgo default riesgo, gracias al conocimiento en mejores practicas y al fortalecimiento de
sus capacidades como empresarios del campo.

Asistencia técnica.
Acompanamiento
especializado para
fortalecimiento
empresarial y eslabon
de comercializacidn

Con esta asistencia especializada y con enfoque en la cooperativa se ataca
de manera directa e innovadora uno de los mayores desafios de los
pequefios agricultores en Colombia frente a las escasas capacidades para
consolidar su participacion en las dindmicas comerciales a nivel local,
regional e internacional

Reducida participacion
de mujeres en
escenarios de toma de
decision en las
dinamicas comerciales

Desde la perspectiva de género que el proyecto incluye se busca la
inclusidn de las mujeres en espacios de decision mediante actividades de
empoderamiento y fortalecimiento de capacidades a las mujeres
participantes en el proyecto.

o Informacién de la entidad o entidades a fortalecer / invertir

- Informacion general del aliado a fortalecer

La Cooperativa Comercializadora Social del Catatumbo — COOSOCATA — busca mejorar las condiciones de
vida de sus asociados comercializando sus productos buscando mercados para desarrollar relaciones y
alianzas comerciales de largo plazo, que garanticen la sostenibilidad de la cooperativa en el tiempo.

COOSACATA es una cooperativa comprometida con el apoyo a los productores, facilitando enlaces
comerciales, fomentando una buena comercializacién de sus productos y promoviendo asociaciones entre
diversos productores. Su trabajo se enfoca en fortalecer el sector agropecuario y agroindustrial, brindando
a los productores las herramientas necesarias para acceder a mercados de manera técnica, justa y
oportuna. A través de su labor, COOSACATA busca mejorar la calidad de vida de las familias que forman
parte de las organizaciones asociadas, impulsando el desarrollo sostenible y la prosperidad de las
comunidades agricolas.

La cooperativa se cred el 04 de agosto de 2023 ante la cdmara de comercio de Ocafa conformada por 17
organizaciones de base comunitaria que pertenecen a 7 municipios de la regién del Catatumbo.

LINEA VOLUMEN

MUNICIPIO NOMBRE DE LA ORGANIZACION SIGLA PRODUCTIVA PRODUCCION

Cooperativa Multiactiva de

Caiiicultores de la Provincia de COOINCAPRO Cana 251tn
o Panelera
Convencion Ocana
Asociacion De Familias
Guardabosques Cafeteras De AFAGUARCACON Café 60 tn

Convencion
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El Tarra

El Carmen

San Calixto

Teorama

Tibu

Sardinata

Asociacion Hortofruticola Bienestar
Y Progreso De Convencidn Region
Del Catatumbo
Comité De Cacaoteros Del
Municipio Del Tarra
Asociacion De Productores De El
Municipio De El Carmen, Norte De
Santander
Asociacion De Productores De
Cebolla De Maracaibo
Cooperativa Multiactiva De
Productores De El Carmen
Asociacion De Aguacates Y Frutales
Del Municipio De El Carmen
Asociacion De Productores
Agropecuario Del Municipio De San
Calixto
Asociacion De Piscicultores De
Teorama, Norte De Santander
Cooperativa Multiactiva Veredal
San Pablo Ltda.
Asociacion Visidon Hacia El Futuro
Del Agro
Asociacion De Productores
Agropecuarios Luchadores Por El
Catatumbo
Asociacion De Productores Del
Campo Pacelli
Asociacion De Cacao Cultores Y
Servicios Multisectoriales Del
Catatumbo
Cooperativa Multiactiva De
Produccion Y Comercializacién De
Sardinata, COOPROCOSAR Ltda.
Asociacion De Cailicultores
Paneleros De Sardinata

ABIPROCAT

COMICATA

ASOPROCAR

ASPROCEMA

COOPRODECAR

AFRUCAR

PRODUCAGROPESANCA

ASOPISTEO

COOMVESAP LTDA

VIHAFAGRO

ASOLUCAT

ASOPROCAP

ASOCOMMULCAT

COOPROCOSAR

ASOCAPASAR
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Cacao

Cacao

Cacao
Fruver -
Cebolla
Fruver -

Aguacate
Fruver -
Aguacate

Fruver - Frijol

Piscicultura

Cacao

Fruver -
Citricos

Fruver - Pifia

Cacao

Cacao

Apicultura

Cafa
Panelera
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90 tn

65 tn

100 tn

120 tn

180 tn

585 tn

70 tn

180 tn

60 tn

5tn

16 tn

80 tn

100 tn

9tn

24 tn

COOSOCATA ha definido su mision asi, “Facilitar la comercializacion de los productos de las organizaciones,
mediante un modelo de agronegocio eficiente de comercializacion asociativa, fortaleciendo el dinamismo
de los productores del Catatumbo en el ejercicio comercial, con estdndares de calidad e innovacion,
reflejados en mayores ingresos y mejoras en condiciones de vida sostenible”, para el logro de esta la
cooperativa ha definido unas lineas de accién:

o Laapropiacion de los productores de sus unidades de negocio, incentivando la participacion de lideres

y jovenes.

o Fortalecimiento de la equidad de género.
o Estrategias comerciales para la bldsqueda activa de oportunidades de negocio mediante una figura

eficiente e interactiva entre sus actores.
o Desarrollo de productos
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Desde UNODC se ha acompafiiado en el fortalecimiento socio empresarial de la cooperativa y acciones de
impacto técnico productivo en la busqueda de certificacion en BPA para hasta 250 predios de los
asociados.

- Alcance

Actualmente la cooperativa esta conformada por 17 asociaciones de base que agrupa a 1.230 productores
rurales:

Productor rural 863 367 1230

- Estructura de gobernabilidad Asociacion / Cooperativa / Empresa

La cooperativa cuenta con la asamblea general de asociados, que es el drgano maximo y sus decisiones
son obligatorias para todos, si se adoptan conforme a las normas legales, reglamentarias o estatutarias.

- Descripcion del equipo directivo

Actualmente la cooperativa Cuenta con un consejo administrativo con la que se formalizo ante la Cdmara
de Comercio de Ocafia con la participacion de 5 representantes legales de las 17 asociaciones que la
conforman.

COOSOCATA Establecida el 4 de agosto de 2023 Perfil
g/ldi;%ti)srgazz‘g;cipal del consejo de Beatriz Adriana Jimenez coronel Egﬂf;g:;a;ct)e Asociacién
Miembro principal del consejo de | | i ¢mundo Dvila Guerrero Representante Asociacidn
EI:/chi;%l:i)srgayzircisr;cipal del consejo de Arcelia Prieto Lizaro Eg}g:;\e/}ggaAr;te Asociacién
;I:/(Ijigir:iasrgazir;r;cipal del consejo de Dagoberto Garcia Claro Representante Asociacion ABIPROCAT
EI:/chi;%l:i)srgayzircisr;cipal del consejo de Eliecer Quintero Gomez izgrg:s:ts?ge Asociacién

El proyecto contempla la contratacién del equipo para la administracién de la cooperativa durante un afio
en el que se espera lograr la consolidacion administrativa y financiera de esta. Los cargos proyectados son:
Gerente

Lider comercial

Auxiliar administrativo

Auxiliar financiero

Contador

Revisor fiscal

O O O O O O
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De acuerdo con las proyecciones de ventas y rentabilidad que se espera lograr con la cooperativa el
segundo aio el equipo administrativo contratado deberd asumirse directamente por la cooperativa de los
excedentes generados en sus operaciones comerciales. (Ver anexo 6). La siguiente imagen representa el
organigrama que se propone debe tener la cooperativa en el tercer aiio de operacidn.

ASAMBLEA GENERAL DE
ASOCIADOS

,,,,,,,,, -I REVISOR FISCAL ]

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, .[ JUNTA DE VIGILANCIA ]

4{ CONTADOR ]

L ]

[

AREA ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA

AREA DE PRODUCCION AREA COMERCIAL

—

[

AUKILIAR AUXILIAR
I
[ ADMINISTRATIVO ] [ HNANGIERO ] LIDER SOCIO EMPRESARIAL |

[ AUXILIARES LOGISTICOS ]

Tanto en la conformacion del consejo de administracion como en la eleccidn de los cargos que hacen parte
del equipo administrativo como politica de la cooperativa y en el marco del acompafiamiento
socioempresarial con enfoque de género se debe cumplir con una condicién minima de 30% de
participacién de mujeres en los cargos y espacios de decisién.

- Articulacion y especificaciones del programa de seguro paramétrico

Cuadro Resumen:

Caracteristicas

Cobertura paramétrica en la region de Catatumbo

Tomador de la Péliza COOSOCATA

Beneficiarios Asegurados

Grupo de 1000 Agricultores distribuidos en la region del Catatumbo

Distribucion de la cobertura

Exceso de lluvia: 50% de la suma asegurada.
Sequia: 50% de la suma asegurada.

Calendario de cobertura

Fase Cobertura ‘ Inicio Fin Duracién
Enero Exceso de lluvia 1 de Enero 31 de Enero 31
Febrero Exceso de lluvia 1 de Febrero 31 de Febrero 29
Marzo Exceso de lluvia y sequia 1 de Marzo 31 de Marzo 31

7 Q(Au/
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Abril Exceso de lluvia y sequia 1 de Abril 31 de Abril 30
Mayo Exceso de lluvia y sequia 1 de Mayo 31 de Mayo 31
Junio Exceso de lluvia y sequia 1 de Junio 31 de Junio 30
Julio Exceso de lluvia 1 de Julio 31 de Julio 31
Agosto Exceso de lluvia 1 de Agosto 31 de Agosto 31
Septiembre Exceso de lluviay sequia | 1 de Septiembre | 31 de Septiembre 30
Octubre Exceso de lluvia y sequia 1 de Octubre 31 de Octubre 31
Noviembre Exceso de lluvia y sequia 1 de Noviembre | 31 de Noviembre 30
Diciembre Exceso de lluvia y sequia 1 de Diciembre 31 de Diciembre 31

Coberturas de sequia o déficit de lluvia y exceso de lluvia

Para hacer el monitoreo del clima, se divide el drea de interés en un numero determinado de “grids” o
celdas en una regién. Cada celda se monitorea para las coberturas déficit de lluvia y exceso de lluvia. La
base de datos publica utilizada es CHIRPS y por medio de esta, el déficit y el exceso de lluvia se monitorean
durante todo el afio comprendido en periodos a definir con la cooperativa y los agricultores. Durante el
periodo, el monitoreo por cada celda consiste en medir la precipitacién acumulada en el periodo definido.
En caso de que en dicho periodo el valor total de precipitaciéon sea menor que el disparador en una celda,
la celda califica para indemnizacién por sequia y en el caso contrario la celda califica para indemnizacion
por exceso de lluvia.

Base de datos escogida

La base de datos seleccionada para la modelacion del proyecto de cobertura paramétrica es la base de
informacién satelital de CHIRPS (Climate Hazards Center InfraRed Precipitation with Station data)
propiedad de la NASA y la NOAA. Esta base de datos, ademas de ser de dominio publico, cuenta con
ventajas en la resolucién espacial y latencia en comparacién con las otras bases de datos analizadas. A
continuacién, se presenta una tabla con el detalle de la informacidn de la base escogida:

Base de Datos CHP_Total_Precipitation_Daily_Mean
Resolucion en ° 0.05 x 0.05 (aproximadamente 5 km x 5 km)
Latencia 15-45 dias

Descripcion de medida | Mide la cantidad de lluvia en la unidad de riesgo en el periodo de cobertura

Unidades de medida mm

Fuente de Datos Climate Hazards Center- UC Santa Barbara

.
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Alcance de Proyecto Catatumbo: UNODC - Blue Marble

1.

Disefio y modelo de distribucion del Programa de seguros y asociacion segura de partes interesadas:
Blue Marble con el apoyo de UNODC recopilara datos sobre las regiones, los productores, los riesgos
cubiertos, la suma asegurada por region (determinada por los costos de produccién promedio de la
actividad agropecuaria de la zona), la seleccién de los asegurados, el régimen pluviométrico de la zona
y la distribucién de pagos. Cada uno de estos insumos afecta el costo y la cantidad de riesgo cubierto
y proporciona diferentes mecanismos para asegurarnos de que la solucién sea aceptable en términos
de costo para los asegurados, se alinee con los objetivos del programa y satisfaga las necesidades del
beneficiario final.

Modelo Climatico: Desarrollo de una solucién de seguros paramétricos con procesos operativos y
estructuras de pagos: Este proyecto dividird el afio de acuerdo con el régimen pluviométrico de la
zona y creara disparadores personalizados para la sequia y la precipitacion. Estos disparadores son
puntos de activacion de lluvia y serdn Unicos para cada region cubierta. El modelado, consistird en el
disefio de estos puntos de activacién y del ajuste del precio, ademds probard los disparadores con
datos histéricos de cada uno de los municipios para garantizar la alineacidn entre la ocurrencia de
eventos y los pagos. Se pueden realizar modificaciones para ajustar los disparadores con modelos
climaticos. La informacién del productor se incluira para adaptar la solucién al tamano de su finca y su
geolocalizacién. Toda esta informacidn se utiliza en el proceso de suscripcion.

Movilizacion de recursos: Gestion del esquema de reaseguros con reaseguradores y aseguradora:
Blue Marble solicitard capacidad de reaseguro a sus socios del consorcio (Aspen Re, Marsh McLennan,
ASSA, TransRe y Zurich). Esto significa la movilizacién de recursos para que la compaiiia aseguradora
en Colombia pueda emitir pdlizas, operar el seguro y proporcionar indemnizaciones cuando sea
necesario.

Modelo de Distribucion

Blue Marble
¥Aspen
5 gz Pt Pago
Dls;not?llecnlco Administracién Indemnizaciones
3 ygestioncon 4o Riesgos
Qs tecnologia g
Compaiiia Asoclacién de Productores
@9 MarshMcLennan Segundo Nivel :
. aseguradora Suscripcion de Crédito ARERLTRCS)
Cf\paudad de Seguros (Tomador de la péliza) v
riesgo de 5
®TransRe reaseguro a eguro
e través de las
empresas . .
propietarias de Subsidios de.l gobierno a la
Blue Marble je acuer ‘Prlm‘a‘ jilidad
¥ ZURICH :
&
FINAGRO
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Implementacion del programa: Emision de poélizas - Colocacion del producto — aplicacién a recurso
ISA por parte de Finagro: Con la capacidad de reaseguro gestionada por Blue Marble la compaiiia de
seguros queda habilitada para emitir la pdliza al asegurado y este se convierte en su cliente. La
compainiia de seguros tiene comunicacion directa con el Ministerio de Agricultura a través de FINAGRO
para recopilar el subsidio que corresponde a cada asegurado.

Monitoreo satelital, Operaciones de Informes Climaticos y Distribucion de Pagos: Tan pronto como
se emite la pdliza, comienza el monitoreo automatico de la lluvia. Los datos se agregan mensualmente.
Después de que cada fase temporal definida termina, Blue Marble determina los pagos para cada
productor segln la exposicion que experimentaron en su geolocalizacién a los riesgos cubiertos e
informa a la compaiia aseguradora para que los fondos sean transferidos al asegurado. La
automatizacidn de los pagos implica que el asegurado no necesita comunicarse con la compaiiia de
seguros para reportar una pérdida. Ademas, la aseguradora no necesita desplazarse hasta la ubicacion
del asegurado para evaluar el dafio. Luego, el asegurado trabaja con los agregadores locales para
garantizar que el pago se distribuya a los beneficiarios finales, con educacidon sobre las mejores
practicas para utilizar los pagos y respaldar el crecimiento financiero.

Fortalecimiento de capacidades: Metodologia train the trainer, transferencia de conocimiento a
stakeholders, cooperativas, asociaciones y agricultores. Este producto consiste en el acompafiamiento
y entrenamiento del producto, campainas de comunicacién, programas de agricultura sostenible,
talleres educativos, la alfabetizaciéon financiera y el desarrollo de capacidades deben llevarse a cabo
con las partes interesadas del proyecto, su personal directivo y operativo y los beneficiarios finales, los
agricultores, como dos estrategias diferentes pero alineadas. Por otra parte, acompafiamos la
comunicacion de los siniestros y las formas de pago y por medio de alianzas fomentamos el uso de
billeteras moviles y las capacitaciones en educacion financiera.

Output Descripcidn Duracién Fecha estimada

1 Disefio y modelo de distribucion del Programa 2 meses Mes1ly?2

Modelo Climatico: Desarrollo de una solucién de
2 L 2 semanas Mes 3
seguros paramétricos

Movilizacién de recursos: Gestién del esquema de

3 1 mes Mes 3
reaseguros con reaseguradores y aseguradora
Impl tacion del : Emisién de pdlizas -
a mplementacién de r')'rograma misién de pdlizas 5 semanas Mes4y5
Colocacién del producto:
Monit telital, O i de Inf o
5 oni oreo,s.a elita _ p_erac_pnes e Informes 1 afio Mes 6 a 18
Climaticos y Distribucién de Pagos
- . D te el
6 Fortalecimiento de capacidades urante Mes 14 a 24
programa

[ ]

FONDO MULTIDONANTE
DE LAS NACIONES UNIDAS

10 !«;'i()fdz(/-



COLOMBIA

7Y,
%miwD\DK E{\ ;j} PARA LA PAZ
SN =

— eseee e

Aprovechamiento de recurso ISA (Incentivo al Seguro Agropecuario) de FINAGRO™:

La compafiia de seguros gestiona la solicitud del incentivo al seguro agropecuario a través del Sistema de
Operaciones de FINAGRO. El asegurado o titular de la pdliza no necesita acudir personalmente a Finagro
para administrar este recurso. Sin embargo, es necesario que proporcione a la aseguradora la informacién
qgue Finagro requiere para acceder al Incentivo al Seguro Agropecuario (ISA), de acuerdo con su
clasificacidn por tamaio de productor. El incentivo correspondiente para el afio en curso se determina con
base en esta clasificacion:

ASEGURADO SUBSIDIO A LA PRIMA
PEQUENO PRODUCTOR DE INGRESOS BAJOS 90%
PEQUENO PRODUCTOR 80%
MEDIANO PRODUCTOR 30%
ENTES TERRITORIALES 80%

Para efectos del acceso al ISA por parte de COOSOCATA, los productores agropecuarios corresponden a
los asegurados y son los beneficiarios del Incentivo y los riesgos recaen sobre su producto agropecuario
en los términos de la pdliza. En este caso COOSOCATA, como tomador de la pdliza del seguro asume la
totalidad de los derechos y obligaciones que se derivan de la pdliza de seguro y representa a los
aproximados 1.000 asegurados.

- Descripcion de estrategia de ventas y comercializacion

COOSOCATA como figura comercializadora de segundo nivel que se ha venido desarrollando y siendo
acompafiada por parte de UNODC ha estructurado una estrategia de ventas y comercializacién cocreada
por los asociados de la misma y los profesionales que han acompafado las actividades de estructuracidn
y formalizacidon, asi nace el modelo de Comercializadora, que busca desarrollar sistemas de produccion
por demanda, asi los clientes podran planificar, a largo plazo y de manera permanente, su desarrollo de
proveeduria segun sus requerimientos de volumen y calidad, y establecer las caracteristicas, medios y
lugares de entrega del producto.

Aunque el proyecto no contempla una intervencién directa en procesos de asistencia técnica productiva 'y
o ambiental, en aras de lograr la eficiencia en el fomento e implementacion de principios, normas y
recomendaciones técnicas, aplicables en el proceso productivo del sector primario (cultivos), se
acompafiara y gestionara con actores regionales y aliados apoyo dirigido a la implementacion Buenas
Practicas , encaminado a predios cuya actividad productiva corresponda al sector primario y en
condiciones potenciales para lograr resultados oportunos, que permitan acceder a nuevos mercados y
animar a otros productores a realizar estos procesos de eficiencia productiva. En ese sentido, se priorizaran
aquellos predios que presenten las condiciones basicas a continuacidn relacionadas:

o Estar vinculado directamente a la organizacidn beneficiaria del proyecto (relacionado en el libro de
asociados registrado en la cdmara de comercio).

T https://www.finagro.com.co/sites/default/files/field tst pdf attached/node/2023-
04/Circular%20N0.%208%20de%202023.pdf
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o Contar con documentacion legal de propiedad, posesion o tenencia legal del predio.

o Tener la delimitacion definida del predio (frontera de linderos con otros predios o areas de reserva
establecidas por la autoridad ambiental)

o Sistema productivo activo.

Contar con la definicion de dreas para la linea productiva principal de la organizacién y su delimitacion

con otros sistemas productivos (agricolas y pecuarios)

Definicidn y disponibilidad de dreas para almacenamiento y las otras relacionadas en la norma vigente.

Definicidn en el material de propagacidon y semillas, asi como su procedencia.

Definicidn en vias de acceso al predio.

Presentar por escrito un acta de compromiso por parte del productor asociado a la organizacidn

beneficiaria, donde conste su interés y disponibilidad en realizar el proceso para implementacién de

las Buenas Practicas BP con miras a la certificacion.

o Reunir la documentacién relacionada en la norma vigente ICA: Cédula de ciudadania, documentacién
gue acredite a tenencia legal del predio, documento de asistencia técnica, croquis o mapa del predio
donde conste vias de acceso, certificado de uso del suelo, analisis microbiolégico del agua destinada
para el proceso productivo, permiso de uso del agua.

o

O O O O

Desde COOSOCATA, se pretende desarrollar productos frescos y transformados con valor agregado que
permitan abastecer el mercado nacional en canales de distribucién como el Tienda a Tienda (TAT), Canal
moderno (supermercados), Superetes, Hard discount y otros que permitan garantizar proximidad de los
productores del proyecto con el consumidor final.

En el marco del proyecto y de la inversion previa que se ha obtenido desde CENIT se proyecta estructurar
y reglamentar un modelo de fondo de comercializaciéon por hasta USS 100.000,00 ($400.000.000), que
facilite disminuir o regular la participacidon de intermediarios en los procesos de comercializacion, que
permita fomentar la actividad asociativa respecto a la actividad comercial, que facilite el acceso a recursos
y de posibilidades para incrementar la generacién de ingresos, tanto para la organizacién, como para su
base social y que serd capital semilla para poder apalancar negocios con mercados diferenciados a los que
los productores por las condiciones de comercializacion o musculo financiero no pueden acceder en la
actualidad.
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COMERCIALIZADORA

= Recepcidn y verificacion de la calidad del producto.
= pago del producto 3 Ia familia beneficiaria.

o Apalancamiento Sector Privado: USS 943.200,00

estructuraciéon del contrato de
seguro paramétrico para
COOSOCATA

FUENTE MONTO DESCRIPCION
Blue Marble, via la conexién con USS 943.200,00 Garantia de recursos para cubrir las
entidad aseguradora para reclamaciones si  las  condiciones

climdticas de lluvia afectan los cultivos
de los asociados vinculados con la
cooperativa tomadora de la pdliza de
riesgo.

Esta movilizacidn de recursos se logra gracias a la parametrizacion realizada por Blue Marble del seguro al
gue accederdn hasta 1.000 productores asociados a COOSOCATA quien serd la figura juridica que tomara

la pédliza contra los riesgos de déficit o exceso de lluvia.

La reserva técnica para garantizar el pago de las pélizas de seguro a los productores agropecuarios en caso
de que llegue a darse el evento climatico que permita la reclamacion serd garantizada por una entidad

aseguradora local.

Asi mismo Blue Marble es socio estratégico del proyecto al buscar con FINAGRO el Incentivo al Seguro
Agropecuario ISA que propone incentivos para la toma de los seguros en hasta un 90% del valor de las

primas de seguro.

o Rentabilidad de la inversidn

De acuerdo con los volumenes de produccidn se establece la siguiente proyecciéon de ventas:

2025 2026

2027 2028

2029 2030

541.343.906 1.137.819.178

2.391.515.758 3.141.617.166

3.961.909.117 4.857.594.969
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Tabla 1. Proyeccion ventas COOSOCATA - *Se adjunta el flujo de caja como anexo.

Para la estructuracion de esta proyeccién de ventas y rentabilidad se tomaron en cuenta los volimenes de
produccién de las diferentes lineas productivas de las asociaciones de base de COOSOCATA, asi mismo
unas ventas incrementales afo a aflo sobre estos volumenes, se definid que se atenderd la
comercializacién de productos escalonada por afios asi: 15% Afo 1, 30% afio 2, 45% aino 3, 60% afio 4 y
80% afno 5.

O Valor Presente Neto - $ 1.283.214.367,67

U Tasa Interna de Retorno — TIR - 22%
U Periodo de recuperacion de la inversion (Payback period) — 4,61

NOMBRES Y FIRMAS DE IMPLEMENTADORES Y CONTRAPARTES

s e

Agencias, Fondos o Programas de Naciones Unidas | Contraparte(s) Gubernamental

(participantes e implementadoras)

Oficina de las Naciones Unidas Contra la Droga y el | Nombre de la Contraparte
Delito - UNODC para la Region Andinay el Cono Sur | Nombre del Representante
Candice Welsch

Firma: Firma:
Fecha y sello (si tiene) Fecha y sello (si tiene)

2 INFORMACION DEL PROYECTO
2.1 Analisis de la problematica y oportunidades para la paz
- ¢Cual es el/los problema/s especifico/s que abordara el proyecto?

Entre los mayores desafios de los pequefos agricultores en Colombia se encuentran las escasas
capacidades para consolidar su participacion en las dindmicas comerciales a nivel local, regional e
internacional, y los altos riegos que padecen por el cambio climatico. El impacto directo de estas dindmicas
se refleja en la capacidad de generar ingresos por parte del productor/a, asi como en las condiciones de
vida de su familia.

De acuerdo con el Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climatico (IPCC) las mujeres
han sido mas vulnerables al Cambio Climatico debido a las brechas existentes en materia social,
econdmica, cultural, politica e institucional. Mujeres y nifias son a menudo relegadas a roles y empleos
gue las hacen mds dependientes de los recursos naturales. Su capacidad de adaptacion al cambio climatico
es menor debido a los obstdculos que encuentran para acceder a recursos técnicos o econdmicos o porque
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se les niega la propiedad de la tierra. Esto significa que corren mayor peligro por el impacto de los
fendmenos climaticos, ya que son menos capaces de protegerse frente a ellos y, en caso de verse
afectadas, les sera mas dificil recuperarse.

Es por lo anterior, que el desarrollo de iniciativas que promueven el empoderamiento del rol de las mujeres
en escenarios de toma de decisiones y que buscan reducir los riesgos asociados a dindmicas naturales, por
ejemplo, por exceso y falta de lluvias, contribuye a desarrollar mecanismos transformacionales que
impactan positivamente sobre todo a las mujeres en contextos de resiliencia al cambio climatico, debido
a los niveles de vulnerabilidad anteriormente expresados.

En este sentido, el presente proyecto busca establecer una estrategia de comercializacién sostenible y de
comercio justo, que permita la consolidaciéon de una organizacion de segundo nivel — COOSOCATA —, y
brinde mecanismos de resiliencia climatica para pequefios productores en la Regién del Catatumbo, a
través de un seguro paramétrico “multiactividad” y el desarrollo de una estrategia comercial que impulse
el desarrollo de productos y el acceso a mercados diferenciados para los productores/as beneficiarios del
proyecto mediante una figura de asociatividad comercial.

- ¢éCudles son las principales causas de la problematica?

Especificamente la region del Catatumbo enfrenta una serie de problematicas que han impactado
negativamente en su desarrollo social, econédmico y ambiental.

El conflicto armado del en la regién del Catatumbo originado por la disputa de los grupos armados por el
control de laregidn, que presenta una gran riqueza de recursos naturales como madera, carbdn y petréleo,
gran biodiversidad, presencia de grandes extensiones de cultivos ilicitos problemas de frontera como
contrabando, migracion ilegal, el trafico y transporte de drogas ilicitas; ha dificultado la efectividad de los
programas de gobiernos locales y nacionales, la inversién de empresas privadas y la cooperaciéon
internacional, por las condiciones desfavorables de seguridad de la zona, la presién que ejercen estos
grupos en la comunidad campesina para continuar con los cultivos ilicitos, el desempleo, la corrupcién en
el manejo de recursos que no permiten a estas comunidades desarrollar procesos sostenibles.

La lucha por los cultivos de coca, acentuada por los continuos atentados contra la infraestructura
petrolera, masacres colectivas y selectivas, amenazas, actos terroristas, desplazamiento, deterioro del
medio ambiente, entre otros, hacen de la regidn uno de los sitios del pais donde mas se vulneran los
derechos de la poblacién.

Las estadisticas de los cultivos en el departamento de Norte de Santander para el afio 2019, se establecio
en un total de 41.749 has de coca, siendo los municipios con mayor presencia de cultivos Tibd, Sardinata,
El Tarra, Teorama y Convencion.

Ademds de esa situacidn, en estos territorios los indices (expresados en proporcion de personas) de
necesidades bdsicas insatisfechas (segun datos del censo de 2018: Convencidn 31,22%, El Carmen 48,75%,
El tarra 49,98%, Sardinata 36,89%, Teorama 38,04%, San Calixto 38,14% y Tibu 45,92%) superan los
promedios nacionales (14.13%). Es paraddjico que en una regién tan rica en recursos naturales convivan
grupos humanos en alto grado de pobreza. Las acciones emprendidas por el Estado, los esfuerzos de las
propias comunidades y de organismos internacionales no han sido suficientes para cambiar la situacién y
la poblacidn sigue sumida en medio del conflicto por la posesidn de los recursos de la regién; sumado a
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esto, una gran parte de la regién del Catatumbo es reserva forestal creada mediante la Ley 2° de 1959;
otro alto porcentaje es territorio de resguardos indigenas y alli también se encuentra el Parque Nacional
Natural Catatumbo Bari.

Segln la Gobernacidn de Norte de Santander, el atraso en el desarrollo de la regién de Catatumbo se debe
a: i) no se han plasmado las ventajas competitivas de la regidn; ii) en la extraccidn de recursos no han sido
tenidos en cuenta procesos de desarrollo sostenible; iii) inadecuadas condiciones de infraestructura,
especialmente en materia vial, electrificacion y saneamiento basico; iv) baja cobertura y calidad de los
servicios publicos domiciliarios, en salud, en educacién y en vivienda; v) desestimulo a la produccion
agricola, generando la apertura de espacios a los actores armados ilegales y los cultivos de coca; vi)
mercado.

- ¢éCudles son las principales oportunidades para la construccion de paz en el marco de esta
problematica?

El Catatumbo es una de las regiones mas afectadas por el conflicto y es la regidon que genera uno de los
retos mas grandes para que la implementacién del acuerdo de paz se refleje en resultados que puedan
percibir los habitantes de la zona de acuerdo con un reporte de la Misidén de Verificacidon de las Naciones
Unidas de 20202

Para los productores agropecuarios de la subregion, las debilidades de las figuras asociativas, el
desconocimiento de modelos administrativos y financieros eficientes, y las falencias en el establecimiento
de sistemas productivos sostenibles y competitivos, son algunos escenarios que, sin duda, definen
limitaciones en la participacidn de la actividad comercial local, regional, nacional e internacional; situacién
que se ve reflejada en los bajos niveles de ingresos, en la calidad de vida de cada productor y su familia 'y
por supuesto en su vulnerabilidad frente a los conflictos de la zona y la consolidacion de la paz en el
territorio.

Lograr el acceso a mercados y acortar la cadena de comercializacidn para que los productores puedan
tener mejores condiciones de venta y por ende ingresos sostenibles promovera la transformacién del
campo adaptado a las dindmicas propias del mercado, en condiciones equitativas y sostenibles. También,
el proyecto espera impulsar que la figura asociativa de los pequefios productores use mecanismos
financieros innovadores, que les permita disminuir los riegos a los que se enfrentan por el cambio
climatico.

- éQué acciones anteriores o complementarias se han identificado en el abordaje de la problematica
en el pais?

A partir del 2017 y como parte del punto 4 del acuerdo de paz firmado en La Habana en lo que respecta a
drogas ilicitas de la Reforma Rural Integral -RRI, el gobierno colombiano implementé el Programa Nacional
Integral de Sustitucion de cultivos de usoilicito - PNIS, que, mediante procesos de construccion y desarrollo
participativos, busca transformar las condiciones de vida de las comunidades rurales, mediante la
superacién de la pobreza y de la brecha entre el campo y la ciudad. UNODC viene adelantando
intervenciones en la region del Catatumbo especificamente en la implementacién del Programa Nacional

2 Misidon de Verificacibn de las Naciones Unidas en Colombia — Informe del secretario General -

https://colombia.unmissions.org/sites/default/files/sp_n2007155_0.pdf

FONDO MULTIDONANTE
DE LAS NACIONES UNIDAS

LN

16 &EZCL»(/ :



POTENCIA DE LA \l

Y
VIDA S | TRAE...

Z5ZRY | FONDO MULTIDONANTE
COLOMBIA &f@‘& DE LAS NACIONES UNIDAS
=

Integral de Sustitucion de Cultivos llicitos — PNIS, en sus componentes de Seguridad Alimentaria y apoyo a
recolectores con recursos del Gobierno Nacional (Fondo Colombia en Paz) y UNODC, vinculando
actividades productivas en lineas como sistemas silvopastoriles, cacao y especies menores; en el
departamento de Norte de Santander con 3.000 familias beneficiarias.

Este modelo dirigido al fortalecimiento econémico de los territorios, abarca no solo una salida para las
necesidades mas sobresalientes en comunidades productoras en condicion de vulnerabilidad por cultivos
ilicitos, conflicto armado y corrupcion -en términos de generacidn de ingresos, la vocacion regional y la
permanencia de actividades productivas licitas-, ademads, en su esquema de intervencidn, va en linea con
otras politicas de gobierno dirigidas a promover y facilitar instrumentos para la sostenibilidad de las
comunidades en el contexto de la legalidad; es decir que, se ajusta a objetivos primordiales representados
en estrategias como los "Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial - PDET", cuyo objetivo principal
es "Lograr la transformacion estructural del campo y el &mbito rural, y un relacionamiento equitativo entre
el campo y la ciudad" en los territorios mas afectados por el conflicto armado, la pobreza, las economias
ilicitas y la debilidad institucional; para lo cual, entre los ocho (8) pilares que lo soportan, se coincide
principalmente en el nimero seis (6): Reactivacién econdmica y produccidn agropecuaria , que se refiere
a los procesos para establecer y/o restablecer las condiciones territoriales que permitan el crecimiento
econdmico y el desarrollo humano de manera sostenible. Esto supone la implementacién de procesos que
mejoren las condiciones para el funcionamiento, la productividad y la competitividad de los sectores y/o
actividades econémicas, que, en los procesos de planeacién participativa, sean identificados como los que
tienen mayor potencial en el territorio.

UNODC ha sido un aliado con el gobierno de Colombia en el marco del “Programa Nacional Integral de
Sustitucion de Cultivos llicitos —PNIS”. El programa se enmarca en una politica de desarrollo alternativo
por medio de la cual se busca ofrecer oportunidades de desarrollo socioeconémico a las comunidades
afectadas por las economias de drogas ilegales, al promover la erradicaciéon voluntaria de sus cultivos
ilicitos, incentivar la generacién de proyectos productivos alternativos, fortalecer la presencia institucional
del Estado y consolidar y robustecer los mecanismos comunitarios de construccién conjunta vy
participativa.

UNODC realiza el monitoreo y la verificacion de la implementacién del PNIS con el objetivo de evidenciar
el cumplimiento de los compromisos que las familias asumen con el Programa y constatar los avances en
la ejecucidn de sus componentes.

El proceso de monitoreo y verificacion realizado por UNODC se lleva a cabo mediante cuatro misiones que
tienen lugar durante toda la implementacién del Programa. En la primera mision se realiza la
caracterizacion de los cultivos ilicitos reportados por las personas beneficiarias inscritas como cultivadoras.
En la segunda misidn se verifica la erradicacion voluntaria de los lotes comprometidos. La tercera mision
verifica el cumplimiento de los compromisos suscritos en el acuerdo individual y se evidencian los avances
en la implementacion de los componentes del PAI (Plan de Atencidn Inmediata) familiar. La cuarta mision
de monitoreo tiene como objetivo la recoleccion de la Linea Final del Programa, de tal forma que se cuente
con la informacion suficiente para evaluar los resultados y la efectividad de la intervencion.

En el marco del Convenio de Cooperaciéon COLWA40, firmado en el afio 2017 entre el Gobierno Nacional de
Colombia y UNODC, se establecieron las actividades monitoreo y verificacion de compromisos de las
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familias vinculadas al PNIS. Sin embargo, este convenio fue terminado el 31 de diciembre de 2020 por el
Gobierno Nacional de Colombia.

A comienzos del ano 2022, en el marco de un nuevo Convenio de Cooperacién, se acordd con el Gobierno
Nacional, bajo la tutela de la Direccién de Sustituciéon de Cultivos llicitos -DSCI, la reanudacion de las
actividades del monitoreo y verificacion a la implementacidn del PNIS, asi como los demas modelos de
sustitucion de cultivos ilicitos impulsados por esta entidad.

El desarrollo de estos modelos de atencién involucra ademads, la armonizacidon e impulso con Planes de
Desarrollo Territoriales, Plan Nacional de Desarrollo y otros planes de gobierno local y nacional , lo cual
ratifica la sintonia con el alcance establecido a través de la estrategia "Comercializadoras Agropecuarias"
para el fortalecimiento de capacidades, el arraigo hacia la vocacidn productiva agropecuaria, la integracion
social e institucional, a través de una figura asociativa que articule organizaciones de productores y
organismos de nivel gubernamental, privado o de cooperacidn, asi como la sostenibilidad de actividades
productivas y comerciales en su ejercicio para generar ingresos de manera licita, reflejados principalmente,
en la calidad de vida de las familias.

Ademas, la estrategia "Comercializadoras Agropecuarias" va en paralelo con otras politicas de gobierno
dirigidos a fomentar la capacidad de produccién del sector agropecuario, mitigar efectos adversos
generados a la actividad productiva agropecuaria, promover el abastecimiento alimentario y proteger la
estabilidad econdmica de los productores, mediante el cual, se presentan actividades financiables para
pequeiio productores como siembra de cultivos de ciclo corto y perennes, actividades rurales,
transformacion y comercializacion de la produccién agropecuaria.

- ¢éCudles lecciones aprendidas y buenas practicas han identificado con respecto al abordaje de esta
problematica y cuales se han tenido en cuenta para elaborar esta propuesta?

UNODC viene apoyando al gobierno de Colombia, en la implementacién de programas de Desarrollo
Alternativo en Colombia, a través de los siguientes programas:

o Programa Familias Guardabosques, incentivos econdmicos condicionados y acompanamiento integral
(2003-2013). Se constituyé desde el 2003 como una estrategia para promover la erradicaciéon de
cultivos ilicitos preservando y cuidando los recursos naturales, dirigida a familias campesinas,
indigenas, afrodescendientes, a quienes se le entregaba un apoyo econdmico para reemplazar los
ingresos provenientes de cultivos ilicitos por licitos. Resultado: 2.934 veredas libres de cultivos ilicitos.

o Programa Proyectos Productivos -PPP-y la Estrategia de Graduacién (2003-2016), se buscé mejorar la
productividad, el empleo y las oportunidades de ingreso de familias enfocando los esfuerzos a
organizaciones de base o cooperativas. Como resultado se crearon y/o fortalecieron mas de 600
organizaciones de Desarrollo Alternativo que asociaron a mas de 70 mil productores.

o En el afio 2012 el Gobierno de Colombia implementd el Modelo de Poserradicacién y Contencidn -
Familias Guardabosques para la Prosperidad: La estrategia de contencion se disefidé con miras a
prevenir la expansién de cultivos ilicitos, a través de 3 componentes: 1. Acompafamiento técnico y
productivo socio empresarial, 2. Seguridad alimentaria - huertas caseras, 3. Iniciativa productiva a
largo plazo. Resultado: 50 mil familias beneficiadas

o UNODC ha desarrollado intervenciones en la regidn del Catatumbo para la implementacion del PNIS,
en sus componentes de Seguridad Alimentaria y apoyo a recolectores con recursos del Gobierno

[ ]
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Nacional (Fondo Colombia en Paz). Resultado: 3.000 familias beneficiarias en Norte de Santander,
vinculando actividades productivas en lineas como sistemas silvopastoriles, cacao y especies menores.

Como lecciones aprendidas de estas intervenciones podemos destacar que estos modelos de intervencion
dirigidos al fortalecimiento econdmico de los territorios, abarca no solo una salida para las necesidades
mads sobresalientes en comunidades productoras en condicién de vulnerabilidad por cultivos ilicitos,
conflicto armado y corrupcidon - en términos de generacion de ingresos, la vocacidn regional y la
permanencia de actividades productivas licitas -, ademas, en su esquema de intervencidn, va en linea con
otras politicas de gobierno dirigidas a promover y facilitar instrumentos para la sostenibilidad de las
comunidades en el contexto de la legalidad; es decir que, se ajusta a objetivos primordiales representados
en estrategias como los "Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial - PDET"

2.2 Teoria del Cambio

FONDO MULTIDONANTE
DE LAS NACIONES UNIDAS

1. ¢Cudles la situacion concreta que | Promover el uso de mecanismos financieros innovadores de
busca  cambiar con  esta | resiliencia climdtica, asi como establecer una estrategia de
intervencion? Mdx. 50 palabras. | comercializacion sostenible y de comercio justo, que permita la

consolidacion de una organizacion de sequndo nivel de pequefios

productores/as en la Regién del Catatumbo.

2. ¢éCudl es el cambio que espera | Desarrollar en hasta 1.000 productores/as asociados a la
generar y en qué o quiénes, en la | comercializadora agropecuaria mecanismos que impulsen el
situacion descrita en el punto | comercio justo, lamejora de la calidad de vida y la inclusién como

anterior? Mdx. 50 palabras colectivo en esquemas de aseguramiento en la busqueda de la
resiliencia ante afectaciones climaticas no controladas.
3. iComo puede medirse si ese |- N° de asociaciones con ventas a través de |Ia
cambio se produjo o no? Mdx. 30 comercializadora agropecuaria.
palabras. - Negocios establecidos por parte de la comercializadora.

- N° de asociados con acceso al seguro paramétrico
multiactividad

4. JQué acciones propone para | - Apoyo socioempresarial y comercial para el fortalecimiento
lograr ese cambio en la situacion? de la comercializadora de segundo nivel.
Mcdx. 100 palabras. - Desarrollo de productos para acceso a mercados

diferenciados.

- Desarrollo de estrategia comercial (Participacién en espacios
comerciales, desarrollo de negocios, modelos de
proveeduria)

- Parametrizacion de seguro multiactividad para afectaciones
climaticas (Déficit y exceso de lluvia)

- Desde el acompafiamiento técnico enfocado a la
comercializacién se contemplan acciones especificas para la
identificacion de barreras de comercializacion para las
productoras asociadas al proyecto, con esta identificacion se
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dar una priorizacién en las posibilidades de desarrollo de
producto que les permita un acceso a mercados
diferenciados.

- Sensibilizar a los hombres beneficiarios del proyecto en el
concepto de "nuevas masculinidades" como una revisién y
redefinicion de las expectativas tradicionales de lo que
significa ser un hombre en la sociedad. Promover una
masculinidad mas inclusiva, equitativa y sensible, que
cuestione los estereotipos de género daiiinos y promueva
relaciones mas igualitarias entre hombres y mujeres.

- Toma de pdliza por parte de la cooperativa para el
cubrimiento de hasta 1.000 beneficiarias/os.

5. ¢éPor qué cree o sabe que esas | Esta estrategia fortalece esquemas dirigidos a la eficiencia de
acciones que propone producirdn | abastecimiento y distribucién de productos, economias de
ese cambio? Mdx 200 palabras escala, la implementaciéon de metodologias para el incremento

de la productividad y los estandares de calidad, facilitar el

beneficio directo de los productores a través del reconocimiento

y empoderamiento en la cadena de valor en una figura eficiente

y dindmica entre sus actores y capacidades de resiliencia ante el

cambio climatico.

- Sl se desarrolla la estrategia comercializadora agropecuaria que desde su caracterizacion (Hasta 1230
beneficiarios) contemple el empoderamiento de las mujeres productoras de las asociaciones mediante
pilotos, donde las mujeres sean capacitadas en la comprensién del programa, y los hombres sean
sensibilizados en el concepto de nuevas masculinidades que promueva relaciones mas igualitarias
entre hombres y mujeres; realizando actividades de apoyo socioempresarial y comercial para el
fortalecimiento de la comercializadora de segundo nivel, desarrollo de productos para acceso a
mercados diferenciados; ademas del desarrollo de la estrategia comercial (Participacién en espacios
comerciales, desarrollo de negocios, modelos de proveeduria) y la parametrizacion de seguro
multiactividad para afectaciones climaticas (déficit y exceso de lluvia) que permitan la toma de pdliza
por parte de la cooperativa para el cubrimiento de hasta 1.000 beneficiarios/as; ENTONCES, se
establecerdan mecanismos que impulsen el comercio justo, la mejora de la calidad de vida de
productores rurales, con énfasis en el empoderamiento de las mujeres productoras mediante su
participacién como representantes de sus asociaciones en espacios de negociacién y su inclusién como
colectivo en esquemas de aseguramiento en la busqueda de la resiliencia ante afectaciones climaticas
no controladas; PORQUE esta estrategia fortalece esquemas dirigidos a la eficiencia de abastecimiento
y distribucién de productos, economias de escala, la implementacién de metodologias para el
incremento de la productividad y los estandares de calidad para beneficio directo de los productores
y las productoras rurales a través de su reconocimiento y empoderamiento dentro de la cadena de
valor a través de una figura eficiente y dindmica para sus actores y que fortalece sus capacidades de
resiliencia ante el cambio climatico a través de esquemas innovadores de financiacion.

2.3 é{Qué es lo catalitico de este proyecto?

El presente proyecto busca establecer una estrategia de comercializacidn sostenible y de comercio justo,
y espera lograr los siguientes resultados:
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e Estructuracion y desarrollo de un seguro paramétrico por exceso de lluvia o sequia en multiactividad
en beneficio de hasta 1.000 pequefios productores.

e Establecimiento de un modelo de Marketing Social de Segundo Nivel con enfoque de género,
potenciando las capacidades comerciales de pequefios productores asociados, facilitando la apertura
de mercados y nuevos negocios.

e Fortalecimiento de las capacidades técnicas, productivas, asociativas, empresariales y comerciales
para impulsar empresas agricolas integrales, sostenibles y prdsperas, incluyendo espacios de
formacidn orientados a reducir brechas en materia de género.

El proyecto promovera la vinculacidn del sector privado desde la estructuracion de un seguro paramétrico
para los productores/as, que mitigue los riesgos climaticos (Exceso o déficit de lluvia) a los que se exponen
y que les permita una recuperacion en su modelo de ingresos mads rapida. De igual manera, facilitara la
incorporacion de subvenciones desde el gobierno nacional que complementen la pdliza. De otra parte, se
buscard mejorar los circuitos cortos de comercializacién, consolidando procesos de abastecimiento,
marketing, logistica y distribucion de productos, llegando a nuevos mercados y aumentando la visibilidad
con potenciales socios del sector privado a nivel local, regional, y nacional.

2.4 Objetivo general

Establecer una estrategia de comercializacidn sostenible y de comercio justo, que permita la consolidaciéon
de una organizacidon de segundo nivel — Comercializadora Agropecuaria —, y brinde mecanismos de
resiliencia climatica para pequefios productores/as en la Regidn del Catatumbo, a través de un seguro
paramétrico “multiactividad”.

2.5 Resultados estratégicos

e Estructuraciéon e implementacion de un seguro paramétrico por exceso de lluvia o sequia en
multiactividad en beneficio de hasta 1.000 pequefios productores/as.

e Establecimiento de un modelo de Marketing Social de Segundo Nivel, potenciando las capacidades
comerciales de pequenos productores asociados, que facilite la apertura de mercados y nuevos
negocios.

e Fortalecimiento de las capacidades técnicas, productivas, asociativas, empresariales y comerciales de
pequefios productores para impulsar la consolidacién de empresas agricolas integrales, sostenibles y
prosperas, incluyendo espacios de formacién orientado a reducir brechas en materia de género.

2.6 Cobertura geografica

2.6.1 Departamentos y municipios donde se implementard el proyecto. 1 departamento y 7 municipios
de incidencia.

Departamento Municipio Marque con una x si es PDET
El Carmen X
Norte de Santander =
Convencion X
Sardinata X

FONDO MULTIDONANTE
DE LAS NACIONES UNIDAS
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El Tarra
Teorama
Tiba
San Calixto

X | X | X |[X

2.6.2 Razones de la priorizacidn.

Para UNODC la region del Catatumbo es uno de los territorios priorizados de intervencién para dar
cumplimiento al mandato de trabajar con los Estados y la sociedad civil para prevenir que las drogas vy el
delito amenacen la seguridad, la paz y las oportunidades de desarrollo de los ciudadanos, especificamente
en el impulso de alternativas sostenibles al cultivo ilicito de drogas. COOSOCATA se convierte asi en un
vehiculo para la intervencién como organizacidén de segundo nivel que recoge a las 17 asociaciones de base
presentes en los 7 municipios antes descritos en la region del Catatumbo.

2.7 Beneficiarios:

Mujeres | Hombres | Niilas | Niios | TOTAL

Beneficiarios

. 367 863 1230
directos
Poblacién — Otros Marque esta Numero de Numero de
casilla si el mujeres hombres
proyecto
trabajara con:

Victimas del Conflicto X

Jévenes X

Personas mayores X

Otros: Plataformas, redes y 17 OBC que

organizaciones hacen parte de
COOSOCATA

2.8 Logica de la Intervencion
2.8.1 Estrategia de entrada (Max. 150 palabras)

Actualmente en el territorio desde UNODC se esta desarrollado el proyecto “Implementar la estrategia de
comercializadora agropecuaria para la consolidaciéon de la competitividad de las organizaciones en la
region del Catatumbo” donde se ha fortalecido técnicamente a 250 asociados de las 17 organizaciones de
base con miras a la obtencidn de la certificacidon en BPA.

Adicionalmente se acompand en el establecimiento y formalizacion de la Cooperativa Comercializadora
Social del Catatumbo COOSOCATA, por lo que este proyecto busca fortalecer la estrategia comercial y la
sostenibilidad econdmica de esta cooperativa.

s o0
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El proyecto buscard la suma de esfuerzos de actores territoriales y nacionales de caracter publico y privado
para fortalecer a la cooperativa como actor del tejido empresarial regional, en la suma de recursos
adicionales y el desarrollo de alianzas comerciales que garanticen la sostenibilidad de esta.

2.8.2 Desarrollo de la intervencion (Max.250 palabras)

El proyecto espera lograr los siguientes resultados:

Fortalecimiento de las capacidades técnicas, productivas, asociativas, empresariales y comerciales para
impulsar empresas agricolas integrales, sostenibles y présperas, incluyendo espacios de formacién

orientado a reducir brechas en materia de género.

Estructuracion e implementacion de un seguro paramétrico por exceso de lluvia o sequia en
multiactividad en beneficio de hasta 1.000 pequefios productores.

Parametrizacion de un seguro multiactividad contra déficit o exceso de lluvia

Disefio y modelo de distribucion del Programa de seguros y asociacion segura de partes interesadas

Modelo Climdtico: Desarrollo de una solucion de sequros paramétricos con procesos operativos y
estructuras de pagos

Movilizacion de recursos: Gestion del esquema de reaseguros con reaseguradores y aseguradora

Implementacion del programa: Emision de pdlizas - Colocacion del producto

Monitoreo satelital, Operaciones de Informes Climdticos y Distribucion de Pagos

Fortalecimiento de capacidades: i) Empoderamiento de mujeres, ii) Inclusion financiera

Establecimiento de un modelo de Marketing Social de Segundo Nivel, potenciando las capacidades
comerciales de pequeios productores asociados, facilitando la apertura de mercados y nuevos
negocios.

Establecimiento de modelos de proveeduria

Participacion en espacios comerciales (Ferias, ruedas de negocio)

Acercamientos comerciales con clientes potenciales

Ventas desarrolladas con circuitos cortos de comercializacion

Desarrollo de productos

Fortalecimiento de las capacidades técnicas, productivas, asociativas, empresariales y comerciales
para impulsar empresas agricolas integrales, sostenibles y prdsperas, incluyendo espacios de
formacidn orientado a reducir brechas en materia de género

Fortalecimiento socio empresarial de la cooperativa COOSOCATA

Acompafiamiento a las asambleas y espacios de trabajo de la cooperativa

Acciones de enfoque de género para la generacion de espacios de decision a mujeres beneficiarias
del proyecto

Fortalecimiento de las habilidades socio-empresariales y socioemocionales, potenciar conocimientos
y liderazgos femeninos que aporten al proceso de empoderamiento de las mujeres

En el marco de los resultados esperados las actividades en territorio y transversales seran desarrolladas
por los implementadores del proyecto asi:

Implementador responsable

Actividad

Tiempo de
ejecucion
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Establecimiento de modelos de proveeduria Meslab
Acompafiamiento para la participacion en espacios Meses
comerciales 6,12y 18
Fortalecimiento para el desarrollo de capacidades
; P P Mes 1 a 12
- comerciales
\'\;TS\T\'\/, UNODC Acercamiento con clientes potenciales Mes 6 a 24
SR Oficina delas Naciones Unidas | Desarrollo de productos con valor agregado Mes 12
Acompafiamiento para la consecucidn de negocios
P P 8 Y| Mes6a24
ventas
Fortalecimiento socio empresarial Mes1a 12
Desarrollo de canales de comercializacion Mes 6 a 24
Asistencia técnica comercial y socio empresarial Mes 1a24
Fondo de comercializacion Mes 6 a 24
Parametrizacién de seguro multiactividad “exceso lluvia
. Mesl1la3
o0 sequias
Disefio y modelo de distribucién del Programa de seguros | Mes1a3
Modelo Climatico Mes1la3
Implementacion del programa de seguros, Emision de
p Prog 8 Mes4 a5
Blue Marble e
Ue (]I" e Monitoreo satelital, Operaciones de Informes Climatico Mes 6 a 18
Distribucion de Pagos (En caso de darse reclamacion) Mes 19
Gestidn del esquema de reaseguros con reaseguradores
q & & Mes1la5
y aseguradora
Aplicacidn a recurso ISA por parte de FINAGRO Meslab5
Fortalecimiento de capacidades Mes 14 a 24
L . . ., Meses 6, 15
Comunicaciones: Videos de la intervencién y24
Supervisién, monitoreo y seguimiento Mes 1a24

2.8.3 Cierre y sostenibilidad de los resultados (Max.150 palabras)

El resultado del proyecto serd laimplementacidon de un modelo de negocio, con actividades de resiliencia ante
las adversidades del cambio climatico como mecanismo que facilitara lareactivacion econdmica, la cohesién
el capital social y el afianzamiento de la actividad comercial en el contexto de economias licitas tendientes
a la sostenibilidad y calidad de vida de estas comunidades.

La Cooperativa ademas de su fin comercial se convertird en un vehiculo para el fortalecimiento del tejido
social, al promover la colaboracidn y la solidaridad entre los miembros y con la comunidad en general, en

el desarrollo de relaciones de confianza y apoyo mutuo.

2.9 Actores involucrados

ACTOR ENTIDAD POSICION INTERESES O EXPECTATIVAS CONTRIBUCION O GESTION
Naciones UNODC Cooperante Contribuir al incremento de la Operacion de la
Unidas competitividad de las comunidades intervencion
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vinculadas a procesos de Desarrollo
Alternativo, a través del fortalecimiento de
sus capacidades Socio empresariales, técnico
productivas y comerciales, para mejorar su
calidad de vida, en un entorno de legalidad.

Privado BLUE MARBLE Aliado Proteccion socialmente impactante y Garantia de los recursos
MICRO LIMITED comercialmente viable a dos grupos clave: comprometidos en las
soluciones de estabilidad de ingresos y pélizas de aseguramiento
seguridad alimentaria para pequefios “Multiactividad”
agricultores, y redes de seguridad de
proteccion de ingresos para individuos y
PYMES.
Nacional FINAGRO Aliado El Fondo para el Financiamiento del Sector Financiacién de la
Agropecuario (FINAGRO) es una entidad que Inversion.
promueve el desarrollo del sector rural Incentivo al seguro
colombiano, con instrumentos de agropecuario ISA.
financiamiento y desarrollo rural que
estimulan la inversion.
Regional COOPERATIVA Beneficiario Contar con actividades productivas e Veeduria Ciudadana cuyos
DEL infraestructura que les permita generar actores son los directivos
CATATUMBO ingresos en un marco de legalidad. de las diez cooperativas.
Nacional SENA Aliado Fortalecer capacidades técnicas en los Apoyo en el fortalecimiento
actores involucrados en el proyecto. técnico para los
beneficiarios del proyecto.
Nacional ICA Veedor Reglamentacién y normatividad de procesos Veeduria y certificacion de
agropecuarios y forestales. procesos para los viveros
Nacional ADR Aliado Puesta en marcha de las estrategias de Apoyo en la incorporacién
gobierno para compras publicas locales e de organizaciones
implementacion de IDEMA 2.0/ANA en el beneficiarias a estrategias
Catatumbo nacionales para promover
la competitividad, ampliar
la oferta productiva, y
abastecimiento (Compras
publicas, PAE, entre otros)
Departame | Gobernacion de Aliado Desarrollo de proyectos comunitarios en el Apoyo en la socializacion,
ntal Norte de departamento de Norte de Santander facilitacién de espacios de
Santander trabajo y posibilidad de
alianzas de apoyo al
proyecto.
Municipal Alcaldias Aliado Desarrollo de proyectos comunitarios en los Apoyo en la socializacion,
Municipales: El municipios de intervencion. facilitacién de espacios de
Carmen, El trabajo y posibilidad de
Tarra, alianzas de apoyo al
Convencion, proyecto.
San Calixto,
Sardinata,

Teorama y Tibu

25 ssg((du/'



COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

G/@RY, | FONDO MULTIDONANTE
v Y | DELASNACIONES UNIDAS
&YV | earaLaraz

T -~ eseeesneee

LR N N N ]

Numero de circuitos cortos

3 MARCO DE RESULTADOS?

Apoyar procesos de trasformacion, reactivacion econémica y reconversién productiva de los territorios PDET PNIS y geografias de Paz, a través de intervenciones
integrales que apunten a cerrar brechas socioeconémicas, incluidas las de seguridad alimentaria, y promuevan y protejan la diversidad cultural y la biodiversidad.

Norte de Santander:

., El Carmen Aun no se han
de comercializacion - . - Informe de Documento que
. L Convencion . establecido circuitos , Mes 18 de
fortalecidos en municipios . 367 mujeres 3 acuerdos con desarrolloy dé cuenta de los . L
, Sardinata cortos de o . L. . ejecucion
PDET a través de los e circuitos cortos de ejecucion de los negocios en UNODC
. . El Tarra comercializacion con e . - del
proyectos financiados por el 863 hombres . comercializacién negocios en circuitos cortos de
Fondo Multidonante Teorama la cooperativa circuitos cortos comercializacion proyecto
’ Tiba COOSOCATA
San Calixto
Beneficiarios
Indicadores de resultado Especificar Medios Entregable Fecha
X Areas geograficas cantidad de Linea base Metas finales e ox g estimada Entidad Lider
propios del proyecto verificacion asociado X .
(Hombres, ejecucion
Mujeres, NNA)
Participacion en
Norte de Santander: . hasta 7 espacios de
7 acercamientos / .
, . El Carmen acercamiento
Numero de acercamientos - ruedas de Aun no se han .
. Convencion . . . comercial por parte Informe de Documento que Mes 18 de
comerciales para la . negocios para establecido espacios . , . L
., . Sardinata X . de lideresy desarrollo de dé cuenta de los ejecucion
estructuracion de circuitos asociados comerciales para la . . . UNODC
e El Tarra . lideresas de las los espacios espacios del
cortos de comercializacién Teorama i cooperativa organizaciones de comerciales comerciales royecto
byl mujeres de COOSOCATA § pooe proy
. COOSOCATA q
San Calixto pertenecen a
COOSOCATA

3 Este cuadro hace parte del documento de proyecto. No podra incluirse como anexo.
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Norte de Santander:

Numero de alianzas El Carmen
- ., Aun no se han 7 acuerdos Informe de
productivas y  acuerdos Convencion . . . . Documento que Mes 18 de
. . . 367 mujeres establecido alianzas comerciales desarrolloy . ) L
comerciales implementados Sardinata . . - dé cuenta de las ejecucién
L i comerciales con la ejecucion de los . UNODC
en municipios PDET a través El Tarra . alianzas del
. . 863 hombres cooperativa Desarrollo de hasta acuerdos .
de los proyectos financiados Teorama . comerciales proyecto
. s COOSOCATA 3 productos comerciales
por el Fondo Multidonante Tiba
San Calixto
Beneficiarios
Indicadores de resultado Especificar Medios Entregable Fecha
. Areas geograficas cantidad de Linea base Metas finales e ox g estimada Entidad Lider
propios del proyecto verificacion asociado . L.
(Hombres, ejecucion
Mujeres, NNA)
Participacion en 3
. . Norte de Santander: cip I.
NUmero de espacios espacios
. El Carmen . .
comerciales para la L 7 espacios para Aun no se han comerciales por
L . Convencion . . . . Informe de Documento que Mes 18 de
estructuracion de alianzas . asociados establecido espacios parte de lideres y , . L
. . Sardinata . . desarrollo de dé cuenta de los ejecucion
comerciales (Ferias, ruedas hombres y comerciales para la lideresas de las . . UNODC
. El Tarra . . N los espacios espacios del
de negocios, eventos Teorama mujeres de cooperativa organizaciones de comerciales comerciales rovecto
comerciales) Tibd COOSOCATA COOSOCATA base que proy
. pertenecen a
San Calixto
x COOSOCATA

Norte de Santander:

1 organizacion 2do

Mujeres, NNA)

Ndmero de organizaciones . . Evidencia
. El Carmen nivel fortalecida en Informe de Yo
solidarias creadas, apoyadas . L fotogréfica,
. Convencion . N temas actividades . Mes 12 de
o fortalecidas que provean . 367 mujeres 1 organizacion 2do . . . listados de . L
. L - Sardinata . socioempresariales, | realizadas con la . . ejecucion
informacién y logistica, nivel para . asistencia de los UNODC
L. El Tarra . comerciales, asambleay los . del
administren los centros de 863 hombres fortalecimiento L. . espacios de
. . Teorama técnicos y de asociados de la e proyecto
acopio y promocionen los e e . sensibilizacidn y
Tibu resiliencia cooperativa o
productos del campo. . . fortalecimiento
San Calixto economica
Beneficiarios
. Especificar . Fecha
Indicadores de resultado A e N , . Medios Entregable ) . ,
. Areas geograficas cantidad de Linea base Metas finales e .. . estimada Entidad Lider
propios del proyecto verificacion asociado . L.
(Hombres, ejecucion
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Numero de espacios de
fortalecimiento para los
lideres y lideresas de la
organizacidon en temas socio
empresariales, comerciales,
técnicos y de resiliencia
econdmica

Norte de Santander:

El Carmen
Convencion
Sardinata
El Tarra
Teorama
Tibu
San Calixto

34 lideres y
lideresas

No se ha
desarrollado un
protocolo de
espacios de
sensibilizacion y
fortalecimiento

7 espacios de
sensibilizaciony
fortalecimiento

Informe de
actividades
realizadas con
los asociados de
la cooperativa

Evidencia
fotografica,
listados de

asistencia de los
espacios de

sensibilizacion y

fortalecimiento

Mes 20 de
ejecucion
del
proyecto

UNODC

Numero de iniciativas de
apoyo para la estructuracion
de lineas de crédito blandas y

Norte de Santander:

subsidiadas para estimular la El Carmt'a'n Hasta 1.000 L, . .
L . Convencion . L parametrizacién poliza colectiva Mes 12 de
productividad, incluyendo a . 367 mujeres beneficiarios con L S - L
, . Sardinata S y estructuracion | emitida con hasta ejecucion UNODC BLUE
través de medidas de 1230 beneficiarios acceso a seguro
., El Tarra . de seguro 1.000 del MARBLE
adaptacion, para Teorama 863 hombres parametrico con aramétrico beneficiarios royecto
productores de la economia Tibd subsidio FINAGRO P proy
. famili
campes.)ma., amiliar % San Calixto
comunitaria, operando en
municipios PDET
Beneficiarios
Indicadores de resultado e Medios Entregable e
X Areas geograficas cantidad de Linea base Metas finales e s g estimada Entidad Lider
propios del proyecto verificacion asociado ) .
(Hombres, ejecucion
Mujeres, NNA)
Norte de Santander:
El Carmen Aun no se han
Nimero de beneficiarios Conve'naon 367 mujeres establecido Hasta 1.000 parametrlzac!?n po.Il.za colectiva M.es ”de
. Sardinata cobertura con . . y estructuracién | emitida con hasta ejecucion UNODC BLUE
cubiertos con el seguro asociados cubiertos
L. El Tarra seguros L de seguro 1.000 del MARBLE
paramétrico 863 hombres o con la poliza o .
Teorama paramétricos para paramétrico beneficiarios proyecto
Tibu COOSOCATA
San Calixto

Apoyar procesos de trasformacion, reactivaciéon econdmica y reconversion productiva de los territorios PDET PNIS y geografias de Paz, a través de intervenciones
integrales que apunten a cerrar brechas socioeconémicas, incluidas las de seguridad alimentaria, y promuevan y protejan la diversidad cultural y la biodiversidad.
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Norte de Santander:
. El Carmen 100 predios Informe de Modelos de
Numero de proyectos -, . . -
. Convencion . productivos de modelo de intervencién en Mes 20 de
productivos  estructurados . Hasta 100 367 mujeres . . . . .,
L Sardinata . asociadas de la negocio de las las unidades ejecucion
con vision a largo plazo con mujeres . S . UNODC
S, . El Tarra cooperativa con beneficiarias en | productivas de las del
participacién de las mujeres. 863 hombres . L
Teorama modelo de negocio el marco del beneficiarias del proyecto
Tibu estructurado proyecto proyecto
San Calixto
Norte de Santander:
El Carmen
. Convgncién 20% del total de parametrizac'ic:m pc'?li.za colectiva M.es 12' ’de
% de mujeres con acceso a la Sardinata Hasta 200 367 muieres beneficiarios de la y estructuracion | emitida con hasta ejecucion UNODC
péliza de seguro paramétrico El Tarra mujeres ) Sliza de seguro 1.000 del BLUE MARBLE
Teorama P paramétrico beneficiarios proyecto
Tibu
San Calixto

Identificar los ODS al(los) cual(es) aporta el proyecto (Adicionales a los ODS 5 y 16)

Objetivo 1: Fin de la Pobreza. Entendiendo que el apoyo a los procesos productivos y de comercializacién buscan el crecimiento econémico, que debe ser inclusivo con el fin de crear empleos
sostenibles y promover la igualdad.

Objetivo 2: Hambre Cero. Al tener un portafolio de productos agropecuarios y el enfoque de produccién con BPA se busca la produccidn de alimentos de calidad, la generacién de ingresos
decentes, el desarrollo de los productores agropecuarios y la proteccién del medio ambiente. El seguro paramétrico, promete incrementar los ingresos de los pequeiios productores a la vez
que funciona como inclusién de esta poblacidn a servicios financieros como los seguros en caso de eventos climaticos extremos.

Objetivo 5: Igualdad de Género. Promover la participacion de la mujer en todos los espacios de intervenciéon de las organizaciones, trabajo decente y representacién en los procesos de
adopcion de decisiones politicas y econdmicas de estas.

Objetivo 8: Trabajo Decente y Crecimiento Econémico. Impulsar el desarrollo econémico sostenible, buscando que desde las organizaciones se generen empleos de calidad, estimulando la
economia sin dafiar el medio ambiente, la movilizacion de recursos es una labor clara para ampliar el acceso de los pequefios productores a servicios financieros y de seguros y para ampliar la
capacidad de las instituciones aseguradoras para incluir a estas poblaciones dentro de sus programas.

Objetivo 12: Produccion y Consumo Responsables. El objetivo del consumo y la produccidn sostenibles es hacer mas y mejores cosas con menos recursos, buscando mejorar la calidad de vida
de los productores beneficiarios del proyecto.

Objetivo 13: Accion por el clima. El objetivo principal del seguro paramétrico es fortalecer la resiliencia y la capacidad de adaptacion de los pequefios productores a los riesgos relacionados
con el clima en Colombia.
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En el marco de resultados el proyecto establece instrumentos de medicion que permita medir los impactos a medida que las acciones se van
llevando a cabo en territorio:

Encuestas de cada uno de los espacios de sensibilizacién y fortalecimiento

Matriz de aseguramiento (seguro paramétrico)

Evaluacién mensual del monitoreo sobre el riesgo asegurado (Exceso o déficit de lluvia)
Formato de retroalimentacidn de actividades

Evaluacién de mdrgenes de cada uno de los negocios desarrollados

ROI de la inversion en la comercializadora

Margen de crecimiento del fondo de comercializacion

Actualizacidn de matriz de riesgos

Plan de comunicaciones

O O O O O O 0O O O
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Fuentes de presupuesto:
UN MPTF: US$ 400.000

Contrapartida: US$ 200.000

{;'L{TT\
b"“‘\‘v::-’-"/

)
(

PARA LA PAZ

FONDO MULTIDONANTE
DE LAS NACIONES UNIDAS

[ ] N .o

Principal descripcién en que

FUENTE MONT ‘o ) .
v ONTO sera invertida la contrapartida
Costos de personal
UNODC — CENIT US$ 200.000 Viajes

Costos generales y otros costos
directos

PRESUPUESTO TOTAL DEL PROYECTO: US$ 600.000

RESUMEN DE PRESUPUESTO POR CATEGORIAS DEL FONDO

CATEGORIAS MPTF TOTAL
1. Costos de personal 80.000 80.000
2. Suministros, comodidades, materiales 60.000 60.000
3. . qutlupo, vehiculo y muebles, incluyendo su 60.000 60.000
depreciacion
4. Servicios contractuales 5.000 5.000
5. Viajes 57.000 57.000
6. Transferencias y grants a contrapartes 111.832 111.832
7. Costos generales de operacidn y otros costos directos 0 0
8. Sub-total de costos del proyecto
9. Costos indirectos de soporte** 26.168 26.168
10. TOTAL 400.000 400.000

PRESUPUESTO DETALLADO - se adjunta ANEXO 2 Presupuesto desagregado A
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éQué brechas de acceso y goce
efectivo de derechos tiene esta

éQué acciones concretas
implementara el proyecto para

¢Qué acciones concretas
implementara el proyecto para
facilitar la participacion de

Poblacion . . . . estas poblaciones en el
poblacidn, relacionadas con la contribuir al cierre de estas .
s proyecto considerando sus
problematica? brechas? . . -
particularidades y condiciones
especificas?
. . En términos operativos se
El proyecto impulsara los e .
principios de la promocion utilizard como referencia en
., y todas las etapas de
proteccién de los derechos . L
Derechos humanos . implementacién del proyecto
humanos de los participantes, del . .
. promoviendo la igualdad y la
personal asociado y de las L
. participacion de las
comunidades. .
comunidades.
. . . . . Por medio de la promocién de la
Se orientaran acciones afirmativas N .
. participacion en escenarios
) gue fomenten el empoderamiento ] .
Igualdad de género .. . s productivos, comerciales y de
econdmico, social y politico de L
mujeres y jovenes participantes representatividad en la
’ comunidad.
La participacion es esencial para
A través del didlogo constante con la resolucion creativa de
los beneficiarios, se identificaran e problemas, desarrollo de
implementaran acciones que .conceptos y produ?tos
fortaleceran los aspectos innovadores, a través de
Victimas del

Derecho a la participacion
Conflicto armado

productivos y la construccién de
tejido social.

procesos creativos
interactuando entre los
participantes se podran
formular, acciones realistas y
realizables para comercializar
sus productos.

Victimizacion por el conflicto

El proyecto realizard actividades
de fortalecimiento a las acciones
transformadoras brindadas por el
Estado para el reconocimiento y
garantia de los derechos a la
poblacidn invisibilizada, vulnerada
y excluida por los hechos violentos
en el marco del conflicto armado,
de acuerdo con las
particularidades y el grado de
vulnerabilidad por los hechos
victimizantes sufridos para su
efectivo goce de su ciudadania.

Actividades de alineacion de
expectativas para la definicion
de las acciones de
fortalecimiento para la
poblacidn victima del conflicto
gue hace parte del proyecto

Comunidades

s N/A
étnicas

N/A

N/A

Personas mayores N/A

N/A

N/A
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Jovenes ‘ N/A N/A ‘ N/A

5.1 Medio ambiente

El proyecto se enfoca en el desarrollo de X
actividades productivas (urbanas o rurales)

El proyecto se focalizara en algun territorio como

por ejemplo drea protegida, zona de reserva
campesina, parques naturales, otros.

El proyecto contempla la construccion de
infraestructura.

El proyecto se enfoca en contrarrestar el cambio X
climdtico o promover la seguridad climatica.

Proyecto con potencial impacto medioambiental
ANEXO 3 - se adjunta ANEXO 3 Matriz medioambiental

5.2 lgualdad de Género

Se busca promover el uso de mecanismos financieros innovadores de resiliencia climdtica, asi como
establecer una estrategia de comercializacion sostenible y de comercio justo, que permita la consolidacion
de una organizacién de segundo nivel de pequefios productores en la Regién del Catatumbo, teniendo
como enfoque la visibilizacion y empoderamiento de las mujeres productoras de las asociaciones que
conforman a la cooperativa COOSOCATA.

Por esta razén, el presente proyecto espera lograr los siguientes resultados:

e Estructuraciéon e implementacion de un seguro paramétrico por exceso de lluvia o sequia en
multiactividad en beneficio de hasta 1.000 pequeiios productores, en el proceso de estructuracién y
parametrizacion se haran espacios y pilotos enfocados a las mujeres productoras que hacen parte de
la asociacidn para buscar el mayor porcentaje de impacto en las mujeres productoras.

e Establecimiento de un modelo de Marketing Social de Segundo Nivel, potenciando las capacidades
comerciales de pequenos productores asociados, que facilite la apertura de mercados y nuevos
negocios, de acuerdo con la caracterizacidn de los productos se buscara promocionar en los espacios
comerciales las lineas productivas que son lideradas por las mujeres que hacen parte del proyecto.

e Fortalecimiento de las capacidades técnicas, productivas, asociativas, empresariales y comerciales de
pequefios productores para impulsar la consolidacién de empresas agricolas integrales, sostenibles y
prosperas, incluyendo espacios de formacion orientado a reducir brechas en materia de género
buscando los tres principios: el reconocimiento, la redistribucién y la representacion.

33 !2@((4



COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

‘ff’! . \\{I FONDO MULTIDONANTE
% .J}ﬂ DE LAS NACIONES UNIDAS
N 14 PARA LA PAZ
=< esees ese sssee

Lista de chequeo

Si/No y ¢Por qué? (maximo 50 palabras)

El objetivo general y/o la l6gica de intervencidn del proyecto apuestan
por la igualdad de género y/o empoderamiento de mujeres y/o nifias?

Si, al ser las mujeres las mas vulnerables ante los
efectos del cambio climatico, el uso de mecanismos
financieros innovadores de resiliencia climdtica
permite impulsar la consolidacién de empresas
agricolas integrales, sostenibles y prosperas en
favor de las mujeres.

La teoria del cambio responde a las necesidades y/o expectativas de
las mujeres y/o las nifias?

Si, la implementacion de esta iniciativa busca
generar cambios transformacionales. La
promocion de espacios de toma de decisiéon por
parte de las mujeres en las estructuras asociativas
propende por cerrar brechas histéricas en el
territorio abordado y fortalece las acciones de
empoderamiento a la mujer.

¢Cudl(es) linea(s) tematica(s) de género involucra el proyecto? Ver
ANEXO 4 — Marcador de género.

Acciones afirmativas:
Reconocimientos de derechos
Participacién social y Politica
Construccién de Paz
Transformacién Cultural

Transversalizacion de género:
Indicadores de género
Procesos formativos

¢El marco de resultados incluye indicadores cualitativos vy
cuantitativos relacionados con la igualdad de género que permitan
dar cuenta de cambios en conocimientos, actitudes, percepciones y
conductas? ¢E incluye al menos un indicador de género del Fondo?

Si, se incluyen indicadores de género relacionados
con el Fondo y para el proyecto.

éIncluye su proyecto un resultado de efecto intermedio que
contribuya con la agenda de Mujeres, Paz y Seguridad que implica la
promocidn de medida concretas de género previstas en el AFP?

Si, de manera indirecta en las acciones
promovidas por esta iniciativa

éSe cuenta con una metodologia especifica para la implementacion
del enfoque de género?

Si, a lo largo de las diferentes etapas del proyecto
se tienen prevista acciones directas e indirectas
con enfoque de género.

¢Cuenta con recurso humano idéneo -conocimiento y/o experiencia-
asociado a las tematicas de género que desarrollara el proyecto?

Si, todas las iniciativas de género, formaciones y
capacitaciones seran impartidas por expertos en
tematicas de género.

¢El proyecto cuenta con procesos de formacion, capacitacion o
sensibilizacién de igualdad de género?

Si, se desarrollaran espacios de fortalecimiento de
las capacidades técnicas, productivas, asociativas,
empresariales y comerciales de pequefios
productores para impulsar la consolidaciéon de
empresas agricolas integrales, sostenibles y
prosperas, incluyendo espacios de formacion
orientado a reducir brechas en materia de género.

¢Se desarrollaran encuestas de percepcion para medir la satisfaccion
de la aplicabilidad del enfoque de género?

Si, tras las formaciones contempladas en el marco
de resultados (seccidén 3) se aplicaran encuestas
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para medir la satisfaccion
enfoque de género.

de la aplicabilidad del

10

¢Existe alglin riesgo en su proyecto que pueda afectar la aplicacion del

enfoque de género?

No

Auto calificacion marcador de género

OO X O

Presupuesto de género

Cadificacién 3. Compromiso integral con la igualdad de género
Codificacidn 2: Clara contribucién a la igualdad de género.
Codificacidn 1: Limitada contribucion a la igualdad de género.
Codificacion 0: No contribuye a la igualdad de género.

Accion transversalizacion de
Accion Afirmativa género/fortalecimiento Presupuesto
institucional
Estructurado el modelo de negocio | S&  realizaran  jornadas  de
para la organizacién conformada. sensibilizacion  previas con las
mujeres y las entidades locales
Se asegurara la participacion de al | afines al enfoque de género para USD $ 18.000
menos el 30% de beneficiarios sean | impulsar  la  Estrategia  de
mujeres para planear e incidir en sus | Territorializacion del Protocolo de
proyectos productivos. Género
Se Implementaran estrategias de
promocién a la participacion
Modelo de negocio para las | ygjitica de las mujeresy el liderazgo
organizaciones concertados con 1as | famenino  en procesos  de USD $ 25.000
mujeres beneficiarias del proyecto. sustitucién voluntaria de cultivos
ilicitos.
Porcentaje de participacion de
mujeres en las organizaciones
productivas
im0 ol 30% 2 mujres an log | 5¢_desarolarin estrategias de
L fortalecimiento de capacidades USD $ 28.000
cargos directivos de las o .
. . comunitarias para el cuidado.
organizaciones, reconociendo la
igualdad de género, para proponer e
implementar participativamente
acciones orientadas a su
representatividad
Numero de planes de alianzas | Se promoverdn espacios para USD $ 18.000
productivas y acuerdos comerciales | fortalecer a las mujeres en sus '
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concertados con las  mujeres | capacidades de gestion empresarial
beneficiarias. y financiera.
Al menos el 30% de los beneficiarios
seran mujeres liderando la
consolidacion de alianzas y acuerdos
comerciales, donde desarrollaran sus
habilidades de negociacién, vy
relacionamiento.
Al menos el 20% de los
Numero de beneficiarios de la péliza | beneficiarios seran mujeres
de  aseguramiento paramétrico | productivas con propiedad o USD S 33.000
multiactividad. usufructo de los predios
asegurados

6 RIESGOS

Tipo
¢éCual es el riesgo?

de riesgo (bajo,

moderado, alto,

éQué acciones se adelantaran para mitigar su
impacto en caso de que se materialice y para

extremo) prevenir su ocurrencia en caso de que pueda
prevenirse?

1. Planeacion: Se ejecutaran acciones, en campo, con el Equipo

Dificultades para la focalizacion de Territorial del Programa que permitan evaluar las

las familias participantes, dado la condiciones de las familias en términos de ubicacion,

dispersion en la ubicacién de estas distancias, infraestructura intra predial y produccion

y las contingencias que se derivan Alto obtenida, entre otras.

de las actividades econdémicas de

las familias Esta identificacion de participantes permitira que no se
generen retrasos en las etapas posteriores del
proyecto.

2. Seguridad: Analisis periddico de las condiciones de seguridad,

Amenazas o acciones de violencia permanente dialogo con las organizaciones de base, en

contra participantes del proyecto Moderado coordinacién con la institucionalidad local,
especialmente la defensora de DDHH y la Oficina de
Seguridad de Naciones Unidas.

3. Ausencia de credibilidad A través del didlogo permanente y con la socializacidn

institucional: Falta de credibilidad previa de los alcances y objetivos del proyecto.

por parte de los participantes en los

procesos o0 actividades que se

planteen en los proyectos o en las Moderado

instituciones que los ejecutan.

Ademas de la falta interés de las

familias por conformar estos

modelos asociativos

4. Desercion de los participantes Con la estructuracion y desarrollo participativo de las

del proyecto: Moderado actividades y estrategias que permitan la apropiacion

Por razones ajenas a la
implementacion del proyecto

del proyecto.

/
36 @l



RN
(@) | scvevomesnss
VIDA N\SY | PARALAPAZ
= - seseee see

5. Rotacion de personal Vinculacién de personal local a través de modalidad de

implementador: Se puede Bajo contratacion que garantice tiempos y condiciones

presentar rotacion del personal laborales justas.

6. Variacion de la tasa de cambio y En caso de una variacién anormal de la tasa, se debe

fluctuacidn de precios. realizar revisién y ajuste de las lineas presupuestales,

Alto gue no afecten el alcance de los objetivos planteados.

En relacién con los productos, se debe desarrollar un
monitoreo de precios registrando y analizando cada
mercado y la variacién de precios respectiva

7. Baja participacion de Concertar con las organizaciones de productores,

comunidades por dificultades en la Alto estrategias para garantizar su participacion con

comunicacion y disponibilidad de herramientas de facil comprension y uso. Disefiar

tiempo cronograma concertado con las comunidades.

8. Cambios en el cronograma de Procesos de acompafamiento remoto y virtuales y

ejecucidn asociados a emergencias Alto flexibilizaciéon con los cronogramas de ejecucion y

sanitarias cumplimiento de los protocolos de bioseguridad.

9. Cambio anormal de Ilas Plan de preparacidn y acompafiamiento para enfrentar

condiciones climaticas, que Moderado y mitigar la afectacidon por cambio climaticos y otros

pueden afectar la implementacion eventos extremos.

de los proyectos productivos

10. Incumplimiento de posibles Fortalecimiento  socio  empresarial para el

acuerdos comerciales gestionados establecimiento de acuerdos sdlidos, que incluyan un

con la implementacion del plan de gestion y acompafiamiento en los procesos

proyecto, que pueden afectar los Moderado comerciales.

resultados en materia de

sostenibilidad econémica de los Gestion de acuerdos justos en condiciones, pagos y

participantes buenas practicas.

11. Alianza con Blue Marble para Solicitar al asociado que describa los mecanismos de

intervencion en territorio, prevenir informacién y supervision con que cuenta.

incidentes de explotacién y abusos .

sexuales 'y responder a las Bajo Confirmar que el asociado haya completado la

denuncias. capacitacion de las Naciones Unidas sobre explotacion
y abusos sexuales, o una capacitacién equivalente.

7 COORDINACION DEL PROYECTO

A continuacidn, se describen las disposiciones para la gestién y coordinacién:

O

Coordinador del proyecto. A cargo de UNODG, es el enlace entre el MPTF y el proyecto, su principal
responsabilidad es la de coordinar las actividades de gestién del proyecto, planificar de manera
concertada con las partes las acciones y actividades de la intervencién, recursos e informacion,
presentar los informes de avance en indicadores y metas.

Comité Operativo Nacional. Esta instancia esta conformada por los delegados de MPTF, UNODC y BLUE
MARBLE, su principal funcidn es realizar seguimiento a la intervencion, toma de decisiones operativas
y monitoreo a los indicadores del proyecto. Sesionard con periodicidad mensual.

Comité Técnico Local. Es la instancia de coordinacién a nivel local donde participan delegados de la
organizacién local (vinculada como socia implementadora de UNODC a través de
Grants/Memorandos), delegados del equipo local de UNODC y BLUE MARBLE. Su principal funcion es
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realizar seguimiento técnico sobre las metas del proyecto, elevar las novedades presentadas en la
ejecucion, emitir concepto técnico para la gestion de los desembolsos a las organizaciones; ademas,
tendra un rol de instancia articuladora generadora de sinergias con entidades del orden nacional y
local.

Equipo Local. Es un equipo interdisciplinario encargado de la ejecucién del proyecto contratado por
UNODC y BLUE MARBLE, encargados de Implementar los planes de fortalecimiento.

Grupos de Interés: Grupos o partes interesadas en el sector tanto publico como privado, esenciales
en la cadena de valory que haran viable laimplementacion del seguro paramétrico, la comercializacion
y acceso a mercados.

8 SEGUIMIENTO, MONITOREO, EVALUACION Y GESTION DEL CONOCIMIENTO

La guia para el cumplimiento de las obligaciones de monitoreo que requiere el Fondo, le sera entregada
en la primera reunién de monitoreo que se realice con el equipo del proyecto. Basicamente, al firmar este
documento de proyecto usted se compromete con la Secretaria Técnica del Fondo a:

Cargar trimestralmente en la plataforma del Fondo los informes ACUMULADOS de seguimiento.
Entregar un informe de ejecucion anual, al finalizar cada afio calendario. Que serd insumo para el
informe anual del Fondo.

Entregar un informe final que detalle el nivel de cumplimiento de las metas.

Entregar cada 30 dias un reporte con noticias de eventos o actividades cataliticas para la
implementacion del proyecto, que merezcan darse a conocer a los donantes y a la ciudadania.

Enviar mensualmente un cronograma de esas actividades cataliticas y relevantes, con el fin de que la
Secretaria Técnica y los donantes puedan planear su participacién.

Hacer todos los arreglos necesarios para que durante las visitas de monitoreo que realiza la Secretaria
se logre agendar reuniones con beneficiarios, institucionalidad y el equipo del proyecto.

La estrategia de monitoreo se enfocara en (1) seguimiento a los cambios generados en las organizaciones
beneficiarias; (2) seguimiento continuo de los resultados aportados por la ejecucion de las actividades
programadas y (3) seguimiento a los procesos para garantizar informacion sobre el estado de avance del
proyecto. El objetivo principal de la estrategia es proveer informaciéon continua al equipo para la toma de
decisiones y garantizar la efectividad de la ejecucion programada. En linea con lo anterior se realizaran los
siguientes procesos:

N

Linea base para determinar las caracteristicas especificas y la situacién inicial.

Levantamiento de linea de salida después de finalizadas las etapas programadas por el proyecto.
Sistematizacion de hallazgos en cada etapa de recoleccion de informacién, para garantizar la
generacién de aprendizajes en el proceso y la toma de decisiones informada, para el ajuste de las
actividades de acuerdo con los requerimientos.

Siguiendo los lineamientos del Fondo se cumpliran los compromisos de planeacion de actividades,
reportes e informes.

LISTA DE DOCUMENTOS A ADJUNTAR CON ESTE DOCUMENTO DE PROYECTO

e Anexo 2: Excel de presupuesto detallado diligenciado
e Anexo 3: Excel de matriz medioambiental diligenciada
e Anexo 6: Excel de FormatoFC_BF2023
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