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Titulo del proyecto

Alianza multiactor por la cadena de valor de yuca industrial en municipios PDET
de Sucre

Obijetivo del proyecto

Contribuir al desarrollo econémico, agroindustrial y soberania alimentaria de
productores y productoras de Yuca en Montes de Maria, a través de
intervenciones que apalanquen recursos privados y publicos, y dinamicen
mercados locales y regionales, para cerrar brechas socioeconémicas, con
enfoque de género, sostenibilidad ambiental e inclusidn social.

Ambito tematico del
Fondo

Desarrollo Humano Sostenible

Monto solicitado

UN MPTF: USD $356.558,18

Contrapartida USD $ 105.238,79 ,

Contraparte Corporacién Colombiana de Investigacion Agropecuaria (Agrosavia), Servicio

gubernamental Nacional de Aprendizaje (SENA), Corporacion Auténoma Regional de Sucre
(Carsucre), Instituto Colombiano Agropecuario (ICA) y Alcaldias del Municipio
de Toluviejo y Chalén.

Agencia/s Organizacidn Internacional para las Migraciones — OIM

participantes

Agencia/s

implementadora

Tiempo de ejecucion

24 meses

Persona/s de contacto

Fernando Medina — Jefe de Mision de OIM Colombia
Adalgiza Laverde ~ Gerente Empoderamiento Econdmico — Hilando Vidas y
Esperanza OIM-USAID

Celular/es

+57 3105650421 / +57 3108539188

Correo/s electronico

fmedina@iom.int; alaverde@iom.int; vconstain@iom.int;

Resumen del proyecto
- inversion

‘Modelo de alianza estratégica multiactor mediante mecanismo blended

finance entre Almidones de Sucre y tres organizaciones de pequefios
productores (una organizacion de mujeres) con la participacion de actores
(publico, privado y cooperaci6n internacional), quienes desde su rol aportaran
al fortalecimiento de la cadena de valor de yuca industrial, bajo arreglo de
policultivo protector del suelo y garantizando la comercializacion anticipada de
la produccién. Dicho proceso se fundamenta en la mejora de las condiciones
técnicas de produccién, la incorporacion de buenas practicas culturales y
semilla mejorada con menos agroquimicos y, a la vez, brinda oportunidades de
soberania alimentaria, y promueve la conservacién y mantenimiento de la
biodiversidad. Para fortalecer el enfoque de género, el proyecto desarrollara y
complementard los planes de accion de las organizaciones para fomentar una
cultura de igualdad entre sus asociados; asimismo, el modelo de alianza
permitird contar con mujeres rurales empoderadas y con autonomia
econdémica, como resultado del fortalecimiento de sus capacidades,
habilidades y competencias técnicas y socioempresariales. Esto en tres
municipios PDET del Departamento de Sucre (Toluviejo, San Antonio de
Palmito y Chalén).
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Entidad(es) aliada(s) Sector Privado (SP)

Nombre / Razén social

Almidones de Sucre -ADS

Forma legal de
constitucion

Sociedad por Accicnes Simplificada (SAS), de economia mixta -

Nro. de Identificacion

900202405 -1 o

Ao de fundacién /
tiempo en la actividad

2009 / 14 afios en la actividad

Direccion y Teléfono

Almidones de Sucre -SAS, Km 4.5 Via Sincelejo, Corozal. Teléfono: +57
3205657684

Sitio Web

https://almidonesdesucre.com.co/

Correo electrénico de
contacto punto focal
SP

ads@almidonesdesucre.com.co

Nombre y cédula de
los socios de la
entidad aliada

Representante Legal: Camilo Andrés Romero Pifieres, CC 79.940.923

Nombre / Razén social

Asociacion de Productores de Yuca de la Siria - ASOPROYUS

Forma legal de
constitucion

Entidad Sin Animo de Lucro

Nro. de Identificacion

823004596-1

Ao de fundacién /
tiempo en la actividad

2003 / 20 afos en la actividad

Direccion y Teléfono

Corregimiento La Siria, Municipio de Toluviejo, Sucre. Teléfono: +57
3012126749

Sitio Web

No tiene

Correo electronico de
contacto punto focal
SP

asoproyus@yahoo.com

Nombre y cédula de
los socios de la
entidad aliada

Representante Legal: Carlos Alberto Mérquez Lépez, CC 92.276.377

Nombre / Razon social

Asociacion Agroindustrial de campesinos San Antonio de Palmito Sucre -
ASOAGROCAPS

Forma legal de
constitucion

Entidad Sin Animo de Lucro

Nro. de Identificacion

901379624-1

Ao de fundacién /
tiempo en la actividad

2020/ 3 afios en la actividad

Direccion y Teléfono

Villa Maty, LT 10 MZ B = Municipio de San Antonio de Palmito, Sucre. Teléfono:
+57 3234685446

Sitio Web

No tiene

Correo electronico de
contacto punto focal
SP

emily26monterroza@gmail.com

Nombre y cédula de
los socios de la
entidad aliada

Representante Legal: José Vicente Monterroza Mercado, CC 92.671.316

Nombre / Razén social

Asociacion de Amas de Casa Rurales de la vereda de Alemania -~ AMARALE

Forma legal de
constitucion

Entidad Sin Animo de Lucro
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Nro. de Identificacion

900171203-6

Afo de fundacién /
tiempo en la actividad

Septiembre 5 del 2007 / 16 afio de actividades

Direccién y Teléfono

Vereda Alemania — Municipio de Chaldn, Sucre. Teléfono: +57 3188440596

Sitio Web

No tiene

Correo electrénico de
contacto punto focal
SP

Nubjacaroortiz68@gmail.com

Nombre y cédula de
los socios de la
entidad aliada

Representante Legal: Martha Cecilia Guerra Gonzalez, CC 64.450.226

Nombre / Razdn social

Corporacién Campo Limpio

Forma legal de
constitucion

Entidad Sin Animo de Lucro.

Nro. de Identificacion

42202327-3

Afo de fundacion /
tiempo en la actividad

2008 / 15 afios en la actividad

Direccion y Teléfono

Calle 98A # 51-37. Centro Empresarial Ecotorre Bogota. Teléfono: +57
3152699275/ 3188216759

Sitio Web

https://www.campolimpio.org/

Correo electrénico de
contacto punto focal
SP

zonanorte@campolimpio.org

Nombre y cédula de
los socios de la
entidad aliada

Representante legal o Gerente: Roberto Ramirez Caro, CC: 19.372.429

Nombre / Razoén social

Lombriabonos La Granja

Forma legal de
constitucion

Persona Natural con establecimiento comercial.

Nro. de ldentificacion

42202327-3

Afio de fundacién /
tiempo en la actividad

2008 / 15 afios en la actividad

Direccion y Teléfono

Km1 via Los Palmitos, Finca Riorita, diagonal al aeropuerto Las Brujas,
Corozal, Sucre. Teléfono: +57 3017555035

Sitio Web

https://www.lombriabonoslagranja.com/

Correo electronico de
contacto punto focal
SP

ltaboadao@lombriabonoslagranja.com

Nombre y cédula de
los socios de la
entidad aliada

Representante Legal: Sara Isabel Visbal Martelo, CC 42.202.327

Nombre / Razoén social

Fundacién Grupo Bancolombia

Forma legal de
constitucion

Entidad Sin Animo de Lucro

Nro. de Identificacion

890.980.724-2

Afio de fundacion /
tiempo en la actividad

1969 / mas de 50 afios en actividad

Direccion y Teléfono

Carrera 48 # 26 - 85, El Poblado, Medellin. Teléfono: +57 3043534215

Sitio Web

https://www.grupobancolombia.com/fundacion
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Correo electronico de
contacto punto focal
SP.

fubancol@bancolombia.com.co; paula.aldana@libertat.co

Nombre y cédula de
los socios de la
entidad aliada

Representante legal o Gerente: Marfa Fernanda Trujillo Diaz, CC ,,4'0.398.'595

Nombre / Razén social

Germisemillas SAS

Forma legal de
constitucion

Sociedad por Acciones Simplificada (SAS)

Nro. de ldentificacion

900536711 -4

Ao de fundacién /
tiempo en la actividad

25 junio 2012 / 12 afios de actividad

Direccién y Teléfono

Km. 16 Autopista Norte, Centro Empresarial Qbox, Bodega 25, Bogota.

Sitio Web

https://germisemillas.com/

Correo electronico de
contacto punto focal
SP
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Germisemillas@hotmail.com

Nombre y cédula de
los socios de la
entidad aliada

Representante legal o Gerente: Gustavo Adolfo Mozo Tabares, CC 71.692.687

Nombre / Razon social

Contegral SAS

Forma legal de
constitucion

Sociedad por Acciones Simplificada (SAS)

Nro. de Identificacion

890901271-5

Ano de fundacion /
tiempo en la actividad

1951 / mas de 72 afios en actividad

Direccion y Teléfono

Carrera 48 No. 272 Sur-89. Envigado, Antioquia.

Sitio Web

https://www.contegral.co

Correo electrénico de
contacto punto focal
SP

dptoserviciocliente@contegral.co

Nombre y cédula de
los socios de la
entidad aliada

Representante legal o Gerente: José Fernando Osorio, CC 71.319.073
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Estructura de la inversién // Blended Finance

o Blended Finance Estructura del Modelo de Blended Finance*

Modelo blended en asistencia
téinica y seguras
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Asociaciones de productores

*Qtras articulaciones con el sector publico: con el fin de garantizar la alineacion a los instrumentos de planeacion de la Agencia de
Renovacion del Territorio (ART), Planes de Accién para la Transformacién Regional (PATR), el proyecto gestionard espacios de
coordinacion regulares con dicha entidad. Asimismo, se buscara establecer un escenario de coordinacion regular con la Agencia de
Desarrollo Rural (ADR). La administracion local de San Antonio de Paimito, ha manifestado interés en participar en esta iniciativa, con
aporte para seguridad alimentaria, el cual se espera concretar durante el primer trimestre del proyecto.
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Mitigacion de riesgos / viabilidad inversion frente a la estructura Blended Finance
Pérdida de cosecha de yuca, por falta de canal de comercializacién garantizado. El no
programar las siembras en funcion de la demanda, ni gestionar acuerdos comerciales con la
industria, implica un alto riesgo de pérdidas financieras para los campesinos y las campesinas
productores. Por esto, a través del proyecto, se gestionard la comercializacion de la cosecha -
desde antes del inicio de las siembras- con Almidones de Sucre para suscribir acuerdos
comerciales a futuro, donde se negocien volimenes, calidades, fechas de entrega y precios.
Adicionalmente, este tipo de acuerdos facilita el acceso al crédito de los y las campesinas
dado que se constituyen en una fuente de pago para el banco.

Produccion de yuca industrial en policultivo sin un paquete tecnolégico definido y avalado
por instituciones cientificas - sin semilla de calidad, sin practicas ambientales sostenibles y
sin un paquete de fertilizacion definida - requerido por la empresa ancla (Almidones de Sucre).
Este riesgo impactaria la comercializacion del producto, la autonomia econdémica de los
campesinos y las campesinas y su soberania alimentaria. Como parte de las medidas de
mitigacion, en alianza con Agrosavia se orientard la siembra tecnificada con insumos de
calidad y amigables con el medio ambiente.

Deterioro del medio ambiente y de la salud de los prcductores y consumidores por el uso
inadecuado de agroquimicos; utilizacion indiscriminada de productos de sintesis quimica en
la produccion de yuca industrial y sus cultivos acompafantes (maiz y frijol). Con el apoyo de
Agrosavia y para mitigar este riesgo, se prevé la disminucidn de la aplicacién de agroquimicos
y su sustitucion, por el uso de productos como bioles, lombri compuestos, compostaje, y la
proteccion del suelo a través del cultivo de maiz y frijol. Este modelo no solo estd orientado a
mejorar la productividad y competitividad, sino a conservar y proteger la biodiversidad.
Pérdida financiera para los campesinos y las campesinas, por falta de estrategias de
comercializacion diversificada de la yuca; dependiendo de la calidad del producto, algunos
volimenes no cumplirdn con la calidad requerida por la empresa ancla'. Para mitigar el
impacto que esto puede tener en los ingresos de los pequefios productores, el proyecto ha
previsto la venta de estos volimenes a la empresa Contegral, para la produccion de
concentrado de consumo animal. De esta manera, se lograra dinamizar el flujo de caja de las
y los productores de yuca.

Pérdida de la cosecha de yuca por los efectos del cambio climatico en los cultivos; debido a
los riesgos de sequia y exceso de lluvias, los campesinos y las campesinas podrian presentar
pérdidas en su capital econémico. Para el segundo semestre de 2024, de acuerdo con
prondstico del IDEAM? en el pais se podria presentar el Fenémeno de la Nifia, lo cual es un
riesgo para los desarrollos agricolas y pecuarios en los territorios. Para mitigar este impacto,
el proyecto ha previsto la gestién de un seguro paramétrico agricola con Seguros Bolivar® que
ampara a pequefios productores, y cuyo costo -por las condiciones de los productores que
hacen parte del presente proyecto- estaria financiado por el gobierno nacional a través de
FINAGRO entre un 90% y 95%. Como resultado de esta gestion, los productores y las
productoras solo cubririan un costo estimado de COP $100.000 por hectarea al afio. Asimismo,

' Este parametro de calidad y de porcentaje de almidén de yuca esta dado en la rentabilidad del negocio, si este se disminuye la
empresa tendria perdidas.

2 http://bart.ideam.qgov.co/wrfideam/new_modelo/CPT/informe/Informe.pdf

3 Los productores gestionan un seguro para condiciones adversas generadas por condiciones climaticas de lluvia y sequia. Para los
pequenos productores el seguro cubre el 90% del valor de la inversion, y adicionalmente otorga un 5% a pequefios productores de
bajos ingresos en municipios PDET. El valor de la inversion por hectarea es de COP $7.305,623, por |6 que monto asegurado seria de
COP $ 6.940.341. El monto asegurado por las 100 hectéreas sembradas seria de COP $694.034.185.
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el paquete tecnoldgico que se implementard en los cultivos prevé el desarrollo de estrategias
orientadas a manejar in situ los excesos de agua, incluyendo la provisién de asistencia técnica
y paquetes de formacién para la realizacién de canales de drenaje, mantenimiento de acequias
y Otros. '

- Rezago de conocimiento y habilidades productivas, organizacionales y empresariales de las
mujeres vinculadas a las asociaciones, que limite la viabilidad del proyecto y su
sostenibilidad, debido a que representan el 43% de los productores focalizados por la
intervencion. Para mitigar este riesgo, el proyecto ha previsto la asistencia técnica
personalizada para las productoras, talleres de capacitacién para cerrar brechas a nivel
productivo, organizacional y empresarial, ademas de acciones de formacion en equidad de
género y prevencion de violencias basadas en género.

« Informacién de la entidad o entidades a fortalecer / invertir
Las tres organizaciones de productores que serdn fortalecidas en este modelo Blended Finance
son: Asoproyus, Amarale y Asoagrocaps.

Informacién general del aliado: -

Asoproyus fue conformada hace mas de 20 afios, Asoagrocaps tiene tres afios de constitucion
mientras Amarale esta constituida desde hace 17 afios. Las organizaciones estan legalmente
constituidas y registradas ante la Cdmara de Comercio, cuentan con RUT y estados financieros y
contables con sus respectivas declaraciones de renta. Por su conformacion legal, son
organizaciones solidarias Sin Animo de Lucro de la economia popular, que desarrollan su
actividad econémica y de generacion de ingresos en el sector agricola en los mercados locales.
Las tres organizaciones tienen participacién de hombres y mujeres entre sus asociados y
Amarale es una organizacién principalmente de mujeres.

Dos de las tres organizaciones, tienen experiencia previa y trayectoria en la produccion y la
comercializacion de yuca industrial. Por su parte Amarale produce achiote, maiz, aji, y frijol, entre
otros productos de la economia campesina. Los productores asociados a las organizaciones
desarrollan sus actividades productivas en terrenos, en promedio entre 1y 3 hectareas en sana
posesion o arrendamiento, y cuya produccién se orienta al mercado local e informal de manera
individual, y en ocasiones de manera asociativa.

En relacién con la capacidad de estas tres organizaciones, como resultado de la linea de base
aplicada por parte de OIM a través del instrumento indice de Desempefio Organizacional* (IDO)
que permitié medir la eficiencia, relevancia, sostenibilidad y efectividad en cada una de ellas, y
otros analisis realizados, el proyecto priorizard la definicién de planes de fortalecimiento
diferenciado sobre aspectos administrativos, financieros y acciones de mitigacion ambiental, asi
como para la gestion de nuevos recursos y clientes. Asimismo, para las tres organizaciones, se
prevén adicionalmente procesos de mejoramiento para incorporar enfoques de género y de
inclusion social.

Es de resaltar que OIM ha tenido un relacionamiento desde 2022 con dos de las tres
organizaciones, Asoproyus y Amarale, a través del Programa Hilando Vidas y Esperanza (WHL)
de USAID, que implementa la Organizacién. Con Asoproyus, las acciones desarrolladas han
incluido la gestién de alianzas con las y los productores de yuca industrial, a través de la puesta

4 httgs:[[vdocuments.mx/ndice-de—desempeo-organizacional-ido.htm!?gageﬂ
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en marcha de un modelo tecnoldgico competitivo, con produccidn limpia y amigable con el medio
ambiente. Por su parte, el trabajo previo con Amarale inicié con un proceso de vivencias de
cuidado emocional y salud mental de sus integrantes; y posteriormente contempl6 acciones para
el fortalecimiento organizativo. Asimismo, OIM ha implementado con Asoproyus y Amarales el
programa Cuenta sin Cuento de la Fundacnon Bancolombla para formar a los asocnados en
educacién financiera.

Si bien con Asoagrocaps no hay un antecedente de trabajo conjunto, se trata de una organizacion
altamente reconocida por las y los productores de yuca de San Antonio de Palmito, cuyos
asociados se reconocen como indigenas Zenul. Como mencionado, las tres asociaciones tuvieron
aplicacion de IDO para diagnosticar su desempefio.

Alcance:

Asoproyus cuenta con 28 socios, incluyendo 8 mujeres. (29%); Asoagrocaps tiene 50 socios, de
los cuales 17 son mujeres (34%). Amarale tiene 17 asociados, 95% son mujeres victimas del
conflicto armado, desplazadas y que han retornado a sus predios. Del total de los 95 asociados
de las tres organizaciones cerca del 40% son victimas del conflicto, 43% son mujeres y el 44% son
indigenas. Amarale tiene dentro de sus asociados, dos integrantes con discapacidad®; mientras
que en Asoproyus, dos de sus asociados tienen una discapacidad®.

Estructura de gobernabilidad Asociacion / Cooperativa / Empresa

Las tres organizaciones son regidas por érganos de administracidén y direccién como son: la
Asamblea General, Junta Directiva (elegida por la Asamblea), Presidente y Representante Legal.
Estas son las instancias para la toma de decisiones de acuerdo con los estatutos y normas
pertinentes.

Las decisiones son aprobadas con un quorum del 51% de los asociados. Las Juntas Directivas
en las tres organizaciones, sesionan por lo menos una vez al mes y son convocadas por parte del
Presidente, su suplente, o la Junta Directiva. También realizan asambleas extraordinarias para
atender situaciones urgentes, mediante citacion escrita del Presidente, su suplente, o la Junta
Directiva.

Los miembros de las tres juntas directivas cuentan con capacidades que les permiten orientary
articular procesos organizacionales, la estructuracion de perfiles productivos y la ejecucién de
proyectos agropecuarios con los y las beneficiarias de las asociaciones. Con el fin mejorar el
conocimiento y habilidades de los lideres de las asociaciones en materia gerencial, empresarial y
administrativa, el proyecto ha previsto espacios de formacidn y actualizacion en estos aspectos.

Estas estrategias también estan orientadas a gestionar los riesgos vinculados con el accionar de
las asociaciones incluyendo la falta de capital de trabajo para la ejecucion de actividades vy el
limitado acceso al crédito’. Asimismo, se evidencia un vinculo reducido con la institucionalidad,
junto con un mapa de bajo relacionamiento con grupos de interés; este contexto impacta el

® Estas dos personas, estén certificados por la entidad territorial (Secretaria de Salud municipal de Chalan).

5 A la fecha, estas dos personas no estan certificados por la entidad territorial (secretaria de Salud municipal de Toluviejo).

’ La brigada de crédito realizada por Banco Agrario (primera y segunda semana de abril 2024), encontré un alto porcentaje de
productores 42% con limitaciones en materia crediticia. OIM y Banco Agrario estdn avanzan en el andlisis de escenarios para superar
este desafio.
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desarrollo de sus productos, el fortalecimiento de sus conocimientos e ideas de negocio y limita
el crecimiento de las organizaciones. -

Descripcién del equipo directivo

Las organizaciones, presentan la siguiente composicion de su equipo directivo:

Asoproyus - 50% de la Junta Directiva es integrada por mujeres

Carlos Alberto Marquez = Socio fundador, Bachiller. Productor de agricola desde
. 21 afios -
Lépez/Representante Legal* hace 20 afos.
Angela Maria Martinez - Socia activa de la organizacion, bachiller, experiencia en
- 5 anos . .
Monterroza / Secretaria produccion agricola y labores en campo.
Socio fundador con estudios de primaria. Lider de
21 afios procesos de transformacion de yuca industrial para

Jorgé Eduardo Mérquez Diaz

/ Tesorero ;
venta a concentrado de animales.
Dormelina Castillo Guerrero / 5 afios Socia activa de la organizacidn, con estudios hasta
Vocal secundaria, productora agropecuaria.
Nayidis Esther Murillo - Socia activa de la organizacién, con estudios hasta
. 5 afos . )
Martinez / Vocal secundaria, productora agropecuaria.
Orlando Antonio Chéavez ~ Socio fundador con estudios de primaria. Productor
. 21 afios . : ,
Gamboa / Fiscal , agricola.
Asoagrocaps - 33% de la Junta Directiva es integrada por mujeres.
José Vicente Monterroza Socio fundador con estudios hasta secundaria y
Mercado / Presidente y 4 afios productor agricola desde hace 10 afios. Miembro dela
Representante Legal / * ' comunidad Zenl y lider del sector agropecuario.
- . ‘ Socia fundadora con estudios de auxiliar de enfermeria,
Seidith del Carmen Ruiz

4 afios productora agricola y supervisora de iniciativas

: productivas. Miembro de la comunidad Zenu.
Socia fundadora con estudios técnicos en primera.
4 anos infancia, productora agricola y es supervisora de
iniciativas productivas de la organizacion.
Socio fundador, productor agricola y hace seguimiento a
4 afios procesos productivos de la organizacién para la venta a
aliados. Es miembro de la comunidad Zend.
Socio fundador, tiene estudios de primaria y es
Jose Inocencio Bolivar Silva 4 afios productor agricola, y es supervisor de iniciativas
/ Fiscal productivas de la organizacién. Es miembro de la
comunidad Zend.
Ivan Andrés Monterroza Ruiz 4 afos Saocio fundador, tiene estudios hasta secundaria, es
/ Vocal productor agricola y es miembro de la comunidad Zenu.
Amarale - 100% de la Junta Directiva es integrada por mujeres S
Martha Cecilia Guerra i ‘
Gonzalez / Represente 17 ahos
Legal/* - ‘
‘Mileidys Flérez Causado / 2 afios Socia activa de la organizacion, tiene estudios técnicos,
Vicepresidente es lider social dentro de la vereda Alemania.
Socia activa de la organizacién, tiene estudios técnicos,
10 afios es productora agricola y orienta temas administrativos y
de gestion de la organizacion.

Orozco / Vicepresidente

Diana Patricia Ruiz Orozco /
Secretaria

Abel Gregorio Garay Pérez /
Tesorero

Socia fundadora, tiene estudios de primaria, productores
agricolas. Lider comunitaria en temas culturales.

Celia Marfa Flérez Chamorro
/ Secretaria
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ara Elena Blanco de - ocia activa de la organizacion,
10 afos o P
Causado / Tesorera primaria, es productora agricola.
Socia fundadora de la organizacion, con estudios
17 afios | técnicos. Es madre comunitaria y lider en temas de
L MIReZ T e T e T ~,
‘Socia activa, con estudios de primaria. Productora

Rosa Maria Guerra Gonzalez
/-Fiscal

Yulenis Florez Chamorro/

2 afios .
Vocal agricola.
Angi Paola Barreto Vergara / 2 afios Socia activa, con estudios de secundaria y es
Vocal productora agricola.

*Persona clave en la Organizacion

En estas organizaciones los representantes legales y las juntas directivas son el mayor referente
de gobernabilidad y direccionamiento organizacional. Si bien ninguna de las tres organizaciones
cuenta con la figura de gerente financiero, contratan los servicios de contadores para la
realizacion de los estados contables.

Descripcidn de estrategia de ventas y comercializacién

e Historial de ventas (montos por afio, principales clientes)

- Asoproyus: Hasta el 2016 fueron aliados de Colanta y Contegral e hicieron ventas de yuca
industrial picada y seca teniendo ventas anuales por mas de $250.000.000. No continuaron
vendiendo yuca seca -debido a la disminucién de los precios de mercado y dafios en la
magquinaria de post cosecha®- y retomaran esta linea productiva en el marco del proyecto.
Actualmente, tiene una estrategia diversificada de comercializacion de la yuca que estd en
produccion. Esta asociacién desarrolla acciones de comercializacidén con distintas empresas
de laregién y en la actualidad tienen cuatro contratos con las diferentes empresas de almidén
de yuca y alimentos balanceados. En el marco del acuerdo con ADS—0IM USAID, y segun la
calidad de la yuca, se espera alcanzar ingresos cercanos a trescientos cincuenta millones
(§350.000.0000) durante 2024. Como resultado del proyecto de yuca industrial, para el periodo
2025-2026, se estima una proyeccion de ingresos de alrededor de doscientos cuarenta
millones de pesos ($240.000.000), por afio. La produccion estad prevista sea realizada en
aproximadamente 35 hectareas.

- Asoagrocaps: Esta asociacion desde 2020 produce y comercializa yuca dulce e industrial con
la empresa multinacional Ingredium, bajo la modalidad de contrato exclusivo. Las ventas
anuales alcanzan un monto de hasta quinientos millones de pesos ($500.000.000) y la
produccion es realizada en 50 hectareas. Como resultado de del proyecto de yuca industrial
para el periodo 2025-2026, se estima una proyecciéon de ingresos de alrededor de
cuatrocientos millones de pesos ($400.000.000), por afio.

- Amarale: Esta asociacion solo ha producido asociativamente achiote y estd en el primer afio
de crecimiento del cultivo el cual requiere de 4 aflos para alcanzar el periodo productivo real.
En el primer afio, las ventas de los primeros frutos suman aproximadamente ochocientos mil
pesos ($800.000) y tienen una proyeccién de ingresos de doce millones (12.000.000) en su
etapa de maxima producciéon. Como resultado del proyecto de yuca industrial con esta
asociacion para el periodo 2025-2026, se estima una proyeccién de ingresos de alrededor de
cien millones de pesos ($100.000.000), por afio.

8 Como parte de la contrapartida de OIM al proyecto, se realizara el arreglo y mantenimiento de la maquinaria. Esto con el fin de
asegurar, la linea de diversificacion comercial de la yuca industrial - chips de yuca.
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« Apalancamiento Sector Privado: USS 853.192

El apalancamiento del sector privado para el proyecto esta enfocado en tres estrategias: i)
aseguramiento de la comercializacién desde las organizaciones hacia clientes industriales; esto
se logra a través de contratos forward, y de la compra de yuca en chips, en estos procesos
participan Almidones de Sucre y Contegral; ii) articulacion de actores especializados a través de
financiacion y transferencia de conocimiento para el mejoramiento de la calidad de la yuca y
aumento en el rendimiento de la relacién hectéarea/tonelada; y i) fortalecimiento de las
organizaciones y sus asociados en materia de finanzas, ahorroy administracion de los recursos.
En cuanto a la relacion apalancamiento vs. recursos inversion esta se establece en USD 2,39
recursos apalancados por cada USD 1 aportado por el MPTF.

A continuacién, se presentan los socios del sector privado, los montos y el destino delosrecursos
aportados, que apalancarén el modelo de alianza:

Almidones de Sucre . Contrato de comercializacién a futuro, suscrito con las
(SAS) organizaciones, con especificacion de ficha técnica (detalle
de valor por gramaje), volimenes y, valor de tonelada de
compra de la yuca industrial. Este contrato establece los

pardmetros de negociacién con ADS en términos de calidad
y definicién de precio, segun condiciones de mercado.

- Asistencia técnica para el manejo del cultivo, brindada por la
empresa ancla a los pequefios productores.

- Maquinaria agricola para preparacién de suelos.

Germisemillas (SAS) | $1.230 - Provisidn de semillas de maiz y frijol de calidad para las tres

- asociaciones, con el fin de fortalecer la soberania

alimentaria, la conservacién del suelo y la generacién de
ingresos a corto plazo.

- Capacitaciones a asociaciones sobre manejo de semillas,
siembra de nuevas variedades.

Corporacién Campo | $2.108 - Capacitacién a productores y promocion de buenas

Limpio ~ practicas agroindustriales en el manejo y disposicién de los

' envases para evitar contaminacion.

- Se explora posibilidad de una jornada de recoleccion de por

lo menos dos toneladas de envases.

Lombriabonos La §$17.297 - Capacitacion a los productores y productoras en la

Granja preparacién de abonos y acceso a crédito para la compra de
estos insumos.

Fundacion Grupo $7.027 - Espacios de formacion a través del Programa “Cuentas Sin

Bancolombia Cuento", orientado a la educacion financiera.

Asociacion de $14.486 - Asociaciones que acceden a créditos asociativos e

Productores (Banco individuales con Banco Agrario y Fintech (recursos de crédito

Agrario / Fintech) para aquellos asociados reportados en la central de riesgo).

Contegral $30.443 - Compra de produccion de chips de yuca - picada y seca.

Asociaciones de $195.736 |- Aportes de jornales para la produccién: siembra, manejo,

productores cosecha y post cosecha.

- Aporte de material vegetal.
* Para calcular el apalancamiento se tomo una tasa de cambio de $3.700 COP por USD
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e Rentabilidad de la inversion
- Valor Presente Neto - 45.825,89
- Tasa Interna de Retorno — TIR- 14%
- Periodo de recuperacion de la inversion (Payback period) - 4,25

NOMBRES Y FIRMAS DE IMPLEMENTADORES Y CONTRAPARTES

Agencias, Fondos o Programas de | Contraparte(s) Gubernamental
Naciones Unidas (participantes e
implementadoras)

Organizacién Internacional para las Nélﬁbi‘éfdé‘ﬁléffcbhtfrapérfe
Migraciones Nombre del Representante
Fernando Medina

Firma: __

Firma: o
~Fecha y sello (si tiene)

Fecha y sello (si tiene)

2. INFORMACION DEL PROYECTO
2.1 Analisis de la problematica y oportunidades para la paz

¢Cuél es el/los problemas/s especifico/s que abordara el proyecto?

La yuca industrial es de gran importancia en la economia del pafs, y de acuerdo con la Evaluacién
Agropecuaria Municipal 2019-2022 su produccion fue realizada en el 37% de los departamentos
y en cerca del 10% de los municipios de Colombia®, incluyendo la subregién de los Montes de
Maria. De acuerdo con cifras del MADR'™ en el afio 2022, Sucre aportd el 41,14% de la produccion
nacional de yuca industrial en el pafs.

No obstante la importancia econémica y cultural que tiene este producto, alin persisten brechas
técnicas por parte de los y las productoras, por: i) la baja adopcion de nuevas précticas culturales
en el proceso productivo; ii) la aplicacion indiscriminada de fungicidas y pesticidas, que
empobrecen el suelo e inciden en la pérdida de biodiversidad predominante en el bosque seco
tropical de esta region; iii) el uso de semillas de baja calidad; y iv) la inexistencia de paquetes
tecnoldgicos adaptados a las condiciones de la zona. Para atender estos desafios, el MADR en
alianza con centros de investigacion, establecié el “Plan Yuca Pais”, que busca mejorar la
competitividad en el desarrollo de material vegetal de alta calidad, fortalecer las capacidades
productivas y consolidar procesos productivos, comerciales e industriales de la yuca industrial en
esta region.

Con lo anterior, si bien persisten brechas sociales en la ruralidad del pais, en materia de género
estas se recrudecen en las mujeres rurales al enfrentar mayores barreras en: su autonomia
economica, debido a practicas culturales que condicionan su participacion en procesos

¢ https://www.agronet.gov.co/estadistica/Paginas/home.aspx?cod=59
10 https;//www.agronet.gov.co/estadistica/Paginas/home.aspx?cod=1
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productivos y en las economias locales; el acceso limitado a innovacion y a servicios de
financiamiento, y, la minima vinculacién a iniciativas asociativas y toma de decisiones™.

- ;Cuales son las principales causas de la problematica?

De acuerdo con cifras de la Agencia de Renovacion del Territorio’?, la pobreza multidimensional
en la subregion de Montes de Marfa fue de 39,8% en 2021, encontréndose por encima del
resultado PDET, por 12,7 puntos porcentuales. Es de resaltar que la subregion de Montes de Maria
alberga 277.386 victimas del conflicto armado (49% mujeres), de acuerdo con cifras del RUV'3 a
31 de marzo 2024, lo cual representa el 69% de la poblacion de ese territorio, seglin datos del
Censo 2023.

Las mujeres en esta region siguen siendo victimas de discriminacion y se enfrentan a limitaciones
en materia de acceso a educacion, salud, empleo y tierra'. Las mujeres victimas del conflicto,
que habitan zonas rurales y que registran altos indices de pobreza, enfrentan las mayores brechas
en esta discriminacion.

De acuerdo con el informe de Violencias contra las mujeres y derechos humanos en Montes de
Marias (2021) “Las mujeres no solo han sido victimas de todos los actores armados que hicieron
presencia en el territorio, sino también de la violencia basada en género por parte de familiares y
conocidos, entre otros hombres no armados|...] El 82,9% de los 282 exdmenes médico legales por
violencia al interior de la familia, llevados a cabo en 2018 por hechos ocurridos en Montes de
Maria, fueron practicados a mujeres y nifias; para el 2019 se registré un 78,6% de 244 casos. Estos
porcentajes son superiores a los nacionales en 6,6 puntos en 2018 y en 2 puntos en 2019[..]
Respecto a los agresores, la mayoria de las mujeres victimas de violencia al interior de la familia
en Montes de Maria (69,2% en 2018 y 72,3% en 2019) experimentaron este tipo de violencia a
manos de sus parejas y exparejas (INML, 2020b), siendo en 2018 el mayor agresor el compafiero
sentimental (56,5%) seguido por el ex compafiero (34,5%)".

La regién se caracteriza por tener una estructura patriarcal en los diferentes ambitos, incluyendo,
por ejemplo, derechos patrimoniales, administracion de la tierra, derechos sexuales y
reproductivos, asi como la participacion en la vida politica. En esta linea, los procesos de cambio
para avanzar en el cierre de brechas, de acceso a derechos y oportunidades de las mujeres, asi
como de respuesta para disminuir las VBG, son prioridad en este territorio.

- ¢Cuales son las principales oportunidades para la construccion de paz en el marco de esta
problematica?

El cultivo de yuca industrial es un producto de economia campesina de alta incidencia en la
subregién de los Montes de Maria y en los municipios PDET y esta priorizado en los Planes de
Accién para la Transformacion Regional -instrumento de planeacion concebidos en el Acuerdo de
Paz- por lo que se considera una apuesta productiva para el desarrollo integral del territorio.

1 Informe Resumen Ejecutivo del DANE y ONU Mujeres. Mujeres y hombres: brechas de género en Colombia. Julic 2023.

2 hhgs:[1centralpdet.renovacionterritorio,qov.co/wn-content/uoloads/2021 /12/subregiones/20211221-
MegaFichaMontesdeMaria.pdf )

3 https://www.unidadvictimas.gov.co/es/registro-unico-de-victimas-ruv/

14 | os niveles de analfabetismo en las mujeres rurales alcanzan un 45% de los hogares, y la informalidad un 90% y el 76% de las
unidades productivas estan en cabeza de los hombres (Dane 2020)

15 Corporacién Humanas. Violencia contra las mujeres y DDHH en Montes de Maria. 2021
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Chalan, Toluviejo y San Antonio de Palmito son municipios PDET en los cuales ha sido priorizado
el cultivo de la yuca como una de las lineas de desarrollo social y econémico, linea productiva
tradicional que se encuentra adaptada a las condiciones ambientales de la zona. Asimismo,
cuentan con proyectos de fortalecimiento organizacional, asistencia técnica, acceso al sector
financiero, entre otros, dentro de las iniciativas PDET.

Es de resaltar que el cultivo de la yuca también ha sido priorizado por la ADR y la Gobernacién de
Sucre, dentro del Plan Departamental de Extensidn Agropecuaria PDEA, orientado a consolidar el
desarrollo agropecuario y rural de estos territorios. Estos elementos, favoreceran el accionar del
proyecto en dichos municipios.

Con el fin de que se convierta en un motor de transformacion del territorio, la asistencia técnica

planteada esté orientada a mejorar los aspectos técnico y productivo, organizacional y de equidad

de género en las tres organizaciones Asoagrocaps, Asoproyus y Amarale; esto en linea con la
gestion que la ART, la ADR y la Gobernacién de Sucre realizan para coordinar las intervenciones
de reactivacion economica y social, es este tipo de zonas, afectadas histdricamente por el
conflicto y la pobreza

El modelo de desarrollo de alianza multiactor (publico y privado) facilita la reconstruccion de
confianza y reconciliacién entre los diferentes actores, y favorece un proceso de agenciamiento
y empoderamiento de los y las productoras locales como agentes de desarrollo e interlocutores
validos frente a los aliados comerciales y la institucionalidad territorial.

El enfoque de género en el Acuerdo de Paz contempla el enfoque econdmico-social, que estd
orientado a garantizar a las mujeres la igualdad de oportunidades; asi como el enfoque cultural,
que busca cambiar las costumbres y practicas culturales que discriminan, subordinan y violentan
a las mujeres. El proyecto favorece el cierre de brechas de género en las organizaciones
focalizadas ya que promueve la participacion de las mujeres campesinas, fortaleciendo sus
conocimientos y habilidades productivas y organizativas; y transformando los imaginarios
individuales, familiares y comunitarios sobre el rol de las mujeres en las cadenas productivas
asociativas y estereotipos sobre los roles de género tradicionales’®.

- ¢Qué acciones anteriores o complementarias se han identificado en el abordaje de la
problematica en el pais?

Yuca Amarga para una Dulce Leche (2019-2025): iniciativa implementada por la Agencia de
Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID), Colanta, la Cooperativa de Ahorro y
Crédito COLANTA, la Corporacién Clayuca, la Red Nudo de Paramillo y la Fundacién Universitaria
Catolica del Norte. Esta orientada a incentivar economias licitas aumentando la competitividad y
mejorando la calidad de vida de pequefios y medianos productores en zonas afectadas por el

¢ La iniciativa contribuye a las siguientes medidas con enfoque de género, establecidas en el Acuerdo de Paz: i) Promocién de la
autonomia econdmica y la capacidad organizativa de las mujeres rurales en el Plan Nacional de fomento a la economia solidaria y
cooperativa rural; ii) Acompafiamiento, técnico y financiero a las organizaciones de mujeres rurales para la creacién y fortalecimiento
de cooperativas, asociaciones y organizaciones solidarias y comunitarias, especialmente aquellas vinculadas con la produccion y el
abastecimiento alimentario y iii) Promocidén de asociaciones de mujeres rurales para que provean informacion y logistica, administren
centros de acopio y promocionen productos del campo.
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conflicto, incluyendo los Montes de Maria. La alianza cuenta con una inversién total de USD $48,1
millones, USD $5,9 millones de USAID y USD $42,2 millones del sector privado.

Manual de manejo de Yuca Industrial (2022): iniciativa investigativa adelantada por Agrosavia,
que permitié contar con un modelo de manejo de yuca industrial adaptado a las condiciones del
Caribe colombiano. El estudio -financiado por el proyecto Plan Yuca Pais, del MADR- fue el
referente para el manejo técnico del proyecto productivo que posteriormente fue apoyado por el

Programa Hilando Vidas y Esperanzas (WLH) de USAID, implementado por OIM.

Medios de vida de productores en Toluviejo: fortalecimiento organizacional, productivo y
comercial de yuca industrial (2023-2024): iniciativa WLH de USAID, implementado por OIM, en
alianza con Almidones de Sucre, empresa que compra el producto y Asoproyus, asociacion de
pequefios productores. La produccién esta respaldad por un contrato “forward”. El modelo
productivo esta acompafiado por otros socios incluyendo Agrosavia (soporte técnico) y Fenalce
(cultivos acompafiantes de maiz y frijol). La alianza cuenta con una inversion total de USD
$113.000 y esta establecido en 27 hectareas, bajo un modelo de agricultura limpia.

Cuenta Sin Cuento (2023-2024): programa de educacién financiera rural de la Fundacion
Bancolombia, aplicado en Toluviejo en el marco del programa WLH de USAID, implementado por
OIM. Esté orientado a que las comunidades rurales mejoren sus conocimientos en finanzas
personales y de sus negocios, y puedan tomar mejores decisiones financieras.

- ¢Cuales lecciones aprendidas y buenas practicas han identificado con respecto al abordaje
de esta problemética y cuales se han tenido en cuenta para elaborar esta propuesta?

Como resultado de la implementacién del proyecto Medios de vida de productores en Toluviejo:
fortalecimiento organizacional, productivo y comercial de yuca industrial, se han identificado
una serie de lecciones aprendidas, que permitirdn mejorar los procesos para escalar la siembray
comercializacion de la yuca industrial en este proyecto:

- La produccién con contratos de compra a futuro es una garantia para la comercializacion.
Factores como la sobreproduccién de yuca industrial y la importacion de harina de yuca,
impactan negativamente el precio de la yuca en el mercado. Con el contrato de compra a futuro
los productores conocen desde la siembra, el volumen de produccién que deben generar, el
precio de venta y las condiciones o caracteristicas del producto a entregar a la empresa
transformadora, reduciendo el riesgo de variabilidad del mercado. Esta modalidad comercial
ha generado confianza entre los y las productoras y la empresa compradora, fortaleciendo la
cadena y el proyecto ha sido estructurado sobre esta préctica comercial.

- La adopcién de un modelo productivo ambientalmente sostenible puede generar resultados
productivos 6ptimos, y es resiliente al cambio climatico. El Fendmeno del Nifio impactd
negativamente el desarrollo productivo agricola en los Montes de Maria, llegando a generar
pérdidas de areas sembradas. Con la implementacion del modelo productivo ambientalmente
sostenible -que implica el desarrollo de policultivos, semillas de calidad, buenas practicas
agricolas y manejo integrado de plagas y enfermedades, el uso de lombri abonos, compostajes
y violes- no hubo pérdidas de las dreas sembradas. Asimismo, se generd una produccion en
promedio de 15 toneladas (volimenes superiores a los logrados con las practicas
tradicionales de 10 — 13 toneladas por hectareas); ademas de evitar detrimento en la salud de
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productores y consumidores. Este modelo productivo seré replicado en la implementacién del
proyecto. '

La adquisicion de seguros agricolas para amparar la inversion de los productores reduce
riesgos de pérdida frente a eventos climaticos, de plagasy enfermedades El aseguramlento
de los desarrollos productivos agricolas, no son una practica habitual para los pequefios
productores, y normalmente aplican cuando son un requisito para acceder a crédito. En el
segundo semestre del 2023 y primer trimestre del 2024 se present6 el fenémeno del Nifio y
muchos campesinos y campesinas perdieron su inversion. Con la recurrencia de fendmenos
climaticos adversos, es indispensable implementar la practica de asegurar los negocios
productivos a nivel rural, independiente de la existencia de un crédito. Esta préctica sera
implementada con las organizaciones para amparar las areas de siembra del cultivo y
minimizar la pérdida de capital.

La importancia de una estrategia de salida oportuna (con enfoque integral), que movilice al
sector privado y publico, garantiza la sostenibilidad de las intervenciones productivas y la
consolidacion de medios de vida. La OIM ha aprendido que los proyectos que incluyen
iniciativas productivas deben desarrollar, en sus primeros meses de implementacion, una
estrategia de salida en la que los implementadores, junto con los y las beneficiarias, las
comunidades y sus socios estratégicos publicos y privados, planifiquen y se distribuyan
responsabilidades para la sostenibilidad de los procesos clave del proyecto tras su
finalizacion. A partir de esta leccion aprendida, este proyecto ha previsto desarrollar desde su
inicio una estrategia de salida hacia la consolidacion de medios de vida y soluciones
duraderas.

2.2 Teoria del Cambio

1. (Cudl es la situacién
concreta que busca
cambiar con esta
intervencion?

Contribuir al desarrollo econémico, organizacional y la soberania alimentaria
de los productores y productoras de yuca industrial de tres asociaciones en
Told Viejo, San Antonio de Palmito, y Chalén.

2. ;Cudl es el cambio
que espera generary en
qué o quiénes, en la
situacion descrita en el
punto anterior?

Incrementar los ingresos de los productores/as;, mejorar las condiciones
técnicas productivas; Cerrar brechas productivas de género; Conservacion
recurso suelo; Mejorar desempefio socio empresarial y productivo de
organizaciones, Fortalecer soberania alimentaria; Dinamizar procesos de
confianza, articulaciéon productores, sector privado y publico para la
reconciliacidn,

3. (Como puede medirse
Si ese cambio se produjo
0 no?

Variacidn en los ingresos anuales, Mejora en la productividad por hectdrea:
Semilla mejorada introducida, Agroquimicos sustituidos, produccion
diversificada, nuevas capacidades técnicas de los asociados; Aplicacién de pre
y post test para la medicidn de avances en la autonomia econémica de las
mujeres'’; Introduccion de policultivos sostenibles; Aplicacién del instrumento
IDO%; Disponibilidad, acceso y estabilidad en el suministro de alimentos.

4, ¢ Qué acciones
propone para lograr ese
cambio en la situacion?

Implementar un modelo de policultivo para la sostenibilidad ambiental que sea
incluyente, con enfoque de género, que permita por un lado fortalecer a nivel
organizativo y de produccion en los eslabones de la cadena productiva, basado

7 Medicién de capacidad de las mujeres asociadas en el acceso y control sus ingresos propios, activos, recursos productivos,
financieros, tecnoldgicos y de tiempo (trabajo remunerado y no remunerado y el impacto de su distribucion entre hombres y mujeres).
'® Cuatro variables IDO: Servicios. Las organizaciones desarrollan, utilizan y actualizan sus planes de trabajo y definen sus
presupuestos. Estandares, Las organizaciones adoptan e implementan estdndares o protocolos estandarizados para la produccion
de yuca. Recursos. Las organizaciones generan recursos de manera estratégica, empleando multiples y diversas fuentes. Capital
social. Las organizaciones entienden y hacen uso eficiente de la relacién de confianza, coordinacién y cooperacion con entidades
publicas y privadas para implementar actividades con resultados de largo plazo.
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en el paquete tecnoldgico, trasferido por Agrosavia cuyo propdsito es aumentar
la productividad y competitividad, disminuyendo los productos de sintesis
quimica y remplazéndolos por bioles, compostaje y lombriabono; y por el otro
que contribuya al fortalecimiento del empoderamiento y autonomia econdémica
de las mujeres asociadas, el acceso a sus derechos econdmicos, asociativos,
para contribuir a la eliminacién de las violencias basadas en género en los
dmbitos organizativo y familiar.

Asimismo, y como parte del reconocimiento del contexto, el proyecto prevé
habilitar espacios de escucha con las mujeres productoras, para conocer sus
realidades particulares, necesidades y expectativas, y recoger informacion
estratégica que permita armonizar la intervencion. ,

5. ¢Por qué cree o sabe Este proyecto se basa en los resultados alcanzados hasta ahora por el
que esas acciones que programa Hilando Vidas y Esperanza de USAID-OIM en la regidn, los cuales han
propone produciran ese generado impactos positivos en los desarrollos productivos comunitarios con
cambio? enfoque de sostenibilidad ambiental y de inclusion social. La implementacién
de estas acciones ha demostrado que este modelo tecnolégico responde de
manera resiliente a los fenémenos climéticos extremos presentados en el
cultivo de yuca industrial. Adicionalmente, los socios productivos
comunitarios, las empresas privadas articuladas y las autoridades locales han
analizado esta propuesta y han decidido apoyaria a partir de su factibilidad
- social, técnicay financiera. :

SI se implementa un modelo incluyente, con enfoque de género, visién de cadena productiva en
alianza comercial, con modelo tecnolégico que aumenta la productividad, competitividad,
sostenibilidad ambiental y empoderamiento socio empresarial ENTONCES los y las productoras
organizadas fortalecen conocimientos, habilidades, acceso a capital, logrando cultivos
competitivos, que responden a los acuerdos suscritos, y generen empoderamiento de las mujeres
productoras y organizacional PORQUE esta iniciativa se basa en una experiencia exitosa, la cual
responde con tecnologia, innovacién, volumen y calidad; es resiliente alos fendmenos climaticos,
y ademas contiene elementos de inclusion social y de género; donde los contratos a futuro
demuestran ser un instrumento que garantiza la comercializacion, mientras que se fortalecen las
relaciones entre organizaciones y sector privado.

2.3 ;Qué es lo catalitico de este proyecto?

Elevar las capacidades de las comunidades productoras a través de la implementacion y
adopcion de un modelo organizativo, comercial y productivo -que sea inclusivo, integral, y
ambientalmente sostenible y responda a estandares exigidos por la industria- fortalece la cadena,
impulsando la demanda continua y creciente de yuca industrial.

Empoderar a las mujeres a través de la puesta en marcha de iniciativas productivas alineadas a
la demanda del mercado, y el mejoramiento de capacidades de liderazgo e incidencia a nivel
organizativo, acelera el cierre de brechas de desigualdad en términos de derechos de las mujeres
rurales, y la disminucién de violencias de género en el ambito familiar y asociativo.
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2.4 Objetivo general

Contribuir al desarrollo econdémico, agroindustrial y soberania alimentaria de productores vy
productoras de Yuca en Montes de Maria, a través de intervenciones que apalanquen recursos
privados y publicos, y dinamicen mercados locales y regionales, para cerrar brechas
socioecondmicas, con enfoque de género, sostenibilidad ambiental e inclusion social.

2.5 Resultados estratégicos

- Resultado 1 propio del proyecto: Productores y productoras se integran socialmente, disponen
de medios de vida sostenibles y adaptados al cambio climético y contribuyen al desarrollo
sostenible, basado en las economias locales y regionales dinamizadas con el sector privado

- Resultado 2 propio del proyecto — género: Mujeres rurales empoderadas y con autonomia
econdmica fortalecida, amplian su participacién en actividades productivas, dirigidas a la
consolidacion de la paz.

2.6 Cobertura geografica

2.6.1 Departamentos y municipios en donde se implementara el proyecto.

Sucre Chalan X
Sucre Toluviejo X
Sucre Palmito X

*En esta tabla puede agregar o disminuir las celdas en coherencia con el nimero de municipios de incidencia

2.6.2 Razones de priorizacion

i) Regidn de alta incidencia en pobreza multidimensional e importante presencia de poblacion
victima del conflicto; ii) municipios PDET, donde el cultivo de yuca tiene relevancia econémica,
social, cultural y esta priorizado en los PATR; iii) 48% de mujeres en Montes de Maria, en zona
rural®; iv) ndcleos productivos, cercanos a las plantas de transformacion (aprox 40 kmts),
facilidad de acceso a vias; v) estos municipios proporcionan el 16,07% del total de la produccion
de yuca industrial de Sucre. El municipio de San Antonio de Palmito es el tercer municipio
productor de yuca industrial en Sucre?°.

2.7 Beneficiarios

Beneficiarios directos

Beneficiarios indirectos 114 154 No disponible | No disponible 268
X obia 3 . - iU 2 v d cl 3 AT 2O A1
BIES - 3 218 i d () His L) i
Victimas del Conflicto X 26 25
Integrantes de comunidades Negras, X 2 )
Afrodescendientes, Raizales y Palenqueras

8 https://centralpdet.renovacionterritorio.gov.co/wp-content/uploads/2021/12/subregiones/20211221-
% https://www.agronet.gov.co/estadistica/Paginas/home.aspx?cod=4
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Integrantes de comunidades indigenas
Jévenes

Personas en condicion de discapacidad
Personas mayores

Personas LGBTIQ+ “No disponible
Otros: Plataformas, redes y organizaciones |

> XX
Ni=al=

4
3
8

2.8 Légica de la Intervencién
2.8.1 Estrategia de entrada

La estrategia de entrada se fundamenta en: i) relacionamiento con las organizaciones que tienen
conocimiento y préctica agricolas, con disponibilidad de tierras aptas e interés en participar de
esta iniciativa; ii) son organizaciones legalmente constituidas, cercanas a las carreteras
secundarias y primarias para facilitar el acceso a la asistencia técnica, maquinaria e insumos y
logistica de comercializacién; iii) la yuca es uno de los principales cultivos de donde las
comunidades devengan sus ingresos; iv) se hizo caracterizacidn social y econdémica de las
organizaciones a través de la metodologia “finca tipo”, diagnostico participativo organizacional y
brigada de crédito con las organizaciones de productores;y, v) se ha realizado acuerdo de trabajo
con Almidones de Sucre y otros aliados privados y publicos, interesados en fortalecer la cadena
de yuca en la region con enfoque innovador, inclusivo y de género.

2.8.2 Desarrollo de la intervencidn

Resultado 1 Productores y productoras se integran socialmente, disponen de medios de vida sostenibles
y adaptados al cambio climatico y contribuyen al desarrollo sostenible, basado en las economias locales
y regionales dinamizadas con el sector privado.

17 Levantamiento de una linea base para medir estado en dimensiones productiva, empresarial,
ambiental y organizativo de las tres asociaciones.

1.2 Construccion de planes de cierre de brechas productivas, organizacionales y empresariales de corto,
mediano y largo que permita el fortalecimiento y la sostenibilidad de las organizaciones -incluyendo el
cierre de brechas de desigualdades de género y con enfoque de medio ambiente- con la finalidad de que
sean agentes de cambio para sus asociados y generar desarrollo en los territorios.

1.3 Implementacion de estrategias de asistencia técnica y formacion, paquetes tecnoldgicos,
mejoramiento de semilla, con enfoque de género, para superar brechas productivas, ambientales,
empresariales y organizacionales de las asociaciones, en articulacién -~ con socios. Incluye
acompafiamiento y seguimiento en enfoque de género e inclusién social.

7.4 Cultivo de yuca industrial con un paquete tecnolégico y con practicas culturales y amigables con el
medio ambiente.

Resultado 2 Mujeres rurales empoderadas y con autonomia econdmica fortalecida, amplian su
participacion en actividades productivas, dirigidas a la consolidacion de la paz.

21 Levantamiento de una linea base para medir estado de las organizaciones en dimensiones
productiva, empresarial y organizativa teniendo en cuenta roles, funciones y usos del tiempo entre
mujeres y hombres asociados.

2.2 Diseno e implementacién de estrategias de sensibilizaciony formacién e instalacion de capacidades
en enfoque de género e inclusion social, derechos de las mujeres y nuevas masculinidades a los actores
del proyecto y al equipo implementador.
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2.3 Dlseno e lmplementacmn de planes de mcndencra de Ias mUJeres en Ios procesos productlvos
organizativos y empresariales de las asociaciones.

2.8.3 Cierrey sostenibilidad de los resultados

El proyecto permitira contar con organizaciones de productores vinculadas con el sector privado,
con capacidades fortalecidas para gestionar procesos productivos sostenibles a nivel econdmico
y ambiental. Reconocidas a nivel regional por el uso de paquetes tecnolégicos en los cultivos de
yuca industrial, que generan altos volimenes y de calidad. Asimismo, lograrda mejorar
capacidades de mujeres rurales, en el manejo y produccién de yuca industrial, implementando
proyectos productivos rentables y que promueven su autonomia econdmica, y ejerciendo roles de
liderazgo en las organizaciones de productores.

Algunas de las estrategias orientadas a la continuidad de este proceso, incluyen la asistencia
técnica personalizada que generard transferencia de conocimientos y habilidades a los
productores que participan en la iniciativa, conducira a la construccion de capital humano en las
organizaciones y con ello a la apropiacion y sostenibilidad del modelo propuesto.

Asimismo, la consolidacion de un modelo multiactor?' y el desarrollo de comunidades de préactica
entre productores e instituciones, facilitard el intercambio y difusién de experiencias y
conocimientos alcanzados, y aportard a la construccion del desarrollo social, econémico vy
ambiental alrededor de procesos incluyentes, facilitando la reconciliacién en el territorio.

2.9 Actores involucrados

O0IM (como | Agencia de Naciones Unidas con mandato en temas de movilidad humana, con
implementador del | més de 25 afios de experiencia en trabajo con poblacidn afectada por el conflicto
programa Hilando | armado y 10 afios de trabajo en Montes de Maria. Experiencia en proyectos
Vidas y Esperanza - | productivos de yuca industrial, recurso humano especializado, liderazgo
WLH de USAID) institucional, capacidad de convocatoria y articulacion en la construccion de
alianzas publico-privadas. Financiacién de insumos y asistencia técnica,
acompafiamiento integral y coordinacion de la alianza. En linea con el mandato, y
como establecido en su Plan Estratégica 2024-2028, OIM desarrolla e implementa
modelos de intervencion encaminados a impulsar medios de subsistencia de las
comunidades afectadas por el conflicto y los efectos derivados del cambio
climatico; esto, como una de las estrategias que aportan a la estabilizacion de los
territorios y la construccion de paz. Para OIM el sector privado juega un papel
estratégico y esta llamado a hacer parte de una vision multidisciplinaria para dar
solucion a los retos que traen los procesos de movilidad humana. Sus aportes en
términos de soluciones innovadoras para abordar estos desafios lo ubican como

2! Se logra una alianza con diferentes empresas compradoras industriales de yuca, (fresca y seca), que facilita una estrategia
comercial diversificada y mitigado el riesgo.

22 £] proyecto ha sido socializado con los actores relacionados en el cuadro. Las asociaciones de productores y ADS, participaron en
la formulacion. Ademds del listado de aliados, OIM ha tenido acercamientos con entidades Fintech, entidades que ofrecen productos
financieros innovadores, para explorar su posible vinculacién al proyecto. Los aliados territoriales (ADS, Contegral, Lombriabonos,
Campo Limpio, Germisemillas tienen presencia en el territorio, trayectoria y credibilidad, y sus productos han sido desarroliados,
manejados y probados en la zona. Su ubicacién cercana a las éreas de produccién permite reducir costos de transporte. Estas
entidades aportan al proyecto en especie, con mejores precios del mercado, facilidades de pago y ofrecen productos de calidad
adaptados a las condiciones climéticas de la zona.
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un socio ‘crucial para la el cumplimiento de su
mandato. OIM apuesta por este tipo de sinergias multiactor, que le dan la
posibilidad de desarrollar y escalar modelos innovadores de intervencion -acorde
a la l6gica del mercado- para fortalecer los procesos de desarrollo productivo, en
el &mbito nacional y territorial. '

Organizaciones de

Productores: obra en campo, el drea productiva y semillas. Estos beneficiarios estan en zonas
Amarale, PDET, estratégicas para la producciéon de yuca industrial. Los proyectos
Asoproyus, productivos contribuyen al desarrollo de la regién, mejorando los ingresos de
Asoagrocaps estas familias.

Organizaciones de productores y productoras, sus aportes implican la mano de

Almidones de Sucre

ADS es la empresa privada y ancla que asegura el mercado de la materia prima a
un precio mediante contrato Fordward (precio piso de COP $500 pesos/kilo)
Garantiza la asistencia técnica y pone a disposicién maquinaria agricola. La
cercania de la planta con las dreas de produccion hace que sea un socio
estratégico para la actividad.

Contegral

Empresa de carécter privado que comercializa concentrados animales. Dentro
sus materias primas, adquiere yuca picada y seca y apoyara la comercializacion
de 10%-15% de la produccién de yuca (precio piso COP $600 pesos/kilo)?

Agrosavia

Agrosavia es una entidad de ciencia, tecnologia e innovacién que estructurd el
paquete tecnoldgico para la produccion de yuca industrial acotado a las
condiciones climaticas del Caribe colombiano. Liderard la transferencia de
tecnologia a los productores para generar el cierre de brechas técnicas y
fortalecer habilidades productivas; y formacién en produccion de bioles.

SENA

Implementaréa su programa SER (Sena Emprende Rural) RUTA 1. Comprende el
apoyo a organizaciones de base en formacién y fortalecimiento, Asociatividad,
Formulacién de proyectos, aspectos comerciales, CANVAS.

Carsucre

Desarrollara actividades de formacién y acompafiamiento a las comunidades
participantes en Educacion Ambiental y proteccion de zonas de reserva (Reserva
de Coraza).

Germisemillas

Germisemillas es una empresa de caracter privado a la cual Agrosavia ha
confiado la produccién y comercializacion de los materiales bioldgicos o semillas
de variedades investigadas por la entidad en cada uno de los territorios. La
empresa hard aportes en semilla de Frijol regional y maizy la capacitacion de uso
y conservacion de dichos materiales en territorio.

Lombriabono La
Granja

Es una entidad de caracter privado de la zona, lider en produccion de abonos
organicos a partir de lombriz californiana. Contribuye con su aporte de
lombriabono para parcela demostrativa y capacitacion en la elaboraciony manejo
del producto, el intercambio de experiencias y facilita crédito para adquisicion de
productos.

Campo Limpio

Ejecutamos la iniciativa de responsabilidad social y ambiental de las compafiias
de productos agroquimicos para la proteccion de cultivos. Funciona como
operador logistico de los programas de posconsumo de plaguicidas. Dictard
talleres de formacion en buenas practicas ambientales, triple lavado y disposicion
final de residuos (envases).

Alcaldia de Chalan

Aporta semilla de maiz regional para el corregimiento de su municipio que estd
vinculado al proyecto. Contribuye a mejorar los ingresos de la zona rural de su
municipio.

 para generar una tonelada de chips de yuca se requiere entre 2 — 2.5 toneladas de yuca fresca.
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Aporta semilla de frijol regional para el corregimiento de su municipio que estd

Toluviejo vinculado al proyecto. Con su vinculacion contribuyen a mejorar los ingresos de
la zona rural de su municipio.

ICA E! Instituto Colombiano Agropecuarlo ICA se. vincula a través de la Seccional
Sucre y apoyara con actividades de prevencidn, vigilancia y control. Realizara
visitas de seguimiento y eventos para. la gestidn de riesgo fitosanitarios.

Fundacién La Fundacion brindara capacitacién en educacion financiera, con el fin de crear

Bancolombia habilidades en los socios y socias de las organizaciones.

Banco Agrario

Entidad bancaria que facilita el acceso a créditos asociativos e individuales con
tasas diferenciales de interés. Estas entidades ayudan. a tener los recursos en el
momento indicado donde la actividad productiva requiere mayor inversién, sin
afectar drésticamente los ingresos de los productores de la region.
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COLOMBIA
. POTENCADELA

VIDA

4. PRESUPUESTO

| PARALAPAZ

P eceed o cen s s

Fuentes de presupuesto:
UN MPTF: USS 356.558,18

Contrapartida OIM-USAID: USS 105.238,79

OIM-USAID $105.238,79 | Inversidn destinada principalmente a actividades de preparacion del

terreno para el cultivo de yuca asociado a maiz y frijol; asi como a la
adquisicién de insumos para el cultivo, mantenimiento y cosecha. |

Ademads de la contrapartida se estan gestionando los siguientes recursos en especie, que
apalancaran la implementacion del proyecto y que serian aportados por entidades territoriales,
empresas mixtas y Corporaciones Auténomas Regionales. Estas contribuciones suman
USD87.728. Sin embargo, no se incluyen como parte de la contrapartida debido a que estos
aportes solo.puede comprometerse por parte de las entidades, una vez el proyecto esté aprobado.

Corporacion
colombiana de Inversién destinada 4 actividades de preparacion técnicas y
investigacion . $ 5.877 actualizacion de conocimientos en manejo de los cultivos a
agropecuaria - ‘ implementar.
AGROSAVIA
!nstltutq Inversidn para la realizacién de talleres, charlas y visitas bajo la
Colombiano : T - . N L

8 ; estrategia de gestidn del riesgo fitosanitario (visitas de prevencion,
Agropecuario — $81.081 I e N -

ey vigilancia y control). También para la realizacion de visitas
ICA, Seccional o
, técnicas mensuales.

Sucre
Alcaldia Inversién para la adquisicion de semilla de maiz variedad regional
Municipio  de $324 V-117 destinada a mejorar la seguridad alimentaria de las familias
Chalan y generar ingresos por venta de la produccion.
Alcaldia Inversién para la adquisicion de semilla de maiz variedad regional
Municipio  de $ 446 destinada a mejorar la seguridad alimentaria de las familias y
San Toluviejo generar ingresos por venta de la produccion

PRESUPUESTO TOTAL DEL PROYECTO: US$ 461.796,97

En cuanto al presupuesto, se contempla un presupuesto total de USD $461.796,97 de los cuales
USD $356.558,18 (77%) son financiados a través del MPTF, y USD 105.238,79 (23%) a través de
la contrapartida de OIM-USAID.
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9. Costos mdlrectos de suporte**
10. TOTAL “ el

*El detalle de recursos para acciones de promocton de género e |nclu510n, ver la 'seccion Presupuesto: Género.

En cuanto al presupuesto del MPTF, un 13% del total de los recursos se destinaréan a los Costos
de Personal, en donde se incluyen el equipo técnico y territorial para el aseguramiento del
cumplimiento del alcance, cronograma, presupuesto y la calidad del proyecto; el 2% de los
recursos se destinan a Suministros, Comodidades y Materiales, que se requieren para la ejecucion
del proyecto y permite actividades de archivo y de gestién; un 75% del total del presupuesto
solicitado al MPTF se destina al rubro de Servicios Contractuales en donde se incluyen todas las
actividades, insumos, gastos logisticos, materiales y todo lo requerido para la ejecucion de las
actividades del proyecto; un 3% se destina para Viajes, de los equipos nacionales y territoriales;
es necesario mencionar que el equipo técnico tendrd base en la regién y cubrira los tres
municipios priorizados; y un 7% se destina a Costos indirectos de soporte, y de acuerdo a las
indicaciones no supera el tope porcentual establecido. No se contemplan recursos del MPTF para
compras o Equipo, vehiculo y muebles, ni recursos para Transferencias y grants a contrapartes y
Costos generales de operacidn y otros costos directos.

PRESUPUESTO DETALLADO
Ver adjunto ANEXO 2 Presupuesto detallado — Alianza Multiactor Yuca

30

CATEGORIAS 1 s 2 BTN P W

1. Costos de personal 47.317 s Qe - 47.317
2. Suministros, Coméyd"'idadeé,;'r'hater‘ia‘les : ‘ 6593 e e : | 6593 |
3. Equipo, vehiculo y muebles, incluyendo su 0 O’ 0
depreciacion
4, Servicios contractuales 269.196 0 269.196
5. Viajes : 10.126 (O 10.126
6. Transferencias y grants a contrapartes 0 0 0
7. Costos generales de operacién y otros costos ;

: 0 0 0
directos S— . — - N :
8. Sub-total de costos del proyecto o). 333232 0 383232

0
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Victimas del
Conflicto
armado

5. ENFOQUES DIFERENCIALES

El conflicto armado en
Colombia y en especial en
Montes de Maria ha
impactado la ruralidad de la
siguiente manera:

- Desplazamientos han
generado el
debilitamiento de las
actividades productivas
sociales y
organizacional.

- Por los homicidios,
desapariciones forzadas
y desplazamiento, las
mujeres se han quedado
sin sus parejas y esto ha
recrudecido las brechas

“de igualdadide las
mujeres.

- Detrimento del uso del
suelo y el control de
cultivos y territorios por
parte de los actores
armados.

Fortalecimiento productivo
y organizativo, garantizando
la reconstruccion de capital
humano, fortalecimiento y
empoderamiento
econémico de las
comunidades y la
reconciliacion.

En el caso de las mujeres
victimas del conflicto que
estan asociadas a las
organizaciones productivas,
se lograra cerrar la brecha,
en tanto se garantiza el
fortalecimiento de sus
labores organizativas y

-productivas y por tanto se

promueve su
empoderamiento y
autonomia econémica.

FONDO MULTIDONANTE
DE LAS NACIONES UNIDAS
PARA LA PAZ

LI N I B I B

Las mujeres victimas del
conflicto asociadas a las
organizaciones son
incluidas y participan en
todas las actividades de
la cadena de yuca
industrial y en el
fortalecimiento
organizacional.

Comunidades

Exacerbacion de las

Através de la

Los asociados

desapariciones forzadas han

conllevado a que mujeres
mayores, queden al cuidado
de los hogares y de la
economia. Implicando la

étnicas violencias de géneroy implementacion del pertenecientes al pueblo
discriminacion racial. proyecto se propenderd por | indigena zenu son
el fortalecimiento incluidos y participan en
productivo comercial y todas las actividades y
organizativo, y el resultados previstos en
empoderamiento esta actividad de acuerdo
econémico incluyente, con con las dindmicas de los
comunidades étnicas - grupos poblaciones
Zend, 42 participantes (19 vinculados.
mujeres y 23 hombres) y 3
: afrocolombianos.
Personas El desplazamiento forzado, En el caso de las mujeres Las mujeres adultas
mayores los homicidios y adultas mayores que estdn | asociadas a las

asociadas alas
organizaciones productivas,
selogrard cerrar la brecha
en tanto se garantiza el
fortalecimiento de sus

organizaciones son
incluidas y participan en
las actividades de
transferencia de paquetes
tecnoldgicos, asistencia

31
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agudizacion de las écnica, mejoramiento de
! desigualdades de género. productivas y se promueve | semillas, fortalecimiento

su empoderamiento y ‘organizativo, entre otros.
1 ; autonomia econémica.

5.1 Medio Ambiente (Ver adjunto ANEXO 3 - Matriz medioambiental — Alianza Multiactor Yuca)

El proyecto se enfoca en el desarrollo de actividades productivas (urbanas o rurales) X

E! proyecto se focalizara en algun territorio como por ejemplo area protegida, zona de
reserva campesina, parques naturales, otros. '

El proyecto contempla la construccién de infraestructura.

El proyecto se enfoca en contrarrestar el cambio climético o promover la seguridad X
climatica. '

5.2 Igualdad de Género

1 (El objetivo de intervencion | Si. Las tres organizaciones tienen mujeres que participaran en la
del proyecto apuesta por la | cadena productiva de la yuca industrial. Se requiere fortalecer
igualdad de género y/o | capacidades, habilidades y conocimientos, que permita cerrar
empoderamiento de | brechasy contribuir a la igualdad de género y el empoderamiento de
mujeres y/o nifias? las mujeres en las cadenas productivas de la regién.

El fortalecimiento de la participaciéon y liderazgo social de las
mujeres en las organizaciones, especialmente Amarale, fortalecera
su autonomia econémica y contribuird al Reconocimiento de
Derechos de las mujeres.

2 |la teoria del cambio | Si. Este proyecto fortalece la participacién social de las mujeres en
responde a las necesidades | las tres organizaciones, en especial en Amarale. Promueve el
y/o expectativas de las | empoderamiento econémico en instancias de poder y toma de
mujeres y/o las nifias? decisiones en sus organizaciones productivas. Contribuye a
sensibilizar a las organizaciones y actores aliados sobre formas de
VBG en espacios publicos y privados, permitiendo cerrar brechas de
desigualdad econdmica y de formacidn para el liderazgo y la
participacién. Promueve masculinidades no hegemoénicas vy
corresponsables, contempla el desarrollo de escenarios de reflexién,
sensibilizacion y capacitacién sobre desaprender roles tradicionales
de género en el sector productivo rural y repensar los relacionados
con el trabajo, el cuidado y la crianza.

Autonomia Econémica

Reconocimiento de Derechos.

Participacion Social.

Eliminacion de todas las formas de VBG.

Masculinidades no hegeménicas y corresponsables.

3 | (Cudl(es) linea(s)
tematica(s) de género
involucra el proyecto? Ver
ANEXO 4 - Marcador de
género.

o wN =
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1 ¢El
incluye indicadores cuali-
cuantitativos relacionados
con la igualdad de género

que permitan dar cuenta de |

cambios en conocimientos,
actitudes, percepciones 'y

conductas? (E incluye al

menos - un indicador de
-género del Fondo?

marco de resultados

FONDO MULTIDONANTE
DE LAS NACIONES UNIDAS
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Si. Este proyecto incluye medicion de la participacion de las mujeres
en toda la cadena productiva, en especial en los escenarios de
decisién empresarial y organizacional.

¢Incluye su proyecto un
resultado de efecto
intermedio que contribuya
con la agenda de Mujeres,
Pazy Seguridad que implica
la promocion de medida
concretas  de género
previstas en el AFP?

Si. Contribuye a' promover la inclusion y la participaciéon de las
mujeres en el fortalecimiento organizativo y el empoderamiento
econdomico. Esto es una accidn afirmativa para construir una paz
inclusiva y territorial. Es por ello, que se incluyen 3 indicadores
asociados al resultado de Género, y uno de ellos 1 hace parte de los
indicadores de Género del Fondo.

¢Se cuenta con una
metodologia especifica
para la implementacién del
enfoque de género?

Si. Esta intervencién busca empoderar mujeres rurales, en relacién
con su autonomia econdémica y su participacién en actividades
productivas y organizativas en un territorio que se caracteriza por sus
estructuras patriarcales en diferentes ambitos de la vida social,
politica y econdmica.

El propdsito serd alcanzado por medio de la implementacion de una
metodologia orientada a contribuir al logro de relaciones de género
igualitarias, a la inclusién y a la no discriminacién; contiene
herramientas con piezas didacticas para el abordaje pedagégico de
los conceptos, definiciones, rutas de atencion vy diferentes
lineamientos relacionados con la promocion de los Derechos
Humanos de las Mujeres.

La estrategia garantizard la medicion de entrada y salida en los
procesos de capacitaciéon y sensibilizacion, para evidenciar la
comprension de los conocimientos y/o establecer las falencias de
manera oportuna para generar las acciones pertinentes de mejoras.
Alaplicarse alos productores y productoras, asi como a las personas
involucradas en la implementacion del proyecto, esto permitira
determinar el avance técnico en el fortalecimiento de las tres
organizaciones.

Las acciones de género seran implementadas a través del
acompafamiento técnico y metodoldgico del Profesional Experto en
Género del proyecto en territorio, y de la Especialista de Género e
Inclusién Social (vinculada a la contrapartida de OIM-USAID).

¢Cuenta con - recurso
humano idéneo -
conocimiento y/o
experiencia- asociado a las
tematicas de género que
desarrollara el proyecto?

Si. Se contempla la contratacidn de un/una profesional experta en
enfoque de género y fortalecimiento organizacional que acompafiara
el proyecto durante toda la implementacién. Como parte de la
contrapartida aportada por OIM-USAID [a Especialista de Género e
Inclusién Social brindaran asistencia técnica. Estos profesionales
contardn con formacion y experiencia certificada en género.
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¢El proyecto cuenta con
procesos de formacion,
capacitacion o
sensibilizacién de igualdad
de género?
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Si, en las actividades definidas se encuentra la_realizacién de
jornadas de reflexion, sensibilizacion y capacxtacxon frente al
enfoque de género, la prevencion de violencias basadas en género,
la economia del cuidado y los derechos econémicos de las mujeres
y nuevas masculinidades.

9 | :Se desarrollaran | Si. De acuerdo con las actividades planteadas en el proyecto, se
encuestas de percepcion | aplicara un pre y post test, con todos los productores y productoras,
para medir la satisfaccion | asicomo los involucrados, que dé cuenta sobre la transversalizacion
de la aplicabilidad del | de| enfoque de género en su implementacién. Se espera consolidar
enfoque de género? informacién de la percepcion de las tres organizaciones productivas

frente a este enfoque.

10 | ;Existe algun riesgo en su | No. El proyecto cuenta con actividades y capacidad de talento

proyecto que pueda afectar
la aplicacién del enfoque de

humano que promueve durante toda la ejecucién del mismo,
acciones de enfoque de género.

FONDO MULTIDONANTE
DE LAS NACIONES UNIDAS

género?

Auto calificaciéon marcador de género
~  Codificacién 3. Compromiso integral con la igualdad de género
X Codificacion 2: Clara contribucion a la igualdad de género.
~ Codificacién 1: Limitada contribucion a la igualdad de género.

Codificacion 0: No contribuye a la igualdad de género.

Levantamiento de linea base sobre el
‘funcionamiento organizativo y
productivo de las tres organizaciones,
teniendo en cuenta roles, funciones y
usos del tiempo entre mujeres y
hombres asociados (Reconocimiento
de los derechos y Participacién Social y
Politica) (Primer trimestre).

Ajustes en los tres Planes de Trabajo de
las organizaciones productoras que
incluyan mejoras para el cierre de
brechas de desigualdades de género en
las labores organizativas, productivas y
de comercializacién (Reconocimiento
de los derechos y Participacion Social y
Politica). (Segundo semestre del inicio
de la implementacién del proyecto).

USD $14.591

USsD $18.184

Realizacion de Jornadas de sensibilizacion,
reflexion y capacitacion sobre el enfoque de
género, los derechos de las mujeres y
nuevas masculinidades a los actores del
proyecto. (3 Procesos formativos y de
capacitacion, con participacion de 95
asociados. Jornadas dé un 1 cada una).

USD $14.078
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‘Incidir en la participacion con paridad
de género en las actividades
relacionadas de transferencia de
paquetes tecnoldgicos, mejoramiento .
de semillas, asistencias técnicas ' USD $46.910
(minimo 1 visita al mes), entre otros
(Reconocimiento de los derechos y
Participacion Social y Politica). Talleres
ECAS y dias de campo, cada 2 meses.

Desarrollo de 2 jornadas de Formacién e
instalacién de capacidades en enfoque de
género e inclusion social por ciclo
productivo, al equipo implementador del USD §7.456
proyecto y a los actores aliados de este
(Procesos formativos y de capacitacion)
Cada jornada, de un dia de duracion.
Acompafiamiento y seguimiento mensual
por parte'de 2 pr'ofesm‘nales en enfoque de USD $12.880
género e inclusidn social (Procesos
formativos y de capacitacion).

*El disefio metodologico para |a incorporacion del enfogue de género en el proyecto y el acompafiamiento a su implementacion, serd
realizado por la Especialista de Género ‘e Inclusion Social, que hace parte de la contrapartida de OIM-USAID.

El enfoque de género comprende acciones transversales y unas especificas como disefio e
|mplementac10n de estrategias de sensibilizacién y formacién en enfoque de género, derechos de
las mujeres y nuevas masculinidades, disefio e implementacion de planes de incidencia de las
mujeres en los procesos productivos, organizativos y empresariales de las asociaciones e
Implementacién de estrategias de asistencia técnica y formacion, con enfoque de género, estas
acciones tienen una presupuesto de USD $114.099, lo que representa el 32% del monto solicitado
al Fondo.

6. RIESGOS

Dificultades en la realizacion de ~ Considerar los registros de informaciéon histérica y
las actividades culturales en los . | tendencias recientes para garantizar que las intervenciones
cultivos planteados debido a la soporten la variabilidad climatica.

ocurrencia de desastres naturales Mantener una comunicacion constante con las
y/o factores climaticos Alto | organizaciones y el equipo del territorio, para generar
(fendmeno de la nifia-o fendmeno advertencias tempranas, sobre posibles riesgos naturales
del nifio). que puedan afectar el desarrollo de las actividades.

Consecucién de seguros agricolas para proteger las
inversiones realizadas.

Utilizacién de especies vegetales | Contar con la asesoria y acompafiamiento de entidades
que no correspondan con las Mode ‘como Agrosavia, ICA, Almidones de Sucre - ADS y un equipo
variedades solicitadas. rado técnico en territorio, que asegura la implementacién de un
material vegetal de calidad (sanitario, fisiolégico, genético y
fisica)
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Material vegetal certificado por el equipo técnico del
proyecto.

Ataque de plagas y enfermedades
que afecten los cultivos
establecidos

Implementar el Manejo Integrado de Plagas, priorizando el
control bioldgico y los pesticidas organicos o productos
amigables con el medio ambiente.

Mode | Realizar las actividades culturales en los momentos
rado | oportunos acorde al paquete tecnolégico implementado.
Equipo técnico realizando las visitas a predios para apoyar
a los productores en la realizacion las acciones oportunay
adecuadamente.
Productores que no cumplan con Se tendra una asistencia técnica permanente por el equipo
el plan de trabajo técnico en sus técnico en territorio, supervisando las acciones en cada
predios perjudicando o en drea productiva.
detrimento del desarrollo de las Seguimiento de los técnicos de campo y comunicacion
areas de produccidn Mode | permanente con las organizaciones, para poder apoyar a los
rado | productores en sus desarrollos agricolas y asi evitar un
deterioro de las dreas productivas.
Los productores participantes firmaran con las
organizaciones compromisos que avale la intervencion en
sus areas si asi se determina por los equipos técnicos.
Las organizaciones no cumplen Existe en equipo técnico regional con seguimiento
con los compromisos pactados a permanente a las dreas productivas durante su desarrolio y
nivel comercial (venta del durante la recoleccion, y los lideres de la organizacion
producto y/o entrega de la Mode | vigilaran sus é&reas productivas para cumplir con los
produccion pactada). rado | compromisos pactados.
Los productores firmardn un documento que los
compromete a cumplir con los compromisos de entregar la
produccién en las cantidades y calidades establecidas.
Implementacién de Insumos Se implementara un paquete técnico que prioriza acciones
agricolas que sean potenciales pensadas en evitar el deterioro ambiental, disminuir la
fuentes de contaminantes, en dependencia de insumos agricolas de sintesis quimicas e
detrimento del territorio. impulsando insumos agricolas de sintesis organica.
Bajo | Mejorar las practicas de'manejo de suelo. ‘
Capacitar a los productores en el paquete tecnolégico por
parte de AGROSAVIA, visitas técnicas de ADS y el equipo
técnico del proyecto, de manera permanente para evitar el
deterioro del medioambiente.
Disminucién del valor de compra Formalizacion de un comité técnico en el que estard
de la tonelada de yuca pactada pendiente de seguimiento permanente del desarrollo del
inicialmente en el convenio de Alto proyecto, tanto en la parte técnica, comercial y
compras entre las Organizaciones organizacional, para evitar acciones negativas al desarrollo
y la empresa compradoras normal de la iniciativa, monitorear con la empresa
compradora los valores de compras.
Disminucién de la participacién : - .
de mjres poduciores s T e e s oot
tres organizaciones al no contar Mode b q Y P | -+ a P S g
con las herramientas, habilidades | rado arreras de género en el acceso a conocimientos y

técnicas, situaciones de
limitacion de autonomia y de

herramientas para la tecnificacion de la produccion de esta
organizacion.
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tiempos de dedicacion exigidos
por las empresas que entran a
fortalecer su-cadena productiva,
impidiendo la sostenibilidad del
proyecto.
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Se desarrollaran actividades de sensub zacién y formacion
sobre el enfoque de género, las economias del cuidado y la
garantia de los derechos econémicos de las mujeres como
accién afirmativa que impacta en la visibilizacién de las
necesidades que enfrentan las mujeres al querer entrar al
mercado local y generar acciones entre las partes para
mitigar posibles bajas en la participacion y/o el
cumplimiento de los productos propuestos.

El proyecto estructurard los espacios de asistencia técnica
y formacién teniendo en cuenta los niveles de educacion de
los y las beneficiarias y los horarios que favorezcan la
participacion de las mujeres. Asimismo, promovera el
ejercicio de mentoria con lideres productivos que tengan
conocimiento y experiencia del cultivo en el territorio, para
que apadrinen a un grupo reducido de productoras o
productores con el fin de alcanzar los objetivos agricolas del

proyecto.

Existencia de situaciones entre

wolencxas basadas en género,
como lo son la explotacion v el
abuso sexual, la exclusién de las
mujeres en las-actividades del
proyecto, la perpetuacion y/o el
recrudecimiento de las
desigualdades entre hombres y
mujeres.

las partes en donde se presenten

Alto

Se desarrollaran acciones de socializacion de la Politica de
prevencién de la explotacion y abuso sexual - PEAS y de la
Politica de Género de la OIM tanto a las tres organizaciones
productoras como a los diversos actores que se benefician
de este proyecto.

Se hardn actividades de sensibilizacion y formacion sobre
el enfoque de género, la prevencién de las violencias de
género y los derechos de las mujeres como accién
afirmativa, donde se visibilizarian las situaciones que
perpettan la desigualdad de género.

Cierre de ADS debido a que los
margenes de ganancia de su
negocio a nivel nacional y en el

la operacion.

territorio, no les permita sostener

Bajo

| negocio,

Desde la Mesa Técnica -de la cual hace parte ADS- se hara

‘seguimiento al cumpllmlento de precio y cualquier otra

novedad que sugiera la inestabilidad del negocio de la
empresa. En caso de evidenciar riesgos, se informara al
Fondo oportunamente, con el fin de estudiar el impacto que
esta situacion pudiera tener en el proyecto y establecer
conjuntamente las medidas de mitigacién. Algunas de ellas
orientadas a revisar la necesidad de cambiar el modelo de
incluyendo . la ampliacién de los volimenes
pactados inicialmente con Contegral, y/o la identificacion
de nuevas empresas clientas que -adquieran el producto
{ejemplo Ingrendion).

7. COORDINACION DEL PROYECTO

Se conformard un Comité Técnico Directivo el cual estard encargado de hacer seguimiento a los
avances, aprendizajes y oportunidades de mejora, toma decisiones estratégicas, que permitan
optimizar los resultados del proyecto. Este Comité estard conformado por representantes
delegados de cada uno de los actores involucrados en el proyecto (Entidades publico-privadas,
0SC, Cooperante, etc). Se tendré en cuenta la retroalimentacién y recomendaciones de estos
actores, resultado de los comités realizados bimensualmente, para la ejecucién de actividades.
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8. SEGUIMIENTO, MONITOREO, EVALUACION Y GESTION DEL CONOCIMIENTO -

El proyecto se acoge a estos requerimientos del MPTF. El seguimiento al proyecto implicaré el
disefio de hojas de vida de indicadores, asi como de herramientas para recoleccion de datos
consolidados y facilitar el seguimiento al cumplimiento de metas y posterior reporte al donante.
A su vez, el sistema de monitoreo acompafara la toma de decisiones para informar la asistencia
técnica, el fortalecimiento organizacional y productividad, asi como factores internos y externos
que afectan las dreas de produccién a intervenir. Adicionalmente, se prevén:

Reportes trimestrales, que den cuenta de la implementacion integral del proyecto y evidencien
avances clave cualitativos y cuantitativos de los indicadores, informacién significativa sobre
los logros, lecciones aprendidas y dificultades que afecten el cumplimiento del objetivo del
proyecto, acciones especificas en términos del enfoque transversal del proyecto (género,
sostenibilidad ambiental, étnico, victimas, jévenes, mujeres); al cierre del ciclo productivo, se
incluird un analisis técnico que dé cuenta de los cambios en los y las participantes del
proyecto y proponga acciones a mejorar.

Informe final de proyecto, que dé cuenta de informacién clave, acumulada durante el periodo
de implementacion del proyecto; que contenga cifras, informacion cualitativa, lecciones
aprendidas, cumplimiento y no cumplimiento (en caso de que ocurra) de la totalidad de las
acciones con su respectiva justificacion, documentos soporte de las diferentes actividades
(gestion del conocimiento, matriz medioambiental, listado beneficiarios, etc.)

Evaluacion. Por restricciones presupuestales esta intervencion no sera evaluada.

Gestion del conocimiento. Debido al cardcter innovador de este proyecto, y con el proposito
de facilitar el aprendizaje organizacional y recuperar lecciones aprendidas para la toma de
decisiones informadas para la siguiente fase, y/o para proyectos similares, los especialistas
de M&E del Programa desarrollaran un ejercicio de gestién del conocimiento para sistematizar
esta experiencia. El informe final servird de insumo para la etapa final del proyecto, puesto
que el andlisis se realizara en el tercer semestre de intervencion con un enfoque participativo,
el informe serd difundido y utilizado por todos los involucrados para la mejora del desempefio
y el aprendizaje organizacional.

Comunicaciones. La estrategia de comunicaciones del proyecto tiene 2 objetivos: 1) Facilitar
la apropiacion del conocimiento y la capacitacion de las asociaciones participantes; 2)
visibilizar sus historias en clave de género para inspirar procesos similares en otras
comunidades. Para el primer objetivo, se hard una serie de 3 infografias que presenten de
forma pedagdgica mensajes e informacion clave que hace parte del proceso de asistencia
técnica y fortalecimiento. Para el segundo objetivo, se haré una parrilla de redes sociales que
incluird una serie de tres videos cortos, de maximo un minuto y medio, en calidad Full HD, en
los que se cuente una historia por asociacion, en la que resalte la voz de mujeres participantes
y se evidencie la transformacion gracias al proyecto. Esta parrilla, que ademas incluird
informacion de contexto y seguimiento a los hitos del proyecto, se publicara en los canales
digitales de las entidades y de las asociaciones participantes. Ademads, se posicionara el
proyecto a partir de comunicados y notas de prensa, que también serdn publicadas en las
paginas web de las entidades y seran enviados a medios de comunicacion.

LISTA DE DOCUMENTOS A ADJUNTAR CON ESTE DOCUMENTO DE PROYECTO

Anexo 2 Presupuesto detallado — Alianza Multiactor Yuca
Anexo 3 Matriz medioambiental ~ Alianza Multiactor Yuca
Anexo 6 Excel de FormatoFCBF2023 — Alianza Multiactor Yuca
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