FONDO DEL SECRETARIO GENERAL PARA LA CONSOLIDACION
DE LA PAZ (PBF)
PLANTILLA DE DOCUMENTO DE PROYECTO

DOCUMENTO DE PROYECTO DEL PBF

Pais(es): Guatemala

Titulo del proyecto: Secretariado PBF en Guatemala

Niimero de identificacion del proyecto MPTF-O Gateway (para proyectos en curso):

Modalidad del PBF: Si los fondos distribuidos por un agente fiduciario nacional o regional (en
O IRF lugar que en las cuentas de las agencias receptoras):
[ JX PRF ] Fondo multi-donante nacional

L] Fondo multi-donante regional

Nombre del Fondo receptor:

Lista de todas las organizaciones receptoras de fondos (comenzando por la agencia convocante),
seguido por el tipo de organizaciéon (ONU, OSC, etc.): PNUD

Lista de los socios implementadores, especificando el tipo de organizaciéon (Gobierno, ONG
Internacional, OSC local, etc.): N/A

Duracién del proyecto en meses' 2: 36 meses
Zonas geograficas (dentro del pais) en donde se implementara el proyecto: Guatemala al nivel
nacional.

El proyecto se enmarca en una o mas de las ventanas prioritarias del PBF:

[[] Iniciativa de promocién de las cuestiones de Género (GPI)?

[C] Iniciativa de promocién de las cuestiones de la Juventud (YPI).*

[_] Transicién de una misi6n de paz o de una misién politica especial, regional o de la ONU

[ ] Proyecto transfronterizo o regional

Presupuesto total aprobado por el PBF * (por organizacién receptora): PNUD: § 1,830,000.00

Total: $1,830,000.00

*El presupuesto general aprobado y la liberacion del segundo y cualquier desembolso o tramo subsiguiente
son condicionales y estan sujetos a la aprobacion de PBSO y sujetos a la disponibilidad de fondos en las
cuentas del PBF. Para el pago del segundo desembolso o tramo y los subsiguientes, la agencia convocante
debe demostrar el gasto/compromiso de al menos el 75 % del desembolso o tramo anterior y la presentacion
de cualquier informe PBF que venza en el periodo transcurrido.

Cualquier otra fuente de financiacidn para el Proyecto (monto vy financiador): N/A

' La duracién méaxima de proyectos IRF es de 24 meses. Para proyectos PRF es de 36 meses.

> La fecha de inicio oficial del proyecto seré la fecha en la que se realice el primer desembolso a las organizaciones
receptoras de recursos, tal y como figurara en la pagina de proyecto el MPTFO Gateway.

¥ Seleccione esta casilla si el proyecto fue aprobado en el marco del llamado a propuestas de la [niciativa de promocién
de las cuestiones de Género (GPI).

* Seleccione esta casilla si el proyecto fue aprobado en el marco del llamado a propuestas de la [niciativa de promocién
de las cuestiones de la Juventud (YPI).



PBF ler tramo (70%):
Receptor/a:
PNUD: § 1,281,000.00

Total: $1,281,000.00

PBF 2do tramo* (30%):
Receptor/a:
PNUD $549,000.00

Total: $549,000.00

PBF 3er tramo* (_%):
XXXX: § XXXXXX
XXXX: § XXXXXX
XXXX: § XXXXXX
Total:

Proporcione una breve descripcion del proyecto (describa el objetivo principal del proyecto; no
enumere los resultados ni los productos):

El objetivo del proyecto es asegurar la continuidad del trabajo del Secretariado del Fondo para la Consolidacién
de la Paz (PBF por sus siglas en inglés) establecido en Guatemala para apoyar la coordinacién, implementacion,
monitoreo, evaluacién y comunicacion de los proyectos PBF y el Comité Ejecutivo PBF. El proyecto incorpora
lecciones aprendidas acumuladas en todos los aspectos de su funcionamiento, y plantea aspectos innovadores
para afianzar la coordinacion entre proyectos sobre Mujeres, Paz y Seguridad y Juventud, Paz y Seguridad, y
para el fortalecimiento relaciones con actores clave como donantes del PBF con sede en el pais a través de una
reunion anual, un nombramiento rotativo para participacion en el Comité Ejecutivo y visitas al campo. El
Secretariado ha innovado con el disefio y puesto en marcha de un Sisterna de Monitoreo & Evaluacion en linea
para el seguimiento eficiente de los proyectos, y mediante el disefio de metodologias para el Monitoreo Basado
en la Comunidad que han sido piloteadas en diferentes regiones del pais; bajo el presente proyecto el Secretariado
pondra estas herramientas a la disposicion de los Secretariados PBF en la region y la comunidad de practica de
PBSO en general, bajo la 16gica de cooperacion sur-sur.

Por otro lado, el proyecto es oportuno ya que permitira que el Secretariado PBF apoya la cartera de proyectos
bajo el Marco Estratégico PBF 2020-2025 asegurando la incorporacion de las prioridades del nuevo Gobierno
que asumio en enero 2024, especialmente tras las reformas institucionales que han dotado la Secretaria Privada
de la Presidencia con funciones para la transformacion de conflictos y el dialogo politico. El Secretariado
asegurara que la cartera de proyectos bajo el Resultado 2 (conflictividad territorial) del Marco Estratégico PBF
se alinea con, y apoya, la implementacion de las estrategias de la Secretaria Privada para lograr capacidades
sostenibles para la reduccion de conflictos al nivel central y departamental.

En adicion, el periodo de elegibilidad de Guatemala concluira en 2025, por lo tanto, el rol del Secretariado bajo
este proyecto para apoyar la evaluacion del portafolio y el proceso de elegibilidad sera clave. Finalmente, el
Secretariado orientara el Comité Ejecutivo PBF sobre procesos claves de revision y fortalecimiento de la
consolidacion y sostenimiento de la paz al nivel global, en el marco del Cumbre de Futuro (2024) y la Revision
de la Arquitectura de la Paz (2025).

Resuma el proceso de consulta del proyecto en el pais antes de presentarlo a PBSQO, incluso con el
Comité Ejecutivo del PBF, la sociedad civil (incluidas las organizaciones de mujeres y jovenes) y las
comunidades de partes interesadas (incluidas las mujeres, los jovenes y los grupos marginados): El
proyecto ha sido retroalimentado por el Comité Ejecutivo PBF, SEGEPLAN vy la Secretaria Privada de la
Presidencia.

Marcador de Género del proyecto®: 2
Especifique el % y el valor $ total del presupuesto aprobado asignado a actividades en pos de la igualdad de
género y el empoderamiento de las mujeres: 30%

Explique brevemente a través de qué intervencion(es) o actividad(es) el proyecto contribuird a la

? Puntuacién 3 para proyectos que tienen la iguaidad de género como objetivo principal y asignan al menos el 80 % del
presupuesto total del proyecto a [gualdad de género y empoderamiento de la mujer (GEWE)

Puntuacion 2 para proyectos que tienen la igualdad de género como un objetivo importante y asignan entre el 30 y el 79
% del presupuesto total del proyecto a GEWE -

Puntuacion 1 para proyectos que contribuyen de alguna manera a la igualdad de género, pero no significativamente (menos
del 30% del presupuesto total de GEWE
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igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres®:

Con ¢l fin de fortalecer la integracidn de cuestiones de género y empoderamiento de las mujeres en el disefio,
implementacion y monitoreo de la cartera PBF, el presente proyecto realizara las siguientes actividades:

e Incorporacién de un robusto enfoque de género en el nuevo Analisis de Conflictos a ser elaborado
en 2025 asegurando un analisis de los factores, actores y dindmicas de las conflictividades desde las
relaciones de poder, las exclusiones y discriminaciones interseccionales y los diferentes roles e
identidades de mujeres y hombres, entre otros.

¢ Incorporacidon del enfoque de género y empoderamiento de las mujeres transversalmente en los
resultados, enfoques programaticos e indicadores del nuevo Marco Estratégico 2026-2030.

e Actualizaciéon de un mapeo de organizaciones de mujeres vinculadas a la Agenda Mujeres, Paz y
Seguridad, para su inclusidn en consultas sobre proyectos PBF y como socios implementadores, en
linea con la recomendacién 6 de las Directrices para la Participacion Comunitaria de la ONU.

e Establecimiento de mecanismos de coordinacién regular entre proyectos PBF en relacién con la
incorporacién de la 1igualdad de género y empoderamiento de las mujeres en los proyectos del PBF.

e Sistematizacion de buenas practicas y lecciones aprendidas sobre transversalizacién del enfoque de
igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres en todo el ciclo programitico.

o Fortalecimiento del Sistema de Monitoreo & Evaluacion PBF Guatemala en linea, para medir mejor
el impacto que tiene el fomento de la igualdad de género en las intervenciones de consolidacién de
la paz, a través no solamente de datos desglosados por género, pero la inclusidn de métricas de éxito
mas sofisticados que permiten comprender mejor la calidad de los resultados para la paz desde la
perspectiva de las mujeres y los hombres.

e Presentacidon y discusidn en las reuniones y visitas de campo del Comité Ejecutivo de los avances y
resultados para la igualdad de género y empoderamiento de las mujeres en la cartera de proyectos
PBF.

e Organizacion de capacitaciones sobre la incorporacion del enfoque de igualdad de género y

| empoderamiento de las mujeres en los proyectos PBF en linea con los instrumentos globales del PBF
(incluyendo la Guia GEWE y Revisidn Tematica sobre la Consolidacién de la Paz con Enfoque de

‘ Género).

I ¢ Productos y materiales de visibilidad y comunicacion que resaltan los avances y resultados de los

| proyectos PBF en contribuir a la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres.

| Marcador de Riesgo del proyecto’: 0

(Esta el proyecto probando nuevos enfoques?: Si| | No [ |

(El disefio del proyecto incorpora consideraciones relacionadas con el clima, la paz y la seguridad? Si
[INo [ X

Seleccione el area de enfoque del PBF que mejor resume el enfoque del proyecto (seleccione SOLO
una)®: 4.3 Gobernanza de recursos de consolidacién de paz (incluyendo Secretariados del PBF)

Si corresponde, mencione el/los resultados(s) del marco de cooperacion (SDCF/UNDAF) a los que
contribuye el proyecto:

® Consulte la Nota de orientacion de PBF sobre calculos de marcadores de género y consolidacion de la paz con
perspectiva de género (PBF Guidance Note on Gender Marker Calculations and Gender-responsive Peacebuilding)
7 Marcador de Riesgo 0 = bajo riesgo para lograr resultados

Marcador de Riesgo 1 = riesgo medio para lograr resultados

Marcador de Riesgo 2 = alto riesgo para lograr los resultados

% Las areas de enfoque del PBF son:

(1.1) Reforma del Sector Seguridad. (1.2) Estado de Derecho: (1.3) Desarme, Desmovilizacién y Reintegracion; (1.4) Dialogo
Politico;

(2.1) Reconciliacion Nacional: (2.2) Gobernanza Democratica; (2.3) Prevencion/Manejo de Conflictos;

(3.1) Empleo; (3.2) Acceso igualitario a servicios sociales;

(4.1) Fortalecimiento de capacidades nacionales esenciales: (4.2) Extension de la autoridad del estado / administracion local: (4.3)
Gobemanza de recursos de consolidacion de paz (incluyendo Secretariados del PBF)



El trabajo del Secretariado PBF para disefiar una cartera estratégica de proyectos del PBF contribuye a los
dos efectos del Pilar de Paz, Seguridad y Justicia, y los tres efectos del Pilar de Instituciones Sélidas del
Marco Estratégico de Cooperacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible (en adelante
UNSDCEF por sus siglas en inglés) (2020-2025): Paz, Seguridad y Justicia: Efecto 1- Para el afio 2025, las
instituciones del Estado fortalecidas incrementan la seguridad ciudadana, el acceso a la justicia, y la
transformacion de conflictos, buscando mayor coordinacion a nivel nacional y local; y Efecto 2 — Para ¢l afio
2025, las instituciones del Estado mejoran el acceso a la justicia, la reparacién digna y transformadora, la
proteccion integral y la prevencion de la violencia en contra de las mujeres, jovenes, adolescentes y la nifiez;
Instituciones solidas: Efecto 1 — Para el afio 2025, las instituciones del Estado mejoran la gobernanza
democratica, la gestion eficiente y transparente de los recursos y la toma de decisiones basadas en evidencia,
incluyendo el uso de tecnologias de la informacidén y comunicacidn; Efecto 2- Para el afio 2025, las
instituciones del Estado mejoran la asistencia y proteccién a personas que migran, retornan, transitan y se
desplazan forzosamente dentro del pais o fuera de sus fronteras, incluyendo a personas que requieren de
proteccion internacional; Efecto 3 — Para el afios 2025, la poblacion priorizada tiene mayor acceso en
condiciones de igualdad y seguridad a espacios de participacion politica y civica a nivel nacional y local, y
promoviendo desde los diferentes espacios el desarrollo urbano rural integral.

Objetivos de Desarrollo Sostenible) y Meta(s) a las que contribuye ¢l proyecto: ODS 16 — Paz, justicia e
instituciones sélidas.

Tipo de presentacién: Si se trata de una modificacién o enmienda del proyecto, seleccione todos
los cambios que correspondan y proporcione una breve justificacién:

[] X Proyecto nueve
] Modificacién/ Extension de Ia duracion:[ | Tiempo adicional solicitado en meses
enmienda de proyecto (ntimero de meses y nueva fecha de finalizacion):

Cambio en resultados del proyecto/enfoque: [ ]

Modificacién en la distribucién presupuestal que incluye cambios en
categorias presupuestales que superan el 15% total del presupuesto: [_]
Presupuesto adicional solicitado al PBF: [ ] Valores adicionales por
organizacion receptora: USD XXXXX

Breve justificacion de la modificacion o enmienda:

Nota: Si se trata de una enmienda, muestre cualquier cambio en el documento
del proyecto en color ROJO o0 en CONTROL DE CAMBIOS, asegurdndose de
incluir un nuevo marco de resultados y cuadros de presupuesto con cambios
claramente visibles. Cualquier parte del documento que no se vea afectada,
debe permanecer igual. Cualquier cambio requiere nuevas firmas en el
documento de proyecto.
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l. Contexto de consolidacion de la paz y justificacion del apoyo solicitado al PBF (4 paginas
mMax)

a) Un breve resumen de los hallazgos del andlisis de conflicto con perspectiva de género en relacion
con este proyecto, centrandose en los factores impulsores de las tensiones/conflictos que el proyecto
pretende abordar y un andlisis de los principales actores/partes interesadas que tienen un impacto o
son afectados por los factores impulsores, que el proyecto tratara de involucrar. Este analisis debe ser
sensible al género y la edad.

Como detalle del Analisis de Conflictos para la presente fase de elegibilidad (2020-2025), Guatemala es un pais post
conflicto con una poblacién multi-étnica y mutli-lingue, de 17.9 millones de habitantes. Mas de 25 afios después de la firma
de los Acuerdos de Paz que pusieron fin al conflicto armado interno, el pais sigue sufriendo altos niveles de violencia y
conflictividad social. Segun el Analisis de Conflictos realizado en el proceso de elegibilidad ante PBF, la pobreza, la
desigualdad y la alta vulnerabilidad de una gran parte de la poblacidn, y la limitada o deficiente capacidad institucional
para solucionar estas condiciones estructurales de fondo alimentan la conflictividad actual. Para el 2023, el Banco Mundial
estimé que el 55.1 por ciento de la poblacion vivia en pobreza y que el tamafio de la economia informal represento el 49
por ciento del PBB, con el 71.1 por ciento de la poblacién ocupada empleada en el sector informal®. En términos de pobreza
multidimensional, el Ministerio de Desarrollo Social, MIDES, en su informe sobre el indice de pobreza multidimensional
realizado en 2019%, calculé que el 61.6 por ciento de las personas en Guatemala vivia en pobreza multidimensional, es
decir seis de cada 10 guatemaltecos. El Estado no ha sido capaz de afrontar esta situacién y garantizar el desarrollo
sostenible y los derechos humanos de la poblacién, debido a debilidades institucionales que limitan su eficiencia,
transparencia y rendicion de cuentas.

En el &mbito nacional los factores de conflictividad y polarizacién existen en torno a la fortaleza/fragilidad del Estado de
Derecho, un tema que ha dominado la agenda politica en el pais especialmente durante los Gltimos afios a partir de avances
— Yy resistencias - en la lucha contra la corrupcion y la impunidad impulsada por el Ministerio Publico con el apoyo de la
Comision Internacional contra la Impunidad — CICIG - hasta su salida en septiembre 2019. Esta conflictividad devela las
tensiones entre los esfuerzos por desmantelar las redes de corrupcion, proteger la independencia judicial, y promover
reformas sistémicas, y los intereses particulares de actores que controlan el sistema de justicia que frenan procesos
judiciales, institucionales, y de reforma e intimidan a operadores de justicia y promueven leyes regresivas para garantizar
su impunidad.

En el ambito territorial los factores de conflictividad se desarrollan en torno a temas estructurales e histdricos, como el
acceso a Yy tenencia de la tierra, el uso de los recursos naturales, el acceso a servicios basicos, y demandas de inclusion
econdmica, social y cultural que se ven limitadas por el modelo de desarrollo econémico predominante, asi como una
persistente racismo y discriminacion contra los pueblos indigenas. En este contexto, conflictos agrarios, y en torno a
proyectos empresariales de gran escala (minas, hidroeléctricas, monocultivos, entre otros) son frecuentes, y la tension esta
entre la gestién democratica del disenso dentro del Estado de Derecho y la coercion y represion del disenso a través de
diversas formas de violencia. Por ejemplo, lideres comunitarios y defensores de derechos humanos a menudo sufren
amenazas, ataques, asesinatos y son criminalizados por su trabajo mediante el uso indebido del proceso penal.

La movilidad humana en los Gltimos afios también presenta retos para la consolidacién de la paz, ya que un porcentaje
importante de jovenes entre los 19 y 25 afios migran hacia México y los Estados Unidos en busca de mejores oportunidades
econdmicas y/o educativas, y para fines de reunificacién familiar. Sin embargo, cada mes miles de migrantes son retornados
o0 deportados, y su reintegracion social y econdmica implica retos para la convivencia pacifica y cohesion social en el tejido
de las comunidades.

Los factores de conflictividad como la pobreza, la desigualdad y la alta vulnerabilidad de la poblacion, y la limitada o
deficiente capacidad institucional para solucionar estas condiciones estructurales tiene un impacto diferenciado en hombres
y mujeres. Las mujeres guatemaltecas, especialmente mujeres y nifias indigenas en areas rurales, estan en una posicién de
mayor vulnerabilidad econémica y social, y sufren altos indices de violencia de género, violencia sexual y femicidio,
producto de un sistema patriarcal enraizado. La falta de implementacion plena de los Acuerdos de Paz, incluyendo
compromisos que hubieron transformado inequidades estructurales que afectan las mujeres en particular (por ejemplo, en
relacion con el acceso a tierra), asi como compromisos especificos para las mujeres, dejan las mujeres en grave desventaja.
y mujeres lideresas y defensoras de los derechos humanos sufren ataques y hostigamiento. Sin embargo, las mujeres han
sido al frente de muchos procesos claves para la consolidacion de la paz como la lucha contra la impunidad y corrupcion,

® Banco Mundial, https://acortar.link/cAkgro
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la justicia de transicional, asi como liderando la defensa de sus comunidades y los recursos humanos ante un modelo de
desarrollo extractivista. Las organizaciones y alianzas de mujeres, al nivel comunitario, social y politico, representan una
oportunidad creciente para la participacion de las mujeres en el sostenimiento de la paz.

Antecedentes PBF en Guatemala

Guatemala fue declarado elegible para recibir Fondos del PBF a finales de 2010. El Plan de Prioridad del PBF aprobado
en 2011, con un financiamiento de $10,000,000, prioriz6 el fortalecimiento del sistema de seguridad y justicia,
particularmente a través del apoyo a mayores capacidades para las investigaciones penales y la justicia de transicion, asi
como en la prevencion de la violencia. La presencia de la Comision Internacional contra la Impunidad en Guatemala
(CICIG) en ese entonces era un reflejo del compromiso de las Naciones Unidas de apoyar el Estado de Derecho la
consolidacion de la paz en Guatemala mediante la lucha contra la impunidad y la corrupcion, y el apoyo de PBF fue visto
como una forma de complementar y reforzar el trabajo de esa entidad. Tras una Evaluacién Independiente de esta primera
fase de apoyo, y tomando en cuenta los avances judiciales y socio-politicos importantes conseguidos tras las
investigaciones de la CICIG, a finales de 2016, se aprob6 una segunda fase de financiacidn, extendiendo la elegibilidad
hasta 2019. Esa decision se baso en el reconocimiento de la necesidad de consolidar los importantes, pero adn fragiles
avances mediante el apoyo continuado a instituciones claves del sistema de justicia, y los procesos de justicia de transicion.
Sin embargo, en esta segunda fase se incluyd nuevos &mbitos para la consolidacién de la paz, didlogo y derechos humanos
en el abordaje de la conflictividad territorial, y una iniciativa subregional sobre la violencia no-convencional y la migracion
irregular en los Paises del Norte de Centroamérica. Al inicio de 2018, se establecié el Secretariado PBF y su Comité
Ejecutivo, con el fin de apoyar la coordinacion, monitoreo, evaluacion y comunicacion de los resultados de la cartera de la
segunda fase, y entre 2018 y 2020 el Secretariado superviso 12 proyectos de la cartera.

Tercera fase de elegibilidad

En octubre 2020 Guatemala fue declarado elegible nuevamente para un periodo adicional de 5 afios para apoyar iniciativas
para la consolidacién de la paz a nivel nacional y en territorios priorizados, invirtiendo en la lucha contra la impunidad, el
fortalecimiento del Estado de Derecho y el abordaje de la conflictividad territorial. A partir de esta declaracién y en
cumplimiento de las recomendaciones de la Evaluacion Independiente de la segunda fase, se realizé al inicio de 2021 un
proceso participativo y multi-sectorial para disefiar un Marco Estratégico para PBF para el periodo de la elegibilidad, 2020-
2025. Este Marco define los resultados de alto nivel en dos area prioritarias - Estado de Derecho y Conflictividad
Territorial- identificados a partir del Andlisis de Conflictos (2020), asi como indicadores y enfoques programaticos.

Bajo este Marco Estratégico, entre 2021 y 2024 el Secretariado PBF ha apoyado el disefio, coordinacién, monitoreo y
evaluacién, comunicacidn y visibilidad de 8 proyectos vigentes, con una inversion total de $16.1 millones que contribuyen
al alcance de los dos resultados estratégicos definidos para el periodo de la elegibilidad. Adicionalmente, durante este
periodo el Secretariado ha apoyado el disefio de varios proyectos adicionales alineadas con el Marco Estratégico que
iniciaran implementacion en 2024. Al junio 2024, de los 12 programas conjuntos vigentes bajo el UNSDCF en Guatemala,
8 son financiados por el PBF.

Comité Ejecutivo PBF

El Comité Ejecutivo PBF fue establecido en 2018, integrado por las maximas representantes de las Agencias Fondos y
Programas Receptoras (en adelante, Agencias Receptoras), Organizaciones de Sociedad Civil Receptoras (en adelante OSC
Receptoras) y de las instituciones contrapartes principales de los proyectos. Este Comité es copresidido por la Coordinadora
Residente y la secretaria de la Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia (SEGEPLAN). El Secretariado
PBF ha asegurado el funcionamiento efectivo del Comité Ejecutivo PBF desde 2018.

Justificacion

El Secretariado realiza un papel estratégico dentro de la Oficina de Coordinacion Residente, a través de las siguientes
funciones: 1. Apoyar al Coordinador Residente en su funcion de liderazgo y direccion estratégica de la inversion del PBF
en Guatemala, asegurando su alineacién con las prioridades del UNSDCF y del Gobierno; 2. Apoyar y organizar el trabajo
del Comité Ejecutivo PBF, de una manera que le permita realizar sus funciones y afianzar la apropiacioén nacional; 2.
Apoyar a las Agencias, Fondos y Programas de la ONU asi como de organizaciones de sociedad civil para la identificacion,
disefio, implementacidn, monitoreo, evaluacién y comunicacion de los proyectos PBF, asegurando su alineacion con el
Marco Estratégico del PBF y el UNSDCEF, y sinergias estratégicas entre los proyectos .

El apoyo del Secretariado se justifica debido a:



. Distribucion de la cartera entre varias Agencias Receptoras y con multiples socios nacionales, lo cual demanda
coordinacion para asegurar sinergias entre los proyectos.

. Complejidad de los proyectos del PBF, lo cual requiere capacidades adicionales para asegurar coherencia estratégica
global e implementacién de calidad, alineado con las prioridades del nuevo Gobierno que inicia en 2024.

. Necesidad de fortalecer las capacidades técnicas de Agencias Receptoras para la implementacion de las iniciativas
conjuntas de PBF.

. Necesidad de fortalecer la comunicacion y visibilidad de los proyectos.

. Necesidad de fortalecer el monitoreo y evaluacién de los proyectos, tanto al nivel individual como global.

. Necesidad de fortalecer la integracion de cuestiones de género y empoderamiento de las mujeres en el disefio,
implementacion y monitoreo de la cartera PBF.

b) Una breve descripcion de coémo el proyecto se alinea con/apoya los marcos estratégicos
gubernamentales y de la ONU existentes'!, y como pretende asegurar la apropiacion nacional. Si este
proyecto esta disefiado en un pais PRF, describa como el objetivo principal promueve un objetivo
estratégico relevante identificado a través del Proceso de Elegibilidad. Explique la naturaleza catalitica
del proyecto y cdmo se construye la apropiacion nacional, incluidas, entre otras, las entidades nacionales
y subnacionales.

El Marco Estratégico PBF 2020-2025, y la cartera de proyectos disefiado bajo este, esta alineado con el UNSDCF 2020-
2025, especificamente con los Pilares de Paz, Seguridad y Justicia (dos efectos), e Instituciones Sélidas (3 efectos).

A partir de 2024, la Oficina de Coordinacién Residente realizara la Evaluacion del UNSDF, y un nuevo Analisis ComUn
de Pais (CCA) en preparacion para el disefio del UNSDCF para el préximo ciclo (2026-20230). El Secretariado PBF
participara en estos procesos para aportar la vision del PBF sobre las prioridades para la consolidacion de la paz,
contribuyendo a asegurar coherencia entre las prioridades de PBF y las de la ONU en general.

El Marco Estratégico PBF 2020-2025 se alinea con ejes de la Politica General de Gobierno 2024-2028, en especificamente
Seguridad Democrética en un pais para vivir (eje 7) y Construyendo las bases para un nuevo contrato social (eje 10) y
los enfoques de los proyectos en la cartera han sido validados por el Gobierno mediante el Comité Ejecutivo.

El apoyo continuado del Secretariado PBF en Guatemala bajo del presente proyecto serd clave para asegurar la buena
gobernanza de la cartera de proyectos financiados por el PBF hasta finalizar la tercera fase, asegurando a partir de 2024 la
incorporacion de nuevos proyectos -0 extensiones de proyectos vigentes — para responder a prioridades especificas del
nuevo Gobierno.

Se asegurara la apropiacion nacional de la cartera de PBF, mediante la estrecha coordinacién con el Secretaria de
Planificacion y Programacién de la Presidencia — SEGEPLAN. El Secretario de esta institucion co-Preside el Comité
Ejecutivo PBF en Guatemala, y la SEGEPLAN participa al nivel técnico en los procesos de identificacion y disefio de los
proyectos para asegurar su alineacion con prioridades y politicas nacionales, y en monitoreo y evaluacion de los proyectos
de PBF.

c) Una breve explicacion de cdmo el proyecto llena vacios estratégicos y complementa cualquier otra
intervencién relevante, financiada o no por el PBF. También proporcione un breve resumen de las
intervenciones existentes en el sector de la propuesta, completando la tabla a continuacién. N/A

Nombre del proyecto Presupuesto y Enfoque del proyecto Diferencia/
(duracién) donante complementariedad con
la propuesta

1 Including national gender and youth strategies and commitments, such as a National Action Plan on 1325, a National
Youth Policy etc.



1. Contenido del proyecto, justificacion estratégica y estrategia de implementacion (4
paginas maximo mas el Anexo C: Marco de Resultados)

a) Una breve descripcion del enfoque y aproximacion del proyecto: describa el objetivo general del
proyecto, la estrategia de implementacion y como aborda las causas o los factores del conflicto descritos
en la Seccidn | (debe tener en cuenta cuestiones de género y de la edad).

El objetivo general del proyecto es permitir la continuidad del Secretariado PBF, con el fin de apoyar al Coordinador
Residente en su funcidn de liderazgo y direccion estratégica de la inversion del PBF en Guatemala, asegurando su
alineacion con las prioridades del UNSDCF y del Gobierno; apoyar y organizar el trabajo del Comité Ejecutivo PBF,
de una manera que le permita realizar sus funciones; y apoyar a las Agencias, Fondos y Programas de la ONU para la
identificacion, disefio, implementacion, monitoreo, evaluaciéon y comunicacién de los proyectos del PBF bajo el
liderazgo y orientacion estratégica del Coordinador Residente, con una linea directa de reportaje a la Oficina de Apoyo
para la Consolidacion de la Paz en Nueva York.

El Secretariado es responsable para aumentar la coherencia de proyectos PBF al nivel de cartera y para apoyar el
trabajo del Comité Ejecutivo, que brinda direccion estratégica a la inversién de PBF en linea con las prioridades
nacionales para la consolidacion de la paz. El Secretariado apoya la alineacion de proyectos PBF con el Marco
Estratégico PBF (2020-2025) asi como el Marco Estratégico de Cooperacion para el Desarrollo de la ONU para el
Desarrollo Sostenible (2020-2025) y con las actividades del Equipo de Pais sobre prevencion y consolidacion de la
paz, contribuyendo a monitorear los proyectos PBF y documentar lecciones aprendidas.

El Secretariado ayuda a controlar la calidad de las propuestas presentadas a PBSO para la inversién de PBF, enfocando
en la ventaja comparativa de PBF, asegurando la coherencia con otros proyectos con objetivos similares, creando
puentes en el sistema de la ONU, promoviendo relacién calidad-precio, asi como una contribucién catalitico y oportuno
para la prevencion de conflictos y la consolidacion de la paz. El Secretariado también apoya los esfuerzos de la ONU
para construir alianzas inclusivas con un enfoque especial en la participacién de la sociedad civil, asi como la juventud
y las mujeres.

b) Proporcione una "'teoria de cambio' a nivel de proyecto: expligue los supuestos sobre por qué espera
gue las intervenciones del proyecto conduzcan a cambios en los factores de conflicto identificados en
el analisis de conflicto. ¢ Cuéles son los supuestos en los que se basa la teoria? Tenga en cuenta que esta
no es una declaracion resumida de los resultados de su proyecto.

Enfogue programético Supuestos Evidencia

Orientacién
coordinacibon 'y  monitoreo y
reportaje de resultados de la
cartera de proyectos PBF.

estratégica,

Por el tamafio y complejidad de la
cartera de proyectos PBF, debido a la
diversidad de temas, Agencias,
Fondos y Programas y bases de
programacién (Planes de Inversion
Anual, diferentes enfoques globales
anuales para GYPI, Ventana
Regional), sin una orientacion
estratégica clara, mecanismos de
coordinacion regular y un solido
sistema de monitoreo y reportaje, se
arriesga dispersion de esfuerzos y un
limitado impacto para los temas
prioritarios de la paz priorizados en el
Marco Estratégico PBF 2020-2025.

El Informe de Evaluacion de la cartera
de proyectos en Guatemala (2020),
concluyé que: “La creacion del
Secretariado PBF en Guatemala
contribuyé a mejorar los
procedimientos de ejecucién, ofrecid
asesoria y acompafiamiento a las
Agencias para cumplir con los
resultados de sus proyectos, apoyé a
mejorar los procesos de monitoreo y
promovié el trabajo conjunto. Su rol
esta altamente valorado por todos los
actores  involucrados en  los
proyectos”.

Fortalecimiento del apoyo al
Comité  Ejecutivo para la
supervision estratégica, monitoreo,

La ausencia de un mecanismo formal
y conjunto Gobierno-ONU para la
supervision de la inversion del PBF en
Guatemala debilitaria la apropiacion
nacional de las iniciativas apoyadas

El Informe de Evaluacién de cartera
de proyectos en Guatemala (2020),
concluyd que: “El Comité Ejecutivo
PBF es copresidido, junto con la
Coordinadora Residente de la ONU,
por el Secretario de SEGEPLAN, lo




evaluacion y comunicaciéon de la
cartera PBF.

por el PBF y expondra el Fondo y la
ONU a potenciales  riesgos
reputacionales.

que crea condiciones para la
apropiacion de las contrapartes
nacionales. Las entrevistas de campo
subrayaron que la apropiacién de los
socios estatales y gubernamentales es
fuerte y las personas interrogadas
dijeron que se han alcanzado los

objetivos”.

(Nota: EI cambio puede ocurrir a traves de varios y diversos enfoques, es decir, la cohesion social puede
fomentarse a través del didlogo o las oportunidades de empleo o la gestion conjunta de la infraestructura.
La seleccion de qué enfoque utilizar dependera de factores especificos del contexto. ¢ Qué suposiciones
béasicas sobre como ocurriré el cambio han impulsado su eleccion de enfoque programatico?)

c) Proporcione una descripcion narrativa de los componentes clave del proyecto (resultados y
productos), asegurando suficiente atencion al género, la edad y otras diferencias clave que deberian
influir en el enfoque del proyecto. Al describir los elementos del proyecto, aseglrese de indicar
consideraciones importantes relacionadas con la secuencia de actividades. Aseglrese de que, cuando
corresponda, se cumplan las Directrices de participacion comunitaria de la ONU (Community
Engagement Guidelines).

Resultado 1: Para el 2027, el Secretariado PBF ha asegurado la orientacion estratégica, coordinacion y
monitoreo y reporte de resultados de la cartera de proyectos PBF.

Producto 1.1 Oficina del Secretariado PBF establecida y en funcionamiento.

El primer producto es necesario para mantener contratado el equipo del Secretariado PBF y su operacion eficiente
diaria, para lo cual se realizan la contratacion, gestion y supervision del personal del Secretariado PBF, y se aseguran
todos los servicios de funcionamiento del Secretariado PBF incluyendo renta de oficinas, servicios administrativos,
informaticos y logisticos para la efectiva implementacion del presente proyecto. Es importante notar que el equipo
del Secretariado PBF también brinda apoyo administrativo/financiero, técnico y logistico a la Coordinacion del
Proyecto PBF-419 Respuesta Trinacional para una Movilidad Humana Digna, Inclusiva y Pacifica en el norte de
Centroamérica sin costo alguno para dicho proyecto.

El Equipo del Secretariado, estara responsable para asegurar la transversalizacion de género en el portafolio de
proyectos PBF desde sus diferentes especialidades profesionales, incluyendo el analisis de conflicto, la identificacion
de prioridades, asignaciones de presupuesto, marcos resultados, monitoreo, evaluacion y reportes, asi como en la
visibilidad y comunicacidn, en cumplimiento los lineamientos del PBSO sobre el Marcador de Genero.

Producto 1.2: Cartera de proyectos alineados con el Marco Estratégico vigente para PBF

Bajo este producto se asegurara la orientacion estratégica de la inversién del PBF, bajo el liderazgo del Coordinador
Residente y el Comité Ejecutivo PBF, y en linea con el Marco Estratégico vigente para PBF en Guatemala (2020-2025
y 2026-2030).

Actividades:

e Apoyo al Coordinador Residente en su rol de liderazgo dentro del marco de la programacion para la consolidacién
de la paz, en estrecha colaboracién con el PDA y/o el responsable para planificacion estratégica dentro de la OCR.

e Brindar asistencia técnica a las Agencias y Organizaciones Receptoras para la identificacion y disefio de proyectos
de calidad alineados con el Marco Estratégico vigente para PBF en Guatemala, para ser presentados al PBSO,
asegurando el cumplimiento con los criterios para la aplicacion del Marcador de Genero 2.

e Realizar un nuevo Analisis de Conflictos en 2025 para identificar las prioridades estratégicas para PBF y como
base para la extensién o re elegibilidad del pais, asegurando la incorporacion del enfoque de la igualdad de género
y empoderamiento de las mujeres en el analisis de las dindmicas del conflicto, resaltando los impactos
diferenciados segun su situacion, asi como los roles y responsabilidades de mujeres, hombres, nifias y nifios.
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Con base en el Analisis de Conflictos de 2025, organizar e implementar un proceso participativo y multisectorial
para el disefio de un nuevo Marco Estratégico PBF 2026-2030, de forma coordinada con el proceso para el disefio
del UNSDCF para el mismo periodo para asegurar la coherencia y complementariedad entre ambos instrumentos.
Se asegurard la incorporacion del enfoque de género y empoderamiento de las mujeres transversalmente en los
resultados, enfoques programaticos e indicadores del nuevo Marco Estratégico 2026-2030.

Elaborar y actualizar periédicamente mapeos de organizaciones de la sociedad civil, incluyendo organizaciones
de mujeres y jovenes, como actores estratégicos para incluir en proyectos del PBF.

Asegurar comunicacion regular con PBSO para discutir el contexto de pais y los procesos de planificacion dentro
de la ONU y el Gobierno, para asegurar la orientacion estratégica de PBF.

Producto 1.3: Mecanismos efectivos de coordinacién periddica establecidos a favor del alcance de los resultados
estratégicos de la cartera PBF y sus efectos cataliticos.

Bajo este producto se asegurara la coherencia y coordinacion entre los proyectos PBF de la cartera, y entre los
proyectos PBF y otros proyectos de la cooperacion con el fin de aprovechar sinergias e incrementar posibles efectos
cataliticos financieros y no-financieros.

Actividades

Establecimiento de mecanismos de coordinacién regular al nivel técnico entre los proyectos PBF para
intercambiar andlisis, avances y retos, evitar duplicacion, asegurar coherencia y promover sinergias estratégicas,
incluyendo en relacion con Mujeres, Paz y Seguridad, la incorporacién de la igualdad de género y empoderamiento
de las mujeres en los proyectos del PBF, asi como en relacion con Juventud, Paz y Seguridad.

Asegurar coordinacién con otros donantes en Guatemala con el fin de identificar objetivos comunes, promover
sinergias con la cartera de PBF e identificar oportunidades para efectos cataliticos para sostener o escalar los
resultados de la cartera de PBF. Para tal fin se realizard y se actualizara mapeos de proyectos de otros donantes
relevantes para la cartera de PBF.

Producto 1.4: Mecanismos de recopilacion, anélisis y gestion de datos de calidad implementados para asegurar el
monitoreo, evaluacion y rendicidn de cuentas de la cartera de proyectos PBF.

Bajo este producto, se asegurara el monitoreo, evaluacion y rendicion de cuentas sistematica y robusta:

Actividades:

Fortalecimiento del Sistema de Monitoreo & Evaluacién PBF Guatemala en linea, para medir mejor el impacto
que tiene el fomento de la igualdad de género en las intervenciones de consolidacion de la paz, a través no
solamente de datos desglosados por género, pero la inclusion de métricas de éxito mas sofisticados que permiten
comprender mejor la calidad de los resultados para la paz desde la perspectiva de las mujeres y los hombres.
Asegurar la implementacion del Sistema de Monitoreo & Evaluacion PBF Guatemala en linea, para monitorear
el avance programatico y financiero de la cartera PBF.

Monitorear los indicadores de los resultados estratégicos del ME PBF 2020-2025 e producir los informes de linea
basal, avance anual y final, asegurando el enfoque de género.

Brindar a Agencias y OSC Receptoras capacitaciones para fortalecer la recopilacion, anélisis y gestién de datos
(incluyendo datos sensibles al género), e incluyendo el levantamiento de lineas de base, estudios,
sistematizaciones y evaluaciones.

Brindar a Agencias y OSC Receptoras apoyo técnico para el uso y actualizacion trimestral del Sistema de
Monitoreo & Evaluacion PBF Guatemala.

Brindar a Agencias y OSC Receptoras asistencia técnica para asegurar la calidad y entrega oportuna de los
Informes Semi-Anuales, Anuales y Finales de los proyectos.

Brindar asistencia técnica a las Agencias y OSC Receptoras para el disefio e implementacién de sistemas de
monitoreo y evaluacién basados en la comunidad. Se asegurara que los sistemas de monitoreo y evaluacion
basados en la comunidad recopilan los avances y retos en el empoderamiento de las mujeres y la igualdad de
general al nivel de base, y que incluyen el enfoque de género en la capacitacion para los equipos responsables
para la recopilacion de los datos.

Realizar misiones al terreno para apoyar el monitoreo de los proyectos PBF.
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o Sistematizar buenas practicas y lecciones aprendidas de los proyectos PBF, incluyendo en relacién con la
transversalizacion del enfoque de igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres en todo el ciclo
programatico.

e  Gestionar una Evaluacién de Medio-Termino del ME PBF 2020-2025.

e Brindar apoyo a PBSO para la realizacion de una Evaluacion Independiente Final de la cartera de la tercera fase
(2020-2025), lo cual sera gestionado y pagado por PBSO.

Se asegurara la sensibilidad de genero en la evaluacién y la incorporacion de una seccion especifica para evaluar el
impacto de los proyectos PBF en el empoderamiento de las mujeres y la igualdad de género. Se asegurara asimismo
la incorporacion de una seccién especifica en la evaluacion sobre el impacto de la cartera en los diversos pueblos
indigenas en Guatemala, especialmente en relacion con su empoderamiento como titulares de derechos en el marco
de la justicia y el Estado de Derecho, y para su participacion efectiva en espacios de dialogo multi-actor y en la
formulacién e implementacion de acuerdos para la resoluciéon de los conflictos territoriales. Se asegurara que la
evaluacién del impacto de la cartera en las mujeres y los pueblos indigenas se realice desde una perspectiva
interseccional, en reconocimiento que desigualdades sistematicas experimentadas por razones de género y étnica se
superponen, e son influenciados por diversos otros factores sociales.

Resultado 2: Para 2027, el Secretariado PBF ha fortalecido su apoyo al Comité Ejecutivo para la supervisién
estratégica, monitoreo, evaluacién y comunicacion de la cartera PBF.

Para asegurar el cumplimiento con el principio de apropiacion nacional, este resultado establece mecanismos y procesos
para apoyar un Comité Ejecutivo nacional, integrado por las instituciones contrapartes principales de los proyectos PBF y
las Agencias y Organizaciones Receptoras. Se promovera la participacion de donantes PBF en el Comité Ejecutivo, bajo
un mecanismo rotativo a ser definido con los donantes al inicio de cada afio en una reunion anual de los principales donantes
PBF con sede en Guatemala.

Producto 2.1: Mecanismos para la supervision estratégica y monitoreo del Comité Ejecutivo fortalecidos.

Actividades:

e Organizar reuniones del Comité Ejecutivo para revisar y evaluar propuestas de proyectos, conocer los resultados
de la implementacién del Sistema de M&E, y evaluar el progreso de la implementacion en general de la cartera
PBF, incluyendo en relacién con la efectiva transversalizacion del enfoque de igualdad de género y
empoderamiento de mujeres en los proyectos.

e Organizar visitas de campo para el Comité Ejecutivo para su conocimiento en el terreno de las actividades y
resultados de los proyectos, asi como los socios y las personas beneficiaras (visibilizando en particular las mujeres
y la juventud).

e  Orientacién al Comité Ejecutivo sobre procesos de revision y fortalecimiento de la consolidacion de la paz al nivel
global, incluyendo en relacion con el Cumbre para el Futuro (2024) y la Revision de la Arquitectura de la Paz de
la ONU en 2025.

Producto 2.2 Capacidades técnicas de las entidades integrantes del Comité Ejecutivo fortalecidas para la orientacion
estratégica y gestion efectiva de los proyectos PBF.

Actividades:

e Organizar capacitaciones y espacios de andlisis sobre conceptos de consolidacion y sostenimiento de la paz y
prioridades emergentes para la paz al nivel internacional y nacional, incluyendo la evolucién de la agenda
Mujeres, Paz y Seguridad.

e Organizar capacitaciones programaticas con base en los instrumentos globales del PBF (guias, formatos,
revisiones tematicas, entre otros).

e Organizar capacitaciones sobre la incorporacion del enfoque de igualdad de género y empoderamiento de las
mujeres en los proyectos PBF en linea con los instrumentos globales del PBF (incluyendo la Guia GEWE y
Revisién Tematica sobre la Consolidacion de la Paz con Enfoque de Género).

Producto 2.2: Comunicacion y visibilidad de la cartera PBF incrementada para promover una mayor comprension y
conocimientos sobre la cartera PBF y sus logros.

Actividades:
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Disefio y seguimiento de un Plan Estratégico de Visibilidad y Comunicacion las actividades y resultados de la
cartera de PBF en Guatemala, para promover su conocimiento entre actores relevantes (Gobierno, sociedad civil
y donantes entre otros). El Plan Estratégico incluird un apartado especifico sobre visibilidad y comunicacién
sobre GEWE.

Disefiar productos y materiales de visibilidad y comunicacién para la cartera de proyectos PBF. Se asegurara
que los productos de visibilidad resaltan como los proyectos aportan al GEWE.

Apoyar las Agencias para mejorar la visibilidad del PBF y sus proyectos, actividades y resultados, incluyendo
mediante herramientas de planificacidn, y la produccion y diseminacion de productos de visibilidad.

Gestionar la produccion y diseminacion de historias de éxito, incluyendo sobre mujeres empoderadas a traves
de proyectos PBF, en diversos formatos.

Asegurar la visibilidad y comunicacién de la contribucion de la cartera PBF a la igualdad de género y el
empoderamiento de las mujeres.

Asegurar la visibilidad y comunicacién de la cartera de PBF, sus proyectos y resultados ante representantes de
donantes de PBF con presencia en Guatemala, incluyendo mediante una reunion anual de donantes y visitas al
campo. Se asegurara que los avances en materia de GEWE estan presentados ante los donantes del PBF
Cuando sea requerido, apoyar visitas de PBSO o donantes del PBF al nivel global.

Grupos meta

Los grupos meta son: el Comité Ejecutivo PBF; Agencias, Fondos y Programas de la ONU; las Agencias y Organizaciones
Receptoras; y los principales socios institucionales y de la sociedad civil en los proyectos PBF.

Utilice el Anexo C para enumerar todos los resultados, productos e indicadores.

d)

Focalizacién del proyecto: proporcione una justificacién de las zonas geograficas, los criterios para la
seleccion de beneficiarios, el nimero esperado y el tipo de partes interesadas/beneficiarios (debe
desglosarse por sexo y edad). Indique si se ha consultado a las partes interesadas en el disefio de esta
propuesta. No repita todos los productos y actividades del Marco de Resultados.

El proyecto se implementard en la Ciudad Capital donde estan ubicadas las oficinas de la Oficina de Coordinacion
Residente, y en las zonas geogréficas donde se implementan los proyectos.

Direccion y coordinacion del proyecto (4 paginas max)

a) Organizaciones receptoras y socios implementadores: enumere todas las organizaciones
receptoras directas y sus socios implementadores (internacionales y locales), especificando la
organizacion convocante, que coordinara el proyecto, y brindando una breve justificacion de
las opciones, segun el mandato, la experiencia, local conocimiento y la capacidad existente.

Agencia/ Presupuesto Fuentes clave de Ubicacion No. de personal Resalte cualquier
Organizacion total en el aflo | presupuesto (qué de las existente, y de personal experto
calendario donantes, etc.) oficinas en estos cuantos en existente de
anterior el pais las zonas del relevancia para el
(2023) proyecto proyecto
Organizacion Fondos CORE Ciudad de 109 empleados a 1 Oficial de
convocante: us Union Europea Guatemala nivel nacional. Programa de
PNUD $39.5 Embajada de Suecia Gobernabilidad.
millones Embajada de Canada Democratica
Embajada de Estados 1 Analista de
Unidos Gestion

Embajada de Suiza
GEF

INL (International
Narcotics and Law)

Estratégica.

13




PBF (Peace Building
Fund)

b) Gestidn y coordinacion del proyecto: describa el equipo de ejecucién del proyecto,
incluidos los puestos y roles y la explicacion de qué puestos seran financiados por el proyecto (en qué
porcentaje). Indique explicitamente como el equipo de implementacion del proyecto garantizara
suficiente experiencia en cuestiones de género o juventud. Explicar los arreglos de coordinacion y
supervision del proyecto y garantizar el vinculo con el Secretariado del PBF, si existe. Complete la lista
de verificacion de preparacion para la implementacion del proyecto en el Anexo A.1y adjunte los TdR
del personal clave.

El Secretariado PBF en Guatemala estéa integrado de los seis puestos siguientes, financiados por completo por
el presente proyecto: Coordinador(a), Oficial de M&E, Oficial de Comunicaciones, Analista, Asistente
Administrativo/Financiero, y un Piloto. PNUD es la Agencia responsable para la gestién administrativa y
contractual del personal del Secretariado, en linea con los Procedimientos Operativos EstAndares para
proyectos de Secretariados PBF administrados por PNUD (SOPs) el puesto de Coordinador(a) seré contratado
bajo la modalidad de plazo fijo (Fixed Term Appointment). Las responsabilidades especificas de cada miembro
del personal del Secretariado estan definidas en sus Términos de Referencia respectivos.

Organizacion de la oficina del Secretariado PBF en Guatemala

PNUD / Oficial de
programas

Asociada de PNUD

Coodinador Residente
NP
PBSO Coordinadora Secretariado
Oficial de Oficial de Asistente Financiero
Comunicaciones M&E y Administrativo

—) Directsupervision = Administrative supervision Indirect supervision Coordination

Supervisién y coordinacién de la Oficina de Coordinacién Residente

En linea con los SOPS antes referidos, el Secretariado PBF estd ubicado en las Oficinas de la
Coordinacion Residente de las Naciones Unidas en Guatemala, y el Coordinador Residente es
responsable para su supervision general del desempefio del Secretariado PBF.

El/la Coordinador/a del Secretariado coordinaré estrechamente con el equipo de la OCR y el Asesor en
Paz y Desarrollo del Coordinador Residente (PDA), especialmente para asegurar la alineacion de
procesos de analisis y planificacion estratégica entre el Secretariado PBF y la OCR, incluyendo, entre
otros, el Andlisis Comun de Pais y el UNSDCF. Enadicion a una cuenta de correo electrénico de parte
de PNUD, el personal del Secretariado PBF serdn proporcionados con cuentas de correo electronico
un.org por la OCR.
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Supervisién y gestion por parte de PNUD

En linea con los SOPs antes referidos, el presente proyecto debe ser ingresado en el sistema Quantum
de PNUD y cumplir con las reglas del POPP de PNUD. Como agencia responsable para la gestién
administrativa del proyecto, y la gestioén contractual del personal, PNUD supervisara el proyecto por
medio del Quantum.

Un/a Oficial Senior de PNUD seré responsable para la evaluacion de desempefio del/la Coordinador/a
en Quantum, después de consultar con el Coordinador Residente y personal de PBSO en Nueva York.
(El/la Coordinador/a del Secretariado PBF serd responsable para la supervision y evaluacién de
desemperio de los otros miembros del equipo del Secretariado PBF).

De acuerdo con las responsabilidades establecidas por el POPP de PNUD Yy aplicables a todo proyecto
administrado por PNUD, el Representante Residente es el garante del cumplimiento por parte del
Proyecto con las normas correspondientes a los proyectos de implementacion directa (DIM). En
adicidn, segun los lineamientos de PBSO, como la méxima autoridad de la Agencia Receptora del
Proyecto del Secretariado PBF, el/la Representante Residente de PNUD debe firmar el Documento de
Proyecto, cualquier enmienda o extension sin costo o con costo de este, asi como las solicitudes de
desembolso a ser enviados a PBSO. EI Representante forma parte de la Junta del Proyecto del
Secretariado y debe participar en las reuniones convocadas.

Supervisién por parte de PBSO

El/la Coordinador/a comunicara regularmente el/la Oficial de Programas de PBSO responsable para
Guatemala, quien sera responsable para la supervision del cumplimiento del Secretariado con las
politicas y estrategias del PBF y sus procedimientos estandar y cronogramas para reportes.

Junta de Proyecto

Se establecerd una Junta de Proyecto para conocer y evaluar avances y abordar retos en la
implementacion. Los integrantes de la Junta de Proyecto seran el Coordinador Residente de la ONU,
el/la Coordinador/ay el Oficial de M&E del Secretariado PBF, el/la Representante Residente de PNUD,
Oficial y Asociada de Programas de PNUD.

Las funciones de la Junta de Proyecto son:

) Conducir la direccion estratégica y supervisar la implementacién y rendicion de cuentas del
proyecto, para lo cual deben reunirse al menos tres veces al afio, y las otras veces que sean
necesarias.

° Conocer y aprobar los POA vy los presupuestos del proyecto, asi como cualquier enmienda o

extensién que sea planteada.
Conocer y aprobar los Informes Semianuales, Anuales y el Informe Final.

° Asegurar una ejecucion sustantiva y financiera eficiente, para el logro de los productos y
resultados esperados del proyecto.
° Tomar las decisiones necesarias para evitar atrasos, mitigar riesgos o superar obstaculos que

afectan la buena marcha del proyecto.
Las reuniones de la Junta de Proyecto serdn convocadas por el/Coordinador del Secretariado PBF,

quién preparara las agendas y minutas respectivas y dard seguimiento al cumplimiento con los
acuerdos.
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C) Gestion de riesgos: identifique los riesgos especificos del proyecto y describa como se

gestionarén, incluyendo la estrategia para actualizar los riesgos y realizar ajustes en el

proyecto. Incluir un enfoque de Accion Sin Dafio y una estrategia de mitigacion de riesgos.

Riesgos especificos

Appropriacion nacional
insuficiente

Demoras en el inicio de la
implementacion por falta de
dictamenes técnicos de
SEGEPLAN

Falta de informacion por parte
de las Agencias Receptoras

Demoras en la presentacion de
informes

Desacuerdos entre Agencias
sobre implementacion del
proyecto.

Fragmentacion, duplicacion y
coordinacion débil entre
proyectos.

Nivel de
riesgo (bajo,
medio, alto)

Medio

Alto

Medio

Medio

Bajo

Bajo

Estrategias de mitigacion

Asegurar la inclusion de las contrapartes
institucionales nacionales y SEGEPLAN
en la identificacién y disefio de los
proyectos desde una etapa temprana.

Asegurar la presentacion y discusién de
los proyectos ante el Comité Ejecutivo.

Asegurar la obtencion de dictdmenes
técnicos positivos en cumplimiento con
los lineamientos de SEGEPLAN.

Incluir SEGEPLAN en el disefio de los
proyectos desde una etapa temprana;
asesorar las contrapartes nacionales
sobre el proceso de solicitar dictdmenes
técnicos.

Asegurar la actualizacion trimestral del
Sistema de Monitoreo & Evaluacion en
linea del Secretariado PBF, y llevar a
cabo reuniones trimestrales para analisis
del avance programatico y financiero con
todos los proyectos.

Informacion sobre el llenado de los
formatos de informes narrativos vy
financieros y un cronograma para su
elaboracién y revision por parte del
Secretariado PBF sera proporcionado
oportunamente a las AFP. Monitoreo
cercano de las Agencias para asegurar la
presentacion eficiente de los informes
narrativos y financieros

Asegurar que todas las Agencias estan
involucradas en la planificacién
operativa de estrategias de abordaje para
lograr los resultados identificados y sus
correspondientes actividades. Solicitar
mediacion de la CR si es necesario.
Establecer mecanismos de coordinacion
regular entre los proyectos de cada Area
Prioritaria para promover visiones
conjuntas y acciones complementarias.
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d)

e)

V.

Monitoreo y evaluacion: describa el enfoque de M&E para el proyecto, incluida la experiencia en
M&E en el equipo del proyecto y los principales medios y tiempos de recopilacion de datos. Incluya:
un desglose del presupuesto para las actividades de monitoreo y evaluacion, incluyendo la recopilacion
de datos de linea base y final y una evaluacion independiente, y un cronograma aproximado de M&E.
Para garantizar la alineacion, segin corresponda, se deben incluir indicadores de los marcos de
resultados estratégicos existentes o los marcos de cooperacion de las Naciones Unidas. Los
beneficiarios de los fondos estan obligados a reservar al menos entre el 5% y el 7% del presupuesto del
proyecto para actividades de M&E, incluidos fondos suficientes para una evaluacion independiente de
calidad. Se recomienda que los proyectos inviertan en circuitos de retroalimentacion con la comunidad
(incluyendo grupos de mujeres), sistemas de monitoreo basados en la comunidad o mecanismos de
recopilacion de datos de productos y/o resultados.

Monitoreo y Evaluacién del Proyecto del Secretariado PBF

El Secretariado PBF asegurara la actualizacion de los avances programaticos y financieros del presente proyecto
en el Sistema de Monitoreo & Evaluacion en linea y la rendicidn de cuentas mediante los Informes Semi-Anuales
y Anuales, asi como un Informe Final.

Se elaborard un Plan de Monitoreo de los indicadores del Marco de Resultados del presente proyecto, incluyendo
explicacion de las escalas de medicion de los indicadores, donde corresponde.

Monitoreo & Evaluacion del ME PBF 2020-2025 y los proyectos PBF

El Secretariado PBF asegurara el monitoreo anual de los indicadores definidos en relacidn con los resultados de
alto nivel del Marco Estratégico PBF 2020-2025 y la actualizacion respectiva del Sistema de M&E en linea del
Secretariado PBF.

El Secretariado PBF apoyara a las Agencias receptoras para la elaboracion de los Planes de Monitoreo de los
proyectos y asegurard la adopcion e uso del Sistema de M&E en linea para los proyectos PBF, brindando asesoria
técnica y capacitaciones al respeto. Con base en un anélisis de la informacién recopilada por el Sistema de
Monitoreo, el Secretariado compartird sus recomendaciones con las Agencias Receptoras con el fin de asegurar la
eficiencia y eficacia de la implementacion sustantiva y financiera del proyecto.

El Secretariado asegurara control de calidad de los reportes trimestrales, asi como los Informes Semi-Anuales,
Anuales, y Finales de las Agencias y Organizaciones Receptoras, los cuales seran compartidos con el Comité
Ejecutivo. Adicionalmente el Secretariado preparara los Informes Anuales Estratégicos para el envié a PBSO por
parte del Coordinador Residente.

El Secretariado elaborara una Guia para el disefio y implementacién del MBC que recopila las buenas practicas
identificadas en la implementacion del MBC en Guatemala hasta 2025, y se capacitara a las Agencias receptoras
sobre su uso.

El Secretariado gestionara una Revision de Medio Termino del Marco Estratégico PBF en 2024, y brindaré apoyo
técnico para la planificacion e implementacion de una Evaluacion Independiente Final de la cartera de proyectos
implementados entre 2020 y 2025, lo cual sera gestionado y pagado desde PBSO

Estrategia de salida/sostenibilidad del proyecto: explique brevemente la estrategia de salida del
proyecto para garantizar que el proyecto pueda concluirse finalizada la duracién propuesta, ya sea a
través de medidas de sostenibilidad, acuerdos con otros donantes para el financiamiento adicional o la
finalizacion de las actividades que no necesitaran mas apoyo. Si se espera el apoyo de otros donantes,
explique qué hard el proyecto de manera concreta y proactiva para tratar de asegurar este apoyo desde
el principio. Considere posibles asociaciones con otros donantes o Instituciones Financieras
Internacionales IFIs. N/A

Presupuesto del proyecto
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La distribucion del presupuesto del presente proyecto se detalle a continuacion:

Al Resultado 1, se ha asignado $1,630,789.64, equivalente al 89% del presupuesto total, para la implementacién
de las actividades previstas bajo sus 4 productos. La asignacion principal del presupuesto a este resultado
obedece a que el valor central del Secretariado es la experiencia y experticia de su equipo, y por ello, para el
producto 1 que corresponde al establecimiento de la oficina para lo cual se contrataréa los 6 miembros del equipo
para 3 afios, se tiene una asignacion presupuestaria de $1,447,289.64. Para el producto 2, se ha asignado
$45,000.00, lo cual permitira contara con servicios expertos para la realizacién del Analisis de Conflictos, asi
como el nuevo Marco Estratégico. Para el producto 3, se ha asignado $19,000.00, para cubrir los costos
logisticos de los mecanismos de coordinacion. Finalmente, se ha asignado para producto 4, en relacion con los
servicios del Secretariado PBF para el monitoreo y evaluacién de los proyectos PBF y el Marco Estratégico, se
tiene una asignacion de $119,500.00.

Al Resultado 2, se ha asignado $79,490.73 equivalente al 4% del presupuesto total, para cubrir las actividades
previstas bajo sus tres productos, para los gastos de las reuniones, visitas y capacitaciones para el Comité
Ejecutivo y sus integrantes, asi como para los gastos asociados con la visibilidad y comunicacion.

Las principales categorias presupuestarias utilizadas son las dos siguientes, reflejando un 87% del presupuesto:

e Categoria 1, Staff and other personnel: esta categoria tiene el mayor monto asignado, de $1,273,425.00,
el 70% del presupuesto, para la contratacion de personal del Secretariado.

e Categoria 4, Contractual services: esta categoria tiene un monto asignado de $307,262.49, reflejando
el 17% del presupuesto total, para la contratacién de Consultores para el levantamiento de datos para el
monitoreo de los indicadores del Marco Estratégico, el soporte técnico al Sistema de Monitoreo &
Evaluacion en linea; la produccion de historias de éxito; Revision de Medio Termino del Marco
Estratégico PBF 2025-2025 y apoyo a la Evaluacion Independiente Final del portafolio, entre otros.

El restante 13% del presupuesto esta distribuido entre las otras categorias presupuestarias.

La asignacion presupuestaria entre resultados, productos y categorias ha sido determinada con base en la
experiencia previa del Secretariado en la contratacion de los diversos servicios para asegurar 10s objetivos.

En la primera tabla de presupuesto de Excel en el Anexo D, incluya el porcentaje correspondiente
para la igualdad de género y el empoderamiento de la mujer (GEWE) para cada actividad. También
proporcione una justificacion clara para cada asignacion GEWE (por ejemplo, la capacitacion tendra
una sesion sobre igualdad de género, se realizaran esfuerzos especificos para garantizar la
representacion equitativa de las mujeres, etc.).
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Anexo A.1: Lista de verificacion de la preparacion para la implementacion del Proyecto

Pregunta ST o) Comentario
Planeacion

1. ¢Se han identificado todos los socios implementadores? De no ser asi, ¢qué pasos quedan y cudl es el X
cronograma propuesto?

2. ¢Los TdR para la contratacién del personal clave se han finalizado y estan listos para ser publicados? X
Adjuntar a la presentacion

3. ¢Se han identificado los sitios de implementacién del proyecto? Si no, ¢,cual sera el proceso para su X
identificacion y el cronograma?

4. ¢Se ha consultado o sensibilizado a las comunidades locales y las oficinas gubernamentales sobre la
existencia del proyecto? Indique cuando se hizo esto 0 cuadndo se hard.

5. ¢Se harealizado algun analisis preliminar/identificacion de lecciones aprendidas/actividades
existentes? De no ser asi, ¢,qué analisis queda por hacer para permitir la implementacién y el
cronograma propuesto?

6. ¢Se han identificado los criterios para la seleccién de los beneficiarios? Si no, ¢cual serd el proceso y el N/A
cronograma?

7. ¢Se han realizado acuerdos con las contrapartes gubernamentales relevantes en relacion con los sitios
de implementacion del proyecto, los enfoques y o la contribucion del gobierno?

8. ¢Se han hecho arreglos claros sobre el enfoque de implementacién del proyecto entre las
organizaciones receptoras de fondos del proyecto?

9. ¢Qué otras actividades preparatorias deben emprenderse antes de que pueda comenzar la N/A
implementacion real del proyecto y cuanto tiempo tomara esto?

Género

10. ¢ La experiencia de género de la ONU informo en el disefio del proyecto (p. €j., un asesor/experto/punto

focal de género o un/a colega de ONU Mujeres proporcioné aportes)?

11. ¢ Las consultas con organizaciones de mujeres y/o jovenes informaron el disefio del proyecto? X

12. ¢ Los indicadores y metas del marco de resultados estan desagregados por sexo y edad?

13. ¢ El anexo del presupuesto incluye asignaciones para GEWE para todas las actividades y justificaciones X

claras para las asignaciones de GEWE?




Anexo A.2: Lista de verificacion de la relacion calidad-precio del Proyecto

Pregunta Si No Comentario

1. ¢Tiene el proyecto una justificacién narrativa del presupuesto, que proporciona informacion | x
adicional especifica del proyecto sobre cualquier opcién presupuestaria importante o costos
de personal, operativos o de viaje mas altos de lo habitual, a fin de explicar cémo el
proyecto garantiza la relacion calidad-precio?

2. ¢Los costos unitarios (p. €j., para viajes, consultorias, adquisicion de materiales, etc.) son X
comparables con los utilizados en intervenciones similares (ya sea en contextos de paises
similares, dentro de regiones o en intervenciones anteriores en el mismo contexto de pais)?

Si no, esto necesita ser explicado en la seccién narrativa del presupuesto.

3. ¢ El presupuesto propuesto es proporcional a los resultados esperados del proyecto y al X
alcance del proyecto (p. €j., numero, tamafio y lejania de las zonas geograficas y nimero
de beneficiarios directos e indirectos propuestos)? Comente.

4. ¢Es el porcentaje de costos operativos y de personal de la agencia receptora de la ONU y El costo del personal bajo este proyecto
de cualquier socio implementador claramente visible y razonable para el contexto (es decir, supera los 20% debido a la naturaleza del
no més del 20 % para costos operativos razonables de personal, incluidos viajes y costos mismo y que el valor del Secretariado esta en
operativos directos)? a menos que esté bien justificado en el apartado narrativo su experticia para brindar asistencia técnica a

los Agencias, Fondos y Programas asi como
al Comité Ejecutivo PBF.

5. ¢Los costos de personal son proporcionales a la cantidad de trabajo requerido para la X Los costos de personal son proporcionales a
actividad? ¢ Y el proyecto utiliza personal/experiencia local en lugar de internacional la cantidad de trabajo requerido por el
siempre que sea posible? ¢ Cudl es la justificacion para el uso de personal internacional, si Secretariado; todo el personal es nacional
corresponde? salvo ellla Coordinadora quien sera

contratado como Fixed Term segun los SOPS
acordados entre PBSO y PNUD al nivel
global.

6. ¢El proyecto propone compra de materiales, equipos e infraestructura por mas del 15% del X
presupuesto? En caso afirmativo, indique qué medidas se estdn tomando para garantizar la
relacion calidad-precio en el proceso de adquisicion y su mantenimiento/uso sostenible
para la consolidacién de la paz después de la finalizacion del proyecto.
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7. ¢El proyecto propone la compra de un vehiculo(s) para el proyecto? En caso afirmativo,
proporcione una justificacién de por qué no se pueden utilizar los vehiculos existentes o los
vehiculos de alquiler

8. ¢Los organismos de ejecucion o la Mision de las Naciones Unidas aportan al proyecto
alguna fuente adicional de financiacién/apoyo en especie que no sea PBF? Por favor,
explique lo que se proporciona. Y si no, ¢poérque no?
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Annex B.1: Project Administrative arrangements for UN Recipient Organizations
(This section uses standard wording — please do not remove)

The UNDP MPTF Office serves as the Administrative Agent (AA) of the PBF and is responsible for
the receipt of donor contributions, the transfer of funds to Recipient UN Organizations, the
consolidation of narrative and financial reports and the submission of these to the PBSO and the PBF
donors. As the Administrative Agent of the PBF, MPTF Office transfers funds to RUNOS on the basis
of the signed Memorandum of Understanding between each RUNO and the MPTF Office.

AA Functions

On behalf of the Recipient Organizations, and in accordance with the UNDG-approved “Protocol on

the Administrative Agent for Multi Donor Trust Funds and Joint Programmes, and One UN funds”
(2008), the MPTF Office as the AA of the PBF will:

e Disburse funds to each of the RUNO in accordance with instructions from the PBSO. The AA will
normally make each disbursement within three (3) to five (5) business days after having received
instructions from the PBSO along with the relevant Submission form and Project document signed
by all participants concerned:;

e Consolidate the financial statements (Annual and Final), based on submissions provided to the AA
by RUNOS and provide the PBF annual consolidated progress reports to the donors and the PBSO;

e Proceed with the operational and financial closure of the project in the MPTF Office system once
the completion is completed by the RUNO. A project will be considered as operationally closed
upon submission of a joint final narrative report. In order for the MPTF Office to financially closed
a project, each RUNO must refund unspent balance of over 250 USD, indirect cost (GMS) should
not exceed 7% and submission of a certified final financial statement by the recipient
organizations’ headquarters);

e Disburse funds to any RUNO for any cost extension that the PBSO may decide in accordance with
the PBF rules & regulations.

Accountability, transparency and reporting of the Recipient United Nations Organizations

Recipient United Nations Organizations will assume full programmatic and financial accountability
for the funds disbursed to them by the Administrative Agent. Such funds will be administered by each
RUNO in accordance with its own regulations, rules, directives and procedures.

Each RUNO shall establish a separate ledger account for the receipt and administration of the funds
disbursed to it by the Administrative Agent from the PBF account. This separate ledger account shall
be administered by each RUNO in accordance with its own regulations, rules, directives and
procedures, including those relating to interest. The separate ledger account shall be subject
exclusively to the internal and external auditing procedures laid down in the financial regulations,
rules, directives and procedures applicable to the RUNO.

Each RUNO will provide the Administrative Agent and the PBSO (for narrative reports only) with:

Type of report Due when Submitted by
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Semi-annual project 15 June Convening Agency on behalf of all
progress report implementing organizations and in
consultation with/ quality assurance by
PBF Secretariats, where they exist

Annual project progress | 15 November Convening Agency on behalf of all
report implementing organizations and in
consultation with/ quality assurance by
PBF Secretariats, where they exist

End of project report Within three months from | Convening Agency on behalf of all
covering entire project | the operational project | implementing organizations and in
duration closure (it can be | consultation with/ quality assurance by

submitted instead of an | PBF Secretariats, where they exist
annual report if timing

coincides)
Annual strategic 1 December PBF Secretariat on behalf of the PBF
peacebuilding and PBF Steering Committee, where it exists or
progress report (for Head of UN Country Team where it
PRF allocations only), does not.

which may contain a
request for additional
PBF allocation if the
context requires it

Financial reporting and timeline

Timeline Event

30 April Annual reporting — Report Q4 expenses (Jan. to Dec. of previous year)
Certified final financial report to be provided by 30 June of the calendar year after project
closure

UNEX also opens for voluntary financial reporting for UN recipient organizations the following dates
31 July Voluntary Q2 expenses (January to June)
31 October Voluntary Q3 expenses (January to September)

Unspent Balance exceeding USD 250, at the closure of the project would have to been refunded and a
notification sent to the MPTF Office, no later than six months (30 June) of the year following the
completion of the activities.

Ownership of Equipment, Supplies and Other Property
Ownership of equipment, supplies and other property financed from the PBF shall vest in the RUNO

undertaking the activities. Matters relating to the transfer of ownership by the RUNO shall be
determined in accordance with its own applicable policies and procedures.
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Public Disclosure

The PBSO and Administrative Agent will ensure that operations of the PBF are publicly disclosed on
the PBF website (www.un.org/peacebuilding/fund) and the Administrative Agent’s website
(www.mptf.undp.org).

Annex B.2: Project Administrative arrangements for Non-UN Recipient Organizations

(This section uses standard wording — please do not remove)

Accountability, transparency and reporting of the Recipient Non-United Nations
Organization:

The Recipient Non-United Nations Organization will assume full programmatic and financial
accountability for the funds disbursed to them by the Administrative Agent. Such funds will be
administered by each recipient in accordance with its own regulations, rules, directives, and
procedures.

The Recipient Non-United Nations Organization will have full responsibility for ensuring that the
Activity is implemented in accordance with the signed Project Document.

In the event of a financial review, audit or evaluation recommended by PBSO, the cost of such
activity should be included in the project budget.

Ensure professional management of the Activity, including performance monitoring and reporting
activities in accordance with PBSO guidelines.

Ensure compliance with the Financing Agreement and relevant applicable clauses in the Fund MOU.
Reporting:

Each Receipt will provide the Administrative Agent and the PBSO (for narrative reports only) with:

Type of report Due when Submitted by
Bi-annual project | 15 June Convening Agency on behalf of all
progress report implementing organizations and in

consultation with/ quality assurance by
PBF Secretariats, where they exist

Annual project progress | 15 November Convening Agency on behalf of all
report implementing organizations and in
consultation with/ quality assurance by
PBF Secretariats, where they exist

End of project report | Within three months from | Convening Agency on behalf of all
covering entire project | the operational project | implementing organizations and in
duration closure (it can be | consultation with/ quality assurance by
submitted instead of an | PBF Secretariats, where they exist
annual report if timing
coincides)
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Annual strategic | 1 December PBF Secretariat on behalf of the PBF

peacebuilding and PBF Steering Committee, where it exists or
progress report (for PRF Head of UN Country Team where it
allocations only), which does not.

may contain a request
for additional PBF
allocation if the context
requires it

Financial reports and timeline

Timeline Event

28 February Annual reporting — Report Q4 expenses (Jan. to Dec. of previous year)
30 April Report Q1 expenses (January to March)

31 July Report Q2 expenses (January to June)

31 October Report Q3 expenses (January to September)

Certified final financial report to be provided at the quarter following the project financial
closure

Unspent Balance exceeding USD 250 at the closure of the project would have to been refunded and a
notification sent to the Administrative Agent, no later than three months (31 March) of the year
following the completion of the activities.

Ownership of Equipment, Supplies and Other Property

Matters relating to the transfer of ownership by the Recipient Non-UN Recipient Organization will
be determined in accordance with applicable policies and procedures defined by the PBSO.

Public Disclosure

The PBSO and Administrative Agent will ensure that operations of the PBF are publicly disclosed on
the PBF website (www.un.org/peacebuilding/fund) and the Administrative Agent website
(www.mptf.undp.org).

Final Project Audit for non-UN recipient organization projects

An independent project audit will be requested by the end of the project. The audit report needs to be
attached to the final narrative project report. The cost of such activity must be included in the project
budget.

Special Provisions regarding Financing of Terrorism

Consistent with UN Security Council Resolutions relating to terrorism, including UN Security Council
Resolution 1373 (2001) and 1267 (1999) and related resolutions, the Participants are firmly committed
to the international fight against terrorism, and in particular, against the financing of
terrorism. Similarly, all Recipient Organizations recognize their obligation to comply with any
applicable sanctions imposed by the UN Security Council. Each of the Recipient Organizations will
use all reasonable efforts to ensure that the funds transferred to it in accordance with this agreement
are not used to provide support or assistance to individuals or entities associated with terrorism as
designated by any UN Security Council sanctions regime. If, during the term of this agreement, a
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Recipient Organization determines that there are credible allegations that funds transferred to it in
accordance with this agreement have been used to provide support or assistance to individuals or
entities associated with terrorism as designated by any UN Security Council sanctions regime it will
as soon as it becomes aware of it inform the head of PBSO, the Administrative Agent and the donor(s)
and, in consultation with the donors as appropriate, determine an appropriate response.

Non-UN recipient organization (NUNO) eligibility:

In order to be declared eligible to receive PBF funds directly, NUNOs must be assessed as technically,
financially and legally sound by the PBF and its agent, the Multi Partner Trust Fund Office (MPTFO).
Prior to submitting a finalized project document, it is the responsibility of each NUNO to liaise with
PBSO and MPTFO and provide all the necessary documents (see below) to demonstrate that all the
criteria have been fulfilled and to be declared as eligible for direct PBF funds.

The NUNO must provide (in a timely fashion, ensuring PBSO and MPTFO have sufficient time to
review the package) the documentation demonstrating that the NUNO:

» Has previously received funding from the UN, the PBF, or any of the contributors to the PBF,
in the country of project implementation.

» Has a current valid registration as a non-profit, tax exempt organization with a social based
mission in both the country where headquarter is located and in country of project
implementation for the duration of the proposed grant. (NOTE: If registration is done on an
annual basis in the country, the organization must have the current registration and obtain
renewals for the duration of the project, in order to receive subsequent funding tranches).

» Produces an annual report that includes the proposed country for the grant.

» Commissions audited financial statements, available for the last two years, including the
auditor opinion letter. The financial statements should include the legal organization that will
sign the agreement (and oversee the country of implementation, if applicable) as well as the
activities of the country of implementation. (NOTE: If these are not available for the country
of proposed project implementation, the CSO will also need to provide the latest two audit
reports for a program or project-based audit in country.) The letter from the auditor should also
state whether the auditor firm is part of the nationally qualified audit firms.

» Demonstrates an annual budget in the country of proposed project implementation for the
previous two calendar years, which is at least twice the annualized budget sought from PBF for
the project.?

» Demonstrates at least 3 years of experience in the country where grant is sought.

» Provides a clear explanation of the CSO’s legal structure, including the specific entity which
will enter into the legal agreement with the MPTF-O for the PBF grant.

12 Annualized PBF project budget is obtained by dividing the PBF project budget by the number of project duration
months and multiplying by 12.
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Anexo C: Marco de resultados del proyecto (DEBE incluir metas desglosadas por sexo y edad)

Resultados
Resultado 1: Para el 2027, el

Productos Indicadores

Fuentes de verificaciéon/

frecuencia de recolecciéon o medicion

Hitos del indicador

Secretariado PBF ha
asegurado la orientacion
estratégica, la coordinacion
y el monitoreo y reportes de
resultados de la cartera de
proyectos PBF.

Indicador de resultado 12: Marco Estratégico
PBF 2020-2025 en Guatemala evaluada y nuevo
Marco Estratégico (2026-2030), que incorpora el
enfoque de género y empoderamiento de las
mujeres, disefiado y aprobado

(Cualquier Meta de los ODS a la

Fuentes de verificacion:

Copia del informe de Revisién de Medio
Termino; Evaluacién Final.

Copia de nuevo Marco Estratégico
2026-2030; Copia de Minuta de reunién
del Comité Ejecutivo PBF en donde se
aprobé el nuevo Marco.

2024: Revision de Medio
Termino del ME 20205.
2025: Evaluacién de ME
2025.

2026: Nuevo MC 2026-
2023.

gue contribuya este Resultado.
SegUn corresponda, se
recomienda la alineacion con los
indicadores del UNSDCF y/o del
Marco de Resultados Estratégicos
a nivel de resultados y productos)

Indicador de resultado 1b

Nivel de satisfaccion®® de los Grupos Meta con la
capacidad del Secretariado PBF para asegurar la
orientacion estratégica, la coordinacion, y el
monitoreo y reportes, medido a través de

) i encuestas anuales.

(Cualquier recomendacion del
Examen Peri6édico Universal de los
Derechos Humanos (UPR) que
este Resultado ayude a
implementar y, de ser asi, afio del
UPR)

Linea de base: Muy satisfecho % (2023)

Meta: Muy satisfecho (2027)

Fuentes de Verificacion:

. Resultados de encuestas de
satisfaccion.

e Informes de evaluaciéon de
satisfaccion.

. Comentarios y sugerencias
recopilados de los Grupos Meta en
reuniones de seguimiento,
mecanismos de coordinacion,
Juntas de Proyecto y en las
reuniones y visitas del Comité
Ejecutivo.

Frecuencia de Recoleccion de
Informacion:
. Anual.

2024: Al menos el 90% de
las instituciones receptoras
reportan un nivel de
satisfaccion alto.

2025: Al menos el 90% de
las instituciones receptoras
reportan un nivel de
satisfaccion alto.

2026: Al menos el 90% de
las instituciones receptoras
reportan un nivel de
satisfaccién alto.

2027: Al menos el 90% de
las instituciones receptoras
reportan un nivel de
satisfaccién alto.

Producto 1.1: Oficina del
Secretariado PBF establecida y
en funcionamiento, mejorando
su eficiencia operativa y
estratégica al proporcionar al
equipo la infraestructura y los
recursos necesarios para su
labor.

Indicador de producto 1.1.1
Porcentaje del personal del Secretariado PBF
contratado y operando.

Linea de base: 6 personas contratadas al primer
semestre 2024

Meta: 100% de contratos (2027)

Fuente de Verificacion:
e  Registros de recursos humanos y
e  contratos de personal.

Frecuencia de Recoleccion: Anual.

2024: 100% del personal
contratado y operando.
2025: 100% del personal
contratado y operando.
2026: 1”% del personal
contratado y operando.
2027: 100% del personal
contratado y operando.

Actividades:

1. Contratacion, gestion y
supervision del personal del
Secretariado PBF.

Indicador de producto 1.1.2

Fuente de Verificacion:
. Resultados de encuestas de
satisfaccion del personal.

2024: Al menos el 990%
del personal reporta un
nivel alto de satisfaccion.

13

27




2. Asegurar todos los
servicios de funcionamiento
del Secretariado PBF,
incluyendo renta de
oficinas, servicios
administrativos,
informaticos y logisticos.

3.  Brindar apoyo
administrativo/financiero,
técnico y logistico a la
Coordinacién del Proyecto
PBF-419.

Nivel de satisfaccion del equipo del Secretariado
PBF* con la infraestructura y los recursos
proporcionados, medido a través de encuestas.

Linea de base: No aplica en 20204

Meta: Al menos el 90% del personal reporta un
nivel alto de satisfaccion (2027)

Frecuencia de Recoleccion: Anual.

2025: Al menos el 90% del
personal reporta un nivel
alto de satisfaccion.

2026: Al menos el 90% del
personal reporta un nivel
alto de satisfaccion.

2027: Al menos el 90% del
personal reporta un nivel
alto de satisfaccion.

Producto 1.2: Cartera de
proyectos alineados con el
Marco Estratégico PBF vigente
para Guatemala.

Actividades:

1. Apoyo al Coordinador
Residente en su rol de
liderazgo dentro del marco
de la programacion para la
consolidacion de la paz.

2. Brindar asistencia técnica a
las Agencias y
Organizaciones Receptoras
para la identificacion y
disefio de proyectos de
calidad alineados con el ME
PBF 2020-2025.

3. Realizar un nuevo Analisis
de Conflictos en 2025.

4. Organizar e implementar un
proceso participativo y
multisectorial para el disefio
de un nuevo Marco
Estratégico PBF 2026-2031.

5. Elaborar y actualizar
periédicamente mapeos de
organizaciones de la
sociedad civil.

Indicador de producto 1.2.1

Numero de proyectos alineados con el Marco
Estratégico PBF vigente y que incorporan GEWE,
en implementacion.

Linea de base: 8 proyectos al junio 2024

Meta: 10 proyectos adicionales al 2027.

Fuente de Verificacién:
. Documentos de Proyectos
aprobados por PBSO.

Frecuencia de Recoleccion: Anual.

®  2024: 4 proyectos
nuevos al finalizar el
afo)

e  2025: 2 proyectos
nuevos

e  2026: 2 proyectos
nuevos.

e  2027: 2 proyectos
nuevos.
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6. Asegurar comunicacion
regular con PBSO.

Producto 1.3: Mecanismos
efectivos de coordinacion
periodica establecidos a favor del
alcance de los resultados
estratégicos de la cartera PBF y
sus efectos cataliticos.

Actividades:

1. Establecimiento de
mecanismos de
coordinacion periédica al
nivel técnico entre los
proyectos PBF.

2. Coordinacién con otros
donantes en Guatemala
para identificar objetivos
comunes y promover
sinergias.

3. Realizary actualizar
mapeos de proyectos de
otros donantes relevantes
para la cartera de PBF.

Indicador de producto 1.3.1
Ndmero de mecanismos de coordinacién periédica
establecidos y operativos.

Linea de base: 2 mecanismos establecidos al
primer semestre (2024)

Meta: 4 mecanismos (2027)

1. Area prioritaria 1 del Marco Estratégico.

2. Area prioritaria 2 del Marco Estratégico.

3. Mujeres, Paz y Seguridad y en relacion
con la incorporacion de la igualdad de
género y empoderamiento de las
mujeres en los proyectos del PBF.

4. Juventud, Paz y Seguridad

Fuente de Verificacion:

. Minutas de reuniones de

coordinacion.

Frecuencia de Recoleccion: Anual.

Informes de actividades conjuntas.
e  Documentacién de creacién y
e funcionamiento de mecanismos.

2024: 4 mecanismos
disefiados

2025: 4 mecanismos
implementados
2026: 4 mecanismos
fortalecidos

2027: 4 mecanismos
efectivos

Indicador de producto 1.3.3

Ndmero de sinergias identificadas y aprovechadas
a través de los mecanismos de coordinacion.
Linea de base: 0 (2024)

Meta: 10 sinergias (2027)

Fuente de Verificacion: Minutas de
reuniones de los mecanismos.

Frecuencia de Recolecciéon: Anual.

2024: 2 sinergias
identificadas y
aprovechadas por
mecanismo.

2025: 2 sinergias
identificadas y
aprovechada por
mecanismo.

2026: 2 sinergias
identificadas y
aprovechadas.

2027:2 sinergias
identificadas y
aprovechadas.

Producto 1.4: Mecanismos de
recopilacion, andlisis y gestion

de datos de calidad
implementados para asegurar el
monitoreo, evaluacion y

rendicion de cuentas de la
cartera de proyectos PBF.

Actividades:

Indicador de producto 1.4.1

Ndmero de informes de calidad (linea basal, anual
y final) de los indicadores del Marco Estratégico
vigente, incorporando el enfoque de género,
entregados

Linea de base: 0 (2024)

Meta: 6 informes (2027)

Fuente de Verificacion:

. Informes presentados,
registros de entrega y aceptacion
por parte de PBSO y otras partes

interesadas.

Frecuencia de Recoleccion: Anual.

2024: 2 informes

(linea basal y anual)
2025: 1 informe final

2026: 1 informe de

linea basal ME PBF

2026-2030y 1
informe anual

2027: 1 informe anual.
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Asegurar la implementacién
del Sistema de Monitoreo &
Evaluacion PBF Guatemala
en linea.

Elaborar informes de linea
basal, avance anual y final
de los indicadores de los
resultados estratégicos de
los Marcos Estratégicos
vigentes, asegurando el
enfoque de género en el
monitoreo de los
indicadores y sub-
indicadores.

Brindar talleres para
fortalecer las capacidades
técnicas de las Agencias y
OSC Receptoras en
recopilacién, analisis y
gestion de datos,
incluyendo una capacitacion
técnica sobre recopilacion y
gestion de datos sensibles
a género.

Brindar apoyo técnico para
el uso y actualizacion
trimestral del Sistema de
Monitoreo & Evaluacion
PBF Guatemala.

Brindar asistencia técnica
para la calidad y entrega
oportuna de los informes
semestrales, anuales y
finales de los proyectos.
Realizar misiones al terreno
para apoyar el monitoreo de
los proyectos PBF.
Sistematizar buenas
practicas y lecciones
aprendidas de los proyectos
PBF, incluyendo sobre
transversalizacion del
enfoque de igualdad de
géneroy el
empoderamiento de las

Indicador de producto 1.4.2

Numero de productos de analisis de datos
generados por el Sistema de M&E y presentados
en espacios estratégicos o de rendicion de

cuentas.
Linea de base: 0 (2024)

Meta: 11 productos (2027)

Fuente de Verificacion:

. Copias de productos

. Minutos de reuniones en
donde se presentaron los
productos

Frecuencia de Recoleccion: Anual

2024: 2 productos
2025: 3 productos
2026: 3 productos
2027: 3 productos

Indicador de producto 1.4.3

Ndmero de talleres de capacitacién realizados
para fortalecer las capacidades técnicas en
recopilacién, analisis y gestion de datos,

incluyendo datos sensibles al género.
Linea de base: 1 taller al junio (2024)

Meta: 8 talleres (2027)

Fuente de Verificacion:

. Listas de asistencia,

. materiales de capacitacion,
. evaluaciones de talleres.

Frecuencia de Recoleccion: Anual.

2024: 2 taller
realizado.
2025: 2 talleres
realizados.
2026: 2 talleres
realizados.

2027: 2 talleres
realizados.
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Resultado 2:

Para 2027, el Secretariado
PBF ha fortalecido su apoyo
al Comité Ejecutivo para la
supervision estratégica,
monitoreo, evaluacion vy
comunicacion de la cartera
PBF.

(Cualquier Meta de los ODS a
la que contribuya este
Resultado. Segun
corresponda, se recomienda
la alineacion con los

mujeres en todo el ciclo
programatico.

Gestionar una Revision de
Medio-Termino del ME PBF
2025.

Brindar apoyo a PBSO para
la realizacion de una
Evaluacion  Independiente
Final de la cartera de la
tercera fase (2020-2025).
Se asegurard que las
evaluaciones previstas son
sensibles al género e
incorporan una  seccion
especifica para evaluar el
impacto de los proyectos
PBF en el empoderamiento
de las mujeres y la igualdad
de género.

Indicador de resultado 2a

Nivel de satisfaccion de los miembros del Comité
Ejecutivo con los mecanismos de supervision
estratégica y monitoreo implementados.

Linea de base: 0% (2024)

Meta: 90% (2027)

Fuente de Verificacion:
Encuestas de satisfaccion de los
miembros del Comité Ejecutivo.

Frecuencia de Medicion: Anual.

2024: 60% de
satisfaccién reportada.
2025: 70% de
satisfaccién reportada.
2026: 80% de
satisfaccién reportada.
2027: 90% de
satisfaccién reportada.
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indicadores del UNSDCF y/o
del Marco de Resultados
Estratégicos a nivel de
resultados y productos)

(Cualquier recomendacion del
Examen Peri6dico Universal
de los Derechos Humanos
(UPR) que este Resultado
ayude a implementar y, de ser
asi, afio del UPR)

Producto 2.1

Mecanismos para la
supervision estratégica y el
monitoreo del Comité

Ejecutivo fortalecidos.

Actividades:

1. Organizar reuniones del
Comité Ejecutivo para
revisar y evaluar propuestas
de proyectos, conocer los
resultados de la
implementacién del Sistema
de M&E y evaluar el
progreso de la
implementacién en general
de la cartera PBF,

Indicador de producto 2.1.1

Ndmero de reuniones del Comité Ejecutivo
realizadas anualmente para revisar y evaluar
propuestas de proyectos y resultados.

Linea de base: 2 reuniones al junio (2024)

Meta: 3 reuniones anuales/12 reuniones en total
(2027)

Fuente de Verificacion: Minutas.

Frecuencia de Mediciéon: Anual.

2024: 3 reuniones.
2025: 3 reuniones.

2026: 3 reuniones
realizadas.

2027: 3 reuniones

Fuente de Verificacion: Informes de

incluyendo en relacién con Indicador de producto 2.1.2 2024 1 visita
la efectiva visitas, registros de asistencia. realizada.
transversalizacion del Ndmero de visitas de campo realizadas por el 2025: 2 visitas
enfoque de igualdad de Comité Ejecutivo para conocer actividades y Frecuencia de Medicién: Anual. i ) d
género y empoderamiento | resultados de los proyectos. realizadas.
de mujeres en los 2026: 2 visitas
proyectos. Linea de base: 0 visitas (2024) realizadas.

2. Organizar visitas de campo 2027: 2 visitas
para el Comité Ejecutivo Meta: 7 visitas (2027): realizadas.
para su conocimiento en el
terreno de las actividades y
resultados de los proyectos,
asi como los socios y las
personas beneficiarias
(visibilizando en particular a
las mujeres y la juventud).

Producto 2.2 Capacidades Indicador de producto 2.2.1 Fuente de Verificacion: Listas de 2024: 3

técnicas de las entidades
integrantes del Comité
Ejecutivo fortalecidas para la
orientacion estratégicay
gestion efectiva de los
proyectos PBF.

Actividades:
1. Organizar capacitaciones y
espacios de analisis sobre

Numero de capacitaciones realizadas para el
fortalecimiento de capacidades técnicas de las
entidades del Comité Ejecutivo.

Linea de base: 1 capacitacion realizada al junio
(2024)
Meta: 11 capacitaciones (2027)

asistencia, materiales de capacitacion,
informes de capacitaciones.

Frecuencia de Medicién: Anual.

capacitaciones
realizadas, incluyendo
una capacitacion
sobre GEWE.

2025: 3
capacitaciones
realizadas.
2026: 3
capacitaciones
realizadas.
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conceptos de consolidacion
y sostenimiento de la paz y
prioridades emergentes
para la paz a nivel
internacional y local,
incluyendo la evolucion de
la Agenda de Mujeres, Paz
y Seguridad.

Organizar capacitaciones
programaticas con base en
los instrumentos globales
del PBF (guias, formatos,
revisiones tematicas, entre
otros).

Organizar capacitaciones
sobre la incorporacion del
enfoque de igualdad de
género y empoderamiento
de las mujeres en los
proyectos PBF, en linea con
los instrumentos globales
del PBF (incluyendo la Guia
GEWE y Revisién Tematica
sobre la Consolidacion de la
Paz con Enfoque de
Género).

2027: 1 capacitacion
realizadas

Indicador de producto 2.2.2

Porcentaje de personas de las entidades
integrantes del Comité Ejecutivo que reportan una
mejora en sus capacidades técnicas después de
asistir a las capacitaciones.

Linea de base: 0% (2024)
Meta: 85% (2027)

Fuente de Verificacién: Encuestas
post capacitacion.

Frecuencia de Medicién: Anual.

2024: 60% de los
miembros reportan
una mejora.

2025: 70% de los
miembros reportan
una mejora.

2026: 80% de los
miembros reportan
una mejora.

2027: 85% de los
miembros reportan
una mejora

Producto 2.3: Comunicacion y
visibilidad de la cartera PBF
incrementada para promover
una mayor comprension y
conocimientos sobre la cartera
PBF y sus logros.

Actividades:

1.

Disefio y seguimiento de un
Plan Estratégico de
Visibilidad y Comunicacion
de las actividades vy

Indicador de producto 2.3.1

Ndmero de productos y materiales de visibilidad y
comunicacion que resaltan la contribucion de la
cartera PBF a la igualdad de género y el
empoderamiento de las mujeres.

Linea de base: 0 productos (2024)

Meta: 12 productos (2027).

Fuente de Verificacion: Listas de
distribucion, copias de los productos,
informes de comunicacion.

Frecuencia de Medicion: Anual.

2024: 3
2025: 6
2026: 9
2027: 12

Indicador de producto 2.3.2

Fuente de Verificacion: Evaluaciones
y encuestas.

2024: 60%
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resultados de la cartera de
PBF en Guatemala para
promover su conocimiento
entre actores relevantes
(Gobierno, sociedad civil y
donantes, entre  otros),
incluyendo un apartado
especifico sobre visibilidad y
comunicacién sobre GEWE.
Disefiar productos y
materiales de visibilidad y
comunicacion para la
cartera de proyectos PBF.
Apoyar a las Agencias para
mejorar la visibilidad del
PBF y sus proyectos,
actividades y resultados,
incluyendo mediante
herramientas de
planificacién y la produccion
y diseminacién de
productos de visibilidad.
Gestionar la produccién y
diseminacién de historias de
éxito en diversos formatos,
incluyendo  Historias de
Exito de mujeres
empoderadas a través de
los proyectos PBF.
Asegurar la visibilidad y
comunicacioén de la
contribucion de la cartera
PBF a la igualdad de
género y el
empoderamiento de las
mujeres.

Asegurar la visibilidad y
comunicacioén de la cartera
de PBF, sus proyectos y
resultados ante
representantes de donantes
de PBF con presencia en
Guatemala, incluyendo
mediante una reunién anual

Porcentaje de personas de los Grupos Meta que
reportan una mayor conocimiento y comprension®®
sobre la cartera PBF y sus logros.

Linea de base: 0% (2024)

Meta: 85% (2027)

Frecuencia de Medicion: Anual.

2025: 70%
2026:80%
2027:85%

Indicador de producto 2.3.3

Ndmero de historias de éxito producidas y
diseminadas en diversos formatos.

Linea de base: 2 historias al junio (2024)

Meta: 12 historias (2027)

Fuente de Verificacién: Copias de
historias de éxito, registros de
diseminacion.

Frecuencia de Medicién: Anual.

2024: 2 historias
producidas y
diseminadas.
2025: 4 historias
producidas y
diseminadas.
2026: 7 historias
producidas y
diseminadas.
2027: 10 historias
producidas y
diseminadas.
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de donantes y visitas al
campo.

Cuando sea requerido,
apoyar visitas de PBSO o
donantes del PBF a nivel
global.
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Annex D - PBF Project Budget

Table 1 - PBF project budget by outcome, output and activity

Outcome/ Output number

Description (Text)

Recipient Organization
PNUD

Total

% of budget per activity
allocated to Gender
Equality and Women's
Empowerment (GEWE)
(if any):

Current level of
expenditure/
commitment (To be
completed at time of
project progress
reporting)

GEWE justification (e.g. training includes session
on gender equality, specific efforts made to
ensure equal representation of women and men
etc.)

Any other remarks (e.g.
on types of inputs
provided or budget

justification, esp. for TA

or travel costs)

RESULTADO 1:

Para el 2027, el Secretariado PBF ha asegurado la orientacidon estratégica, coordinacion y monitoreo y reportaje de resultados de la cartera de proyectos PBF.

Producto 1.1:

Oficina del Secretariado PBF establecida y en funcionamiento.

Contratacion y supervisién del personal del

Actividad 1.1.1: . S 1,273,425.00 40%
Secretariado PBF
Servicios de funcionamiento del Secretariado PBF
Actividad 1.1.2: incluyendo renta de oficinas, servicios $ 173,864.64 35%
administrativos, informaticos y logisticos para la
efectiva implementacion del presente proyecto.
Producto Total S 1,447,289.64 -1 S 570,222.62 | $ -
Producto 1.2: Cartera de proyectos alineados con el Marco Estratégico vigente para PBF
Realizar un nuevo Analisis de Conflictos en 2025 Incorporacion de un robusto enfoque de género
para apoyar el proceso de elebilidad asegurando la en el nuevo Andlisis de Conflictos a ser elaborado
incorporacion del enfoque de la igualdad de en 2025 asegurando un analisis de los factores,
genero y el empoderamiento de las mujeres en el actores y dinamicas de las conflictividades desde
Actividad 1.2.1 analisis de las dinamicas del conflicto, resaltando $ 30,000.00 30,000.00 40% las relaciones de poder, las exclusiones y
los impactos diferenciados segun su situacion, asi discriminaciones interseccionales y los diferentes
como los roles y responsabilidades de mujeres, roles e identidades de mujeres y hombres, entre
hombres nifias y nifios otros.
Disefiar un nuevo Marco Estratégico PBF 2026- Incorporacién del enfoque de géneroy
2030. empoderamiento de las mujeres
Actividad 1.2.2 S 15,000.00 15,000.00 40% transversalmente en los resultados, enfoques
programaticos e indicadores del nuevo Marco
Estratégico 2026-2030.
Activity Ext 1.2.3 Pago por gast95 generales de funcionamiento y i 30%
otros gastos directos
Producto Total $ 45,000.00 45,000.00 | $ 18,000.00 | $ -

Producto 1.3:

Mecanismos efectivos de coordinacién periddica establecidos a favor del alcance de los resultados estratégicos de la cartera PBF y sus efectos cataliticos.




Establecimiento de mecanismos de coordinacién
regular al nivel técnico entre los proyectos PBF
para intercambiar analisis, avances y retos, evitar
duplicacion, asegurar coherencia y promover

Establecimiento de mecanismos de coordinacién
regular entre proyectos PBF en relacion con la

Actividad 1.3.1 . . ;. ) L, 18,000.00 | $ 18,000.00 40% incorporacion de la igualdad de géneroy
sinergias estratégicas, incluyendo en relacién con . .
. L, . i empoderamiento de las mujeres en los
la incorporacion de la igualdad de géneroy
. . proyectos del PBF.
empoderamiento de las mujeres en los proyectos
del PBF.
Actividad 1.3.2 Pago por gast95 generales de funcionamiento y 1,000.00 | ¢ 1,000.00 30%
otros gastos directos
Producto Total 19,000.00 | $ 19,000.00 | $ 7,500.00| $ -

Producto 1.4:

Mecanismos de recopilacion, analisis y gestion de datos de calidad implementados para asegurar el monitoreo, evaluacién y rendicion de cuentas de la cartera de proyectos PBF.

Asegurar la implementacién del Sistema de
Monitoreo & Evaluacion PBF Guatemala en linea,
para monitorear el avance programético y

Fortalecimiento del Sistema de Monitoreo &
Evaluacidn PBF Guatemala en linea, para medir
mejor el impacto que tiene el fomento de la
igualdad de género en las intervenciones de

Actividad 1.4.1 financiero de la cartera PBF, incorporando el 36,000.00 | S 36,000.00 40% e .
enfoque de la igualdad de género y consolidacién de la paz, a’traves no sola.mentt.e’de
empoderamiento de las mujeres. datos desglosados por género, pero la inclusion
de métricas de éxito mas sofisticados que
nermiten comnrender meiar la calidad de lng
Monitorear los indicadores de los resultados Se asegurara el enfoque de general en el
Actividad 1.4.2 estratégicos del ME PBF 2020-2025 e producir los 20,000.00 | S 20,000.00 40% monitoreo de los indicadores y sub indicadores
informes de linea basal, avance anual y final. del Marco Estrategico PBF Guatemala
Realizar misiones al terreno para apoyar el
Actividad 1.4.3 monitoreo de los proyectos PBF. 5,000.00 | S 5,000.00 40%
Brindar a Agencias y OSC Receptoras
capacitaciones para fortalecer la recopilacion, Incorporacion de capaciacion tecnica sobre
Actividad 1.4.4 analisis y gestion de datos, incluyendo el 13,000.00 | S 13,000.00 40% recopilacion y gestion de datos sensibles a
levantamiento de lineas de base, estudios, genero.
sistematizaciones y evaluaciones.
Sistematizar buenas practicas y lecciones Sistematizacion de buenas practicas y lecciones
aprendidas de los proyectos PBF, incluyendo en aprendidas sobre transversalizacidn del enfoque
Actividad 1.4.5 relacidn con la transversalizacion del enfoque de 6,500.00 | S 6,500.00 de igualdad de género y el empoderamiento de
igualdad de género y el empoderamiento de las las mujeres en todo el ciclo programatico.
mujeres.
Se asegurara que las evaluaciones previstas son
sensibles al genero e incorporan una seccion
Gestionar una Evaluacién de Medio-Termino del especifica para evaluar el impacto de los
Actividad 1.4.6 15,000.00 | $ 15,000.00 40% P P P

ME PBF 2025

proyectos PBF en el empoderamiento de las
mujeres y la igualdad de genero.




Brindar asistencia técnica a las Agencias y OSC
Receptoras para el disefio e implementacion de
sistemas de monitoreo y evaluacién basados en la
comunidad.

Se asegurara que los sistemas de monitoreo y
evaluacion basados en la comunidad recopilan
los avances y retos en el empoderamiento de las
mujeres y la igualdad de general al nivel de base,

Actividad 1.4.7 S 9,000.00 | S 9,000.00 40% .
y que incluyen el enfoque de genero en la
capacitacion para los equipos responsables para
la recopilacion de los datos.
Brindar apoyo a PBSO para la realizacion de una
Evaluacidn Independiente Final de la cartera de la
Actividad 1.4.8 tercera fase y su contribucion al Marco S 15,000.00 [ $ 15,000.00 40%
Estrategico/SRF (2020-2025) incluyendo mediante
la recoleccién de datos.
Producto Total S 119,500.00 | $ 119,500.00 | $ 45,200.00 [ $ -

Resultado 2:

Para 2027, el Secretariado PBF ha fortalecido su apoyo al Comité Ejecutivo para la supervisidn estratégica, monitoreo, evaluacion y comunicacion de la cartera PBF.

Producto 2.1

Mecanismos para la supervision estratégica y monitoreo del Comité Ejecutivo fortalecidos.

Actividad 2.1.1

Organizar reuniones del Comité Ejecutivo para

revisar y evaluar propuestas de proyectos, conocer

los resultados de la implementacién del Sistema
de M&E, y evaluar el progreso de la
implementacion en general de la cartera PBF,
incluyendo en relacién con la efectiva
transversalizacién del enfoque de igualdad de
género y empoderamiento de mujeres en los
proyectos.

10,000.00

$

10,000.00

30%

Presentacion y discusion en las reuniones y
visitas de campo del Comité Ejecutivo de los
avances y resultados para la igualdad de género
y empoderamiento de las mujeres en la cartera
de proyectos PBF.

Actividad 2.1.2

Organizar visitas de campo para el Comité
Ejecutivo para su conocimiento en el terreno de
las actividades y resultados de los proyectos, asi
como los socios y las personas beneficiaras
(visibilizando en particular las mujeres y la
juventud).

12,000.00

$

12,000.00

30%

Producto Total

$

22,000.00

$

22,000.00

$

6,600.00

$

Producto 2.2

Capacidades técnicas de las entidades integrantes del Comité Ejecutivo fortalecidas para la orientacion estratégica y gestion efectiva de los proyectos PBF.

Actividad 2.2.1

Organizar capacitaciones y espacios de andlisis
sobre conceptos de consolidacidn y sostenimiento
de la paz y prioridades emergentes para la paz al
nivel internacional y nacional.

2,000.00

2,000.00

30%

Se incluird en las capacitaciones y espacios de
analisis la evolucidn al nivel global de la Agenda
de Mujeres, Paz y Seguridad.




Actividad 2.2.2

Organizar capacitaciones programaticas con base
en los instrumentos globales del PBF (guias,
formatos, revisiones tematicas, entre otros).

S 2,000.00

2,000.00

30%

Se resaltaran en las capacitaciones las secciones
relevantes al GEWE de los instrumentos globales
del PBF.

Actividad 2.2.3

Organizar capacitaciones sobre la incorporacion
del enfoque de igualdad de géneroy
empoderamiento de las mujeres en los proyectos
PBF en linea con los instrumentos globales del PBF
(incluyendo la Guia GEWE y Revision Tematica
sobre la Consolidacion de la Paz con Enfoque de
Género).

S 2,000.00

2,000.00

100%

Esta actividad esta dedicada 100% al tema de GEWE.

Actividad 2.2.4

Pago por gastos generales de funcionamiento y
otros gastos directos

S 490.00

$

490.00

30%

Producto Total

S 6,490.00

$

6,490.00

$

3,347.00

$

Producto 2.3

Comunicacion y visibilidad de la cartera PBF increme

ntada para promover una

mayor comprension y conocimientos sobre la cartera PBF y sus logros.

Disefo y seguimiento de un Plan Estratégico de
Visibilidad y Comunicacién las actividades y
resultados de la cartera de PBF en Guatemala,

El Plan Estrategico incluird un apartado

Actividad 2.3.1 para promover su conocimiento entre actores S 2,000.00 | S 2,000.00 40% especifico sobre visibilidad y comunicacion sobre
relevantes (Gobierno, sociedad civil y donantes GEWE.
entre otros).
Apoyar las Agencias para mejorar la visibilidad del
PBF y sus proyectos, actividades y resultados, , N
Se asegurara que los productos de visibilidad
Actividad 2.3.2 incluyendo mediante herramientas de $ 25,000.00 | $ 25,000.00 40% resaltafzomo‘?;’s > pecto‘; ] Ortan"'al' G'E'WE
planificacion, y la producciéon y diseminacién de proy P '
productos de visibilidad.
Actividad 2.3.3 Disefar productos y materiales de visibilidad y S 10,000.00 | ¢ 10.000.00 40% Se producira Historias de Exito de mujeres
o comunicacion para la cartera de proyectos PBF. U T ) empoderadas a traves de los proyectos PBF.
Asegurar la visibilidad y comunicacién de la . . R
Esta actividad esta dedicada 100% a visibilizar
Actividad 2.3.4 contribucion de la cartera PBF a la igualdad de $ 3,000.00 | $ 3,000.00 100% ! el G'EWE o @ visibiiz
género y el empoderamiento de las mujeres. '
ASEEUTAT Td VISIDITAdQ 'y COrmuricacion ae id cdrierd
de PBF, sus proyectos y resultados ante Se asegurara que los avances en materia de
Actividad 2.3.5 representantes de donantes de PBF con presencia | $ 10,000.00 | $ 10,000.00 30% GEWE estan presentados ante los donantes del
en Guatemala, incluyendo mediante una reunién PBF:
nial Ao danant siasicid 1 ran
P t les de funci ient
Actividad 2.3.6 ag0 por gastos generales de funclonamientoy | ¢ 1,000.73 | $ 1,000.73 30%
otros gastos directos
Producto Total S 51,000.73 | S 51,000.73 | $ 21,100.22




Additional personnel costs

Additional operational costs S -
Monitoring budget S -
Budget for independent final s i
evaluation

Total Additional Costs S - |$ -

Totals
Recipient Organization
PNUD Total

Sub-Total Project Budget 1,710,280.37 | S 1,710,280.37

Indirect support costs (7%): 119,719.63 | S 119,719.63

Total $ 1,830,000.00 | $ 1,830,000.00




Performance-Based Tranche Breakdown
Recipient Organization
PNUD Total Tranche %

First Tranche: S 1,281,000.00 | $ 1,281,000.00 70%
Second Tranche: 5 549,000.00 | $ 549,000.00 30%
Third Tranche S - s -
Total: S 1,830,000.00 | $ 1,830,000.00 100%
$ Towards GEWE (includes indirect costs) S 671,969.84 Total Expenditure S
% Towards GEWE 36.72% Delivery Rate:
$ Towards M&E (includes indirect costs)
% Towards M&E

Note: PBF does not accept projects with less than 5%
towards M&E and less than 15% towards GEWE. These

figures will show as red if this minimum threshold is

not met.






