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FORMATO DOCUMENTO DE PROYECTO

1. RESUMEN DEL PROYECTO

' Titulo del pro;ecto

Proyectos integradores! para acelerar la implementacién el PATR del
Alto Patia y Norte del Cauca: promoviendo la transformacion del
territorio, la construccion de paz, el desarrollo sostenible y el cierre de
brechas socioeconémicas.

HObjgcivo del proyecto

Formular 5 proyectos integradores que activen iniciativas para acelerar

la implementacion del PATR para la transformacion territorial, la
construccion de paz y el cierre de brechas socioecondmicas en la
Subregion Alto Patia y Norte del Cauca, a partir de la construccion
participativa de un modelo de proceso integrador con enfoque
poblacional, de género, étnico y ODS replicable a otros municipios PDET.

Ambito tematico del Fondo

1. Desarrollo Humano Sostenible

Monto solicitado

UN MPTF: US$1.088.796

Contrapartida

UN PNUD: USS 409.395,64 La contrapartida se expresa en equipo
nacional y territorial que apoyard las acciones de alistamiento e
implementacion del proyecto a través de lineamientos estratégicos,
acompafiamiento metodoldgico y relacionamiento institucional.

UN UNFPA: USD$ 301.678,00 Corresponde al apoyo del equipo técnico
nacional y al valor de los desarrollos metodoldgicos para vincular al

codisefio del modelo de proceso integrador el analisis integral con
enfoques diferenciales. |

GOBIERNO: AGENCIA DE RENOVACION DEL TERRITORIO (ART): USDS
263.000.

La contrapartida de |la ART se orientard a promover la coordinacién con
actores institucionales territoriales y nacionales para identificar cuellos
de botella que puedan bloquear la implementacion de las iniciativas que
se incorporen en los proyectos integradores que se formulardn en el

marco del proyecto, la articulacion con los actores comunitarios del
territorio que permitan avanzar en la implementacion de las iniciativas |

! Son aquellos que jalonan la intervencidn integral para la transformacién territorial, generando dindmicas socioecondmicas dingidas a mejorar las condiciones de vida,
a fomentar fa reconctliacion, la convivencia y promocion de la convergencia de acciones intersectoriales. Moviliza iniclativas de diferentes pilares PDET y es validado
por las comumidades en los territorios (ART, DEEP, 2024).
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con mayor rezago, asi como para buscar activamente acuerdos para la
sostenibilidad de los proyectos integradores. Asi mismo, la ART
dispondra del equipo territorial de Alto Patia y Norte del Cauca que
articula con las comunidades, el Mecanismo Especial de Consulta y las
entidades del orden territorial para la implementacién del PATR de 24
municipios de los departamentos de Narifio, Cauca y Valle del Cauca. El
relacionamiento y su capacidad de articulacién son la contrapartida
dispuesta por la Agencia.

Contraparte gubernamental

Agencia de Renovacion del Territorio ART

Agencia/s participantes

Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo - PNUD
Fondo de Poblacidn de Naciones Unidas - UNFPA

Agencia/s implementadora

No aplica

Tiempo de ejecucion

18 meses

Persona/s de contacto

Sara Ferrer Olivella. Representante Residente del PNUD Colombia.
Luis Mora. Representante UNFPA Colombia.

Blanca Cardona. Gerente Area de Gobernabilidad

Paulo Javier Lara. Asesor Poblacién & Desarrollo

Celular/es

Blanca Cardona: 3187081792

Correo/s electrénico/s

Sara Ferrer Olivella. sara.ferrer.olivella@undp.org

Luis Mora. mora@unfpa.org

Blanca Cardona. blanca.cardona@undp.org
Paulo Javier Lara. plara@unfpa.org

Resumen del proyecto

El objetivo del proyectc es formular 5 proyectos integradores que
activen iniciativas para acelerar la implementacién del PATR en 5
municipios del nodo del norte del Cauca de la Subregion Alto Patia y
Norte del Cauca, mediante la estructuracidn colaborativa de proyectos
integradores y el inicio de su implementacion que contribuyan con la
transformacion y mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes
de esta region. Para ello, se disefiard un modelo de proceso integrador
que considerara aspectos poblacionales, de género, étnicos y Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS), con la participacion de actores
comunitarios e institucionales, generando alianzas multinivel y
multiactor.

El proyecto fortalecera a las organizaciones comunitarias para promover
su replicabilidad en distintos municipios PDET. Ademas, se enfocara en
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el empoderamiento de mujeres y de organizaciones que las
representen, integrandolas en el alcance de cada resultado del
proyecto.

NOMBRES Y FIRMAS DE IMPLEMENTADORES Y CONTRAPARTES

s 0 Pt

Agencias, For ymas de Naciones Unidas | Contraparte(s) Gubernamental

(pe

articipantes e implementadoras)

Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo - | Agencia de Renovacion del Territorio - ART
PNUD Director Raul Delgado
Representante Sara Ferrer

DS —

bc DocuSigned by:

Firma: 167D6562044041D Fecha y sello fsi tiene)
MKK Fecha y sello (si tiene)

DS

——— | Fondo de Poblacién de las Naciones Unidas
Representante Luis Mora

-Signed by:

Firma: 5DA53B172EF44AC

Fecha y sello (si tiene)
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INFORMACION DEL PROYECTO

1.1 Analisis de la problematica y oportunidades para la paz
- ¢éCual es el/los problemas/s especifico/s que abordara el proyecto?

Cinco afios después de suscrito el PATR? de la subregién Alto Patia y Norte del Cauca, las condiciones de
vida de los habitantes de los 24 municipios PDET® no han mejorado significativamente. Todos los
municipios presentaron algun riesgo de incidencia del conflicto armado en 2021%, con un aumento en los
cultivos de uso ilicito de 13.292 a 22.083 hectareas entre 2017 y 2022. Ademas, el indicador de desempefio
municipal entre 2018 y 2021 apenas avanzé 0.6 y el 39% de la poblacién se encontraba en situacién de
pobreza multidimensional en el afio 2018 (305.151). Si bien hubo avances en el disefio de 4.466 iniciativas
en el PATR, las comunidades perciben una baja implementacién sélo el 40% cuenta con RIA® y sélo el 20%
fue incluido en los PDT®2020-2023.

% de iniciativas de la subregion Alto Patia y Norte del Cauca con RIA por pilar

Ordenamiento social de la propiedad rural y uso de' suelo | RERERNGE_GG__E_EERE——— 229%
2. Infraestructura y adecuacion de tierras I ENEGGEG____————_——ERE—— 50%
3. Salud rural NSRS 34 %
4. Educacion rural y primera infancia rural |GG 24%
5 Vivienda rural, agua potable y saneamiento basico rural | EEGEGG_G_G_—_EE T 28%
6. Reactivacion econdmica y produccion agropecuaria mm 42%
7 Sisterma para fa garantia progresiva del derecho a la alimentacion ISR 4%
Reconciliacidn, convivencia y construceion de paz  INGGGGG_G_iE e 31%

La subregion se caracteriza por su diversidad étnica, con poblacién indigena (26%), negra (25.6%’), mestiza
y campesina, donde el 70% de la poblacién es rural. La tasa de desempleo de las mujeres es del 19,1% por
encima del promedio nacional. Es la subregién con mayor nimero de iniciativas con enfoque de género
(26%) y étnico (67%), no obstante, estas iniciativas presentan alto nivel de rezago: tan sélo 7 municipios
han logrado activar el 50% o més de las iniciativas de género y sélo el 27.6% de las iniciativas con enfoque
étnico cuenta con RIA®. Es la subregién con mayor nimero de iniciativas con enfoque de género (26%) y

? Plan de Accion para la Transformacion Regional

3 Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial

4 9 municipios en riesgo muy alto, 4 en alto, 8 en medio y 3 en medio bajo
5 Ruta de Implementacion Activa

6 Planes de Desarrollo Territorial

7 Datos del Censo 2005 del DANE y 18.3% en el Censo 2018

* Datos del Censo 2018 del DANE
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étnico (67%), no obstante, estas iniciativas presentan alto nivel de rezago: tan sélo 7 municipios han
logrado activar el 50% o mas de las iniciativas de género y solo el 27.6% de las iniciativas con enfoque
étnico cuenta con RIA.

- ¢Cudles son las principales causas de la problematica?

Las causas estructurales que afectan directamente la problematica planteada y que se abordarén por el
proyecto son:

Existe una mirada sectorial de las iniciativas y proyectos PDET y acciones desarticuladas a nivel
institucional. Con el proyecto se busca tener una mirada integral desde los territorios articulada
entre los diferentes sectores y actores, con iniciativas a corto y mediano plazo, que aporte a la
transformacion territorial y cierre de brechas.

Se desarrollan acciones dispersas provenientes de recursos de distintas fuentes que no logran
tener un impacto real en la calidad de vida de las comunidades frente a las necesidades que se han
identificado en las iniciativas del PATR.

Las intervenciones de las iniciativas PDET se han hecho con organizaciones externas al territorio,
generando un llamado de las comunidades hacia una mayor participacién en la implementacion y
seguimiento, que generen mayor apropiacion, sostenibilidad y apalancamiento de recursos de las
organizaciones.

Si bien existen experiencias de formulacién de proyectos integradores por parte de la ART, no se
cuenta con un modelo que oriente el proceso para la definiciéon e implementacion de proyectos
integradores que aceleren el cumplimiento del Acuerdo Final®,

Escasos escenarios de reconocimiento y espacios de decision para los actores territoriales,
principalmente mujeres y pueblos étnicos, en su rol como agentes de

en la implementacién de las iniciativas PATR.

Falta de confianza entre los actores para establecer acuerdos que permitan la implementacion de
las iniciativas que promuevan transformaciones en el territorio.

Debilidad técnica en la gestién/ciclo de proyectos y movilizacién de recursos de inversion publica
y privada.

- ¢Cudles son las principales oportunidades para la construccion de paz en el marco de esta
problematica?

La ART viene adelantando el proceso de actualizacion de los PATR en el cual se estan generando
espacios comunitarios e institucionales para la revisién y priorizacion de las iniciativas.
Las expresiones organizativas de la comunidad en el territorio como el Mecanismo Especial de
Consulta —MEC del Alto Patia y Norte del Cauca-y las 24 mesas comunitarias territoriales como
instancias de participacién y formas organizativas de las mujeres y los pueblos étnicos.

? Este insumo permitird materializar la meta de 32 proyectos integradores del Plan Nacional de Desarrollo.
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La aceleracion de la implementacion de iniciativas del PATR a través de la estructuracion e
implementacién de proyectos integradores es una oportunidad para avanzar en las
transformaciones esperadas por la poblacion.

La promocidén de espacios de didlogo y construccidon colaborativa multiactor con aliados
estratégicos permitira sumar esfuerzos, articular acciones y la concurrencia de fuentes de
financiacidn para la implementacion de los proyectos integradores, a corto y mediano plazo, que
contribuya a la transformacion territorial y al cierre de brechas.

La implementacién de las iniciativas de los proyectos integradores formulados a través de las
organizaciones sociales de base y étnicas de los territorios, fortalece sus capacidades organizativas
y de liderazgo estratégico, contribuyendo a una mayor apropiacién y generacién de espacios de
convivencia y reconciliacion como habilitadores de las transformaciones territoriales vy
construccion de paz.

El proceso de identificacién, concertacion e implementacion de iniciativas permite la
complementariedad de las acciones propuestas en el Plan Nacional de Desarrollo que define metas
y financiacion de proyectos integradores para la transformacion regional en las subregiones PDET,
asi como proyectos con enfoque de género y/o étnico.

El inicio de nuevos gobiernos territoriales plantea diferentes escenarios, siendo una oportunidad
para armonizar la implementacién de las iniciativas PDET a través de la ejecucion y articulacion de
los Planes de Desarrollo 2024-2027 con la oferta institucional de las distintas escalas de gobierno
y actores del territorio.

La estrategia Territorio - Nacién - Territorio'® planteada por la ART es una oportunidad para
incorporar los aprendizajes y resultados del proyecto que promueven el desarrollo de procesos
integradores que fortalezcan la corresponsabilidad en todas las escalas de gobierno y con la
diversidad de actores.

La definicion de lineamientos técnicos para orientar el proceso de formulacion de proyectos
integradores desde el gobierno nacional y la ART, requiere afinar el proceso para la
implementacion de los 32 proyectos integradores que se plantearon en el Plan Nacional de
Desarrollo y asi, contar con una estructura de formulacidon, implementacién, monitoreo vy
seguimiento de proyectos integradores multiactor adaptado al contexto y que pueda ser replicado
en las subregiones PDET.

El proceso de modificacién de las plataformas y orientaciones para la presentacion y seguimiento
a proyectos de inversion por parte del DNP es una oportunidad para los municipios PDET, dadas
las debilidades en las capacidades institucionales.

Fomento de la autogestion de recursos de los resguardos indigenas, pueblos afrocolombianos y
comunidades campesinas de la subregion.

Nueva politica de drogas y reconversion economica en la que Cauca es uno de los territorios
priorizados. En el marco de la implementacion de la politica de paz total, la subregién ha sido
priorizada en el proceso de didlogo con el grupo ELN.

!0 Esta estrategia es una estructura de articulaciéon multiactor que permite dinamizar los procesos territoriales que coordina la ART, a partir de una interaccion y
comprension de los contextos territoriales por parte del nivel nacional; esto con el fin de establecer una comunicacion propicia entre comunidades y actores territoriales
para la incidencia en procesos de planeacion local diferenciada, que permite construir procesos integrales a partir de las inversiones territoriales.
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- ¢Qué acciones anteriores o complementarias se han identificado en el abordaje de la
problematica en el pais?

e Modelo para aceleracion e implementacion sostenible de iniciativas PDET en Catatumbo que aplica
herramientas innovadoras para la revision de iniciativas y crea condiciones para incorporacion e
implementacion sostenible de las iniciativas POT*! y POD™.

e Proyectos MPTF integradores PDET Chocé Reconciliacion, educacion y Reactivacion econdmica.
Experiencia en implementacion de proyectos integradores étnicos e interagencial.

e “Juventudes transformadoras liderando el cambio por la paz en el norte del Cauca”.
Fortalecimiento de 65 organizaciones juveniles y caja de herramientas para trabajar la agenda de
juventud, paz y seguridad.

e MPTF Frutos de la Restitucion®® se identificaron iniciativas transformadoras 5P con poblacion
restituida, comunidad e institucionalidad a través de Escuelas ODS.

e Proyecto Corredores de Paz'® para la transformacidn territorial: construccion de intervenciones
integrales'® desde el didlogo intercultural y ecosistemas de paz.

e MPTF de Capacidades locales para la implementacion en 170 municipios PDET"’.

e Proyecto “Raices”'® para empoderamiento econdmico de mujeres (12 municipios Valle, Cauca y
Narifio) con enfoque de prevencion de VBG y fortalecimiento de organizaciones de mujeres'®,

e E| proyecto se contempla con algunas estrategias de la ART como Obras PDET para los 170
municipios PDET; Hoja de Ruta del Pacifico Medio; Incidencia Territorial con nuevos mandatarios
en municipios PDET; y la Revision y Actualizacion del PATR del Alto Patia y Norte del Cauca.

- ¢Cudles lecciones aprendidas y buenas practicas han identificado con respecto al abordaje
de esta problematica y cudles se han tenido en cuenta para elaborar esta propuesta?

e El disefio e implementacion conjunta con las comunidades e institucionalidad aumenta su
apropiacién, sentido de pertenenciay empodera a la comunidad en la medida en que contribuyen
a cambios en su entorno y en su vida.

e Los Ecosistemas de Paz son un proceso territorial que permite vincular las oportunidades
institucionales en conjunto con las comunidades para consolidar procesos de transformacion.

' Planes de Ordenamiento Territorial

2 Planes de Ordenamiento Departamental

"* Iniciativa implementada por UNFPA, PMA y la Unidad de Restitucion de Tierras.

'4 Plancta, Personas, Prosperidad, Paz y Partners Agenda 2030

' Desde el 2021 se esta implementando, en alianza con ¢l gobierno de Suiza.

1 Que aceleren los procesos de planeacion y accion territorial y habilitar condiciones para implementar acciones articuladas que consoliden la paz integral

17 El objetivo del Programa Capacidades locales para la implementacion del PDET era generar las condiciones y mejorar las capacidades locales de los 170 municipios
focalizados, para facilitar su estabilizacion territorial, a través de la implementacion de los PDET y entre sus resultados estratégicos contenia el fortalecimiento de
capacidades institucionales locales y territoriales para fortalecer y permitir una interlocucion constructiva con las comunidades apoyando el acceso a los servicios basicos.
La estrategia de gobiernos locales asistio técnicamente a los 170 municipios PDET para que fortalecieran su proceso de cierre de gobierno e incorporen el PDET para
apoyar su continuidad, 160 municipios incluyeron el componente PDET dentro de su informe de gestion y 130 municipios incluyeron dentro del proceso de empalme los
temas relacionados con PDET. Generar las condiciones y mejorar las capacidades locales de los 170 municipios focalizados, para facilitar su estabilizacion territorial, a
través de la implementacion de los PDET.

¥ Desde 2021 se viene ejecutando. Financiado por Koica

19 Implementado con ONU Mujeres y UNFPA. En estos municipios se implementaron 12 casas de la mujer, gestionadas localmente junto con organizaciones de mujeres
y la institucionalidad local.
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e Involucrar a la academia en fortalecimiento de capacidades técnicas y relacionales de agentes de
cambio y la construccidn participativa de lecturas de territorio.

e Incorporar practicas como una gobernanza territorial con participacion de multiples actores,
vinculacion de personal y de organizaciones del territorio y el aprovechamiento de materiales
locales.

e La focalizacidn territorial y el concepto de corredor estratégico es necesario para lograr en el
mediano plazo concretar resultados y escalar con nuevos aliados y territorios el modelo integrador
que se va a construir en el marco de este proyecto.

e Establecimiento de una estrategia flexible de mitigacion de riesgos de violencia armada en el
territorio.

e Laformulacién e implementacidn de proyectos de los PDET debe definir alcances de las iniciativas,
para dar respuesta al porcentaje y el aporte a su implementacidn y/o cumplimiento.

e Las propuestasy/o proyectos que incidan en el principio de diversidad étnica y cultural, se vinculen
con iniciativas étnicas de los PATR, se implementen en territorios colectivos de grupos étnicos y
contribuyan con los planes de vida y de etnodesarrollo deben consultarse con los MEC?.

e Laimportancia de armonizar la apuesta territorial con el nuevo Capitulo de programas y proyectos
de la ART.

e La focalizacion territorial y el concepto de corredor estratégico son necesarios para concretar
resultados y escalar con nuevos aliados y territorios el modelo integrador que se construira en el
marco del proyecto.

1.2 Teoria del Cambio

1. ¢Cudl es la situacion concreta | Existe un rezago en la implementacién del PATR de la Subregidén del Alto
que busca cambiar con esta Patia y Norte del Cauca, principalmente de las iniciativas con enfoque de
intervencion? género y étnico, por la baja articulacion interinstitucional con las mesas

comunitarias y los MEC para activar e implementar la agenda de los PDET,

por la dificultad para formular e implementar proyectos integradores a

corto y mediano plazo y por la inexistencia de un modelo que oriente

procesos integradores que mejoren las condiciones de vida de la

poblacidn.

2. ¢Cudl es el cambio que e Acelerar la implementacién del PATR a través de proyectos
espera generary en qué o integradores con enfoque poblacional, de género, étnico y ODS que
quiénes, en la situacion contribuyan con el mejoramiento de las condiciones de vida, la
descrita en el punto anterior? construccion de paz y cierre de brechas socioecondmicas de la

poblacién.

e Generar mayores capacidades institucionales y comunitarias en la
formulacion e implementacién de proyectos integradores PDET y
consolidacion de redes multiactor en el territorio.

20 De acuerdo con el Capitulo Etnico y el articulo 12 del Decreto 893 de 2017
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3. ¢Como puede medirse si ese .
cambio se produjo o no?

5 proyectos integradores formulados con enfoque poblacional, de
género, étnico y ODS.

Acciones implementadas para desarrollar la fase inicial de los
proyectos integradores formulados con recursos del MPTF?%,
Alianzas multiactor y multinivel movilizadas para sumar esfuerzos
en la financiacién para la implementacion de los proyectos
integradores.

Modelo de proceso de proyectos integradores PDET disefiado
colaborativamente con actores del territorio.

Disefio colaborativo del modelo de proceso integrador con los
actores del territorio para identificar, formular e implementar
proyectos integradores con enfoque de género, poblacional, étnico
y ODS.

Vinculacidn de organizaciones de mujeres en el disefio del modelo
para la activacion e implementacion de las iniciativas PDET,
asegurando la inclusion efectiva del enfoque de género.
Fortalecimiento de capacidades de los actores institucionales y
comunitarios en el ciclo de gestion de proyectos, didlogo
intercultural y resolucién de conflictos.

Formulacién de 5 proyectos integradores con un modelo de
gobernanza multiactor/multinivel y un esquema de financiacion
que promueva la concurrencia de fuentes para su implementacion
y gestion.

Financiacion e implementacion de acciones en la fase inicial de los
proyectos integradores formulados con recursos del MPTF.
Transferencia a otros municipios PDET del modelo de proyecto
integrador adaptado al contexto y dindmicas de la subregion con el
liderazgo de la ART.

4. ¢Qué acciones propone para .
lograr ese cambio en la
situacion?
L]
L]
L]
L )
L ]
5. ¢éPor qué cree o sabe que °

esas acciones que propone
producirdn ese cambio?

El disefio de un modelo de proceso integrador construido
colaborativamente con los actores del territorio definird la ruta
para formular e implementar proyectos integradores que aceleren
las iniciativas PATR y las metas ODS, reconociendo, potenciando y
articulando actores institucionales y comunitarios, sector privado,
cooperacion, entre otros. Asi mismo, contribuye con procesos de
didlogo y concertacion de proyectos integradores 5P?2 que
promueven la apropiacion social de las iniciativas PATR.

La construccion colaborativa del modelo del proceso de proyectos
integradores PDET generard una base de buenas précticas que la
ART promovera en acciones de transferencia para la aplicacion de
la estructura adaptada con enfoque territorial a todas las
subregiones PDET.

2ISe refiere a la identificacion y empleo de recursos y capacidades de los diferentes actores del territorio y sus procesos previos para conectarlos en un proyecto
integrador que impulse varias iniciativas PATR con el proposito de generar un cambio transformador.

22 Planeta, Personas, Prosperidad, Paz y Partners Agenda 2030
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e Lainclusidn de los enfoques poblacional, de género, étnico y ODS
en los proyectos integradores formulados permitira identificar de
manera conjunta las problematicas y necesidades concretas de los
habitantes del territorio, integrar sus visiones y definir las apuestas
transformadoras que garanticen el reconocimiento vy
posicionamiento de actores clave como OSC de mujeres vy
campesinas, comunidades indigenas y pueblos afrodescendientes.

e Los proyectos integradores al vincular varias iniciativas
tematicamente desde las necesidades de las comunidades
generaran impactos multiplicadores que contribuirdn con el
mejoramiento de las condiciones de la poblacion sumando a
nuevos actores que promuevan sinergias para la implementacion
de proyectos integradores. De ahi, la importancia que la
implementacion y activacion de iniciativas se realice
conjuntamente entre los diferentes actores del territorio.

e La promocion de acciones de complementariedad multiactor para
la aceleracion de las iniciativas, gestidn y creacion de incentivos que
involucre actores clave del territorio permite construir sinergias
para el cumplimiento de los ODS, la implementacién vy
sostenibilidad de proyectos integradores en el territorio que
aporten ala transformacion de conflictos interétnicos y el cierre de
brechas socioecondmicas para la construccién de paz.

® la implementacién y activacién de iniciativas de los proyectos
integradores formulados a través de organizaciones de base y
étnicas que generen las primeras acciones de la implementacion de
los proyectos integradores, fortaleceran sus capacidades
organizativas y liderazgo estratégico, contribuyendo a una mayor
apropiacion, la generacion de espacios de convivencia,
reconciliacién como habilitadores de las transformaciones en los
territorios y construccion de paz.

St se formulan proyectos integradores participativamente con los actores del territorio en los municipios
de la Subregion Alto Patia y Norte del Cauca, a partir del disefio colaborativo de un modelo de proceso
de proyectos integradores con enfoque poblacional, de género, étnico y ODS, que active e implemente
iniciativas a través de las organizaciones comunitarias y étnicas ENTONCES, se fortalecen las capacidades
de los actores del territorio, se acelera la implementacidon del PATR, la construccién de pazy el cierre de
brechas socioecondémicas PORQUE se promueve la articulacion, complementariedad, sinergias y
ecosistemas de paz para la implementacion y sostenibilidad de los proyectos integradores con la

participacion incidente de los diferentes actores del territorios y concurrencia de recursos.
1.3 ¢Qué es lo catalitico de este proyecto?

En este territorio en el que convergen diversos actores e intereses, el disefio colaborativo de proyectos
integradores, asi como la implementacion de acciones para el desarrollo de su fase inicial a través de las
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organizaciones de base y étnicas, contribuird con la implementacién del Acuerdo Final mediante la
activacion de iniciativas del PATR. Igualmente, la generacién de escenarios de didlogo multiactor
permitird la movilizacion de alianzas, redes y articulacion de distintas fuentes de recursos que
contribuirdn con la implementacién de los proyectos integradores formulados. Asi mismo, el disefio
colaborativo con los actores del territorio del modelo de proceso para la formulacion e implementacion
de proyectos integradores, sera promovido por la ART, para orientar el disefio e implementacion del
cumplimiento de los 32 proyectos integradores incluidos en el Plan Nacional de Desarrollo 2022 — 2026.

1.4 Objetivo general

Formular 5 proyectos integradores que activen e implementen al menos 5 iniciativas para contribuir con
la transformacidon territorial, la construccion de paz y el cierre de brechas socioeconédmicas en la
Subregion Alto Patia y Norte del Cauca, a partir de la construccion participativa de un modelo de proceso
integrador con enfoque poblacional, de género, étnico y ODS replicable a otros municipios PDET.

1.5 Resultados estratégicos

e Un modelo de proceso integrador disefiado colaborativamente con los actores del territorio para la
formulacion e implementaciéon de proyectos integradores con enfoque poblacional, de género,
étnico y ODS que apuesten a la transformacion territorial, a la construccion de paz y al cierre de
brechas socioecondémicas y transferido a los equipos de la ART y los actores del territorio para su
replicabilidad.

e Estructuracion participativa de 5 proyectos integradores con actores territoriales a partir del modelo
de proceso integrador para la transformacion territorial de la Subregién Alto Patia y Norte del Cauca.

e Implementacién de acciones para la fase inicial de los proyectos integradores formulados a través
de la financiacidn y ejecucién de iniciativas con organizaciones de base y étnicas, especialmente,
organizaciones de mujeres, con recursos del MPTF, y puesta en marcha del modelo de gobernanza
multiactor/multinivel y el esquema de financiacion para la implementaciéon de los proyectos
integradores formulados a corto y mediano plazo.

1.6 Cobertura geografica

El proyecto se implementara en la Subregion del Alto Patia y Norte del Cauca, en 5 municipios del nodo
territorial del Norte del Cauca®.

Departamento Municipio Margue con una x si es PDET
Cauca Caldono X
Cauca Caloto X
Cauca Jambald X
Cauca Sudrez X
2 Teniendo en cuenta la disponibilidad de recursos, el tiempo y viabilidad para la implementacion del proyecto y nivel de rezago en la implementacién de los PATR,

se priorizaron estos 5 municipios de esta subregion.
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Municipio Marque con una x si es PDET
Pradera X

Departamento
Valle del Cauca

MAS INFORMACION DE COBERTURA GEOGRAFICA EN EL ANEXO  si [J No X

1.6.1  Explique las razones de la priorizacion.

Se priorizé la Subregion del Alto Patia y Norte del Cauca, nodo Norte del Cauca?®, porque es un territorio
con un importante componente étnico que registra un rezago importante en la implementacion de
iniciativas étnicas (67 %), hay cultivos ilicitos y conflictividades y hace parte de los territorios focalizados y
priorizados por el PND? en la politica de paz total y por la ART para acelerar el PATR. En este nodo, se
valora la experiencia previa de las Agencias con las que se han construido alianzas estratégicas con los
actores del territorio que facilitan el didlogo a partir de escenarios de confianza, de modo que representa
una oportunidad para desarrollar de manera colaborativa un modelo de proceso integrador mixto con
pueblos indigenas, afrodescendientes y campesinos.

El criterio de priorizacién de los municipios del Norte del Cauca para la implementacién del proyecto
responde al mayor porcentaje de rezago en las iniciativas con ruta de implementacion activa, y en el caso
de Pradera (Valle del Cauca) se consideré ademas la cercania geogréfica. Los municipios focalizados son
Caldono, Caloto, Jambalé, Suarez y Pradera.

1.7 Beneficiarios:

Mujeres Hombres | Ninas Nifos TOTAL
Beneficiarios directos 2.307 2.156 4.463*
Beneficiarios indirectos 89.473 88.110 177.583

*El nimero de beneficiarios directos es un estimado que se validara una vez se formulen los proyectos integradores.

Poblacion — Otros ** Marque esta casilla si el Numero de Numero de
proyecto trabajara con: mujeres hombres
Victimas del Conflicto 330 270
Integrantes de comunidades Negras, 42.497
Afrodescendientes, Raizales y Palenqueras
Integrantes de comunidades indigenas 103.683
Integrantes de pueblos Rrom
Jovenes (14 a 28 afios) 23.477 23.591
Personas con discapacidad ND ND
Personas mayores 11.937 11.367
Personas en proceso de reincorporacion 25 25
Personas LGBTIQ+ 50 personas con diversidad de
identidades de género

24 El Nodo del Norte del Cauca tiene 9 municipios PDET.
25 Plan Nacional de Desarrollo
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i Otros: Plataformas, redes y organizaciones I 10 organizaciones J
**En |a tabla se relaciona la poblacién de los 5 municipios focalizados y una vez se inicie la implementacidn del proyecto se
actualizard esta informacién desagregada teniendo en cuenta la focalizacion participativa que se realice con los actores a nivel
territorial.

1.8 Légica de la Intervencion
1.8.1 Estrategia de entrada

La estrategia contempla el desarrollo de las siguientes acciones:

e Alistamiento administrativo, financiero y técnico de las Agencias y la ART para el inicio de las
actividades en territorio, que incluye la adaptacion de las herramientas y metodologias
propuestas.

e Actualizacién de la base de datos los actores territoriales.

e Alistamiento comunitario e institucional para la definicion de acuerdos de gobernanza en la
implementacion del proyecto y focalizacidn territorial.

e Aplicacion de la linea base del proyecto.

e Definicidon de la estrategia de comunicaciones, monitoreo y seguimiento.

1.8.2 Desarrollo de la intervencion

Resultado 1. Un modelo de proceso integrador disefiado colaborativamente con los actores del territorio para
a formulacion e implementacion de proyectos integradores con enfoque poblacional, de género étnico y ODS
jue apuesten a la transformacion territorial, a la construccion de paz y al cierre de brechas socioeconomicas
s transferido a los equipos de la ART y los actores del territorio para su replicabilidad.
Principal actividad 1. Facilitar espacios de didlogo con los actores institucionales y comunitarios para socializar
el alcance del proyecto y definir la ruta de trabajo para garantizar su participacion.
Principal actividad 2. Mapeo y convocatoria a las OSC de mujeres (representantes de comunidades
afrodescendientes, pueblos indigenas y campesinas) con experticia en la aplicacion del enfoque de género para
seleccionar a las mejores para brindar asesoria especializada en género en la formulacién del modelo de
proceso.
Principal actividad 3. Acompafiamiento técnico y metodoldgico a los actores institucionales y comunitarios a
través de espacios de aprendizaje y construccién colaborativa para identificar la apuesta de transformacion del
territorio incluyendo la perspectiva integral, poblacional, de género, étnico y ODS, los proyectos integradores
y la priorizacion de las acciones para implementar la fase inicial de los proyectos que se financiaran con recursos
del Fondo.

il aetividad 4. Disefio y construccion colaborativa del modelo del proceso integrador PDET con actores
comunitarios (incluidas organizaciones de mujeres) e institucionales, a partir del reconocimiento de sus
capacidades y expertencuas e identificar debilidades a fortalecer en todas las etapas del proceso integrador.

Principal actividod 5. Encuentro de conclusiones y aprendizajes con equipos territoriales de la ART sobre los
resultados y transferencua del modelo de proceso integrador.
Principal actividad 6. La ART lidera la implementacion de la estrategia para la replicabilidad del modelo en el

resto de las subregiones PDET.
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iltado 2. Estructuracion participativa de 5 proyectos integradores con actores territoriales a partir del
e Proceso ianradw para la transformacion territorial de la Subregién Alto Patia y Norte del Cauca.
j ctividad 1. Acompafiamiento técnico y metodoldgico a los actores territoriales para la formulacidn
colaboratlva de los proyectos integradores en el marco del ciclo de gestién de proyectos incluyendo los
enfoques diferenciales.

rin sctividad 2. Vinculacion de las mujeres y sus organizaciones en la formulaciéon de proyectos
mtegradores como actoras para el cambio y la transformacion territorial.
Principal actividad 3. Formulacién técnica y participativa del Plan Operativo que incluya una apuesta
estratégica, financiera y de gobernanza para la implementacién, seguimiento y rendicién de cuentas de los
proyectos integradores PDET formulados.
Principal actividod 4. Disefio del modelo de gobernanza multiactor/multinivel y del esquema de financiacién
para la implementacidn de los proyectos integradores para la transformacidn del territorio con la participacion
incidente de las comunidades.
Resultado 3. Implementacion de acciones para la fase ini
in de iniciativas con organizaciones de base y étnicas, especialmente

rincipa

ial de los proyectos integradores formulados a

través de la financiagcion y eject

organizaciones de mujeres, con recursos del MPTF, y puesta en marcha del modelo de gobernanza

actor/multinivel y el esquema de financiacion para
z0.

la implementacion de los proyectos integradores

corto y mediano pla.
: tividad 1. |dentificar, convocar y seleccionar 0SB (incluyendo organizaciones de mujeres) para la

|mplementaC|on de las acciones para la fase inicial de los proyectos integradores formulados a través de

Subvencmnes de Bajo Valor.

cipal actividad 2. Acompafiamiento técnico a las OSB en la ejecucion de las acciones para la fase inicial de

los proyectos integradores cofinanciadas con los recursos del MPTF.

Principal actividod 3. Generacidon de acuerdos para la financiacion y sostenibilidad de los proyectos

integradores PDET a implementar, a partir de didlogo multiactor y multinivel (publico, comunitario y privado)

y el segwmlento al Plan Operativo.

Principal octividad 4. Acompafiamiento técnico para el fortalecimiento de capacidades de las comunidades y

organizaciones para la movilizacidn de recursos como gestores de cambio y replicar procesos integradores a

otros actores de la subregion.

1.8.3 Cierre y sostenibilidad de los resultados
Las acciones previstas para el cierre y sostenibilidad del proyecto son:

1. Fortalecimiento de capacidades de los actores institucionales y comunitarios en formulacion de
proyectos integradores PDET que generen acciones transformadoras mediante la inclusion y
transversalizacién de los enfoques poblacional, de género, étnico y ODS.

2. Dinamizacion de la red de aliados multiactor multinivel que aportan a la financiacion vy
sostenibilidad de los proyectos integradores, a través de la firma de acuerdos de compromiso
generando condiciones para la implementacién de otras iniciativas y proyectos integradores.

3. Andlisis de los resultados y aprendizajes de la construccién colaborativa del modelo de proceso
para la formulacién de proyectos integradores PDET con los equipos territoriales de la ART y
entidades de gobierno nacional para su replicabilidad a través de intercambios para la
transferencia del modelo entre pares.
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4. Realizacién de una evaluacion externa del proyecto para entregar a la ART y al MPTF para la
escalabilidad de los resultados del proyecto.
5. La estructuracién e implementacion de la fase inicial de los proyectos integradores contribuye a la
meta del plan estratégico de la ART de estructurar e implementar 32 proyectos integradores.
6. Levantamiento de la linea de salida del proyecto para la medicion de las percepciones de los
actores que participaron frente a los resultados del proyecto.
7. Archivo digital completo con medios de verificacion, documentos y reportes para revision.
8. Estrategia de rendicién de cuentas para la socializacion de resultados del proyecto con
autoridades territoriales y comunidades.

1.8.4 Actores involucrados

Actor involucrado

¢Qué hace en el proyecto y por qué es estratégico que esté?

Agencia de Renovacion del Territorio - ART

La ART contribuird a establecer la interlocucién con actores
institucionales en el dmbito nacional y territorial mediante la
Estrategia Territorio Nacidn Territorio, que establece Mesas
de Impulso, Mesas Bilaterales y Mesas Sectoriales con
instituciones de todos los niveles territoriales, con las
instancias de participaciéon como el MEC y las Mesas
Comunitarias Municipales para acordar los procesos de
planificacion y fortalecimiento de capacidades dentro del
modelo y proyectos integradores que se formulen. Ademas,
convocara los escenarios multiactor y demas escenarios de
didlogo y concertacion con la comunidad.

La ART acompafiara a través de la estrategia Territorio Nacion
Territorio la articulacién para el logro de la formalizacion de
compromisos interinstitucionales y comunitarios para
canalizar recursos de distintas fuentes de financiacién que
aporten a la implementacién de los proyectos integradores
formulados con la Instancia Especial de Alto Nivel con Pueblos
Etnicos y con las entidades competentes e involucradas
dentro de proceso para la planificacion estratégica de las
iniciativas del PATR.

Entidad que apropiard la metodologia para ser replicada en la
formulacion, implementacion e impulso de otros proyectos
integradores en la subregion y en las otras subregiones PDET.

Desarrollo — PNUD

Programa de las Naciones Unidas para el

El PNUD ha desarrollado procesos en conjunto con la mesa
interétnica del Cauca, que es el escenario de didlogo
interétnico e intercultural mas importante del departamento,
en el que participan las autoridades indigenas,
afrodescendientes y las organizaciones campesinas mas
incidentes del territorio. De esta manera, se han construido
relaciones de confianza con actores clave del territorio que
resultan favorables para la implementacion del proyecto.
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Actor involucrado

SQué hace en el proyecto y por qué es estratégico que esté?

La presencia del PNUD en los escenarios de didlogo territorial,
interétnico e intercultural ha permitido que el didlogo politico
se soporte en insumos y procesos técnicos que cualifiquen
ese didlogo y permitan la toma de decisiones méas acertadas y
legitimas. El trabajo de PNUD también ha facilitado la
concertacion sobre asuntos de histérica confrontacion, y la
suscripcion de acuerdos con sus respectivos planes de accion,
para asegurar el cumplimiento de los compromisos.

Serd la Agencia lider del proyecto que adelantard la gestion
técnica, administrativa, operativa y de los mecanismos de
coordinacion y seguimiento. Facilitard la articulacion de
acciones a partir del despliegue territorial, relacionamiento y
confianza con los diferentes actores de esta subregion vy
pondréd a disposicion las metodologias con comunidades
étnicas de la experiencia de proyectos anteriores. EIl PNUD
dispondra del equipo técnico con Duty Station en Santander
de Quilichao con el fin de mantener el relacionamiento con
los actores del territorio, reducir tiempos de desplazamiento
y optimizar recursos.

Fondo de Poblacién de Naciones Unidas -
UNFPA

Lidera la definicion y disefio participativo del modelo
integrador aplicando herramientas metodoldgicas de anélisis
integral, poblacional, étnico, abordaje de VBG e igualdad de
género, perspectiva de ODS y analitica de datos desarrolladas
en procesos de planificacion territorial, aplicando
inteligentes para adelantar  procesos
participativos que promuevan el andlisis colectivo de
territorio, que se dispondran para el proyecto.

UNFPA aporta metodologias de gobernanza y didlogo
multiactor desarrolladas en perspectiva de ODS para la
identificacion de iniciativas 5P, que incluye la aplicacion de
capacidades relacionales para establecer acuerdos.

instrumentos

Alcaldias de los municipios de la subregion

Los equipos de gobierno local hardn parte del proceso
participativo para definir e implementar proyectos
integradores haciendo parte de los acuerdos para su
ejecucion en el marco de la agenda territorial, competencias
y recursos. La ART ha venido haciendo incidencia para
vincular las iniciativas PATR en la formulacion de los PDT.
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El Mecanismo Especial de Consulta — MEC

Representan la garantia de participaciéon efectiva de los
pueblos y comunidades. Incorporan la perspectiva étnica y
cultural en el enfoque territorial, orientan la implementacién
de los planes de vida, etnodesarrollo, planes de manejo
ambiental y ordenamiento territorial. Se les consulta y validan
las acciones con relacion a las iniciativas y/o proyectos étnicos
PDET al interior de sus comunidades.

Autoridades y organizaciones de base del
territorio, entre otras:

-Asociacion Cabildos Indigenas Norte del
Cauca —ACIN

-Asociacion de Mujeres Afrodescendientes
del Norte del Cauca- ASOM

-Asociacion de Consejo Comunitarios del
Norte del Cauca — ACONC Asociaciones y
organizaciones de mujeres a partir del

mapeo que se realice en la fase de
alistamiento.
-Asociacion Nacional de Usuarios

Campesinos - ANUC

-Proceso de Comunidades Negras - PCN
-Federacion Nacional Sindical Unitaria
Agropecuaria - Fensuagro

-Asociacion campesina Asocordillera Suarez
-Instancias de participacién de mujeres en la
institucionalidad territorial.

- Secretarias de la mujer o quien haga sus
veces a nivel local y departamental.

Las autoridades y organizaciones de los territorios priorizados
seran convocadas a participar en el desarrollo del proyecto
como aliados estratégicos que conocen la agenda del
territorio y lideran procesos y aportan en la lectura territorial,
articulacion de actores e identificacion de iniciativas
estratégicas y capacidades del territorio que impulsen la
implementacion de los proyectos integradores?.

Socios implementadores (OSC)

Organizaciones de base y étnicas en territorio seran socios
implementadores, especialmente organizaciones de mujeres,
respaldando acciones para definir el modelo de proceso para
el disefio e implementacién de proyectos integradores, asi
como socios en la estructuracion e implementacion de
iniciativas de los proyectos integradores. A partir del mapeo
de organizaciones sociales de base, se adelantardn
convocatorias para que las organizaciones presenten
propuestas.

Estas organizaciones se seleccionardn mediante convocatoria
conjunta con la ART para la firma de Acuerdos de Subvencion.

Sector privado
Algunos actores son Asocafia, Camara de
Comercio, ANDI (Capitulo Cauca);

Participaran en el desarrollo de la subregion del Alto Patia y
Norte del Cauca, a través de la mesa multiactor y multinivel
para impulsar los proyectos integradores PDET, dinamizar las

2 En el caso de las organizaciones de mujeres se revisard y complementara el mapeo de organizaciones de mujeres que trabajan en la region del Norte del Cauca en
conjunto con ONU Mujeres y la Mision de Verificacion,
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Actor involucrado

¢Qué hace en el proyecto y por qué es estratégico que esté?

Universidad del Cauca y Universidad
Javeriana, entre otros

iniciativas y generar compromisos de inversion segln sus
intereses estratégicos para la transformacion del territorio. La
ART ha venido haciendo incidencia para vincular las iniciativas
PATR en la formulaciéon de los PDT.

Gobernaciones de Narifio, Cauca y Valle del
Cauca

Las gobernaciones seran clave para articular, movilizar y/o
gestionar recursos para dinamizar proyectos integradores
acordes a los Planes de Desarrollo. Se espera la articulacion
local para contribuir a la escalabilidad del modelo.

Departamento Nacional de Planeaciéon -
DNP

Aliado en el fortalecimiento de capacidades en el ciclo de
proyectos, en modelos de financiacién de concurrencia de
fuentes y en la formulacién de indicadores para articulacion
de proyectos integradores PDET y las apuestas incluidas en el
PND.

Ministerio del Interior, Instancia Especial de
Alto Nivel con Pueblos Etnicos, Ministerio de
la lgualdad y Equidad, Ministerio de Justicia
y del Derecho y Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural, entre otros.

Participaran como aliados estratégicos en la formulacién e
implementacion de los proyectos integradores en el marco de
sus competencias y asignacion de recursos de politicas
publicas que aporten a la articulacion y transformacion
territorial.
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?’; Agencia de Renovacién

del Territorio

3. PRESUPUESTO
Fuentes de presupuesto:
UN MPTF: USD $1.088.796

Contrapartida: USD $ 974.073,64

Docusign Envelope 1D: 3B06B4D0-6307-4831-A653-762FE3C02018

UN PNUD: USD $ 409.395,64 La contrapartida se expresa en equipo nacional y territorial que apoyara las acciones
de alistamiento e implementacién del proyecto a través de lineamientos estratégicos, acompafiamiento
metodoldgico y relacionamiento institucional.
UN UNFPA: USD $ 301.678,00 Corresponde al apoyo del equipo técnico nacional y al valor de los desarrollos
metodoldgicos para vincular al codisefio del modelo de proceso integrador el andlisis integral con enfoques

diferenciales.

GOBIERNO: AGENCIA DE RENOVACION DEL TERRITORIO USD $263.000. La contrapartida de la ART corresponde al
equipo territorial de Alto Patia y Norte del Cauca que articula con las comunidades, el Mecanismo Especial de
Consultay las entidades del orden territorial para la implementacion del PATR de 24 municipios de los departamentos
de Narifio, Cauca y Valle del Cauca. El relacionamiento y su capacidad de articulacién son la contrapartida dispuesta

por la Agencia.

Proyecto Corredores de Paz- Norte
del Cauca, donante Suecia.

FUENTE. MONTO: Principal descripcion en que serd invertida la
contrapartida (el detalle se solicita en el anexo del
presupuesto)

PNUD USD $ 409.395,64 La contrapartida se expresa en equipo

nacional y territorial que apoyara las acciones
de alistamiento e implementaciéon del
proyecto a través de lineamientos
estratégicos, acompafiamiento  técnico,
metodoldgico, asi como el relacionamiento
institucional.

UNFPA
Recursos propios

USD $ 301.678,00

Corresponde al apoyo del equipo técnico
nacional y al valor de los desarrollos
metodoldgicos para vincular al codisefio del
modelo de proceso integrador el analisis
integral con enfoques diferenciales.

Agencia de Renovacion del
Territorio

USD $263.000

La contrapartida de la ART corresponde al
equipo territorial de Alto Patia y Norte del
Cauca que articula con las comunidades, el
Mecanismo Especial de Consulta y las
entidades del orden territorial para la
implementacion del PATR de 24 municipios
de los departamentos de Narifio, Cauca y
Valle del Cauca. El relacionamiento y su
capacidad de articulacién  son la
contrapartida dispuesta por la Agencia.

24




Docusign Envelope ID: 3B06B4D0-6307-4831-A653-762FE3C02018

[

Agencia de Renovacion i"(‘g , RALAF
del Territorio e csonce
PRESUPUESTO TOTAL DEL PROYECTO: USD $ 2.062.870,54
Apalancamiento: USD $ 0
RESUMEN DE PRESUPUESTO POR CATEGORIAS DEL FONDO
CATEGORIAS PNUD UNFPA TOTAL
1. Costos de personal 137,606 58,035 195,641
2.Sum'|n|stros, comodidades, 26,494 5,000 31,494
materiales
3. Equipo, vehiculo y muebles,
p ., 0 0 0
incluyendo su depreciacion
4. Servicios contractuales 77,709 86,066 163,775
5. Viajes 20,260 24,935 45,195
6. Transferencias y grants a 284,175 251,932 536,107
contrapartes
7. Costos gengrales de operaciony 23,105 22,250 45,355
otros costos directos
8. Subtotal de costos del proyecto 569,349 448,218 1,017,567
9. Costos indirectos de suporte 39,854 31,375 71,229
10. TOTAL 609,203 479,593 1,088,796

PRESUPUESTO DETALLADO: £n el ANEXO 2 se incluye la informacicn detallada del presupuesto.

4. ENFOQUES DIFERENCIALES

Poblacion ¢Qué brechas de acceso y goce ¢Qué acciones concretas ¢Qué acciones concretas
efectivo de derechos tiene esta implementara el proyecto para implementara el proyecto para
poblacién, relacionadas con la contribuir al cierre de estas facilitar la participacion de estas

problematica? brechas? poblaciones en el proyecto
considerando sus particularidades
y condiciones especificas?
Victimas del En el afio 2021, todos los | Las organizaciones de victimas | Articulacion de las iniciativas con las
Conflicto municipios presentaron algun | del territorio seran un aliado | politicas a nivel territorial y otros
armado

riesgo de incidencia del conflicto

estratégico para el disefio del
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Poblacion

¢Qué brechas de acceso y goce

efectivo de derechos tiene esta

poblacién, relacionadas con la
problematica?

¢Qué acciones concretas
implementara el proyecto para
contribuir al cierre de estas
brechas?

¢Qué acciones concretas
implementara el proyecto para
facilitar la participacion de estas
poblaciones en el proyecto
considerando sus particularidades
y condiciones especificas?

armado, de modo que los
habitantes son altamente
vulnerables a las afectaciones en
el marco del -conflicto por
presencia de grupos armados y de
economias ilicitas en las regiones.

modelo de proceso y la
formulacion de los proyectos
integradores que permitan la
transformacion  territorial vy
cierre de brechas.

proyectos en términos de politicas
de paz.

La interlocucién con actores del
territorio permitira articular las
condiciones para la planeacion vy
desarrollo de los espacios de
participacion, adaptandose a las
dindmicas del territorio para
favorecer la asistencia de las
victimas del conflicto armado vy
poblacién en general que quieren
participar en el desarrollo del
proyecto.

Comunidades
étnicas

Dentro de las zonas PDET existen
comunidades indigenas y
afrocolombianas que
histéricamente han tenido un
rezago en acceso a derechos vy
servicios del Estado. La subregion
se caracteriza por su amplia
diversidad étnica, pues el 26% de
la poblaciéon es indigena y el
25.6% es afrodescendiente, no
obstante, el 67,5% de las
iniciativas propias étnicas no
cuentan con ruta de
implementacion activa.

En la subregion existen 33
resguardos indigenas y 1
territorio colectivo de pueblos
negros, de modo que las
comunidades étnicas seran un
aliado estratégico para el disefio
del modelo de proceso y la
formulacién de los proyectos
integradores con énfasis
especial en las iniciativas con
enfoque étnico que permitan la
transformacion  territorial vy
cierre de brechas.

El modelo integrador 5P plantea la
implementaciéon de proyectos que
integren las iniciativas, incluidas las
priorizadas por el MEC, en donde
participan directamente las
comunidades y sus instancias de
concertacion y discusion. El didlogo
con las organizaciones étnicas del
territorio favorecera la articulacion
para el desarrollo de los espacios
participativos del proyecto.

Jovenes

Casi el 30% de los habitantes de
este territorio PDET son
jévenes, sin embargo, las
oportunidades de
educacién y empleo son
muy bajas con respecto a
los jovenes que habitan
en territorios urbanos.
También hay un nivel
bajo en la cobertura neta

La dinamizacidn de las iniciativas
PDET mediante el proceso y
proyectos integradores buscara
involucrar a la poblacion joven
de los municipios como aliados
estratégicos en la participacion
del disefio del modelo vy la
formulacion de los proyectos
integradores para que
contengan su  vision  del
territorio, pero también en la

Se espera poder vincular a algunas
organizaciones de jévenes del
proyecto “Juventudes
transformadoras  liderando el
cambio por la paz en el norte del
Cauca” en la dinamizacién de la
construccion del modelo y de los
proyectos integradores que
permitira la participacién abierta de
este grupo poblacional.

26




Docusign Envelope 1D: 3B06B4D0-6307-4831-A653-762FE3C02018

™ Agencia de Renovacién

w del Territorio

Poblacion

¢Qué brechas de acceso y goce

efectivo de derechos tiene esta

poblacion, relacionadas con la
problematica?

¢Qué acciones concretas
implementara el proyecto para
contribuir al cierre de estas
brechas?

¢Qué acciones concretas
implementara el proyecto para
facilitar la participacion de estas
poblaciones en el proyecto
considerando sus particularidades
y condiciones especificas?

de educacién media del
39.7%.

implementacion de estos
fomentando de esta manera la
movilizacion de la agenda de
juventud, paz y seguridad.

Personas
mayores

Las autoridades étnicas de los
grupos étnicos son en su mayoria
personas mayores que tienen
bajo su responsabilidad la
transmision de  saberes vy
conocimientos para el
fortalecimiento de la identidad
cultural, asi como la transferencia
intergeneracional.

Las acciones de dinamizacion
generadas por el proyecto
buscan ser incluyentes, respetar
los gobiernos propios
representados por las
autoridades étnicas y conectar
las acciones del proceso
integrador con el principio de
diversidad étnica y cultural.

Participacion incidente en el
proceso y proyectos integradores
de acuerdo con los planes
autonomos de los grupos étnicos
(planes de vida o planes de
etnodesarrollo).

El uso de herramientas vy
metodologias en los espacios
participativos contemplaran las
necesidades particulares de las
personas mayores para garantizar
su participacion.

Personas con
discapacidad

Entre las principales brechas que
viven las personas con
discapacidad se encuentran el
acceso a la educacion, a sistemas
de salud diferencial y
especializada, asi como para
acceder a oportunidades
economicas y empleo.

El desarrollo de las acciones en
el marco del proceso y proyectos
integradores busca tener en
cuenta los parametros frente a
acciones afirmativas frente a la
accesibilidad universal de las
personas con discapacidad.

Apoyo en la identificacion mediante
procesos de indagaciéon con
autoridades étnicas y
organizaciones de mujeres sobre las
personas con discapacidad que en
el marco del proceso y proyectos
integradores que deseen participar
para promover la inclusion vy
acciones afirmativas que aumenten
la independencia y autonomia de
las personas con discapacidad.

Poblacion
LGTBIQ+

La poblacién LGBTIQ+
experimenta brechas importantes
en acceso a salud, empleo, acceso
a educacion vy vivienda, entre
otros. A su vez, en zonas rurales
pueden ser victimas de acoso y/o
violencia, asi como problemas de
reconocimiento legal y practicas
discriminatorias.

Si bien el proyecto no centra sus
acciones en poblacidon LGBTIQ+,
se dara visibilidad y convocara a
esta poblacidn a participar en los
espacios de disefio del modeloy
los proyectos integradores.

El disefio del modelo y la posterior
formulacion e implementaciéon de
los proyectos integradores se
fundamenta en los objetivos de no
dejar a nadie atrds y llegar a los mas
dejados atrds primero.

Estos principios, junto a los
enfoques de género y poblacional
permitirdn adaptar y/o construir las
herramientas  necesarias  para
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Poblacion ¢Qué brechas de acceso y goce
efectivo de derechos tiene esta
poblacién, relacionadas con la

problematica?

implementara el proyecto para

¢Qué acciones concretas
implementara el proyecto para

¢Qué acciones concretas

contribuir al cierre de estas

brechas? poblaciones en el proyecto

y condiciones especificas?

esta poblacion.

4.1 Medio ambiente

Marque con una X si el proyecto cumple con alguna de estas caracteristicas:

productivas (urbanas o rurales) *

El proyecto se enfoca en el desarrollo de actividades X

naturales, otros*

El proyecto se focalizara en algun territorio como por X
ejemplo drea protegida, zona de reserva campesina, parques

El proyecto contempla la construccion de infraestructura™. X

promover la seguridad climatica*.

El proyecto se enfoca en contrarrestar el cambio climatico o

*Estas caracteristicas dependeran del disefio colaborativo de los proyectos integradores con las comunidades a nivel
territorial, en el cual se focalizaran las iniciativas a apalancar

Este es un proyecto con potencial impacto ambiental. Ver ANEXO 3 — Matriz Medioambiental.

4.2 lgualdad de Género

# Lista de chequeo

Si/No y éPor qué?

¢El objetivo de intervencién del proyecto
1 apuesta por la igualdad de género y/o
empoderamiento de mujeres y/o nifias?

Si. La vinculaciéon de las mujeres en la formulacién e impulso de
proyectos integradores con enfoque de género y el reconocimiento y
fortalecimiento de sus capacidades garantiza que las particularidades
de las mujeres sean incluidas en las apuestas del territorio. Se buscard
que las mujeres en paridad participen en todos los espacios de toma
de decisiones.

2 La teoria del cambio responde a las necesidades
y/o expectativas de las mujeres y/o las nifias?

Si. El disefic colaborativo involucra a las mujeres para que su vision
sea incluida en el modelo integrador y los proyectos integradores se
formulen con enfoque de género, también reconoce y vincula a las
mujeres del territorio para que, desde su conocimiento y capacidades,
aporten en la implementacion de los proyectos integradores.

3 ¢Cudl(es) linea(s) tematica(s) de género
involucra el proyecto? Ver ANEXO 4 — Marcador
de género.

1. Participacion Social y Politica: las mujeres participardn en el disefio
del modelo de proceso y los proyectos integradores y tendrdn
incidencia en la toma de decisiones garantizando la inclusién de su
visidn y el enfoque de género.
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2. Construccion de Paz: las mujeres y sus formas organizativas seran
reconocidas y vinculadas en la dinamizacién de las iniciativas PDET
mediante la formulacion e implementacion de los proyectos
integradores.

3. Autonomia econdmica: se reconocen las capacidades de las
mujeres y se promueve la sostenibilidad de sus procesos organizativos
y personales.

¢El marco de resultados incluye indicadores
cuali-cuantitativos relacionados con la igualdad
de género que permitan dar cuenta de cambios
en conocimientos, actitudes, percepciones y
conductas? ¢E incluye al menos un indicador de
género del Fondo?

Si. El marco de resultados incluye un indicador de género del Fondo:
G.1.1.2 Numero de organizaciones solidarias de mujeres fortalecidas
en capacidades productivas y administrativas en municipios PDET a
través de los proyectos financiados por el MPTF.

También se cuenta con indicadores de percepcion de las mujeres
sobre la inclusion de sus aportes en el disefio del modelo de proceso
integrador y los proyectos integradores formulados e impulsados.

¢Incluye su proyecto un resultado de efecto
intermedio que contribuya con la agenda de
Mujeres, Paz y Seguridad que implica la
promocion de medida concretas de género
previstas en el AFP?

Si. El modelo de proceso integrador dara cuenta de la experiencia del
reconocimiento y vinculacion de las mujeres como actor clave en el
territorio para la formulacién, implementacion e impulso de los
proyectos integradores PDET con enfoques diferenciales, siendo un
resultado contundente de la participacion de las mujeres en la
consolidacion de la paz.

¢Se cuenta con una metodologia especifica para
la implementacion del enfoque de género?

El disefio participativo de una ruta de género permitird la
transversalizacion del enfoque y resultados de género
transformadores en el marco de la formulacién de los proyectos
integradores PDET. También se cuenta con guias y cajas de
herramientas de participacion, abordaje integral de VBG vy
transversalizacion de enfoques diferenciales de PNUD, UNFPA y ART.

¢Cuenta con recurso humano iddneo -
conocimiento y/o experiencia- asociado a las
tematicas de género que desarrollard el
proyecto?

Si. La ART tiene una lider de enfoques de diferenciales y reparador y
una asesora de género para concertar las estrategias con los equipos
de género de UNFPAy PNUD.

El proyecto considerara la contratacién de personal con conocimiento
y experiencia en género y entrenara a los potenciales socios
implementadores en enfoque de género, PEAS y abordaje integral de
VBG.

¢El proyecto cuenta con procesos de formacion,
capacitacion o sensibilizacion de igualdad de
género?

Si. Durante el disefio colaborativo del modelo de proceso y la
formulacién de proyectos integradores se realizaran procesos de
sensibilizacion de igualdad de género para asegurar la inclusion del
enfoque. También se disefiara una ruta de género para transversalizar
el enfoque y resultados de género transformadores en el marco de la
formulacion de los proyectos integradores PDET.

Estos procesos estan dirigidos a todos los actores institucionales y
comunitarios que participan en el disefio del modelo y la formulacién
de los proyectos integradores.

¢Se desarrollardn encuestas de percepcidn para
medir la satisfaccion de la aplicabilidad del
enfoque de género?

Si, uno de los medios de verificacion serd la aplicacion de encuestas
para medir la percepcidon de las mujeres sobre la inclusion de sus
aportes en el disefio colaborativo del modelo de proceso integrador y
del enfoque de género en los proyectos integradores formulados e
impulsados. También se aplicard con las mujeres que participen el
instrumento KOBO que utiliza el Fondo para medir las percepciones
de los actores sobre los resultados y cambios con el desarrollo del
proyecto.
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10 | afectar la aplicacién del enfoque de género?

{Existe algln riesgo en su proyecto que pueda

Si, existen desafios en la aplicacién del enfoque de género en la
ruralidad y para sostener la participacion de las mujeres considerando
que las cargas de cuidado en el hogar son mas altas con relacién a los
hombres.

Para mitigar este riesgo se plantea la vinculacién y reconocimiento de
las mujeres mediante las subvenciones con las OSC de mujeres que
participaran en el impulso de los proyectos integradores y la
concertacién de acuerdos respecto a horarios, espacios y condiciones
de acceso y seguridad con las mujeres participantes a lo largo del
proceso para mantener su asistencia.

Auto calificacidn marcador de género

e Codificacion 2: El proyecto cuenta con acciones claves que permiten evidenciar apuestas por

laigualdad de género.

Presupuesto de género

A

Accion Afirmativa

Participacion social y politica de las mujeres en la
construcciéon del modelo de proceso para
proyectos integradores PDET y formulacién de los
proyectos integradores.

Vinculacion de mujeres del territorio en la
dinamizacién de los espacios de disefio
colaborativo del modelo de proceso integrador y
formulacién de los proyectos integradores PDET.
Se convocara al menos a 2 mujeres por cada uno
de los municipios focalizados para que participen
en las jornadas de construccién colaborativa del
modelo y la formulacion de los proyectos
integradores y se contard con la asesoria
especializada en género por parte de las OSC de
las mujeres seleccionadas.

Acompafiamiento técnico y metodoldgico a las
organizaciones de mujeres y lideresas para
analizar las iniciativas PDET, las lecturas
territoriales existentes y la apuesta de la vision
subregional, que garantizardn la inclusion del
enfoque de género en el modelo y los proyectos
integradores PDET, y en el ciclo de gestién de
proyectos incluyendo los enfoques y diferenciales.
El personal de transversalizacion de enfoques y
formulacién de proyectos, cualificado en asuntos
de género, realizard el acompafiamiento a las
organizaciones de mujeres mediante el disefio
conjunto de un proceso formativo acorde a las

Accion transversalizacién de e
género/for stitucional FIRSREIRE
UsD $25.000
USD $31.784
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necesidades e intereses de las

participantes.

mujeres

Vinculacién de las organizaciones de mujeres y/o
mujeres en el impulso de los proyectos
integradores PDET formulados.

Al menos tres (3) Subvenciones de bajo valor con
organizaciones de mujeres para impulsar la
implementacion de los proyectos integradores. El
valor, tiempo, alcance y productos serdn definidos
una vez se cuente con los tres proyectos
formulados.

USD $190.000

Desarrollo de procesos de sensibilizacion de
igualdad de género en los espacios de disefio
colaborativo del modelo de proceso y la
formulacién de los proyectos integradores PDET
a través de espacios de aprendizaje vy
construccion colaborativa.

Estos procesos estan dirigidos a todos los actores
institucionales y comunitarios que participan en
el disefio del modelo y la formulacion de los
proyectos integradores.

USD $10.000

Disefio de una ruta de género para transversalizar
el enfoque y resultados de género
transformadores en el marco de la formulacion
de los proyectos integradores PDET.

Se espera que esta ruta sea construida de manera
participativa con mujeres del territorio para que
oriente las acciones de transversalizacion del
enfoque de género con las apuestas particulares
del territorio y contard con la asesoria
especializada en género por parte de las OSC de
las mujeres seleccionadas.

USD $20.000

Gestion del conocimiento de las buenas practicas
en materia de género para el apalancamiento de
iniciativas detonantes y dinamizadoras de los
proyectos integradores PDET a partir de la ruta de
género construida.

Se realizard de manera conjunta entre la asesorfa
especializada en género por parte de las OSC de
las mujeres seleccionadas y un consultor en tema
de género contratado por el proyecto. Para el
producto final, el consultor deberd viajar al
territorio para recolectar informacién primaria
con los participantes.

UsD $50.000

5. RIESGOS

Tipo de riesgo
(bajo, moderado,
alto, extremo)

¢Cudl es el riesgo?

Probabilidad de
ocurrencia (alta,
media, baja)

¢Qué acciones se adelantaran para mitigar su
impacto en caso de que se materialice y para
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prevenir su ocurrencia en caso de que pueda
prevenirse?

Casos de abuso o explotacidn

sexual por parte de
funcionarios del proyecto o de
socios implementadores.

Desconocimiento de la politica
de Tolerancia Cero frente a la
Prevencion de Explotacién vy

Contar con un modelo de capacitacion de la
politica de Tolerancia Cero en PEAS y valoracién
de capacidades y en caso de ser necesario una
ruta de fortalecimiento en PEAS.

Responder a las acciones a partir de una ruta
clara de atencién a sobrevivientes y usar los
mecanismos de PEAS tanto con funcionarios

cosmovision de la poblacion
vinculada al proyecto.

Abuso Sexual - PEAS. Falta de Moderado ) ONU como con los IP que se hayan vinculado al
capacidad administrativa vy Media proyecto. Realizar el entrenamiento para la
técnica de las organizaciones prevencién al abuso y la explotacion sexual a los
para implementar la politica funcionarios de IPs y otros funcionarios del
de tolerancia Cero a PEAS. proyecto.
Aumento de casos de violencia Dinamizar procesos de reconocimiento de
basadas en género que limitan derechos, enfoque de género para mujeres,
la participacion de las mujeres jévenes e instituciones. Garantizar la
involucradas en el proyecto. Moderado Media articulacién con instituciones locales para
activacidn de rutas de atencién a casos de VBG —
VIF, y articularcon agencias del SNU para su
posible acompafiamiento.
Desconocimiento de los Procesos de sensibilizacién, protocolos,
actores  institucionales vy acciones afirmativas, garantia que los
comunitarios en la materiales estén adaptados a la poblacidn
incorporacion de los enfoques beneficiaria, monitoreo sobre la apropiacion
diferenciales en procesos de Moderado Bajo de los enfoques. Realizar socializacion de
desarrollo. avances, dificultades y plan de accion del
proyecto, para reafirmar compromisos de las
partes, en particular con la incorporacion de
los enfoques diferenciales.
Afectaciones de seguridad por Comunicacién constante en articulacién con
la presencia y accionar de comunidades, entidades territoriales y la ART.
grupos armados Uso de Sistema de Alertas para tomar medidas
(denominados de alto frente a las alertas y valorar el cumplimiento de
impacto) o de guerrillas en resultados y actividades del proyecto, un
algunos territorios podrian Alto constante desarrollo de andlisis de Accidn sin
afectar el ritmo de la Yo Dafio con el fin de no afectar negativamente la
implementacién del proyecto capacidad de implementacion del proyecto en
y sus actividades, generando terreno.
resistencia de los actores del
territorio a participar.
Existe el riesgo de requerir mas Contar con una metodologia flexible para que
tiempo de lo estimado para la sea coherente con la cosmovision, plan de vida
concertacién de las iniciativas, y propésito de la poblacion objetivo,
diferencias entre la identificando los aspectos clave que pueden
metodologia propuesta y la stodarsdo Medio requerir adaptacion y buscar enfoques flexibles

y contextualizados que respeten y se alineen
con los valores.

El proceso de implementacién de los PATR
cuenta con espacios de didlogo multiactor que
facilitan la definicién de acuerdos frente a las
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distintas cosmovisiones, los cuales se
mantendrdn en el desarrollo del proyecto.

Procesos contractuales
pueden tardar mas de lo
estimado, si no se cuentan con
los requerimientos desde el

Planificacién de las acciones e inicio del proceso
en el menor tiempo posible de los procesos
requeridos para las contrataciones y generando
un plan de trabajo flexible.

poblacién  que no  sea
priorizada para vincularse en

S : - Medio
inicio, tiempo insuficiente para

Moderado
alcanzar algunos de los
resultados que afectaria la
reputacion del PNUD y UNFPA.
Existe el riesgo afectaciones en Realizar la planeacion financiera con alta
el flujo de caja del proyecto. elasticidad, para contemplar  posibles
Variacion en el disponible por variaciones cambiarias, y generar economias de
los efectos de la tasa de ) escala buscando maximizar el uso de los
cambio. Esto podria Moderado oae recursos. Solicitar ajustes en el cambio
representar ajustes programdtico al MPTF en caso de que se
presupuestales que podrian requiera con tiempo suficiente.
impactar el alcance del
proyecto.
Existe el riesgo de aumento en Adaptacién de las actividades vy temas
los precios de los servicios, presupuestarios a los escenarios cambiarios.
insumos, materiales, equipos o Hacer seguimiento a la variacion de precios en
herramientas a causa de la territorio.
variacion lc'amblana, o por la Alto Medio
especulacion de proveedores
que inciden en los precios del
mercado, afectando el alcance
de la intervencion y los
resultados proyectados.
Desconocimiento  de  las Se incorporara dentro de la linea de base de
estructuras organizativas en inicio del proyecto una matriz que identifique
general, y en especial las claramente las organizaciones sociales, étnicas
étnicas y campesinas en los Alto Bajo y campesinas que pudieran tener incidencia en
territorios,  afectando la su ejecucion, Se divulgara la matriz con todas las
cohesion social y propiciando personas que participen en su implementacion.
nuevas conflictividades.
Condiciones limitadas para el Inclusion del uso de herramientas remotas para
acceso vial que afectan el la participacién y el desarrollo de las actividades
desplazamiento de las planeadas cuando fuere necesario en la
personas implementadores y metodologia de la intervencidn. Revision
aliados por razones de orden periddica de alertas tempranas del sistema de
publico (ej: cierre de vias) o Medio informacion climatico.
fenc?menos de origen en Moderado
fendmenos naturales
(deslizamiento, avalancha,
remociones en masa,
inundaciones, entre otras).
Existe el riesgo de que se Establecer una comunicacion claray abierta con
generen conflictos con la Moderado Alto la comunidad y otras partes interesadas sobre

las limitaciones presupuestales y los criterios de
priorizacion utilizados. Explicar de manera
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el proyecto a causa de las
limitaciones en el
presupuesto, lo que podria
afectar las relaciones del
proyecto con la comunidad
repercutiendo en la imagen
reputacional del PNUD vy
UNFPA, y en el cronograma
programado del proyecto.

transparente las razones detrds de la seleccion
de la poblaciéon objetivo y los beneficios
potenciales del proyecto para toda Ia
comunidad.

La definicién de los proyectos integradores se
hard en el marco de las instancias que viene
trabajando la ART y con el mapeo de actores
mediante escenarios de concertacién y didlogo.

Las conflictividades sociales
derivadas de las tensiones
interétnicas e interculturales
pueden generar desafios vy
riesgos en el desarrollo de los
procesos de didlogo para
identificar y  priorizar e
impulsar los proyectos
integradores y las iniciativas
aceleradoras, afectando la
implementacion del proyecto.

Alto

Alto

Desde el inicio del proyecto vincular en los
espacios conjuntos de didlogo a todos los
representantes de las organizaciones
(indigenas, afrocolombianxs y campesinos) que
hacen parte de las instancias de didlogo del
territorio y promover acuerdos en torno a las
acciones que propone el proyecto y definir una
agenda conjunta para su desarrollo.

6. COORDINACION DEL PROYECTO

Para la ejecucidn y seguimiento de las actividades propuestas para el desarrollo de esta iniciativa, se
planteard una estructura de gobernanza que define un marco claro y eficiente para la toma de decisiones,
la asignacién de responsabilidades y garantia del avance del proyecto.

Se establecerdn mecanismos de comunicacidn para asegurar el conocimiento de los avances del proyecto
y realizar los ajustes estratégicos necesarios para garantizar el logro de los resultados estratégicos. Para
ello, se propone la siguiente estructura de gobernanza:

1. Comité Directivo conformado por los representantes o sus delegados de ART, MPTF (la Secretaria
Técnica del Fondo), PNUD y UNFPA, el cual se reunird semestralmente para orientar acciones de
direccidn estratégica y seguimiento y serd la instancia de decisién en los casos de modificacién y/o

ajuste del proyecto.

2. Comité Técnico nacional conformado por la ART, PNUD y UNFPA que se reunira al menos cada dos
meses y brindard lineamientos para el desarrollo de las actividades propuestas, realizara el
monitoreo conforme al plan de trabajo y definird acciones de mejora para garantizar los resultados

propuestos.

3. Reuniones técnicas para la articulacién con socios implementadores, organizaciones sociales,
comunidades y actores del territorio, el equipo técnico de cada una de las agendas.

La ART, coordinadora de los PDET, establecerd la interlocucidn con actores institucionales en el ambito
nacional y territorial, y las instancias de participacion segun los procesos de planificacion y fortalecimiento
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de capacidades dentro del proceso y proyectos integradores que se formulen e implementen en la
Subregion de Alto Patia y Norte del Cauca.

7. SEGUIMIENTO, MONITOREO, EVALUACION Y GESTION DEL CONOCIMIENTO

Desde el proyecto se acogen los requerimientos del Fondo relacionados con el seguimiento, monitoreo,
evaluacion y gestion del conocimiento. Adicionalmente, se espera realizan las siguientes acciones como
parte de este componente:

1. Espacio de gestion, concertacion comunitaria e institucional de las iniciativas del proyecto, una
apuesta en términos de transparencia y rendicion de cuentas, que garantiza una coherencia
estratégica, programatica y una articulacion territorial entre autoridades locales y comunitarias.

2. Comité técnico de seguimiento y monitoreo conjunto entre las agencias y la ART a nivel nacional y
territorial para el disefio y seguimiento del Plan Operativo Anual — POA, elaboracion de estrategias y
metodologias que permitan facilitar el proceso de seguimiento de indicadores, implementacion
metodologias de fortalecimiento de capacidades articuladas, transversalizacion de enfoques
(derechos, género, étnico, ambiental, discapacidad, NNA) y vinculando cuando sea relevantes a socios
implementadores.

3. Lineas base y de salida. Aplicacion de lineas base de entrada y salida, en formato KOBO dispuesto
en el anexo 14 del Manual Operativo del MPTF conjuntamente para medir las percepciones de los
actores sobre los resultados y cambios con el desarrollo del proyecto. Se recogera y sistematizara el
listado de los participantes en el disefio del modelo de proceso y la formulacién e implementacion de
los proyectos integradores.

4. Sistematizacion y lecciones aprendidas. Se espera realizar la elaboracion de infografias o
documentos ejecutivos digitales sobre buenas practicas y lecciones aprendidas relevantes del proyecto
y de las iniciativas de los proyectos integradores. De igual manera, se espera sistematizar tanto el
proceso como sus resultados: acciones, logros, buenas practicas, lecciones aprendidas, cambios
alcanzados.

5. Transferencia de conocimiento de las buenas practicas y lecciones aprendidas, identificadas por el
proyecto entre las agencias participantes y la ART en los niveles nacional y territorial, los socios
implementadores en el nivel nacional y a los equipos locales; a las entidades aliadas nacionales y
locales.

6. Estrategia de comunicaciones. Construir una estrategia de comunicaciones a nivel formal e informal
conjuntamente entre las agencias, comunidades e institucionalidad.

7. Evaluacion externa: Se realizard una evaluacion externa del proyecto para medir los resultados y
aportes a la dinamizacién del PATR del Alto Patia y Norte del Cauca.

LISTA DE DOCUMENTOS A ADJUNTAR CON ESTE DOCUMENTO DE PROYECTO

- Anexo2: Excel de presupuesto detallado diligenciado
- Anexo3: Excel de matriz medioambiental diligenciada








