FONDO DEL SECRETARIO GENERAL PARA LA CONSOLIDACION DE
LA PAZ (PBF)
PLANTILLA DE DOCUMENTO DE PROYECTO

United Nations
Peacebuilding

DOCUMENTO DE PROYECTO DEL PBF

Pais(es): El Salvador

Titulo del proyecto: JuventudES diversas por la paz, la participacion y los derechos.

Niimero de identificacion del proyecto MPTF-O Gateway (para proyectos en curso):

Modalidad del PBF: Si los fondos distribuidos por un agente fiduciario nacional o
] IRF regional (en lugar que en las cuentas de las agencias
[0 PRF receptoras):

Fondo multi-donante nacional
| Fondo multi-donante regional
Nombre del Fondo receptor:

Lista de todas las organizaciones receptoras de fondos (comenzando por la agencia
convocante), seguido por el tipo de organizacién (ONU, OSC, etc.):

OIKOS - Cooperagéo e Desenvolvimento (Sociedad civil)

Lista de los socios implementadores, especificando el tipo de organizacién (Gobierno,
ONG Internacional, OSC local, etc.):

Sociedad civil locales:

Asociacion de Mujeres Jévenes Feministas - AMELLALI
COMCAVIS TRANS

Asociacién Azul Originario - AZO

Plataforma Global El Salvador - PGES
Afrodescendientes Organizados Salvadorefios - AFROSS
CICLA 28

Asociacion Juvenil para el Bienestar Integral - AJUBI
Asociacién de Desarrollo Econémico Social - ADES

Gobierno — ejecutivo:

Ministerio de Cultura

Instituto Nacional de los Deportes de El Salvador - INDES

Direccién de Reconstruccién del Tejido Social - DRTS (Ministerio de Justicia y Seguridad
Publica)




Gobierno — gobiernos locales (en conformacion)’:
Municipio de Cuscatlan Norte
Municipio de La Unién Norte

Duracién del proyecto en meses” >: 24 meses.

Zonas geogrificas (dentro del pais) en donde se implementara el proyecto: Las acciones del
proyecto se implementaran en seis departamentos de El Salvador: San Salvador, Cuscatlén,
Cabafias, San Miguel, Morazan y La Uni6én, enmarcados en las zonas central, paracentral y
oriental.

El proyecto se enmarca en una o mas de las ventanas prioritarias del PBF:

[] Iniciativa de promoci6n de las cuestiones de Género (GPI)*

Iniciativa de promocion de las cuestiones de la Juventud (YPI).?

[[] Transicién de una misién de paz o de una misién politica especial, regional o de la ONU
[] Proyecto transfronterizo o regional

Presupuesto total aprobado por el PBF * (por organizacién receptora):
OIKOS: $1,400,000.00

Total:

*El presupuesto general aprobado y la liberacion del segundo y cualquier desemboiso o tramo
subsiguiente son condicionales y estdn sujetos a la aprobacicn de PBSO y sujetos a la disponibilidad de
Jondos en las cuentas del PBF. Para el pago del segundo desembolso o tramo y los subsiguientes, la
agencia convocante debe demostrar el gasto/comprontiso de al menos el 75 % del desembolso o tramo
anterior y la presentacion de cualquier informe PBF que venza en el periodo transcurrido.

Cualquier otra fuente de financiaci6n para el Proyecto (monto y financiador):

PBF ler tramo (35 %): PBF 2do tramo* (35 %): PBF 3er tramo* (30 %):
OIKOS: $490,000.00 OIKOS: $490,000.00 OIKOS: $420,000.00
Total: $490,000.00 Total: $490,000.00 Total: $420,000.00

Proporcione una breve descripcion del proyecto (describa el objetivo principal del
proyecto; no enumere los resultados ni los productos):

El proyecto procura incrementar la participacion de las juventudes organizadas y diversas en los
procesos de didlogo social y politico para la Consolidacion de la Paz, la promocion de los
Derechos Humanos y la igualdad de género, a través de la cohesion social entre organizaciones
y redes juveniles; la atencidn integral a juventudes sobrevivientes de violencias: el
establecimiento de espacios seguros, libres de violencia por razdn de género; el dialogo social,
intergeneracional e intercultural; y el didlogo politico, constructivo y propositivo, que incida en
la consolidacion de paz. El proyecto prevé un alcance de 52 organizaciones juveniles y 2 redes,
con presencia en 6 departamentos de El Salvador.

! La Ley Especial para la Reestructuracién Municipal, aprobada el 13.06.2023, entrard en vigor a partir del 1 de mayo de 2024. Con esta
ley los actuales municipios de El Salvador pasarn a ser distritos municipales (262) que integraran los 44 nuevos municipios distribuidos en los 14
departamentos ¢stablecidos.

? La duracion maxima de proyectos IRF es de 24 meses. Para proyectos PRF es de 36 meses.

* La fecha de inicio oficial del proyecto serd la fecha en la que se realice ¢l primer desembolso a las organizaciones receptoras de recursos, tal y como
figurara en la pagina de proyecto el MPTFO Gateway.

% Seleccione esta casilla si el proyecto fue aprobado en el marco del Hlamado a propuestas de ta Iniciativa de promociéon de las cuestiones de Género (GP1)
§ Seleccione esta casilla si el proyecto fue aprobado en el marco del llamado a propuestas de la Iniciativa de promocion de las cuestiones de la Juventud
(YPI).
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Resuma el proceso de consulta del proyecto en el pais antes de presentarlo a PBSO,
incluso con el Comité Directivo del PBF, la sociedad civil (incluidas las organizaciones de
mujeres y j6venes) y las comunidades de partes interesadas (incluidas las mu jeres, los
jovenes y los grupos marginados):

El proyecto se desarrollé por medio de las siguientes consultas en la fase de diagndstico: 7
grupos focales (con 75 jévenes, 60 % mujeres), revisién documental, un cuestionario en linea
para jovenes organizados/as (20 mujeres y 36 hombres) y otro especifico para jovenes
LGTBIQ+ (con 3 lesbianas, 18 gays, 7 hombres trans, 19 mujeres trans, 10 bisexuales y 6
queers). Los criterios que cumple esta muestra fueron: estar en el rango de 18 a 30 afios; estar
vinculados/as a organizaciones con ejecutoras (OIKOS o socias implementadoras) y pertenecer
a las zonas de actuacion del proyecto.

Este amplio proceso de consulta a las juventudes diversas fue la base para el analisis de conflicto.
Las reflexiones realizadas se basan en cuatro de los cinco pilares de la resolucion 2250 del
Consejo de Seguridad: Participacion, Proteccién, Prevencion y Colaboracion.

En la fase de formulacién se desarrollaron 3 talleres con las socias implementadoras para la
definicion del marco de resultados, presupuesto y otros aspectos clave del proyecto, ademas de
varias entrevistas y reuniones bilaterales para profundizar.

El proyecto fue enviado a la oficina del Coordinador Residente en El Salvador para su
validacién, desde donde se recibieron comentarios que fueron incluidos para su mejora.

El PBSO aport6 a la mejora del proyecto mediante sus revisiones (fase 1 y 2). Sus valoraciones
o recomendaciones fueron igualmente incluidas en la versién final de la propuesta.

El borrador del proyecto también fue enviado con antelacién al Ministerio de Relaciones
Exteriores de El Salvador, a través de la Oficina de Cooperacién Internacional, desde donde se
socializé a las instancias del gobierno implicadas, que aportaron sugerencias de mejora que
fueron incorporadas por OIKOS.

Marcador de Género del proyecto®: 2

Especifique el % y el valor $ total del presupuesto aprobado asignado a actividades en pos de la
igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres:

El 47.42% del presupuesto ($ 663,857.23) es asignado a igualdad de género y empoderamiento
de las mujeres jovenes y la prevencién de la violencia por razén de género, incluyendo a
personas jovenes LGBTIQ+.

Explique brevemente a través de qué intervencién(es) o actividad(es) el proyecto contribuird
a la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres’:

El proyecto desarrolla diversas actividades que contribuyen a la igualdad de género y
diversidades, asi como a su empoderamiento dentro de espacios de cohesién y didlogo politico
para consolidar la paz.

Entre organizaciones y redes juveniles (mediante el Resultado 1) se implementan acciones para

¢ Puntuacion 3 para proyectos que lienen la igualdad de género como objetivo principal y asignan al menos e 80 % del presupuesto total del proyecto a
Tgualdad de género y empoderamiento de la mujer (GEWE)

Puntuacién 2 para proyectos que tienen la igualdad de género como un objetivo importante y asignan entre ¢l 30 y el 79 % del presupuesto total del proyecto
a GEWE

Puntuacién 1 para proyectos que contribuyen de alguna manera a fa igualdad de género, pero no significativamente (menos del 30% del presupuesto total
de GEWE.

7 Consulte la Nota de orientacién de PBF sobre caleutos de marcadores de género y eonsolidacion de Ia paz con perspectiva de género (PBF Guidance
Note on Gender Marker Calculations and Gender-responsive Peacebuilding)



el empoderamiento de mujeres y personas LGBTIQ+ principalmente, como escuelas de
formacidn y disefio de agenda programdtica con un enfoque inclusivo y diferenciado, segin las
poblaciones identificadas.

De igual manera, se promueve el establecimiento de espacios seguros y libres de violencia de
género (Resultado 2). Con esto se busca desarrollar acciones basadas en la atencion integral
(diferenciada segiin necesidades y género) de personas jovenes, principalmente mujeres y
LGBTIQ+ victimas de diferentes violencias, con énfasis en la violencia por razén de género y
bajo una perspectiva de trauma, necesaria para desnaturalizar las violencias. También se
desarrollaran procesos de didlogo intergeneracional y de sensibilizacion en los que se visibilice
la situacién diferenciada de cada grupo con vulnerabilidades interseccionales.

El didlogo social (Resultado 3) y didlogo politico (Resultado 4) serdn medios de promocion de
la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres; al visibilizar la situacién de
desigualdad que viven las mujeres jovenes, asi como su aporte diferenciado. Se garantizars la
participacion activa de las mujeres jovenes y personas LGBTIQ+ en andlisis de asuntos de
realidad nacional y local, y en procesos de consolidacidn de la paz.

De las 52 organizaciones juveniles beneficiarias del proyecto, 6 estan integradas exclusivamente
por mujeres y 9 se integran por poblacion LGBTIQ+. Mas del 55 % de las personas participantes
del proyecto son mujeres jovenes y alrededor del 10 % son juventudes LGBTIQ+.

Marcador de Riesgo del proyecto®: 1

.Esta el proyecto probando nuevos enfoques?: Si <] No ]

. El disefio del proyecto incorpora consideraciones relacionadas con el clima, la pazy la
 seguridad? Si[ ] No

Seleccione el area de enfoque del PBF que mejor resume el enfoque del proyecto (seleccione
SOLO una)’: (2.2) Gobernanza Democratica

Si corresponde, mencione el/los resultado(s) del marco de cooperacién (SDCF/UNDAF) a los
que contribuye el proyecto:

Del Marco de Cooperacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible 2022-
2026, el proyecto contribuye a:

e Prioridad Estratégica 1 - Efecto 2: A12026, todas las personas, especialmente aquellas en
situacion de mayor vulnerabilidad, principalmente por las desigualdades de género
incrementan su participacion e inclusién en las esferas politica, social y econémica y
ejercen mas plenamente su derecho a una vida libre de violencia y discriminacion.

o Prioridad estratégica 3 - Efecto 6: Al 2026, las instituciones salvadorefias fortalecen la
gobernabilidad democratica garantizando el Estado de Derecho y la participacion politica
y civica inclusiva, asi como la prevencién y combate de la corrupcion, fomentando la
transparencia y la rendicion de cuentas.

§ Marcador de Riesgo 0 = bajo riesgo para lograr resuftados

Marcador de Riesgo 1 = riesgo medio para lograr resultados

Marcador de Riesgo 2 = alto riesgo para lograr los resultados

? Las 4dreas de enfoque del PBF son:

(1.1) Reforma del Sector Seguridad, (1.2) Estado de Derecho; (1.3) Desarme, Desmovilizacion y Reintegracion; (1.4) Dialogo Politico,

(2.1) Reconciliacion Nacional; (2.2) Gobernanza Democritica; (2.3) Prevencién/Manejo de Conflictos;

(3.1) Empleo; (3.2) Acceso igualitario a servicios sociales;

(4.1) Fortalecimiento de capacidades nacionales csenciales; {4.2) Extension de la antoridad del estado / administracién local, (4.3) Gobernanza de recursos
de consolidacion de paz (incluyendo Secretariados del PBF)



El proyecto contribuye a 4 de los 5 pilares de la Resolucion 2250 (Participacion, Proteccion,
Prevencién y Colaboracion), y también a la Resolucién 2535, ambas del Consejo de
Seguridad.

Objetivos de Desarrollo Sostenible) y Meta(s) a las que contribuye el proyecto:

Objetivo 5: Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y las
nifias.

e 5.1 Poner fin a todas las formas de discriminacién contra todas las mujeres y las nifias en
todo el mundo.

e 5.2 Eliminar todas las formas de violencia contra todas las mujeres y las nifias en los
ambitos puiblico y privado, incluidas la trata y la explotacion sexual y otros tipos de
explotacion.

e 5.5 Asegurar la participacion plena y efectiva de las mujeres y la igualdad de
oportunidades de liderazgo a todos los niveles decisorios en la vida politica, econdémica y
publica.

Objetivo 10: Reducir la desigualdad en y entre los paises.

e 10.2 De aqui a 2030, potenciar y promover la inclusién social, econdmica y politica de
todas las personas, independientemente de su edad, sexo, discapacidad, raza, etnia, origen,
religién o situacién econdmica u otra condicion.

e 10.3 Garantizar la igualdad de oportunidades y reducir la desigualdad de resultados,
incluso eliminando las leyes, politicas y pricticas discriminatorias y promoviendo
legislaciones, politicas y medidas adecuadas a ese respecto.

Objetivo 11: Lograr que las ciudades sean mas inclusivas, seguras, resilientes y
sostenibles.
o 11.a Apoyar los vinculos econémicos, sociales y ambientales positivos entre las zonas
urbanas, periurbanas y rurales fortaleciendo la planificacién del desarrollo nacional y
regional.

Objetivo 13: Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climatico y sus efectos.
o 13.2 Incorporar medidas relativas al cambio climético en las politicas, estrategias y planes
nacionales. k-

Objetivo 16: Promover sociedades justas, pacificas e inclusivas.

e  16.3 Promover el estado de derecho en los planos nacional e internacional y garantizar la
igualdad de acceso a la justicia para todos. :

e 16.7 Garantizar la adopcion en todos los niveles de decisiones inclusivas, participativas y
representativas que respondan a las necesidades.

e 16.b Promover y aplicar leyes y politicas no discriminatorias en favor del desarrollo
sostenible.

Objetivo 17. Fortalecer los medios de implementacion y revitalizar la Alianza Maundial
para el Desarrollo Sostenible.
e 17.17 Fomentar y promover la constitucion de alianzas eficaces en las esferas pablica,
plblico-privada y de la sociedad civil, aprovechando la experiencia y las estrategias de
obtencion de recursos de las alianzas.




Tipo de presentacién: | Si se trata de una modificacién o enmienda del proyecto, seleccione
todos les cambios que correspondan y proporcione una breve

X Proyecto nueve justificacién:

[J Modificacién/
enmienda de proyecto | Extension de la duracién: [ ] Tiempo adicional solicitado en meses
{numero de meses y nueva fecha de finalizacion);

Cambio en resultados del proyecto/enfoque: [ ]

Modificacién en la distribucién presupuestal que incluye cambios
en categorias presupuestales que superan el 15% total del
presupuesto:

Presupuesto adicional solicitado at PBF: [ ] Valores adicionales por
organizacion receptora: USD XXXXX

Breve justificacion de la modificacion o enmienda:

Nota: Si se trata de una enmienda, muestre cualquier cambio en el documento del
proyecto en color ROJO o en CONTROL DE CAMBIOS, asegurdndose de incluir un
nuevo marco de resuitados y cuadros de presupuesto con cambios claramente
visibles. Cualguier parte del documento que no se vea afeciada, debe permanecer
igual. Cualquier cambio requiere nuevas firmas en el documento de proyecto.

FIRMAS DEL PROYECTO:
Organizacién receptora' Representante de Autoridades Nacionales T
Adriana Mira
dkﬂ@ Viceministra de Relaciones Exteriores
eac20 ¢ deseavolvimentr. | Encargada de Despacho
El Seivedor
= | Firma

Coordinador#y Representante Legal de OIKOS —~
Cooperacdo e Desenvolvimento en El Salvador Ministerio de Relaciones Exteriore:
13 de octubre de 2023 16 de octubre de 2023

Oficina de Soporte para la Cousolidacion de la Paz
(PBSO)

s spe’m’—

Jefe del equipo de pafs de la

Raul Salazar

Salvado
16 de octubre de 2023

19 Incluya un bloque de firma separado para cada organizacién receptora direcla de este proyecto.
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L Contexto de consolidacion de la paz y justificacion del apoyo solicitado al PBF
a) Un breve resumen de los hallazgos del analisis de conflicto:

La poblacion joven en el pais representa el 51.4 %' de la poblacion total, evidenciando que El Salvador
es un pais mayoritariamente joven. Sin embargo, este porcentaje puede verse modificado levemente en
el ultimo afio, debido a reformas a la Ley General de Juventud, que establecen que el limite superior de
edad para considerar a una persona joven es de 35 afios.

Hasta abril de 2022, El Salvador contaba con los indices de violencia més altos en LATAM, con las
juventudes como principales victimas, el 53.48 % de encarcelamientos de marzo de 2022 hasta junio de
2023 ha sido hacia jévenes menores de 30 afios, segun la PNC. En el 2021, el Observatorio Universitario
de Derechos Humanos (OUDH) registr6 1,211 muertes violentas (44 % jévenes). Por muchos afios, las
juventudes salvadorefias fueron perseguidas por pandillas y acosadas para ser integradas a estos grupos
en conflicto con la ley convirtiéndose al mismo tiempo en victimas de estigmatizacion desde la sociedad.
La FGR reporté que en 2022 el 62 % feminicidios correspondia a mujeres jovenes cisgénero. ORMUSA
registré 2,997 casos de violencia sexual en 2022, 25.5 % mas que en 2021. 75 % de los casos fueron
contra nifias. Para el mismo afio, las personas desaparecidas incrementaron un 28.7 % en relacion al
2019, con 1,828 denuncias. El 39 % de los casos reportados fueron mujeres; 29.6 % entre 18 y 30 afios.
La situacién es atun mas dificil para las juventudes diversas'', dentro las cuales hay una mayor
vulneracién por razén de género, orientacion y expresion sexual. En una consulta realizada por OIKOS
a 644 jovenes, en 2021, el 10 % de los/as participantes se identificaron como LGBTIQ+. E132 % de total
expuso que ha sido victima de violencia de género en algiin momento de su vida, para las mujeres fue de
41 %y para juventudes LGBTIQ+ de 58 %. Las personas LGBTIQ+ tenfan una tasa de desempleo mayor
en 6 % que la media total (38 %), y manifestaba que ha pensado en migrar en un 11 % mds que el total.
Las mujeres y jovenes LGBTIQ+ habian participado menos en programas de beneficio de las juventudes,
en comparacion con los hombres jévenes, con una diferencia de 5 y 8 %, respectivamente. Al analizar
por grupos de edad entre juventudes: de 18 a 24 afios, y de 25 a 30, no se encontraron diferencias
sustantivas en varias de las variables. Sin embargo, 35 % de jovenes de 25 a 30 afios mencionaron estar
“buscando empleo y no tenerlo”, 4 puntos porcentuales mayor que el otro rango etario. E1 10 % de
jovenes de 18 a 24 afios no sabe identificar si ha sido victima de violencia, lo que requiere reforzar estas
capacidades. E129 % de 18 a 24 afios dijo estar organizado/a y para el rango etario de 25 a 30, fue el 37
%. Siendo la organizacién social una via relevante para la participacién ciudadana en procesos de
consolidacién de la paz, se infiere que los/as mas jovenes tienen mayores limitantes de participacién.
La consolidacién de la paz es un ejercicio que ha trascendido del plano fisico al virtual con el acceso a
tanta informacion y herramientas de comunicacién. Con ello, se evidencia un reto més para la sociedad
salvadorefia y que no omite a las juventudes: la desinformacién, siendo fundamental para consolidar la
democracia, sobre todo en periodos preelectorales y la participacion efectiva que esta implica.

Al observar la participacién politica de las juventudes, segin un informe de la Red JuventudES'?, al 40
% de jovenes consultadas/os se le vulneraron derechos de participacién politica. Un 39.3 % enfrent6
ataques en redes sociales por su rol politico y un 29 % sufri6 espionaje. De acuerdo al estudio “,Y el
Estado qué?”’ de OIKOS, en 2021, el 48.6 % de las mujeres jévenes y el 31.8 % de los hombres
manifiestan que se violent6 su derecho a la participacion politica.

Toda esta situacién provoca afectaciones en la poblacion joven, como la ansiedad, estrés y depresion,
atendidas inadecuadamente. En un proceso de autocuidado a jovenes facilitado por OIKOS en el 2021,

10 Ampliar informacion en: https://www.unicef.org/elsalvador/comunicados-prensa/naciones-unidas—llama-tomar-medidas-proteger-la-juventud-y-
aprovechar-todo-su#:~:text=La%20poblaci%C3 %B3n%20salvadore%C3%B1 a%20es%20mayoritariamente,66%20personas%20de%20cada%20cien.
11 Bl proyecto no reconoce a la juventud como un sector poblacional homogéneo, sino sumamente diverso. En ese sentido se establece la categoria de
“juventudes diversas”, dentro de las cuales atender4 a: mujeres, hombres, jévenes LGBTIQ+, afrodescendientes, indigenas, rurales, procedentes de
comunidades empobrecidas o marginales con edades entre 18 y 35 afios.

12 Estado de los derechos de las juventudes diversas en El Salvador. Red JuventudES, 2022.



se evidenci6 que el 79 % de participantes requerian intervencioén en salud psicoemocional. Al indagar
sobre sus recursos personales de apoyo, mencionaron: redes sociales para el entretenimiento, la
comunicacién y reconocimiento de otros/as, y la red de amigos/as cercanos/as; estando ausente sus
familias. Las juventudes participantes mencionaron que hay muy pocos programas de atencion a la salud
mental, y que el enfoque de trauma esta ausente en los servicios tanto publicos como privados.

En las zonas rurales como en los departamentos de Chalatenango, Cabafias, Morazan y La Unién, la
exclusion condiciona a las juventudes a migrar. Segan la OIM'? “entre los y las migrantes que viajan en
situacion irregular se encuentran personas en situaciones de alta vulnerabilidad, tales como nifias, nifios
y adolescentes (NNA) no acompariados, personas en situacion de discapacidad, miembros de la
comunidad LGBTIQ+ asi como sobrevivientes de violencia sexual y de violencia basada en género... la
migracion es buscada en gran medida por las personas jovenes, sustrayendo asi capital humano
nacional, especialmente en el sector agricola”.

La encuesta realizada en el marco del informe de la Red JuventudES'™ en 2022 permite visualizar la
situacion en los departamentos de actuacion del proyecto. Al preguntar a 178 jévenes si habian sido
victimas de violencia de género 42 % dijo que si, pero en San Miguel ese porcentaje fue de 57 %. Al
indagar sobre si habian tenido dificultades para acceder a un empleo digno, 58 % del total meciond que
si, indicador que en Cusclatlan fue de 67 % y en Morazan 75 %. Tambien el 75 % de jévenes de Morazan
mencionaron tener limitaciones recurrentes para acceder a servicios de salud de calidad, un porcentaje
muy superior a la media de todos/as los/as participantes (47 %).

Otros estudios o estadisticas evidencian la necesidad de trabajar en dichos territorios. Segin COMCAVIS
TRANS', en 2022, en la zona metropolitana se han reportado el 42 % de los huecos de discrimancién
para las personas LGBTIQ+ y la zona oriental el 39 %. De 7 muertes muertes violentas de esta poblacion
registradas en 2020, 5 fueron en San Salvador y 2 en La Uni6n'®.

El informe de Hechos de Violencia Contra las Mujeres'” menciona que, en el primer semestre de 2022,
San Salvador fue el departamento del pais con mayores hechos (4,085), y San Miguel fue el departamento
oriental mas violento (850 casos). Segun la OIT la probabilidad del desempleo juvenil es mayor en los
departamentos de Cabafias, Morazan, San Miguel y La Unién'®.

Como se puede apreciar, en los territorios de actuacion las juventudes han sido violentadas, sin ver
procesos de justicia restaurativa necesarios para la consolidacion de la paz. Desde su vivencia de la
realidad y aun a pesar de las grandes dificultades que enfrentan, las juventudes han ido desarrollando
capacidades de resiliencia y adaptacion a la violencia, estigmatizacion y exclusion social que sufren; la
organizacion y la participacion politica, ha sido una opcion de respuesta a algunas de sus problematicas.
Sin embargo, la cohesion social se ve deteriorada y los espacios politicos son ocupados por personas
adultas, en su mayoria hombres.

Al profundizar en ello encontramos que no todas las dificultades son externas. Las organizaciones
juveniles consultadas para este proyecto reconocen que no todas tienen claridad en objetivos y agenda
de trabajo, y que tienen dificultades para conectarla con lo local. Muchas veces participan en acciones o
movimientos convocados por ONG’s pero con poco protagonismo.

La experiencia de OIKOS y de las socias implementadoras en el trabajo con juventudes ha permitido
extraer algunas lecciones'®, que a su vez constituyen desafios: Una caracteristica a tener en cuenta
siempre al trabajar con juventudes es la rotacion de liderazgos. Es muy dificil que se mantengan los/as
mismos representantes, por motivos de estudio, trabajo, migracion... y eso afecta la continuidad de los

3https://crisisresponse.iom.int/sites/g/files/tmzbdl148 1/files/appeal/documents/Estrategia_Nacional%200IM%20EI1%20Salvador%202023.pdf

14 Estado de los derechos de las juventudes diversas en El Salvador. Red JuventudES, 2022.

15 Estudio de Casos de discriminacion y violencia contra la poblacion LGBTI en El Salvador — 2022

16 https://comcavistrans.com/informes/#dearflip-df_1176/29/

17 Sistema Nacional de Datos, E stadisticas e Informacion de Violencia Contra las Mujeres. 2022, Informe de Hechos de Violencia Contra las Mujeres.
Enero junio de 2022.

18 hitps://www.ilo.org/wemsp5/groups/public/---americas/---ro-lima/---sro-san_jose/documents/publication/wems_816955.pdf

1> Tomadas de talleres de formualcién del proyecto.



procesos. Lamentablemente la violencia por razén de género también estd normalizada en las
organizaciones sociales, movimientos y proyectos. El asistencialismo es uno de los males insertados en
la cultura, y también es un reto constante combatirlo. Las juventudes no estdn exentas de esto y, en
ocasiones, si una actividad no se presenta atractiva o con una disposicién de recursos materiales, puede
no tener el mismo nivel de convocatoria. En el pais se vive una cultura que estimula constantemente al
individualismo. Cultivar la solidaridad, la transparencia y horizontalidad es indispensable para la
consolidacion de la paz.

La Red JuventudES?° sistematiz6 su experiencia de trabajo articulado, e identifico algunos desafios: Hay
poca experiencia de algunas organizaciones juveniles sobre el proceso conjunto del trabajo en red. Débil
andlisis de los liderazgos juveniles y protagonismos individuales de las organizaciones juveniles. Puede
mejorar el manejo de los disensos entre las organizaciones juveniles para evitar conflictos en la
diversidad de puntos de vista y formas de accionar. Persiste machismo dentro de las organizaciones
juveniles con poca sensibilizacion para integrar el enfoque de género en sus organizaciones y redes. Etc.
Como se aprecia, hay retos para fortalecer el didlogo social, a lo interno de las mismas organizaciones
juveniles. A ello se suman dificultades al interactuar con otras estructuras organizativas o movimientos
sociales, como: Asociaciones de Desarrollo Comunitario — ADESCO, Juntas de Agua, ONG’s con
presencia territorial y redes de ONG’s; en donde el adultocentrismo esta presente. Es importante
profundizar en el anlisis intergeneracional de los DDHH, precisando con més claridad como afecta a
las juventudes y cémo aportan éstas; a lo interno de estas organizaciones y espacios.

Sin un dilogo social fuerte (entre las organizaciones), no hay la construccién de consensos necesarios
para tener la legitimidad y representatividad para el didlogo politico con tomadores/as de decision.

Las juventudes consultadas en los departamentos de la zona paracentral y oriental del pais expusieron
que hay pocos espacios de didlogo politico con los titulares de responsabilidades (TTRR). Los cambios
en estructuras del Estado, como las municipalidades o el Instituto Nacional de la Juventud, implicaran,
en un primer momento, nuevos desafios para el didlogo territorial. El proyecto lo valora como una
oportunidad para catalizar los procesos de articulacion locales.

Las juventudes también manifestaron que es necesario identificar oportunidades para la participacion
activa y propositiva en la toma de decision de los espacios civicos de sus territorios (los existentes y los
nuevos) y canalizar propuestas de accion que, a través de la articulacion y la creacion de sinergia tanto
con TTRR y titulares de obligaciones (TTOO), se pueda alcanzar la consolidacién de la paz.
Identificaron el rol fundamental que podria jugar instituciones como la Direccion de Reconstruccion del
Tejido Social (DRTS), el Instituto Nacional de Deportes de El Salvador (INDES) y algunas
municipalidades en el abordaje de las problematicas de las juventudes y con quien deben buscar apertura
y di4logo. Reconocen que la interseccionalidad de las problematicas que adolecen conlleva a que haya
una integracién e involucramiento mayor de instancias como los Ministerios de Cultura, Salud o Trabajo
con quienes se pudiera crear relaciones de cooperacion para la paz en los territorios de actuacion. Para
estas instancias del Estado, las juventudes consultadas manifiestan que el trabajo de las organizaciones
se vuelve una oportunidad para territorializar sus servicios y llegar a mayor poblacion.

Las juventudes consultadas, consideran importante que se tome en cuenta su participacion activa ante las
diferentes decisiones y acciones en relacién a sus necesidades, instando al reconocimiento de su papel
para la consolidacion de la paz, tal y como se establece en la Nueva Agenda de Paz. Asimismo, las
juventudes coinciden con lo planteado en la UNSCR 2250 y la UNSCR 2535, al considerar el
empoderamiento de juventudes para la adopcion de medidas que promuevan la solucién de conflictos.
La prevencién de la violencia debe de contar con un punto de partida en que todas las personas,
organizaciones de sociedad civil e instancias del Estado tengan una misma comprension del problema

20 Sistematizacién de Experiencias del trabajo en Red de las Organizaciones Juveniles, en el marco del proyecto “Jovenes organizados/as defendiendo
Derechos de Juventudes”.



para llegar a construir y divulgar una agenda programética para la consolidacién de la paz, desde, por y
para las juventudes diversas en El Salvador.

b) Cémo el proyecto se alinea con los marcos estratégicos gubernamentales y de la ONU existentes:
El proyecto se alinea con el Marco de Cooperacion de Naciones Unidas (2022-2026) en El Salvador,
Efecto 6.4 que establece que “Instituciones publicas, la sociedad civil, el sector privado, y la poblacién
en situacion de vulnerabilidad, cuentan con habilidades y capacidades fortalecidas, mecanismos,
espacios de participacion civicos y politicos, y procesos electorales, para la incidencia y toma de
decisiones politicas, econémicas, sociales y culturales, en particular en las agendas de paz y
gobernabilidad.”
Asimismo, con el Efecto 7.2 que establece que al 2026, “Instituciones publicas tienen capacidades
mejoradas para disefiar, desarrollar e implementar politicas, mecanismos y estrategias para la
prevencion y combate del delito, el crimen organizado y la violencia 65; la proteccion a testigos, la
atencién y proteccion integral de las victimas del delito66 y de la violencia; la sociedad civil mejora sus
capacidades en la prevencion de las violencias y atencion a las victimas, y se fortalecen los mecanismos
alternativos de resolucion de conflictos y la educacion para la construccion de la paz.”
Igualmente, el proyecto se alinea con la Resolucion UNSCR 2250, aprobada por el Consejo de Seguridad
en su 75732 sesidn, celebrada el 9 de diciembre de 2015. Donde se reconoce la “importante contribucion
positiva de los jévenes en las iniciativas encaminadas al mantenimiento y el fomento de la paz y la
seguridad”’ y su participacion activa “en la configuracion de una paz duradera y contribuir a la justicia
y la reconciliacion, y que, si se adoptan politicas inclusivas, una poblacion joven numerosa ofrece un
dividendo demogrdfico singular que puede contribuir a la paz duradera”. Contribuye a 4 de los 5 pilares
de la UNSCR 2250: Participacion, Proteccion, Prevencién y Colaboracion. También “destaca la
importancia de crear politicas orientadas a los jovenes que contribuyan positivamente a los esfuerzos
de consolidacion de la paz, en particular al desarrollo economico y social, ... promoviendo su educacion
y fomentando el espiritu emprendedor y la participacion politica constructiva de los jovenes”, y que los
Estados Miembros “doten a los jovenes de la capacidad para participar de manera constructiva en las
estructuras civicas y los procesos politicos inclusivos”.*!
El proyecto est4 en concordancia con la UNSCR 2535? especificamente con el numeral 1: “...estudien
maneras de aumentar la representacion inclusiva de la juventud en la prevencion y la solucion de los
conflictos, ast como en la consolidacion de la paz, ..., y a que aseguren la participacion plena, efectiva
y significativa de la juventud, reconociendo que su marginacion es perjudicial para la consolidacion de
una paz sostenible; ”, 4: “...insta a todas las partes a que eliminen todas las formas de violencia sexual
y de género, asi como la trata de personas;” 'y 5: “... faciliten un entorno inclusivo, seguro, propicio y
con perspectiva de género en el que los agentes jovenes, incluidos los de distintos origenes, reciban
reconocimiento y apoyo y proteccion apropiados para realizar actividades de prevencion de la violencia
y promover la cohesion social, ... ”
Ademas, la Nueva Agenda de Paz establece la importancia de garantizar que las personas jovenes opinen
sobre su futuro. Reconociéndoles “un papel clave que desempeiiar y poder participar de forma efectiva
y significativa”’. Reconociendo, ademas, la creatividad existente en ellos y ellas para dar soluciones a los
actuales conflictos indicando que “su participacion en los procesos de toma de decisiones refuerza la
legitimidad de las iniciativas de paz y seguridad”. Asimismo, insta a los Gobiernos a “fomentar una
mayor representacion de los jovenes en la toma de decisiones y en los cargos elegidos y promulgar
medidas especiales para garantizar su participacion”. La Nueva Agenda de Paz, reconoce que la agenda
sobre la juventud y la seguridad, no solo debe institucionalizarse, sino también financiarse, por lo que
enmarca el rol activo de los gobiernos para su fomento.

21 UNSCR 2250. https://documents-dds-ny.un.org/doc/UNDOC/GEN/N15/413/10/PDF/N1541310.pdf?OpenElement
22 INSCR 2535. https://documents-dds-ny.un.org/doc/UNDOC/GEN/N20/182/98/PDF/N2018298 pdf?OpenElement
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Se contribuye, también, a los ODS 5, 10, 11, 13, 16 y 17; como ya se expuso anteriormente.

Los objetivos del proyecto se enmarcan en importantes planes o politicas nacionales, entre ellas el Plan
Cuscatlén, Ley General de Juventud, Ley de Igualdad, Equidad y Erradicacién de la Discriminacién
contra las Mujeres, Ley Especial Integral para una Vida Libre de Violencia para las Mujeres, y otras.

¢) Cémo el proyecto llena vacios estratégicos y complementa cualquier otra intervenci6n relevante:

Nombre del proyecto Presupuesto Diferencia/ complementariedad con la
(duracién) y donante Eafoque tel proyecto propuesta
El Proyecto financiado por GAC, tiene un
alcance nacional y regional,
constituyendo la principal diferencia con
Proyecto ejecutado por OIKOS. la presente propuesta. Todas las acciones
Este proyecto est4 dirigido a empoderar alas | estratégicas de esta accién también estin
CAN personas LGBTIQ+, incluyendo fuertemente | enfocadas a un sector en especifico de la
; a las juventudes diversas, ya seaen la poblacién (LGBTIQ+). Por lo tanto, PBF
gostr(;ls deﬂég%uédfi’n ?é,14(t),g,1000 denuncia y acceso a la justicia, en el impulso | complementa el trabajo incluyendo a
Ceri;: - éri Aff:irs de procesos de incidencia politica, o en el poblacién considerada histéricamente
(2%112302);7;31 Canada- incremento de sus condiciones como vulnerada, como mujeres jovenes,
GAC) socioecondmicas, para reducir las barreras jévenes afrodescendientes y rurales,
) para la igualdad de género LGBTIQ+, en jovenes en general, por medio de
Guatemala, El Salvador, Honduras y potencializar a las juventudes de la
Nicaragua. diversidad sexual en su empoderamiento,
ejercicio y defensa de sus derechos
humanos, aportando el enfoque de
consolidacién de la paz.
Impulsando la . Las diferencias radican en la
gobernanza desde la Eroy eclojejgeutado por OIKOS. o, territorialidad, pues con el actual proyecto
. . - ste proyecto contribuye a la prohibicién y . .
sociedad civil para la ion de L al se concreta més el territorio. También
revencion, restitucién de prevencion ¢e 1a O I OSIREeS y e existe una diferencia en la situacién
p e €1,750,000 violaciones de Derechos Humanos hacia las R
derechos y prohibicién de : . "> problematica que se est4 abordando, pues
(Unidn poblaciones en condiciones de mayor
ia tortura y malos tratos E - N la propuesta actual no se enfoca
N . uropea) vulnerabilidad y riesgo en Honduras y El .
hacia las mujeres, S : : : solamente a los derechos a la seguridad y
. ¥y alvador. Especialmente de mujeres jovenes : . . b
juventudes y poblacién oblacion LGBTIQ+ privadas de libertad la vida, sino con una visién mas holistica
LGBTI en E1 Salvador y yp - e P y un claro enfoque de consolidacién de la
Honduras (2021-2024) o potenciales victimas. i,
El proyecto anterior tuvo un enfoque de
Proyecto ejecutado por OIKOS. defens?. de'DDHH, y este se enfoca en la
El ] consolidacién de la paz. Con este
. . enfoque de este proyecto contribuyo a la . )
Jovenes organizados/as €600,000 . : proyecto se amplian otros territorios,
A . construccion de un panorama social, legal y s .
defendiendo derechos de | (Unién olitico favorable 1os v las i6venes principalmente de Oriente, que estaba
Juventudes (2020-2023) Europea) ket para que 108 y 1as § excluidos del anterior. La sinergia con el
organizados/as puedan defender sus E i
stado en el actual proyecto es mayor, asi
derechos de forma segura. o
como la focalizaci6n a juventudes con
identidades interseccionales.
Este proyecto se enfoca en prevenir y La principal diferencia es en el alcance
transformar la violencia de la exclusién ala | territorial geografico, asi como también lo
que se enfrentan las juventudes en los constituye el fin de la generacioén de
. : municipios de Tamanique, Chiltiupan y La empleos. Aunque si se complementan con
J(z)(‘)’;gezs é’g La Libertad %13,;00,000.00 Libertad, a través de espacios civicos la presente propuesta en fa apuestaa la
( 8 ) inclusivos, seguros y significativos donde transformacién de situaciones de
las juventudes participan en la toma de violencia para las juventudes, la creacion
decisiones, ignaldad de género y empleo de espacios de didlogo y tomas de
decente por la paz. decisiones.
Esta accién esta encaminada a abordar la La principal diferencia es en el alcance
consecuencia de la violencia y el territorial geografico y en el enfoque
$3.000,000.00 desplazamiento forzado a través del especializado de la prevencion del
iDE UNA! PB’F AAe empoderamiento de las personas jévenes, las | desplazamiento forzado. Hay una

comunidades y las instituciones publicas.
Por lo que el proyecto refuerza los
mecanismos de prevencion para evitar la
reproduccién de violencias en el futuro

complementariedad con la presente
propuesta en la apuesta a la
transformacion de situaciones de
violencia para las juventudes, la creacion
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mediante la generaci6én de oportunidades y de espacios de didlogo y tomas de

construccion de paz. decisiones.
Este Proyecto promueve el didlogo y trabajo | Las diferencias se encuentran en los
intergeneracional, considerando territorios geograficos. Sin embargo,
especialmente a mujeres jévenes de zonas “Soy parte” tiene un enfoque similar en
rurales del pais en condiciones de apoyar las redes organizacionales de
' vulnerabilidad. ersonas jovenes.
“Soy partei =ngrudes Se buscaba favorecer la participacion Es necesé'rio denotar que €l actual
salvadorengs significativa y efectiva de las personas proyecto se complementa bajo el sentido
f:;fgggf: ]())eEZh}:) a J:(’)venes entre 18—2? afios, en particular de dar irn.portancia'al rol decisivo que
ciuda dam’e; participativa e $1,499,530.10 Jévenes.n}ujeres y jovenes en zonas rurales y | pueden ejercer las juventudes en
PBF en condiciones de vulnerabilidad, en los diferentes procesos. También busca

incidencia en los
municipios de Jiquilisco
y Tecoluca

(2021-2022)

procesos de toma de decisién locales a favor | fortalecer colectivos o redes de
de la paz a través de: posicionamiento de las | organizaciones de juventudes, asi como
juventudes como sujetos plenos de derechos | también potenciar el didlogo

y activos en la promocién de instancias interinstitucional e intergeneracional;
publicas, fortalecer los liderazgos juveniles | porque existe una fuerte apuesta por
locales, fortalecer las organizaciones consolidar la paz a través del
juveniles y crear mecanismos de didlogo con | reconocimiento y goce de derechos
¢l Estado a nivel local v nacional. humanos.
La principal diferencia se encuentra en
Esta accién empodera a juventudes los territorios geograficos de aplicacién.
LGBTIQ+ que se ven afectadas por Sin embargo, las acciones se
identificarse como personas de la diversidad | complementan porque se ponen al centro
MOVEO $1,500,000.00 .sexlual‘, apostar:?o por una agenda ;ln'lblica las juventudes diversas %/ reconoce su 'r(;l
(2021-2023) PBF inclusive y no discriminatoria yco abqra func'iamental en la trans ormacién social a
para que la sociedad salvadorefia adquiera las juventudes LGBTIQ+. También
un conocimiento multidimensional de la coinciden en la importancia de establecer
situacion de las personas LGBTIQ+ en El una agenda basada en las realidades que
Salvador. las mismas vivencian en la realidad
salvadorefia.
IL Contenido del proyecto, justificacion estratégica y estrategia de implementacion

a) Una breve descripcion del enfoque y aproximacion del proyecto:
El Objetivo general del proyecto: “Incrementar la participacion significativa de las juventudes
organizadas y diversas en los procesos de didlogo social y politico para la Consolidacion de la Paz, la
promocion de los Derechos Humanos y la igualdad de género, en El Salvador”, responde al problema
de mantenimiento de la Paz identificado: Las juventudes diversas salvadorefias: mujeres, hombres,
LGTBIQ+, afrodescendientes, rurales, indigenas, procedentes de comunidades empobrecidas/
marginales de entre 18 y 35 arios, tienen un bajo nivel de participacion en los procesos de didlogo social
y politico para la consolidacion de la Paz, a nivel local y nacional, aumentando su exclusion, estigma,
discriminacion, desigualdades y criminalizacion. Este objetivo, se inspira en los Acuerdos de Paz de
1992; en los propdsitos de impulsar la democratizacion, garantizar el irrestricto respeto a los derechos
humanos y reunificar a la sociedad salvadoreiia.
Para lograr el objetivo y tratar las causas o factores de conflicto identificados, se han priorizado 4 de los
5 pilares de la resolucion 2250 del Consejo de Seguridad: Participacion, Proteccion, Prevencion y
Colaboracion; constituyendo en si mismas las estrategias de implementacién del proyecto con un
enfoque de equidad e igualdad de género e interseccional.
Participaciéon: La participacion es un eje central del proyecto, pues el derecho a la participacion es
demandado por las juventudes (40 % expone que se le vulnera ese derecho). En respuesta a ello se elevara
la participacién genuina o protagénica en varios ambitos:
a) A lo interno del proyecto: garantizando que todas las personas jovenes participantes tengan espacios
en igualdad de condiciones para proponer, ejecutar y controlar el proyecto en todas sus fases, sin
exclusiéon de ninguna indole. Aunque pareciera que el impacto puede ser menor, el propio proyecto
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se convierte en una buena practica que empodera a las juventudes al ser mucho mas sensibles y
disponer de herramientas para la exigencia de su derecho a participar.

b) Entre organizaciones y redes juveniles: La Red JuventudES mencionaba la necesidad de fortalecer
liderazgos colectivos, inclusivos y horizontales. Por ello, el proyecto garantizaré el acompafiamiento
necesario para la promocion de un trabajo centrado en las agendas colectivas de construccion de la
paz, cuidando que los espacios no sean coaptados para intereses personales o individuales.

¢) Ante OSC’s: Los didlogos con estructuras comunitarias (ADESCO y Juntas de Agua), ONG’s, y
redes de OSC’s (como la Federacion LGTBI y el Movimiento Ecofeminista) hardn que la
participacién de las juventudes pase de ser “decorativa” a “efectiva”. El proyecto garantizard la
mediacion, cuando se requiera, y acciones de sensibilizacién con las partes. Es importante resaltar
que estas estructuras estan lideradas por personas adultas, y en caso de ser mixtas, generalmente sus
directivos son hombres.

d) Ante el Estado: la promocion de espacios de didlogo politico con tomadores de decision a nivel local
y nacional es una contribucién directa a la participacién de las juventudes diversas en procesos de
consolidacion de la paz.

Potenciar la participacién implica romper con précticas culturales de organizacién comunitaria con débil

funcionamiento, que responde a una logica adulto centrista y asistencialista, sin promover una

participacién genuina de mujeres y jovenes. Asimismo, las juventudes necesitan fortalecimiento
institucional de sus organizaciones, asi como fortalecimiento de sus capacidades para poder promover

una cultura y consolidacion de paz, desde sus organizaciones, redes y a nivel personal. Se contribuird a

este fortalecimiento desde varios procesos formativos, acompafiamiento técnico, subvenciones en

cascada para el financiamiento de sus planes de trabajo y de promocién de la paz, entre otros.

Proteccion: El pilar de proteccion es totalmente sensible a las necesidades y probleméticas expuestas

por las juventudes. Por una parte, a lo interno de las mismas organizaciones aiin persiste el machismo y
se dan hechos de violencia por razén de género, como el acoso. El proyecto aplicara el principio de

“tolerancia cero”, y con la implementacién de su protocolo de actuacién ante hechos de violencia de

género sentard precedentes para una justicia restaurativa. También se desarrollaran procesos de autocuido

y salud mental, para jévenes sobrevivientes de violencia, con un enfoque de trauma.

El didlogo politico con actores clave del Estado permitird que las juventudes diversas presenten sus
propuestas para una mejor proteccion. Por ejemplo: la creacién de un sistema integral de proyeccion de
juventudes diversas, a contemplarse en la Ley General de Juventud; tal y como la Ley salvadorefia lo
dispone para las mujeres (cisgénero) o para la nifiez. Propuestas como esta son altamente relevantes si
tenemos en cuenta que las juventudes continGan siendo blanco o perpetradores de los mayores hechos de
violencia en el pais.

Prevencion: Las juventudes tienen dificultades para identificar oportunidades en su salud emocional y

vida libre de violencias. Las mujeres y personas LGBTIQ+ enfrentan con mayor énfasis la

interseccionalidad de las violencias. Demandan mds y mejores conocimientos para promover la cultura
de paz, reconociéndose como agentes de cambio en la sociedad. El proyecto desarrollara acciones que
contribuyen a la desnaturalizacion de la violencia, mediante procesos de sensibilizacién y formacion.

En el didlogo con el Estado estaran presentes las propuestas para promover programas de prevencion de

la violencia y cultura de paz.

Colaboracién: El proyecto incrementara esfuerzos en la articulacion para una agenda comun en la

promocién de los DDHH, asi como de la cultura de paz, entre, titulares de derechos (TTDD); jovenes y

organizaciones juveniles, titulares de responsabilidades (TTRR); OSC que se identifican a favor del

trabajo y titulares de obligaciones (TTOO): donde entran las instancias del Estado consideradas como
actores estratégicos con los que se debe de tener interlocucién y didlogo para la bisqueda genuina de
alternativas de propuestas para el abordaje de las principales problematicas planteadas anteriormente.
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La participacion de las Naciones Unidas en este proceso es altamente valorada por las juventudes, sobre
todo por ser un actor que ha jugado un rol tan relevante en el pais desde hace décadas, en donde resalta
su mediacion en los Acuerdos de Paz.

b) Proporcione una "teoria de cambio" a nivel de proyecto:
La teoria de cambio del proyecto se inspira en las cuatro dimensiones de la consolidacion de la paz,
comunmente conocidas como las “4 R”.%
Se parte del problema de mantenimiento de la paz que el proyecto aborda: “Las juventudes diversas
salvadorerias (mujeres, hombres, LGTBIQ+, afrodescendientes, indigenas, rurales, procedentes de
comunidades empobrecidas), tienen un bajo nivel de participacion en los procesos de didlogo social y
politico para la consolidacion de la Paz, en dmbitos locales y nacional; lo que refuerza su condicion de
exclusion, desigualdades, estigma y criminalizacion”.
La solucién de este problema pasa por cuatro estrategias fundamentales. La primera es el
fortalecimiento de la cohesion social entre organizaciones y redes juveniles constructoras de paz, asi
como sus capacidades de interlocucion en el espacio civico. Esta estratregia propicia ¢l Reconocimiento
(una de las 4R), en tanto promueve el respeto a las diferencias entre las juventudes diversas.
La estrategia se suporta en los siguientes supuestos:

e Laarticulacion entre las organizaciones es necesaria para incidir o dialogar con TTOO y TTRR. Hay
copiosa evidencia entre las lecciones aprendidas y evaluaciones de proyectos, que sin un trabajo en
redes que aglutine y construya concesos, lo didlogos en niveles superiores carecen de legitimidad.
Es por ello que el proyecto fortalecera el didlogo y la articulacion entre organizaciones juveniles y
su trabajo en red.

e Las organizaciones juveniles y los liderazgos se fortalecen desde los intercambios y aprendizaje
entre pares. Varias investigaciones y evaluaciones de proyectos sustentan esta hipdtesis. En base a
ello, el proyecto incluye multiples espacios de intercambio a nivel local y nacional. Si bien el &mbito
virtual ha tomado fuerza en los Gltimos afios, y es muy aceptado para las juventudes, no es la
alternativa mas viable para esta estrategia, pues se requiere de un nivel de confianza y
compenetracién que solo es viable presencialmente y en lugares y momentos propicios, que el
proyecto proporcionara.

¢ En El Salvador, la construccién de agendas programaticas de las juventudes ha sido parcial y solo
en contexto electorales. Las juventudes consultadas identifican necesidad de una agenda mas amplia
para la proyeccidn de su trabajo, evidenciando su capacidad propositiva. Con la construccidn de esta
agenda las organizaciones y redes juveniles tendran mas oportunidades de didlogo con sus pares en
otras regiones del pais y con juventudes no organizadas.

e La experiencia demuestra que las juventudes requieren procesos formativos descentralizados,
ajustados a sus tiempos, y con metodologias acorde a su edad, que garanticen la participacion de las
mujeres, visibilice las diversidades y desigualdades. Estos principios son incluidos en los procesos
formativos del proyecto, que mayoritariamente seran presenciales para garantizar una mayor calidad
y apropiacion.

e Los diagnésticos realizados y las lecciones de experiencias anteriores soportan que las mayores
dificultades para el mejor desempefio de las juventudes en el espacio civico estan en la falta de
consensos, baja articulacion y liderazgos rotativos y con baja preparacion. Este supuesto
transversaliza la primera estrategia y le aporta relevancia.

Es importante sefialar que la seleccién de esta estrategia excluye otras alternativas que el proyecto
considera que no promueven la construccién colectiva de la paz, como son: potenciar liderazgos
individuales, concentrarse en zonas o territorios de poca cobertura geografica, o centrarse solo en sectores
muy especificos de las juventudes (solamente rurales, o mujeres, o LGBTIQ+).

# Tomado de: Naciones Unidas y Academia Folke Bernadotte, La juventud y la paz y la seguridad: Manual de programacién, Nueva York, 2021.
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La segunda estrategia es incrementar la proteccion de las juventudes constructoras de paz, desde el
establecimiento de espacios seguros, libres de violencia por razén de género, que propicia un mejor
ejercicio de su labor. Este contribuye a la Reconciliacion, pues gestiona efectos conflictos més recientes
como los vinculados con la violencia basada en género u otros de maés largo legado, pues hay
departamentos como Morazan o Cabafias con jovenes provenientes de comunidades victimas del
conflicto armado, sin que hayan sido abordadas desde un enfoque de trauma oportunamente.

Las principales hipétesis en las que se sustenta esta estrategia son:

e La sensibilizacién, prevencion y atencion de la violencia de género al interior de las organizaciones
juveniles y sus redes aporta a las mujeres jovenes la posibilidad de auto reconocerse en el feminismo
y los hombres de vivir otras formas positivas de su masculinidad. Como se ha expuesto antes las
organizaciones juveniles también viven violencia de género en su interior. El machismo estd
arraigado a la cultura y requiere profundizar la deconstruccioén. Es por ello que el proyecto incluye
fuertes acciones en esa linea (definicion de politicas y protocolos, procesos formativos, etc.)
ampliados a la violencia por razén de género desde las diversidades sexuales. Se reconoce esta como
una alternativa opuesta a la de “ocultar el problema” que no tiene cabida ética o en el marco de
DDHH, pero que es asumida pocas veces en los proyectos o en la vida diaria de las organizaciones.

e El abordaje de la salud mental, desde un enfoque trauma, de las juventudes constructoras de paz,
contribuye a su salud y desarrollo integrales, a la vez que les aporta mayores herramientas para
afrontar las vulnerabilidades y violencias presentes en el pais. Como se ha expuesto las juventudes
viven altos niveles de estrés por la crisis multisistémica del pais. (Ej. 75 % de jovenes defensores/as,
participantes en un proceso de auto cuido anterior, tenfan niveles de estrés graves o que requerian
atencion profesional a su salud mental). La salud mental ha sido histéricamente descuidada en el
pais y el COVID-19 agudizd la situacion. En respuesta, el proyecto incluye procesos sistémicos de
autocuido y salud mental. También se dard atencién socioemocional a jovenes victimas de
violencias, con énfasis en las violencias basadas en género.

La segunda estrategia excluye alternativas de trabajo solo en 4mbito colectivo, sin atencion a la persona
como centro de la propia construccion de paz y de cualquier proceso de desarrollo.

La tercera estrategia del proyecto, en respuesta al problema de paz, es el fortalecimiento del didlogo
social, intergeneracional e intercultural, como vias para la promocién de la igualdad de género, de las
diversidades y de la cultura de paz; contribuyendo a la Representacién (garantia de participacion de las
juventudes en redes de OSC’s manejadas por personas aldultas y ante estructuras comuniatrias) y al
Reconocimiento (promocion del respeto de las diferencias de las juventudes diversas, en estos espacios).
Los supuestos que justifican esta estrategia son:

e Sin didlogo social, no hay didlogo politico efectivo o representativo. Esta es una leccion extraida de
varios proyectos y procesos politicos desarrollados en el paifs, y el proceso de consulta con las
juventudes la corrobord. Esta hipotesis justifica la eleccién de la propia estrategia.

e Sise avanza en didlogos horizontales, sean convocados y promovidos desde las juventudes, agencia
su liderazgo en los procesos de consolidacion de la paz. Se evidencia que la cultura de violencia
imperante afecta las voluntades reales de didlogo entre actores sociales (organizaciones,
movimientos...) por celos o protagonismos. El proyecto dispone de acciones para la promocion de
un didlogo més constructivo, a nivel local, sectorial y nacional, acompafiado, a su vez, por estrategias
de sensibilizacion.

e Elarte, deporte, y campafias atractivas (sobre todo virtuales) constituyen vias para la sensibilizacién
y el didlogo entre pares jovenes, incrementando el efecto sobre juventudes no organizadas. Es por
ello que el proyecto incorpora festivales artisticos, deportivos, escuela de ciclismo y diversas
campafias de sensibilizacién que contribuyen a: autoreconocimiento de las personas jévenes (sobre
todo no organizadas) como sujetas de derechos, promocion de la cultura de paz y prevencién de la
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violencia; y autoreconocimiento de identidades interseccionales (mujeres que se reconocen
feministas, jévenes gays que se identifican como tal, etc.).

La eleccion de la estrategia excluye otras que implicarian a las organizaciones y redes juveniles ir solas

en el didlogo politico en los procesos de consolidacion de la paz: dejando de lado a las juventudes no

organizadas, juventudes mas excluidas por sus identidades interseccionales, y otros actores del
movimiento social (estructuras comunitarias, OSC’s, redes de OSC’s).

Una dltima estrategia apuesta a la promocién de un didlogo politico, constructivo y propositivo, que

influya en la consolidacion de la paz y la realizacion de los derechos humanos de las juventudes diversas.

La misma esta relacionada con la Representacion (garantia de participacion de las juventudes en

procesos de paz) y Redistribucion (en la medida que las juventudes pueden proponer al Estado

estrategias para el abordaje de las desigualdades).

Las hipétesis que la sustentan son:

e El didlogo politico, la incidencia basada en la evidencia y propositiva, y las estrategias no
confrontativas mejoran la apertura del Estado. Esta hiptesis se soporta en afios de experiencia de
ejecucion de proyectos de OIKOS y sus socias implementadoras, y se extrae de lecciones de
movimientos sociales salvadorefios. Es por ello que el proyecto no apoya tacticas violentas de
presion o incidencia, excluyendo la confrontacién como una opcién. Al contrario, se promovera
siempre el didlogo porpositivo, buscando concensos en las soluciones a los retos o problemas del
pais en la consolidacion de la paz y el desarrollo sostenible. Se incluye también la propuesta de
mejora de marcos legales (Ley General de Juventud) y de ordenanzas locales de juventudes, como
evidencia que la incidencia se basa en la “propuesta” mas que en la “protesta”.

¢ Los informes y foros son fundamentales para evidenciar las realidades diversas a las que se enfrentan
las juventudes. Esto promueve el dialogo con el Estado, sustentado en las estadisticas y percepciones
de las mismas juventudes, reforzando el dialogo basado en la evidencia.

e La nueva division politico administrativa puede representar una oportunidad, en cuanto los
municipios de Cuscatlan Norte y la Unién Norte no dispondran de inmediato de politicas de
juventudes; y el proyecto lo ofrece.

La implementacion de estas cuatro estrategias posibilitara el incremento de la participacion significativa
de las juventudes organizadas y diversas en los procesos de didlogo social y politico para la
Consolidacion de la Paz, la promocion de los Derechos Humanos y la igualdad de género; dando solucién
al problema principal de construccion de la paz identificado por el proyecto.

¢) Descripcion narrativa de los componentes clave del proyecto (resultados y productos):
El proyecto tiene cuatro resultados esperados. Las actividades y productos responden al alcance de los
resultados en toda la logica de implementacion del proyecto. El Resultado 1: Fortalecida la cohesion
social entre organizaciones y redes juveniles constructoras de paz, y sus capacidades de interlocucién en
el espacio civico, que se lograra con la consecucion de 4 productos:
e Producto 1.1. Planes de trabajo operativos o estratégicos de las organizaciones juveniles de base
elaborados.
¢ Producto 1.2. Intercambios de experiencias, encuentros presenciales y virtuales desarrollados.
¢ Producto 1.3. Agenda programatica inclusiva de las juventudes diversas, desde lo local a lo
~ nacional “Consolidando la Paz: El Salvador que las juventudes diversas suefian” construida
participativamente y divulgada.
e Producto 1.4. Escuelas de Liderazgo juvenil, DDHH y Democracia implementadas en las regiones
central y oriental del pais.
El acompafiamiento técnico y financiero a 52 organizaciones juveniles, en la elaboracion e
implementacion de sus planes estratégicos y operativos, asi como la promocion de intercambios de
experiencias, contribuyen a la instalacién de capacidades para la construccion de una agenda
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programitica inclusiva de las juventudes diversas, que vaya desde lo local a lo nacional. El
fortalecimiento de la cohesidn social entre organizaciones y redes juveniles en favor de la construccion
de la paz, tendra a la base el disefio e implementacion descentralizada de escuelas de liderazgo que,
ademas, tributan a desarrollar en las organizaciones juveniles capacidades de interlocucion en el espacio
civico.

El Resultado 2: Incrementada la proteccion de las juventudes constructoras de paz, desde el
establecimiento de espacios seguros, libres de violencia por razén de género, y la atencién integral a
sobrevivientes de violencias; integra 4 productos:

e Producto 2.1. Procesos formativos en género, vida libre de violencia y discriminacion, y
masculinidades contrahegemonicas, dirigidos a juventudes organizadas.

¢ Producto 2.2. Planes de prevencion y respuesta a la violencia basada en género, elaboradas de
manera colectiva e implementandose en las organizaciones juveniles y redes.

¢ Producto 2.3. Procesos de autocuido y atencién integral dirigidos a personas jovenes constructoras
de paz, defensoras y promotoras de DDHH, y sobrevivientes de violencias.

e Producto 2.4. Acciones de sensibilizacion orientadas a jovenes LGTBIQ+ y jovenes
afrodescendientes, para el mejor autorreconocimiento de sus identidades y la identificacion
temprana de las violencias por razén de género.

Por su parte, el disefio y ejecucién de procesos formativos en género, vida libre de violencia,
discriminacién y masculinidades saludables, dirigidos a mujeres y hombres jévenes constructoras de paz,
promotoras de DDHH, y sobrevivientes de violencia, facilitard la construccién colectiva de politicas de
prevencién y protocolos para su atencién primaria. Desde el proyecto, se promoveran politicas de
prevencién para la atencion y derivacién de casos, asi como acciones de sensibilizacion orientadas
especificamente a jévenes LGTBIQ+ y jovenes afrodescendientes, con los que se incrementara la
proteccion de las juventudes constructoras de paz, a través del establecimiento de espacios seguros,
libres de violencia y por razon de género.

El Resultado 3: Fortalecido el didlogo social, intergeneracional e intercultural, como via para la
promocion de la igualdad de género, de las diversidades y de la cultura de paz.

e Producto 3.1. Talleres y procesos de didlogo intergeneracional, didlogos comunitarios, e
intercambios con otras OSC’s y redes desarrollados; con la activa participacion de liderazgos
juveniles.

o Producto 3.2. Encuentros deportivos y festivales artisticos culturales, implementados desde el
enfoque de la cultura de paz, orientados a juventudes no organizadas.

e Producto 3.3. Escuela de ciclismo impulsada para mujeres jovenes, centrada en: ecofeminismo,
visibilizar la violencia de género en el espacio publico y la autonomia de las mujeres respecto a su
movilizacion.

e Producto 3.4. Campafias de sensibilizacion sobre los derechos humanos de las juventudes diversas
y la cultura de paz, disefiadas e implementadas por organizaciones y redes juveniles.

El fortalecimiento del dialogo social, intergeneracional e intercultural entre organizaciones de la
sociedad civil y las organizaciones comunitarias de base, es posible si se promueven intercambios de
didlogos comunitarios, encuentros culturales, deportivos y artisticos con los que se internalice en las
juventudes el enfoque de construccion de la paz. La propuesta busca que las juventudes diversas,
organizadas, y promotoras de la cultura de paz sean protagonistas en el dialogo con OSC’s para la
identificacion de alternativas y acciones que contribuyan a la consolidacién de la paz en los territorios.
Resultado 4: Promovido un didlogo politico, constructivo y propositivo, que incida en la consolidacion
de la paz y la realizacion de los derechos humanos de las juventudes diversas.

e Producto 4.1. Flaboradas nuevas Politicas Municipales de Juventud y una propuesta de reforma a
la Ley General de la Juventud.
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e Producto 4.2. Acciones de didlogo politico entre las juventudes organizadas y titulares de
obligacion impulsadas.
¢ Producto 4.3. Informes sobre estado de las juventudes diversas en El Salvador elaborados y
difundidos.
Las juventudes diversas, participantes en el proyecto, desarrollaran capacidades para la elaboracion de
propuestas de manera participativa, tributando en la promocion del didlogo politico, constructivo y
propositivo, para incidir en la consolidacion de la paz y la realizacion de los derechos humanos de
las juventudes diversas. Para ello, es requerido que asuman un rol protagdnico en la elaboracién de
propuestas de politicas en favor de ellas y que partan de estudios sobre los desafios en la consolidacién
de la paz, desde sus propias perspectivas de las juventudes diversas.
El proyecto presenta una propuesta de valor que tiene a la base la diversidad de la poblacion joven con
la que propone trabajar en territorios que también son diversos. De implementarse esta propuesta, se
daria la oportunidad al Estado de acercarse, junto al trabajo de las organizaciones de base, a las
comunidades y de articular trabajo y sinergia en funcion de transformar las distintas formas de violencia
en alternativas para la construccion de la paz.
d) Focalizacion del proyecto:
Participan en el proyecto 52 organizaciones juveniles con una significativa presencia territorial en los
departamentos de San Salvador, 44 %; San Miguel, 23 %; la Uni6n, 17 %; Cuscatlan, 13 %; Cabafias,
12 % y Morazan 10 %. Del total, 6 organizaciones son integradas exclusivamente por mujeres jovenes y
9 por poblacion LGBTIQ+. Los aportes sustanciales que brindaron en el ejercicio de consulta han sido
retomados tanto para el anélisis de conflicto como en el disefio y elaboracién de la propuesta. Las
consultas fueron mediante grupos focales, talleres de formulacidn y cuestionarios virtuales.
La mayoria de organizaciones juveniles se articulan en 2 redes: Red JuventudES y Red Jovenes de
Oriente. En total las organizaciones beneficiarias cuentan con una membresia de 2,533: 1494 mujeres,
786 hombres, y 253 jévenes que se identifican como LGBTIQ+ (incluye mujeres, hombres y personas
no binarias); menores de 35 afios. El 17.31 % de las organizaciones participantes en el proyecto se
reconocen como organizacion LGBTIQ+, el 11.54 % como colectivas feministas y el 90 % como
organizaciones que realizan acciones para la promocion de la paz y promociéon de DDHH.
Las organizaciones participantes han sido seleccionadas por evidenciar un trabajo sostenido en la
promocion de la cultura de paz y disponer de un liderazgo en sus territorios. Se ha procurado tener una
representacion diversa de las juventudes, tanto por sus identidades, como por la procedencia geografica.
Las dos redes se han seleccionado por ser espacios aglutinadores de organizaciones juveniles de base,
disponer de legtimidad y reconomiento antes otros actores sociales y de los territorios, y tener un didlogo
incial con otras redes de OSC’s y titulares de obligaciones. Ambas redes abrazan la agenda de
consolidacién de la paz y desarrollan su trabajo bajo el didlogo politico e incidencia propositiva.
Los 6 departamentos fueron seleccionados por su condicion de violencia basada en género, exlcusion de
las juventudes (ej. desempleo), bajos espacios de didlogo politico con organizaciones juveniles, y
particularmente los departamentos de Morazan y La Unidn, porque no han sido priorizados en anteriores
proyectos de promocion para la construccion de la paz y restauracion de DDHH, debido a la
centralizacion de esfuerzos en otras zonas.
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IIL

Direccion y coordinacién del proyecto:

a) Organizaciones receptoras y socios implementadores:

Presupuesto No. de personal :
At total en el Fue:::s CI“T = Ubicacién de | existente, y de Re::lot:a?ualq;nr::
Or gnizaci(m e (pué du(}:lantes, e e L existinte de erifevancia
& calendario 9 etc) el pais en las zonas del para el proyecto
anterior proyecto
Organizacion Unién Europea, A nivel global La oficina de QIKOS en El
convocante ~ -y . Salvador dispone de
(receptora): Camdes, L. P, Urbanizacion Oikos cuenta " 1 ot
p ) FIDA, PNUD, parque con 132 persona’ expe iy
. . coordinacion de proyectos
Oikos - 3.111.167.20 GEF, FAQ, residencial empleados/as. (con més de 10 afios d
C o S Banco Mundial, | Moriah, Casa En la zona del SOl Sl
ooperagio e Euros iy experiencia), especialistas
] Blue Ventures N° 17E, San proyecto son 6 . . .
Desenvolvimento . en género; planificacion,
Conservation, Salvador, El personas monits luacién:
Blue Action Salvador. empleadas (50% en mlet(ggglg ei:: g:zgg;%
Fund, etc. mujeres). 708 J
con juventudes.

b) Gestion y coordinacién del proyecto:

El equipo técnico y operativo a cargo del desarrollo del proyecto contard con perfiles con amplia
experticia en temas de género, juventudes diversas y derechos humanos, misma experiencia que han
alcanzado a través de proyectos implementados, mediante procesos formativos y/o mediante la
sensibilizacién de las temdticas debido a su carrera profesional. De esta manera, las acciones a
implementar estar4n orientadas a la promocién de la paz. El equipo del proyecto estara conformado por:

Financiamiento
Cargo Funciones atribuible al
Proyecto
Responsable de la gestion y coordinacion general del proyecto. Da seguimiento al
desarrollo de las actividades, resultados y objetivos, garantizado un enfoque de
Coordinacién gestion por resultados. Vela por la inclusion de los enfoques de DDHH, género e 70%
del proyecto inclusién. Fomenta y gestiona las alianzas con otros actores, para potenciar el °
impacto y sostenibilidad. Fomenta la relacién participativa y horizontal con socios y
beneficiarios/as.
Desarrolla el disefio metodolégico de la estrategia de igualdad de género y vela por
su transversalizacion a todas las actividades de proyecto para la inclusién de mujeres
Especialistade | y jovenes en toda su diversidad con enfoque de interseccionalidad. Da asistencia B
. A . . p B 50%
género técnica y procesos formativos sobre igualdad de género y diversidad, y asegura la
inclusién del enfoque en los procesos de planificacién, seguimiento, monitoreo y
evaluacion del proyecto.
Tl:Cn r;gg;zigﬁ Coordina la elaboracion e implementacion del sistema de Planificacién, Monitoreo y
plam ? Evaluacion. Dara seguimiento al avance y cumplimiento de los indicadores de la 100%
monitoreo y . np :
o MML y del POA y POF. Facilita el levantamiento de 1a Linea de Base y monitoreo.
evaluacién
Dan acompafiamiento, asesoria técnica y seguimiento a las organizaciones de base en
Promotores/as )k ; . 5 A "
= los territorios. Coordinan directamente con el coordinador general, brindando apoyo 100%
territoriales (2) : : . .
al resto del equipo del proyecto en todas las actividades relacionadas al proyecto.
Realiza el disefio metodoldgico, coordinacion, asistencia técnica y seguimiento a las
Técnico/a en actividades de organizacién y didlogo politico a nivel de organizaciones comunitarias
organizaciény | y redes. Mantiene las relaciones con los liderazgos comunitarios asegurando la 100%
diglogo politico | participacién de las juventudes en las actividades, organizéndolas y apoyando en
procesos de dialogo y construccién de la paz.
Disefia el sistema administrativo del proyecto. Coordina a nivel general el
Administracién | seguimiento a los procedimientos administrativos, los presupuestos, planificaciones 60%
financieras, el control de gastos, consolida los informes financieros y esta pendiente
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del fiel cumplimiento del convenio, clausulas, presupuesto y cronograma en cuanto a
la parte financiera y administrativa se refiere.

Apoya la gestién administrativa y financiera. Lleva los registros contables del
Asistente proyecto. Acompafia y asesora en los diversos aspectos de la gestién administrativa- 100%
contable contable del proyecto, que se derivan de las normativas de la ONU. Apoya en los
procesos formativos vinculados con la buena gestién del proyecto.

Las estructuras de gobernanza del proyecto seran:
Comité Ejecutivo (CE):
El Comité Ejecutivo conformado por una persona representante de: OIKOS - Cooperagdo e
Desenvolvimento (quien lo coordina), la Oficina del Coordinador Residente del Sistema de Naciones
Unidas, Ministerio de Cultura, Instituto Nacional de los Deportes de El Salvador - INDES, Direccion de
Reconstruccion del Tejido Social - DRTS, Municipalidad de Cuscatlan Norte y Municipalidad de La
Unién Norte y 3 representantes de las OSC’s socias implementadoras; sumando 10 instancias.
El Comité Ejecutivo proveera direccion estratégica, supervision a la asignacion y ejecucion de recursos,
y asegurara el cumplimiento de los resultados establecidos. El Comité Ejecutivo sera el érgano superior
con autoridad para la toma de decisiones rectoras del proyecto y su monitoreo general.
Los miembros del Comité Ejecutivo se reunirdn ordinariamente al menos dos veces al afio y
extraordinariamente cuando asi se requiera. Sus decisiones serdn tomadas por consenso, haciéndose
constar en actas.
Las responsabilidades de este Comité seran:
e Aprobar Planes de Trabajo y Presupuestos Anuales.
e Aprobar los informes semi-anuales y anuales del proyecto.
e Aprobar los ajustes necesarios para lograr los resultados previstos, asegurandose que los mismos
sean conformes a los requerimientos y bajo un enfoque de gestion para resultados.
e Delegar al Comité Técnico (CT) los aspectos operativos de disefio, aprobacion y seguimiento del
proyecto.
e Recibir y aprobar los informes del Comité Técnico.
¢ Proponer medidas correctivas respecto de problemas estratégicos y de ejecucion en la medida que
estos surjan.
Comité Técnico (CT):
El proyecto sera coordinado y gestionado a través del Comité Técnico (CT). Esta instancia estara
integrada por una persona representante de: OIKOS — Cooperagdo e Desenvolvimento (quien lo
coordina), la Oficina del Coordinador Residente del Sistema de Naciones Unidas, Asociacién de Mujeres
Jovenes Feministas — AMELLALI, COMCAVIS TRANS, Asociacion Azul Originario — AZO,
Plataforma Global El Salvador — PGES, Afrodescendientes Organizados Salvadorefios — AFROSS,
CICLA 28, Asociacion Juvenil para el Bienestar Integral — AJUBI, Asociacién de Desarrollo Econémico
Social — ADES. Se reunira con una frecuencia trimestral, pero puede reunirse con mayor frecuencia
dependiendo de la necesidad de abordar asuntos relacionados directamente a la gestion del proyecto.
Las responsabilidades especificas del CT seran las siguientes:
e Asegurar la coordinacién operativa del proyecto.
e Revisar y aprobar el Plan Operativo Anual (POA) a ser presentado al Comité Ejecutivo por la
persona que coordina el proyecto.
Revisar y aprobar los informes semi-anuales y anuales.
Analizar la reasignacién de fondos y revisiones presupuestarias para hacer recomendaciones al
Comité Ejecutivo.
e Dar monitoreo a la ejecucion del proyecto.
e Dar monitoreo a la aplicacion de las estrategias transversales de género, DDHH y accidn si dafio.
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Todas las organizaciones implementadoras de sociedad civil integran el CT. Al aprobarse el proyecto se

firmard un convenio de colaboracion entre todas las partes, que defina con mayor precision las

responsabilidades y beneficios de cada parte, asi como los presupuestos de ejecucion, acorde a las
actividades asignadas y roles.

Las socias implementadoras son co ejecutoras del proyecto y corresponsables en la consecucion de los

resultados y objetivo, aunque la responsabilidad mayor es de OIKOS, como lider del consorcio.

c) Gestién de riesgos:

Las acciones y la programacion sensibles al conflicto buscan evitar o minimizar conscientemente los

impactos negativos. De igual manera, conscientemente tratan de crear impactos positivos en la dindmica

del conflicto. Elenfoque de "4ccidn sin dafio” se utilizara como guia para todas las acciones del proyecto,
ya sea a nivel estratégico, operativo, organizativo o personal.

La sensibilidad al conflicto consta de 3 pasos clave:

1. Comprender el contexto en el que se opera para comprender la dindmica de la paz y el conflicto y los
intereses e incentivos de los actores clave; en particular, para comprender las tensiones intergrupales
y los problemas divisivos (impulsores del conflicto) con un potencial de conflicto, y los problemas de
conexion con el potencial de mitigar el conflicto y fortalecer la cohesion social.

2. Evaluar cémo la intervencion podria afectar la paz, el conflicto y la dindmica de género, y
desempaquetar riesgos y oportunidades, y comprender la interaccion entre el proyecto y el contexto,
asi como la interaccion bidireccional entre las actividades y el contexto.

3. Adaptar la intervencion para minimizar el dafio y maximizar las oportunidades para consolidar la paz
y la estabilidad; y con capacidad de adaptacion en respuesta a la evolucion de la dindmica de los
conflictos, y maximizar la contribucién potencial a la fortaleza de la cohesion social y la paz.

La labor para promover una cultura de paz se basa en el principio de que la paz no es la ausencia de
violencia y que no puede haber paz sin desarrollo sostenible. La sensibilidad al conflicto es un enfoque
general para tratar de comprender c6mo una intervencion afecta el contexto en el que se implementa, y
cuales son las relaciones de poder y las diferentes dindmicas segiin y entre los grupos meta, como
mujeres, poblacion LGBTIQ+ y juventudes en general, para prevenir y disminuir posibles conflictos en
vez de exacerbarlos. Se tomaran en cuenta las diferentes necesidades y capacitades en la comprensién de
los roles y desigualdades de genero, y la igualdad de participacion de todas las juventudes diversas, sin
causar dafio, y tomar medidas en todas las etapas del disefio ¢ implementacion del proyecto para
minimizar los efectos negativos y maximizar los efectos positivos de la intervencioén en la dindmica del
conflicto.

A continuacion, se exponen los principales riesgos relacionados con la implementacioén del proyecto y

posibles estrategias de mitigacion:

del

Riesgos especificos
relacionados con el
proyecto

ocurrencia

Estrategia de mitigacién
(incluyendo consideraciones de accién sin daiio)

Probabilidad de
riesgo
Nivel de
afectacion al
proyecto

No articulacion entre las
organizaciones para
dialogar con TTOO y
TTRR.

Poco o nulo fortalecimiento
de las organizaciones
juveniles y los liderazgos.

Promover acciones y espacios de articulacién y trabajo colaborativo entre las
organizaciones juveniles ante temas especificos en los que es necesario
articular esfuerzos conjuntos.

Establecer mecanismos de formacion sensibles al género y DDHH para
garantizar que las personas beneficiarias del Proyecto puedan proporcionar
comentarios sobre el impacto del proyecto.

Mejorar metodologias que incorporen la sensibilidad de enfoques integrales
de formacién como DDHH y género entre todos los grupos destinatarios del
proyecto, incluido el personal del proyecto.
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Rotaciones del personal y
cambios organizacionales
impiden la continuidad
general de los procesos.

Resurgimiento de la
violencia, la violencia de
género (VBG) y los
crimenes de odio hacia
poblacion LGBTIQ+.

Ocurrencia de actos de
discriminacién que afectan
la libre movilizacion,
expresion y participacion
de las personas jovenes y
las organizaciones en las
actividades del proyecto.

Poca apertura en espacios
de dialogo y colaboracion
con organizaciones de la
sociedad civil.

Ocurrencia de fendmenos
naturales y/o antrdpicos en
los territorios del proyecto

El personal del proyecto

suffe altos niveles de estrés.

Promover un enfoque inclusivo y participativo en todas las actividades del
proyecto.

Trabajar en el fortalecimiento de las bases de las organizaciones juveniles,
con enfoques de trabajo territorial y fortalecimiento de su accionar
comunitario.

Es importante crear y trabajar con redes de apoyo nacionales y regionales y
fortalecer los lazos con otras organizaciones LGBTQI+ y feministas. Cuando
se trata de derechos, nadie debe quedar fuera, considerando la
interseccionalidad de la comunidad LGBTQI+.

Generar evidencia e implementar campafias y politicas de sensibilizacion
para abordar la desigualdad de género y la violencia de género (VBG) para
cambiar actitudes, o cuestionar los roles y estereotipos de género que hacen
que la violencia de género sea aceptable en la sociedad.

Implementar protocolos de atencién a victimas de acoso y violencia basado
en género, y mecanismos de denuncia, queja, investigacion y restitucién de
derechos para el proyecto e institucionales.

Basado en la experiencia previa de jovenes, implementar medidas de
mitigacién para evitar la discriminacién, por razén de edad, género, clase
social, etnia, etc.

Implementar procesos de empoderamiento que fortalezcan la autoestima y la
autonomia de la poblacién joven, especialmente de los sectores, que tienen
mas probabilidades de estar en riesgo de violencia y discriminacién que
puedan afectar su participacion.

Para garantizar la plena inclusién, se tomaran medidas y cuidados especificos
para reducir la posible exclusion y las barreras a la participacién activa e
inclusiva de las personas jévenes que estan menos representadas.

Fortalecer las relaciones con los actores influyentes (tomadores de decisiones
/ TTOO) y establecer alianzas con organizaciones internacionales y
conexiones con organismos internacionales que puedan actuar como
mediadores.

Promover la formalizacioén de convenios y acuerdos que comprometan el
marco institucional y las estructuras mas alla de las personas directas
involucradas.

Fortalecer las relaciones de trabajo con las instituciones estatales, el sector
privado, la cooperacién y las organizaciones internacionales.

= | La planificacion operativa considerara los posibles eventos naturales o

antropicos, y permitira la reprogramacion y el ajuste de las actividades, de
manera que los resultados, productos o resultados del proyecto no sean

| alterados o cancelados.

.: Desarrollo de protocolos y planes de autocuidado para los equipos de trabajo

| en las organizaciones socias.
Formacion sensible sobre la importancia de generar espacios de autocuidado.

Los impulsores de conﬂlcto identificados y otros que puedan surgir en ¢l transcurso del proyecto, seran
tratados de manera oportuna mediante resolucion de conflictos, didlogo y busqueda de soluciones, en vez

de “buscar culpables”

, utilizando un enfoque inclusivo y participativo.

El analisis de riesgos y posibles conflictos sera revisado y actualizado anualmente por el Comité Técnico,
para evaluar si se necesitan ajustes en las actividades o estrategias del proyecto en respuesta a los cambios
contextuales y la posible amenaza de conflicto. Al hacer esto, se busca minimizar los potenciales riesgos
y capitalizar las oportunidades emergentes para fortalecer la paz.

Estos momentos de revision no solo sirven para identificar posibles conflictos y su mitigacion o ajustes
al proyecto, sino también para identificar oportunidades para ser mas inclusivos, atender las fragilidades
de nuestros grupos meta y promover y contribuir a una cultura de paz y a la igualdad de género.
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d) Monitoreo y evaluacién:
El enfoque de M&E se sustenta en la gestion basada en resultados, el cual estard concebido e
implementado bajo un sistema que contempla cinco elementos: Planificacién, Monitoreo, Evaluacion,
Rendicion de cuentas y Aprendizaje; esto facilitara la medicién cuantitativa-cualitativa de la cadena de
resultados. Las mediciones se basan en los indicadores definidos en el Marco de Resultados, y otros que
surgen del disefio de las estrategias transversales o la gestion de los riesgos.
Ademads de informar la toma de decisiones, este enfoque, también facilita la aplicacién de medidas
preventivas, garantizando la fiabilidad y la transparencia en la rendicion de cuentas y las comunicaciones
derivadas de la ejecucion; lo cual facilita la sistematizacion del conocimiento generado por el proyecto,
lo que contribuira a su difusién. Asimismo, incluye la promoci6n de la transparencia y la inclusién del
aprendizaje y la accion sin dafio como parte integral de los distintos procesos del M&E para el proyecto.
Se fomentaran procesos de aprendizaje y circuitos de retroalimentacion con las organizaciones de base,
especialmente con la participaciéon de juventudes y mujeres en su diversidad. Asimismo, se buscard
mecanismos de participacion de las comunidades o grupos de base en la recopilacién de datos e
informacion relevante, y en el monitoreo de avances a nivel local.
El Sistema de M&E capitaliza el know-how de OIKOS, adquirido a través de su experiencia practica en
diversos proyectos y programas en la regién, y que se ha convertido en una metodologia institucional
desarrollada por mas de 10, y considerada una buena practica por monitores de la Union Europea. Esta
metodologia se adapta a las condiciones de cada socio local, y a las particularidades de los proyectos
(tema, contextos, territorio, poblaciéon meta, etc.). Para este proyecto, el sistema de M&E retoma la nota
del PBF “Background Note. Community-Based Monitoring & Evaluation”, aportando fortaleza.
Al inicio del proyecto se disefiara un Plan de M&E, que desarrolle ampliamente cada uno de los
componentes del sistema (Planificacién, Monitoreo, Evaluacion, Rendicién de cuentas y Aprendizaje).
Este plan debe garantizar la participacion genuina de las juventudes, de las socias implementadoras y de
resto de actores implicados, en las diferentes fases de gestion del ciclo del proyecto. Asimismo, debe ser
pertinente con la cultura de las partes.
Por su relevancia, se anticipan los contenidos base de dos subsistemas clave:
El Subsistema de Monitoreo se basara en una "Herramienta de monitoreo de la Planificacion Operativa
Anual (POA)", que permitird evaluar la consecucion de metas por actividad, el uso del tiempo y el
equilibrio presupuestario. El cumplimiento de las diferentes estrategias de ejecucién se monitorizara
desde la misma herramienta, permitiendo obtener el grado de cumplimiento de cada una de ellas por
separado. Asimismo, se incorpora un formato de informe interno para el seguimiento de las actividades
y procesos. Esta serd una herramienta clave para el seguimiento que realiza el Comité Técnico.
El propdsito principal del Subsistema de Evaluacion serda medir el cumplimiento de los resultados y
productos del proyecto, a través del nivel de cumplimiento de sus indicadores. En este sentido, se
construirda una "Herramienta de Medicion de Indicadores” que permita ordenar y sistematizar
adecuadamente todas las fuentes de verificacién que sustenten la mediciéon de cada indicador de
resultados y productos, del marco 16gico. Desde OIKOS se cuenta con una amplia experiencia en este
tipo de medicion que permite obtener los avances de manera eficiente. De esta manera, cada semestre se
mediran cuantitativa y cualitativamente los indicadores y los avances en los productos y resultados. El
proyecto contempla una evaluacion externa final. Asimismo, para aumentar el escrutinio del proyecto y
reforzar el andlisis y la verificacion de la ejecucion, se llevaran a cabo auditorias externas anuales,
contrastando la ejecucion técnica, administrativa y financiera.
El Sistema M&E también contempla el monitoreo de factores de riesgo, principalmente de aquellos de
caracter externo. De acuerdo con las fuentes y medios de verificacion previstos, se utilizaran datos fiables
en todas las mediciones, garantizando la triangulacién entre espacios, actores, metodologia y teoria
(cuando sea posible).
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Se presentan las actividades relacionadas al M&E del proyecto, las cuales seran ampliadas en el Plan de
M&E, al inicio de la ejecucion:

Actividad

Metodologia

Momentos

Estudios de referencia: inicial y

Se refiere a los estudios de linea de base del proyecto y
linea de cierre, que requieren levantamiento de

Al inicio y cierre del

Comité Técnico

final informacién en campo, con participacion directa de las | proyecto
juventudes diversas.
Al inicio de cada afio, el proyecto disefia su plan anual
operativo (POA) y financiero (POF). Estos tienen
Planificacion anual operativay | varios niveles de aprobacion: primero, con las Anual
financiera organizaciones juveniles beneficiarias quienes deben
avalar el mismo; el comité técnico, y por ultimo el
comité ejecutivo.
. . ., Cada mes el equipo contratado por el proyecto se
Reuniones de planificacién . AUIP por € proy
reunira para elaborar el plan de trabajo mensual y Mensual
mensual . .
evaluar el del periodo anterior.
Se realizaran visitas de campo para verificar los
Visitas de campo avances en las organizaciones de base en los Trimestrales
municipios y comunidades del proyecto
Las organizaciones receptoras de subvencion en
Visitas para verificacion de cascada recibiran visitas de monitoreo administrativo- 3
L T . it . . Trimestrales
procedimientos administrativos | financiero. Se contratara un servicio profesional con
funciones de auditoria interna.
Reuniones de monitoreo del En las reuniones trimestrales del comité se desarrollara .
Trimestrales

¢l monitoreo de]l POA.

Medicién del avance de
indicadores del Marco de
Resultados

Mediante la herramienta de medicién de indicadores,
cada 6 meses, se medira la consecucion de resultados y
productos.

Cada seis meses

Presentacion de medicion de
indicadores al Comité Ejecutivo

Los resultados de la medicién de indicadores de
presentara al Comité Ejecutivo.

Cada seis meses

Informes semestrales a PBSO

Ajustados a la normativa y formato de PBF.

15 de junio cada afio

Informes anuales a PBSO

Ajustados a la normativa y formato de PBF.

15 de noviembre cada afio

Reportes financieros a PBSO

Ajustados a la normativa y formato de PBF.

Trimestrales, seglin el
calendario del PBSO.

Rendiciones de cuentas

Al presentar informes anuales al PBSO, el proyecto
hara ejercicios de rendicion de cuentas ante
organizaciones juveniles de base beneficiarias del
mismo, y otros actores clave.

Anuales

Sistematizacion de experiencias

Se desarrollara para rescatar lecciones aprendidas y
metodologias replicables, derivadas de la ejecucion del
proyecto.

Al cierre del proyecto

Auditorias externas

Se realiza desde una firma auditora externa.

Al cierre del afio 1 y al
cierre del proyecto

Evaluacién independiente final

Implica contratacion de una consultoria externa para la
evaluacion independiente final

Al cierre del proyecto

Informe final a PBSO

Ajustados a la normativa y formato de PBF.

Al cierre del proyecto

Seguidamente se exponen el desglose de costes clasificados como M&E:

Actividad o servicios Presupuesto
Talleres de linea de base, medicion de indicadores semestrales y linea de salida. $ 3,000.00
Rendiciones de cuenta $ 3,000.00
Servicio para levantamiento de encuestas a jovenes $ 6,000.00
Talleres de planificacion, seguimiento y coordinacion $ 6,000.00
Sistematizacién de experiencias $ 15,000.00
Diagramacién e impresion de sistematizacion $8,014.22
Vidticos para visitas de M&E $ 2,500.00
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Hospedaje para visitas de M&E $ 2,500.00
Montaje y operacion del sistema digital de M&E $ 15,000.00
Consultoria de monitoreo administrativo y auditoria externa $ 30,000.00
Auditoria externa $ 12,000.00
Evaluacion final externa $ 15,000.00

e) Estrategia de salida/sostenibilidad del proyecto:

Para el cierre adecuado y sostenible en el tiempo, generando un impacto positivo en la vida de las
personas jévenes y de las organizaciones juveniles participantes del proyecto, se presenta un analisis de
sostenibilidad desde los siguientes puntos:
1. Sostenibilidad social

El proyecto es sostenible a futuro ya que se centra en el fortalecimiento de titulares de derechos como
agentes de cambio. Todas las organizaciones juveniles tienen afios de experiencia en el ambito de
organizacién comunitaria. La inversién de recursos que se realizard en esta propuesta queda plenamente
incorporada en las vidas de las personas jévenes participantes a nivel comunitario. Por ejemplo, los
conocimientos sobre derechos humanos, enfoques feministas, de equidad e igualdad de género,
participacion ciudadana, una vida libre de violencia, consolidaci6n de la paz, entre otras, quedardn como
capacidades instaladas. La formacién integral contribuira a la construccién de sujetas/os de derechos y
nuevos liderazgos comunitarios, con una especial incidencia en mujeres jovenes. De igual manera
contribuird a que formen parte de espacios estratégicos en los que se estdn esbozando elementos y
horizontes ampliados como pais para consolidar la paz, incluye a las juventudes y otros sectores de la
poblacién en sintonia con las necesidades y prioridades de las personas jovenes. Se considera a la
poblacién protagonista como sujeta de derechos y agentes de cambio. Todas las colectividades
participantes en el proyecto tendran la oportunidad de formar parte de procesos de reflexion desde una
perspectiva critica y auténoma, al igual que participaran en nuevas formas de relacionamiento.

a. Empoderamiento de juventudes organizadas
Con el proyecto, se busca que las organizaciones internalicen conceptos y herramientas para posibilitar
el reconocimiento y posicionamiento de sus intereses ante los titulares de obligaciones, contribuyendo a
la transformacién social y politica de sus realidades. Asimismo, se busca fortalecer capacidades
organizativas con el disefio y puesta en marcha de planes estratégicos, operativos y de didlogo que sean
derivados desde las propias realidades de las organizaciones y la agenda programética.

b. Trabajo en Red
El enfoque de Red con empoderamiento y colaboracionde 52 organizaciones juveniles contribuye a la
sostenibilidad del proyecto desde un nivel de organizaciones de base con procesos liderados por las
mismas juventudes. El trabajo en Red puede considerarse en dos dimensiones, también: la articulacion
espontdnea y dindmica entre organizaciones; y la articulacién por medio de las redes como Red
JuventudES y de Organizaciones de Oriente, como plataformas més estructuradas. Las organizaciones
juveniles enfocan sus esfuerzos en trabajos colaborativos entre si promoviendo una mayor articulacion
entre ellas. Muchos colectivos ya se juntan de manera natural para procesos formativos, acciones de
incidencia o intercambios de experiencia. Es algo que, sin dudas, continuarin haciendo mas alla del
proyecto.
La Red JuventudES cuenta con una Estrategia de Sostenibilidad que fue disefiada de manera participativa
en 2022. La Estrategia integra dos dimensiones: la dimensién Social y Politica, y la Econdémica. En la
biisqueda de la Sostenibilidad Social y Politica, la Red ha establecido principios y normas de convivencia
para garantizar su funcionalidad.
En relacion a la Sostenibilidad Econémica, la Red definié cuatro principios y modalidades para gestion
de fondos: Apoyo técnico, con la creacion de alianzas con otras organizaciones o espacios; la Gestion
de recursos para actividades puntuales, cuando se requiera presupuesto o recursos para realizar una
accién concreta como formacién, incidencia, informes, etc.; la Gestion de proyectos, con otras ONG’s,
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participando activamente en la formulacion con el establecimiento de montos claros y responsabilidades
definidas; y Gestién de organizaciones para la coordinacion y articulacion, el fortalecimiento de las
organizaciones, gestion de la comunicacion, desarrollo y promocién del trabajo colaborativo.

2. Sostenibilidad técnica
La experiencia técnica y metodolégica de los equipos de las organizaciones, tanto de OIKOS como del
resto, contribuye al fortalecimiento de la intervencion a lo largo de su ciclo de vida. Por tanto, buena
parte de las acciones formativas, realizadas con el enfoque de la Educacion Popular, asi como el tipo de
poblacién que plantea la intervencion, han sido abordadas de manera sistematica a partir de experiencias
en procesos anteriores. Esto supone el principal sustento metodoldgico y practico para la viabilidad de
las acciones, productos y resultados planteados. Todo este bagaje acumulado, implica un expertise
técnico en el fortalecimiento de capacidades locales de TTDD y una serie de capacidades técnicas que
sera puesto a disposicién de la implementacioén de la propuesta, para asegurar su sostenibilidad en este
ambito.

3. Sostenibilidad institucional
OIKOS Yy las organizaciones juveniles socias han demostrado su capacidad y solvencia institucional con
su amplia experiencia en la gestién de proyectos; OIKOS en particular, desde la cooperacién al
desarrollo, profundizando las relaciones con agencias de cooperaciéon que reconocen su trabajo y la
responsabilidad con que lo realizan. Los resultados y productos de los proyectos son claros y patentes,
con lo cual hay un prestigio adquirido. El trabajo de articulacion ha contribuido a fortalecer el tejido con
otras organizaciones y alianzas para continuar los procesos.
Se busca implementar procesos de fortalecimiento institucional de todas las organizaciones que gestionan
y participan en el proyecto. Esto no solo aporta a la sostenibilidad institucional, sino también a la
sostenibilidad financiera, dado que instala diversas capacidades a nivel sociopolitico, administrativo y
técnico en los equipos y en las personas miembros de las organizaciones. Se llevardn a cabo consultas
participativas para la construccion de una agenda programatica nacional y para politicas municipales de
Jjuventudes con enfoque de género, en municipios clave segin la nueva division politica y administrativa
del pais. La participacién en redes y espacios para el trabajo colaborativo y articulado que tanto las
organizaciones juveniles socias como OIKOS tienen, se fortalecen con la propuesta de intervencion,
debido a que se promueve la continuidad en ellas como la Red JuventudES, la Red de Organizaciones de
Oriente, entre otras. Ademds, el proyecto incorpora espacios de participacién con instancias publicas
como el MICULTURA, DRTS e INDES, y con Municipalidades de la zona central y oriental del pais
que continuardn més alla de la finalizacion del proyecto, aumentando la legitimidad de los procesos.

4. Sostenibilidad financiera
Las organizaciones juveniles, en muchos casos, han ejecutado sus actividades sin financiamiento externo,
con sus limitados recursos materiales y el voluntariado de sus integrantes. Ello no resta la importancia al
apoyo, pues precisamente proyectos como este, permiten impulsar procesos “que no parten de cero”; esto
significa que no hay una dependencia financiera desde las organizaciones de fuentes externas. No
obstante, el proyecto contribuye a la mejora del anélisis coste-beneficio en todas las acciones propuestas,
auxiliando a la sostenibilidad de los resultados que se pretenden alcanzar con la intervencién. Como se
ha mencionado anteriormente, el fortalecimiento institucional abona a la sostenibilidad financiera, pues
beneficia directamente en la gestion de proyectos a nivel social, técnico y administrativo financiero.
Las Subvenciones en Cascada para algunas organizaciones juveniles socias, dispondran de maés
capacidades de gestion de proyectos para fortalecerse; con mayor conocimiento sobre los mecanismos
de financiamiento y mejor posicionadas ante donantes. La atencién integral a victimas también ser
blindada con los acuerdos con otras instituciones y OSC’s que prestan servicios de esta naturaleza y que
recibiran las derivaciones de las organizaciones beneficiarias, cuando el caso asf lo amerite.
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Analisis de Sostenibilidad del proyecto (Estrategia de salida):

Productos y Procesos de la intervencion

Recomendaciones para su fortalecimiento

A;‘;::::lg;;:::e a considerarse en el Plan de / metodologia e instrumentos para Responsables Indicadores
Sostenibilidad hacerlo
InStltl'lCIOI.'leS / Se ha reahzaf:lo un anailsg: de los actores | ) o lizacién periédica del mapa e actores Act'l%al.lzado
organizaciones que por cada territorio de accion y a nivel : L - . R periddicamente
facili . . . h A y estrategias de incidencia de los colectivos | OIKOS y organizaciones
acilitan o dificultan la | nacional / internacional, identificandose <eqiin vava cambiando la coyuntura iveniles socias el Mapa de
ejecucion de la por actor y por nivel las estrategias a gun vaya car e J actores y
. - . (politica y social) en espacios. f
intervencion seguir. estrategias
Cartas de aceptgcién y compromisos de Valorar peridédicamente los Alcanzados
todos los colectivos. )
Apoyos para dar alcances/impactos/aportes de los apoyos. acuerdos /
] . Acuerdos y avales generales con OSC A : L f
continuidad a acciones . . : Se procurara fomentar la alianza con otros | OIKOS y organizaciones | Memoriales
- A nacionales/internacionales. - y ; f
(institucional, social y L TTDD, TTRR y TTOO, y dar seguimiento a | juveniles socias Nuevos
- Procesos formativos integrales. .
financiera) . > . sus acciones. proyectos
Establecimiento de espacios de diélogo
: presentados
politico.
Seguimiento participativo constante en:
i - - o Revisién permanente de la logica del
Formacion f.‘l'e hderazgos‘comumtarlos proyecto y la ejecucion de actividades. Todos los
para la gestion mas efectiva de sus . . - aspectos
organizaciones, desde un enfoque * Pertinencia cultural de las diferentes sefialados como
Aumento capacidades, gant g que acciones propuestas e incluso OIKOS y organizaciones -
. feminista, DDHH e intergeneracional. ) . ; . A recomendacion
empoderamiento, : : . imprevistas. juveniles socias p
ertinencia cultural Colectivos protagonistas activos en todas « Metodologi 1d 1o de 1 Eaquino técnico v PME es seran
procesos artici ati\)/,os las fases del proyecto como actores de di N parafe e:?rro 0 e fos Equipo Comuniscl:aci én reflejados en
P P P cambio. Socializacion de resultados como A:v;rsos_ Procesos lgrmg s V‘:‘ f quip informes de
mecanismo de apropiacién y acciones ¢ colggkg:i(:;;,c?g;u;;:ml:;rnenefg :ques seguimiento
estratégicas de mas largo alcance. ¢ ¢ — N técnico.
g & intergeneracional, DDHH e Igualdad de
Género.
] ) ) En reuniones, espefn.a1~mente de grupos Asegurada la
Gestién basada en el Espacios mixtos y no mixtos. mixtos, realizar analisis de roles de género y transversalizaci
L efs 10 dol 2 "1) dad de Circulos de reflexion y autocuidado con | desigualdades, como previsto en OIKOS y organizaciones én de Enfoque
nioque de 'gua mujeres y hombres para la construccién de | metodologia. Seguimiento y evaluacion juveniles socias 4
Geénero y Derechos . - : i . L de Igualdad de
nuevas masculinidades y relaciones de continua utilizando instrumentos de Equipo técnico y M&E .
Humanos A i N . ¥ Género basado
poder y de género. medicién cambios mediante la observacién
L en DDHH.
participante
Consolidacion redes y articulacion social | Participacién activa en representacion de las | OIKOS y organizaciones Conseguidos
Articulacion y redes | como estrategia prioritaria desde un organizaciones y redes juveniles en espacios | juveniles socias acuerdos entre
de articulacién y trabajo colaborativo. Equipo técnico comunidades,

| enfoque intersectorial.
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l;roductus ¥ Procesos he la intervencién

Recomendaciones pa;a su fortaleci;;iént;_

Assl;se:::::é?;::e a considerarse en el Plan de / metodologia e instrumentos para Responsables Indicadores
Sostenibilidad hacerlo
Foros de andlisis, debate e intercambio de organizaciones
experiencias entre organizaciones y y redes.
liderazgos comunitarios, y redes (Articulacion)
nacionales de OSC.
Acuerdos
marco
n iver: ) )
ggzzi;d;fg?ﬁ:)csl-agxaégg VSR8 Acuerqos Ma:co y busqueda de L lzgr(:lveaftgfias
Capacidad gestion e Capacidad gestion probada y auditoria ﬁnap01a:m1ento otros donantes para .OIKO.S Y organizaciones capacidades
institucional anual. contmuxéad - procesos. . ]uve_mles - equipo técnico
Equipos cualificados y profesionales con Formacion continua de los equipos, a fin de | Equipo técnico y M&E ara
- . reforzar sus capacidades (anual). para -
alta presencia de mujeres. identificacion y
formulacion

ante donantes.
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IV.  Presupuesto del proyecto

El presupuesto se ha completado debidamente en el Anexo D.

A continuacién, se presentan una tabla resumen del presupuesto para una mejor compresion:

Monto veen
Rubro presupeustario base al Comentarios
presupuestado total
Todo el personal contratado sera local
1. Staff and other personnel $ 239,941.00 17.1% | YP Eonimto lal?oral.
El porcentaje est4 acorde a los
parametros del Fondo.
Incluye los materiales y suministros
2. Supplies, Commodities, Materials $ 240,400.00 17.2% | requeridos para la ejecucion de las
actividades.

No se contempla de adquisicién de
vehiculo ni ningun otro equipo de alto
3. Equipment, Vehicles, and $ 22.800.00 1.6% valor. Incluye compras de equipos
Furniture (including Depreciation) . ) (principalmente informéatico) para ser
donado a organizaciones juveniles de
base.

Se refiere a servicios profesionales
diversos, requeridos para la ejecucion
de las actividades (facilitacion de
procesos formativos, estudios, disefio
4. Contractual services $ 114,300.00 8.2% | de campafias, etc.) y M&E
(levantamiento en campo, monitoreo
administrativo).

Estos costes son estimados en base a
precios del mercado local.

Viajes en Centroamérica, para
5, Travel $2,800.00 0.2% | monitora experta en seguimiento
administrativo — financiero.

$463,800 serd ejecutado por las socias
implementadoras, y el resto se asignara
6. Transfers and Grants to $ 547,900.00 39.19% | oMo .peq!.leﬁas.subve.nciones a
Counterparts organizaciones juveniles de base para
el financiamiento de sus planes de
consolidacién de la paz.

7. General Operating and other $ 140,270.22 10.0% Otros costes de funcionamiento, que se
Costs detallan abajo.

Subtotal $ 1,308,411.22 93.5%

7% Indirect Costs $91,588.79 6.5% 7% de costes directos.

TOTAL $ 1,400,000.00 100.0%

La siguiente tabla especifica algunos constes de funcionamiento. Tomada de la hoja 1) Budget
Tables, del presupuesto Anexo D.

Monto

% en base al total Comentarios
presupuestado

Categoria

Additional Costos de oficina (Alquiler, servicios
! t?na 1 cost $ 38,056.00 2.7% basicos, combustible, gastos bancarios,
PPSFRTCRS RS mantenimiento de vehiculo), Material
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de visibilidad, mobiliario y equipo de
computo y evento de inauguracion.
Talleres, encuestas, sistematizacion,

Monitoring budget $93,814.22 6.7% hospedaje y vidticos para visitas de
seguimiento.

Budget for

independent final $ 15,000.00 1.1% Evaluacion final externa

evaluation

511:12%21?; ¢ audit $ 12,000.00 0.9% Auditoria del proyecto

Por ultimo, como se muestra en la hoja 1) Budget Tables, del presupuesto Anexo D, el proyecto
cumple con los porcentajes minimos establecidos por el PBF para la igualdad de género y
empoderamiento de las mujeres (se proyecta 47.42%, siendo el minimo 15%) y para M&E (se

proyecta 9.23%, siendo el minimo 5%).

$ Towards GEWE (includes indirect $ 663,857.23
COsts)
% Towards GEWE 47.42%
$ Towards M&E (includes indirect
costs) $129,271.21
% Towards M&E 9.23%

El presupuesto tiene un buen balance costo-beneficio. Los costes previstos han sido estimados en
base precios del mercado local y la tabla salarial vigente de OIKOS. Las contrataciones de servicios
profesionales y adquisiciones, se hard seglin lo dispuesto en el manual de procedimientos

administrativos del proyecto.

Al iniciar el proyecto se disefiard un manual de procedimientos administrativos que cumpla con los
manuales institucionales de OIKOS y los requerimientos del Fondo, establecidas en el convenio
con PBF. Este documento normaré para todas las socias implementadoras:
e Disposiciones Generales y Administrativas.
e Politicas de Control para el manejo de los fondos definidos, estas se encuentran en
concordancia a los tipos de operaciones o transacciones identificadas en los distintos procesos,
tales como, manejo del efectivo, cuentas bancarias, manejo de fondos en avances o fondos por

justificar.
Procedimientos de Contratacion.

e Formatos a utilizar en las distintas operaciones.
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Anexo A.1: Lista de verificacién de la preparacién para la implementacién del Proyecto

Comentario

Planeacién
1. ;Se han identificado todos los socios implementadores? De no ser asi, ;qué pasos quedan y cuél es el
cronograma propuesto? X
2. ¢Los TdR para la contratacién del personal clave se han finalizado y estén listos para ser publicados? Adjuntar a Se adjuntan los TDR al final de este
la presentacion = documento. Se ajustaran los mismos acorde
al formato y procedimientos institucionales
previo a su publicacidn.
3. ;Se han identificado los sitios de implementacion del proyecto? Si no, jcudl sera el proceso para su identificacion
y ¢l cronograma? 2
4. ;Se ha consultado o sensibilizado a las comunidades locales y las oficinas gubernamentales sobre la existencia del El proyecto ha sido socializado con la
proyecto? Indique cuando se hizo esto o cuando se hara. Cancilleria salvadorefia desde septiembre de
X 2023, Las comunidades y organizaciones
juveniles conocen el proyecto desde el
inicio de su formulacién.
5. ¢Se ha realizado algiin analisis preliminar/identificacion de lecciones aprendidas/actividades existentes? De no ser
asi, ¢qué andlisis queda por hacer para permitir la implementacién y el cronograma propuesto? .
6. ;Se han identificado los criterios para la seleccion de los beneficiarios? Si no, ;cudl sera el proceso y el
cronograma? X
7. ;Se han realizado acuerdos con las conirapartes gubernamentales relevantes en relacion con los sitios de El proyecto ha sido socializado con la
implementacion del proyecto, los enfoques y o la contribucion del gobierno? X Cancilleria salvadorefia y su endoso implica
un aval del gobiemo a la propuesta.
8. 4Se han hecho arreglos claros sobre el enfoque de implementacion del proyecto entre las organizaciones Una vez aprobado el proyecto se firmara un
receptoras de fondos del proyecto? X conyeqio de colaboracion entre todas las
socias impl tadoras.
9. ;Qué otras actividades preparatorias deben emprenderse antes de que pueda comenzar la implementacion real del N/A
proyecto y cuanto tiempo tomara esto?
Género
10. ;La experiencia de género de la ONU informé en el disefio del proyecto (p. j., un asesor/experto/punto focal de El proyecto fue comprtido oportunamente a
género o un/a colega de ONU Mujeres proporciond aportes)? N 12 Oficina del Coordinador Residente.
11. ;Las consultas con organizaciones de mujeres y/o jovenes informaron el disefio del proyecto? X
12. ;Los indicadores y metas del marco de resultados estin desagregados por sexo y edad? X
13. ;El anexo del presupuesto incluye asignaciones para GEWE para todas las actividades y justificaciones claras para
las asignaciones de GEWE? x
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Anexo A.2: Lista de verificacién de la relacién calidad-precio del Proyecto

Pregunta S N Comentario
1. ;Tiene el proyecto una justificacién narrativa del presupuesto, que proporciona informacion
adicional especifica del proyecto sobre cualquier opcion presupuestaria importante o costos de

personal, operativos o de viaje mas altos de lo habitual, a fin de explicar cémo el proyecto X
garantiza la relacion calidad-precio?

2. ;Los costos unitarios (p. €j., para viajes, consultorias, adquisicion de materiales, etc.) son
comparables con los utilizados en intervenciones similares (ya sea en contextos de paises X

similares, dentro de regiones o en intervenciones anteriores en el mismo contexto de pais)? Si no,
esto necesita ser explicado en la seccién narrativa del presupuesto.

3. El presupuesto propuesto es proporcional a los resultados esperados del proyecto y al alcance
del proyecto (p. ej., numero, tamafio y lejania de las zonas geograficas y nimero de beneficiarios X
directos e indirectos propuestos)? Comente.

4. ;Es el porcentaje de costos operativos y de personal de la agencia receptora de la ONU y de
cualquier socio implementador claramente visible y razonable para el contexto (es decir, no mas
del 20 % para costos operativos razonables de personal, incluidos viajes y costos operativos
directos)? a menos que esté bien justificado en el apartado narrativo

5. ¢Los costos de personal son proporcionales a la cantidad de trabajo requerido para la actividad?
.Y el proyecto utiliza personal/experiencia local en lugar de internacional siempre que sea X
posible? ;Cual es la justificacion para el uso de personal internacional, si corresponde?

6. iEl proyecto propone compra de materiales, equipos e infraestructura por mas del 15% del
presupuesto? En caso afirmativo, indique qué medidas se estan tomando para garantizar la
relacion calidad-precio en el proceso de adquisicion y su mantenimiento/uso sostenible para la
consolidacion de la paz después de la finalizacion del proyecto.

7. (El proyecto propone la compra de un vehiculo(s) para el proyecto? En caso afirmativo,
proporcione una justificacién de por qué no se pueden utilizar los vehiculos existentes o los X
vehiculos de alquiler

8. ¢Los organismos de ejecucion o la Mision de las Naciones Unidas aportan al proyecto alguna
fuente adicional de financiacion/apoyo en especie que no sea PBF? Por favor, explique lo que se X
proporciona. Y si no, jporque no?

32



Annex B.1: Project Administrative arrangements for UN Recipient Organizations
(This section uses standard wording — please do not remove)

The UNDP MPTF Office serves as the Administrative Agent (AA) of the PBF and is
responsible for the receipt of donor contributions, the transfer of funds to Recipient UN
Organizations, the consolidation of narrative and financial reports and the submission of these
to the PBSO and the PBF donors. As the Administrative Agent of the PBF, MPTF Office
transfers funds to RUNOS on the basis of the signed Memorandum of Understanding between
each RUNO and the MPTF Office.

AA Functions

On behalf of the Recipient Organizations, and in accordance with the UNDG-approved
“Protocol on the Administrative Agent for Multi Donor Trust Funds and Joint Programmes, and
One UN funds” (2008), the MPTF Office as the AA of the PBF will:

¢ Disburse funds to each of the RUNO in accordance with instructions from the PBSO. The
AA will normally make each disbursement within three (3) to five (5) business days after
having received instructions from the PBSO along with the relevant Submission form and
Project document signed by all participants concerned;

e Consolidate the financial statements (Annual and Final), based on submissions provided to
the AA by RUNOS and provide the PBF annual consolidated progress reports to the donors
and the PBSO;

e Proceed with the operational and financial closure of the project in the MPTF Office system
once the completion is completed by the RUNO. A project will be considered as
operationally closed upon submission of a joint final narrative report. In order for the MPTF
Office to financially closed a project, each RUNO must refund unspent balance of over 250
USD, indirect cost (GMS) should not exceed 7% and submission of a certified final
financial statement by the recipient organizations’ headquarters);

e Disburse funds to any RUNO for any cost extension that the PBSO may decide in
accordance with the PBF rules & regulations.

Accountability, transparency and reporting of the Recipient United Nations
Organizations

Recipient United Nations Organizations will assume full programmatic and financial
accountability for the funds disbursed to them by the Administrative Agent. Such funds will be
administered by each RUNO in accordance with its own regulations, rules, directives and
procedures.

Each RUNO shall establish a separate ledger account for the receipt and administration of the
funds disbursed to it by the Administrative Agent from the PBF account. This separate ledger
account shall be administered by each RUNO in accordance with its own regulations, rules,
directives and procedures, including those relating to interest. The separate ledger account shall
be subject exclusively to the internal and external auditing procedures laid down in the financial
regulations, rules, directives and procedures applicable to the RUNO.
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Each RUNO will provide the Administrative Agent and the PBSO (for narrative reports only)
with:

Type of report Due when Submitted by
Semi-annual project 15 June Convening Agency on behalf of all
progress report implementing organizations and in

consultation with/ quality assurance by
PBF Secretariats, where they exist

Annual project progress | 15 November Convening Agency on behalf of all
report implementing organizations and in
consultation with/ quality assurance by
PBF Secretariats, where they exist

End of project report Within three months from | Convening Agency on behalf of all
covering entire project | the operational project | implementing organizations and in
duration closure (it can be | consultation with/ quality assurance by
submitted instead of an | PBF Secretariats, where they exist

annual report if timing

coincides)
Annual strategic 1 December PBF Secretariat on behalf of the PBF
peacebuilding and PBF Steering Committee, where it exists or
progress report (for Head of UN Country Team where it
PRF allocations only), does not.

which may contain a
request for additional
PBF allocation if the
context requires it

Financial reporting and timeline

Timeline Event

30 April Annual reporting — Report Q4 expenses (Jan. to Dec. of previous year)
Certified final financial report to be provided by 30 June of the calendar year after project
closure

UNEX also opens for voluntary financial reporting for UN recipient organizations the following
dates

31 July Voluntary Q2 expenses (January to June)

31 October Voluntary Q3 expenses (January to September)

Unspent Balance exceeding USD 250, at the closure of the project would have to been refunded
and a notification sent to the MPTF Office, no later than six months (30 June) of the year
following the completion of the activities.

Ownership of Equipment, Supplies and Other Property
Ownership of equipment, supplies and other property financed from the PBF shall vest in the

RUNO undertaking the activities. Matters relating to the transfer of ownership by the RUNO
shall be determined in accordance with its own applicable policies and procedures.
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Public Disclosure

The PBSO and Administrative Agent will ensure that operations of the PBF are publicly
disclosed on the PBF website (www.un.org/peacebuilding/fund) and the Administrative
Agent’s website (www.mptf.undp.org).

Annex B.2: Project Administrative arrangements for Non-UN Recipient Organizations

(This section uses standard wording — please do not remove)

Accountability, transparency and reporting of the Recipient Non-United Nations
Organization:

The Recipient Non-United Nations Organization will assume full programmatic and financial
accountability for the funds disbursed to them by the Administrative Agent. Such funds will
be administered by each recipient in accordance with its own regulations, rules, directives and
procedures.

The Recipient Non-United Nations Organization will have full responsibility for ensuring that
the Activity is implemented in accordance with the signed Project Document;

In the event of a financial review, audit or evaluation recommended by PBSO, the cost of
such activity should be included in the project budget;

Ensure professional management of the Activity, including performance monitoring and
reporting activities in accordance with PBSO guidelines.

Ensure compliance with the Financing Agreement and relevant applicable clauses in the Fund
MOU.

Reporting:

Each Receipt will provide the Administrative Agent and the PBSO (for narrative reports only)
with:

Type of report Due when Submitted by

Convening Agency on behalf of all
implementing organizations and in
consultation with/ quality assurance by
PBF Secretariats, where they exist

Bi-annual project | 15 June
progress report

Annual project progress | 15 November Convening Agency on behalf of all
report implementing organizations and in
consultation with/ quality assurance by
PBF Secretariats, where they exist

End of project report
covering entire project
duration

Within three months from
the operational project
closure (it can be
submitted instead of an

Convening Agency on behalf of all
implementing organizations and in
consultation with/ quality assurance by
PBF Secretariats, where they exist
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annual report if timing

coincides)
Annual strategic | 1 December PBF Secretariat on behalf of the PBF
peacebuilding and PBF Steering Committee, where it exists or
progress report (for PRF Head of UN Country Team where it
allocations only), which does not.

may contain a request
for additional PBF
allocation if the context
requires it

Financial reports and timeline

Timeline Event

28 February Annual reporting — Report Q4 expenses (Jan. to Dec. of previous year)
30 April Report Q1 expenses (January to March)

31 July Report Q2 expenses (January to June)

31 October Report Q3 expenses (January to September)

Certified final financial report to be provided at the quarter following the project financial
closure

Unspent Balance exceeding USD 250 at the closure of the project would have to been
refunded and a notification sent to the Administrative Agent, no later than three months (31
March) of the year following the completion of the activities.

Ownership of Equipment, Supplies and Other Property

Matters relating to the transfer of ownership by the Recipient Non-UN Recipient Organization
will be determined in accordance with applicable policies and procedures defined by the
PBSO.

Public Disclosure

The PBSO and Administrative Agent will ensure that operations of the PBF are publicly
disclosed on the PBF website (www.un.org/peacebuilding/fund) and the Administrative
Agent website (www.mptf.undp.org).

Final Project Audit for non-UN recipient organization projects

An independent project audit will be requested by the end of the project. The audit report needs
to be attached to the final narrative project report. The cost of such activity must be included in
the project budget.

Special Provisions regarding Financing of Terrorism

Consistent with UN Security Council Resolutions relating to terrorism, including UN Security
Council Resolution 1373 (2001) and 1267 (1999) and related resolutions, the Participants are
firmly committed to the international fight against terrorism, and in particular, against the
financing of terrorism. Similarly, all Recipient Organizations recognize their obligation to
comply with any applicable sanctions imposed by the UN Security Council. Each of the
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Recipient Organizations will use all reasonable efforts to ensure that the funds transferred to it
in accordance with this agreement are not used to provide support or assistance to individuals
or entities associated with terrorism as designated by any UN Security Council sanctions
regime. If, during the term of this agreement, a Recipient Organization determines that there
are credible allegations that funds transferred to it in accordance with this agreement have been
used to provide support or assistance to individuals or entities associated with terrorism as
designated by any UN Security Council sanctions regime it will as soon as it becomes aware of
it inform the head of PBSO, the Administrative Agent and the donor(s) and, in consultation
with the donors as appropriate, determine an appropriate response.

Non-UN recipient organization (NUNO) eligibility:

In order to be declared eligible to receive PBF funds directly, NUNOs must be assessed as
technically, financially and legally sound by the PBF and its agent, the Multi Partner Trust Fund
Office (MPTFOQ). Prior to submitting a finalized project document, it is the responsibility of
each NUNO to liaise with PBSO and MPTFO and provide all the necessary documents (see
below) to demonstrate that all the criteria have been fulfilled and to be declared as eligible for
direct PBF funds.

The NUNO must provide (in a timely fashion. ensuring PBSO and MPTFO have sufficient time
to review the package) the documentation demonstrating that the NUNO:

> Has previously received funding from the UN, the PBF, or any of the contributors to the
PBF, in the country of project implementation.

» Has a current valid registration as a non-profit, tax exempt organization with a social
based mission in both the country where headquarter is located and in country of project
implementation for the duration of the proposed grant. (NOTE: If registration is done
on an annual basis in the country, the organization must have the current registration
and obtain renewals for the duration of the project, in order to receive subsequent
funding tranches).

» Produces an annual report that includes the proposed country for the grant.

» Commissions audited financial statements, available for the last two years, including
the auditor opinion letter. The financial statements should include the legal organization
that will sign the agreement (and oversee the country of implementation, if applicable)
as well as the activities of the country of implementation. (NOTE.: If these are not
available for the country of proposed project implementation, the CSO will also need to
provide the latest two audit reports for a program or project-based audit in country.) The
letter from the auditor should also state whether the auditor firm is part of the nationally
qualified audit firms.

» Demonstrates an annual budget in the country of proposed project implementation for
the previous two calendar years, which is at least twice the annualized budget sought
from PBF for the project.?

> Demonstrates at least 3 years of experience in the country where grant is sought.

» Provides a clear explanation of the CSO’s legal structure, including the specific entity
which will enter into the legal agreement with the MPTF-O for the PBF grant.

24 Annualized PBF project budget is obtained by dividing the PBF project budget by the number of project
duration months and multiplying by 12.
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Anexo C: Marco de resultados del proyecto (DEBE incluir metas desglosadas por sexo y edad)

Fuentes deverifie

Hitos delindicador

Kesultados Productos Indicadores frecuencia de recoleceion o

mediciin

Indicador de resultado 1a. Encuesta-cuestionario para Proceso de consulta
Percepcion de las juventudes Jjuventudes organizadas.
organizadas en que el proyecto les
ha fortalecido la cohesion y el

trabajo en red, para la construccién | Informe de la consulta.
delapaz.

Resultado 1:

Fortalecida la cohesion social entre
organizaciones y redes juveniles
constructoras de paz, y sus
capacidades de interlocucién en el
espacio civico.

Base de procesamiento.

Meta de ODS a las que contribuye: L debase 10
Meta: Al menos el 80 las
juventudes consultadas opinan que
se han fortalecido con el proyecto

3.5 Asegurar la participacion plenay
efectiva de las mujeres y la igualdad
de oportunidades de liderazgo a todos
los niveles decisorios en la vida
politica, econdmica y publica.

Indicador de resultado 1b. Base de datos de organizaciones
Porcentaje de orgamizaciones meta | juveniles participantes

del proyecto que participan en
redes de sociedad civil promotoras
de una agenda para la construcciéon
de la paz.

Linea de base: 33 %.

11.a Apovar los vinculos econdmicos,
sociales y ambientales positivos entre
las zonas urbanas, periurbanas y
rurales fortaleciendo la planifi

del desarrollo nacional y regional.

Documentos que acreditan la
membresia de las redes de sociedad
civil.

Planificaciones estratégicas de las

13.2 Incorporar medidas relativas al ) redes.
cambio climdtico en las politicas, Meta: Para el cierre del proyecto,
S p al menos el 70 % de las
estrategias y planes sl i ¥
organizaciones juveniles.
16.3 Promover el estado de derecho
en los planos nacional e internacional Indicador de resultado 1c. Entrevistas con liderazgos. Proceso de consulta.

v garantizar la igualdad de acceso a

Percepcion de los liderazgos
la justicia para todos

adultos comunitarios, de Redes y
OSC'’s sobre el rol de las Informe de 1a consulta.
juventudes organizadas para la
construccién de la paz, con la
implementaci6n del proyecto.

Base de procesamiento.

16.7 Garantizar la adopcion en todos
los niveles de decisiones inclusivas,
participativas y representativas que
respondan a las necesidades

Linea de base: 0.
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16.b Promovery aplicar leves y
politicas no discriminatorias en favor
del desarrollo sostenible

10.2 De aqui a 2030, potenciar y
promover la inclusion social,

econdmica y politica de todas las
personas, independi de su

edad, sexo, discapacidad, raza, etnia,
origen, religidn o situacion
econdmica u otra condicion
10.3 Garantizar la igualdad de
oportunidades y reducir la
desigualdad de resultados, incluso
eliminando las leyes, politicasy
prdcticas discriminatorias y
promoviendo legislaciones, polfticas y
didas ad a ese resp

Meta: Al menos el 80% de los

liderazgos consultados opinan que
el rol de las juventudes se ha
fortalecido con el proyecto.
Producto 1.1. Planes de trabajo Indicador de producte 1.1.1. Pianes de trabajo de las Proceso de consulta.
operativos o estratégicos de las Cantidad de planes de trabajo de organizaciones juveniles de base.
organizaciones j iles de base | las organizaciones juveniles
elaborados. elaborados para mejorar su gestion
Tistaecividales ol s oot
producto: Linea de base: 0.
* A.1.1.1. Acompafiamiento Meta: 25.
técnico a organizaciones j il
para la elaboracién y/o mejorade | yndicador de producto 1.1.2. Plan de trabajo con enfoque de Lanzamiento de convocatoria de
sus pla_mﬁcacmnes estratégicasy | Cantidad de planes de trabajo de consolidacion de paz. subvenci6n en cascada.
operativas. las organizaciones juveniles de

« A.1.1.2. Subvencion en cascada

base, con enfoque de construccion
de paz, que reciben financiamiento

Cartas acuerdos entre el proyecto y
1as organizaciones juveniles.

Actos de entrega de subvencion en
cascada.

a organizaciones juveniles de ) >
base, para la ejecucién de ‘_151 proyecto BT Evidencia de entrega y uso de
acciones de consolidacién dela | implementacion. fondos o recursos.
paz, contemnpladas en sus planes | Linea de base: 0. Informe de implementacion de los
de trabajo. s
Meta: 25. DARIRS)
Producto 1.2, Intercambios de Indicador de producto 1.2.1. Listado de asistencia de los Encuentros/ intercambios
experiencias, encuentros Cantidad de encuentros o encuentros. sectoriales, territoriales y
presenciales y virtuales intercambios presenciales - A nacionales.
desarrollados. desarrollados entre redes, ﬁg::gg:“’gﬁﬁm de los
A e organizaciones y liderazgos Y
Lista de actividades dentro de este juveniles. s ol i o o

producto:

+ A.1.2.1. Reuniones y encuentros
presenciales territoriales y
nacionales entre juventudes
organizadas.

» A.1.2.2. Promocion del uso
seguro de las TIC's enel

Linea de base: 0.

Meta: Al finalizar €l proyecto, se
han desarroliado 16 encuentros o
intercambios presenciales:

» Encuentros sectoriales: 2
LGBTIQH; 2 Afrodescendientes; 2
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intercambio, articulacién y
aprendizaje entre pares.

ambientalistas; 2 mujeres
feministas. 8 encuentros
sectoriales.
« Encuentros territoriales: 1 por
cada regién y afio (3 en el afio). 6
encueniros regionales.
« Encuentros nacionales: 1
encuentro nacional por afio. 2

0s nacionales.

Indicador de producto 1.2.2.
Porcentaje de organizaciones
juveniles que emplean las TIC's de
forma segura, como herramientas
de comunicacién, trabajo ented y
parala promoci6n y construccion
de una cultura de paz.

Linea de base: 55 %.

Meta: Al finalizar el proyecto, a
menos el 85 % delas
organizaciones.

Base de datos de organizaciones.

Sondeos sobre empleos de las
TIC's.

Meétricas de las redes sociales de
las organizaciones.

Producto 1.3, Agenda
programatica inclusiva de las
Jjuventudes diversas, desde lo
local a lo nacional “Consolidando
1a Paz: El Salvador que las
Jjuventudes diversas suefian”
construida participativamente y
divulgada.

Lista de actividades dentro de este
producto:

» A.1.3.1. Consultas presenciales
y virtuales con juventudes
diversas, para la construccién y
validacién de la agenda
programatica inclusiva.

Indicador de producto 1.3.1.
Agenda programatica inclusiva
elaborada.

Linea de base: 0. (No)
Meta: Si

Documento de la agenda
programatica inclusiva

Indicador de producto 1.3.2.
Cantidad de jovenes que participan
en la construccion de la agenda
programatica.

Linea de base: 0.

Meta: Cantidad de jovenes
consultados/as: 1500 (Al menos, el
50 % mujeres).

Listado de asistencia de personas
que participan en procesos

consultivos de manera presencial.

Registro de formularios de
consulta electrénica o virtual.

Proceso de consuita,
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Resultado 2:

Incrementada la proteccion de las
juventudes constructoras de paz,
desde el establecimiento de espacios
seguros, libres de violencia por razén
de género, y la atencion integral a
sobrevivientes de violencias.

Meta de ODS a las que contribuye:

3.1 Poner fin a todas las formas de
discriminacidn contra todas las
mujeres y las nifias en todo el mundo

« A1.4.1. Disefio participativo de
1a escuela de liderazgo juvenil,
DDHH y Democracia.

» A.1.4.2. Implementacion
descentralizada de la escuela de
liderazgo juveniles DDHH y
Democracia, con temas: Derechos
Humanos, Incidencia politica
propositiva, Campafias, TIC's y
Formacién de formadores/as.

Indicador de producto 1.4.2.
Cantidad de jévenes que participan
y culminan satisfactoriamente los
procesos formativos en las
Escuelas de Liderazgo juvenil,
DDHH y Democracia.

Linea de base: 0.
Meta: 135 jovenes:

* Enla zona oriental: 40 personas;
50 % mujeres

+ En la zona paracentral: 20
personas; 50 % mujeres

*» Enla zona central: 50; 50 %
mujeres.

* Procesos especificos con jovenes
LGBTIQ+: 25.

Listados de asistencia de los
procesos formativos.

Registros fotograficos.

Memorias de procesos formativos.

Actos de cierre de las Escuelas.

Indicador de resultado 2a.
Porcentaje de mujeres jovenes que
perciben que sus organizaciones o
redes constituyen espacios seguros,
libres de viclencia por razén de
género.

Linea de base: 20 %.
Meta: 70 %.

Encuesta-cuestionario para
juventudes organizadas

Base de procesamiento.

Informe de la consulta.

Proceso de consulta.

Indicador de resultado 2b.
Cantidad de organizaciones o redes
Juveniles que implementan

Polijticas y protocolos de
organizaciones.

Validacion de protocolos.
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5.2 Eliminar todas las formas de
violencia contra todas las mujeres y
las nifias en los dmbitos piiblico y
privado, incluidas la trata y la
explotacion sexual y otros tipos de
explotacion

Producto 2.1. Procesos
formativos en género, vida libre
de violencia y diseriminacién, y
masculinidades
contrahegemdnicas, dirigidos a
juventudes organizadas.

politicas de prevencién de Eval ones de la impl i6n | Evaluacion de la implementacidn
violencia basada en género 'y de las politicas y protocolos por de protocolos.

protocolos para atencién a organizacion.

sobrevivientes, con apoyo del

proyecto.

Linea de base:0.

Meta:20 organizaciones.

Indicador de producto 2.1.1. Listados de asistencia de los Actos de cierre de procesos

Cantidad de jovenes, referentes de
organizaciones juveniles, que
mejoran sus conocimientos
mediante los procesos formativos
en género, vida libre de violencia y

procesos formativos.
Registros fotograficos.

Memorias de procesos formativos.

formativos.

; s diser 6n, y tinidade Pre y post test

Lista de actividades dentro de este contrahegeménicas,
producto:

A 4 , Li : 0.
» A2.1.1. Disefio y ejecucion de RS b
procesos formativos en géneroy Meta:
vida libre de violencia y ; A ;
discriminacién, dirigidos & Mujeres formadas: 130; de ellas:
mujeres jévenes. + En la zona eriental: 30 mujeres.
« A.2.1.2. Disefio y ejecucion de ' E‘.‘ la zona paracentral: 20
procesos formativos en fngje;'es. tral: 40 mu;
masculinidades saludables, Y 43:;?:?;?5«@5 (L'E‘}me'
dirigidos 2 hombres jovenes. Hombres formados: 30 de

diferentes zonas.

Producto 2.2, Planes de Indicador de producto 2.2.1. Documentos de planes de
prevencion y respuesta a la Cantidad de organizacione:; P i6n y respuesta ala
violencia basada en genero, juveniles o redes que elaboran su violencia basada en género
elaboradas de manera colectivae | plan de prevencién y respuesta a la
implementéndose en las violencia basada en género.
organizaciones juveniles y redes. Linea de base: 0
Lista de actividades dentro de este

Meta: 15

producto:
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+ A 22 1. Construccion colectiva
de planes de prevencién y
respuesta a la violencia basada en
género, en las organizaciones y
redes juveniles.

« A.2.2.2 Puesta en marchay

seguimiento a la impl
de los planes de prevencion y
respuesta a la violencia basada en
género, en las organizaciones y
redes juveniles.

Indicader de producto 2.2.2, Informes de seguimiento y
Porcentaje de organizaciones que luacion de la implementacién
implementan los planes de de los planes.

prevencion y respuesta ala 3 7.
violencia basada en género, que Reg: stro de las organizaciones que
e T L s e implementan los planes.

impl i6n, en el afio 2 del

proyecto.

Linea de base: 0
Meta: 85 %

Evaluacién de la implementacion.

Producto 2.3. Procesos de
autocuido y atencion integral
dirigidos a personas jovenes
constructoras de paz, defensoras y
promotoras de DDHH, y
sobrevivientes de violencias.

Lista de actividades dentro de este
producto:

» A.2.3.1, Desarrollo de procesos
de autocuido a personas
constructoras de paz y promotoras
de DDHH, integrantes de las

or iones i 1tadora:

* A.2.3.2. Atencion juridica y
psicosocial a juventudes diversas
sobrevivientes de violencias.

* A2.3.3. Formacion a
organizaciones juveniles de base
en gestion de crisis y primeros
auxilios psicoldgicos de personas
J6venes victimas o sobrevivientes
de violencias.

Indicador de producto 2.3.1.
Cantidad de participantes de las
organizaciones implementadoras
que acceden a servicios de
autocuido y salud mental,
promovidos por el proyecto.

Linea de base: 0.

Meta: 140 personas; 50 % mujeres.

Registro de participantes que
acceden a servicios de autocuido,

Indicador de producto 2.3.2.
Cantidad de casos de personas
sobrevivientes de violencias que
reciben una atencion integral desde
¢l proyecto.

Linea de base: 0.
Meta:70 casos.

Registro de personas que reciben

atencién integral desde el proyecto.
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Resultado 3:

Fortalecido el dialogo social,
intergeneracional e intercultural,
como via para la promocién de la
igualdad de género, de las
diversidades y de la cultura de paz.

Meta de ODS a las que contribuye:

5.5 Asegurar la participacidn plena y
efectiva de las mujeres y la igualdad

de oportunidades de liderazgo a todos

Producto 2.4. Acciones de
sensibilizacién orientadas a
jovenes LGTBIQ+ y jovenes
afrodescendientes, para el mejor
autorreconocimiento de sus
identidades y la identificacién
temprana de las violencias por
razon de género.

Lista de actividades dentro de este
producto:

+ A241 Disefioe
implementacién de procesos de
sensibilizacion a jévenes
LGTBIQ+ para el mejor
autorreconocimiento de sus
identidades y la identificacion
temprana de las violencias por
razdn de género.

* A242 Disefioe
implementacion de procesos de
sensibilizacién a jévenes
afrodescendientes para el mejor
autorreconocimiento de sus
identidades y la identificacién
temprana de las violencias y
discriminacién.

Indicador de producto 2.4.1.
Cantidad de j6évenes LGTBIQ+ y
afrodescendientes que participan
en las acciones de sensibilizacién.

Linea de base: 0.
Meta; En total 100 personas:

* 50 personas LGBTIQ+.
« 50 personas afrodescendientes.

Registro de jévenes LGBTIQ+ y
afrodescendientes que participan
en las acciones de sensibilizacion.

Registro fotografico de las
acciones de sensibilizacion.

Memorias de los procesos.

Indicador de producto 2.4.2.
Porcentaje de jévenes LGTBIQ+ y
afrodescendientes que participan
en las acciones de sensibilizacién
que manifiestan haber mejorado el
autorreconocimiento de sus
identidades y la identificacién
temprana de las violencias por
razdn de género.

Linea de base: 0.
Meta: 80%

« 80% personas LGBTIQ+.
« 80% personas afrodescendientes.

Registro de jévenes LGBTIQ+y
afrodescendientes que participan
en las acciones de sensibilizacion.

Memorias de los procesos.

Pre y post tests.

Indicador de resultado 3a.
Cantidad de redes y OSC'’s con las
cuales las organizaciones juveniles
establecen nuevas relaciones de
didlogos social para la
construccion de la paz.

Linea de base:0.
Meta: redes y OSC's:

* Redes de OSC's: 3.
* OSC's-ONG's: 12

Registro de las redes y OSC's que
establecen nuevas relaciones.

Cartas acuerdos de articulacion.

Memorias de procesos.




los niveles decisorios en la vida
politica, economica y publica.

16.3 Promover el estado de derecho
en los planos nacional e internacional
v garantizar la igualdad de acceso a
la justicia para todos

Producto 3.1. Talleres y
procesos de didlogo
intergeneracional, didlogos
comunitarios, e intercambios con
otras OSC’s y redes
desarrollados; con la activa
participacion de liderazgos
Juveniles.

Lista de actividades dentro de este
producto:

* A3.1.1. Desarrollo de talleres

Indicador de resultado 3b.
Percepcion de personas adultas y
JjOvenes participantes en los
didlogos sociales, sobre su
contribucion a la construccion de la
paz.

Linea de base: 0.
Meta:

« Personas jovenes: 80 % opina que
los didlogos desarrollados
contribuyen a la articulacion social
para la construccién de la paz.

« Personas adultas: 70 % opina que
los dialogos desarrollados
contribuyen a la articulacién social
para la construccién de la paz.

Encuesta-cuestionario para
Jjuventudes organizadas.

Base de procesamiento.

Informe de la consulta

Proceso de consulta.

Indicador producto 3.1.de 1.
Cantidad de procesos de dialogo
intergeneracional, didlogos
comunitarios, y entre OSC’s
implementados por el proyecto.

Linea de base: 0.
Meta: Total 29; de ellos:

= Dilogos intergeneracionales: 3.
« Didlogos entre organizaciones
juveniles y redes de OSC's: 6.

Listado de personas participantes.

Registro fotografico de los
didlogos.

Memorias de los didlogos
desarrollados.

Eventos de didlogos.

de dislogo intergeneracional, con |-~ Didlogos a nivel i0: 30,

liderazgos ref ded Indicader de prod 3.1.2, Listado de personas participantes.
edades de las zona central y Cantidad de j6venes organizados y Resistro fotoardfico de didl
oriental del pais. organizadas que participan en egistro fotografico de diatogos.

¢ A 3.1.2, Intercambios de didlogo
social entre organizaciones
juveniles, redes de OSC's y
ONG's.

procesos de didlogo social.
Linea de base:0.
Meta:200 (al menos 50% mujeres).

Memorias de los diglogos
desarrollados.
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mujeres respecto a su
movilizacién.

Lista de actividades dentro de este
producto:

= A 3.3.1. Implementacion de
escuela de ciclismo para mujeres
jovenes, centrada en:

violencia de género en el espacio
publico y la autonomia de las
mujeres respecto a su
movilizacion.

Linea de base: 0.

Meta: 75.

ecofeminismo, visibilizacién de la | Indicador de producto 3.3.2, Listado de personas participantes. | Escuela de ciclismo desarrollada.
violencia de género en el espacio | Cantidad de “cicleadas” lideradas .
publico y la autonomia de las por mujeres jévenes, Registro fotografico de las
mujeres. “cicleada”.
Linea de base: 0.

* A3.3.2. Desarrollo de
“cicleadas” promoviendo una vida | Meta: 4.
libre de violencias por razén de
género.

Producto 3.4. Campaiias de Indicader de producte 3.4.1. Meétricas de redes sociales de Lanzamiento de las campaiias.
sensibilizacion sobre los derechos | Alcance total de personas que organizaciones.

humanos de las juventudes rectben mensajes claves sobre los Pl d .

diversas y la cultura de paz, derechos humanos de las gResicelcampatia

di ins e impl das por J des y la cultura de paz

organizaciones y redes juveniles. | mediante las campafias virtuales.

* A3.4.1. Elaboracién de
audiovisuales sobre los derechos
humanos de las juventudes
diversas y su participacién enla
consolidacién de la paz.

+ A.3.4.2. Desarrollo de un
certamen artistico nacional que
visibilice el rol protagénico de las
Jjuventudes en la consolidacion de
lapaz.

» A 3.4.3. Disefio y ejecucion de
campafias territoriales y virtuales
de sensibilizacion sobre los
derechos humanos de las

it les diversas, con énfasis

Linea de base: 0.
Meta:500,000.
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["en juventudes LGBTIQ,
afrodescendientes, jovenes rurales
y mujeres.

Resultado 4:

Promovido un didlogo politico,
constructivo y propositivo, que incida
en la consolidacién de la pazy la
realizacion de los derechos humanos
de las juventudes diversas.

Meta de ODS a las que contribuye:

5.5 Asegurar la participacion plena 'y
efectiva de las mujeres y la igualdad

de oportunidades de liderazgo a todos

los niveles decisorios en la vida
politica, econdmica y puiblica.

11.a Apoyar los vinculos econdmicos,
sociales y ambientales positivos entre
las zonas urbanas, periurbanasy
rurales forial do la planificaciol
del desarrollo nacional y regional.

13.2 Incorporar medidas relativas al
cambio climdtico en las politicas,
gias y planes {

16.3 Promover el estado de derecho

en los planos nacional e internacional

y garantizar la igualdad de acceso a
la justicia para todos

16.7 Garantizar la adopcidn en todos
los niveles de decisiones inclusivas,
participativas y representativas que
respondan a las necesidades

16.b Promovery aplicar leyes y
politicas no discriminatorias en favor
del desarrollo sostenible

Producto 4.1. Elaboradas nuevas
Politicas Municipales de Juventud
y una propuesta de reforma a la
Ley General de la Juventud.

Lista de actividades dentro de este
producto:

* A4.1.1. Construccién
participativa, desde las juventudes
diversas, de una propuesta de

Indicador de resultado 4a.
Cantidad de espacios de dialogo
politico entre las juventudes
organizadas e instancias del Estado
establecidos para el impulso de
propuestas de politicas piblicas.

Linea de base: 0.
Meta: 3 espacios:

» 1 de 4mbito nacional.
» 2 de 4mbito municipal.

Listado de personas participantes.

Registro fotografico de los
didlogos politicos.

Memorias de los didlogos
desarrollados.

Eventos de didlogo politico.

Indicador de resultado 4b.
Percepcion de tomadores de
decision participantes en los
dialogos politicos, sobre la
capacidad de propuesta de las
juventudes y su contribucion a la
construccién de la paz.

Linea de base: 0.

Meta: Personas adultas: 70 % tiene
opinién favorable sobre la
capacidad de las organizaciones,

Encuesta-cuestionario para TTOO.

Base de procesamiento.

Informe de la consulta.

Proceso de consulta.

Indicador de producto 4.1.1.
Propuesta de Ley General de
Juventud disefiada
participativamente y presentada
ante TTOO desde las juventudes
diversas.

Linea de base: 0.

Meta: Propuesta de Ley General de
Juventud disefiada y presentada.

Registro de personas consultadas.
Propuesta de Ley.

Acta de entrega-recibimiento.

Presentacion de la Ley.
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10.2 De aqui a 2030, potenciar y
promover la inclusién social,
economicay politica de todas las
personas, independientemente de su
edad, sexo, discapacidad, raza, etnia,
origen, religion o situacicn
economica u otra condicion

10.3 Garantizar la igualdad de
oportunidades y reducir la
desigualdad de resultados, incliso
eliminando las leyes, politicas y
prdcticas discriminatorias y
promoviendo legislaciones, politicas v
medidas adecuadas a ese respecto

reforma de la Ley General de
Juventud.

* A.4.1.2. Canstruccion
participativa, desde las juventudes
diversas, de politicas municipales
de juventud, en municipios clave
de la nueva divisién politico
administrativa del pais.

Indicador de producto 4.1.2,
Cantidad de propuestas de Politicas
Municipales de Juventud
elaboradas participativamente
desde las juventudes diversas.

Linea de base; 0.

Meta: 2 politicas municipales
elaboradas participativamente; una
por el municipio de Unién Norte y
una por Cuscatlan Norte,

Registro de juventudes
consultadas.

Politicas municipales.

Memoria de consulta y disefio de
politicas.

Politicas municipales presentadas.

Producto 4.2, Acciones de
dialogo politico entre las
juventudes organizadas y titulares
de obligacién impulsadas.

Lista de actividades dentro de este
producto;

* A4.21. Acompafiamiento a
organizaciones en el disefio y
ejecucion de planes de didlogo
politico.

* A4.22 Apoyoalasredesy
organizaciones en procesos de
didlogo politico, ante gobiemos
locales, ejecutivo y 6rgano
legislativo (comision de
Jjuventud), para impulsar las
propuestas de reformas, nuevas
politicas municipales y otros
aspectos a favor de los DDHH de
las juventudes diversas.

Indicador de producto 4.2.1.
Cantidad de planes de didlogo
politico elaborados y ejecutados
desde las organizaciones juveniles
con acompaiiamiento del proyecto.

Linea de base: 0.

Meta: 15 planes de dialogo politico
elaborados y ejecutados.

Registro de organizaciones
juveniles que elaboran y ejecutan
planes de dialogo.

Planes de dialogo politico.

Planes de didlogo politicos
elaborados.
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Anexo: Términos de referencias del personal del proyecto

PUESTO
Titulo del puesto: Reporta directamente a:
Coordinador/a del proyecto Coordinador Regional o, en su ausencia, al Director
de Operaciones (sede).
Proyecto: Contratante:
JuventudES diversas por la paz, la participacién Oikos - Cooperagiio e Desenvolvimento
y los derechos.
Tipo de puesto: Basado en:
Nuevo X., Existente San Salvador, El Salvador, Centroamérica
EL PROYECTO

El proyecto “JuventudES diversas por la paz, la participacion y los derechos” procura incrementar la
participacion de las juventudes organizadas y diversas en los procesos de didlogo social y politico para la
Consolidacién de la Paz, la promocion de los Derechos Humanos y la igualdad de género, a través de la
cohesion social entre organizaciones y redes juveniles; la atencién integral a juventudes sobrevivientes de
violencias; el establecimiento de espacios seguros, libres de violencia por razén de género; el didlogo social,
intergeneracional e intercultural; y el didlogo politico, constructivo y propositivo, que incida en la
consolidacion de paz. El proyecto prevé un alcance de 52 organizaciones juveniles y 2 redes, con presencia en
6 departamentos de El Salvador.

El proyecto es financiado por el Fondo del Secretario General para la Consolidacion de La Paz (PBF) y tiene
una duracién de dos afios.

OIKOS - COOPERACAO E DESENVOLVIMENTO

Somos una Organizacion No Gubernamental de Cooperacién para el Desarrollo (ONGD) portuguesa, sin fines
de lucro, que actua a favor de los sectores populares mds vulnerables en paises empobrecidos de Africa y
Latinoamérica. OIKOS fue creada en 1988, nuestra sede estd en Lisboa — Portugal, y se encuentra reconocida
por el Instituto de Cooperacion Portuguesa (IPC) del Ministerio de Negocios Extranjeros de Portugal. En
Centroamérica, OIKOS inicié su cooperacion a inicios de los 2000 y mantenemos una organizacion regional
con presencia y acompafiamiento a procesos locales de desarrollo en Nicaragua, El Salvador y Honduras.
OIKOS fue inscrita en el Registro de Asociaciones y Fundaciones sin Fines de Lucro del Ministerio de
Gobernacion y Desarrollo Territorial de El Salvador, en el nimero 23, del libro 2 de Personas Juridicas
Extranjeras, el 21 de noviembre de 2022.
Nuestra mision es erradicar la pobreza y reducir las asimetrias econémicas y de conocimiento, a través del
involucramiento y corresponsabilidad de las y los actores sociales y del desarrollo de soluciones sostenibles,
para que todas las personas ejerzan el derecho a una vida digna.

www.oikos.pt

RESUMEN DEL PUESTO

Responsable de la gestion y coordinacién general del proyecto. Da seguimiento al desarrollo de las actividades,
resultados y objetivos, garantizado un enfoque de gestién por resultados. Vela por la inclusién de los enfoques
de DDHH, género e inclusién. Fomenta y gestiona las alianzas con otros actores, para potenciar el impacto y
sostenibilidad. Fomenta la relacion participativa y horizontal con socios y beneficiarios/as.

DESCRIPCION DEL PUESTO

Gerencia el proyecto y todos sus recursos asignados.

Coordina el equipo técnico y administrativo contratado por el proyecto.

Coordina el Comité Ejecutivo y el Comité Técnico del proyecto.

Representa a nombre de la socia local ante otras instituciones del Estado, organizaciones,

movimientos sociales, etc. con los que se requiere la articulacion para la efectiva ejecucion del

proyecto.

¢ Asume ejecucion técnica de actividades, de acuerdo a la planificacion operativa y distribucion en el
pais.

e Garantiza el respeto y promocion de los derechos de las personas jévenes, incluida su participacion
activa y real.

¢ Participa activamente en el monitoreo y evaluacién del proyecto, a fin de evidenciar los impactos y

obtener aprendizajes.

Supervisa la egjecucion administrativa, contable y financiera del proyecto.

Propone estrategias de sostenibilidad para los principales procesos del proyecto.

Supervisa la elaboracion del POA y POF, y vela por su cumplimiento.

Elabora los informes narrativos a presentar a PBF.

Verifica los informes financieros a presentar a PBF.
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Coordina los procesos de contratacién de consultorias o servicios técnicos, garantizando el
cumplimiento de los procedimientos establecidos.

Garantiza la implementacion de los instrumentos de gestion interna del proyecto, velando por su
cumplimiento.

Promueve la superacion y aprendizaje continuo del equipo a su cargo.

Promueve la articulacién y cooperacién entre el consorcio del proyecto.

Informa oportunamente a OIKOS de cualquier incidencia o situacion que pueda afectar el correcto
desempefio institucional en la ejecucién convenida del proyecto.

Hacer un uso responsable y racional de los materiales, equipos y recursos a su cargo, rindiendo
cuentas sobre ello.

Participar activamente Cualquier otra funcién relacionada a su cargo.

REQUERIMIENTOS PARA EL PUESTO

Formacién superior, incluyendo Maestria concluida.

Formacion en gestion del ciclo de proyectos, gestion para resultados, cooperacién para el desarrollo.
Formaci6n en género (y/o masculinidades) y derechos humanos.

Conocimiento y amplia experiencia probada en la coordinacién de proyectos, gestién del ciclo de
proyectos, de modo especial en Planificacién, Monitoreo y Evaluacién.

Amplia experiencia comprobable en formulacion y ejecucion de proyectos de desarrollo.
Experiencia en el 4mbito de los criterios de identidad y trabajo de OIKOS en la region.
Experiencia probada en funciones similares, en El Salvador.

Capacidad de representacién institucional, de mediacién y de negociacion.

Capacidad de coordinacién de equipos de trabajo.

Alto nivel de organizacién y capacidad de gestion de conflictos.

Capacidad para comunicar y establecer y mantener buenas relaciones interpersonales, y facilidad
para intercambiar conocimientos.

Pensamiento critico y alto nivel de responsabilidad.

Fuerte compromiso social e identificacién con procesos de transformacién social y politica.
Conocimiento del entorno social y legal salvadorefio.

Buenas relaciones con actores de movimiento social salvadorefio.

Conocimientos informaticos. Indispensable el manejo del Excel.

Excelente capacidad de redacci6n y expresion oral,

Disponibilidad de viajar a otras zonas del pais y de la region, cuando asf se requiera.

Licencia y disposicién de conducir vehiculo.

CONDICIONES DE TRABAJO

Duracién del puesto: Del 01/01/2024 al 31/12/2024 y continuidad anual en base a evaluacion de
desempefio y disponibilidad de fondos.

Tiempo: Se estima una dedicacion del 70% del tiempo.

Contrato de laboral anual acorde a la Ley salvadorefia.

Salario: Segiin el baremo de OIKOS - Cooperag@o e Desenvolvimento.

PUESTO
Titulo del puesto: Reporta directamente a:
Especialista de género Coordinador/a del proyecto.
Proyecto: Contratante:

JuventudES diversas por la paz, la participacién
y los derechos.

Oikos - Cooperacgio e Desenvolvimento

Tipo de puesto:
Nuevo X., Existente

Basado en:
San Salvador, El Salvador, Centroamérica

EL PROYECTO

Mismo contenido que el TdR de coordinacion.

OIKOS - COOPERACAO E DESENVOLVIMENTO

Mismo contenido que el TdR de coordinacion.

RESUMEN DEL PUESTO
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Desarrolla el disefio metodolégico de la estrategia de igualdad de género y vela por su transversalizacién a
todas las actividades de proyecto para la inclusion de mujeres y jovenes en toda su diversidad con enfoque de
interseccionalidad. Da asistencia técnica y procesos formativos sobre igualdad de género y diversidad, y
asegura la inclusién del enfoque en los procesos de planificacion, seguimiento, monitoreo y evaluacion del
proyecto.

DESCRIPCION DEL PUESTO

Apoyar la planificacién estratégica de los componentes del Proyecto, desde un enfoque de género.
Asegurar la incorporacion del enfoque de género en los planes operativos anuales.

Incorporar el enfoque de género en la formulacién de documentos estratégicos y operativos de
fortalecimiento institucional y de capacitacion.

Apoyar la formulacién, implementacion y seguimiento de la estrategia de género y el analisis GBA,
incorporando la perspectiva de género.

Apoyar en la generacién de aprendizajes y conocimientos a partir de las propias experiencias en la
gjecucion del proyecto para el Sistema M&E.

Participar en los procesos de contratacién del personal asegurando el enfoque de género durante
todas las etapas.

Apoyar la conformacién y seguimiento del Comité de Género del Proyecto.

Apoyar la capacitacion al personal, asegurando la inclusion de médulos sobre Género y derechos
humanos de poblacién LGBTIQ+.

Apoyar la difusién de las actividades del proyecto, incluyendo a instituciones y organizaciones con
responsabilidades o trabajo a favor de los derechos humanos de la poblacién meta.

Apoyar la preparacion, firma, implementacién y seguimiento de convenios con las organizaciones e
instituciones participantes para garantizar que las acciones implementadas incorporen el enfoque de
género.

Garantizar la incorporacion de la perspectiva de género en el levantamiento de la linea de base,
mediciones intermedias de productos y linea de cierre del proyecto.

Hacer un uso responsable y racional de los materiales, equipos y recursos a su cargo, rindiendo
cuentas sobre ello.

Participar activamente Cualquier otra funcién relacionada a su cargo orientada por la Coordinacion
de Pais y/o coordinacién del proyecto.

REQUERIMIENTOS PARA EL PUESTO

Formacién superior, incluyendo Maestria (terminada o en curso).

Formacién en género y derechos humanos.

Formacion en gestion del ciclo de proyectos, gestion para resultados, cooperacion para el desarrollo.
Conocimiento y experiencia probada en la gestion del ciclo de proyectos, de modo especial como
técnica o especialista de género.

Experiencia en formulacién y ejecucion de proyectos de desarrollo.

Experiencia en el ambito de los criterios de identidad y trabajo de Oikos en la regién.

Experiencia probada en funciones similares, en El Salvador.

Capacidad de representacion institucional, de mediacion y de negociacion.

Capacidad de trabajo en equipo, organizacion y gestién de conflictos.

Capacidad para comunicar y establecer y mantener buenas relaciones interpersonales, y facilidad
para intercambiar conocimientos.

Pensamiento critico y alto nivel de responsabilidad.

Fuerte compromiso social e identificacién con procesos de transformacion social y politica.
Conocimientos informéticos. Indispensable el manejo del Excel.

Excelente capacidad de redaccion y expresion oral.

Disponjbilidad de movilidad en las zonas donde se ejecuta €l o los proyectos asignados, cumpliendo
con los protocolos de seguridad establecidos.

Disponibilidad de viajar a otras zonas del pais y de la region, cuando asf se requiera.

Licencia y disposicién de conducir vehiculo.

CONDICIONES DE TRABAJO

Duracién del puesto: Del 01/01/2024 al 31/12/2024 y continuidad anual en base a evaluacion de
desempefio y disponibilidad de fondos.

Tiempo: Se estima una dedicacion del 50% del tiempo.

Contrato de laboral anual acorde a la Ley salvadorefia.

Salario: Seguin el baremo de OIKOS - Cooperagdo e Desenvolvimento.
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PUESTO

Titulo del puesto: Reporta directamente a:

Técnico/a de planificacion, monitoreo y evaluacién | Coordinador/a del proyecto.

Proyecto: Contratante:

JuventudES diversas por la paz, la participacién Oikos - Cooperagéio € Desenvolvimento

y los derechos.

Tipo de puesto: Basado en:

Nuevo X., Existente _ San Salvador, El Salvador, Centroamérica
EL PROYECTO

Mismo contenido que el TdR de coordinacion.

OIKOS - COOPERACAO E DESENVOLVIMENTO

Wismo contenido que el TdR de coordinacion.

RESUMEN DEL PUESTO

Coordina la elaboracion e¢ implementacién del sistema de Planificacion, Monitoreo y Evaluacion. Dard
seguimiento al avance y cumplimiento de los indicadores de la MML y del POA y POF. Facilita el
levantamiento de la Linea de Base y monitoreo.

DESCRIPCION DEL PUESTO

e Apoyar la gestion general del proyecto, coordinando las funciones de Planificacién, Monitoreo y
Evaluacién.

e Facilitar y garantizar la implementacién del sistema de monitoreo y evaluacién del proyecto, con las
herramientas e instrumentos pertinentes, que potencien su implementacién de manera participativa,
transparente y con calidad: recoleccién y procesamiento de informacién sobre las actividades y
resultados del proyecto, analisis de problemas y propuestas de solucién, evaluacion y andlisis del
impacto y la sostenibilidad, procesos de generacién de informes.

e Participar en la generacién y negociacion de nuevos proyectos y financiamientos para el desarrollo y
consolidacion de la estrategia del proyecto.

¢ Contribuir a la buena relacién con los donantes y otros/as actores/as institucionales y sociales; asi
como la apertura de nuevas relaciones de cooperacion y trabajo.

o Fomentar las sinergias y articulaciones relevantes a favor del mayor impacto y sostenibilidad
posibles; incluyendo otros proyectos, estrategias y medios de comunicacion.

Contribuir con la elaboracién de documentacién e informes para los socios, actores y donantes.
Contribuir con la gestién del conocimiento, principalmente facilitando procesos formativos.
Contribuir a la buena gestion financiera y administrativa, conforme a los procedimientos
administrativos de OIKOS y de los financiadores.

e Informa sobre cualquier irregularidad o uso inadecuado de los recursos y/o materiales de la
Organizacion.

¢ Incorporar en cada una de las acciones los criterios de identidad y trabajo de OIKOS: enfoque de
derechos, participacién ciudadana, equidad de género, sustentabilidad ambiental, fortalecimiento
institucional, monitoreo y evaluacion participativa y sustentable.

e Hacer un uso responsable y racional de los materiales, equipos y recursos a su cargo, rindiendo
cuentas sobre ello.

¢ Participar activamente Cualquier otra funcion relacionada a su cargo orientada por la coordinacion
de pais y/o coordinacién del proyecto.

REQUERIMIENTOS PARA EL PUESTO

Formaci6n superior, preferiblemente con Maestria (terminada o en curso).
Formacién en gestion del ciclo de proyectos, gestién para resultados, cooperacion para el desarrollo
y enfoques transversales de género y derechos humanos.
¢ Conocimiento y experiencia probada en la gestion del ciclo de proyectos, de modo especial en
Planificacién, Monitoreo y Evaluacion.
Experiencia en formulacion de proyectos de desarrollo.
Experiencia en el 4mbito de los criterios de identidad y trabajo de Oikos en la region.
Experiencia probada en funciones similares, en El Salvador.
Capacidad de representacion institucional, de mediacién y de negociacion.
Capacidad de trabajo en equipo, organizacién y gestién de conflictos.
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Capacidad para comunicar y establecer y mantener buenas relaciones interpersonales, y facilidad
para intercambiar conocimientos.

Pensamiento critico y alto nivel de responsabilidad.

Fuerte compromiso social e identificacién con procesos de transformacion social y politica.
Conocimientos informéticos. Indispensable el manejo del Excel.

Excelente capacidad de redaccion y expresion oral.

Disponibilidad de movilidad en las zonas donde se ejecuta el o los proyectos asignados, cumpliendo
con los protocolos de seguridad establecidos.

Disponibilidad de viajar a otras zonas del pafs y de la region, cuando asf se requiera.

Licencia y disposicion de conducir vehiculo.

CONDICIONES DE TRABAJO

Duracién del puesto: Del 01/01/2024 al 31/12/2024 y continuidad anual en base a evaluacién de
desempefio y disponibilidad de fondos.

Tiempo: Se estima una dedicacién del 100% del tiempo.

Contrato de laboral anual acorde a la Ley salvadorefia.

Salario: Segiin el baremo de OIKOS - Cooperagio e Desenvolvimento.

PUESTO

Titulo del puesto: Reporta directamente a:
Promotor/a territorial (2 puestos) Coordinador/a del proyecto.

Proyecto: Contratante:
JuventudES diversas por la paz, la participacion Oikos - Cooperacdio e Desenvolvimento

y los derechos.

Tipo de puesto: Basado en:
Nuevo X., Existente _ Zona Paracentral, El Salvador, Centroamérica

Zona Oriental, El Salvador, Centroamérica

EL PROYECTO

Mismo contenido que el TdR de coordinacion

OIKOS - COOPERACAO E DESENVOLVIMENTO

Mismo contenido que el TdR de coordinacion.

RESUMEN DEL PUESTO

Dan acompafiamiento, asesoria técnica y seguimiento a las organizaciones de base en los territorios. Coordinan
directamente con el coordinador general, brindando apoyo al resto del equipo del proyecto en todas las
actividades relacionadas al proyecto.

DESCRIPCION DEL PUESTO

¢ o o o 0

Ejecuta actividades contempladas en la planificacion del proyecto.

Garantiza la coordinacién efectiva con las organizaciones juveniles radicadas en su zona de trabajo.
Apoya a la coordinacién en la articulacién con otras instituciones u organizaciones con los que se
requiere la sinergia para la efectiva ejecucion del proyecto.

Garantiza el respeto y promocion de los derechos de las juventudes, incluida su participacion activa
y real.

Participa activamente en el monitoreo y evaluacién del proyecto, a fin de evidenciar los impactos y
obtener aprendizajes.

Propone estrategias de sostenibilidad para los principales procesos del proyecto.

Participa en la elaboracién del POA y POF.

Elabora [os informes narrativos a presentar a OIKOS, asi como sus anexos y fuentes de verificacion.
Promueve la articulacion y cooperacion entre el consorcio del proyecto.

Hacer un uso responsable y racional de los materiales, equipos y recursos a su cargo, rindiendo
cuentas sobre ello.

Participar activamente Cualquier otra funcion relacionada a su cargo orientada por la coordinacion
de pais y/o coordinacion del proyecto.

REQUERIMIENTOS PARA EL PUESTO

Formacion superior (terminada o en curso).
Experiencia (deseable) en ejecucion de proyectos de desarrollo.
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Experiencia en el &mbito de los criterios de identidad y trabajo de Oikos en la regién.
Experiencia probada en trabajo con organizaciones juveniles.

Capacidad de trabajo en equipo, organizacién y gestion de conflictos.

Capacidad para comunicar y establecer y mantener buenas relaciones interpersonales, y facilidad
para intercambiar conocimientos.

Pensamiento critico y alto nivel de responsabilidad.

Fuerte compromiso social e identificacion con procesos de transformacion social y politica.
Conocimientos informéticos. Indispensable el manejo del Excel.

Excelente capacidad de redaccion y expresion oral.

Disponibilidad de radicar en la zona asignada del proyecto.

Disponibilidad de movilizarse a las oficinas centrales del proyecto, acorde a la planificacion,
cumpliendo con los protocolos de seguridad establecidos.

CONDICIONES DE TRABAJO

¢ Duraci6n del puesto: Del 01/01/2024 al 31/12/2024 y continuidad anual en base a evaluacion de
desempeiio y disponibilidad de fondos.
Tiempo: Se estima una dedicacién del 100% del tiempo.
Contrato de laboral anual acorde a la Ley salvadorefia.
Salario: Segiin el baremo de OIKOS - Cooperagéo e Desenvolvimento.

PUESTO
Titulo del puesto: Reporta directamente a:
Técnico/a en organizacién y didlogo politico Coordinador/a del proyecto.
Proyecto: Contratante:
JuventudES diversas por la paz, la participacién Oikos - Cooperagio ¢ Desenvolvimento
y los derechos.
Tipo de puesto: Basado en:
Nuevo X., Existente _ San Salvador, El Salvador, Centroamérica
EL PROYECTO
Mismo contenido que el TdR de coordinacion.

OIKOS - COOPERACAO E DESENVOLVIMENTO

Vismo contenido que el TdR de coordinacion.

RESUMEN DEL PUESTO

Realiza el disefio metodolégico, coordinacion, asistencia técnica y seguimiento a las actividades de
organizacién y didlogo politico a nivel de organizaciones comunitarias y redes. Mantiene las relaciones con los
liderazgos comunitarios asegurando la participacion de las juventudes en las actividades, organizindolas y
apoyando en procesos de dialogo y construccién de la paz.

DESCRIPCION DEL PUESTO

e Promueve y fortalece la participacion ciudadana genuina de las juventudes, el didlogo politico y

social.

Promueve y fortalece el liderazgo y el empoderamiento de las juventudes.

Promueve y facilita conocimiento sobre activismo enfocado en acciones no violentas.

Promueve y fortalece el trabajo en redes de organizaciones juveniles.

Promueve y acompafia a las juventudes organizadas en su participacién activa en espacios de toma

de decisiones y complementa con evaluaciones de aprendizaje que estén orientadas a mejorar las

acciones futuras.

Acompafia las consultorias de su ambito (investigaciones, estudios, campafias, etc.).

Facilita la formulacién de los Planes de consolidacion de la Paz, garantizando el material didéactico,

la logistica y asesorfas cuando sean necesarias.

e Promover continuamente la participacién de los y las jévenes en el proyecto, con medidas
afirmativas para la inclusioén de las mujeres.

e Identifica y registra posibles historias de cambio que reflejen el impacto del proyecto en el trabajo
juvenil.

o Fomentar el analisis critico constructivo, la igualdad de género, la participacion activa, la
responsabilidad compartida, la inclusion, el empoderamiento, ¢l liderazgo, el respeto a la diversidad
de opiniones y pensamiento.
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Facilita y acompaifia el disefio, ejecucion y evaluacion de campafias de promocién de DDHH.

Apoya la ejecucion efectiva del proyecto y el trabajo en equipo.

Planificar, ejecutar, dar seguimiento y evaluar las acciones necesarias para el cumplimiento de los
resultados y actividades del proyecto.

Rendira cuentas de estas actividades y propondra creativamente mecanismos de multiplicacion y
sostenibilidad.

Participar en la elaboracion y ejecucién del POA y POF del proyecto, el Sistema de Monitoreo y
Evaluacion, y demas instrumentos de gestion interna requeridos.

Rendir informes técnicos a la coordinacion del proyecto sobre sus resultados y actividades.

Dar cumplimiento a los Manuales internos del proyecto.

Participar en las reuniones de coordinacién/gestién del proyecto requeridas para el desempefio de las
funciones.

Hacer un uso responsable y racional de los materiales, equipos y recursos a su cargo, rindiendo
cuentas sobre ello.

Participar activamente en procesos formativos para el incremento de las capacidades de desempefio
personal y colectivo.

Cualquier otra funcién relacionada a su cargo orientada por la coordinacion de pais y/o coordinacion
del proyecto.

REQUERIMIENTOS PARA EL PUESTO

Licenciatura en Psicologia, Sociologia, Trabajo Social, Educacion, u otras carreras relacionadas con
el desarrollo social comunitario.

Experiencia comprobable en dinamizacion de procesos organizativos juveniles, de al menos 2 afios
(formacion, acompafiamiento, etc.).

Experiencia en ejecucion de proyectos de desarrollo.

Experiencia comprobable en enfoques de Derechos Humanos y Género.

Experiencia comprobable en diglogo social, trabajo en redes e incidencia politica.

Experiencia en el dmbito de los criterios de identidad y trabajo de Oikos en la region.

Capacidad de trabajo en equipo, organizacion y gestion de conflictos.

Capacidad para comunicar y establecer y mantener buenas relaciones interpersonales, y facilidad
para intercambiar conocimientos.

Pensamiento critico y alto nivel de responsabilidad.

Fuerte compromiso social e identificacion con procesos de transformacion social y politica.
Conocimientos informéticos. Indispensable el manejo del Excel.

Excelente capacidad de redaccion y expresion oral.

Disponibilidad de viajar a otras zonas del pais y de la region, cuando asi se requiera.

Licencia y disposiciéon de conducir vehiculo.

CONDICIONES DE TRABAJO

Duracion del puesto: Del 01/01/2024 al 31/12/2024 y continuidad anual en base a evaluacion de
desempefio y disponibilidad de fondos.

Tiempo: Se estima una dedicacion del 100% del tiempo.

Contrato de laboral anual acorde a la Ley salvadorefia.

Salario: Segtin el baremo de OIKOS - Cooperacao e Desenvolvimento.

PUESTO

Titulo del puesto:
Administrador/a

Reporta directamente a:
Coordinador/a del proyecto.

Proyecto:
JuventudES diversas por la paz, la participacion
y los derechos.

Contratante:
Oikos - Cooperagdo e Desenvolvimento

Tipo de puesto:
Nuevo X., Existente _

Basado en:
San Salvador, El Salvador, Centroamérica

EL PROYECTO

Mismo contenido que el TdR de coordinacion.

OIKOS - COOPERACAO E DESENVOLVIMENTO
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Wismo contenido que el TdR de coordinacion

RESUMEN DEL PUESTO

Disefia el sistema administrativo del proyecto. Coordina a nivel general el seguimiento a los procedimientos
administrativos, los presupuestos, planificaciones financieras, el control de gastos, consolida los informes
financieros y est4 pendiente del fiel cumplimiento del convenio, cldusulas, presupuesto y cronograma en cuanto
a la parte financiera y administrativa se refiere.

DESCRIPCION DEL PUESTO

Disefia el sistema administrativo del proyecto.

Coordina a nivel general el seguimiento a los procedimientos administrativos, los presupuestos,
planificaciones financieras, el control de gastos, consolida los informes financieros y est4 pendiente
del fiel cumplimiento del convenio, cléusulas, presupuesto y cronograma en cuanto a la parte
financiera y administrativa se refiere.

e Revisa y analiza convenios, manuales, guias y/o instructivos y toma las medidas correspondientes
seguin ¢l caso, y da seguimiento a los compromisos y acuerdos asumidos con el donante en relacién
a la administracion de los recursos financieros y materiales.

e Garantiza la emision eficaz, eficiente y oportuna de los movimientos contables, asi como el registro
en libros contables.

Da seguimiento a la realizacion y actualizacién de la Planificacion Financiera del proyecto.
Garantiza la informacién necesaria para las auditorias internas y externas, brinda aclaraciones de
manera oportuna e implementa las recomendaciones.

» Apoya a las organizaciones socias implementadoras en el cumplimiento del Manual de
procedimientos.

e Apoya en la preparacién de la documentacién necesaria, para realizar los procedimientos de
licitaciones y concursos.

o Establece mecanismos de seguridad para evitar que la informacién generada por el proyecto, tanto
técnica como administrativa y contable, se pierda, desaparezca o se queme, a través de copias de
seguridad.

e Apoyay supervisa a los socios locales en la contabilidad de los proyectos.

e Elabora las rendiciones de cuentas mensuales de los gastos en los formatos requeridos respetando
los plazos establecidos.

e Realiza de forma eficiente las gestiones de cheques (solicitud, elaboracién, registros, soportes de
gastos, etc.)

e Elabora conciliaciones bancarias y hace seguimiento de partidas conciliatorias, para su registro
contable.

Elabora el levantamiento y actualizacién del inventario de activos de los proyectos.
Mejora y optimiza sus propios disefios de trabajo (por ejemplo, procesos, instrumentos, etc., con el
fin de lograr los objetivos y actividades de su cargo de una manera més eficiente y efectiva.

o Informa sobre cualquier irregularidad o uso inadecuado de los recursos financieros y/o materiales
del proyecto.

e Coordina la operativa logistica necesaria (compras, contratos con proveedores, inventarios, etc.),
supervisando periédicamente el proceso de seleccion de los proveedores, asegurando la calidad,
puntualidad y costos optimos requeridos por la Organizacion, de acuerdo a los procedimientos de
los donantes.

Asegura el uso eficiente de los recursos disponibles y garantiza la gestion adecuada.
Garantiza la logistica (alimentacién, hospedaje, transporte, materiales, etc.) de talleres, encuentros,
sesiones de trabajo, intercambios, reuniones y visitas de campo.

e  Cualquier otra funcién relacionada a su cargo.

REQUERIMIENTOS PARA EL PUESTO

Formacién universitaria en Administracién y/o Contabilidad
Competencias en gestién financiera, seguimiento presupuestario y contable
Experiencia profesional demostrable de al menos 3 afios en el area de administracion, finanzas,
contabilidad y logfstica.
Experiencia de trabajo en ONG u otras instituciones de cooperacion.
Experiencia en proyectos financiados por mismos donantes a los habituales de Oikos.
Manejo de Programas de Computacion (Sistemas contables automatizados, Microsoft Word,
Microsoft Excel, Power Point, Correo Electronico, etc. ).
e Conocimiento de auditoria.
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e Excelente capacidad de redaccion y expresion oral.

e  Capacidad para comunicar y establecer y mantener buenas relaciones interpersonales, trabajo en
equipo, y facilidad para intercambiar conocimientos.

¢  Altonivel de responsabilidad.
Disponibilidad de movilidad en las zonas del proyecto, cumpliendo con los protocolos de seguridad
establecidos.

CONDICIONES DE TRABAJO

o Duracion del puesto: Del 01/01/2024 al 31/12/2024 y continuidad anual en base a evaluacion de
desempefio y disponibilidad de fondos.

e Tiempo: Se estima una dedicacion del 60% del tiempo.
Contrato de laboral anual acorde a la Ley salvadorefia.
Salario: Segtin el baremo de OIKOS - Cooperagio e Desenvolvimento.

PUESTO
Titulo del puesto: Reporta directamente a:
Asistente contable Coordinador/a del proyecto.
Proyecto: Contratante:
JuventudES diversas por la paz, la participacion Oikos - Cooperagio e Desenvolvimento
y los derechos.
Tipo de puesto: Basado en:
Nuevo X., Existente _ San Salvador, El Salvador, Centroamérica

EL PROYECTO

pOrdindaclor

Mismo contenido que el TdR de cc

OIKOS - COOPERACAO E DESENVOLVIMENTO
Wismo contenido que el TdR de coordinacion

RESUMEN DEL PUESTO

Apoya la gestion administrativa y financiera. Lleva los registros contables del proyecto. Acompafia y asesora
en los diversos aspectos de la gestion administrativa-contable del proyecto, que se derivan de las normativas
de la ONU. Apoya en los procesos formativos vinculados con la buena gestion del proyecto.

DESCRIPCION DEL PUESTO

Apoya la gestion administrativa y financiera.

¢ Da seguimiento a las subvenciones en cascada previstas en el proyecto.

Vela por el correcto uso de los recursos financieros, evitando cualquier accion que atente contra la

integridad de del proyecto y sus socias implementadoras (fraude, corrupcion, conflictos de interés,

etc.).

Apoya en la elaboracion de informes financieros a OIKOS.

Apoya en el resguardo de la documentacion contable y financiera.

Trabajo conjunto con el equipo de administrativo de OIKOS en El Salvador.

Participa en la Planificacién Financiera del proyecto, y en su implementacion.

Apoya en la informacion necesaria para las auditorias internas y externas, brinda aclaraciones de

manera oportuna e implementa las recomendaciones.

¢ Apoya en la preparacion de la documentacién necesaria, para realizar los procedimientos de
licitaciones y concursos.

¢ Apoya en mecanismos de seguridad para evitar que la informacion generada por el proyecto, tanto
técnica como administrativa y contable, se pierda, desaparezca o se queme, a través de copias de
seguridad.

¢ Realiza de forma eficiente las gestiones de cheques (solicitud, elaboracién, registros, soportes de
gastos, etc.)

Elabora el levantamiento y actualizacion del inventario de activos de los proyectos.
Informa sobre cualquier irregularidad o uso inadecuado de los recursos financieros y/o materiales
del proyecto.

e Coordina la operativa logistica necesaria en el pais (compras, contratos con proveedores,
inventarios, etc.), supervisando periédicamente el proceso de seleccién de los proveedores,
asegurando la calidad, puntualidad y costos optimos requeridos por la Organizacion, de acuerdo a
los procedimientos de los donantes.
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Asegura el uso eficiente de los recursos disponibles y garantiza la gestion adecuada.

Garantiza la logistica (alimentacion, hospedaje, transporte, materiales, etc.) de talleres, encuentros,
sesiones de trabajo, intercambios, reuniones y visitas de campo.

Cualquier otra funcion relacionada a su cargo orientada por la Administracién y/o Coordinacion de
Pafs.

REQUERIMIENTOS PARA EL PUESTO

Formacién universitaria en Administracién y/o Contabilidad (terminada o en proceso)
Competencias en gestion financiera, seguimiento presupuestario y contable

Experiencia profesional demostrable de al menos 1 afio en el drea de administracion, finanzas,
contabilidad y logistica.

Experiencia de trabajo en ONG u otras instituciones de cooperacion.

Manejo de Programas de Computacion (Sistemas contables automatizados, Microsoft Word,
Microsoft Excel, Power Point, Correo Electrénico, etc.).

Conocimiento de auditorfa.

Excelente capacidad de redaccion y expresion oral.

Capacidad para comunicar y establecer y mantener buenas relaciones interpersonales, trabajo en
equipo, y facilidad para intercambiar conocimientos.

Alto nivel de responsabilidad.

Disponibilidad de movilidad en las zonas del proyecto, cumpliendo con los protocolos de seguridad
establecidos.

CONDICIONES DE TRABAJO

Duraci6n del puesto: Del 01/01/2024 al 31/12/2024 y continuidad anual en base a evaluacion de
desempefio y disponibilidad de fondos.

Tiempo: Se estima una dedicacién del 100% del tiempo.

Contrato de laboral anual acorde a la Ley salvadorefia.

Salario: Segtn el baremo de OIKOS - Cooperagio e Desenvolvimento.
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Totals
Recipient Organization
1. Staff and other
personnel S 239,941.00
2. Supplies,
Commodities,
Materials S 240,400.00
3. Equipment,
Vehicles, and
Furniture (including
Depreciation) S 22,800.00
4. Contractual
services S 114,300.00
5. Travel S 2,800.00
6. Transfers and
Grants to
Counterparts S 547,900.00
7. General Operating
and other Costs S 140,270.22
Sub-total S 1,308,411.22
7% Indirect Costs S 91,588.79
Total S 1,400,000.00
Performance-Based Tranche Breakdown
0,
Recipient Organization lghchels
First Tranche: S 490,000.00 35%
Second Tranche: S 490,000.00 35%
Third Tranche: S 420,000.00 30%
TOTAL S 1,400,000.00




	PBF_JuventudES diversas por la paz, la participación y derechos.pdf
	Presupuesto de proyecto del PBF_ Oikos.pdf
	5) For MPTF Use




