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Titulo del proyecto

Estrategia para contribuir a la.implementacién territorial de {a “Politica
Ptblica de Desmantelamiento de Organizaciones y Conductas Criminales
que atentan contra la construccidn de paz, incluidas las denominadas
sucesoras del paramilitarismo y sus redes de apoyo”* '

Objetivo del proyecto

Contribuir a la implementacidn territorial de la politica publica de
desmantelamiento de organizaciones y conductas criminales que
amenazan o atentan contra la construccién de paz en Colombia, a través

de una estrategia en dos subregiones {Norte del Cauca y Magdalena

Medio), instalando capacidades territoriales en el Estado y la sociedad civil;
para prevenit y crear barreras a las actividades criminales, economias
itegales y los impactos que estas organizaciones generan contra las
mujeres, juventudes y poblacién OSIGD.

Ambito tematico del Fondo

1. Desarrollo Humano Sostenible

Monto solicitado

UN MPTF: USD $ 1.521.000

Contrapartida

USD $103.000.

Corresponden a una contrapartida en especie, la cual consistiré en el
desarrollo y apoyo de actividades requeridas para la ejecucién de los
componentes 1, 2 y 3 del proyecto. La contrapartida representa apoyos de
personal, apoyo a las reuniones que se tienen previstas y apoyos de
transporte y comisiones para actividades de campo.

Contraparte gubernamental

Ministerio det Interior

Agencia/s participantes

Oficina de Naciones Unidas contra la Droga y el Delito —UNODC—.

Agencia/s implementadora

Misién de Verificacién de la ONU en Colombia —UNVMC—.

Tiempo de ejecucion

14 meses de ejecucion
4 meses de cierre del proyecto, cierre financierq y liquidacién
Total: 18 meses

Persona/s de contacto

Candice Welsch ~ Representante de la Oficina'de Naciones Unidas contra
la Drogay el Delito para et Cono Sur y la Region Andina

Carlos Ruiz Massieu — Representante Especial del Secretario General y Jefe
de la Misidn de Verificacién de las Naciones Unidas en Colombia

Diego Quintero — Coordinador regional de Crimen Organizado para fa
Regidn Andina y el Cono Sur de UNODC - Punto focal de) proyecto.

Danilo Rosales Diaz - Director de Verificacién de Garantfas de Seguridad de
Ja UNVMC.

Manuela Sessa - Jefe Adjunta de Verificacién de Garantias de Segurl
la UNVMC ~ Punto focal del proyecto.

* De aqui en adelante “Politica de Desmantelamiento”.

LA B X )

LNCDo



o COLOMBIA
" FOTENCIA DE LA
" PARA LA PAZ
L JEERE A BENEVRRSCN BN )
Celular/es Diego Quintero - 316 6943873

Manuela Sessa - 310 2743764

Correo/s electrénico

Candice Welsch — candice.weisch@un.org
Diego Quintero ~ diego.guintero@un.org
Carlos Ruiz Massieu — ruizmassieu@un.org
Danilo Rosales Diaz — rosalesdiaz@un.org
Manuela Sessa — sessa@un.org

Resumen del proyecto

Consiste en la implementacion de tres componentes, con apoyo técnico,
gue fortaleceran las capacidades del Estado y la sociedad civil para
contribuir al desmantelamiento de organizaciones criminales y actividades
ilicitas en dos zonas priorizadas?, al mismo tiempo gque empodera a la
sociedad civil y las comunidades locales.

Los componentes son:

1. Un mapeo dindmico en las dreas a intervenir, para consolidar,
administrar, analizar y divulgar informaciéon actualizada del
"ecosistema criminal, los escenarios de riesgo para poblacidn
objeto de la politica de desmantelamiento®, las capacidades
comunitarias y el avance de la implementacidn de la politica en
las zonas priorizadas {Norte del Cauca y Magdalena Medio);

2. Lainstalacién y mejoramiento de las capacidades territoriales del
Estado para investigar, judicializar y juzgar miembros de
organizaciones criminales y sus redes de financiacidn,
apoyandose en la arquitectura institucional creada por el Acuerdo
Final de Paz?*, e implementar iniciativas de inversién en materia de
seguridad v convivencia. Ademas, este componente incluye la
cualificacion de los funcionarios de dichas entidades para abordar
los casos con enfogue de género y adelantar labores preventivas
de las violencias basadas en género relacionadas a la criminalidad
organizada.

3. El fortalecimiento técnico y financiero a sociedad civil para
implementar estrategias de prevencién y contencidn a las
actividades criminales y las economlas ilicitas.

2La comisién nacional de garantias de seguridad, en sesién de agosto de 2024 establecié las 11 zonas de intervencion de la politica de
desmantelamiento, dada la instruccidn del sefior presidente de establecer un plan de chogue para la implementacion y que se iniciaria con unas
zonas priorizadas, de lo anterior se establecié que el norte del cauca y magdalena medio fueran |as éreas priorizadas, por tres razones principales:
1. situacion de sequridad, 2. presencia comprobada de grupos llegales y sus economia. 3. que en las zonas ya existiesen Iniciativas de accion por

parte del estado.

3 Lideres y lideresas sociales; defensoras y defensores de DDHH; firmantes de paz; personas que participan en la implementacién del Acverdo

Final de Paz; y personas que hacen parte de movimientos sociales y politicos.

*Unidad Especial de Investigacién de |a Fiscalia General de la Nacién, Cuerpe Elite y Unidad Policial para la Edificacion de la Paz de la Palicla
Nacional, Comando Conjunto Estratégico de Transicin de las Fuerzas Militares y el despliegue de fa oferta del Ministerio de Justicia a nivei

territorial.
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NOMBRES Y FIRMAS DE IMPLEMENTADORES Y CONTRAPARTES

Agencias, Fondos o Programas de Naciones Unidas | Contraparie(s) Gubemamen/al
{participantes & implernentadoras) ' T
Oficina de Nacicnes Uni
Candice

s contra la Droga y el Delito Secretario General
Ministerio d| or,

Firma: Cristian Byfitr
Fecha y sello {si tiene)
Firma:
_ Fecha y sello
Misién de Verificacién de la ONU en Colombla
Carlos Ruiz Magalen
< b

4. INFORMACION DEL PROYECTO
4.1 Andlisis de la problematica y oportunidades para la paz

- éCudles el o los problemas(s) especifico(s) que abordara el proyecto?

Pese a las acciones dispuestas por Acuerdo Final de Paz -punto 3-, para brindar garantias de seguridad
a los lideres y lideresas sociales, defensores y defensoras de derechos humanos, las personas firmantes
de paz y las comunidades; desde su firma han sido asesinados 1691 lideres sociales y defensores de
DDHH® y 436 firmantes de paz (11 mujeres y 424 hombres)S. En lo corrido def 2024 han ocurrido 160
homicidios a lideres y defensores de DDHH y 27 homicidios contra firmantes de paz.

De acuerde con el avance en el esclarecimiento de 417 hechos de homicidios contra personas
defensoras de DDHH entre 2016 y 2020; y 404 hechos entre 2021 y 2023; [a Fiscalla General de la Nacién
ha identificado la responsabilidad de organizaciones criminales en el 70.03% y el 57.54% de los casos
respectivamente?, fo que evidencia el impacto de las acciones de las organizaciones criminales en las
dindmicas de riesgo de la poblacidn que busca proteger el Acuerdo de Paz en el punto 3.

Aungue fas cifras de homicidios presentadas muestran una afectacién mayoritaria hacia los hombres;
las mujeres, infancias y poblacién OSIGD? sufren afectaciones diferenciales del accionar de las
organizaciones criminales. Por ejemplo, la alta circulacién de armas aumenta la letalidad de la violencia
intrafamitiar y de pareja -el 42,46% de los casos de feminicidio entre el 2017 y el 2023 fueron cometidos

% Informe anual de homicidios a lideras sociales y defensores de DDHH. Defensoria dat pueblo. (2024). Disponible en: Mapa homicidios Lideres
Sociates Vs (defensoria.gov.co).

® Cifra que suma la registrada en el “Informe: situacion de seguridad de los firmantes del acuerdo de paz” de Indepaz (febrero de 2023) y la
registrada por INDEPAZ durante el 2023 (diciembre de 2023). Disponibles en: INFORME-FIRMANTES-DE-PAZ-2023.pdf (indepaz.org.col
LIDERES SOCIALES, DEFENSORES DE DD.HH Y FIRMANTES DE ACUERDO ASESINADOS EN 2023 - Indepaz.

7 Politica pUblica de desmantelamiento de organizaciones criminales que atentan contra la construccion de la paz, incluidas las sucesoras del
paramilitarismo y sus redes de apoyo. (2023). Disponible en: Politica piblica de desmantelamiento de organizacionss criminales - CAJAR

(colectivodeabogados.org)

& Orientacidn Sexual e Identidad de Género Diversa.
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con arma de fuego, siendo el arma mas utiiizada en estos casos®. Ademds, las organizaciones criminales
consolidan cada vez mas el control sobre rentas llicitas y actividades de lucro que afectan
mayoritariamente a mujeres y Nifios Nifias y Adolescentes -NNA- como la trata de personas cuyas
victimas son B2% mujeres®®. En lo corrido del 2024 se registran en Colombia 375 casos de trata de
personas, 87% de las victimas son mujeres y en el 75% de los casos registrados la finalidad de la trata
era la prostitucién ajena u otras formas de explotacién sexual. Las dos regiones priorizadas suman 37
victimas registradas de este delito en lo que va de 2024. La explotacidn sexual se ha convertido en una
forma en la que las organizaciones criminales; i) refornan a sus arcas los dineros que se mueven en
efectivo en [as zonas de produecién de hoja de coca y minerfa ilegal; como pagos de servicios sexuales
por parte de los agentes sociales que residen en estas zonas o que participan en alguna de los eslabones
de las cadena de actividades ilicitas ; y li) realizan ejercicios de inteligencia para extraer informacién de
hechos y movimientos que acurren en las dreas de su control'?,

Por Gltimo, para consolidar el control territorial y de las rentas ilicitas, las organizaciones criminates
ponen en practica otras estrategias de control social gue aumentan la homofobia y la transfobia; ya que
las personas con OSIGD son considerados como personas que no se acoplan al modelo de guerray a los
estandares sociales de la heteronorma, lo gue afecta especialmente a las infancias. De 26 alertas
tempranas emitidas por la Defensorfa del pueblo en 2022, 12 inclulan personas LGBTIQ+ como
poblacion bajo riesgo®®

Fl proyecto buscara facilitar la impiementacidn de la politica de desmantelamiento a través del
fortalecimiento del Estado y de la sociedad civil para prevenir, mitigar y generar barreras a las
organizaciones y actividades ilegales en los territorios y asf mismo abordar los tiesgos de la poblacién
objeto del acuerdo de paz*

- 4Cudles son fas principales causas de la problematica?

La persistencia de riesgos a los que se enfrenta la poblacion objeto y beneficiaria del acuerdo de paz
esta determinada por distintas causas que han facilitado el surgimiento, la operacion y la proliferacién
de organizaciones, conductas criminales y actividades ilegales. Entre estas causas se destacan!®:

i} Los retrasos en la llegada el Estado -y en algunos casos la ausencia del estatal- a las zonas que
ocupaban las antiguas FARC-EP, lo que facilité la entrada de nuevos grupos armados que
emnpezaron a disputarse el contro! territorial y de las rentas ilicitas. Esta situacion aumentd
significativamente los riesgos para las comunidades y para las personas objeto def acuerdo de
paz.

9Datos  del Observatorio  de  feminicidios de  Colombia, Consultado en mayo del 2024, Disponible  en:
https:/fobservatoriofeminicidioscolombia.orglindex.php/reportes

» Datos para el 2022, Grupe de Lucha Contra |a Trata de personas. (2022).

1 Datos del observatorio del delito de trata de personas del Ministerio del Interlor. (2024).

* nformacidn aportada por el Ministerio det intetior para el proceso de construccidn de esta propuesta. (2024).

1 |nforme “El tiempo se agota para laimplementacién del enfoque de género: avances, retos y oportunidades a seis afios de la firma del Acuerdo
Final”, (2023). Matriz de Acuerdos de Paz, Institute Kroc de Estudios Intemacionales de Paz, Escuela Keaugh de Asuntos Globales, Universidad
de Notre Dame.

“ Para efectos de este proyecto se entendera como pablacién objeto de aqui en adelante: Jas personas que el Acuerdo de Paz menciona en el
punto 3.4. degarantiasde segurldad especificamente lideresy lideresas sociales, defansores y defensoras de DDHH, firmantes depaz o personas
en proceso de reincorporacion y comunidades rurales.

15 Estas causas fueron ampliamente resefiadas y descritas en el diagndstico de la politica pUblica de desmantelamiente de organizaciones y
conduetas eriminalesy alo largo de todo el documento; por lo que aqui se presenta una sintesis analitica de los factores planteados alli. Disponible

en: (2023). Disponible en: Politica piblica de desmantelamignto de organizaciones criminales - CAJAR (colectivodeabogados.org).
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ii} El ¢crecimiento y expansién de economias ilicitas que permiten a las organizaciones criminales
capturar rentas y acumular riqueza para financiar sus operaciones logisticas, ademas de
favorecer la captacién y/o instrumentalizacion de capital humano en territorios con alta
vulnerabilidad econémica.

iil) La persistencia de la corrupcién a distintos niveles, que permite el funcionamiento logistico y
operacional de las organizaciones criminales que atentan contra la construccién de paz,

iv) La persistencia de discursos de estigmatizacidn, discriminacién y exclusién contra defensores
y defensoras de derechos humanos; lideres y lideresas sociales y otros grupos poblacionales
que no se acoplan a las dindmicas sociales impuestas -mujeres, pobtacién con OSIGD -.

v} La debilidad en la gobernabilidad territorial, las dificultades de las instituciones para impartir
justicia en todo el territorio y la permanencia de altas indices de pobreza multidimensiona;
que aumentan la vulnerabilidad de determinadas zonas del pafs y de sectores especificos de la
poblacion; creando contextos que facilitan a las organizaciones criminales ejercer control sobre
la vida social, econémica y politica en estos territorios.

- ¢Cudles son las principales oportunidades para la construccién de paz en el marco de esta
problematica?

El Acuerdo Final de Paz, en su punto 3.4%, establecié el compromiso de crear una Politica Piiblica para
desmantelar las organizaciones y conductas criminales gque amenazan a lideres y lideresas sociales,
personas defensoras de derechos humanos y firmantes de paz. Tras ocho afios de rezago, en 2023 esta
politica se concerté y aprobd con el apoyo de UNQDC, la Mision de Verificacidn ONU y QACNUDH a la
Comisién Nacional de Garantias de Seguridad. Este proyecto es el primer paso para apovar la
implementacidn territorial de esta politica.

La polftica de desmantelamiento surge en un escenario en donde las acciones de las organizaciones
criminales se encuentran en constante cambio: varian significativamente entre grupos y regiones; lo
que ha generado la necesidad de comprender a profundidad los fendmenos macro criminales propios
de cada territorio para transformar su comprension actual. Esto, tendra un impacto en el abordaje de
ta problemética, tanto en el Estado, como en los distintos actores de la sociedad.

El desmantelamiento efectivo de organizaciones criminales abre una ventana dnica para transformar
profundamente los territorios histéricamente afectados por la violencia. Con el fortalecimiento de la
presencia estatal y el control sobre las economias ilicitas, se generan las condiciones necesarias para
promover proyectos de desarrollo sostenible, mejorar la infraestructura social y reactivar la economia
orientada a actividades legales que fortalezcan el tejido social y generen oportunidades de sustento
para la poblacion local. Es importante sefialar que los procesos de desmantelamiento permiten
recuperar la confianza en las instituciones, lo que desbloquea dindmicas de participacidon ciudadana e
inclusién en la planificacién del desarrollo local. Estas iniciativas no solo buscan reparar los dafios
histéricos causados por la criminalidad, sino que también sientan las bases para una gobernanza
democratica, equitativa y sostenible, donde las comunidades puedan ejercer sus derechos plenamente
y construir una vision de futuro sin las amenazas de la viclencia y la exclusién.

16 “Garantfas de seguridad y lucha contra las organizaciones y conductas criminales responsables de homicidios y masacres, que atentan contra
defensoresfas de derechos humanos, movimientas sociales o movimientos politicos o que amenacen o atenten cantra las personas que participen
en la imptementacién de los acuerdas v la construccidn de la paz, incluyendo las organizaciones criminales que hayan sido denominadas como
sucesoras del paramilitarismo y sus redes de apoyo” (Acuerdo de Paz, 2026). Disponible en: Acuerdo Final (jep.gov.co).
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Por Gltimo, este proyecto reconoce |a afectacidn al tejido social que ha generado el fendmeno criminal

vy los conflictos armados; En este sentido, la polltica, y, por tanto, este proyecto, buscan empoderar ala

sociedad civil -priorizando los sectores especialmente vulnerables ante la criminalidad- para gue se

vuelva un actor participativo y consciente en la lucha contra las organizaciones criminales y en la
" prevencidn de su resurgimiento.

- ¢Qué acciones anteriores o complementarias se han identificado en el abordaje de la
problematica en el pais?

Complementario a los esfuerzos de este proyecto y de la politica de desmantelamiento, las instituciones
se encuentran implementando las siguientes intervenciones para atender fa problematica:

1.- Implementacién de fa politica de seguridad, defensa y convivencia ciudadana - Ministerio de
Defensa Naclonal’,

2.- Implementacion del Plan Nacional de Polftica Criminal ~ Instituciones del Consejo Superior de
Politica Criminal.

3.- implementacién del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia potencia mundial de la
vida”- Gobierno Nacional.

4.- Operacién Conjunta y Coordinada “THEMIS” liderada por el Ministerio de Defensa Nacicnal en
articulacion con las Fuerzas Militares y la Policia Nacional, fa cual busca la materializacidn de las
érdenes de captura contra los presuntos responsables de afectaciones a la poblacién objeto del
Acuerdo de Paz.

5.- Implementacidn def Acuerdo Final de Paz — Instituciones con compromisos en el Plan Marco de
tmplementacién del Acuerdo de Paz.

6.- Implementacién de la Polftica Nacional de Drogas — Ministerio de Justicia y del Derecho.

7.- Politica nacional antilavado de activos, contra la financiacién del terrorismo y contra la
financiacion de la proliferacidn de armas de destruccién masiva - Unidad de Informacidn y Andlisis
Financiero {UIAF} v 33 entidades del Sistema Antilavado de Activos y contra el Financiamiento del
Terrorismo de Colombia. ‘

B.- Ley 418 de Paz Total — Gobierno Nacionai.

9.- Estrategia Territorializada contra el Crimen Organizade, ETCO, implementada por el Ministerio
de Justicia y del Derecho en cooperacién con la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el
Delito para la Regién Andina y el Cono Sur.

10.-Implementacion del Plan Misién Cauca, una iniciativa para transformar este territorio de la
mano de sus comunidades y con la ayuda de los distintos ministerios, ia Fuerza Pdblica y el DNP.

- ¢Cudles lecciones aprendidas y buenas practicas han identificado con respecto al abordaje
de esta problematica y cudles se han tenido en cuenta para elaborar esta propuesta?

% Para articular la politica de desmantelamiento con fas politicas relacionadas del numeral 1-3; el Gobierno Nacional conté con la participacion
de los funcionarios y dependencias encargada de i} la formulacién de las politicas: el case de la politica de defensa que estaba en construccion y
fue aprobada durante el mismo tiempo en la que sesionaba la subcomision para la politica de desmantelamiente, logrando asi que en ambas
pollticas se incluyeran acciones articuladas; I}) involucradas en el disefio e implementacidn de las mismas, el caso del Plan Nacional de Polftica
criminal ya que en la subcomisién téenica el Ministerio de Justicia y del Derecho designo técnicos de la Direccién de Politica Criminal y
penitenciaria que ademéas de asistir a las sesiones y aportar a la construccion de la politica, estan realizando un ejercicio de articulacidn de tres
politicas publicas (defensa, convivencia ciudadana y plan nacional de politica criminal) que generd aportes a la construccidn de la politica de
desmantelamiento. Asi mismo estas seslones contaron con ta participacién del DNP y de distintos funcionarios del gobierno y de la CSIVI gobierno
y Comunes.
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Desde el afio 2011, UNODC implementd en Colombia el proyecto: “Fortalecimiento de Politicas Publicas
de Seguridad en Colombia”, por medic del cual se brindé asistencia técnica en la formulacién de
polfticas de seguridad y de prevencién del delito {incluyendo lucha contra el narcotréfico) a las
entidades territoriales de 32 departamentos y 17 municipios del pais. Los resultados obtenidos,
permitieron fortalecer las capacidades del Estado Colombiano en la formulacién y puesta en marcha de
sus poiiticas de seguridad del nivel nacional y local. No obstante, los cambios en el contexto y dindmicas
del crimen, el surgimiento de nuevos problemas de seguridad asociados a {a consolidacidn de escenarios
de violencia en las dreas urbanas y el crecimiento de la conflictividad en zonas rurales y estratégicas
como las fronteras; hacen necesario replantear la asistencia técnica de UNODC, orientdndola a
identificar e intervenir dichas dinamicas. Esto facilitara la sostenibilidad de tas estrategias disefiadas, al
tiempo gue responde a las necesidades actuales de las autoridades nacionales.

Ademas, en linea con las cinco mejores practicas en desmantelamiento recomendadas por la Oficina
del Alte Comisionado de Naciones Unidas para los Derechos Humanos en Colombia —-OACNUDH—- en el
proceso de formulacion de fa politica plblica de desmantelamiento'®; este proyecto inciuye acciones
en alineadas con as siguientes 3 buenas pricticas:

1.) Inversién social: incluye tanto ia inversidn piblica orientada a la realizacién y garantia de
derechos humanos que permita aumentar los niveles de vida de ia poblacién, como también el
impulso a la reconstruccién del tejido social de las comunidades y el fortalecimiento de las
autoridades propias en el caso de los pueblos étnicos, y de los liderazgos de las comunidades.
Ei proyecto para lograr su resultado 3 intluye actividades dirigidas especificamente al
fortalecitniento de los tiderazgos de las comunidades y de las formas de asociatividad de la
sociedad civil incluyendo las de los pueblos étnicos; con el objetivo de impulsar la
reconstruccién del tejido social en las zonas priorizadas (actividad 3.1.).

2.} Fortalecimiento de la justicia: debe incluir, ademés de una mayor capacidad y cobertura de
jueces, fiscales, investigadores y peritos forenses, otros &mbitos de la justicia como la justicia
restaurativay la justicia tradicional propia empleada por pueblos étnicos, asi como de cualquier
mecanismo de resolucién de contraversias que sea empleado en las comunidades. Al respecto
de esta buena préactica el proyecto plantea en su componente 2 acciones para el
fortalecimiento de la justicia y de las entidades que conforman el sistema penal
Adicionalmente, en la actividad 3.1. se plantea el fortalecimiento técnico y financiero a
organizaciones de la sociedad civil para presentar e implementar propuestas para prevenir
el avance [as actividades criminales y las economias ilicitas.

3.) Afectacién al patrimonio criminal: desarticular las redes de movimiento y blangueamiento de
fas ganancias obtenidas por las actividades ilegales incluye el fortalecimiento de los
mecanismos de inteligencia financiera que permita identificar las redes de movimiento y
blanqueamiento de patrimonio criminal. Ademds del fortalecimiento general de las
capacidades de fas instituciones que intervienen en los procesos de investigacién {actividad
2.3.), el proyecto incluye un programa de asistencia técnica territorializada que busca
dimensionar la situacion actual respecto de las formas en las cuales se hace el lavado de activos
en el pais e implementar acciones de fortalecimiento a entidades del sistema penal para
abordar las finanzas ilicitas (actividad 2.3.1.1).

¥ Documento aportado el 06 de octubre de 2022.
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Sumado a las buenas précticas se tuvieron en cuenta las recomendaciones de OACNUDH acerca de
que la implementacidn de la politica debe ser participativa en el nivel territorial; incluir los enfoques
diferenciales {este proyecto desarrolia el enfoque de género de forma transversal) e implementar
acciones simultaneas (Jas acciones dirigidas a lograr el resultado 2 y el 3 se implementaran de forma
simultdnea en tas zonas priorizadas).

Adicienalmente, Ias entidades consultadas en el proceso de canstruccidn de este proyecto tuvieron
en cuenta las siguientes buenas practicas para sus propuestas de implementacion territorial de la

politica de desmantelamiento:

Temdtica Buena practica Leccidn aprendida Valoracion
relacionada
Mapeo v | Terridatay sispt — DNP. Son redes de datoscon | Estas dos redes, muestran corno | Préctica para:

modelacién  de
informacién

la que cualguier ciudadano o nivel de
gobierno, puede consumir Informacion para
mejorar la toma de decisiones y conccer el
estado de ia gestion plblica a nivel territorial.

lecclon aprendida, que no se
requiere generar mas cargas de
reportes y mediciones, que se
debe avanzar con la existente y
evolucionar ia capacidad de
maodelacién y analisis.

potenciar la
propuesta
oportunidad de
escalar las pricticas
desarrolladas

Fortalecimiento
de la
asociatividad en
la sociedad civil

para crear
barreras a |Ia
ilegalidad y
transformar
territorios

Caminos Comunitarios de |la Paz Total

Un programa del Instituto Nacional de Vias
(Invias) que busca mejorar la transitabilidad de
las vias terciarias y generar empleo local. &n
2023, el programa destiné $233.853 millones
para obras en 521 municipios. En 2024, el
Gobierno Nacional destind $461.356 millones
para nuevos proyectos,

Obras con participacion comunitaria

Un programa del gobierno departamental de
Narifio que busca mejorar fa calidad de vida en
las  regiones, Las  comunidades vy
organizaciones locales participan en la
identiflcacidn de necesidades y en la ejecucién
de los proyectos

Estos programas han mostrado
evidencia que, ante la ausencia
del estado, las comunidades y su
capacidad de organizacién son
un instrumento poderoso para la
transformacién territorial v {a
generacion de barreras a las
actividades ilicitas.

Préctica para
potenciar ia
propuesta

Desarrollo rural integrado desarrollado por la
fundacién Howard buffet - Mercy Corps,
programa algo nuevo en el cauca Fase |y Il, v
protierra en el Catatumbo. Estos programas
buscan brindar a las familias cultivadoras de
hoja de coca y a las familias en riesgos de
cultivo, generar procesos de transicidon a
economfas Heitas, a través de cultivos e
insercién de mercados, en café, cacao, y
produccién avicola y piscicola. Han favorecido
a 2.800 familias en el departamento def cauca.

Asi mismo este programa ha fortalecidos 65
asoclaciones de productores para |a
consolidacién y sostenibilidad de las apuestas

La reduccién de actividades
ilicitas depende en gran medida
por la creacién de condiciones
productivas en las familias y la
garantia en la insercion de
mercados.

Practica para
potenciar la
propuesta

Opertunidad de
escalar las practicas
desarrolladas
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Tematica
relacionada

Buena practica

Leccidn aprendida

Valoracion

productivas con su respectiva insercién en el
mercado. Desarrollado alianzas con Caficauca,
Cacao Hunter, Starbucks, Fedecafé, entre
otros.

Fortalecimiento
institucional

Fortalecimiénto institucional realizado entre
1999-2005, donde el establecimiento de
unidades especiales de Derechos Humanos, la
organizacién de un sistema de alertas
tempranas para prevenir masacres o©
desplazamientos forzados, la cualificacién de
los regimenes y legislaciones contra el lavado
de dinero y la expropiacién de activos. Asi
mismo se destacan por su importancia las
contribuciones al sector justicia.

Las principales actividades'finénciadas son de

diversa indole vy abarcan mdltiples
necesidades.  5in embargo, pueden
identificarse cuatro lneas de trabajo

especificas: (i} capacitacion; (ii} infraestructura
fisica y tecnolégica; (iif) planeacion y modelos
de gestion; vy, {iv) fortalecimiento de las
capacidades para la investigacién criminal,

La presencia del estado se
mejora con el aumento de
coberturas en servicios
puntuales y asertivos en zonas
de alta influencia de la ilegalidad.

Practica para
potenciar la
propuesta

Oportunidad de
escalar las practicas
desarrolladas

Cualificacién de
tos funcionarios
de las
instituciones
para abordar sus
funciones con
perspectiva de
género

La implementacion del "Proyecto Enfoque de
Género en el Servicio de Policia", permitio que
las victimas de VBG en zonas rurales
encantraron en la Policia un representante
confiable, fortalecié las capacidades v
competencias del servicio de policla en las
zonas rurales como estrategia .para |la
reduccion de las violencias basadas en género,
asl comoc también se contribuyd en fa
disminucion de las barreras de acceso a la
atencién de las victimas, el fortalecimiento de
las acciones, rutas locales de atencion vy
proteccién; sus resultados contribuyeron en
acciones afirmativas para avanzar hacia la
equidad de género en los territorios.

En el marco de la construceion de
paz, las comunidades requieren la
reconstruccién del tejido social y
abordar desigualdades de género
profundizadas por el conflicto
armado.

El enfoque de género es esenclal
para garantizar que todas las
voces sean escuchadas,
especialmente las de mujeres,

_personas LGBTIQ+ y comunidades

de las zonas priorizadas,
reconociendo y promoviendo la
participacion de la poblacién en la
toma de decisiones.

Practica para
potenciar la
propuesta

Oportunidad de
escalar las practicas
desarrolladas

Articulacién
institucional y
difusién
controlada de la
informacién

-La articulacién desarroliada en el marco de la
operacion  THEMIS, ha generado un
incremento en las actividades operacionales
obtenidas por afectaciones a la poblacién
objeto del acuerdo de Paz.

-La publicacidn y difusién de los volantes de los
mas buscados por afectar a esta poblacién han
generado un incremento en la ubicacién y
captura, de los principales responsables de
estas afectaciones.

La articulacidn institucional vy la
divulgacién de informacién de
forma controfada; mejora los
resultados operacionales para

‘capturar a los responsables de

gravea afectaciones contra la
poblacidn objeto del acuerdo de
paz.

Practica para
patenciar la
propuesta

Oporiunidad de
escalar las practicas
desarrolladas

80 58
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¢Cudl es la situacion
concreta que busca
cambiar/transformar con

esta intervencion? nMax. 50
palabras.

Persistencia de riesgos diferenciales a la poblacion objeto del acuerdo de paz
derivados de accionar de la criminalidad organizada

éCudl es el cambio que
esperd generar, con quien y
a quiénes, en la situacién
descrita en el punto
anterior? Mdx. 50 palabras

Reduccidn de los riesgos derivados del accionar de la criminalidad organizada
para ia poblacidn objeto del acuerdo de paz, incluyendo aquellos que afectan
mayoritariamente a mujeres, infancias y poblacidon OSIGD y avance en el
desmantelamiento de las organizaciones; a través de una estrategia de
implementacion territorial de la politica plblica de desmantelamiento a nivel
territorial en dos zonas priorizadas.

dCémo puede medirse si
ese cambio se produjo o
no? Méx. 30 palabras.

Los cambios se evidenciaran a través de los avances en la implementacién de
la politica de desmantelamiento en las zonas priorizadas y el aumentd en las
capacidades del estado para investigar y judicializar a miembros de
organizaciones criminales; y de la sociedad civil para, prevenir, mitigar y crear
barreras a las actividades y economias ilicitas. Algunos de los camblios que
podran medirse son: el aumento de ia materializacién de capturas por
afectacion a la poblacion objeto del acuerdo de paz en las zonas priorizadas;
el niimero de casos impulsados procesalmente a través de los informes de
andlisis entregados en el marco de este proyecto; las personas del sistema de
justicia penal que mejoraron su capacidad de toma de decisién para el
desmantelamiento de organizaciones criminales y el nimero de proyectos en
seguridad y convivencia que tengan recursos aprobados para implementarse
en las zonas pricrizadas.

&Qué acciones propone
para lograr ese cambio en

la situacién? mdx. 100
palabras.

Las principales acciones que se llevaran a cabo son:

i) Un mapeo dinamico en las dreas a intervenir, para, cansolidar
informacién actualizada del ecosistema criminal, los escenarios
de riesgo para poblacién objeto de la politica, las capacidades
comunitartas y el avance de la implementacidn de la politica.

ii) La instalacién y mejoramiento de capacidades territoriales en el
Estado para:

- Investigar y judicializar miembros de organizaciones criminales
con injerencia en las zonas priorizadas, incorporando el enfoque
de género y fortaleciendo en las entidades, las dependencias
creadas por el Acuerdo Final de Paz®,

- Comprender la dimensidén econdmica de las organizaciones
criminales y fortalecer ia justicia penal para procesar y juzgar
miembros de organizaciones criminales y conductas relacionadas

I FONDO MULTIDONANTE
! DE LAS NACIONES UNIDAS
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2 nidad Especial de Investigacidn de la Fiscalla General de la Nacién, Cuerpo élite y Unidad Policial Para la Edificacion de la Paz de |a Palicia
Nacional, Comando Conjunto Estratégico de Transicion de las Fuerzas Militares.
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a las finanzas ilicitas, en territorios de baja presencia estatal y alta
incidencia de dindmicas criminales.
- Implementar iniclativas de inversién en materia de seguridad y
convivencia. i
iii) El fortalecimiento técnico y financiero a sociedad civil a través de
{a impiementacion de estrategias de prevencién y contencion a
{as actividades y economias ilegales; en las zonas priorizadas.

5. ¢Por qué cree o sabe que Seguin las mejores practicas de Naciones Unidas para el desmantelamiento?
esas acclones que propone | aportadas por QACNUDH en el proceso de construccién de la polftica de
producirdn ese cambio? desmantelamiento; la inversién social, el fortalecimiento de la justicia y la
Mux. 200 polabras : afectacién del patrimonio criminal lo que Impacta respectivamente: i) las

oportunidades y las condiciones de vida a de la poblacidn lo que se fraduce en
ausencia de “mano de obra” —principalmente jévenes y nifias y nifios- que
puede ser vinculada por las organizaciones criminales; i} la impunidad
existente aumentando el acceso a la justicia, lo que disuade la comision de
delitos ante la efectividad de las investigaciones y ia imposicién de las
sanciones vy iii} el flujo de recursos de las organizaciones criminales, io que
inhibe su actividad violenta pues les impide obtener y utilizar ganancias para
diversos fines.

$i mapeamos el ecosistema criminal, Jos escenarios de riesgo v las capacidades comunitarias e institucionales para
enfrentarios; instalamos capacidades en el Estado para investigar, judictalizar y juzgar y; fortalecemos a la sociedad
civil para implementar esirategias de incidencia en prevencion, mitigacién y generacion de barreras a las actividades
y economias ilegales en las zonas priorizadas; entonces reduciremos los riesgos hacia 1a poblacidn objeto del acuerdo
de paz, incluyendo los riesgos diferenciales que enfrentan las mujeres, infancias y poblacidén OSIGD y; avanzaremos
en el desmantelamiento de las organizaciones criminales que los generan; porgue las instituciones y la sociedad civil
tomardn mejores decisiones basadas en la comprension profunda de los fendmenos criminales propios de cada
territorio, a la vez que se mejoraran las fortalezas del Estado para enfrentarlos y las condiciones de vida de la
poblacién, previniendo que esta se vincule a organizaciones criminales o actividades ilicitas; disuadiendo la comision
de delitos y; afectando el flujo de recursos de las organizaciones criminales.

4.3 {Qué es lo catalitico de este proyecto?

20 i} Inversidn social: incluye tanto la inversion publica orientada a la realizacion y garantia de derechos humanos que permita aumentar los
niveles de vida de la poblacidn, como también el impulso a Ja reconstruccidn del tejido social de las comunidades v el fortalecimiento de las
autoridades propias en el caso de los pueblos étnicos, y de los liderazgos de las comunidades.

i) Fortatecimiento de |a justicia: debe incluir, ademas de una mayaor capacidad y cobertura de jueces, fiscales, investigadores y peritos forenses,
otros dmbitos de la justicia como la justicia restaurativa, transicional y la justicia tradicional propia empleada por pueblas étnicos, asf como de
cualquier mecanismo de resolucion de controversias que sea empleado en las comunidades.

iii) Lucha contra la carrupcidn: fortalecer los mecanismos de prevencion y sancidn a las conductas corruptas a nivel nacional y local - incluyendo
el fortalecimiento de los mecanismos de contrainteligencia en [a fuerza piblica- en donde [a pobiacidn y las comunidades puedan participar en
tales mecanismos y se les permita tener un papel determinante.

iv) Afectacion al patrimonio criminal: desarticular las redes de movimiento y blanqueamiento de las ganancias obtenidas por las actividades
Hlegales incluye el fortalecimiento de los mecanismos de inteligencia financiera que permitan identificar las redes de movimiento y
blanqueamiento de patrimonio criminal.

v) Sometimiento a ta justicia: el sometimiento a la justicia no sélo implica dejar ef accionar criminal y viclento y la entrega de armas a cambio de
reduccion de penas, implica sobre tode colaborar con |a justicia para la develacion tanto de las redes de contubernio que personas, empresas y
funcionaros publicos tenian con Ja organizacién criminal, como las estructuras que permitian el desarrolio de las actividades ilicitas y la entrega
del resto del patrimonio criminal que no haya sido previamente confiscadoe. El sometimienta debe incluir el aporte a la verdad sobre el destino de
las victimas y la reparacién con parte del patrimonio criminal,
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El proyecto impulsard la implementacion de un modelo flexible y escalable de la politica de
desmantelamiento instalando capacidades técnicas en el Estado a nivel territorial y en la CNGS.

De igual forma, contribuira al fortalecimiento de: i} la justicia para investigar y judicializar organizaciones
criminales y il) prevenir la afectacién derivada de Jas rentas ilicitas. Estas capacidades, aungue se enmarcan
en los dos territorios priorizados, quedaran instaladas en las instituciones y su personal también en el nivel
nacional; lo gue les servird para la implementacién de ia politica en el resto de los territorios que sean
priorizados por la CNGS. Las capacidades institucionales para abordar y comprender los riesgos e impactos
diferenciales de género asociados a la criminalidad organizada también guedaran instaladas en el nivel
nacional y territorial, de forma que, una vez transformada la comprensién de los fenémenos, sus
funcionarios v la institucion puedan replicar procesos de formacidn similares y aplicar técnicas analiticas
especificas para abordar estas problematicas. Ademas, el proyecto fortalecerd las capacidades de la
sociedad civil, para continuar su lahor de incidencia en prevencidn, mitigacién y generacion de barreras a
las actividades y economias ilegales.

Los recursos y las acciones desarrolladas por este proyecto permitirdn que, a partir de la implementacién de
la politica en las dos zonas priorizadas, se pueda desarrollar un modelo de implementacidn sincrdnico vy
simultanec bajo un grupo concreto y especifico de acciones territorializables en el corto, mediano y large
plazo, que permitan: en primera instancia, desarrollar medidas parea al debilitamiento y posterior
desmantelamiento de la criminalidad y sus redes de financiacidn; en segunda instancia, contribuir a la
reactivacién econdmica, al cumplimiento de los acuerdos v la consecucion de la paz en estas dos regiones,
al tiempo que se fortalece el controt y la presencia del estado en dichos territorios; y, en tercera instancia,
recuperar la confianza ciudadana para el libre ejercicio politico, social y comunitario.

4.4 Objetivo general

Contribuir a la implementacion territorial de la politica publica de desmantelamiento de organizaciones y
conductas criminales que amenazan o atentan contra la construccién de paz en Colombia, a través de una
estrategia en dos subregiones, instalando capacidades tarritoriales en el Estado y la sociedad civil, a fin de
enfrentar, prevenir y crear barreras a las organizaciones criminales, sus actividades y sus economias ilicitas.

4.5 Resultados estratégicos

Resultado 1; La Comisién Nacional de Garantfas de Seguridad — CNGS y las entidades que la conforman
cuentan con un insumo actualizado para orientar la toma de decisiones de implementacién de ia politica de
desmantelamiento en las zonas priorizadas y ajustar a través de iecciones aprendidas la implementacidn en
otras zonas priorizadas. '

Resuitado 2: Las instituciones encargadas de la justicia a nivel territorial en las zonas priorizadas y a nivel
central, mejoran sus capacidades para:

i) Perseguir, investigar y judicializar miembros de organizaciones criminales con injerencia en las
zonas priorizadas.

ii) Analizar los fenémenos criminales para contribuir a los procesos penales contra organizaciones
criminales en las zonas priorizadas, incorporando el enfoque de género.

iii) Comprender la dimension econdmica de las organizaciones criminales y fortalecer la justicia penal
para procesar y juzgar miembros de organizaciones criminales y conductas relacionadas a las
finanzas ilicitas, en territorios de baja presencia estatal y alta incidencia de dindmicas criminales.
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iv} implementar iniciativas de inversién en materia de seguridad y convivencia.

Resultado 3: Las comunidades en las zonas priorizadas cuentan con herramientas y recursos para prevenir
y generar barreras a las actividades y economias Hlicitas en sus territorios,

Resultado de género; Las instituciones que conforman la CNGS cuentan con insumos y capacidades para: i}
entender el fendmeno criminal desde el enfoque de género; i} implementar proceseos de cualificacion para
mejorar la comprensién en género y enfoques transversales de los funcionarios involucrados en fa
persecucidn, investigacién y judicializacidn; iii) impulsar acciones preventivas de la VBG en territorios
altamente afectadas por {a criminalidad organizada.; iv} Dotar de herramientas técnicas y financieras a las
mujeres y poblacidén OSIGD en las zonas priorizadas, para implementar estrategias que mejoren su
asociatividad v generen barreras a las actividades y economdas ilicitas.

4.6 Cobertura geografica

4.6.1 Mencione los departamentos y municipios donde se implementard el proyecto. Identifique cudl/es de
estos municipios son PDET.

Departamento Municipio Marepue con una x si
es PDET
Cantagalio . EEE R &

San Pablo

Santa Rosa def Sur

Bolivar

Zona priorizada 1: Magdalena
: -Medio .

Yondd

Antioquia

| X

Remedios

Santander Barrancabermeja

<

Santander de
Quilichae -+~
Cauca Sudrez

Caloto

Zona priorizada 2; Norte del
Cauca -

Miranda

Corinto -

= | »e| | %] x

Buenos Aires

MAS INFORMACION DE COBERTURA GEOGRAFICA EN ELANEXO  si [T~ No &

2.6.2 Para la priorizacion de los territorios se tomé como principal criterio la priorizacion definida en la sesidn de
subcomisién técnica®® de la CNGS lievada a cabo el jueves 25 de julio del 2024, En esta subcomisidn técnica la
Secretaria Técnica de la CNGS realizd la seleccion de las zonas descritas alegando los siguientes criterios:

i)  Son municipios que concentran 72 alertas tempranas entre el 2017 y el 2024;

* La subcomisién técnica es una de las formas en las que sesiona la CNGS; |la confarman los mismos miembros que la comisidn en pleno, pero
asisten representantes o delegados técnicos sequn el tema a tratar.
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i) Son zonas de disputa entre las cuatro principales organizaciones criminales gue buscan consofidarse en |a
Serrania de San Lucas, el Bajo Cauca Antioguefio y el Nordeste de Antioquia;
fii} Son lugares donde hay corredores de movilidad que fes permiten a los GANE acceder a rutas nacicnales e
internacionales para la comerciatizacion de estupefacientes, la movilizacién de bienes ilicitos como armas,

material de intendencia militar, entre otros y;

iv) La confrontacidén armada en la Serranfa de San Lucas por el proceso de expansién del EGC desde todos los
puntos cardinales que rodean esta cadena montafiosa y la entrada a la zona del EMC,
v) El norte del cauca hace parte de la iniciativa del gobierno denominada “Mision Cauca”, estrategia
encaminada a lograr la transformacion integral de este departamento para garantizar mejores condiciones
de vida a sus comunidades y el desarrollo de territorio mediante la sustitucién de economias ilicitas por
proyectos productives, asi como el esfuerzo mancomunado de distintos’ ministerios y entidades
gubernamentales para la reactivacién econémica y desarrolio de proyectos que potencien ia regidn.

Dicha propuesta de priorizacién fue aprobada por las instituciones y delegados de sociedad civil gue conforman

en subcomision de la CNGS el martes 31 de agosto de

2024,

Ademas, el Ministerio del interior priorizo 12 municipios del total de los priorizados para el plan de choque.

4,7 Beneficiarios:

Mujeres | Hombres | Nifias Niiios TOTAL
Beneficiarios 416 660 1.074
directos
Beneficiarios 204.833 201131 405.964
ind irectDS ;:ras:izt:::sp:fah;:‘:;;:rgi::nes piloto,
estimado de forma preliminar

Poblacion ~ Otros Margue esta Numero de Numero de
casiila si el mujeres hombres
proyecto
trabajaré con:
Victimas del Conflicto X
Integrantes de comunidades Negrus, b's
Afrodescendientes, Raizales y Palenqueras
Integrantes de comunidades indigenas X
Integrantes de pueblos Room
Jdvenes X
Personas en condicion de discopacidad
Personas mayores
Personas en proceso de reincorporacion X
Personas LGBTIQ+ X
Otros; Plataformas, redes y organizaciones X

4.8 Légica de la intervencion
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4.8.1  Estrategia de entrada (Max. 150 palabras)

UNQDC apoy6 a la Secretaria Técnica de la Comisidn Nacional de Garantfas de Seguridad y a la Unidad
de implementacién de! Acuerdo de Paz en la construccion, concertacién y aprobacidn de la "Politica
Publica de Desmantelamiento de Organizaciones y conductas criminales que atentan contra la
construccidn de paz, incluidas las denominadas sucesoras del paramilitarismo” que fue adoptada el 07
de septiembre por el presidente de la Reptiblica, de igual forma el proyecto fortalecera las estrategias
conjuntas desplegadas por el Gabierno nacional en el norte de cauca “Misidn Cauca”, asi como las
estrategias de fortalecimiento del comité Ad Hoc de la Comision Nacional de Garantfas de Seguridad
que implementaré su propio plan de accidn en las mismas subregiones. En este proceso ademas del
relacionamiento v el acercamiento con los delegados a la subcomisidn técnica, UNODC facilité las
discusiones para llegar a consensos sobre la politica y su plan de accidn. Este proceso conté con el
acompafiamiento de la Misidn de Verificacién de la ONU gue asesoré el proceso de disefio de Ia politica
y de su Plan de Accidn, y acompafio el disefio de los planes territoriales de implementacién de ta politica
de desmantefamiento en el marco del Comité Ad Hoc conformado por del Ministerio del interior, el
Ministerio de Justicia, Ministerio de Defensa, Fiscalia Generai de la Nacidn y {a UlAP.

En diciembre del 2023, UNODC aportd un primer insumo de protocolo de trabajo territoriaf de la CNGS
gue fue puesto a discusidn en plenaria y que sirvid como base para la construccion del actual. Por otra
parte, en el mismo mes del 2023, UNODC aporté el documento metodoldgico para ayudar en el proceso
de planeacion estratégica con las entidades que conforman la CNGS para aterrizar el plan de accién de
la potitica a las responsabilidades propias de cada uno.

Finalmente, durante {a vigencia 2024, UNODC adelantd reuniones estratégicas y mesas de trabajo
técnicas con delegados del Ministerio del interior, Ministerio de Justicia, Ministerio de Defensa v la
Fiscalia General de la Nacidn, con el acompafiamiento de la Misién de Verificacion del Acuerdo de Paz.
En ellas, de manera participativa y concertada, se definid la estructura, contenidos, alcance, viabilidad
y resultados esperados, asi como el andlisis de la pertinencia de las acciones planteadas, y Ia
competencia de las entidades en su ejecucién. Todo ello a {a luz del objetivo trazado para el proyecto y
la misionatidad institucional de las instituciones involucradas.

2.8.2 Desarrollo de la intervenci6n {M3ax.250 palabras)

"Resultado 1: La CNGS y las entidades que la conforman cuentan con un msumo actualizado para
___orlentar la toma de demsmnes de lmp[ementacuin de Ia poiltlca de desmantelarmento enlas zonas_
‘priorizadas, : : '

Qutput 1,1. Mapeo s:stemétlco y dindmico realizado en las dos zonas priorizadas con mformamon sobre-
i} variables del ecosistema criminal®, incluyendo un apartado para recoger y actualizar informacién de-

-violencia contra la mujer asociada a patrones de criminalidad; i) escenarios de riesgo para poblacign

2 Incluyendo aquellas variables que estdn asociadas a riesgos e impactos ambientales como la mineria ilicita, la deforestacion, ef narcotrafico,
entre otras. Con el fin de aumentar la comprensidn de estos fendmenos por parte de las instituciones que componen la CNGS y de esta forma,
pasicionar el enfoque ambiental en {as decisiones de implementacidn.
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objeto de la polftica de desmantelamiento; iii} capacidades comunitarias para la gestion del territorio y
sus recursos y iv) avance en la implementacidn de fa polltica de desmantelamiento,

Actividad 1.1.1: Construccién de una red de informacién con fuentes oficiales de uso ptblica que permita
modelar las dindmicas del ecosistema criminat en el nivel territorial {especificamente sobre las 12 zonas
identificadas para la implementacion de la politica).?*

Actividad 1.1.2: Consolidar la informacién primaria en una infraestructura de datos espaciales que
permita {a produccidn de andlisis del ecosistema criminal® sobre las zonas priorizadas.

Actividad 1.1.3: Disefio y desarrolio de una red de datos para el seguimiento y monitorec a la
implementacién de la politica piblica de desmantelamiento®.

“Resultado 2: Las.instituciones encargadas de la justicia a nivel terntnna! en Jas zonas.priorizadas y a nlvel
central, mejoran sus‘capacidades para: i) Perseguir, investigar y judicializar miembros de erganlzaceones
‘criminales con injerencia en las zonas prmnzadas 1) Analizar los fenémenos criminales para contribuir a
fos* procesos penales contra organizaciones criminales en las zonas priorizadas, incarporando el enfoque
de género. iii). Comprender la-diménsion econdmica®” de las orgamzacmnes criminales y fortalecer la
justicia ‘penal para procesar y juzgar miembros deé organizaciones criminales 'y conductas relacionadas a
las finanzas ilicitas, en territorios de baja presentia estatal y afta incidenma de dmamicas criminales. iv).
implementar iniciativas de inversién.en materia de seguridad y convivencia.

Output 2.1. Programa de fortalecimiento e instalacion de capacidades dirigido a la Unidad Especial de
investigacién ~UEi-, el Cuerpo Técnico de Investigacidn -CT! de la Fiscalia General de la Nacidn- las Fuerzas
Armadas, la Unidad Policial para la Edificacién de la Paz -UNIPEP-y el Cuerpo Elite de la Policla Nacional
en las zonas priorizadas; disefiado e implementado para impulsar los procesos de investigacién,
judicializacién y persecucion penal estratégica del fendmeno criminal, asi como prevenir las VBG, que
afecta en mavor grado a las mu;eres, fortalemendo la restauracion del tejido social y la construccion de
paz.

Actividad 2.1.1: Asistencia técnica para el fortalecimiento de las capacidades del Cuerpo Técnico de
investigacion para la extraccion y andlisis de evidencia obtenida en el entorno digital, en el marco de los
procesos de investigacién judicializacidn y persecucidon penal-estratégica del fendmeno criminal.
Actividad 2.1.2. (Actlvidad de este programa que responde al resultado de género, referenciada abajo).
Actividad 2.1.3. (Actividad de este programa que responde al resultado de género, referenciada abajo).
Actividad 2.1.4: Fortalecer las herramientas tecnoidgicas, del Cuerpo Elite de la Policia Nacional y del
Comando Conjunto Estratégico en materia de desmantelamiento del crimen organizado; para mejorar la
reconsfruccién de rutas, identificacién de personas y elementos a través de la recoleccidn de la prueba

22 Para esta actividad se tomaran en cuanta las lecciones aprendidas de SAGA, proyecto financiado para mapear estructuras criminales, el cual
fue implementado v desarroilado por UNODC , contando con acceso al mismo y aportando-a este nuevo proyecto las metodologlas
implementadas.

24Esta red de informacion quedard instalada en el Ministerio del Interior, cuya cabeza es actualmente el delegado presidencial ante la CNGS,
Sobre el mantenimiento de esta infraestructura, el Ministerio plantea las siguientes estrategias: 1. El seguimiento a la politica de
desmantelamiento es un compromiso en el tiempo para la UIAP yia CNGS en pleno por lo que con el disefto del sistema v el montaje solo tendran
que adoptarse recursas para mantener el hosting. 2, Dentro del proyecto se tiene en cuenta ta capacitacion del equipo de la UIAP y del Ministerio
del Interior para operar el sistema, lo que permite mantener en el tiempo la operacién de ta herramienta. 3. El Ministerio del interior lidera el
comité ad hoc para el impulso a la implementacidn, en el cual participan varias entidades que conjuntamente realizan andlisis del fenémeno y
toman decisiones de priorizacién e implementacién; por lo que estos insumos podrian alimentar el sistema través del tiempo. 4. Por ultimo, a
medida que se vayan interviniendo zonas del pals, se pueden replicar las metodologias para consolidar, divulgar, analizar y ampliar el sistema
para realizar lo mismo en 1as otras regiones.

25 A través de técnicas analiticas especializadas que permitan abordar de manera diferencial los enfoques como el de género, ambiental, etario;
en cada una de |as variables analizadas.

*Esta sera una herramienta que se alimenta de |os analisis del fenémena criminal que se vayan produciendo por este proyecto y porla CNGS y
ademds se alimenta con las acciones de implementacidn para hacerle seguimiento a la pofftica.

7 ¥ ambiental en los casos en los que el control territorial y de recursos naturales se ve estrechamente ligado a las rentas ilicitas de las
organizaciones criminales,
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técnica de manera oportuna v de alta calidad; para coadyuvar al avance investigativo de los hechos de
afectacidn a personas de la poblacién objeto del Acuerdo de Paz.
‘Output 2.2, Mentorias especializadas orientadas al fortatecimiento del anélisis de fendmenos: criminales
gue.contribuyan con el desmantelamlento de Ias organlzauones crlmmales con mudenua en las Z0nas,
priorizadas del proyecto. - : : :
Actividad 2.2.1: Mentorias espemallzadas dmgldas a Ia Flscaha General de la Nacmn para: i) apoyar las
investigaciones de la Unidad Especial de Investigacién y ii) apoyar el trabajo de la Delegada Contra las
Organizaciones criminales fortaleciendo a la Direccidn de Apoyo a la Investigacidn y Anal|5|s contra la
Criminalidad Organizada (DAIACCO).

--O_ut_put- 2.3. Programa de asistencia técnica disefiado e implementado en zonas priorizadas con base en"
los resultados del diagnostico sobre el fendmeno criminal con énfasis en la dimension econdmica de las
organizaciones y-conductas objeto de la politica, que permita identificar y dimensionar la situacién actual
respecta de las-formas en las cuales se hace el favado de-activos en el pais, los mecanismos de control y

‘los retos de las instituciones-del sistema de justicia penal y la jurisdiccion indigena, . .
Actividad 2.3.1: Implementar un programa de asistencia técnica territorializado en ei Norte del Cauca y
en Magdalena Medio, orientado al fortalecimiento de las capacidades de las entidades del sistema de
justicia penal en materia de finanzas criminales -Incluidas fas que se deriven del control ilicito de los
recursos naturales y el medio ambiente-, y, procesamiento penal de conductas y miembros de
organizaciones criminales en territorios de baja presencia estatal y alta incidencia de dindmicas
criminales.

,Output 2 4. Mode!o de fortaleclmlento de capaudades en entldades terrltonales, para la focallzacmn,

gestiéfie lmplementac:on articulagas de m:c;atlvas de mverswn en segurldad y convwencna dlseﬁado e
implementado-en las zonas priorizadas.. .. ‘ = o :
Actividad 2.4.1. Desarrollar un esquema de fortalemmlento a !as entidades terntoriales para Ia instalacidn
de capacidades en: procesos de toma de decisién para la priorizacién documentada de iniciativas de
inversién. Gestion de iniciativas ante los fondos sectoriales de inversion. Esquemas de implementacidn
articuladas para las iniciativas de inversién

_ Resultado 3: i.as comumdades en ‘las zonas priomadas cuentan con herramientas técnicas y recursos.

. para prevenir'y generar barreras a las actividades ¥ economias |I|c|tas, gestlonar el territorio y sus.

recursos y crear entornos seguras en las zonas priarizadas. _ :

Output 3.1, Estrategias de forta!ecrmlento asociativo territorial para el desarrollo de esquemas de

convivencia, gestion comunitaria del territorio y productividad para la generacién de barreras a las’

actividades i|ICItaS estructuradas, presentadas e ;mpiementadas por la sociedad civil en Ias dos zonas
priorizadas. :

Actividad 3.1.1: Brindar apoyo técnlco y financiero a la sociedad civil para presentar e implementar

propuestas de estrategias de incidencia en prevencion, mitigacién y generacién de barreras a las

actividades y economlas ilegales, gestion comunitaria del territorio y generacién de entornos seguros; a

través de un fondo concursable, 2

=8 E| Fonda Concursable funcionaria an tres fases:

1). Seleceién de los criterios de elegibilidad y evaluacién del fondo concursable. Para esta construccidn se tendrdn en cuenta los enfoques
diferenciales de génera, ambiental y etario para buscar 1a garantfa de la participacldn en equidad. Tamblén se incorporardn criterios especificos
para las zonas dependiendo de las caracteristicas territoriales y sociodemaograficas propias de cada regién.

2.) Asistencia técnica a las organizaciones de sociedad civil ya consolidadas para estructurar propuestas orientadas a la construccion de paz.
Estas pueden ser iniciativas en desarrollo, en cuyo caso se estructurarian propuestas para fortalecerlas, impulsarlas yio que ayuden al
fortalecimiento de asociaciones para implementarlas; ¢ propuestas nuevas dentro de las iineas de construccion de paz que se establezcan
(proteccidon comunitaria, fortalecimiento de los liderazgos v del trabajo en red, gestién comunitaria del territorio vy los recursos naturales,
resolucidn alternativa de conflictos, entre otras) y definiclén del tipo de proceso.

3.) Seguimiento a la implementacién de los recursos otorgados, de los planes de trabajo vy de los enfoques diferenciales de los proyectos
financiados.
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Resultado de género: Las instituciones que conforman la CNGS cuentan con insumos y capacidades para
entender el fendmeno criminal desde el enfoque de género, implementar procesos de cualificacion para
mejorar la comprension en género y enfoques transversales de los funcionarios involucrados en la
persecucidn, investigacién vy judicializacidn; e impulsar acciones preventivas de la VBG en territorios
altamente afectadas por {a criminalidad organizada. Ademds, las mujeres y poblacion OSiG en las zonas
priorizadas cuentan con herramientas técnicas y financieras para implementar estrategias que mejoren
su asociatividad para generar barreras a las actividades y economias ilicitas.

Subactividad 1.1.2.2 {Actividad 1.1.2): Produccién de un capitulo de género del mapeo con los factores
de criminalidad asociada a VBG, riesgos especificos para poblacién con OSIGD, infancias y mujeres;
capacidades comunitarias de organizaciones de mujeres y capacidades institucionales para abordar estos
riesgos diferenciales en las zonas priorizadas.

Actividad 2.1.2. Implementar un proceso de cualificacidn oficial en materia de género y enfoques
diferenciales, dirigido a los funcionarios de la UNIPEP, con el fin de prestar el servicio de policia con estos
enfoques y mejorar la confianza con las comunidades en la prevencién de las Violencias Basadas en
Género y otras afectaciones interseccionales del fenomeno criminal.

Subactividad 2.1.1.1. {Actividad 2,1.2); Certificar a los funcionarios de la UNIPEP; en prevencidn de las
violencias basadas en género, derecho de las mujeres, no estigmatizacion y enfoques diferenciales. (De
conformidad con las actividades misionales que desarrolfa la UNIPEP en términos de proteccidn a poblaciones en situacion de
vulnerabilidad, se busca fortalecer las capacidades de aprendizaje de los funcionarios que integran esta unidad en los territorios
prlorizados, afianzando las competencias en el abordaje frente a casos de violencia hasada en género (VBG), asl como el desarrcllo
de acciones de prevencién de cara 2 este tipo de conductas, esta capacitacidn se desarroflara de manera virtual, por parte de una
entidad educativa calificada en la materia vy se dispone de 100 horas de capacitacién).

Subactividad 2.1.2.2. (Actividad 2.1.2): Desarroliar actividades de acercamiento, encaminadas a la
articulacién y generacion de confianza con autoridades, instituciones y comunidades en territorio; para
la prevencidn de violencias basadas en género, al igual gue la restauracién del tejido social en el marco
del componente de género del Modelo de Construccidn de Paz de la Policia Nacional. (En concordancia con el
despliegue del Modelo de Construccidn de Paz de la Policia Nacional en territorio, se hace necesario el desarrollo de actividades de
1 acercamiento con NNA, mujeres en situacion de vulnerabilidad, asf como las madres cabezas de familia de las zonas priorizadas,
aunado a lo anterior desarrotiar una nueva relacién policla/comunidad a través de una mayor participacién en la planificacion de
seguridad local).

Subactividad 2.1.2.3. [Actividad 2.1.2): Adguisicidén de herramientas pedagdgicas con el fin de fortalecer
la implementacién del despliegue del componente de Género del Modela Construccidn de Paz,
reduciendo los indices VBG contra las mujeres en el marco del conflicto armado. (Dando alcance a la necesidad
de acercamiento con los grupos vulnerables en los tersitorios priorizados, se hace necesaria la adquisicidn de kits con elementos
pedagdgicos y diddcticos, que faciliten el desarrollo de los talleres en el territorio).

Subactividad 2.1.2.4. (Actividad 2.1.2): Consultoria transversal al proyecto para el seguimiento al
fortalecimiento de las capacidades en materia de prevencién, mitigacion de las VBG en el proceso de
implementacién de acciones para el desmantelamiento de organizaciones criminales y sus economfas.»
{Se hace necesario el apoyo especlalizado frente a la implementacién de planes y actividades que requieren el madelo de mitigacién
de las VBG, de cara a implementacién de las acciones con los entes gubernamentales frente al desmantelamiento de organizaciones
en las zonas priorizadas).

Subactividad 2.1.2.5. ([Actividad 2.1.2): Adquisicion de hardware y software para el equipo
implementador de las actividades en territorio, ubicados en las zonas priorizadas: Barrancabermeja v
Popayan, encargados de desplegar el Modelo de Construccion de Paz.® (Con e fin de dar alcance a la

3sEsta consultoria aplica para todas las entidades que part|c1pan en el proyecto, excluida |a Fiscalia General de la Nacidn quién impartira su
proceso oficial de capacitacion orientado por fa DAE.

3 Equipo de computo con las licencias basicas de office para los funcienarios de la UNIPEP en terreno que estdnimplementando la estrategia de
género y de construccidn de confianza con comunidades.
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implementacién del Modelo de Construccién de Paz de la Policfa Nacional a través de fa UNIPEP en [os territorios priorizados, se
hace necesaria la adquisicidn de equipos de edmputo (fijos y portétiles)-impresoras y video beam, elementos indispensables para
lograr desarroliar el trabajo con sociedad civil en campo, elementos que requieren hacer parte del equipo humano (gue adn no se
ha desplegado} y logistico que se va a desplazar a las municipios, con el fin de adelantar las diferentes actividades propuestas en la
‘estrategia). .

Actividad 2,1.3. En coordinacién con la Direccidn de Altos Estudios (DAE} de |a Fiscaifa General de la
Nacidn, apoyar la implementacién de un proceso oficial de capacitacién, para fortalecer las competencias
de los funcionarios de la Unidad Especial de investigacidn relacionados con la implementacién de fa
politica de desmantelamiento'y/o ubicados en las zonas priorizadas; en materia de género, derechos de
ias mujeres, no estigmatizacidn y enfogues diferenciales. _
Subactividad 2.1.3.1. (Actividad 2.1.3): Apovar logisticamente a la DAE para impartir un proceso oficial
de capacitacidn dirigido a funcionarios de la Unidad Especial de invastigacién en las regiones de
Magdaiena Medio vy Norte del Cauca y aquellos del nivel central relacionados con la implementacion de
ta politica de desmantelamiento; en el marco de la estrategia de fortalecimiento de las capacidades
institucionales en atencion a victimas, con los siguientes enfoques: de género con énfasis en violencias

basadas en género; diferencial, psicosocial y derechos humanos. (Se busca afianzar las competencias de los
funcionarios que integran. esta unidad en los territorios priorizados en el abordaje frente a casos de violencia basada en género
{VBG), asi como el desarrollo de acciones de prevencin de cara a este tipo de conductas).

Subactividad 2.1.3.2. (Actividad 2.1.3): Consultorfa transversal al proyecto para el seguimiento al
fortalecimiento de las capacidades en materia de prevencién, mitigacién de la VBG en el proceso de

implementacian de las acciones para el desmantelamiento de grupos ilegales y sus economias®. (se hace
necesario el apoyo especializado frente a la implementacion de planes v actividades que requieren e modelo de mitigacién de las
VBG, de cara a implementacion de las acciones con los entes gubernamentales frente al desmantelamiento de organizaciones en
las zonas pricrizadas).

Subactividad 2.3.1.1. {Actividad 2.3.1.}: Elaborar un diagndstico sobre la dimensidn econdmica de las
organizaciones y conductas criminales objeto de la politica, gue permita identificar y dimensionar la
situacién actual respecto de las formas en las cuales se hace el lavado de activos en el pais, los
mecanismos de control y las dificultades que se han presentado en esta tarea; con perspectiva de género
sobre las actividades financieras de las organizaciones criminales que afectan mayoeritariamente a

mujeres, infancias y poblacién con OSIGD. {De conformidat con el accionar delictivo de las organizaciones criminales se
hace necesario tener un mapa criminal que sefiale como las mujeres, juventudes, infantes y poblacion con OSIGD, estédn siendo
vuinerables frente a estos grupos delincuenciales; instrumentalizéndolos para lievar a cabo sus actividades ilicitas).

Subactividad 3.1.1.1, (Actividad 3.1.1.): Disefio de los criterios de seleccién para Grants dependiendo
necesidades y objetivos especificos del proyecto de acuerdo a las normas vy procedimientos de las
Naciones Unidas. Los criterios garantizardn las condiciones para la participacion en igualdad de
oportunidades, dando prioridad a asociaciones o cooperativas de firmantes de paz; organizaciones de
mujeres u OSIGD; organizaciones étnicas y otras en condiciones de desigualdad.

Subactividad 3.1.1.2, (Actividad 3.1.1.}): Espacios de fortalecimiento en habilidades psicosociales para
mujeres, jovenes y poblacidn con OSIGD, para garantizar {a participacidn en los procesos de asistencia
técnica para estructurar propuestas.

Subactividad 3.1.1.3. (Actividad 3.1.1.): Brlndar apoyo técnico y financiera a asociaciones de mujeres
para presentar e implementar propuestas de estrategias de incidencia en prevencién, mitigacién y
generacién de barreras a las actividades y economias ilegales; a través de un fondo concursable.

2.8.3 Cierre y sostenibilidad de los resultados (M4x.150 palabras)

7Esta consultorfa aplica para todas as entidades que participan en ei proyecto, excluida la Fiscalia General dela Nacidn quién impartird su proceso
oficial de capacitacion orientado poria DAE.
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Este proyecto busca fortalecer y optimizar, a través de la asistencia técnica, Jas capacidades estatales de los
responsables en diferentes niveles de gobierno y las instituciones encargadas de Implementar la politica de
desmantelamiento. Los recursos vy las acciones desarrolladas por este proyecto en las dos zonas priorizadas
aseguran la sostenibilidad de la politica de desmantelamiento mediante la implementacién de un modelo
probado en territorio, con métodos de mapeo dinamico y analisis criminal que permiten un seguimiento
efectivo, fortaleciendo capacidades en las entidades comprometidas.

Al concluir el proyecto, se garantizara su continuidad debido a la formacién especializada del personal que
se mantendra en el tiempo, junto con el fortalecimiento de los recursos técnicos y tecnoldgicos desplegados
a través de la Operacidn THEMIS del Ministerio de Defensa. Esto permitirda mejorar la articulacion
institucional y optimizar los esfuerzos de los grupos operativos en coordinacion con las capacidades
investigativas y de inteligencia de las regionaes pricrizadas, potenciande los resultados en la lucha contra la
criminalidad organizada en estas zonas. Paralelamente, se impuisara el desarrolio de incentivos productivos
destinados a dehilitar las economfas ilegales, fomentando la participacién de las comunidades. Asimismo,
se implementarin acciones especlficas para prevenir la violencia de género en el contexto del conflicto
armado, promoviendo la reconstruccidn del tejido social y consolidando esfuerzos hacia la paz en los
territorios afectados.

2.8.4 Actores involucrados

Actor involucrado &Qué hace en el prayecto y porqué es estratégico que esté?

Oficina de Naciones Unidas contra la | UNODC se encargard de fa implementacion del proyecto a nivel
Droga y el Delito —UNODC—. técnico y operativo. Ademas, se encargara de la articulacidn y el

relacionamiento con las instituciones involucradas o beneficiadas
con el proyecto para que la implementacién esté alineada con las
diferentes intervenciones institucionales. Ademas, tendré a cargo
la comunicacién con el Gobierno Nacional y la contraparte, parala
implementacién conjunta de las actividades & nivel territorial, Es
estratégico que UNODC implemente el proyecto por su amplia
experiencia y buena relacién con instituciones de aplicacién de la
Ley (Fiscalia General de la Nacidn, Policla Nacional, Fuerzas
Militares, Ministerio de Justicia y Ministerio del interior) en el
marco del trabajo de sus dreas de crimen organizado; pero ademas
por su experiencia en el trabajo con liderazgos y comunidades en
municipios PDET y en zonas afectadas por el conflicto; a través de
sus dreas de desarrollo alternativo, justicia y prevencidn de! delito
y prevencién del consumo.

Ministerio del Interior El ministerio tiene el rol de articular fa oferta de acciones e

instituciones del Estado, toda vez gue es el actor que por mandato
presidencial viene coordinando la definicién y ejecucién del plan
de choque para implementar la politica de desmantelamiento. Asi
mismo, como cartera de cohesién al interior del gobierng, el
Ministerio viene construyendo procesos articulados con- otras
entidades para la transformacidn territorial {pactos territoriates,
por ejemplo) y el cumplimiento de los acuerdos de paz, lo que
facilita puentes de sostenibilidad en la implementacién de la
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politica. De otro lado, el Ministro del interior ejerce actualmente
como delegado presidencial ante la Comisiébn Nacional de
Garantfas de Seguridad.

Unidad para la implementacién del
Acuerdo Final de Paz —UIAP—,

El rol de esta entidad en la ejecucién del proyecto serd la de
articular en el componente 1, en todo el proceso de transferencia
e implantacién de los métodos de mapeo para el seguimiento de
las acciones de implementacidn de en las zonas priorizadas. Su
importancia estratégica radica en que esta unidad tiene la
responsabilidad de monitorear la implementacién de la politica
publica de desmantelamiento.

Mision de Verificacién de la ONU en
Celombia

En el marco de su mandato, acompafiara y asesorara el proceso de
disefio e implementacidn del proyecto, con el objeto de gue las
acciones  contempladas  contribuyan  efectivamente  al
cumplimiento de los compromises pactados en el punto 3.4. del
Acuerdo Final de Paz.

Fiscalia General de la Nacidn

| La Fiscalia General de la Nacidn es la encargada del ejercicio de la

accidn penal en Colombia. Como se indicé en la Politica de
Desmantelamiento de Organizaciones Criminales, requiere de
fortalecimiento a sus capacidades dado el incremento del accionar
criminal en el pais. Especialmente las capacidades del Cuerpo
Técnico de Investigacidn — CTl y de las capacidades de andlisis del
fendmeno criminal en las zonas priorizadas. De esta manera, el
proyecto contribuird con la FGN.

Policia Nacional
{Complementar
necesario)

o ajustar de ser

A través de la Unidad Policial para la Edificacion dela Paz— UNIPEP-
y del cuerpo élite la Policia articularé junto con la UIAP, la FGN vy
UNODC la implementacién de las acciones del proyecto que se
relacionan con la competencia de sus funciones, orientar
técnicamente 1a definicién de estas y el desarrotlo operacional y
suministrar informacion relevante para el desarrollo de
actividades.

Fuerza Plblica

A traves del Comando Conjunto Estratégico de Transicion -CCOET,
la Fuerza Piblica se articulara junto con el resto del sector defensa
a través de la estrategia TEMIS, y UNODC, para la implementacion
de las acciones del proyecto que se relacionan con la competencia
de sus funciones coordinando el desarrollo operacional de las
acciones cuando sea necesario y suministrando informacion
relevante para el desarrollo de actividades.

Ministerio de Defensa Nacional

En el marco de su misionalidad institucional, asociada a la
coordinacidn y orientacién de! desarrollo de las politicas para la
defensa de la soberania, la independencia, la integridad territorial,
fa seguridad vy tranquilidad publica, asi como para el
mantenimiento del orden constitucional y la garantla de la
convivencia democratica; aportara en la orientacidn y articulacidén
de las competencias cuando sea necesario para llevar a cabo las
actividades y suministrara informacién relevante para el desarrolio
del proyecto.

Ministerio de Justicia y del Derecho

El Ministerio de justicia y del Derecho, es miembro pleno de la
Comisién Nacional de Garantias de Seguridad, por o que su
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participacion en el proyecto es estratégica para cumplir sus
compromisos y actividades asignadas por {a politica de
desmantelamiento, que seran implementadas con la ejecucidn de
esta iniciativa. Adicionaimente, se considera que su participacidn
es esencial, toda vez que, fundamentado en las funciones
establecidas por el decreto 1427 de 2017, el Ministerio tiene como
funcién, la de formutar y coordinar la politica criminal del Estado
colombiano en materia de lucha contra la criminalidad organizada
vy la prevencidn del delito, desde una perspectiva de articulacion
arménica con la Rama Judicial del Poder Piblico, y de coordinacion
con el sector defensa y el sector interior en el cumpiimiento de
tareas en el marco de la CNGS, tareas que se plantearon como
acciones en el presente proyecto v gue gracias a este, permitiran
cumplir con los compromisos adquiridos por el Ministerio.

Organizaciones de 1a sociedad civil de
las zonas priorizadas

Contribuirdn a orientar los criterios y lineamientos para el trabajo
con organizaciones de sociedad civil en las zonas priorizadas y con
lideres, lideresas, defensores y defensoras de DDHH y personas en
proceso de reincorporacion.

5. MARCO DE RESULTADOS
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e PRESUPUESTO

Fuentes de presupuesto:
UN MPTF: USD § 1.521.000

Contrapartida Ministerio del Interior: USD $ 103.000

FONDO MULTIDONANTE
DE LAS NACIONES UNIDAS

PARA LA PAZ

o809 en &

L3

L RN )

FUENTE MONTO

Principal descripcion en que serd invertida la contrapartida
{el detalle se encuentra en el anexo del presupuesto)

Ministerio del Interior 103.000

territorio.

Contrapartida sera representada, asi:

Se invertird en el desarrolio y apoyo de actividades requeridas para la
ejecucidn de los componentes 1, 2 y 3 del proyecto. La distribucién de esta
contrapartida se presenta en el resumen del presupuesto.

- Costos de personal: Dos (2} asesores-consultores encargados del
seguimiento y apoyar la estrategia, serdn contratados por la
vigencia del 2025.

- Suministro; Los apoyos para cuatro (4} reuniones que se tienen
previstas para realizar el seguimiento balance y avance en el

- Viajes: Gastos de transporte y comisiones para actividades de
campo y participacién en las reuniones en el ferritorio.

PRESUPUESTO TOTAL DEL PROYECTOQ: USD $1.624.000
Apalancamiento: USD $ 103.000

RESUMEN DE PRESUPUESTO POR CATEGORIAS DEL FONDO

CATEGORIAS unopcusp | " t‘:_‘”::"’ e | rotaLusp
1. Costos de personal 297.170 80.000 377.170
2. Suministros, comodidades, materiales 600 13.000 13.600
3. Equipo, vehicule y muebles, incluyendo su depreciacién 57.400 67.400
4. Servicios contractuales 494,300 494,300
5. Viajes 212.025 10.000 222.025
6. Transferencias y grants a contrapartes 360.000 360.000
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7. Costos generales de operacion y otros costos directos

8. Sub-total de costos del proyecto ™ - 1421495 | 103.000 11.524.495.
9. Costos indirectos de soporte™* 99,505 99.505
10.TOTAL .~ - *1.521.000 103,000 1.624.000

El presupuesto detallado se anexa en archivo Excel.
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Si su proyecto trabaja con alguna de las siguientes poblaciones responda lus prequntas del cuadro, 5i no tiene esos enfoques, por
Ffavor indigue No Aplica.

Poblacién

£Qué brechas de acceso y
goce efectivo de derechos
tiene esta poblacidn,
relacionadas con la

¢Qué acciones concretas implementara el
proyecto para contribuir al cierre de estas
brechas?

¢Qué acciones concretas
implementar3 el proyecto para
facilitar la participacién de estas
poblaciones en el proyecto

prablemética? consideranda sus particularidades
y condiciones especificas?
Victimas del Conflicto | NA
armado
Comunidades étnicas | NA
Parsonas mayores NA
Personas en NA
condicién de
discapacidad
lovenes NA
Poblacién LGTBIQ+ La pérdida de derechos para | Para reducir los sesgos de género y brechas | Se asegurar la paridad de género en
esta poblacién se | de acceso, se proponen acciohes como: los espacios participativos para

materializa principalmente
en:

Bl aumento de Ia
homofobia y la transfobia,
puesto gue, las personas de
la comunidad son
consideradas como
personas que no se acoplan
al modelo de guerra y a los
estandares sociales de la
heteronorma, influyendo
principaimente  en las
infancias.

-El aumento de los riesgos a
su vida y su integridad,
debido a sefialamientos de

los grupos armados
organizados.
-Violencias y  discursos

violentos provenientes de
las instituciones pdblicas,

Subactividad 1.1.2.2. {Actividad 1.1.2.):
Produccién de un capftulo de género dei
mapeo con los factores de eriminalidad
asociada a VBG, riesgos especificos para
poblacién con OSIGD, infancias y mujeres.
Actividad 2.1.2. Implementar un proceso
de cualificacién oficial en materia de
género y enfoques diferenciales, dirigido a
los funcionarios de la UNIPEP, con el fin de
prestar el servicio de policla con enfoque
diferencial.

Subactividad 2.1.2.2 (Actividad 2.1.2.):
Desarrollar actividades de acercamiento,
encaminadas a la articulacién y generacién
de confianza con autoridades, instituciones
y comunidades en territorio; para la
prevencidén de violencias basadas en
género, al igual que. la restauracién del
tejido social en el marco del componente
de género del Modelo de Construccién de
Paz de la Policia Nacional.

Subactividad 2.1.2.3 {Actividad 2.1.2.):
Adquisicion de herramientas pedagdgicas

construir los planes de accién
territoriales, el fortalecimiento |
técnico y financiero de

organizaciones de la sociedad civil;
timplementande  acciones  que
mitiguen el impacto de la economfia
del cuidado en las mujeres y la
comunidad LGBTIQ+. Como acciones
afirmativas:

i}. Espacios apropiados para nifios u
otras personas a cargo.

il). Auxilios de transporte vy
alimentacidn e hidratacion
suficiente, teniendo en cuenta la
permanencia de la dependencia
econdmica de las mujeres y de las
personas con OSIGD en algunas
zonas del pais.

LiCioe
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como los riesgos de :abuso
de ‘autoridad por
estigmatizacién, por
ejemplo, de enero de 2020
a julio de 2022 la Fiscalia
General de |a Nacidn recibié
denuncias por violencia
policial contra 28 personas,
de fas cuales 10 son mujeres
trans.

. capacitacién,

con el fin de fortalecer la implementacién
del despliegue del componente de Genero
del Modelo Construccién de Paz,
reduciendo los indices VBG en el marco del
canflicto armado.

Subactividad 2.1.2.4 (Actividad 2.1.2.):

‘Consultoria en materia de género para el

seguimiento al fortalecimiento de las
capacidades en investigacion,
judicializacién y . persecucién penal-
estratégica del fendmeno criminal y
recomendaciones sobre la implementacidn
de las acciones gue se desarrollaran en el
marco de este proyecto®,

Actividad 2.1.3. En coordinacién con la
Direccion de Altos Estudios {DAE) de la
Fiscalfa General de la Nacion, apoyar fa
implementacion de un proceso oficial de
para  fortalecer las
competencias de los funcionarios de la
Unidad  Especial de  Investigacion
relacionados con la implementacion de la
politica de desmantelamiento y/o ubicados
en las zonas priofizadas; en materia de
género, derechos de las mujeres, no
estigmatizacién y enfoques diferenciales
Subactividad 2.1.3.1. (Actividad 2.1.3.):
Apoyar logisticamente a la DAE para
impartir un proceso oficial de capacitacién
dirigido a funcionarios de la Unidad
Especial de investigacidon en las regiones de
Magdalena Medio y Norte del Cuaca y
aquellos del nivei central relacionados con
la implementacidon de la politica de
desmantelamiento; en el marco de Ia
estrategia de fortalecimiento de las
capacidades institucionales en atencidn a
victimas, con los siguientes enfoques:
diferencial, psicosocial, violencias basadas
en género, derechos humanos y entrevista
forense.

Subactividad 2.1.3.2. {Actividad 2.1.3.):
2.1.3.2. Consultoria en materia de género
para el seguimiento al fortalecimiento de
las capacidades: en investigacion,

* Bsta consultoria aplica para todas las entidades que participan en el proyecto, excluida la Fiscalfa General de la Nacidn quién impartird su

proceso oficial de capacitacidn orientado por la DAE.
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judicializacién y  persecucion  penal-
estratégica del fendmeno criminal vy
recomendaciones sobre la implementacién
de las acciones que se desarroliaran en el
marco de este proyecto.

Subactividad 2.3.1.1 {Actividad 2.3.1.):
Elaborar un diagndstico sobre la dimensidn
econdmica de  las organizaciones vy
conductas criminales objeto de la politica,
qgue permita identificar y dimensionar la
situacién actual respecto de las formas en
las cuales se hace el lavado de activos en el
pais, los mecanismos de control y las
dificultades que se han presentado en esta
tarea.

Subactividad 3.1.1.1 {Actividad 3.1.1.):
Disefio de los criterios de seleccion para
grants dependiendo necesidades vy
objetivos especificos del proyecto y
definicidn del tipo de proceso que se
llevard a cabo: abierto o cerrado. Los
criterios garantizaran las condiciones para
la participacion en igualdad dando
i prioridad a asociaciones o cooperativas de
firmantes de paz; organizaciones de
mujeres u OSIGD; organizaciones etnicas y
otras en condiciones de desigualdad.
Subactividad 3.1.1.2. {Actividad 3.1.1.):
Espacios de fortalecimiento en habilidades
psicosociales para mujeres, jovenes vy
poblacién con OSIGD, para garantizar la
participacién en los pracesos de asistencia
técnica para estructurar propuestas.
Subactividad 3.1.1.3. {Actividad 3.1.1L.):
Brindar apoyo 'técnico .y financiero a
asociaciones de mujeres para presentar e
implementar propuestas de estrategias de
incidencia en prevencién, mitigacion vy
generacién de barreras a las actividades y
: economfas ilegales; a través de un fondo
concursable,

5.1 Medio ambiente
1. Marque con una X si el proyecto cumple con aiguna de estas caracteristicas:
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productivas (urbanas o rurales)

El proyecto se enfoca en el desarrollo de actividades

naturales, otros.

El proyecto se focalizard en algidn territorio como por
elemnplo drea protegida, zona de reserva campesina, parques.

El proyecto contempla la construccion de infraestructura.

promover la seguridad climatica.

El proyecto se enfoca en contrarrestar ef cambio climéitico o

El proyecto no cumple con las caracteristicas de la tabla anterior. Se adjunta el Anexo 3 con la informacién
de la matriz medioambiental obligatoria para todos los proyectos.

5.2 lgualdad de Género

Lista de chequeo

SI/No y ¢Por qué? {méximo 50 palabras)

El abjetivo general y/o la l6gica de intervencion de) proyecto apuestan por
la igualdad de género y/o empoderamiento de mujeres y/o nifias?

SI porque el objetivo general le apuesta al
desmantelamiento de las organizaciones criminales que
afectan de fondo en mayor medida a mujeres, infancias,
personas LGBTIOQ+ vy ademds contempla el
fortalecimiento de Iz sociedad civil para prevenir y
mitigar los impactos negativos del crimen, incluidos
aguelios gue recaen sobre las mujeres

La teoria del cambio responde a las necesidades y/o expectativas de las
mujeres y/o las nifias?

S1. El proyecto busca recuperar la confianza entre las
mujeres y nifias en los territorios y las instituciones del
Estado gue tienen competencia en la proteccion de sus
derechos, incluido su derecho a la justiciai; a través del

mejoramiento de las capacidades de los mismos
funcionartos para Incorporar el enfoque de género en el
desarrolio de sus funciones que tienen impacto en la
proteccion de los derechos de las mujeres

éCuél(es) linea(s) temdtica(s) de género involucra el proyecto? Ver ANEXO 4
- Marcador de género.

Acciones afirmativas: Participacion social y politica;
Construccion de paz; Eliminacién de todas las VBG;
Acciones de transversalizacién: indicadores de género;
procesos formativos y de capacitacion y; presupuestos
sensibles al género

¢El marco de resultados incluye indicadores cuali-cuantitativos relacionados
con la fgualdad de género que permitan dar cuenta de cambios en
conocimientos, actitudes, percepciones y conductas? ¢E incluye al menas un
indicador de género del Fondo?

Sl. Se cuenta con indicador de género del Fondo y con
tres indicadores propios del proyecto que buscan dar
cuenta de los cambios en materia de prevencidn de VBG
en las zonas priorizadas, mefora en la comprension del
fendmeno criminal refacionado a VBG y capacidades de
{as asociaciones de mujeres para generar barreras a fas
economias y actividades ilicitas en sus territorios.

éIncluye su proyecto un resuitado de efecto intermedio que contribuya con
Iz agenda de Mujeres, Paz y Seguridad que implica la promocién de medida
concretas de género previstas en el AFP?

sl

&5e cuenta con una metodologia especifica para la implementacion del
enfoque de género?

No, porque se husca transversalizar el enfoque a través
de varias metodologias segun el resultado del proyecto
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y se partird de las metodologfas ya construidas por
plataformas de mujeres

éCuenta con recurso humano idéneo -conocimiento yfo experiencia- |

7 asociado a las teméticas de género que desarrollaré el proyecto?

¢El proyecto cuenta con procesos de formacién, capacitacién o sl
8 sensibilizacién de igualdad de género?

&Se desarrotlardn encuestas de percepcién para medir la satisfaccion de la Si
8 aplicabifidad del enfoque de género?

¢Existe algan riesgo en su proyecto que pueda afectar la aplicacidn del Sl
10 | enfogue de género?

Auto calificacién marcador de género

Codificacién 3. Compromiso integral con la igualdad de género
Codificacién 2: Clara contribucién a la igualdad de género.

Codificacion 1: Limitada contribucidn a la igualdad de género.

Codificacién 0: No contribuye a la igualdad de género.

O O 3




FOMDO MULTIDONANTE

|
FOTENGIA CE 7 ! DE LAS NACIONES UNIDAS
i

VIDA

5777 COLOMBIA

PARA LA PAZ

L R N L ] LU )

Presupuesto de género

Incluya el presupuesto detallado {minimo 30%) que se destinard g lo igualdad de género desagregado en acciones especificas. £l
Fando solo aprabord para financiacisn los proyectos que cuenten con marcador de género codificadosen 20 3 vpara ello reglizarg
una evaluacién técnica teniendo en cuentq lo presentado por cada proyecta. A continuacion, enuncie los acciones de género que
desarrollard el proyecto en respuesta af resultado de efecto intermedio e Indicador de género del marco de resultados, y
relacidnelas en o casilla correspondiente (afirmativa o transversalizacién: ANEXO 4 - Marcador de género) con su presupuesto
asociado.

Accidn Afirmativa Presupuesto

Auxilio para transporte terrestre de los participantes. *

Se caleula que et 40% de las personas que asistirdn a los talleres y espacios participativos del
proyecto, son mujeres. Debido a la dependencia econdmica de las mismas, especificamente a nivel USD 85.171,5
territorial ~que es el nivel en-e} Que estdn contemplados los suxilios- se asigné el 50% de este monto
- para ser entregado de forma prioritaria a mujeres, mujeres con dependientes Y poblacién con OSIGD.,

Profesional para el cuidado de dependientes. UsD s 996
Refrigerios infantiles. : usbsi1.1m
Totai acciones afirmativas USD 5 7.268,5

Nota: Recuerde que este cuadra fe permite agregar o disminuir las celdas eft coherencia con el nimero de acciones de iqualdad de
género que implemente.

Accion transversalizacién de género/ffortalecimiento institucional Presupuesto
Subactividad 1.1.2.2 (Actividad 1.1.2): Produccién de un capitulo de género del mapeo con
los factores de criminalidad asociada a VBG, riesgos especificos para poblacién con 0sIGD,
infanclas y mujeres; capacidades comunitatias de organizaciones de mujeres y capacidades
institucionales para abordar estos riesgos diferenciales en las zonas priorizadas.

Actividad 2.1.2, Implementar un broceso de cualificacion oficial en materia de género y
enfoques diferenciales, dirigido a los funcionarios de fa UNIPEP, con &l fin de prestar &l servicio
de policia con enfoque diferencial y mejorar la confianza con las comunidades en Ia USD $204.531
prevencién de las Violencias Basadas en Género y otras afectaciones interseccionaies del
fendmeno criminal, '
Actividad 2.1.3. En coordinacion con Ia Direccion de Attos Estudios {DAE) de fa Fiscalia General
de la Nacién, apoyar la implementacién de un proceso oficial de capacitacién, para fortalecer
las competencias de los funcionarios de ia Unidad Especial de Investigacién refacionados con UsD $ 61.394
la implementacién de la paiitica de desmantelamiento y/o ubicados en las zonas priorizadas;
én materia de género, derechos de las Mmujeres, no estigmatizacitn y enfoques diferenciales.
Subactividad 2.3.1.1. (Actividad 2.3.1.}): Elaborar un diagnéstico sobre la dimensién
econdmica de las organizaciones y conductas criminales objeto de la politica, que permita
identificar y dimensicnar la situacion actual respecto de las formas en las cyales se hace el ©usD $26.971
tavado de activos en el pals, los mecanismos de control y las dificultades que se han '
presentado en esta tarea; con perspectiva de género sobre fas actividades financieras de las
organizaciones criminales que afectan mayoritariamente a muleres, infancias y pobilacidn con

USD $9.180

OSIGD, ]
Subactividad 3.1.1.1, [Actividad 3.1.1.): Disefio de los criterios de seleccién para Grants
dependiendo necesidades y objetivos especfficos del proyecto y definicién del tipo de proceso UsD S0

que se levard a cabo: abierto o cérrado. Los criterios garantizaran las condiciones para la
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desigualdad.

participacion en igualdad dando prioridiad a asociaciones o ¢o
organizaciones de mujeres u OSIGD; organizaciones étnic

operativas de firmantes de paz;
as y otras en condiciones de

Subactividad 3.1.1.%. (Actividad 3.1.3.): Espacio
psicosociales para mujeres, j6venes y poblacidn con 0SIGD, para garantizar la participacion

en los procesos de asistencia técnica para estructurar propuestas.

s de fortalecimiento en habilidades

UsD $53.778

través de un fondo concursable,

Subactividad 3.1.1.2. (Actividad 3.1.1.): Brin
mujeres para presentar € implem
prevencion, mitigacion y generacion

entar propuesta

dar apoyo técnico y financiero a asoclaciones de
s de estrategias de incidencia en
de barreras a las actividades y economias ilegales; 2

UsSD § 144.197

Total, acciones transversales

USD $464.002

e RIESGOS

£Cudl es el riesgo?

Tipo de riesgo (bajo,
moderado, alto,
extremao)

1Qué acciones se adelantarén para mitigar su impacto en
caso de que se materialice y para prevenir su ocurrencia en
caso de que pueda prevenirse?

Que la llegada de funcicnarios del
Estado y Ja implementacién del
proyecto en general impacten 1a
violencia sexual a nivel territorial

Alto

6. Para prevenir su ocurrencia se socializard vy
promovera la politica de tolerancia cero de
explotacién sexual de las Naciohes Unidas; en
todos los espacios que involucren participacién de
sociedad civil. :

7. Para el despliegue de instituciones y funcionarios
de Naciones Unidas en terreno, se buscard
implementar ¢l “protocoto de Andlisis del Nivel de
Riesgo para_Muyjeres Lideresas Defensoras_de
Derechos Humanos”, de la Unidad Especial _de
Proteccion (UMP) v otros protocolos con enfoque
de género e interseccional para identificar y mitigar
los posibles riesgos a los que estan expuestas las
mujeres y la poblacidn  OSIGD  con la
implementacion de la politica de
desmantelamiento enmarcada en este proyecto.

8. Dentro de los procesos de cuslificacién a los
equipos de las instituciones que haran parte de la
implementacién se incluird un madulo sobre
prevencion de [3 explotacién y abuso saxual.

9. Implementar de forma estricta el protocolo
establecide por las naciones unidas sobre
denuncias de actos de explotacion y abusos
sexuales que involucren a asociados en la ejecucién

Cambilos en el enfoque gubernamental
relacionados con la  politica de
desmantelamiento  que pueden
impactar negativamente ta viabilidad
de! proyecto.

Alto

- Establecer relaciones sclidas con las autoridades
gubernamentales a nivel local y nacional.

- Seguir de cerca los cambios en las politicas y normativas,
ajustando las estrateglas seglin sea necesario.

- Entablar un didlogo active con los responsables de la toma
de decisiones para garantizar un apoyo continuo.

Tensiones y conflictos a nivel local en
las zonas de intervencion que afectan la
seguridad de las comunidades y del
personal que labora en el proyecto
debido al contacto directo  en

Alto

- Trabajar en estrecha colabaracién con las comunidades ¥
los lideres lacales para comprender y abordar la dindmica
local.

- Aplicar medidas de seguridad para proteger tanto a ios
miembros de la comunidad como al personal del proyecto,
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territorios con presencia de GAORS,
gisiden_cias de las FARC y grupos de
delincuencia coman.

.haciohales para obtener apoyo en las zonas de riesgo,

- Coordinacién con las autoridades de seguridad locales y—’

- Solicitar autorizacién para viajar a las zonas de intervencién
a través de Ia agencia de seguridad de la ONU utllizando e
formulario "Security Clearence”,

Las acciones el proyecto generan
impactos. no deseados, como la
ampliacién de brechas por desigualdad
de gé'nero o la marginacién de grupos
vulnerables en la distribucién de los

- Integrar el enfoque de género en todas fas fases del
proyecto, asegurando I participacién de Mmujeres y
poblacidn OSIG en la toma de decisiones y la distribucidn
equitativa de beneficios,

- Realizar evaluaciones de percepcién de seguridad

beneficios. Bajo diferenciadas por género vy grupos vulnerables para
identificar y abordar cualquier cansecuencia no deseada.
- Establecer mecanismos de retroalimentacién y
participacién comunitaria bara ajustar estrategias segin las
necesidades y preocupaciones expresadas.
Cambios en las dindmicas comunitarias, - Mantener una comunicacign abierta y transparente con fas
coemo conflictos internos o migracién comunidades para abordar cualquier cambic en igs
que podrian afectar I participacion y et ) dindmicas y necesidades.
compromiso de las comunidades en el Moderade - Facilitar espacios de didlogo y resolucién de conflictos para
proyecto, mantener la cohesién comunitaria,
- Ajustar estrategias y enfoques segiin ia evolucidn de las
dindmicas comunitarias.
Ocurrencia de eventos naturales como ~ Desarrollar planes de comingencia para hacer frente a
derrumbes, inundaciones o plagas que posibles fenémenos naturales, que incluyan medidas de
padrian afectar ef acceso a las zonas de prevencion, mitigacién y respuesta,
intervencidny en generai los resuitados - Colaborar con lideres y lideresas sociales y ambientaies para
dei proyecto. Alto reforzar las précticas de gestion y prevencion de las alertas

asociadas a estos fenémenos,

- Monitorear las condiciones climaticas y ambientales en las
Zonas de intervencidn, previo a los desplazamientos
programados.

Probabilidad de suceso

Lo feurn

Prababie

Fosible

Iprobalhe

Raraver

losignific ante

¢ COORDINACION DEL PROYECTO,

Ianor
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Impacto
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A continuacion, se presenta el modelo de gobernanza de! proyecto y las respectivas instancias de coordinacidn y
seguimiento del proyecto:

1. Comité Directlvo
Descripcidn: El Comité Directivo sera el responsable de garantizar la coherencia de las actividades en aspectos como 12
priorizacion de municipios v la coherencia de las comunicaciones. El Comité tamhtén s responsable de garantizar que

el trabajo, se desarrolle segln lo previsto.

Periodicidad: Cada tres {3) meses

Integrantes:

1. Delegado/a de UNODC

2. Delegado/fadela Mision de Verificacton

3. Delegado/a de Ministerio del Interlor

4, Delegado/adela Unidad parala Implementacidn del Acuerdo Final de Paz
5. Delegado/ade laUEldela Fiscalia General de la Nacion.

6. Delegado/a de la UNIPEP de la Policfa Nacional.

7. Delegado/a del Comande Conjunto Estratégico de Translcion de las F
8. Delegado/a deldel Cuerpo élite de la Policia Nacional.

9. Delegado/a del Ministerio de Justicia y del Derecho.

10. Delegado/a del Fondo Multidonante de Naclones Unidas para ia Paz.

2. Comité Operativo

Descripcion: Reunién operativa para la gestion y supervisién diaria del programa a nivel de trabajo de las actividades
realizadas. Este grupo &s$ responsable de garantizar la coherencia con las actividades de! Fondo, de escalar e identificar
los riesgos, de trabajar con otros actores clave y de coordinar espacios interinstitucionales para garantizar que la
recopilacién de datos y obtencién de resultados se ajusta a las expectativas.

UNODC se compromete a compartir informacién sobre riesgos y avances en &l trabajo, asf como a proporcionar todos
los demés infarmes requeridos, incluidos los financieros.

Integrantes:

11. Unidad para la implementacién del Acuerdo Final de Paz —UIAP—.
12. Ministerto del Interior.

13. Misidn de Verificaclon

14. UNODC

El comité directivo serd el encargado de aprobar los cambios programaticos, presupuesiales o jas extensiones en
tiempo del proyecto.

e SEGUIMIENTO, MONITOREO, EVALUACION Y GESTION DEL CONOCIMIENTO

La Oficina Regional de UNODC en Colombia proporcionara informes de monitoreo e informacién sobre el progreso ﬂ
las contrapartes y demas actores involucrados, segdn los acuerdos establecidos. Para ello, se incluye fa cohtratacion
de profesionales encargados del seguimientoy monitoreo de indicadores, riesgos Y gestion de proyectos.

UNDOQC prepararéd y publicard informes de avance trimestrales y anuales, con miras a orientar y ajustar la
implementacion del proyecto, identificando buenas précticas, retos y riesgos. Asl mismo, estos proporcionaran una
actualizacion periddica del avance para la consecucién de los indicadores de resuitado para lo cual, UNODC recopilara
1a informacién necesaria para los indicadores teniendo en cuenta el tiempo ideal para que los productosy resuitados

surtan efecto.
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Los resultados de los indicadores se utilizaran para garantizar que las actividades, los productos y los resultados estén
en conscnancia con los objetivos establecidos, La informacion obtenida de los indicadores del proyecto puede
utilizarse segun sea necesario, por ejemplo, para modificar los planes o enfoques de formacién. Se asignard personal
responsable de recopilar y analizar la informacidn de los indicadores y preparar informes para las autoridades
nacionales y los actores involucrados.

El proyecto estd comprometido con el aprendizaje continuo, la produccidn y difusién de conocimiento, la
identificacién de buenas practicas y lecciones aprendidas en la implementacién de la politica de desmantelamiento,
por tanto, los informes incluirdn acciones especfficas realizadas para avanzar en estos objetivos.

Adicionalmente, tras la evaluacién final {externa e independiente) del proyecto se preparard un informe que
determinard el nivel de cumplimiento de objetivos y resultados previstos. Para dar a conocer las lecciones aprendidas
durante la implementacién se socializarédn los resultados de la evaluacién aprobada por {a Seccién de Evaluacién
Independiente (IES) de las Naciones Unidas con las partes involucradas, entidades competentes y las dreas
nacionales, regionales e internacionales de UNODC. Estos resultados serdn compartidos en la seccion web de
informes de evaluacién de la IES, en donde las evaluaciones completadas se publtcan y se pueden encontrar en la
base de datos ordenadas por afio, regién y tema.

De igual manera, la documentacidn de la experiencia a través de los informes gue se generaran periddicamente
desde UNODC, contard con secciones gue dardn cuenta de los impactos del proyecto, lecciones aprendidas v
recomendaciones, y se compartiran con las partes interesadas interna y externamente como estrategia de gestion
del conocimiento.

LISTA DE DOCUMENTOS A ADJUNTAR CON ESTE DOCUMENTO DE PROYECTO

15.  Anexo2: Excel de presupuesto detallado diligenciado
16, Anexo3: Excel de matriz medioambiental diligenciada









