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FORMATO DOCUMENTO DE PROYECTO

1. RESUMEN DEL PROYECTO

Titulo del proyecto Acciones Integrales para el Fortalecimiento Forense y la Identificacion de
Personas Desaparecidas en la Investigacion Humanitaria y Extrajudicial con
Enfoque Diferencial

Objetivo del proyecto Ampliar y fortalecer la cobertura de implementacion de acciones forenses

articuladas entre la Unidad de Busqueda de Personas dadas por Desaparecidas
(UBPD) y el Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses (INMLCF)
para el abordaje integral de cuerpos y la identificacion y localizacion de
personas dadas por desaparecidas (PDD), asegurando la participacion efectiva
y la incorporacion de los enfoques diferenciales y de género para dar respuestas
efectivas y oportunas a las personas y familias que buscan a las PDD en razon y
en contexto del conflicto armado.

Ambito temdtico del Fondo

3. Victimas y Justicia Transicional

Monto solicitado

UN MPTF: USS 1.599.772

Contrapartida

US $514.599,11 - Unidad de Busqueda de Personas dadas por Desaparecidas
(UBPD) - Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses (INMLCF) para
direccion y sequimiento a las acciones encaminadas al desarrollo del proyecto.

Contraparte gubernamental

Unidad de Busqueda de Personas Dadas por Desaparecidas (UBPD) — Oficina de
Cooperacion Internacional.

Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses (INMLCF) -
Subdireccion de servicios forenses

Agencia/s participantes

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)
Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Derechos Humanos
(OACNUDH)

Agencia/s implementadora

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)

Tiempo de ejecucion

18 meses

Persona/s de contacto

PNUD - Jairo Matallana — Gerente de Area — Justicia y Respuesta a Crisis

PNUD — Diana Angel — Analista Jefe de Proyectos en Justicia Transicional
OACNUDH — David Medina — Coordinador equipo de Justicia Transicional y Lucha
contra la Impunidad.

Celular/es

PNUD — Jairo Matallana +57 3183092608
PNUD - Diana Angel +57 3177003623

Correo/s electrénico

PNUD - Jairo Matallana (Jairo.matallana@undp.org)
PNUD - Diana Angel (diana.angel@undp.org)
OACNUDH — David Medina (david.medinahernandez@un.orq)
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Resumen del proyecto
Este proyecto pretende hacer efectivo el derecho a las familias victimas de
personas desaparecidas de saber el paradero de sus seres queridos.

Esto se realizard superando las barreras en materia de cobertura del abordaje
forense de cuerpos, mediante la adecuacion de infraestructura, la
implementacion de equipos mixtos de abordaje y el fortalecimiento de
capacidades metodoldgicas forenses, con el fin de generar capacidades
instaladas en el INMLCF y UBPD.

De igual forma, mejorar condiciones para la participacion en actividades de
busqueda de PDD, OCMP?, pueblos y comunidades, con enfoque diferencial y de
género a partir del reconocimiento de su labor de busqueda, la implementacion
del programa Red de Apoyo, Mesas de Asistencia Técnica de Género e instancias
de coordinacion y la implementacion de la Ley 2364 de 2024.

NOMBRES Y FIRMAS DE IMPLEMENTADORES Y CONTRAPARTES

Agencias, Fondos o Programas de Naciones Unidas | Contraparte(s) Gubernamental
(participantes e implementadoras)

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo | Unidad de Busqueda de Personas dadas por
- PNUD Desaparecidas en el contexto y en razon del conflicto
Sara Ferrer Olivella armado - UBPD

Andrea del Pilar Aceros Alvarez
[DocuSigned by:
Firma:

[ . _
167D6562D44041D... Firma: 71DB0FEE371445D...

Fecha y sello (si tiene) 24-Feb-2025 Fecha y sello (si tiene) 04-mar.-2025

Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas
para los Derechos Humanos
Juan Carlos Monge (E)

5/2f;\A39D9F4074F4..
Fecha y sello (s tiene)u3-mar.-2025

1 Personas Dadas por Desaparecidas.
2 Organizaciones, colectivos, movimientos, plataformas que buscan — OCMP.
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INFORMACION DEL PROYECTO

2.1 Andlisis de la problemdtica y oportunidades para la paz.

- ¢Cudl es el/los problemas especifico/s que abordard el proyecto?

La UBPD debe buscar a mds de 111.640 personas dadas por desaparecidas (PDD). Si halldramos un
desaparecido cada dia, necesitariamos mds de 300 afios para encontrarlos. A 31 de octubre de 2024, la UBPD
ha recuperado 2.087 cuerpos, 1.786 han sido remitidos al INMLCF para identificacion, realizando el abordaje
forense de solo 696 cuerpos (cifras totales nacionales). Asi pues, unicamente el 10% de los cuerpos
entregados al INMLCF han sido identificados®, lo que tiene una repercusién directa en que miles de familias
de PDD continten sin hacer efectivo su derecho a saber el paradero de sus seres queridos.

Asi mismo, la UBPD ha avanzado en la aplicacion de metodologias para el abordaje de sitios de interés
forense, dirigidas a cementerios y fosas. Sin embargo, se hace evidente una insuficiencia en relacion con la
infraestructura y capacidad tecnoldgica, los cuales son aspectos que impactan negativamente en la
capacidad investigativa y forense de la UBPD y del INMLCF, reduciendo el despliegue operativo para la
busqueda.

Este fortalecimiento del componente forense de la investigacion humanitaria y extrajudicial incluye también
la transversalizacion de los enfoques diferenciales y de género y la participacion efectiva en los procesos de
busqueda , aspecto que enfrenta dos retos fundamentales (i) El no reconocimiento formal de labor de
busqueda ejercida mayormente por las mujeres que representan 70% de las personas buscadoras para la
superacion de las condiciones de vulnerabilidad asociadas. ii) la desaparicion de mujeres, nifias y personas
OSIGD presenta los mayores subregistros y carece de metodologias de abordaje investigativo forense que
superen los perjuicios asociados al género .

- ¢Cudles son las principales causas de la problemdtica?

Se evidencia una baja capacidad para el abordaje interdisciplinario forense de caddveres esqueletizados
recuperados por la UBPD, asociada a insuficiencia de la infraestructura del INMLCF para adelantar el andlisis
antropoldgico, limitacién tecnoldgica del INMLCF para el andlisis de la informacidn genética® y no genética
en los procesos de identificacion.

Por su parte, la busqueda de personas desaparecidas es un proceso complejo y lleno de desafios,
particularmente para las mujeres, quienes representan el 70% de las Personas que Buscan (PQB).

En particular, en medio de la labor de busqueda, las mujeres han sufrido amenazas, secuestros, detenciones
arbitrarias y, en algunos casos, han sido victimas de violencia sexual. Asimismo, las mujeres buscadoras han
padecido desplazamiento y exilio, lo que supone fuertes impactos para su vida cotidiana, sus procesos
organizativos, sus proyectos de vida y su situacion econémica. Ademds, su falta de reconocimiento formal y
estructural como mujeres buscadoras, ha limitado su incidencia en los procesos de busqueda y participacion
en la toma de decisiones.

A estos riesgos se suman factores estructurales profundamente arraigados, como los roles de género
impuestos culturalmente, la exclusion politica y econdmica, los cuales limitan sus posibilidades de
organizacion y participacion. Estas dindmicas de desigualdad y discriminacion se reflejan en el subregistro

3 Del total de cuerpos recuperados por la UBPD desde su entrada en operacion hasta el 31 de octubre de 2024, se han logrado identificar 191
cuerpos. De los cuales 101 han sido identificados por el INMLCF, 86 por la UBPD a través de la aplicacion de la Metodologia de Verificacion de
Correspondencia postmortem in situ y 4 a través de abordaje integral forense de los equipos de UBPD.

4 Fortalecimiento del Banco de Perfiles Genéticos de Desaparecidos — BPGD.
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de desapariciones de mujeres, nifias y personas OSIGD, invisibilizando, ademds, los patrones que generaron
su desaparicion. Sumado a lo anterior, la ausencia de metodologias investigativas forenses que incluya el
enfoque de género refuerza estas desigualdades.

Por esta razon, la ley las define como sujetos de especial proteccion constitucional, reconociendo los impactos
diferenciados que han vivido en los procesos de busqueda. De ahi la necesidad de crear contextos protectores
que les permitan ejercer su derecho a la busqueda y sus roles de liderazgo sin miedo.

Finalmente, la debilidad en los procesos de participacion efectiva, debido a la falta de informacién sobre el
proceso de busqueda, el acceso limitado a sus mecanismos y la falta de articulacion entre las organizaciones
de busqueda y la institucionalidad, entre otras; limitan las capacidades operativas, la implementacion de
estrategias colaborativas y la recopilacion de informacion estratégica para la busqueda.

- ¢éCudles son las principales oportunidades para la construccion de paz en el marco de esta
problemadtica?

Al mejorar la capacidad del abordaje integral forense y los procesos de identificacion, permitird fortalecer el
proceso de brindar respuestas mds oportunas, efectivas y dgiles a las personas, familias y organizaciones de
busqueda y a contribuir a los procesos de verdad, justicia y reparacion.

De igual forma, fortalecer la capacidad técnica y operativa, la articulacion con la UBPD y asegurar una
involucramiento activo en la busqueda de las personas, familias y organizaciones sociales que buscan,
responden a una necesidad histérica que han manifestado en la materia y permiten materializar la
participacion estructural en los procesos de busqueda en alineacion con los procedimientos para la
investigacion humanitaria y extrajudicial adelantada por la UBPD, que permitirdn avanzar en la
implementacion de un proceso de busqueda mucho mds integral.

Ademds, incluir los enfoques diferenciales y de género en los procesos de busqueda reconoce las afectaciones
desproporcionadas sufridas por mujeres, nifias y personas OSIGD y facilita la implementacion de
metodologias que respondan a sus necesidades especificas, permiten fomentar una reparacion integral y
fortalecer el tejido social, promoviendo la inclusion y el respeto por la diversidad en la reconstruccion de la
memoria colectiva.

Finalmente, en el marco de las funciones asignadas a la UBPD en la Ley de Mujeres Buscadoras, el proyecto
ofrece la oportunidad de reconocer y fortalecer el rol de las mujeres buscadoras en los procesos de busqueda,
no solo para proteger su trabajo, sino también impulsar su participacion activa en iniciativas de memoria y
verdad, asi como visibilizar su rol como lideresas comunitarias y constructoras de paz.

La Ley 2364 de 2024 sefiala que el Estado debe brindar garantias y condiciones de seguridad a las mujeres
buscadoras a partir de la adopcion de medidas que reconozcan su derecho a la busqueda, asi como a la
sensibilizacion, visibilizacion, reparacion, atencion y proteccion; integrando enfoques de género, étnicos e
interseccionales para mejorar sus condiciones de vida.

Con esto, se espera que el Estado vele por el bienestar de las mujeres buscadoras, para que puedan participar
en las politicas de paz y se garantice ademds su acceso a salud, educacion y sequridad social.

Para ello, se hace necesario establecer criterios de acreditacion que permitan reconocer el rol de mujeres
buscadoras como constructoras de paz. Dichos criterios esperan ser construidos participativamente con las

mujeres buscadoras en el marco de este proyecto.

Asi mismo, el proyecto contempla acciones relacionadas con sensibilizacion publica y social de la mujer

4
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buscadora (un asunto también mencionado en la Ley 2364) y la posibilidad de que accedan a subvenciones
a través de la Red de Apoyo Operativo para la Busqueda, lo que aportard a su activa participacion y medidas
de estabilizacion econémica en tanto permite un aporte monetario para que puedan ejercer la labor de
busqueda que durante afios han realizado con sus propios recursos, afectando la economia familiar.

- ¢éQué acciones anteriores o complementarias se han identificado en el abordaje de la problemdtica en
el pais?

En afios anteriores, se han llevado a cabo iniciativas financiadas por el MPTF a través de la Ventana de
Sociedad Civil que han permitido fortalecer la articulacion con organizaciones sociales, para el aporte de
informacion sobre casos de PDD e insumos para la investigacion humanitaria y extrajudicial de personas
LGBT/IP+, lo cual se constituye en un punto de partida relevante frente a lo que se pretende hacer en el marco
de la presente estrategia.

Asi mismo, con apoyo de la Cooperacién Internacional (MPTF y ACCD®) se han implementado PRB’
desarrollados en el Magdalena Caldense, Pacifico Narifiense, Oriente antioquefio, Alto y Medio Atrato y
Pacifico Medio, donde se generaron escenarios de relacionamiento con familias buscadoras, entidades y OSC
que estdn vinculadas a la busqueda de PDD, en los municipios de estas regiones que han sido afectados
fuertemente por el fendmeno de la desaparicion. Esto ha permitido apoyar a la UBPD en la recuperacion de
cuerpos de personas desaparecidas, que en su gran mayoria aun no se han podido identificar.

En el marco de la implementacion de estos PRB, especificamente en la region del Pacifico Medio, se llevo a
cabo una intervencion en el Estero San Antonio en Buenaventura catalogada como escenario complejo, cuya
primera fase de intervencion se hizo con el apoyo del Fondo y fue adelantada por la UBPD en coordinacion
con OSC8, cuyo resultado principal fue el desarrollo de un “modelo conceptual hidroforense”’.

Por ultimo, se ha tenido experiencia previa de trabajo con comunidades étnicas en el Pacifico Narifiense
teniendo en cuenta aspectos culturales relevantes, lo cual ha fortalecido la articulacion y el relacionamiento
no solo con las comunidades sino también con la institucionalidad competente.

- ¢éCudles lecciones aprendidas y buenas prdcticas han identificado con respecto al abordaje de esta
problemdtica y cudles se han tenido en cuenta para elaborar esta propuesta?

e La implementacion de ejercicios de abordaje integral forense ha permitido verificar la efectividad de
dicha medida y ha impulsado procesos de identificacion de cuerpos, lo cual ha sido fundamental para la
estructuracion de la presente propuesta.

® La articulacion con el INMLCF ha permitido impulsar acciones para la busqueda e identificacion de PDD.
® la experiencia adquirida por parte de la Unidad en escenarios complejos, mediante la aplicacion de

metodologias innovadoras de andlisis e intervencion, ha permitido mejorar su capacidad forense y de
antropologia para encontrar e identificar PDD en contextos complejos.

5 Lesbianas, Gays, Bisexuales, Transgénero, Intersexuales y Queer.

6 Agencia Catalana de Cooperacion para el Desarrollo

7 Planes Regionales de Busqueda-

8 Asimismo, los aprendizajes de la UBPD han dado un giro al proceso de participacion en el que las OSC tenian un rol principalmente de escucha a
transformarse hacia una participacion activa y de contribucion a la labor de busqueda de la entidad, resultando en la estrategia de trabajo conocida
como Red de Apoyo Operativo para la Busqueda.

° Se identificé unidades minimas con alto potencial forense al interior de los poligonos generales de interés definidos por la UBPD en areas
submareales; 2) disefiar una metodologia de intervencion intrusiva para la verificacién de presencia de cuerpos humanos en dichas areas; y 3)
Construir un modelo conceptual de la dindmica hidrica para la integracion de informacion en el Estero San Antonio.
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e El trabajo con organizaciones sociales ha permitido establecer la importancia de realizar diagndsticos
participativos y andlisis del contexto local antes de intervenir en cementerios, fosas comunes y sitios de
interés forense, reconociendo particularidades culturales y sociales del territorio, asi como, involucrar a
las comunidades promueve confianza institucional en los procesos de busqueda.

e las acciones impulsadas con OSC de mujeres y poblacion OSIGD han generado buenas prdcticas con
enfoque de género®. Lo cual ha favorecido que OSC generen confianza, facilitando la llegada y el trabajo
de la UBPD en los territorios. Asi mismo, se han incorporado hipdtesis y metodologias orientadas al
andlisis de las violencias basadas en género y violencias por prejuicio asociadas a la desaparicion, que
van mds allé de las cifras diferenciales en razén del sexo asignado al nacer, la identidad/expresién de

género o la orientacion sexual.

2.2 Teoria del Cambio

1. ¢Cudl es la situacion concreta
que busca cambiar con esta
intervencion? Mdx. 50 palabras.

® Baja capacidad operativa para abordajes forenses.
® [nsuficiente infraestructura para el abordaje forense.
® Subregistro desaparicion de mujeres, nifias y personas OSIGD.

e Debilidades en aplicacion del enfoque de género en abordaje
forense.

® Baja capacidad operativa y participativa de OCMP.

® Sjtuacion de vulnerabilidad de mujeres buscadoras por
impactos diferenciados con ocasion de su rol de buscadoras.

e Falta reconocimiento del rol de las mujeres buscadoras*! .

2. éCudl es el cambio que espera
generary en qué o quiénes, en la
situacion descrita en el punto anterior?
Max. 50 palabras

Garantizar el derecho a saber de quienes buscan a sus
desaparecidos en cumplimiento de la obligacion del Estado a la
busqueda e identificacion de PDD, asegurando que se han surtido
todos los procedimientos técnicos - cientificos disponibles en la
actualidad utilizados en el abordaje integral forense*?

Promover el bienestar de las mujeres buscadoras y facilitar el
acceso a derechos a través de la definicion de criterios de
acreditacion, como puerta de entrada para superar barreras
financieras, de seguridad, estigmatizacion, amenazas 'y
sefialamientos con ocasion de su labor de busqueda.

10 por ejemplo, en la implementacién del proyecto apoyado por el MPTF para 9 OSC, en el proyecto con Caribe Afirmativo y Casa Diversa, se
establecid en este sentido como leccién aprendida que priorizar el trabajo con mujeres trans trabajadoras sexuales en Medellin y con mujeres
lesbianas en Magdalena Medio, permitié focalizar las acciones, reconociendo las condiciones estructurales que posibilitan la exclusion y las
violencias contra las mujeres y, de manera diferenciada, contra las mujeres trans y lesbianas.

1 Esta falta de reconocimiento formal y estructural del rol de las mujeres buscadoras limita su incidencia en los procesos de busqueda y

participacién en la toma de decisiones.

12 Materializando lo establecido en los principios rectores de la busqueda de personas desaparecidas emitidos por el Comité de la ONU contra la
Desaparicion Forzada, Principio No 7. que establece que la busqueda es una obligacién permanente, y Principio No 8, numeral 4 el cual precisa
que se debe hacer uso de los métodos forenses adecuados y de la experiencia profesional y conocimientos acumulados en las actividades de

busqueda y localizacion de personas desaparecidas.
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Igualmente, se garantizard la participacion estructural de
Personas que buscan (PQB), incluyendo a las mujeres buscadoras
como actoras claves de este proceso®®, y OCMP, reivindicando sus
derechos e incorporando sus saberes y experiencias en la
busqueda®®.

Se establece una bateria de indicadores®® que incluye indicadores
de resultados (que medirdn el cambio)*® y algunos indicadores de
proceso para monitorear el proyecto.?”’

3. ¢Coémo puede medirse si ese cambio
se produjo o no? Mdx. 30 palabras.

® Adecuacion de infraestructura para mejorar procesos de
abordaje forense.

e Implementacion de equipos mixtos (tanto del INMLCF y la
UBPD) de abordaje.

® Fortalecimiento de capacidades técnicas y metodoldgicas,
que permita la intervencion de escenarios complejos y la
incorporacion efectiva del enfoque de género en la
investigacion humanitaria y extrajudicial (IHE).

® fortalecimiento de capacidades de personas, mujeres
buscadoras y OCMP para la busqueda en temdticas como
toma de muestras biolégicas, documentacion de nuevos casos
de PDD.

e Definicion de requisitos y términos para acreditar la condicion
de Buscadoras de victimas de desaparicion forzada.

4. ¢Qué acciones propone para lograr
ese cambio en la situacion? Mdx.
100 palabras.

Estas acciones producirdn el cambio esperado porque se
fundamentan en experiencias previas exitosas y en la

5. ¢Por qué cree o sabe que esas . P .
incorporacion de aprendizajes clave.

acciones que propone producirdn

I
ese cambio? Max 200 palabras La estrategia de abordaje integral forense implementada por la

UBPD, que incluyd equipos interdisciplinarios y protocolos
definidos conjuntamente con el INMLCF, permitié abordar 60

13 Con el reconocimiento formal y material que el proyecto quiere dar a las mujeres buscadoras, de acuerdo con lo que establece la Ley 2364, se
espera también y garantizar su participacion efectiva en las acciones de busqueda, permitiendo incorporar sus saberes y experiencias a través de
la Red de Apoyo Operativo para la Busqueda

14 Este cambio materializa el establecido en los principios rectores de la busqueda de personas desaparecidas emitidos por el Comité de la ONU
contra la Desaparicion Forzada, Principio No 4. que establece que la busqueda debe tener un enfoque diferencial.

15 Se contara con un tablero de control que permitira hacer seguimiento a los avances del proyecto y adelantar medidas de ajuste de manera
oportuna para garantizar los impactos esperados del proyecto.

16 RESULTADO 1: (i) Descongestion: Numero de cadaveres recuperados por la UBPD que cuentan con abordaje forense integral realizado. (ii)
Identificacion: Porcentaje de cuerpos identificados a partir de abordaje integral forense. (iii) Ampliacién BPG: Porcentaje de PDD con muestra
asociada y Nimero de muestras bioldgicas tomadas a familiares de PDD incluidas en el BPG. (iv) Abordaje igualitario: - Modelo de investigacion
igualitaria aplicada con enfoque diferencial de género desde una perspectiva interseccional para la busqueda igualitaria de mujeres y personas
OSIGD disefiado. (v) Porcentaje de PRB que incluyan investigaciones humanitarias y extrajudiciales desarrolladas con enfoques diferenciales,
étnicos y de género que incluyan analisis estadistico, generacién de hipdtesis y actualizacién de instrumentos técnicos para la busqueda igualitaria
de mujeres y personas OSIGD.

RESULTADO 2: (i) Definidos participativamente los requisitos y términos para acreditar la condicion de Buscadoras de victimas de desaparicion
forzada. (ii) Cobertura: Nimero de personas vinculadas a la Red de Apoyo Operativo para la Busqueda, discriminado por enfoques diferenciales.
(iii) Fortalecimiento capacidades: Porcentaje de personas vinculadas a la Red de Apoyo que han surtido la fase de fortalecimiento de capacidades
desagregado por sexo. (iv) Participacion efectiva en la busqueda Porcentaje de iniciativas apoyadas en el marco de la Red de Apoyo Operativo.
(v) Porcentaje de iniciativas apoyadas que involucran a mujeres y personas OSIGD.

17 Por ejemplo, como parte de los indicadores de resultado se ha propuesto medir lo siguiente: Descongestién: Porcentaje de caddveres
recuperados por la UBPD y entregados al INMLCF que cuentan con abordaje forense integral realizado.

7
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cuerpos logrando la identificacion positiva de 4 PDD en 8 meses
de trabajo conjunto. Aunque los demds cuerpos aun no han sido
identificados, las muestras tomadas y los hallazgos
antropoldgicos forenses ya estdn integrados en los registros
oficiales, lo que incrementa significativamente las probabilidades
de identificacion.

El programa Red de Apoyo Operativo tiene actualmente 730
inscritos, de estos 80 han surtido la fase de fortalecimiento de
capacidades para participar de manera activa en acciones de
busqueda, y 20 iniciativas han sido seleccionadas para
implementarse directamente por buscadoras en 2025.

El reconocimiento formal de las mujeres buscadoras como actoras
esenciales en la busqueda de PDD es un paso necesario para
garantizar su acceso a participacion y medidas de proteccion, que
inciden en su inclusion activa en las estrategias de busqueda, que
deben mejorar los resultados y superar sesgos historicos en la
identificacion y documentacion de casos.

Finalmente, la incorporacion de metodologias con enfoque
diferencial y de género permite reconocer patrones especificos de
violencia 'y desaparicion, contribuyendo a superar sesgos
histéricos. La experiencia de la UBPD en construir hipdtesis
diferenciales y el conocimiento de las OSC evidencian que
transversalizar el enfoque de género y establecer acciones
afirmativas son esenciales para garantizar investigacion
humanitaria y extrajudicial (IHE)*€ que supere las discriminaciones
histdricas a las que han estado expuestas mujeres y personas con
OSIGD.

Sl se fortalece la capacidad técnica y operativa aumentando la cobertura del abordaje forense para potenciar la
identificacion y se implementan metodologias forenses con enfoques diferenciales, en particular el de género; y se
fortalecen las capacidades de las personas y OCMP para la busqueda y se reconoce el rol de la mujer buscadora®®,
ENTONCES se garantiza el derecho a saber de quienes buscan a sus desaparecidos en cumplimiento de la obligacion
del Estado a la blsqueda e identificaciéon de PDD vy se garantiza la participacién®® estructural de PQB%*' y OCMP,
PORQUE |a estrategia de abordaje ha evidenciado su potencial para agilizar la intervencion de cuerpos recuperados;
y a través de la participacion estructural ha reivindicado los derechos de quienes buscan, incorporando sus saberes
y experiencias en la busqueda.

2.3 éQué es lo catalitico de este proyecto?

18 Investigacion humanitaria y extrajudicial.

19 El reconocimiento del rol de mujeres buscadoras como constructoras de paz, es la puerta de entrada para que el Estado garantice, entre otros,
derechos tales como reparacion integral por los dafios derivados de su labor y a las garantias de no repeticién, derecho al reconocimiento publico
de su labor, derecho a la proteccién y garantia de seguridad para el ejercicio de la busqueda libre de las personas desaparecidas, atencion
psicosocial diferenciada, derecho a apoyos econémicos no condicionados por parte del Estado para las buscadoras, que se encuentren en situacién
especial de vulnerabilidad.

20 Principios Rectores para la Busqueda de Personas Desaparecidas — Comité contra la Desaparicion Forzada. PRINCIPIO 5. La busqueda debe
respetar el derecho a la participacion.

21 personas y Familias que buscan
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® Ratifica el compromiso que se tiene con las victimas al aumentar el porcentaje de identificacion de sus
familiares.

e Reducir rezagos en el abordaje forense integral de cuerpos y la identificacion y localizacion de PDD, mediante
acciones de articulacion entre la UBPD y el INMLCF??

e Impulsar espacios participativos para la determinacion de criterios de acreditacion de mujeres buscadoras
(agilizar implementacion Ley 2364 de 2024).

e Potenciar la investigacion igualitaria®® desde metodologias de estudios de género de la desaparicién de
personas OSIGD.

® Hacer de la participacion la plataforma de accion para la busqueda a través de la vinculacion estructural y
generacion de capacidad instalada para la busqueda en OCMP.

2.4 Objetivo general

Ampliar y fortalecer la cobertura de implementacion de acciones forenses articuladas entre la Unidad de Busqueda
de Personas dadas por Desaparecidas (UBPD) y el Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses (INMLCF)
para el abordaje integral de cuerpos y la identificacion y localizacion de personas dadas por desaparecidas (PDD),
asegurando la participacién efectiva y la incorporacion de los enfoques diferenciales y de género®* para dar
respuestas efectivas y oportunas a las personas y familias que buscan a las PDD en razon y en contexto del conflicto
armado.

2.5 Resultados estratégicos:
Los resultados estratégicos del proyecto son:

Resultado 1: Ampliacion de la cobertura del abordaje forense integral, conducente a la posible identificacion de
cuerpos recuperados de CNI?> y CINR?®, mediante la adecuacidn de infraestructura, la implementacién de equipos
mixtos de abordaje y el fortalecimiento de capacidades técnicas y metodoldgicas, que permita la intervencion de
escenarios complejos y la incorporacion efectiva del enfoque de género en la IHE.

Resultado 2: Mejora de las condiciones para la participacion en la busqueda de las personas, familias, organizaciones,
colectivos, movimientos, plataformas - OCMP, pueblos y comunidades, con enfoque diferencial y de género.

La relacion entre los dos componentes del proyecto radica en su cardcter complementario y articulado para abordar
integralmente el problema de las PDD. El componente técnico especializado busca fortalecer las capacidades del
INMLCF y la UBPD en el abordaje forense, mientras que el componente relacionado con la sociedad civil se enfoca en
ampliar la participacion efectiva de las organizaciones y comunidades en el proceso de busqueda. Juntos, permiten
generar una sinergia en la cual el fortalecimiento técnico impulsa la eficiencia del andlisis forense y, a su vez, la

22 E| proceso de identificacion se trata de un proceso de caracter complejo e interdisciplinario, que se basa en la comparacién de la informacién
obtenida de la persona desaparecida con la del andlisis forense de la persona encontrada (viva o fallecida). Agilizar estas acciones tiene un efecto
catalitico en tanto aportaran variables que contribuyan a concluir la consistencia o inconsistencia de la mencionada comparacién, asi como la
presencia o ausencia de discrepancias inexplicables con el fin de identificar o no a una persona (viva o fallecida).

2 La UBPD viene construyendo la estrategia de busqueda e investigacion igualitaria, la cual busca garantizar la equidad en todas las etapas del
proceso investigativo. Esto implica el direccionamiento de acciones de investigacion especifica especialmente dirigidas a personas dadas por
desaparecidas que forman parte de grupos histéricamente marginados, quienes ademas hacen parte de los principales subregistros del universo
de personas dadas por desaparecidas. En la investigacion igualitaria, se prioriza la participacion de sujetos de proteccién constitucional,
asegurando que sus experiencias y conocimientos sean reconocidos. Ademas, se compromete a evitar sesgos y discriminaciones, promoviendo el
derecho a la verdad y a la busqueda.

24 La metodologia es un producto que le apunta a una efectiva incorporacion de los enfoques diferenciales y de género en las acciones para el
abordaje integral, la identificacion y la localizacion de PDD, es decir es un medio para cumplir el objetivo.

25 Cadaveres No Identificados.

26 Cadaveres Identificados No Reclamados.
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participacion activa de las comunidades y las organizaciones sociales enriquece el proceso con informacion valiosa
que facilita la localizacion e identificacion de cuerpos.

Posteriormente las personas y OCMP presentan iniciativas de trabajo en estas dreas, que claramente tienen una
repercusion directa en los procesos de identificacion de la entidad tales como casos de personas dadas por
desaparecidas, toma de muestras biolégicas?’, ubicacidn y georeferenciacion de lugares de interés forense , entre
otros. Por tanto, la participacion se torna prdctica y de impacto directo para la UBPD.

La relacion entre los casos apoyados por las organizaciones y los equipos forenses es directa y esencial. Las personas
y OCMP reciben entrenamiento para fortalecer sus capacidades sobre temdticas como documentacion de nuevos
casos.

2.6 Cobertura geogrdfica

2.6.1  Mencione los departamentos y municipios donde se implementard el proyecto. Identifique cudles de
estos municipios son PDET.

Departamento Municipio Marque con una x si es PDET
Amazonas La Victoria.
Arauca Fortul, Tame, Saravena. X

Facatativd, Quipile, Bogotd, Cabrera,

Cundi ,
undinamarca Palma, Chaguani, Pacho y Pasca.
Aguazul, Paz de Ariporo, Monterrey,
Casanare Tauramena, La Salina, San Luis de
Palenque, Hato Corozal, Nunchia,
Recetor, Yopal y Sdcama.
Huila Suaza, Algeciras, Neiva, Salado Blanco X

Concepcion, Mdlaga, Matanza,
Santander Bucaramanga, Surata, Puerto Wilches
Barrancabermeja, y El Socorro.

San Juanito, Lejanias, El Castillo, X
Puerto  Lopez, Puerto  Gaitdn,
Villavicencio, Vista Hermosa, San Juan

Meta De Arama, La Uribe, El Retorno, San
Carlos De Guaroa, El Dorado, San
Martin, Mesetas y Fuente De Oro.

Valle del Cauca Buenqventura, Bolivar, Buga 'y X
Palmira.

27 En particular, las acciones de toma de muestras contribuyen a la ampliacion del banco de perfiles genéticos que potencia las posibilidades de
identificacion a futuro.
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Departamento Municipio Marque con una x si es PDET
El Bordo Patia, Caldono, Santander De X
Cauca Quilichao, Popaydn, Pdez, Miranda,
Timbiqui y Argelia.
Guaviare San José del Guaviare. X
Guainia Inirida.
Labateca, La Playa De Belén, Tibu, X
Norte de Santander Cdchira, Cucuta, Villa Del Rosario, El
Tarra y Hacari.
Putumayo Orito, Puerto Asis y Valle del Guamuez. X
Vichada Cumaribo.

Nota: Todos los municipios de los Departamentos sefialados son susceptibles de acciones de recuperacion de cuerpos
y por ende de abordaje forense integral. Sin embargo, las recuperaciones de cuerpos se realizan de acuerdo con las
posibilidades de acceso a los lugares y teniendo en cuenta el Plan Nacional de Busqueda. Los municipios indicados en
la tabla anterior corresponden a lugares donde ya se han efectuado recuperaciones de cuerpos por parte de la UBPD
y que serdn abordados en el marco de las acciones del proyecto.

Dentro de estos, se contempla la confluencia de laboratorios forenses del INMLCF en zonas con presencia de la UBPD
para gestionar acciones articuladas en terreno. Se impulsard el abordaje forense integral de cuerpos recuperados y
entregados a los laboratorios del INMLCF en: Bucaramanga (160), Yopal (75), Neiva (60) y Popaydn (45)% territorios
priorizados por su rezago en el abordaje forense integral, asi:

Ciudad de Ubicacion del Neiva Bucaramanga Popaydn
laboratorio del INMLCF
Meta, Casanare, Huila, Santander, Norte |Cauca, Valle del
Cobertura Vichada, Guaviare, Caquetd, de Santander Cauca, Narifio
Arauca, Guainia Putumayo
Cuerpos pendientes 60 160 45
por abordaje forense
integral

Confluencia de Laboratorios del INMLCF y su cobertura

28 Cifras de cuerpos recuperados y entregados al INMLCF y que se encuentran en analisis interdisciplinario y abordaje integral con corte a julio de

2024.
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De esta manera, el proyecto contribuye de manera significativa a avanzar en el abordaje forense integral de cuerpos,
que han estado represados por deficiencias de infraestructura y limitaciones técnicas y tecnoldgicas.

MAS INFORMACION DE COBERTURA GEOGRAFICA EN EL ANEXO  Si [T No X

2.6.2 Explique las razones de la priorizacion.

e Confluencia de laboratorios forenses del INMLCF en zonas con presencia de la UBPD para gestionar acciones
articuladas en terreno.

PRB que tienen concurrencia con medidas cautelares emitidas por la JEP.

PRB que involucran la existencia de escenarios complejos para la busqueda.

PRB con investigaciones avanzadas que requieren acciones de impulso para el logro de resultados.

PRB con presencia de comunidades, pueblos étnicos y afrocolombianos.

Territorios que requieren el fortalecimiento de infraestructura para el abordaje forense integral de cuerpos.
Territorios con mayor presencia de mujeres buscadoras.

Territorios donde se concentran solicitudes de busqueda de mujeres y personas OSIGD dadas por
desaparecidas.

2.7 Beneficiarios:

Beneficiarios directos en total: 1.568 personas, que corresponden a cuerpos no identificados de PDD, personas que
buscan, OCMP, comunidad en general y servidores publicos. Los beneficiarios indirectos seran al menos una persona
buscadora por cada PDD en estos lugares:

Mujeres Hombres Nifias | Ninos | LGBTIQ+ | Sin informacion Total
Beneficiarios Sin Sin
directos 882 426 informa inform 20 240 1.568
cion acion
Beneficiarios Sin Sin
indirectos 5.575 2.594 informa inform 13 564 6.104
cion acion
. Marque esta casilla si el Numero de Nimero de
Poblacion — Otros ., .
proyecto trabajard con: mujeres hombres
Victimas del Conflicto X 882 426
Integrantes de comunidades Negras,
Afrodescendientes, Raizales y X 24 51
Palenqueras

12
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.. Marque esta casilla si el Numero de Numero de
Poblacion — Otros . .
proyecto trabajard con: mujeres hombres

Integrantes de comunidades indigenas X 32 68
Integrantes de pueblos Rrom Sin informacion Sin Sin

informacion informacion
Jovenes Sin informacion
Personas en condicion de discapacidad X 27 57
Personas mayores Sin informacion Sin Sin

informacion informacion
Personas en proceso de Sin informacion Sin Sin
reincorporacion informacion informacion
Personas LGBTIQ+ X 45
Otros: Plataformas, redes y X 40
organizaciones

2.8 Légica de la Intervencion
2.8.1 Estrategia de entrada

Con el objetivo de fortalecer las capacidades técnicas y metodoldgicas en la identificacion de CNI, la UBPD y el INMLCF
establecieron un convenio interadministrativo que dio origen a la Estrategia de Impulso a la identificacion de
caddveres en condicion de no identificados, la cual trabaja 2 lineas de accion que hacen parte del presente proyecto:
abordaje forense integral de cuerpos y mejora de la calidad del dato en el SIRDEC. Dichos esfuerzos se han
complementado con el apoyo de actores internacionales como USAID, que ha impulsado abordajes en regiones
priorizadas.

Asimismo, esta propuesta en su componente de participacion y en clave de género, son el resultado de los
requerimientos que las victimas y colectivos expresaron durante el proceso de impulso a la Ley 2364 y las sugerencias
e inquietudes planteadas por mujeres y colectivos con enfoque de género en escenarios como la MATG? liderados
por la UBPD y la JEP.

29 Mesa de Asistencia Técnica de Género.
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2.8.2 Desarrollo de la intervencion

Los cuerpos recuperados por UBPD que han sido entregados al INMLCF para el proceso de abordaje e identificacion,
presentan un represamiento en los andlisis forenses que impulsan su identificacion.

Este proyecto, bajo el componente 1, no incluye labores de busqueda, sino que se focalizard en el abordaje integral
de los cuerpos ya entregados a INMLCF por parte de la UBPD. En particular, apunta a:
e Disminuir el numero de casos sin abordar por parte del Instituto actualmente;
e Generar abordajes de casos priorizados que tienen hipdtesis de identidad o estdn vinculados a
investigaciones que requieren respuestas dgiles;
e Generar capacidad técnica dentro de la UBPD para la realizacion de andlisis antropoldgicos de laboratorio.

Las acciones que desarrollard el equipo mixto (UBPD — INMLCF) en cada territorio incluyen:

a. Obtener informacion genética y no genética de los casos analizados,

b. Comparar la informacion genética y no genética con la informacion suministrada por familiares en los casos que
presenten una hipotesis de identidad,

c. Ingreso de la informacion genética y no genética en las bases de datos correspondientes para futuros cruces, en
los casos donde no se tiene una hipdtesis de identidad o no se puede confirmar la hipdtesis de identidad previa,

d. Realizar entregas dignas de los casos identificados, y

e. Establecer estrategias para impulsar la identificacion de aquellos casos los cuales no se puedan identificar.

Lo anterior complementa la estrategia de impulso a la identificacion de la UBPD cuyos equipos en terreno estdn
realizando acciones de andlisis de los cuerpos esqueletizados recuperados en varios cementerios del pais, aplicando
la Guia de verificacion de correspondencia de informacion post mortem de la UBPD, con el fin de evitar un reproceso
por el INMLCF, y abreviar una posible entrega de los cuerpos a sus familiares.

El segundo componente también apoya a la identificacion de los cuerpos, mejorando las condiciones en la busqueda
de personas desaparecidas y garantizar la participacion activa y efectiva de personas, mujeres buscadoras, familias,
organizaciones, colectivos, movimientos, plataformas - OCMP, pueblos y comunidades. Este enfoque combina el
fortalecimiento de capacidades técnicas, la inclusion de enfoques diferenciales y de género, y la implementacion de
acciones concretas con alto impacto humanitario.

En tal sentido, se fortalecerdn capacidades para la toma de muestras bioldgicas, documentacion de nuevos casos de
PDD y otras estrategias de busqueda, que son esenciales en la investigacion humanitaria que contribuird al abordaje
forense de los CNI. Esta iniciativa espera dar respuesta a la garantia de informacion y participacion de personas
buscadoras, organizaciones, colectivos, movimientos y plataformas.

Asimismo, el proyecto contempla acciones relacionadas con sensibilizacion publica y social de la mujer buscadora (un
asunto también mencionado en la Ley 2364), el reconocimiento social y politico a la labor de busqueda y de los
impactos ocasionados con la desaparicion es la primera accion afirmativa, para afrontar las condiciones adversas que
han enfrentado las mujeres durante la busqueda e impulsar la garantia de derechos politicos, civiles, econémicos,
sociales y culturales. El reconocimiento y dignificacion de la labor de busqueda constituye una medida concreta para
hacerle frente a la estigmatizacion y persecucion sufrida por las mujeres durante la busqueda.
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Resultado 1 : Ampliacion de la cobertura del abordaje forense integral, conducente a la posible identificacion de
cuerpos recuperados de CNI3°y CINR3?, mediante la adecuacién de infraestructura, laimplementacién de equipos
mixtos de abordaje y el fortalecimiento de capacidades técnicas y metodoldgicas, que permita la intervencion
de escenarios complejos y la incorporacién efectiva del enfoque de género en la IHE32,

Actividad Principal 1: Proveer espacios multipropdsitos que permitan el abordaje integral de los cuerpos
recuperados, y la operacion de equipos interdisciplinarios de abordaje integral de cuerpos. Estos espacios estardn
ubicados en lugares donde haya confluencia de sedes de trabajo de la UBPD y del INMLCF y mayor numero de
cuerpos pendientes por abordar de manera integral.

Para ello se contempla adecuaciones locativas como arreglo de pisos en laboratorios del INMLCF para garantizar
las condiciones adecuadas para llevar a cabo el abordaje forense integral de cuerpos. Asimismo, se ha identificado
la necesidad de elementos como horno de secado para cuerpos, cabina de corte de restos dseos, entre otros.

Los equipos adquiridos ingresaran de forma inmediata al inventario de la UBPD y seran incorporados al contrato
de Comodato No. 277-2024 entre la UBPD y el INMLCF, prorrogable, cuyo objeto es: “La Unidad de Busqueda de
Personas dadas por Desaparecidas en el contexto y razén del conflicto armado — UBPD entrega al Instituto Nacional
de Medicina Legal y Ciencias Forenses — INMLCF, a titulo de comodato o préstamo de uso de infraestructura,
equipos y elementos que contribuiran al intercambio de informacion y fortalecimiento del Registro Nacional de
Desaparecidos asi como para fortalecer, agilizar y promover los procesos de identificacion de cuerpos en condicion
de no identificados de conformidad con lo establecido en el Decreto Ley 589 de 2017.” A través de esta figura la
UBPD ha gestionado, mayormente con recursos propios, la entrega de insumos y equipos para mejorar la capacidad
del INMLCF para apoyar la busqueda.

Actividad Principal 2: Establecer mecanismos para optimizar el recurso humano y fisico disponible en la UBPD y el
INMLCF para el abordaje forense integral de cuerpos, a través de la conformacion de equipos interdisciplinarios
integrales (antropdlogo forense, asistente forense, odontdlogo forense, médico forense) que trabajardn de manera
articulada tanto con la UBPD como con el INMLCF.

Para tal fin se contempla la confluencia de laboratorios forenses del INMLCF en zonas con presencia de la UBPD
para gestionar acciones articuladas en terreno. En tal sentido, los equipos mixtos se ubicaran en las sedes del
laboratorio del INMLCF de las ciudades de Bucaramanga, Yopal , Neiva y Popaydn territorios priorizados por su
rezago en el abordaje forense integral, y cubrirdn acciones de abordaje para Meta, Casanare, Vichada, Guaviare,
Arauca, Guainia, Huila, Caquetd, Putumayo, Santander, Norte de Santander, Cauca, Valle del Cauca y Narifo.

De esta manera el INMLCF podra contar con equipos forenses completos (médicos, antropélogos, odontdlogos, y
asistentes forenses) que realizan el andlisis respectivo.

El abordaje forense de cuerpos contribuye a brindar respuesta a interrogantes como los siguientes: Este trabajo
brinda respuestas sobre elementos como: éfue una muerte violenta?, en el caso de partes mezcladas de cuerpos
puede ayudar a determinar el nUmero de personas asociadas a los cuerpos recuperados que se encuentran
mezclados, ¢écudl fue la causa del deceso?

Esta labor se realiza por expertos especializados en la materia que redne informacién post morten sobre los
cuerpos y sus elementos contextuales. Este analisis suele abordar tematicas como:

¢ Informacion general sobre los restos (grupo etario, sexo, estatura, etc.).

30 Cuerpos no identificados
31 Cuerpos identificados no reclamados
32 Investigacién Humanitaria y Extrajudicial
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e Datos médicos y odontoldgicos, que incluyen caracteristicas particulares de los restos (sefiales de antiguas
fracturas o cirugias, estado de los dientes y presencia de trabajos odontoldgicos como amalgamas, etc.).

* Traumas y dafios post mortem a los restos (intencionales y accidentales).

e Datos de ADN.

¢ Prendas de vestir y articulos personales encontrados junto con los restos.

¢ Informacidn circunstancial sobre los restos (dénde se encontraron y cémo llegaron a ese lugar)

De esta manera, el proyecto contribuye de manera significativa a avanzar en el abordaje forense integral de
cuerpos, que han estado represados por deficiencias de infraestructura y limitaciones técnicas y tecnoldgicas.

Actividad Principal 3: Aumentar la capacidad técnica para el andlisis integral, la informacion genética y no genética
en los procesos de identificacion. Comprende: mejorar la calidad del dato en el SIRDEC, la completitud de los casos
impulsados y promover el andlisis y correlacion de los datos incluidos en el Registro Nacional de Desaparecidos de
los datos disponibles en otras fuentes de informacion.

Para tal fin se buscara contar con sistemas de perfiles genéticos ampliados incluyendo andlisis de muestras
bioldgicas de cuerpos en condicién de no identificados, familias buscadoras y personas encontradas con vida, asi
como la verificacién de coincidencias en el Banco de Perfiles Genéticos (short tandem repeats).

Actividad Principal 4: Desarrollar acciones a nivel nacional y territorial para la toma de muestras a familiares de
las personas dadas por desaparecidas, que permita nutrir el Banco de Perfiles Genéticos (contrapartida UBPD).

Como parte de la contrapartida del proyecto la UBPD llevara a cabo tomas de muestras genéticas.

Actividad Principal 5: Implementar metodologias in situ para el abordaje de escenarios complejos que incorpore
ademds los enfoques diferenciales étnicos, de género y territoriales

Comprende la definicion de labores encaminadas a la recoleccién y sistematizacion de informacién, andlisis
espacio-temporales, priorizacion de escenarios de busqueda y formulacién de hipdtesis de investigacion robustas,
que den cuenta de la suerte y el paradero de las personas que fueron presuntamente dispuestas en escenarios
complejos (cuerpos de agua, aljibes, etc.). Esto se materializa en implementar modelos y metodologias de
procesamiento digital de imagenes satelitales, analisis espacial, analisis multitemporales, interpretacién de
imagenes, entre otras herramientas y procesos de los sistemas de informacién geografica como apoyo para la
delimitacion e identificacion de areas y sitios de interés forense. Ademas de implementar ejercicios de cartografia
social con poblacion de la zona, cuyo conocimiento particular sobre las dindmicas del escenario complejo aportara
elementos centrales para la busqueda de desaparecidos. Se realiza la caracterizacidn fisica de los potenciales
lugares de interés forense, a través del uso y aplicacidon de datos de sensores remotos, sistemas de informacién
geografica y modelos de andlisis espacial.

Actividad Principal 6: Implementar el modelo de investigacion aplicada para la busqueda igualitaria con enfoques
diferenciales, étnicos y de género para mujeres y personas OSIGD

Comprende:
. Identificacidn y priorizacion de fuentes
. Anilisis estadistico con enfoque de género(mujeres, nifias y personas LGBTIQ+) del universo general
de PDD y del universo de solicitudes de PDD
. Incorporacion de criterios de priorizacion en los Planes Regionales de Busqueda para la generacion

de hipdtesis de analisis desde las violencias basadas en género y violencias por prejuicio.
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. Identificacion de lineas de investigacidn, unidades de andlisis e hipotesis para la busqueda de mujeres,

nifias y personas LGBTIQ+ desaparecidas, identificadas en los PRB priorizados para el pilotaje de la

metodologia.
" Actualizacién de instrumentos técnicos para la investigaciéon humanitaria y extrajudicial con enfoque

de género.

Este modelo integra el proceso de investigacion humanitaria y extrajudicial, incorporando criterios investigativos
fundamentados en el enfoque de género. La UBPD cuenta con antecedentes significativos que respaldan este
proceso. Entre ellos, los lineamientos de participacion, que proporcionan un marco conceptual acompafiado de
recomendaciones especificas para acciones humanitarias, asi como experiencias concretas, como las
investigaciones Les 22 y ¢Todes les demas?, y el trabajo realizado por la Corporacion Caribe Afirmativo en 2024 con
los GITT Antioquia y Magdalena Medio. Estos antecedentes, junto con otros avances de la UBPD, constituyen
puntos de referencia clave para este modelo, pero cuentan con los siguientes factores diferenciales: i. Los
lineamientos carecen de rutas operativas que buscan resolverse con el modelo; ii. Las experiencias de las
organizaciones de la sociedad civil se han concentrado en solicitudes especificas, no superando las cinco (5)
solicitudes, dada la magnitud de la desaparicion, se considera el desarrollo de metodologias que permitan abordar
las complejidades de los PRB; c. Este modelo considerara analisis estadisticos, priorizacidn de hipdtesis basadas en
violencias de género y actualizacidn de instrumentos técnicos, lo que a la fecha se ha realizado, pero no de manera
estructurada en un modelo de investigacidn construido sobre el enfoque de género. Para ello, se busca el apoyo
técnico de un equipo interdisciplinario que disefiard e implementara este modelo, integrandose a los procesos
existentes en la UBPD.

Resultado 2: Mejora de las condiciones para la participacion en la busqueda de las personas, mujeres buscadoras,
familias, organizaciones, colectivos, movimientos, plataformas - OCMP, pueblos y comunidades, con enfoque
diferencial y de género.

Actividad Principal 1: Fortalecer y alinear las capacidades para la busqueda de las personas, OCMP que buscan
reconociendo los saberes, experiencias de éstos y aportando a los procesos de busqueda en el marco de los PRB
(contrapartida UBPD).

Como parte de la contrapartida la UBPD llevara a cabo procesos de formacion y alienacion de capacidades a
personas y OCMP con el fin de que puedan conocer y aportes sobre tematicas relevantes para la busqueda tales
como documentacion de nuevos casos de personas dadas por desaparecidas, criterios técnico forenses para la
toma de muestras bioldgicas, protocolos para la ubicacidn y georeferenciacion de lugares de interés forense, entre
otros.

Actividad Principal 2: Presentar y seleccionar propuestas por parte de personas y OCMP, dirigidas al cumplimiento
de resultados de la UBPD. Para ello se contard con un Comité Técnico que recibird y evaluard la iniciativa
contrapartida UBPD.

Culminadas las jornadas de intercambio de saberes, las organizaciones o personas buscadoras podrdn presentar
iniciativas que aporten a la bdsqueda humanitaria y extrajudicial de la UBPD, las cuales seran evaluadas y
seleccionadas bajo criterios previamente establecidos, que incluyen criterios de priorizacion para mujeres
buscadoras, comunidades étnicas y poblacién LGBTQ+.
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Actividad Principal 3: Implementar acciones humanitarias de busqueda a través de las iniciativas presentadas por
las personas y OCMP que buscan a la Red de apoyo Operativo3: esta actividad contempla el desarrollo de las
acciones humanitarias de busqueda presentadas por las personas, Familias y OCMP que buscan que se encuentran
vinculadas a la Red de Apoyo Operativo a la Busqueda y que una vez surtida la fase de fortalecimiento de
capacidades presentaron iniciativas que fueron seleccionadas para ser financiadas a través del proyecto.

El fortalecimiento técnico y la participacion activa de las comunidades y las organizaciones sociales enriquece el
proceso de busqueda e impulsa la eficiencia del andlisis forense con informacion valiosa que contribuye a la
localizacion e identificacion de cuerpos. Estas subvenciones se otorgaran a través de la firma de convenios o grants
cuya escogencia se realizard en cumplimiento del Reglamento del Programa Red de Apoyo Operativo para la
Busqueda y el desarrollo de un Comité de evaluacidn y seleccidon que tendra en cuenta los criterios establecidos,
incluyendo criterios de priorizacion para mujeres buscadoras, comunidades étnicas y poblacién LGBTI, vy la
pertinencia e impacto de las propuestas allegadas.

Con el aporte para los medios materiales para la busqueda se entiende también que se estd contribuyendo a
medidas de estabilizacion de quienes buscan a sus seres queridos La implementacion de las propuestas contara
con el acompafamiento y seguimiento de la UBPD a través de los GITT.

De esta manera, el fortalecimiento técnico y la participacion activa de las comunidades y las organizaciones sociales
enriquece el proceso de busqueda e impulsa la eficiencia del analisis forense con informacion valiosa que
contribuye a la localizacién e identificacién de cuerpos.

Principal actividad 4: Fortalecer los espacios de participacion formalmente establecidos (Mesas Territoriales de
Asistencia Técnica) y otros escenarios para garantizar la participacion activa con enfoques diferenciales, étnicos y
de género, incluyendo acciones para la definicion de los criterios de acreditacion de la condicion de Mujeres
Buscadoras en el marco de la Ley 2364 de 2024.

Como parte de estas acciones , se promoverd la participacion de mujeres y personas OSIGD en la busqueda de
desaparecidos.

Actividad Principal 5: Realizar acciones de reconocimiento y visibilizacion de las mujeres buscadoras a través de la
implementacion de estrategias para focalizar las acciones dirigidas a garantizar la atencion y proteccion integral
de estas, asi como la promocidn de herramientas de incidencia de participacion de las mujeres buscadoras en las
agendas de politica publica para la lucha contra la desaparicion.

Se reconocerd y visibilizard el papel de las mujeres buscadoras a través de estrategias de comunicacion, eventos
simbdlicos y herramientas para su incidencia en politicas publicas, consolidando su rol como defensoras de derechos
humanos y constructoras de paz.

33 A través de la Red de Apoyo Operativo para la Busqueda, se busca promover e incentivar el porcentaje de participacion de las mujeres, quienes
representan el grupo mayoritario (70%), entre quienes buscan a sus seres queridos. Esta iniciativa busca reconocer y valorar sus propuestas, con
el potencial de que sean seleccionadas y financiadas, en consonancia con el rol fundamental que desempefian en la blsqueda de personas
desaparecidas. El aumento en el porcentaje de participacion en la Red de Apoyo se materializa en acciones concretas de convocatoria con
organizaciones sociales de buscadoras, mujeres no organizadas, territorios con alta presencia de buscadoras; generacién de criterios de seleccion
que prioricen a las mujeres. Esta iniciativa no solo proporciona apoyo financiero a las mujeres buscadoras, aliviando la carga econdmica que implica
la busqueda, sino que también se constituye como una medida de reconocimiento politico y econémico, fortaleciendo su autonomiay su capacidad
de participar en espacios de toma de decisiones. Esta Ultima medida de estabilizacion econémica esta orientada a contribuir con el mejoramiento
de condiciones de vida, enfrentando el empobrecimiento de las mujeres y las privaciones materiales que se agravan con la desaparicion, es asi
que, las subvenciones son una manera de garantizar que las mujeres y la poblacion OSIGD lleve a cabo la bisqueda sin afectar el ejercicio de otros
roles y la economia familiar, aumentando la participacidn efectiva.
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2.8.3 Cierre y sostenibilidad de los resultados

La dotacion de infraestructura y equipamiento necesarios para el abordaje forense integral, para el impulso a la
identificacion, se vinculan de manera estructural a las acciones de articulacion interinstitucional formalizadas
desde 2020 entre las dos entidades a través del Convenio suscrito UBPD — INMLCF.

La Red de Apoyo Operativo es un programa que hace parte de las apuestas estratégicas de la UBPD por lo que su
continuidad estd asegurada. Las capacidades fortalecidas en PQB y OCMP pertenecientes a la Red, en temas
clave para la busqueda permiten que se mantengan vinculadas al proceso de busqueda mds alld de la conclusion
de su iniciativa presentada, reconociendo su rol activo como buscadora.

La informacion resultante del abordaje forense de cuerpos, aportes a la busqueda por parte de OCMP e
investigacion igualitaria serdn incorporados en las investigaciones de los PRB correspondientes, que continuardn
siendo objeto de trabajo por la UBPD.

1.8.4  Actores involucrados

Actor involucrado

¢Qué hace en el proyecto y por qué es estratégico que esté?

UBPD

Dirigira técnicamente la implementacion del proyecto conforme al proceso de busqueda
humanitaria y extrajudicial, de acuerdo con su mandato constitucional. Tiene
responsabilidad en la implementacion de los resultados, y con ello la articulacion con las
diferentes entidades con competencia, y organizaciones de la sociedad civil y familiares
que buscan en el territorio.

INMLCF

Participo en la formulacion del proyecto. Prestard apoyo cientifico y técnico relacionado
con medicina legal y ciencias forenses, para optimizar la busqueda y localizacién de PDD
que se encuentren con vida y, en los casos de fallecimiento, en la identificacion y entrega
digna de cuerpos, asi como de direccion y sequimiento del proyecto.

El INMLCF contard con mejores condiciones de trabajo a través del acondicionamiento
de algunas de sus sedes y la dotacion de maquinaria e implementos necesarios para el
abordaje forense integral que continuardn siendo utilizados a futuro. La sostenibilidad
incluye también la continuidad del Plan Estratégico y el Convenio Interinstitucional que
se encuentra en curso desde 2020 entre la UBPD y el INMLCF. La informacion resultante
del abordaje forense de cuerpos serd incorporada en las investigaciones asociadas a los
PRB correspondientes, que continuardn siendo objeto de trabajo por parte de las dos
instituciones.

Es preciso resaltar que, aun cuando del abordaje integral forense no se obtenga como
resultado la identificacion positiva de un cuerpo, las muestras y demds elementos que
integran el informe de abordaje ya quedardn incorporados a los sistemas de registro
oficiales de las dos entidades permitiendo comparaciones posteriores. Aspecto que
ademds se encuentra correlacionado con la necesidad de ampliacion del banco de
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perfiles genéticos, aumentando las posibilidades de identificacion futura de los cuerpos
ya abordados en el marco del proyecto.

oCcmP

Participardn de procesos de entrenamiento para el impulso de la busqueda humanitaria
y extrajudicial, en el marco de la Red de Apoyo Operativo para la Busqueda. Apoyardn
de manera directa, y en coordinacion con la UBPD, acciones humanitarias de busqueda
como documentacion de nuevos casos de PDD, toma de muestras bioldgicas, entre
otros.3

PNUD

El PNUD serd la agencia lider del Sistema de Naciones Unidas para la implementacion
del proyecto, brindard asistencia técnica y estratégica para promover la articulacion
interinstitucional e interagencial, con enfoque de gestion basada en resultados.
Teniendo en cuenta su trayectoria de mds de una década en torno a la visibilizacion del
fendmeno de la desaparicion y la lucha contra este delito, asi como el acompafiamiento
técnico para la creacion de la arquitectura institucional del Sistema Integral de Paz.

El PNUD impulsard procesos de innovacion estratégica apoyando la articulacion del
trabajo entre el INMLCF y la UBPD que permita el intercambio de metodologias,
estrategias y métodos de trabajo que agilicen el proceso de abordaje integral forense.
Asimismo, adelantard ejercicios de gestion del conocimiento a partir de la
sistematizacion de cada uno de los componentes que permita la generacion de lecciones
aprendidas, recomendaciones y reflexiones.

Adicionalmente, el PNUD pondrd a disposicion del proyecto su experiencia y mecanismos
de gestion para promover el proceso de instalacion de capacidades en las instituciones,
adelantar los procesos de adquisicion de bienes y servicios, facilitar el relacionamiento
con organizaciones de sociedad civil con quienes se establezca acuerdos.

34 La Red Arco Iris para la busqueda y la Mesa de Asistencia Técnica de Género han aportado insumos técnicos en clave de sus propios ejercicios
de incidencia, los cuales estan integrados en esta propuesta.
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OACNUDH

La OACNUDH brindard asistencia técnica sobre promocion de los derechos de las
victimas del conflicto con la incorporacion de enfoques diferenciales, en especial de
género, en el resultado 2 del proyecto (los cuales han sido acompafiados desde la
formulacion e implementacidn inicial), a fin de fortalecer las capacidades de las
beneficiarias y, de este modo, avanzar en la incorporacion de los estdndares
internacionales de participacion de victimas en los procesos de busqueda.

Es asi como, en la Red Operativa de Apoyo a la Busqueda incluye en la fase de formacion
de las OCMP participantes, contenido sobre las normas y estandares internacionales en
materia de busqueda de personas desaparecidas, con énfasis en estdndares del Soft law
del DIDH, a saber, los Principios Rectores para la Busqueda y el Observacion Generales
sobre las mujeres afectadas por las desapariciones del Grupo de Trabajo sobre
desapariciones forzadas o involuntarias, entre otros. En cuanto a los resultados sobre la
implementacion de la Ley 2364 de 2024- Ley de mujeres buscadoras- la OACNUDH realizo
acompafiamiento e incidencia durante los ultimos dos afios junto con las organizaciones
para la adopcion de la Ley. Se continuard promoviendo su implementacion en el marco
del proyecto, a través del apoyo a la UBPD en la incorporacion de los estdndares
internacionales en las mesas territoriales para la definicion participativa de los criterios
de acreditacion para mujeres buscadoras, con énfasis en las obligaciones estatales para
la adopcion de medidas de prevencion de la violencia contra las mujeres, promocion de
la igualdad de género en la exigibilidad de derechos en los casos de desaparicion y
reconocimiento como defensoras de derechos humanos. Este acompafiamiento y
asistencia técnica se integra con el acompafiamiento que brinda la OACNUDH en
bilateral al Ministerio de Justicia y del Derecho (core de la Oficina- no incluido en este
proyecto), entidad lider a cargo de la reglamentacion de la Ley 2364 de 2024.

UARIV

La Unidad para las Victimas, de acuerdo con el articulo 19 de la Ley 2364, en coordinacion
con la UBPD, con la participacion de las organizaciones de victimas de desaparicion
forzada podra expedir la certificacion que acredite la condicion de Mujeres Buscadoras
de victimas de desaparicion forzada.

Mesa de
Asistencia Técnica
de Género

La Mesa concebida como parte del legado del SIP3*, constituye una estrategia clave para
promover la participacion técnica y efectiva de mujeres y personas OSIGD en los procesos
de busqueda. Esta iniciativa se encuentra en un proceso de territorializacion para
reconocer y articular las acciones de incidencia lideradas por movimientos y
organizaciones de mujeres y personas OSIGD en el pais.

35 Sistema Integral para la Paz.
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Docusign Envelope ID: 1D8DE593-1293-4EE9-B24B-C76194B4707C

/s E RN FONDO MULTIDONANTE
Vl DA NS PARA LA PAZ
S esseessesRRBRORBRS

4. PRESUPUESTO
Fuentes de presupuesto:
UN MPTF: USS 1.599.772

Contrapartida: US$ 514.599

Principal descripcion en que serd invertida la

FUENTE MONTO .
contrapartida

La Unidad de Busqueda aportard recursos

UNIDAD DE BUSQUEDA DE principalmente en personal de apoyo a nivel
USS$ 514.599 . o

PERSONAS DADAS POR central/nacional y territorial y para el traslado

DESAPARECIDAS — UBPD (viajes) a los distintos territorios de intervencion

por parte de sus equipos centrales.

PRESUPUESTO TOTAL DEL PROYECTO: USS$ 2.114.371

Apalancamiento: US5230.037 La UBPD y el INMLCF apalancardn las acciones del proyecto a través del recurso
humano que estarad disponible para dirigir, coordinar y monitorear su implementacion. Asimismo, esto comprende
gastos administrativos asumidos por la UBPD y también la compra de insumos y jornadas de tomas de muestras para
contribuir a ampliar el Banco de perfiles Genéticos y formacion a funcionarios para mejorar la calidad del dato en los
sistemas de informacion asociados, en el marco del proyecto.

Adicionalmente, la UBPD y el INMLCF firmaron un Acuerdo Interadministrativo para fortalecer el trabajo colaborativo,
que permita entre otras, continuar impulsando: 1) la estrategia de abordaje forense integral que, en lo posible,
conduzca a la identificacion de cuerpos (con sus respectivos informes periciales y la gestion para las entregas dignas
realizadas en conjunto con las familias y personas que buscan), labor que es desarrollada por el INMLCF en tanto
administra el Registro Nacional de Desaparecidos conformado, entre otros, por el Sistema de Informacion Red de
Desaparecidos y Caddveres- SIRDEC; y 2) promover la gestion de la informacion necesaria para la busqueda, optimizar
los procesos para la identificacion de personas halladas con vida y en lo posible lograr la identificacion de los cuerpos
esqueletizados recuperados por la UBPD, asi como, coordinar las acciones de entrega digna y/o reencuentro con sus
familiares y personas que buscan y determinar lo acaecido y/o el paradero de la persona dada por desaparecida. De
esta manera, continuardn desarrolldndose y replicandose las acciones de trabajo de ambas instituciones a futuro.

Es preciso resaltar que para la vigencia 2023 la UBPD fortalecié las capacidades técnicas del Instituto con una
inversion cercana a los $5.300 millones de pesos, priorizando la adquisicién de equipos de genética con sus respectivas
licencias para los laboratorios de Cali, Bogotd, Villavicencio y Medellin y equipos de rayos X para la Regional
Nororiente en Bucaramanga, Regional Noroccidente ubicada en Medellin, la Seccional Meta en Villavicencio y la
Unidad Bdsica de Tumaco, con el propdsito de apoyar el examen de los caddveres el proceso de necropsia médico
legal.

Finalmente, la UBPD continuard disponiendo de recursos para el programa Red de Apoyo Operativo para la Busqueda
por valor de USDS5123.823.
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RESUMEN DE PRESUPUESTO POR CATEGORIAS DEL FONDO
. USD - ONU -
CATEGORIAS UsD - PNUD DDHH TOTAL
1. Costos de personal 190.005 130.000 320.005
2. Suministros, comodidades, materiales 0 0 0
) ) ) o 180.753 180.753
3. Equipo, vehiculo y muebles, incluyendo su depreciacidn 0
4. Servicios contractuales 735.053 0 735.053
5. Viajes 125.306 0 125.306
6. Transferencias y grants a contrapartes 110.996 0 110.996
7. Costos generales de operacidn y otros costos directos 23.000 0 23.000
8. Sub-total de costos del proyecto 1.365.114 130.000 | 1.495.114
9. Costos indirectos de suporte 95.558 9.100 104.658
10. TOTAL Serd la sumatoria de 8+9 1.460.672 139.100 | 1.599.772

5. ENFOQUES DIFERENCIALES

victimas del conflicto armado,
particularmente del hecho
victimizante de la desaparicion
(tanto la persona dada por
desaparecida como su familiar o
persona buscadora), por ello la
persistencia de dificultades

familiares y ayudar en su proceso
de sanacion.

Implementar metodologias in situ
para el abordaje de escenarios
complejos que incorpore ademds
los enfoques diferenciales étnicos,
de género y territoriales.

Poblacion ¢Qué brechas de acceso y goce ¢Qué acciones concretas ¢Qué acciones concretas
efectivo de derechos tiene esta implementard el proyecto para implementara el proyecto para
poblacion, relacionadas con la contribuir al cierre de estas facilitar la participacion de

problemadtica? brechas? estas poblaciones en el proyecto
considerando sus
particularidades y condiciones
especificas?
Victimas del Dentro de las personas Incrementar la identificacion de | EI  proyecto  contempla la
Conflicto armado beneficiarias del proyecto se PDD lo que a futuro podria | formalizacion de  diferentes
encuentran aquellas que son contribuir a la entrega digna a | escenarios de participacion de las

personas buscadoras,
incorporando  los  enfoques
diferenciales, étnicos y de género,
asi como la caracterizacion de las
necesidades y particularidades
socioeconémicas  garantizando
sus derechos de forma efectiva.
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conflicto armado lo que ha puesto
en riesgo  su  supervivencia,
afectando su identidad y
cosmovision. La discriminacion y el
racismo estructural, las brechas
lingliisticas, la desigualdad y la
exclusion cultural y territorial han
dificultado y limitado el acceso de
estas comunidades a la atencion
integral del Estado, lo que ha
afectado la satisfaccion de sus
derechos a la verdad, la justicia, la
reparacion y la no repeticion.

brechas de participacion que las
personas buscadoras y OCMP de
comunidades étnicas han sufrido
histéricamente.

Poblacion ¢Qué brechas de acceso y goce ¢Qué acciones concretas ¢Qué acciones concretas
efectivo de derechos tiene esta implementard el proyecto para implementard el proyecto para
poblacion, relacionadas con la contribuir al cierre de estas facilitar la participacion de

problemadtica? brechas? estas poblaciones en el proyecto
considerando sus
particularidades y condiciones
especificas?
metodoldgicas en la investigacion | Aumentar la capacidad técnica
humanitaria, en el procesamiento para el andlisis integral, la
de muestras, abordaje de lugares informaciéon genética 'y no | Se entregardn  subvenciones
de disposicion de  cuerpos genética en los procesos de | (grants) a PQBy OCMP con el fin
recuperados y en la garantia de la identificacion. Comprende: | de apoyar sus propuestas de
participacion afectan mejorar la calidad del dato en el | trabajo en torno a casos de PPD,
directamente su derecho a ser SIRDEC, la completitud de los | toma de muestras bioldgicas,
encontrados  identificados y | casos impulsados y promover el | ubicacidn y georeferenciacion de
entregados de forma digna. andlisis y correlacion de los datos | lugares de interés forense, entre
incluidos en el Registro Nacional | otros, previo a un proceso de
de Desaparecidos de los datos | fortalecimiento de capacidades
disponibles en otras fuentes de | brindado por la UBPD.
informacion.
Generacion de acciones
afirmativas para superar las
brechas de participacion que las
personas buscadoras han sufrido
histéricamente, en particular,
mujeres y personas con OSIGD.
Comunidades Estas comunidades han sufrido los Generacion de acciones
étnicas impactos desproporcionados del afirmativas para superar las | S€  entregar dn  subvenciones

(grants) a PQB y OCMP con el fin
de apoyar sus propuestas de
trabajo en torno a casos de PPD,
toma de muestras bioldgicas,
ubicacion y georeferenciacion de
lugares de interés forense, entre
otros, previo a un proceso de
fortalecimiento de capacidades
brindado por la UBPD. Para tal
fin se podrdn incluir criterios
particulares en relacion con la
presentacion de propuestas de
comunidades étnicas.

Personas mayores

Las personas mayores constituyen
cerca del 20% del total de las
personas que buscan,
representando un  porcentaje
significativo dentro del universo de

Aumentar la capacidad técnica
para el andlisis integral, la
informacion genética y no genética
en los procesos de identificacion.

La implementacion de la Red de
apoyo, el fortalecimiento de los
espacios de participacion de
OCMP, asi como el registro de
mujeres buscadoras contribuyen

31



Docusign Envelope ID: 1D8DE593-1293-4EE9-B24B-C76194B4707C

COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

R\ | FONDO MULTIDONANTE
) | DELAS NACIONES UNIDAS
¥/ | PARALAPAZ
“w L] L N LN LR NN

Poblacion

¢Qué brechas de acceso y goce

efectivo de derechos tiene esta

poblacion, relacionadas con la
problemdtica?

¢Qué acciones concretas
implementard el proyecto para
contribuir al cierre de estas
brechas?

¢Qué acciones concretas
implementard el proyecto para
facilitar la participacion de
estas poblaciones en el proyecto
considerando sus
particularidades y condiciones
especificas?

personas victimas de desaparicion,
un hecho victimizante que ha sido
invisibilizado y que no ha recibido
una respuesta satisfactoria por
parte del Estado. Estas personas se
encuentran en una situacion de
vulnerabilidad porque, ademds de
sufrir las brechas que en general
afectan a las victimas de este hecho,
han dedicado una parte
considerable de su proyecto de vida
y capacidades econdmicas a la
busqueda de sus seres queridos.

Comprende: mejorar la calidad del
dato en el SIRDEC, la completitud de
los casos impulsados y promover el
andlisis y correlacion de los datos
incluidos en el Registro Nacional de
Desaparecidos de los datos
disponibles en otras fuentes de
informacion.

En particular, en relacion con la Ley
de Mujeres Buscadoras, el proyecto
ofrece la oportunidad de reconocer
y fortalecer el rol de las mujeres
buscadoras en los procesos de
busqueda, no solo para proteger su
trabajo, sino también impulsar su
participacion activa en iniciativas
de memoria y verdad, asi como
visibilizar su rol como lideresas
comunitarias y constructoras de
paz.

Asimismo, la Red de Apoyo
Operativo para la Busqueda ofrece

a la garantia del derecho a la
participacion de las personas
mayores, con énfasis especial en
las mujeres que buscan, quienes
constituyen el porcentaje mds
alto de personas buscadoras.

Adicionalmente, los criterios de
acreditacion permitirdan a futuro
que las personas buscadoras
sean reconocidas en sus derechos
a prevencion, educacion,
vivienda, reparacion, atencion y
proteccion de las mujeres
buscadoras de victimas de
desaparicion forzada respecto de
las vulneraciones que sufren por
razon o en ocasion de ser
buscadoras.

subregistro y mayores dificultades
para el abordaje de la investigacion
de su desaparicion son las personas
LGBTIQ+, mitigar estas dificultades
solo es posible a través de la
construccion y fortalecimiento de las
metodologias y herramientas que
contribuyan a la investigacion que

investigacion aplicada para la
busqueda igualitaria con enfoques
diferenciales, étnicos y de género
para mujeres y personas OSIGD.

la  oportunidad de presentar
propuestas de trabajo.
Personas en N/A N/A N/A
condicion de
discapacidad
Jévenes N/A N/A N/A
Poblacion LGTBIQ+ | EI grupo poblacional con mayor | Implementar el modelo de | Fortalece los escenarios de

participacion de las personas
LGBTIQ+ y de sus organizaciones.
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Poblacion ¢Qué brechas de acceso y goce ¢Qué acciones concretas ¢Qué acciones concretas
efectivo de derechos tiene esta implementard el proyecto para implementard el proyecto para
poblacion, relacionadas con la contribuir al cierre de estas facilitar la participacion de
problemadtica? brechas? estas poblaciones en el proyecto

considerando sus

especificas?

particularidades y condiciones

incorpore el enfoque de género de
personas OSIDG.

5.1 Medio ambiente

Durante el desarrollo del proyecto tanto en su resultado 1 como 2 se tendran en cuenta la implementacién de
distintas medidas de gestidn integral frente a posibles riesgos ambientales, particularmente los relacionados con la
gestion eficiente de residuos y la gestion de obras de infraestructura relacionadas con adecuaciones de menor escala.

En primer lugar, frente a las obras de infraestructura (Resultado 1) es importante sefialar que corresponden al
mejoramiento de instalaciones existentes que son de propiedad del Instituto de Medicina Legal, adecuaciones
locativas que permitirdn que las instalaciones cuentes con las condiciones necesarias para operar (posiblemente:
pulir pisos, instalacion de mesas/cabina de secado/marmita, entre otros). Estas adecuaciones se realizaran en las
ciudades principales en que confluyen sedes fisicas del INMLCF y presencia de la UBPD (Yopal, Neiva, Bucaramanga
y Popayan). El objetivo en este caso es adecuar salas especializadas para realizar procedimientos en el marco del
abordaje forense integral que realiza la institucidn para agilizar y promover los procesos de identificacion de cuerpos
en condicion de no identificados. Infraestructura

Se implementard un plan de gestion integral de riesgos ambientales relacionados con el desarrollo de estas
infraestructuras, este plan tendra en cuenta principalmente la definicion de medidas para mitigar riesgos
relacionados con impactos tipicos causados por la ejecucién de una obra civil:

- Elusoracional y eficiente de agua.

- El uso racional y eficiente de energia eléctrica (uso de materiales ecoldgicos y practicas de disefio
eficiente).

- Aumento en los niveles de ruido.

- Aumento de emisiones atmosféricas (material particulado, gases y olores).

- Generacion de escombros y otros residuos sélidos.

- Recomendaciones frente a la implementacion de soluciones innovadoras para obras de infraestructura
(sistema de recoleccién de aguas lluvias, paneles solares, tecnologias de reciclaje avanzado).

De otro lado, en las actividades del componente de participacién (Resultado 2) se tendrd en cuenta la aplicacién de
buenas practicas medioambientales en el desarrollo de actividades en territorio en las que se convocan a los distintos
grupos participantes (las personas buscadoras, familias, organizaciones, colectivos, movimientos, plataformas -
OCMP, pueblos y comunidades). Entre otras se destacan las siguientes medidas a implementar:

- Adoptar estrategias de medios digitales para reducir el consumo de papel y otro tipo de insumos. Se tendra en
cuenta la realizacién de convocatorias de manera digital.

33



Docusign Envelope ID: 1D8DE593-1293-4EE9-B24B-C76194B4707C
FONDO MULTIDONANTE

7R\
N\S®YP | PARALAPAZ
V'DA L sreePNIOOERNOIOO NS

- Priorizar el uso de materiales biodegradables y su correcta disposicidn. Evitar materiales desechables, dentro de
estos el uso de recipientes de icopor y Tetrapak, cuando sea necesario promover el uso de papel o cartdn,
dirigiéndolos a compost en casos de talleres en territorios priorizados por el proyecto.

- Se recomendard en la agenda de estos espacios compartir con los distintos grupos de beneficiarios una
aproximacion al manual “Economia Circular: Tipos de residuo, manejo y soluciones” para promover las buenas
practicas medioambientales.

Marque con una X si el proyecto cumple con alguna de estas caracteristicas:

o rurales)

El proyecto se enfoca en el desarrollo de actividades productivas (urbanas

El proyecto se focalizard en algun territorio como por ejemplo drea
protegida, zona de reserva campesina, parques naturales, otros.

El proyecto contempla la construccion de infraestructura.

seguridad climdtica.

El proyecto se enfoca en contrarrestar el cambio climdtico o promover la

Se anexa Matriz Medioambiental diligenciada la hoja 1y 2.

5.2 Igualdad de Género

Lista de chequeo

Si/No y éPor qué?

El objetivo general y/o la Iégica de intervencién
del proyecto apuestan por la igualdad de
género y/o empoderamiento de mujeres y/o
nifias?

Si, garantizan el derecho pleno de su participacion, asi como el de
las organizaciones que las representan, registrarlas 'y
caracterizarlas de igual manera, contribuye a fortalecer los
recursos para la investigacion de sus desapariciones.

La teoria del cambio responde a las necesidades
y/0 expectativas de las mujeres y/o las nifias?

Si, tanto a las expectativas de las mujeres y las nifias que buscan y
necesitan mejores tiempos de respuesta, como de las mujeres y
nifias desaparecidas para quienes se requieren metodologias
robustas para avanzar en las investigaciones de su desaparicion.

éCudl(es) linea(s) temdtica(s) de género
involucra el proyecto? Ver ANEXO 4 — Marcador
de género.

Construccion de Paz (Reconocimiento y fortalecimiento de las
mujeres y sus diferentes formas organizativas en la construccion
dela paz, y estrategias de proteccion de lideresas) Resolucion 1325
y conexas.

¢El marco de resultados incluye indicadores
cuali-cuantitativos relacionados con la
igualdad de género que permitan dar cuenta

Si, el marco de resultados incluye los siguientes indicadores
relativos a la igualdad de género:
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de cambios en conocimientos, actitudes,
percepciones y conductas? ¢E incluye al menos
un indicador de género del Fondo?

e Aumento en el porcentaje de PRB que incluyan investigaciones
humanitarias y extrajudiciales desarrolladas con enfoques de
género para la busqueda igualitaria de mujeres y personas
OSIGD.

e Aumento en el porcentaje de iniciativas apoyadas que
involucran a mujeres y personas OSIGD.

Sin embargo, no se incluyen indicador de género del fondo ya que
ninguno aplicaba o se alineaba completamente con la presente
estrategia.

éincluye su proyecto un resultado de efecto
intermedio que contribuya con la agenda de
Mujeres, Paz y Seguridad que implica la
promocion de medidas concretas de género
previstas en el AFP?

Si,  ambos resultados contienen procesos conducentes a
implementar la agenda, tanto en las garantias de participacion,
fortalecimiento de capacidades y espacios de incidencia, como en
el reconocimiento de sus liderazgos, el reconocimiento de las VBG
en el marco de la desaparicion, entre otras.

éSe cuenta con una metodologia especifica para
la implementacion del enfoque de género?

Si, tanto el disefio del producto asociado a la investigacion
igualitaria, como en el fortalecimiento de capacidades a través de
la red de apoyo.

éCuenta con recurso humano iddneo -
conocimiento y/o experiencia- asociado a las
temdticas de género que desarrollara el
proyecto?

La UBPD cuenta con un equipo base que impulsa la incorporacion
del enfoque de género en la busqueda e investigacion humanitaria
y extrajudicial: El liderazgo estd bajo la asesora de enfoques
diferenciales y de género, que lidera la apuesta estratégica, de la
mano de la Direccion Técnica de Participacion, Contacto con las
Victimas y Enfoques Diferenciales, que cuenta con dos expertas
técnicas con conocimiento y experticia en el enfoque de género
para personas LGBTIQ+ y mujer, familia y generacion. Ademds, en
cada uno de los territorios donde la UBPD tiene presencia, se
cuenta con un/a enlace de didlogo y tejido social, quien, entre sus
funciones tiene la incorporacion del enfoque de género.

Si bien, la UBPD cuenta con esta arquitectura institucional para el
enfoque de género, los ambiciosos alcances propuestos y la
dimension de la problemdtica requiere el fortalecimiento del
equipo humano.

¢El proyecto cuenta con procesos de formacién,
capacitacion o sensibilizacién de igualdad de
género?

Si. Por un lado, la mayoria de las personas y organizaciones
vinculadas al Programa Red de Apoyo son lideradas por mujeres
por otra parte,

el equipo de investigadores e investigadoras de la Unidad de
Busqueda participan durante la vigencia 2025 en el producto
estratégico:” Fortalecimiento de capacidades técnicas y
metodoldgicas para implementar la investigacion humanitaria con
enfoques diferenciales, étnicos y de género” estrategia que
contiene tres componentes: i. Formativo (espacios pedagdgicos
sobre los lineamientos de EDEyG, metodologias participativas
desde los EDGyG, interseccionalidad, entre otros); ii. Laboratorios
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de creacion, espacios de creacion de metodologias y herramientas
prdcticas para la incorporacion de EDEyG; iii. Impulso a casos y
seguimiento, a través de lo cual se realizard el seguimiento a
solicitudes de busqueda de mujeres y personas LGBTIQ+ dadas por
desaparecidas.

Es en este ultimo contexto institucional que se suma el equipo
mixto quienes en conjunto con el equipo de la UBPD conectardn los
componentes descritos con la investigacion igualitaria.

En este proceso, la UBPD ha definido el fortalecimiento de
capacidades para 100 personas de la entidad.

éSe desarrollardn encuestas de percepcion para
medir la satisfaccion de la aplicabilidad del
enfoque de género?

No, la medicion de la satisfaccion se realiza de forma cualitativa
en los espacios de relacionamiento y participacion disefiados.

10

¢Existe algun riesgo en su proyecto que pueda
afectar la aplicacion del enfoque de género?

No, el contexto de implementacion, la realidad de la desaparicion,
asi como la proyeccion de actividades garantizan la incorporacion
del enfoque de género.

Auto calificacion marcador de género

*  Codificacion 3. Compromiso integral con la igualdad de género

*  Codificacién 2: Clara contribucion a la igualdad de género. (X)

*  Codificacion 1: Limitada contribucion a la igualdad de género.

*  Codificacion 0: No contribuye a la igualdad de género.

Presupuesto de género

Accion transversalizacion de

en procesos de busqueda, asi como la
priorizacion de lineas de investigacion con
enfoque de género en la busqueda de PDD.

Accién Afirmativa } L. . Presupuesto
género/fortalecimiento institucional
1.6 Implementar el modelo de investigacion
aplicada para la busqueda igualitaria con
enfoques diferenciales, étnicos y de género para
L mujeres y personas OSIGD.
Favorecer el reconocimiento y L L ,
L . - Andlisis estadistico con enfoque de género
fortalecimiento de las mujeres y personas . " .
0SIGD y sus diferentes formas organizativas (mujeres, nifias y personas LGBTIQ+) del universo
y g general de PDD y del universo de solicitudes de USD 5156.238

PDD

- Incorporacion de criterios de priorizacion en los
Planes Regionales
generacion de hipotesis de andlisis desde las
violencias basadas en género y violencias por
prejuicio.

de Busqueda para la
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L. . . Acciodn transversalizacion de
Accidn Afirmativa , L. o Presupuesto
género/fortalecimiento institucional
- Identificacion de lineas de investigacion,
unidades de andlisis e hipdtesis para la busqueda
de mujeres, nifias y personas LGBTIQ+
desaparecidas, identificadas en los PRB
priorizados para el pilotaje de la metodologia.
- Actualizacion de instrumentos técnicos para la
investigacion humanitaria y extrajudicial con
enfoque de género.
El rubro se orienta a la contratacion de 3
consultores o profesionales especialistas en el drea
de las ciencias forenses y particularmente con
conocimientos en aplicacion del enfoque de
género en andlisis forenses, en conjunto con un
rubro de vidticos que permitirdn el desarrollo de
las acciones previamente mencionadas, con el fin
de que puedan hacer un trabajo cercano y
coordinado en los territorios priorizados.
Desarrollo de las acciones humanitarias de
2.3. Implementar acciones humanitarias de | busqueda presentadas por las mujeres,
busqueda a través de las iniciativas | vinculadas a la Red de Apoyo Operativo a la
presentadas por las personas y OCMP que | Busqueda y que una vez surtida la fase de USD 146.158,00|
buscan a la Red de apoyo Operativo: | fortalecimiento de capacidades presentaron
constituidas mayoritariamente por mujeres. iniciativas que fueron seleccionadas para ser
financiadas a través del proyecto.
2.4 Fortalecer los espacios de participacion | Se realizardn cuatro (4) mesas de asistencia
formalmente establecidos (Mesas | técnica territorial en los cuatro territorios con
Territoriales de Asistencia Técnica) y otros | mayor nimero de mujeres buscadoras segun la
escenarios para garantizar la participacion | cobertura del proyecto.
activa con enfoques diferenciales, étnicosy de | Se espera que en cada una participen 25 mujeres
género, incluyendo acciones para la definicion | y personas con OSIGD.
de los criterios de acreditacion de la condicion | El desarrollo metodoldgico se construye de
. L . USD 122.825,00
de Mujeres Buscadoras en el marco de la Ley | acuerdo a los ejercicios que previamente ha
2364 de 2024. Mesas Territoriales de | realizado la UBPD: Pedagogia, fortalecimiento
Asistencia Técnica que incluyen e impulsan la | de capacidades, abordaje de los criterios y
ley de mujeres buscadoras. aspectos asociados a la Ley de Mujeres
Buscadoras en cuanto a rutas de acceso a
derechos, lo que serd un producto central en el
desarrollo de estas acciones.
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Accion Afirmativa ) Accion trans.ve.r sal:ztmo.n d‘f Presupuesto
género/fortalecimiento institucional
2.5 Realizar acciones de reconocimiento y
visibilizacion de las mujeres buscadoras a | Se realizard un encuentro de visibilizacion de
través de la implementacion de estrategias | mujeres buscadoras en el afio, que tiene los
para focalizar las acciones dirigidas a | siguientes propdsitos: Reconocimiento del Dia
garantizar la atencion y proteccion integral de | Nacional de reconocimiento al rol y la labor de
estas, asi como la promocion de herramientas | las mujeres buscadoras, socializacion de avances
de incidencia de participacion de las mujeres | de la UBPD, intercambio de saberes y
buscadoras en las agendas de politica publica | experiencias de las mujeres buscadoras,
para la lucha contra la desaparicion. concertacion de las acciones en el marco de la USD 54.711,00
e Jornadas de Vvisibilizacion de | implementacion de la Ley.
mujeres buscadoras.
® Productos comunicacionales sobre De otro lado, en alianza con OSC y la UBPD se
el impulso a la ley de mujeres promoverd la  realizacion  de  piezas
buscadoras y la participacion y comunicativas que den cuenta del avance del
acceso a derecho de las mujeres impulso a ley de mujeres buscadoras, su
buscadoras. participacion y acceso a derechos.
USD 479.932,00
6. RIESGOS

éCudl es el riesgo?

Tipo de riesgo | ¢Qué acciones se adelantardn para mitigar su impacto en
(bajo, moderado, |caso de que se materialice y para prevenir su ocurrencia en
alto, extremo) caso de que pueda prevenirse?

Malas prdcticas ambientales en el
desarrollo de jornadas y acciones de
socializacion en los procesos de

Implementar un plan de manejo de residuos y en general un
blan de buenas prdcticas medio ambientales al interior de
las comunidades y las organizaciones participantes. Esto
incluye campafias de seleccion de residuos para contribuir
con el reciclaje y campaias para el manejo de archivos
digitales evitando el uso de papel para impresion.

Particularmente, la participacion de
mujeres puede disminuir por asumir
cargas de cuidado.

busqueda. Efectos adversos en la i

salud y el medio ambiente debido al Bajo El desarrollo de acciones para separar las diferentes

manejo inadecuado de  residuos fracciones de residuos (orgdnicos, pldsticos y envases,

s6lidos y liquidos vidrio, papel y cartdn) y disponerlos correctamente en los

(SESP-P.8.2) contenedores en las jornadas de didlogo y capacitacion.

No se puede llevar a cabo actividades

particf/)oativas con comunidades y Implementar una estrategia de comunicacion certera y

actores interesados (instituciones de eficaz, que logre convocar a los diferentes sectores de
. . . interés para llevar a cabo las actividades participativas.

gobierno local, regional, nacional). Bajo

Complementar las acciones de promocion de la
lbarticipacion de mujeres mediante la prevision de espacios
de cuidados y otras acciones que faciliten su participacion.
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éCudl es el riesgo?

Tipo de riesgo
(bajo, moderado,
alto, extremo)

¢éQué acciones se adelantardan para mitigar su impacto en
caso de que se materialice y para prevenir su ocurrencia en
caso de que pueda prevenirse?

Bajo interés, resistencia, oposicion o
débil compromiso por parte de los
actores locales (institucionales o
comunitarios) o de los mismos

Implementar la activacion de mecanismos ya establecidos
lbara la coordinacion y articulacion de trabajo con sociedad
civil.

. [ Bajo
grupos de interés en el desarrollo de /
estrategias del proyecto y enfoques
diferenciales (género y
discapacidad).
Evaluacion previa a la realizacion de acciones participativas,
que impliquen el traslado de victimas y sujetos de especiall
lroteccion. Dicha evaluacion deberd contar con la
larticipacion de las victimas y autoridades pertinentes para
. analizar las condiciones de seguridad en el territorio.
En algunas de las regiones en las que
se va a llevar a cabo el proyecto, la . . L .
. L . Disefio e implementacion de protocolos de proteccion
situacion de orden publico puede Alto o . .
. . definidos por la Unidad en conjunto con otros actores para
afectar la implementacion del plan . L .
. garantizar condiciones de seguridad.
de trabajo.
Las propuestas presentadas por las OCMP en el marco de la
Red de Apoyo Operativo serdn revisadas teniendo en cuenta|
el monitoreo de riesgos sobre situaciones de seguridad y,
alertas en relacion con territorios objeto de subvenciones.
» . Presupuestar las actividades del proyecto con una tasa de
La fluctuacion de la tasa de cambio . .
) cambio mds conservadora.
del ddlar puede afectar el . . . . . oy
; . Bajo Realizar un seguimiento financiero periddico al presupuesto
presupuesto  disponible para el . . L
que permita analizar el efecto de la fluctuacion en el
Proyecto.
lbresupuesto.
- PNUD proporcionard informacion sobre Proteccion contra
Prdcticas de trabajadores, la Explotacion y el Abuso Sexual (PEAS) y el codigo de ética
contratistas o subcontratistas o de de Naciones Unidas al personal técnico.
parte de en personas beneficiarias en - Informar a la poblacion participante, a los socios y
materia de abuso y acoso sexual, Moderado contratistas sobre las politicas de Naciones Unidas contra
exacerbacion de los riesgos de la estas prdcticas.
violencia de género - Asegurar que todo el personal del proyecto complete la
(SEPS P.12) capacitacion obligatoria sobre proteccion contra la
explotacion y el abuso sexual.
Retrasos considerables en el plan de - Seguimiento minucioso desde el equipo técnico del
trabajo del proyecto debido a lbroyecto al plan de trabajo y las actividades de las
demoras en el cumplimiento de los organizaciones aliadas, los procesos administrativos,
compromisos de los Acuerdos logisticos y operativos que se desarrollen.
suscritos para su implementacion,
Moderado

asi como incumplimiento en la
entrega de productos y resultados
acordados en los servicios
contratados.
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7. COORDINACION DEL PROYECTO.
Se contardn con dos (2) instancias de gestion y coordinacion:
I.  Comité directivo

La gobernanza del proyecto estard en cabeza del Comité Directivo, que es el drgano encargado de avalar cambios y
tomar decisiones estratégicas que requieran de una aprobacion jerdrquica mds alta. Los cambios sustanciales del
proyecto en relacion con modificaciones significativas en presupuesto, extensiones en tiempo o programdticos serdn
consultados previamente con el Fondo Multidonante.

Este Comité lo conforman, los/as delegados de - director(a) general UBPD o su delegada(o), los/as delegados de -
director(a) general INMLCF o su delegada(o), Representante Residente del PNUD o su delegado(a), la Representante
de ONU DDHH en Colombia o su delegado(a) y se invitard a participar un Delegado (a) de la Secretaria Técnica del
Fondo Multidonante de las Naciones Unidas para la Paz (MPTF) en calidad de observador y para que brinde el apoyo
necesario al comité. El comité sesionard de manera ordinaria para la apertura del proyecto y/o por lo menos una vez
durante el desarrollo del proyecto. Ademds de las funciones previamente enunciadas, corresponderd al Comité
Directivo:

e Establecer la direccion estratégica del presente proyecto, evaluar sus resultados y definir directrices para su
mejoramiento.
Aprobar los acuerdos de gestion y coordinacion.
Aprobar los planes de trabajo anuales y los presupuestos, asi como hacer los ajustes necesarios para
garantizar los resultados previstos.

e Aprobar cambios programdticos de presupuesto o extensiones del proyecto, para que estos puedan
someterse a aprobacion oficial del Fondo.

e Crear sinergias y buscar acuerdos con programas y proyectos similares financiados por otros donantes.

Il.  Comité técnico

Es una instancia de direccion ejecutiva y de gestion del proyecto y estard a cargo de la coordinacion operacional para
cada uno de los componentes del proyecto. Estard conformado por parte del PNUD, por el/la jefa del proyecto o su
delegado, delegados(as) técnicos(as) UBPD, Profesional Técnico de OACNUDH se invitard a participar a un delegado
técnico del INMLCF. A este espacio se podrdn convocar las personas que se consideren necesarias. Este comité
sesionard bimestralmente de manera ordinaria y podrd convocarse de manera extraordinaria cada vez que se
requiera. Ademds, de las funciones previamente enunciadas, le correspondera:

Coordinar la implementacion del proyecto mediante lineamientos técnicos.
Facilitar el monitoreo y evaluacion del proyecto en funcion de los objetivos, actividades y productos
definidos.

e Revisar y hacer seguimiento al cronograma de actividades del proyecto y presentar los ajustes que sean
necesarios, que no impliquen cambios sustanciales al proyecto que tenga que ser aprobado por el Fondo.
Aprobar las metodologias, herramientas y cronograma de intervencion a implementar.

Elaborar el plan de trabajo a desarrollar para el cumplimiento del objeto del proyecto.
Formular las recomendaciones a realizar para el mejoramiento de las acciones y el cumplimiento de los
objetivos del proyecto.

e Definir las medidas correctivas para atender las dificultades y/o inconvenientes que se presenten en la
ejecucion del proyecto.
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La secretaria técnica del comité estard a cargo del PNUD quien ademds de convocar al Comité, tendrd la labor de
elaborar el acta y custodiar su archivo donde se consignen los acuerdos de cada sesion y de difundir dicha informacion
a quien fuese necesario.

8. SEGUIMIENTO, MONITOREO, EVALUACION Y GESTION DEL CONOCIMIENTO
Presentacion de informes

Se presentardn los siguientes informes teniendo en cuenta las exigencias del Fondo y los productos incluidos en el
proyecto:

e Cuatro (4) reportes trimestrales por afio de avances programdticos y financieros; asi como las alertas
encontradas durante la implementacion.

Detallardn el progreso en los resultados del proyecto, centrdndose en los indicadores de efecto y producto. Se
recopilardn y analizardn los datos que van a proporcionar una actualizacion detallada sobre el progreso en relacion
con los indicadores, resaltando actividades exitosas y aquellas que necesitan atencion. Se analizardn las lecciones
aprendidas, ajustes a nivel programdtico si asi se requiere, asi como los recursos ejecutados, brindando
recomendaciones para su optimizacion.

e Dos (2) Informes anuales correspondientes a los periodos 2025 y 2026

Estos informes destacardn los resultados clave alcanzados en la implementacion de los cuatro resultados propuestos.
Incluiran un andlisis detallado sobre la sostenibilidad de las acciones implementadas, evaluando su impacto y
viabilidad para futuras intervenciones.

e Un (1) Informe final (tres meses después del cierre del proyecto).

Resumird los resultados alcanzados identificadas a lo largo del proyecto, documentando el cierre formal y destacando
la contribucion a la implementacion a la teoria de cambio formulada en el proyecto.

Ademds, documentard las lecciones aprendidas y las buenas prdcticas que pueden servir de referencia para proyectos
futuros, junto con recomendaciones para mejorar la efectividad y eficiencia en iniciativas similares.

Evaluacion de proyecto
Se contempla un recurso de 18.000 USD para la realizacion de la evaluacion final del proyecto.
Acciones de monitoreo y sequimiento
e Se disefiard y aplicard un instrumento (encuesta o entrevistas semiestructurada) con el fin de recolectar
informacion sobre la percepcion de los participantes con las acciones realizadas, al iniciar y finalizar la
implementacion, asi mismo en articulacion con la UBPD se consolidard una base de datos con la informacion
de los participantes que pueda ser facilitada.
e Definicion e implementacién de un tablero de control/Matriz de sequimiento de ejecucion de actividades y

avance de productos.

e Informes de sequimiento del trabajo adelantado por las organizaciones que van a apoyar la implementacion
del plan de trabajo del proyecto.

e Visitas de monitoreo periddicas: se enfocardn en medir la calidad de la implementacion del proyecto en los
territorios priorizados. Se recopilard informacion cualitativa y cuantitativa para evaluar los resultados de
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actividades. Estas visitas identificardn desafios operativos y propondrdn soluciones para optimizar la
ejecucion, ademds de fomentar una colaboracion efectiva entre todos los actores involucrados.

e Comités de sequimiento cuyos objetivos serdn: (i) hacer sequimiento del avance en la implementacion de las
actividades y determinar la necesidad de ajustes que sean necesarios para garantizar el logro de los
objetivos; (ii) Realizar el sequimiento de cada uno de los componentes del proyecto; y, (iii) Proponer acciones
de mejora en caso de requerirse

e Presentaciones de resultados a los donantes: se destacardn los logros clave del proyecto, como el
compromiso de los gobiernos locales y el fortalecimiento de capacidades institucionales. Se utilizardn
testimonios, imdgenes y otros elementos visuales para proporcionar una perspectiva tangible del impacto,
abordando dudas y subrayando la sostenibilidad del proyecto. Esto asegurard una comunicacion efectiva y
respaldard la toma de decisiones informadas por parte de los donantes.

e  Gestion del conocimiento: se implementardn acciones de sistematizacion, gestion y movilizacion del
conocimiento en los resultados propuestos. El proyecto contempla la sistematizacion de cada uno de los
componentes que permita la generacion de lecciones aprendidas, particularmente, se espera realizar un
documento analitico de recomendaciones y reflexiones sobre el proceso de impulso a la identificacion de
cuerpos de personas desaparecidas entre el INMLCF y UBPD.

LISTA DE DOCUMENTOS A ADJUNTAR CON ESTE DOCUMENTO DE PROYECTO

- Anexo2: Excel de presupuesto detallado diligenciado
- Anexo3: Excel de matriz medioambiental diligenciada
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