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Presupuesto total segun el CPD/RPD de la Fecha de inicio:

Iniciativa Spotlight: 2.050.500 USD 01/01/2024
Fecha de finalizacion?®:
Financiamiento de la Iniciativa Spotlight:? 31/10/2026

1.060.500 USD (equivalente a EUR 1.000.000) del
donante UE y 1.000.000 USD del donante USAID

Contribucion por Agencia:

Nombre de | Financiamient | Financiamient
PUNO/RUN | o o Donante
(0] Donante UE SPOTLIGHT
2.0/USAID
ONU 494.789 USD 493,942 USD
MUJERES
PNUD 208,223USD 248,028 USD
UNFPA 357.488 USD 248.029 USD Report Submitted By:

Cristina Almeida Moscoso.

TOTAL: $ 2,050,500

2 The Spotlight Initiative Contribution refers to the amount transferred to the Recipient UN Organizations, which is
available on the MPTF Office GATEWAY.
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Resumen Ejecutivo

Durante 2024, la Iniciativa Spotlight 2.0 en Ecuador logré avances significativos en la prevencién y
erradicacion de la violencia contra las mujeres y las nifias. M&s all4 de los logros programaticos medibles,
esta primera etapa se caracteriz por un trabajo intensivo de base, acciones de incidencia de alto nivel y
sostenidas negociaciones con actores institucionales, sentando las bases para una transformacién sistémica
de largo plazo. Si bien las actividades avanzaron segun lo previsto en el plan anual de trabajo, el énfasis
estuvo en fortalecer las condiciones habilitantes para la sostenibilidad del programa.

Uno de los principales aprendizajes de esta fase fue la necesidad de reconstruir la confianza con actores
institucionales y territoriales, especialmente tras la transicion entre la primera fase de la Iniciativa y su version
2.0. Este proceso implicé el fortalecimiento de la voluntad politica, el alineamiento de prioridades y la
renovacion de compromisos con entidades nacionales y locales.

A nivel normativo e institucional, se consolid6 el marco de politicas publicas para la prevencién y respuesta
frente a la violencia basada en género (VBG). Se implement6 el Plan de Monitoreo y Evaluacién del Plan
Nacional para la Erradicacion de la Violencia, dotando a las instituciones de herramientas para dar
seguimiento a su ejecucion. Se avanzo en la implementacion del Sistema de Alerta Temprana de Femicidio
(SAT) y se actualizé la politica de reparacion transformadora para victimas de femicidio con un enfoque de
derechos. Un hito legislativo fue la aprobacién en julio de 2024 de la Ley Organica de Acompafiamiento y
Reparacion Transformadora e Integral a Hijas, Hijos, Madres, Padres y demas Familiares de Victimas de
Femicidio y Otras Muertes Violentas por Razones de Género, resultado de un proceso de incidencia técnica
y politica impulsado por la Iniciativa Spotlight junto a sobrevivientes, sociedad civil y legisladores.

El pilar de prevencion se fortalecié con el lanzamiento de una nueva fase de la campafa #EseTipoSi, que
promueve masculinidades positivas y busca deconstruir normas socioculturales que perpetian la violencia.
Lejos de ser una accién comunicacional aislada, la campafa fue co-creada con comunidades y adaptada a
distintos contextos culturales, facilitando espacios de didlogo en zonas urbanas y rurales, especialmente
con hombres y joévenes.

En materia de respuesta, se invirtié en el fortalecimiento de capacidades institucionales del sector justicia y
seguridad. Mas de 200 agentes de Policia Nacional y fiscales fueron formados en la aplicacién del Protocolo
de Investigacion de Femicidio y medidas urgentes de proteccién, y mas de 520 efectivos policiales
completaron un curso virtual sobre atenciéon a casos de VBG. También se fortalecio el Registro Unico de
Violencia (RUV), mejorando la integracién de datos y la toma de decisiones en tiempo real.

Estos logros fueron posibles gracias a una intensa coordinacion interinstitucional y al didlogo politico que
permitié integrar herramientas del programa en sistemas publicos existentes, fortaleciendo la apropiacién
nacional y la sostenibilidad. La estrategia de sostenibilidad de la Iniciativa Spotlight se enfoc6 no solo en la
entrega de resultados, sino en la institucionalizacién de metodologias y productos. A través de
negociaciones con entidades gubernamentales, la cooperacion internacional y organizaciones de la
sociedad civil, se movilizaron recursos y se construyé compromiso institucional a distintos niveles.

Se establecieron alianzas estratégicas con el Ministerio de la Mujer y Derechos Humanos, la Fiscalia
General del Estado y gobiernos locales, garantizando una implementacion multinivel. La articulacién con
movimientos feministas y redes comunitarias permitié garantizar un enfoque territorial y centrado en las
personas. En paralelo, la Iniciativa Spotlight promovié la participacion de grupos histéricamente excluidos,
incorporando el principio de “No dejar a nadie atras” en todos sus componentes, con atencion especifica a
mujeres indigenas, afrodescendientes, migrantes y rurales.
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En cuanto a cooperacién, se logré una coordinacion efectiva con el Fondo Italiano para el Desarrollo
Sostenible (FIEDS) y el Banco Mundial. Aunque no son donantes directos de la Iniciativa Spotlight, sus
agendas se alinearon estratégicamente, ampliando el alcance territorial y reforzando la eficacia de los
recursos disponibles.

No obstante, el programa enfrentd un entorno operativo complejo. La crisis energética nacional afect6 el
desarrollo de actividades en territorio, lo que llevo a la adopcién de modalidades hibridas y herramientas
digitales. La creciente presencia del crimen organizado limité la movilidad y prestacion segura de servicios
a poblaciones vulnerables, por lo que la Iniciativa reforz6 sus protocolos de seguridad y habilité espacios
seguros para garantizar la continuidad de atencion. A nivel politico, la transicion de gobierno y las elecciones
presidenciales de 2025 introdujeron incertidumbre sobre la continuidad de las politicas de género. Como
medida preventiva, el programa priorizé la institucionalizacion de sus acciones para que perduren mas alla
de los ciclos administrativos.

Entre las prioridades para los proximos meses se destacan la finalizacion y operativizacion del SAT, la
consolidacion nacional del RUV y la expansion territorial de la campafia #EseTipoSi. Asimismo, se
fortaleceran las alianzas con donantes actuales como la Unién Europea y USAID, y se exploraran nuevas
oportunidades de financiamiento con actores como el Banco Mundial. También se priorizara la integracion
del modelo de gobernanza de datos y el fortalecimiento de servicios esenciales, incluyendo acciones de
autocuidado para el personal de casas de acogida y encuestadores del INEC.

Durante el periodo de reporte, la Iniciativa Spotlight 2.0 sent6 las bases para un cambio estructural mas
profundo. A través de la incidencia estratégica, la participacion inclusiva y la negociacién sostenida, el
programa avanz6 no solo en resultados concretos, sino en transformaciones institucionales que apuntan a
hacer de la violencia contra mujeres y nifias una realidad inaceptable y prevenible en el Ecuador.

Cambios contextuales significativos

1. Crisis Energética y Apagones: Entre octubre y diciembre de 2023, Ecuador enfrenté una crisis
energética que provocOd apagones programados de hasta 8 horas diarias en varias ciudades,
afectando a mas de 10 millones de personas. Esta situacion persisti6 durante 2024 con
interrupciones periédicas, especialmente en zonas rurales y urbano-marginales. Las fallas en el
suministro eléctrico impactaron negativamente en la provision de servicios publicos: segun reportes
del Ministerio de Salud, méas de 400 centros de atencion primaria enfrentaron limitaciones operativas
durante los cortes. Asimismo, escuelas en al menos 14 provincias suspendieron o redujeron
actividades presenciales, lo que afecto la continuidad educativa de mas de 1 millén de estudiantes.
En el ambito de la proteccion social, los cortes de energia comprometieron gravemente el
funcionamiento de casas de acogida y centros de atencion para mujeres victimas de violencia.

En provincias amazonicas y costeras —donde el suministro eléctrico es mas inestable y la cobertura
de servicios publicos es limitada— estas interrupciones impidieron la continuidad de atenciones
psicosociales, refugio seguro y procesos de proteccion, dejando a mujeres y nifias en situaciéon de
violencia aln mas expuestas y sin alternativas inmediatas. Esta situacién evidenci6 las brechas
estructurales en los sistemas de respuesta y la necesidad urgente de garantizar infraestructura
resiliente para los servicios de proteccion en contextos de crisis energética (Lakhani, N. “Ecuador
sigue sin tener soluciones a la vista mientras la crisis energética persiste”, Dialogo Chino, 19 de abril
de 2024, https://dialogue.earth/es/energia/elecciones-crisis-energetica-ecuador-sigue-sin-tener-
soluciones-a-la-vista).
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2. Aumento del Crimen Organizado: La escalada de violencia atribuida a organizaciones criminales

afect6 a varias provincias del pais, con un impacto particular en Portoviejo, uno de los cantones
donde se implementa la segunda fase de la Iniciativa Spotlight. Esta situacion ha intensificado la
percepcion de inseguridad y restringido la movilidad de poblaciones vulnerables, dificultando su
acceso a servicios de atencion y proteccion, especialmente para mujeres en situacion de riesgo.
En 2024, Ecuador registré 6.986 homicidios, posiciondndose como el segundo afio mas violento en
su historia reciente, con una tasa de 38,76 homicidios por cada 100.000 habitantes, solo superada
por la cifra de 2023 (8.004 homicidios, 47,25 por cada 100.000 habitantes) (Insight Crime, 2025;
PADF - Observatorio Ecuatoriano de Crimen Organizado, Boletin Semestral de Homicidios, primer
semestre 2024 https://oeco.padf.org/wp-content/uploads/2024/09/Boletin-semestral-de-homicidios-
Primer-semestre-de-2024-3_compressed-2.pdf)

El Estudio Cualitativo sobre el Impacto del Crimen Organizado en Mujeres, Nifias y Adolescentes en
Ecuador analiza como este fendmeno afecta a mujeres y nifias, destacando patrones crecientes de
coercion, violencia sexual y control territorial ejercido por estructuras criminales, especialmente en
zonas con débil presencia estatal. Estas dindmicas agravan la exposicion de mujeres y nifias a
multiples formas de violencia y dificultan el acceso efectivo a mecanismos de proteccion vy justicia
(ONU Mujeres Ecuador, 2024 https://ecuador.unwomen.org/sites/default/files/2024-
12/estudio_cualitativo_sobre_el impacto _del crimen_organizado_en_mujeres ninas_y adolescent
es_ecuador.pdf)

3. Elecciones Presidenciales y Legislativas: El proceso electoral extraordinario de 2023 y la segunda
vuelta prevista para abril de 2025 han configurado un escenario politico en transformacién, marcado
por la centralidad del debate sobre seguridad y economia. Segun el Observatorio de Coyuntura de
FLACSO Ecuador, mas del 70% de los discursos de campafa en 2023 se enfocaron en estos temas,
con escasa visibilidad de propuestas vinculadas a derechos humanos y equidad de género (FLACSO
Ecuador, Observatorio de Coyuntura, 2023 https://www.flacso.edu.ec/es/observatorio _coyuntura)
Esta configuracion genera una alerta sobre el riesgo de despriorizacion de politicas orientadas a la
igualdad de género y la erradicacién de la violencia contra las mujeres en la agenda gubernamental.
Al mismo tiempo, representa una oportunidad estratégica para articular estos temas como pilares de
la seguridad integral y el desarrollo social. El resultado de las elecciones podria redefinir la
arquitectura institucional encargada de garantizar los derechos de las mujeres, incidiendo
directamente en la continuidad, escala y sostenibilidad de programas como la Iniciativa Spotlight. El
momento politico actual exige un compromiso activo para mantener los avances alcanzados y
consolidar politicas publicas con enfoque de género como parte integral de la nueva gobernanza
democrética.

Impacto del Contexto en la Implementacién y Adaptacion del Programa

¢ Resiliencia frente a la crisis energética: La respuesta estratégica del programa ante la crisis
energética aseguré la continuidad operativa de las acciones en territorio, incluso en contextos con
suministro eléctrico inestable. Para ello, se reorganizaron los formatos de trabajo, priorizando
actividades presenciales cuando fue posible y desplegando misiones en zonas priorizadas aun sin
acceso a electricidad. Esta adaptacion permiti6 mantener el alcance programado y fortalecié la
confianza comunitaria. Se implementaron metodologias innovadoras como el uso de materiales
impresos para facilitar talleres sin conexion, encuentros comunitarios al aire libre aprovechando la
luz natural, y técnicas participativas adaptadas a entornos sin energia eléctrica. Asimismo, se
optimizaron recursos mediante el ajuste de horarios, el uso puntual de plataformas digitales cuando
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hubo disponibilidad eléctrica, y una planificacion colaborativa con autoridades locales para mitigar
los efectos de los apagones. Estas medidas no solo permitieron sostener las actividades, sino que
reforzaron la sostenibilidad operativa del programa en condiciones adversas.

o Refuerzo de medidas ante el crimen organizado: Frente al incremento de la violencia vinculada a
estructuras criminales, el programa fortaleci6 su enfoque de proteccibn mediante alianzas con
actores del sistema de justicia, fuerzas de seguridad y organismos de derechos humanos. Esta
articulacion interinstitucional permitié implementar protocolos preventivos, mecanismos de respuesta
rapida y el uso de espacios seguros para el desarrollo de actividades, garantizando entornos
protegidos tanto para las personas beneficiarias como para el equipo técnico. Estas estrategias
demostraron ser efectivas en contextos de alta exposicion a la violencia, permitiendo la ejecucion
sostenida de acciones clave sin poner en riesgo la integridad de las y los participantes. En particular,
la activaciébn oportuna de protocolos ante situaciones de amenaza y la presencia de espacios
protegidos facilitaron la asistencia continua de mujeres y comunidades, protegiendo los avances
alcanzados en acceso a servicios y fortaleciendo la confianza en las intervenciones del programa.

¢ Adaptacion al contexto electoral: Ante la incertidumbre generada por el proceso electoral nacional,
el programa ajust6é su enfoque estratégico para asegurar la continuidad de la agenda de género,
priorizando el fortalecimiento de organizaciones de la sociedad civil y el trabajo articulado con
gobiernos locales. Esta adaptacion permitié mantener activa la implementacion territorial, consolidar
redes comunitarias y sostener acciones de prevencion y respuesta a la violencia contra las mujeres
durante el periodo preelectoral. Como resultado, se amplificaron las capacidades locales para incidir
€n sus propios contextos, se mantuvo la visibilidad de los derechos de las mujeres en espacios
publicos y se sentaron las bases para reactivar la interlocucion con el gobierno central una vez
concluido el proceso electoral.

Estado de Implementacién del Programa

A diciembre de 2024, la implementacién del programa avanza segun lo planificado y se encuentra en linea
con los objetivos establecidos, utilizando los recursos provistos por la Union Europea. Es importante sefalar
gue la ejecucion con fondos de USAID y del FIEDS esta programada para iniciar en 2025. Mas detalles
sobre el estado de implementacion se encuentran disponibles en el informe financiero oficial que acompafia
este documento.

Gobernanzay Coordinacion del Programa

La Iniciativa Spotlight 2.0 en Ecuador consolidé un Comité Directivo multiactor que ha sido clave para
garantizar una implementacién eficaz y alineada con las prioridades nacionales y los compromisos
internacionales en derechos humanos. Copresidido por la Coordinacion Residente de Naciones Unidas y
una representante del Ministerio de la Mujer y Derechos Humanos, el Comité ha fortalecido la articulacion
institucional en torno a la Ley Orgéanica Integral para Prevenir y Erradicar la Violencia contra las Mujeres
(LOIPEVCM). Su composicion diversa —que incluye a instituciones gubernamentales clave, agencias del
Sistema de Naciones Unidas, la Delegacion de la Union Europea, USAID y la sociedad civil representada
por el Grupo Nacional de Referencia de Sociedad Civil (GNRSC)— ha potenciado la toma de decisiones
conjunta y la participacion de distintos sectores. Como resultado, se ha mejorado la coordinacién
interinstitucional, se han promovido mecanismos efectivos de rendicion de cuentas y se ha reforzado la
sostenibilidad del programa.
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La integracion de recomendaciones de mecanismos internacionales de seguimiento, asi como la alineacion
con la Agenda 2030 y la Plataforma de Accidn de Beijing, han incrementado la coherencia técnica y politica
del programa. Este enfoque de gobernanza inclusivo ha permitido asegurar que las intervenciones estén
centradas en derechos, respondan a las necesidades de las mujeres y nifias mas excluidas, y contribuyan
a un impacto transformador y sostenible en la erradicacion de la violencia basada en género en Ecuador.

a) Comité Directivo Nacional

El Comité Directivo esté copresidido por la Coordinacion Residente de las Naciones Unidas y el Ministerio
de la Mujer y Derechos Humanos. Estd conformado por miembros permanentes de las agencias
participantes del sistema ONU (ONU Mujeres, UNFPA, PNUD), el Ministerio de Relaciones Exteriores y
Movilidad Humana, el Consejo Nacional para la Igualdad de Género, la Delegacién de la Unién Europea,
USAID y dos representantes del Grupo Nacional de Referencia de Sociedad Civil (GNRSC), garantizando
asi la participacion de la sociedad civil en la gobernanza del programa.

Durante el periodo del informe, se llevaron a cabo dos reuniones clave, el 18 de junio y el 7 de noviembre
de 2024. Entre las decisiones principales adoptadas se destacan:

o Validacién y ajustes estratégicos: Se validé el plan de trabajo anual, realizando ajustes para
responder a nuevas necesidades contextuales.

e Aprobacién de alianzas: Se aprobaron nuevas alianzas con organizaciones de la sociedad civil y
organismos internacionales, fortaleciendo la red de colaboracion del programa.

e Revisiéon y planificacion: Se revisaron los informes de avance y se planificaron acciones para
abordar desafios emergentes.

Acuerdos Clave Alcanzados:

e La Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID) fue incorporada como
nuevo donante al Comité Directivo, lo que amplié la base de apoyo estratégico y financiero del
programa. Como resultado, se gestioné la primera transferencia de fondos, asegurando la
continuidad de la planificacién del proyecto y fortaleciendo su sostenibilidad.

e El Plan de Trabajo 2024—-2026 de la Iniciativa Spotlight 2.0 en Ecuador fue aprobado, alineando los
objetivos del programa con las necesidades emergentes del contexto nacional y fortaleciendo la
planificacion estratégica para el nuevo ciclo de implementacion.

e El Fondo italo-Ecuatoriano para el Desarrollo Sostenible (FIEDS), un donante nacional externo al
MPTFO, fue invitado a unirse al Comité Directivo con el objetivo de fortalecer la articulacion con
iniciativas complementarias que promueven la igualdad de género y el desarrollo sostenible. Su
incorporacion permite alinear esfuerzos, optimizar recursos y generar sinergias estratégicas que
amplifican el impacto territorial del programa.

e Se desarrollara una estrategia para garantizar una comunicacion y coordinacion continua entre la
Iniciativa Spotlight y sus donantes, optimizando la transparencia y fortaleciendo la rendicién de
cuentas.
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Acciones para Fortalecer la Implementacion del Programa:

e Participacion en actividades territoriales: Se establecera un calendario de misiones que permitira
a los miembros del Comité Directivo participar en acciones implementadas en los cantones
priorizados, con el fin de asegurar que las intervenciones respondan efectivamente a las necesidades
locales.

e Mapeo de cooperacion: Se realizarA un mapeo integrado de la cooperacion internacional en
violencia basada en género, lo que permitird identificar oportunidades de colaboracion, optimizar el
uso de recursos y fortalecer la complementariedad de esfuerzos en el territorio.

e Fortalecimiento de sinergias: Se amplié la colaboracion con agencias del sistema de Naciones
Unidas, més alla de las agencias implementadoras, para alinear esfuerzos y potenciar la respuesta
frente a la violencia basada en género.

e Analisis cantonal: La realizacién de un andlisis detallado en los cantones priorizados permitira
ajustar las estrategias del programa a las realidades locales, mejorando su efectividad y pertinencia.
Este ejercicio contemplara la recopilacion de datos en territorio, la validacion con actores locales y la
identificacion de brechas criticas, lo que facilitarhd la toma de decisiones informadas y el
fortalecimiento de las intervenciones a nivel comunitario.

e Vinculacion con la sociedad civil: Los productos del programa seran compartidos con
organizaciones de la sociedad civil para fortalecer su apropiacion y garantizar respaldo a nivel local
y nacional.

e Validacién de campafa: La campafa “Este Tipo Si” sera presentada al Comité Directivo para recibir
retroalimentacion y apoyo estratégico, promoviendo su difusion articulada y su impacto en el territorio.

El Comité Directivo ha sido un pilar fundamental para la sostenibilidad del programa. Gracias a su gestion,
se sumaron nuevos donantes —como USAID—y se promovio la coordinacién con fondos nacionales como
el FIEDS, fortaleciendo la base financiera del programa y asegurando la continuidad de sus acciones.
Asimismo, el Comité facilitd espacios de didlogo interinstitucional que permitieron priorizar el financiamiento
de lineas estratégicas y articular esfuerzos con otras iniciativas de cooperacion.

En cuanto a la integracion de resultados en politicas publicas, el Comité acompafié activamente los procesos
de validacion técnica y politica de herramientas clave, como el Sistema de Alerta Temprana de Femicidio y
el Registro Unico de Violencia, y promovio su inclusién en instrumentos como la LOIPEVCM. La participacion
del Grupo Nacional de Referencia de Sociedad Civil (GNRSC) ha sido clave para fortalecer esta articulacion,
asegurando que las propuestas reflejen las realidades del territorio y cuenten con respaldo técnico, social e
institucional a nivel nacional.

b) Grupo Nacional o Regional de Referencia de Sociedad Civil (GNRSC)

El Grupo Nacional de Referencia de Sociedad Civil (GNRSC) fortalecio su rol estratégico durante el nuevo
ciclo de implementacién de la Iniciativa Spotlight en Ecuador, asegurando la representacion de diversos
sectores a través de siete integrantes —seis mujeres y un hombre— con amplia experiencia en prevencion
de la violencia basada en género. Su conformacién, mediante un proceso publico y transparente de
convocatoria abierta en mayo de 2024, reforzé la inclusividad y legitimidad del grupo. Como resultado, el
GNRSC contribuy6 activamente a la gobernanza del programa a través de cinco reuniones consecutivas
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realizadas hasta diciembre de 2024, lo que permiti6 mejorar los mecanismos de coordinacion, fortalecer la
supervision del proyecto y revisar de forma sistematica los documentos estratégicos clave.

Un resultado clave de este ciclo fue la descentralizacion de las actividades, en respuesta a las lecciones
aprendidas durante la primera etapa de implementacion. El plan de trabajo, elaborado de manera
colaborativa en Cuenca, fortalecié la sostenibilidad territorial y potencié la incidencia a nivel local en
municipios prioritarios como Cuenca, Morona y Portoviejo. Entre los resultados mas destacados se
encuentran la elaboracion y adopcion de un Codigo de Etica, la planificacion detallada de actividades y la
participacion de delegadas del GNRSC en los Comités Directivos de la Iniciativa. Ademas, el GNRSC
desempefié un rol clave en la incidencia de alto nivel, especialmente durante la misién de la Embajadora
Global de la Iniciativa Spotlight, Cecilia Suéarez, facilitando espacios de intercambio y acciones de visibilidad
en Quito y Cuenca para promover la prevencién de la violencia. Para mas informacion sobre esta mision,
consulte el capitulo Comunicacién y Visibilidad (pagina 28) de este informe.

Para contribuir a la sostenibilidad del programa, el GNRSC ha liderado acciones para institucionalizar su rol
mediante la articulacién con instituciones gubernamentales y espacios de participacion ciudadana. Esto ha
permitido reforzar el alineamiento con actores locales y nacionales, generando condiciones favorables para
la continuidad de las acciones de la Iniciativa mas alla de este ciclo de financiamiento. Con un presupuesto
de $20,000 actualmente en ejecucion, el grupo puso en marcha un proceso de autoformaciéon que incluyo
siete talleres especializados sobre incidencia politica, formulacién de politicas publicas y masculinidades
positivas, evidenciando un fortalecimiento de capacidades concreto y con impacto a nivel nacional. A través
de la construccién de alianzas y la promocion de politicas publicas sostenibles, el GNRSC se ha posicionado
como un mecanismo clave de rendicién de cuentas e incidencia para garantizar la prevencion de la violencia
basada en género a largo plazo en Ecuador.

c) Coordinacidn interagencial, comités técnicos y otros mecanismos

La Mesa de Género de Cooperacion Internacional (MEGECI) ha sido un espacio clave para fortalecer la
implementacién de la Iniciativa Spotlight en Ecuador, actuando como un mecanismo externo de articulaciéon
en el que la Iniciativa participa activamente. Aunque MEGECI no forma parte estructural del programa, si
cumple un rol estratégico al brindar un espacio de coordinacion técnica entre mas de treinta entidades,
incluidas agencias de cooperacién, organismos multilaterales y organizaciones de la sociedad civil. Esta
plataforma ha permitido integrar esfuerzos, alinear prioridades teméticas, mejorar la coherencia técnica y
evitar la duplicacion de acciones entre actores cooperantes.

La participacion de la Iniciativa Spotlight dentro de MEGECI ha sido constante a través de su contribucién
en los tres grupos de trabajo (erradicacion de la violencia, derechos de las nifias y comunicacion), lo que ha
optimizado los procesos de toma de decisiones, aumentado la rendicion de cuentas y fortalecido el
seguimiento de actividades conjuntas. Gracias a esta articulacion, se han consolidado alianzas estratégicas
gue han facilitado la movilizacion de recursos técnicos y financieros complementarios, ampliando el alcance
del programa.
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La continuidad del trabajo iniciado en el primer ciclo de implementacion ha sido clave para avanzar en este
nuevo periodo, permitiendo consolidar estrategias previamente establecidas y mantener la colaboracién con
actores relevantes. La aplicacion del principio de “No dejar a nadie atras” se ha materializado mediante
acciones coordinadas con actores locales y ONG, lo que ha facilitado una atencion mas pertinente en los
cantones priorizados con mayores indices de violencia basada en género.

Ademas, la Iniciativa Spotlight se ha alineado con los principios de la Reforma de Naciones Unidas,
promoviendo la cooperacion interinstitucional como eje central de su implementacién. Esta articulacion ha
contribuido a que el Estado ecuatoriano avance en el cumplimiento de sus compromisos internacionales en
materia de derechos humanos, consolidando una respuesta coordinada y sostenible frente a la violencia
basada en género.

d) Uso de herramientas interagenciales de la Reforma de la ONU

La implementacion de la Estrategia BOS en el marco de la Iniciativa Spotlight 2.0 ha generado mejoras
significativas en la eficiencia operativa y la coordinacion entre las tres agencias implementadoras (ONU
Mujeres, UNFPA y PNUD). La simplificacibn de procesos administrativos y la reduccion de costos
transaccionales han permitido una mayor complementariedad entre agencias, optimizando la ejecucion del
programa. La colaboracion interinstitucional se ha reforzado mediante mecanismos exitosos desde el primer
ciclo, como el uso del Acuerdo a Largo Plazo (LTA, por sus siglas en inglés) para la contratacion de la
agencia de comunicacion de la nueva campafia #EseTipoSi, lo cual redujo sustancialmente los tiempos
administrativos y garantizd una ejecucion técnica de alta calidad.

Desde el inicio del proyecto, la Iniciativa Spotlight ha demostrado un enfoque integral en la asistencia técnica
para el disefio e implementacién de politicas publicas, evidenciando la capacidad del Sistema de Naciones
Unidas para coordinar eficazmente la produccion de resultados conjuntos. La comunicacion fluida a nivel
politico y técnico ha sido clave para posicionar las tematicas de violencia de género y asegurar respuestas
alineadas y oportunas.

Ademas, las actividades desarrolladas han visibilizado la conexiéon directa entre la erradicacion de la
violencia contra mujeres y nifias (EVAWG) y el avance de los Objetivos de Desarrollo Sostenible. En
particular, se ha reforzado la relacién entre el ODS 16 (Paz, justicia e instituciones sélidas) y otros ODS
vinculados, como el ODS 5 (lgualdad de género), el ODS 3 (Salud y bienestar) y el ODS 10 (Reduccién de
desigualdades). La integracion de enfoques intersectoriales y territoriales ha permitido mostrar que abordar
la violencia de género no solo es un fin en si mismo, sino una condicién habilitante para lograr un desarrollo
sostenible, inclusivo y equitativo.

A nivel programético, se han establecido canales de comunicacion permanentes entre las agencias
implementadoras, como grupos de WhatsApp, reuniones semanales y mensuales de seguimiento, lo que ha
mejorado la alineacion de acciones y el uso eficiente de recursos. Estos mecanismos han evitado
duplicaciones y fortalecido la coordinacion operativa. Asimismo, se han identificado espacios
interinstitucionales para integrar el trabajo de las agencias, consolidando practicas exitosas del primer ciclo
y reforzando la implementacion de la Iniciativa Spotlight con una Iégica de mejora continua.
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Alianzas del Programa

a) Gobierno Nacional

La Iniciativa Spotlight 2.0 en Ecuador es un programa integral orientado a abordar la violencia basada en
género (VBG) y la prevencién del femicidio, que se sustenta en una red de alianzas clave con diversos
sectores. La colaboracion con entidades gubernamentales, organizaciones de la sociedad civil y autoridades
locales es fundamental para alcanzar los objetivos estratégicos del programa, garantizar su sostenibilidad y
fortalecer la apropiacion nacional.

El Ministerio del Interior (MDI) es un socio politico y técnico clave para la implementacion de la Ley para
la Prevencién de la Violencia y del Sistema de Alerta Temprana de Femicidio. A través de esta alianza, el
programa ha fortalecido los protocolos nacionales de evaluacién de riesgo para victimas, apoyado el
desarrollo de politicas de seguridad publica con enfoque de género y mejorado la coordinacién con la Policia
Nacional. Aungue el MDI no aporta recursos financieros directos, su liderazgo técnico ha sido fundamental
para integrar la perspectiva de género en los esfuerzos de seguridad nacional. Como resultado, su
participacion ha contribuido a la institucionalizacion a largo plazo de la prevencién de la violencia basada en
género dentro del sistema de seguridad publica, y ha reforzado la apropiacién nacional al alinearse con las
prioridades del Estado.

La Fiscalia General del Estado (FGE) desempefia un rol esencial en la promocion del acceso a la justicia
para las victimas, mediante la implementacién del Protocolo Nacional de Investigacién de Femicidios y Otras
Muertes Violentas de Mujeres y Nifias. La FGE ha fortalecido la respuesta legal y judicial frente al femicidio
mediante liderazgo técnico, mejorando la calidad y oportunidad de las investigaciones, asi como la
generaciéon de datos sobre violencia basada en género. A través de procesos de formacion especializada
para fiscales y personal policial, esta alianza ha aumentado la capacidad del sistema judicial para abordar
la VBG y ha contribuido al fortalecimiento de mecanismos de rendicién de cuentas a largo plazo. Aunque
esta colaboracion no incluye contribuciones financieras, el rol de la FGE en la reforma legal y el
fortalecimiento institucional garantiza que la investigacion de femicidios siga siendo una prioridad nacional,
asegurando la sostenibilidad de las intervenciones y consolidando la responsabilidad del Estado.

El Ministerio de la Mujer y Derechos Humanos lidera la implementacion de politicas nacionales para la
erradicacion de la violencia basada en género (VBG) y ha sido un actor clave en la creacién de herramientas
fundamentales como el Registro Unico de Violencia (RUV), el Observatorio Nacional de Violencia y la politica
de reparacion transformadora para familiares de victimas de femicidio. Esta alianza, de naturaleza tanto
técnica como politica, ha permitido avanzar en la presupuestacion sensible al género y fortalecer la
coordinacion interinstitucional.

El Ministerio ha apoyado de forma directa a la Iniciativa Spotlight mediante la validacion, adopcion e
integracion institucional de productos estratégicos desarrollados por el programa, como el SAT de femicidio
y los lineamientos de reparacion. Al mismo tiempo, ha respaldado de forma indirecta al posicionar la agenda
del programa en espacios de toma de decision de alto nivel, incluyendo mesas técnicas, foros multilaterales
y negociaciones presupuestarias. Su liderazgo ha contribuido también a diversificar fuentes de
financiamiento, facilitando la incorporacion de nuevas inversiones nacionales e internacionales para
acciones relacionadas con la VBG.

et . Spotlight \‘y({/ \)\‘)/ é""’ 3
- Initiative U W L - @'
Bt e \NS.27) o

agoinst women and girls N

AW

13



El Consejo Nacional para la Igualdad de Género (CNIG) también se ha consolidado como un socio
estratégico clave durante el nuevo ciclo de implementacién de la Iniciativa Spotlight. En estrecha
colaboracion con el programa, el CNIG ha fortalecido su rol asesor y su capacidad para transversalizar el
enfoque de género en las instituciones del Estado. Esta alianza ha contribuido a institucionalizar la
perspectiva de género en los procesos de formulacion de politicas publicas y en los marcos de monitoreo.

La participacion del CNIG garantiza que la prevencion de la violencia basada en género se aborde desde
un enfoque interseccional y se integre en todos los sectores, en linea con el objetivo del programa de
promover cambios estructurales y con el principio de No dejar a nadie atras. Al apoyar la coherencia de
politicas y asesorar a diferentes niveles de gobierno, el CNIG amplifica el impacto y la sostenibilidad de las
intervenciones de la Iniciativa.

Los gobiernos locales de Cuenca, Azogues, Portoviejo y Morona también son actores clave en la
implementacién territorial, garantizando que las intervenciones del programa respondan a las necesidades
especificas de las comunidades locales. Estas alianzas politicas se han centrado en fortalecer las
capacidades municipales para la prevencion y respuesta frente a la violencia basada en género (VBG),
mejorar la coordinacion con la sociedad civil e incorporar estrategias de prevenciéon en los marcos de
gobernanza local. Como resultado, los esfuerzos de prevencion de la VBG se han adaptado a los contextos
territoriales e institucionalizado a nivel comunitario, o que contribuye a que el impacto del programa perdure
mas alla de su ciclo operativo.

Factores contextuales clave —como el aumento de la conciencia publica sobre la violencia basada en
género (VBG) y la evolucion del panorama politico— han influido directamente en la formacién y efectividad
de las alianzas del programa. Si bien persistieron desafios como limitaciones presupuestarias y la necesidad
de mayor sensibilizacion de actores institucionales, el programa respondié mediante estrategias de
fortalecimiento de capacidades adaptadas a cada nivel, asi como con espacios de didlogo continuo y
coordinacion interinstitucional. Por ejemplo, se desarrollaron talleres especificos con autoridades locales y
funcionarios publicos sobre prevencion de la VBG y transversalizacion del enfoque de género, lo que
permitié avanzar en la comprension y el compromiso institucional. Estas acciones contribuyeron a afianzar
alianzas estratégicas mas sélidas y a posicionar la agenda del programa en entornos complejos,
promoviendo sostenibilidad e impacto territorial.

Las alianzas estratégicas establecidas a través de la Iniciativa Spotlight 2.0 no solo han permitido alcanzar
los objetivos centrales del programa, sino que también han contribuido a la creacién de sistemas sostenibles
para la prevencién y respuesta frente a la violencia basada en género (VBG). Al fomentar la apropiacion
nacional, fortalecer las capacidades institucionales y promover la sostenibilidad, estas alianzas han sentado
las bases para un progreso significativo y duradero en la eliminacién de la VBG en Ecuador.

b) Sociedad civil y movimientos de mujeres

Durante este periodo, la Iniciativa Spotlight ha trabajado de manera cercana con una amplia gama de
organizaciones de la sociedad civil (OSC), tanto nacionales como locales, incluyendo movimientos
feministas y de derechos de las mujeres. Un ejemplo clave de esta colaboracion fue el “Encuentro Nacional
de Familias de Victimas de Femicidio, Muertes Violentas, Transfemicidios y el Movimiento Feminista”,
organizado en alianza con la “Red Nacional de Familias de Victimas de Femicidio” y otras organizaciones
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de mujeres. Este evento fortalecié las demandas de justicia y reparacion integral para las victimas,
involucrando activamente a autoridades nacionales y locales.

Como resultado, se ha observado una mayor apertura por parte de las instituciones publicas para incorporar
las voces de las victimas y de la sociedad civil en los procesos de toma de decisiones. Asimismo, se espera
que esta articulacién impulse la formulacion de politicas publicas mas sensibles al género y orientadas a la
reparacion, asi como una mejora en los mecanismos de atencion y acceso a la justicia. La visibilidad
alcanzada por las organizaciones participantes ha contribuido a consolidar compromisos institucionales y a
posicionar la erradicacion de la violencia como una prioridad en la agenda publica.

Ademaés, el programa ha adoptado un enfoque innovador para la seleccion de sus socios de la sociedad
civil, garantizando una participacion mas inclusiva y diversa. Un ejemplo de ello es la seleccion del Centro
de Planificacién y Estudios Sociales (CEPLAES) como Parte Responsable del programa. CEPLAES es una
organizacion con amplia trayectoria en el fortalecimiento de organizaciones locales y en la promocion de la
inclusion de comunidades en situacién de vulnerabilidad. Con presencia activa en Morona y Portoviejo,
CEPLAES ha facilitado la identificacion y activacion de redes locales, permitiendo al programa responder de
manera mas efectiva.

El apoyo a movimientos como la Red de Mujeres Amazdnicas ha sido una prioridad del programa. A través
de esta alianza, la Iniciativa Spotlight contribuy6 a la reforma de la LOPICTEA, incorporando un enfoque de
género en la legislacion. REDMA recibié acompafiamiento técnico, fortalecimiento organizativo y apoyo
logistico, lo que permitié la participacion efectiva de lideresas amazoénicas en espacios de didlogo con el
gobierno. Gracias a estos mecanismos, sus demandas han ganado visibilidad y reconocimiento institucional.
Como hito destacado, la presidenta de REDMA forma parte del Grupo Nacional de Referencia de Sociedad
Civil (GNRSC), lo que refuerza su capacidad de incidencia y garantiza que las prioridades de las mujeres
amazobnicas sean consideradas en la agenda nacional.

La Iniciativa también ha logrado avances significativos en el fortalecimiento de las capacidades
institucionales para la recoleccion de datos sobre violencia basada en género. La contratacion de una
consultora especializada para fortalecer el Observatorio Nacional de Violencia, operado por CEPLAES, ha
permitido una gestién de datos mas eficiente, contribuyendo a una toma de decisiones mejor informada. Al
mismo tiempo, la colaboracion con organizaciones como Madres Coraje y Fundacién ALDEA, en
coordinacién con el Laboratorio de Aceleracion del PNUD, ha mejorado la calidad del registro de datos sobre
femicidios y ha promovido la memoria de las victimas mediante iniciativas como “Flores en el Aire”, una
propuesta artistica y comunitaria que visibiliza a las victimas mediante actos simbdlicos y performativos en
el espacio publico, fortaleciendo la conciencia social y el compromiso ciudadano frente a la violencia de
género.

La renovaciéon de la alianza con SENDAS, una organizacién feminista, ha sido fundamental para la
implementacion de actividades de prevencion de la violencia basada en género en esta nueva etapa.
SENDAS ha promovido la inclusibn de comunidades y organizaciones locales en ciudades clave como
Cuenca, Azogues, Morona y Portoviejo, asegurando que las intervenciones sean sostenibles y estén
adaptadas a las realidades de cada territorio. Aunque SENDAS no aporta financiamiento directo, ha
desempefiado un papel clave en la movilizacion de recursos locales y en el posicionamiento de la prevencion
de la violencia como una prioridad comunitaria. La colaboracién con los gobiernos locales ha sido esencial
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para garantizar que los esfuerzos de prevencion lleguen a las poblaciones mas vulnerables, asegurando
gue nadie se quede atras.

A través de estas acciones, la Iniciativa Spotlight ha operacionalizado el principio de “no dejar a nadie atras”,
involucrando a organizaciones locales y comunitarias en los procesos y asegurando que las estrategias e
intervenciones lleguen de manera efectiva a comunidades marginadas y a aquellas que enfrentan multiples
y diversas formas de discriminacion.

c) Donantes

En esta nueva etapa de la Iniciativa Spotlight en Ecuador, implementada en el marco de Spotlight 2.0, la
alianza estratégica con la Union Europea (UE) y USAID ha fortalecido la continuidad de los procesos
iniciados en el primer ciclo e impulsado la consolidacién de nuevas alianzas tanto a nivel nacional como en
los territorios priorizados. El financiamiento canalizado a través de Spotlight 2.0 refleja la alineacion de
ambos donantes con los objetivos globales del programa, orientados a la reduccion de la violencia
basada en género, la mejora de la calidad de vida de niflas y mujeres, y el fortalecimiento de politicas
publicas para la prevencion, atencién y erradicacién de la violencia, incluida su forma méas extrema: el
femicidio

El impacto positivo de la primera etapa facilito la incorporacion del Fondo italo-Ecuatoriano para el
Desarrollo Sostenible (FIEDS) como aliado estratégico mediante un mecanismo de canje de deuda.
Aunque FIEDS no es un donante directo de la Iniciativa Spotlight, se han generado sinergias con
actividades financiadas por este fondo, lo que ha permitido ampliar el alcance territorial y reforzar la
sostenibilidad de las acciones orientadas a prevenir la violencia basada en género.

Para asegurar una gestion eficiente y bien coordinada con los donantes, se establecieron mecanismos
solidos de articulacion. Durante el periodo del informe, se fortalecid la relacion con los puntos focales
técnicos de las tres entidades financiadoras, quienes participaron activamente en comités técnicos
mensuales y reuniones bilaterales semanales con la Coordinacién de Spotlight. Esta dinamica facilité una
mayor alineacion estratégica, el seguimiento cercano de las actividades programaticas y una mejor
evaluacion de su impacto en el cumplimiento de los objetivos del programa. Ademas, la participacion de los
donantes en el Comité Directivo permitié una toma de decisiones informada y oportuna.

En noviembre de 2024, la Iniciativa Spotlight gand visibilidad nacional e internacional con la visita de Cecilia
Suérez, Embajadora Global de Spotlight. Esta misién permitié vincular el enfoque global con las prioridades
nacionales, a través de actividades en Quito y Cuenca. En ambas ciudades, los donantes participaron en
encuentros estratégicos con organizaciones de la sociedad civil, autoridades legislativas, ejecutivas y
locales, fortaleciendo el dialogo interinstitucional y destacando su rol clave en la implementacion de la
Iniciativa.

Gracias a estos esfuerzos de articulacion, se inicié un proceso de acercamiento con el Banco Mundial, que
habia manifestado interés en apoyar componentes especificos de Spotlight 2.0. Las negociaciones se
encuentran en curso a nivel global, con el objetivo de adaptarlas al contexto ecuatoriano. Esta posible
colaboracion representa una oportunidad estratégica para movilizar nuevos recursos y ampliar el impacto
del programa en el pais.
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d) Cooperacion con otras agencias de Naciones Unidas

La Iniciativa Spotlight, en coordinacién con MEGECI, ha fortalecido el trabajo conjunto con agencias como
UNICEF vy el gobierno del Ecuador, promoviendo capacidades institucionales y sensibilizacion en temas
clave como la violencia de género y los derechos de mujeres y nifias. Esta articulacion ha contribuido a
obtener resultados concretos en igualdad de género y proteccion de derechos, con impacto directo en el
bienestar de las mujeres en el pais.

e) Otros socios

El programa ha establecido alianzas estratégicas con actores clave, como la revista EKOS, que publicé un
articulo sobre la mision de la Embajadora Global de la Iniciativa Spotlight en Ecuador. (Se puede leer mas
sobre esta accion en la seccion de Visibilidad y Comunicacion, pagina 28.) También se ha colaborado con
autoridades nacionales del Ejecutivo y Legislativo, asi como con los alcaldes de Cuenca, Azogues,
Portoviejo y Morona, y la prefecta de la provincia del Azuay. Estas alianzas han facilitado la expansion del
uso de herramientas generadas por la Iniciativa Spotlight, con potencial de ser implementadas en otros
cantones de Azuay, mas alla de Cuenca.

Estas colaboraciones han sumado valor al programa al ampliar su alcance y fortalecer capacidades locales
para enfrentar de forma mas efectiva la violencia contra mujeres y nifias (VCMN). Un ejemplo concreto fue
el apoyo al Encuentro Nacional de Familias de Victimas de Femicidio, que reunié a liderazgos y familias de
todo el pais, creando una plataforma para visibilizar, sensibilizar y movilizar acciones frente a la violencia de
género. Estos esfuerzos han contribuido a crear condiciones favorables para la implementacion vy
escalabilidad de las herramientas y aprendizajes de la Iniciativa Spotlight en diversas regiones, optimizando
los resultados en la lucha contra la VCMN.

Resultados: Avances hacia la Erradicacion de la Violencia contra Mujeres y Nifias

Resultados transversales: Cambios en las areas por resultado

Esta seccidn recoge los cambios concretos que trascienden los resultados especificos por area y que, por
su naturaleza transversal, no siempre se reflejan plenamente en los informes por componente. La Iniciativa
Spotlight 2.0 en Ecuador ha contribuido a transformaciones estructurales y sistémicas, reforzando el
compromiso nacional con la erradicaciéon de la violencia contra mujeres y nifias (VCMN).

A través de acciones de incidencia politica y alianzas estratégicas, el programa logré que la VCMN se
posicionara como una prioridad en la agenda politica nacional. Un ejemplo tangible de este cambio es la
aprobacién de la Ley Orgéanica de Reparaciones (LOARTI) en julio de 2024. La Iniciativa Spotlight
acompanfd este proceso mediante la elaboracion técnica del borrador legal, la facilitacion de espacios de
consulta con sociedad civil y victimas, y la generacion de evidencia clave que respaldé el debate
parlamentario. Asimismo, la Iniciativa lider6 el disefio e implementacién piloto del Sistema de Alerta
Temprana de Femicidio (SAT), en coordinacion con el Ministerio del Interior y otras instituciones
nacionales, aportando asistencia técnica, metodologias de analisis de riesgo y herramientas de
georreferenciacion para anticipar y prevenir casos de violencia letal.

En linea con el principio de "No dejar a nadie atras" (LNOB), el programa ha generado mejoras en el
acceso a servicios y en la participacion de poblaciones histéricamente excluidas, como mujeres indigenas
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y afroecuatorianas. A través de intervenciones localizadas, talleres de fortalecimiento de capacidades y
campafias de sensibilizacibn —como #EseTipoSi, que promueve masculinidades positivas— se han
producido cambios en normas socioculturales y en la percepcion de género, impactando directamente en
las condiciones de vida y participacion de las mujeres en sus comunidades.

Ademads, el programa ha contribuido al fortalecimiento de movimientos sociales y a la construccion de
alianzas intersectoriales, promoviendo la colaboracién entre organizaciones de derechos de las mujeres,
grupos juveniles y movimientos comunitarios. Esta articulacion ha impulsado una mayor incidencia politica
y participacion ciudadana, especialmente en los procesos de revision e implementacion de leyes y politicas
de proteccion. La experiencia demuestra que el modelo integral de la Iniciativa Spotlight permite que el
avance en un area de resultado refuerce el impacto en otras, evidenciando la interconexion de las
intervenciones frente a la VCMN. Por ejemplo:

e La colaboracion estrecha con la sociedad civil (Resultado D) ha influido directamente en la
aprobacién de marcos normativos progresivos (Resultado A), asegurando que las politicas sean
mas inclusivas, sensibles a las desigualdades estructurales y reflejen las realidades de las
comunidades mas marginadas. La participacién de organizaciones lideradas por mujeres ha sido
clave para legitimar estos procesos y garantizar su sostenibilidad.

o El fortalecimiento de la capacidad gubernamental en la promocién de presupuestos con enfoque
de género (Resultado A) ha permitido que la sociedad civil impulse estrategias de monitoreo e
incidencia (Resultado D) para exigir una mayor asignacion de recursos destinados a la prevencion
y atencién de la VCMN, promoviendo la transparencia y la sostenibilidad.

e Los cambios en normas sociales (Resultado B), promovidos a través de campafias como
#EseTipoSi y procesos comunitarios de sensibilizaciébn, han generado una mayor comprension
social sobre la violencia basada en género, lo que ha facilitado un mayor acceso a servicios
centrados en las sobrevivientes (Resultado C). Este aumento en la demanda y acceso a servicios
ha mejorado la recopilacion de datos sobre VCMN (Resultado A), permitiendo a las instituciones
formular politicas publicas méas precisas y basadas en evidencia. Como resultado, los sistemas
de respuesta estatal estan mejor equipados para atender a las victimas de manera integral y con
enfoque de derechos.

Los principios de la Reforma de Naciones Unidas han sido fundamentales para fortalecer la colaboracion
Inter agencial, lo que ha resultado en una implementacién mas coordinada, eficiente y sostenible. Los
mecanismos de coordinacion interinstitucional han permitido mejorar la alineacion entre sectores, optimizar
el intercambio de datos y fortalecer la coherencia politica, tanto a nivel nacional como local. Esto ha
repercutido en instituciones mas preparadas para responder integralmente a la VCMN, con procedimientos
mas claros y articulados.

Monitoreo, Evaluacion y Reporte Participativo (P-MER)

La Iniciativa Spotlight 2.0 ha integrado el enfoque de Monitoreo, Evaluacion y Reporte Participativo (P-MER)
como una estrategia clave para evaluar la efectividad del programa y garantizar la rendicion de cuentas
liderada por las comunidades.

El programa ha adoptado herramientas digitales innovadoras y metodologias participativas para involucrar
a titulares de derechos, liderazgos comunitarios y organizaciones de la sociedad civil en el monitoreo de
actividades. Algunas de las herramientas implementadas incluyen:
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e Plataformas digitales de retroalimentacion, que permiten reportes en tiempo real y respuestas
inmediatas ante casos de violencia basada en género (VCMN).

e Foros comunitarios de evaluacion participativa, donde sobrevivientes y organizaciones locales
dialogan con autoridades sobre la calidad y accesibilidad de los servicios de respuesta, identificando
barreras y oportunidades de mejora.

e Mapeo colaborativo de servicios de proteccion, utilizando herramientas digitales y comunitarias para
identificar brechas en la cobertura y facilitar procesos de incidencia orientados a mejorar el acceso y
la calidad.

Los principales resultados alcanzados mediante el enfoque P-MER incluyen:

e Generacion de evidencia desde las comunidades sobre las barreras y desafios en la respuesta a la
VCMN, lo que ha facilitado procesos de incidencia y decisiones basadas en datos.

e Mejora en la colaboracién entre sociedad civil e instituciones, promoviendo el dialogo y la resoluciéon
conjunta de problemas para fortalecer las estrategias de prevencion y atencion.

o Fortalecimiento de la recoleccion de datos sobre tendencias de la VCMN, permitiendo una
formulacion de politicas publicas mas informada y sensible a las realidades del territorio.

Las lecciones aprendidas del enfoque P-MER destacan la importancia de fortalecer las capacidades locales
para asegurar la sostenibilidad del monitoreo comunitario. Para ello, se brindé formacion técnica,
herramientas metodoldgicas y acompafiamiento a organizaciones locales. Este enfoque ha sido replicado
por agencias de la ONU, socios gubernamentales y donantes, integrando elementos participativos en sus
propios programas, lo que demuestra su potencial de impacto a largo plazo.

Diversos actores han compartido sus experiencias con el enfoque P-MER:

%¢ “Por primera vez, nuestras voces estan siendo escuchadas en los espacios de toma de
decisiones. El monitoreo participativo nos ha empoderado para exigir rendicion de cuentas
institucional y mejores servicios de proteccién.”

— Auxilio Vera, representante de la Red de Mujeres Amazdnicas del Ecuador

¢ “Mi vida diaria cambi6 desde que participé en el proceso de masculinidades. Ahora
cuestiono mis acciones y trabajo por construir nuevas realidades con mis amigos y las personas
gue me rodean. Es importante que, como hombres, nos repensemos para transformar los contextos
violentos en los que vivimos.”

— Christian Carpio, participante del proceso de masculinidades de Spotlight

¢ “La Iniciativa Spotlight ha permitido institucionalizar herramientas de formacién y anélisis
gue hoy son parte integral de nuestra respuesta frente a la violencia. Estos procesos
participativos no solo mejoran la calidad de los servicios, sino que también refuerzan el compromiso
del Estado con los derechos de las mujeres.”

— Camila Jame, Ministerio del Interior

Estos testimonios refuerzan la importancia de enfoques inclusivos y participativos para garantizar que la
Iniciativa Spotlight 2.0 siga impulsando cambios sostenibles tanto a nivel local como nacional.
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Captura de cambios a nivel de resultados

Outcome A: Leyes, politicas, instituciones y datos

Durante la implementacion de la Iniciativa Spotlight 2.0 en Ecuador, se lograron avances sustantivos en el
fortalecimiento del marco normativo, las capacidades institucionales y los sistemas de informacién para
prevenir y responder a la violencia basada en género (VBG) y el femicidio. Estos resultados han
incrementado la capacidad del Estado para brindar una respuesta mas articulada, oportuna y sostenible
frente a la violencia.

Uno de los principales logros fue la aprobacién, en julio de 2024, de la Ley Organica de Contencioén,
Acompafiamiento y Reparacion Transformadora e Integral a hijas, hijos, madres, padres y demas
familiares de victimas de Femicidio y otras Muertes Violentas por Razones de Género, que reconoce
e institucionaliza el derecho a la reparacion integral para victimas de femicidio y sus familias. La Iniciativa
Spotlight desempefd un papel clave en este proceso, brindando asistencia técnica, generando evidencia y
facilitando espacios de participacion con familiares de victimas y organizaciones de la sociedad civil. Esta
ley se alinea con el principio de No dejar a nadie atras, al priorizar a grupos histéricamente excluidos
mediante procesos de reparacion con enfoque de derechos, género e interseccionalidad.

Paralelamente, se avanz6 en la implementacion del Sistema de Alerta Temprana de Femicidio (SAT),
validando su metodologia, plan de trabajo y cronograma. Esta herramienta mejora la capacidad estatal de
anticipar y prevenir casos de femicidio a través de andlisis de riesgo y mecanismos de respuesta temprana.
Asimismo, el Ministerio de la Mujer y Derechos Humanos, con el acompafiamiento técnico del programa,
desarrollé un plan de monitoreo y evaluacion del Plan Nacional de Erradicacién de la Violencia, cuyo
informe ser& presentado en 2024, fortaleciendo la gestién basada en evidencia.

En el ambito institucional, la Policia Nacional, con apoyo de Spotlight y financiamiento de la Union Europea,
elabor6 un plan de fortalecimiento para la DINAF, con la participacion de 120 funcionarios del Ministerio
del Interior. Esto ha mejorado su capacidad operativa para atender casos de VBG de manera mas
especializada. A su vez, cerca de 90 jueces han sido capacitados en enfoque de género, fortaleciendo la
respuesta judicial ante la violencia.

En cuanto a los sistemas de informacion, Spotlight impulsé el fortalecimiento del Registro Unico de
Violencia (RUV) y el Observatorio Nacional de Violencia (ONV). Se implementé un visualizador de datos
gue cruza informacion clave entre el Ministerio, la Judicatura y la Fiscalia, mejorando la gobernanza de datos
y la toma de decisiones. Ademas, Spotlight elaboré un diagndstico sobre VBG y femicidio en Morona
Santiago, que ha generado materiales de sensibilizacion, prevencién e incidencia, actualmente utilizados
por gobiernos locales y organizaciones comunitarias para diseflar campafas, orientar formaciones y
fortalecer protocolos de actuacion interinstitucional.

Estos resultados reflejan un fortalecimiento integral del entorno normativo e institucional, en linea con los
objetivos de Spotlight y los compromisos internacionales asumidos por Ecuador. Aunque no se reportaron
cambios inesperados, el programa cuenta con mecanismos para identificar resultados no previstos y
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adaptarse a contextos complejos. Persisten desafios, como barreras en zonas rurales y resistencias
culturales, pero se ha adoptado un enfoque flexible, sensible al territorio y centrado en la articulacion
intersectorial.

Actualmente, se trabaja en la institucionalizacion de herramientas como el SAT, en la formacion
continua de actores clave, y en la implementacion de politicas publicas con compromiso sostenido
hacia la prevencion de la VBG y la reparacién integral, consolidando un marco robusto que garantice la
sostenibilidad de los avances alcanzados.

Outcome B: Prevencion

En 2024, el contexto de inseguridad en Ecuador, impulsado por la violencia criminal vinculada al crimen
organizado y el narcotréafico, se volvié cada vez mas complejo. Aunque las manifestaciones mas intensas
se concentran en laregion costera y en zonas fronterizas, sus efectos se sienten en todo el pais. La creciente
difusién de informacién sobre actividades delictivas a través de medios de comunicacion y redes sociales
ha incrementado la preocupacion social y la visibilidad del problema.

En este contexto, la Iniciativa Spotlight, en coordinacion con agencias del Sistema de Naciones Unidas,
lider6 la actualizacién conceptual y narrativa de la campafia de prevencion de la violencia basada en género
(VBG) #EseTipoNO, evolucionando hacia una propuesta positiva con el lema #EseTipoSi. Esta nueva
etapa busca transformar patrones socioculturales que perpettan la violencia y promover masculinidades
saludables como via efectiva de prevencion.

La propuesta se construy6 a partir de grupos focales con mujeres y hombres de 15 a 45 afios, profesionales
de la comunicacién y expertos en VBG y masculinidades. Este proceso permitié identificar temas clave y
validar un enfogue comunicacional centrado en modelos positivos de relaciones y comportamientos. A partir
de este analisis se desarroll6 una narrativa enfocada en masculinidades positivas, destacando figuras
masculinas comprometidas con el cuidado, el respeto y la corresponsabilidad en entornos familiares,
comunitarios y laborales.

La campafia incluy6 la produccion de una cancion y un video centrados en el rol transformador de estos
modelos en la vida de mujeres sobrevivientes de violencia. Esta propuesta fue validada positivamente por
diversos grupos poblacionales y profesionales de psicologia, comunicacién y género, permitiendo su ajuste
final. EI mensaje fue posteriormente presentado durante la visita de la Embajadora Global de Spotlight,
Cecilia Suarez, quien destacé la importancia de promover masculinidades positivas como parte central de
la prevencion de la violencia.

Actualmente, se encuentra en marcha la produccién de materiales ATL (Above the Line) y BTL (Below the
Line) con adaptaciones culturales especificas. Su difusion esta prevista entre abril y diciembre de 2025, a
través de medios tradicionales, redes sociales, activaciones comunitarias y alianzas estratégicas. Se
implementara un sistema de monitoreo continuo para evaluar su alcance e impacto.

El avance de esta campafa representa un cambio significativo en la prevencion de la VBG, al pasar de la
denuncia a la propuesta de soluciones sostenibles y transformadoras. Esta iniciativa no solo visibiliza
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el problema, sino que genera conciencia social, promueve el cambio de actitudes y sienta las bases para
una sociedad mas equitativa y libre de violencia.

Outcome C: Respuesta

Durante el periodo de implementacion de 2024, se lograron avances clave en el fortalecimiento de la
respuesta institucional frente a la violencia basada en género (VBG). Uno de los resultados mas
destacados fue la difusién de la aplicacién de consulta sobre Acciones Urgentes, desarrollada por el
Ministerio de Gobierno y la Policia Nacional. Esta herramienta digital permite al personal policial consultar
en tiempo real los pasos a seguir en la ejecucién de medidas de proteccidon para mujeres en riesgo,
mejorando la comprension y aplicacion de las Acciones Urgentes previstas en la ley. La campafia de difusién
incluyd la produccién de materiales visuales —como un video informativo y piezas graficas para redes
sociales— que facilitaron el acceso y uso de esta herramienta, contribuyendo a una respuesta mas rapida,
coordinada y efectiva en situaciones de violencia.

Otro resultado clave fue el fortalecimiento de capacidades en los sectores de justicia y seguridad. En
colaboracion con CEPLAES, se capacitd a 200 agentes de la Policia Nacional y funcionarios de la
Fiscalia General del Estado en la aplicacion del Protocolo de Investigacion de Femicidios y la
ejecucion de Acciones Urgentes. Esta formacion mejoré la capacidad institucional para responder ante
casos de VBG y femicidio, incrementando la eficiencia en la atencion y brindando una proteccion mas
efectiva para las mujeres.

En el ambito del empoderamiento econdémico de mujeres victimas de violencia, se identificd y seleccioné a
potenciales beneficiarias de procesos formativos, segun los criterios establecidos en el PRODOC. Este
proceso, realizado en coordinacién con organizaciones de la sociedad civil en Morona y con la Fundacion
Nuevos Horizontes en Portoviejo, garantizé que mujeres en situacion de alta vulnerabilidad accedieran
a oportunidades de capacitacién que fortalecieran su autonomia econémica y contribuyeran a su proceso
de recuperacién y empoderamiento.

Asimismo, se implementé un plan de formacién presencial dirigido a 200 agentes de la Policia Nacional,
abordando temas clave como género, marco legal, activacion del Cédigo Purpura y autocuidado. Esta
formacion fue complementada con un curso en linea que alcanz6 a més de 52,000 miembros de la fuerza
publica, lo cual ampli6é significativamente la cobertura y mejoré la preparacion del personal de seguridad
para actuar de forma adecuada y sensible ante casos de VBG.

Los resultados alcanzados reflejan un progreso sustantivo en la capacidad del sistema institucional
para responder a la violencia contra las mujeres. El fortalecimiento de las competencias del personal de
justicia y seguridad, asi como la correcta implementacion de medidas de proteccién, ha incrementado la
eficiencia y la coordinacion entre actores clave, mejorando la atencidn integral y sostenible a mujeres
en situacién de violencia. Este enfoque integrado contribuye directamente a generar entornos mas
seguros, justos y sensibles a las necesidades de las mujeres.

Outcome D: Movimiento de mujeres y sociedad civil

Durante el periodo del informe (enero—diciembre de 2024), el programa logré avances significativos en el
fortalecimiento de capacidades de las organizaciones de la sociedad civil (OSC), impulsando su
participacion en la prevencién de laviolencia basada en género (VBG) y el empoderamiento econémico
de las mujeres. Estos avances se lograron mediante acciones como la seleccién de organizaciones socias,
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talleres de fortalecimiento institucional y espacios de dialogo estratégico con actores clave, incluyendo a la
Embajadora Global de la Iniciativa Spotlight.

Una intervencion central fue la seleccion de CEPLAES como entidad responsable, mediante un Acuerdo
de Asociacion, para liderar el fortalecimiento de las OSC. CEPLAES definio criterios de seleccion, identifico
organizaciones en Morona y Portoviejo, y establecié un cronograma de implementacién. Como resultado,
11 organizaciones (5 de Morona y 6 de Portoviejo) postularon a una convocatoria publica entre el 16 y
27 de diciembre de 2024. Se aplicé un diagndstico para identificar necesidades institucionales y priorizar
acciones de fortalecimiento. Esto permitird que las OSC mejoren su capacidad de incidencia y lideren
iniciativas de prevencion de violencia y autonomia econdmica en sus territorios.

En este marco, también se realiz6 un taller con OSC de Morona que participaron en la primera fase del
programa, para socializar los objetivos de Spotlight 2.0 y recoger prioridades en prevencion de VBG,
fortalecimiento organizativo y empoderamiento econdmico. Esta actividad permitid alinear las nuevas
acciones con las realidades locales y consolidar la participacion de organizaciones comunitarias.

Adicionalmente, se llevé a cabo un encuentro con alrededor de 40 mujeres representantes de la
sociedad civil y la Embajadora Global Cecilia Suarez, que sirvi6 como plataforma clave para debatir
sobre femicidio, violencia en contextos de crimen organizado, diversidad y juventud. Este espacio fortalecio
la articulacién del movimiento de mujeres y permitié aprovechar la visibilidad de Spotlight a nivel global
para amplificar demandas locales. Se espera que este tipo de coordinacién entre niveles nacional e
internacional genere mayor incidencia politica, visibilidad internacional para las probleméticas locales y
sinergias sostenibles entre OSC, gobiernos locales y aliados estratégicos.

Asimismo, se realizo el Encuentro Nacional de Familias de Victimas de Femicidio, Muertes Violentas,
Transfemicidio y el Movimiento Feminista, con la participacion de 60 personas, entre familiares de
victimas, organizaciones de la sociedad civil y autoridades. Este espacio contribuy6é a visibilizar las
demandas por justiciay reparacion integral, y a generar compromisos institucionales. A futuro, se espera
gue este evento impulse el desarrollo de una agenda nacional de reparacién integral, asi como la
articulacion sostenida entre familias, sociedad civil y entidades del Estado para el seguimiento de casos y la
mejora de las rutas de atencion. Spotlight continuard acompafiando estos procesos, brindando asistencia
técnica y fortaleciendo la participacién directa de las victimas y sus redes de apoyo.

Las intervenciones del programa resultaron en un fortalecimiento concreto de las capacidades
organizativas y de incidencia de las organizaciones de la sociedad civil, lo que ha incrementado su
participacion en espacios de decisién y su liderazgo en acciones de prevencion y empoderamiento
economico. La inclusién activa de mujeres indigenas, rurales y LGBTIQ+ permitié incorporar sus
demandas en estrategias locales y nacionales, avanzando hacia una respuesta mas equitativa e inclusiva
frente a la violencia. El enfoque articulado de la Iniciativa Spotlight ha contribuido a institucionalizar
practicas sostenibles y coordinadas, y su impacto se proyecta a largo plazo gracias a la apropiacion local
y la continuidad de alianzas estratégicas.
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Beneficiarios alcanzados por la Iniciativa Spotlight

Mujeres (18
afnos y mas)

133,772

267,544

Comentarios / Explicaciones

Esta estimacion permite tener
una referencia cuantliatlva del
alcance potencial de los
serviclos en contextos lgcales,
orientando la planifica |on de’
recur. cis estrategias
enS| lzamonY cclon es
ortal eC|m|ento nstituciona en el
marco de la revenC|on¥)
respyesta a la violencia basada
en género

Nifas y
Adolescentes
(5-17 anos)

18,123

36,246

Para estimar el nimero de nifias
y adolescentes de entre 10y 17
afios que podrian beneficiarse
directamente de servicios de
atencion a la violencia basada en
género (VBG), se utiliz6 como
base el total de nifias de 10 a 19
afios por cantdén, asumiendo que
el grupo etario de 10 a 17
representa 8 de los 10 afios del
total reportado (80 %). A esta
cifra se aplico la prevalencia
estimada de VBG (1 de cada 3
nifas) y se asumié que el 70 %
de las sobrevivientes buscarian o
accederian a servicios. Esta
metodologia permitié estimar
gue, en conjunto, 18,123 nifias y
adolescentes entre 10y 17 afos
en los cantones de Cuenca,
Azogues, Morona y Portoviejo
podrian beneficiarse
directamente de intervenciones
especializadas.

Hombres (18
afnos y mas)

75,188

150,376

Para estimar los beneficiarios
directos de hombres adultos
entre 18 y 84 afios, se utilizo el
total poblacional disponible por
canton (segun datos del Censo
Nacional de Poblacion y Vivienda
2022) y se aplico una prevalencia
estimada de 1 de cada 3
hombres como potencial
sobreviviente de violencia. A este

grupo se le aplicé un factor de
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acceso del 70 %, asumiendo que
ese porcentaje podria buscar o
recibir apoyo. Para estimar los
beneficiarios indirectos, se utilizé
la féormula: (beneficiarios directos
x tamafio promedio del hogar) —
beneficiarios directos, partiendo
del supuesto de que los efectos
positivos del acceso a servicios
por parte de una persona
impactan también al resto del

hogar.
Nifios y 13424 26,848 Se aplic la misma Iégica que en
Adolescentes (5- ninas y adolescentes.
17 yrs.)
TOTAL

240,507. 480,014.

Fuente: Instituto Nacional de Estadisticay Censos (INEC) — Componente de Metodologia y Analisis, Censo de Poblacion y
Vivienda 2022 (CPV 2022).

Desafios y medidas de mitigacion

Durante el primer afio de implementacion, se identificaron desafios que afectaron el ritmo de ejecucién de
ciertas actividades. Sin embargo, la adopcion de medidas estratégicas permiti6 mantener el
cumplimiento de los objetivos del programa, garantizando continuidad y enfoque en los resultados
esperados.

I.  Colaboracion con el Ministerio de la Mujer y Derechos Humanos (MMDH)

La transformacion del MMDH de Secretaria a Ministerio marc6 un hito institucional importante, pero también
generd retos operativos. La limitada infraestructura, escaso presupuesto y alta rotacién de personal
afectaron la capacidad del ministerio para avanzar con regularidad en los instrumentos previstos junto a la
Iniciativa Spotlight 2.0, lo que ocasiond retrasos en la ejecucion de actividades clave.

Ante esta situacion, se implementaron acciones correctivas concretas: se reforzaron los mecanismos de
coordinacion interinstitucional, se generaron espacios de dialogo técnico sostenido y se priorizaron procesos
viables dentro del contexto institucional del MMDH. Como resultado, se logré preservar la alineacion
estratégica con el Ministerio y garantizar la continuidad operativa de componentes fundamentales del
programa, a pesar del contexto de transicion institucional.
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1. Desafios con el Ministerio del Interior

El Ministerio del Interior, actor clave para el cumplimiento de los objetivos del proyecto, enfrenta condiciones
similares a las del MMDH, especialmente en lo relacionado con la ausencia de estructuras descentralizadas
en los territorios. Esta limitaciéon ha dificultado la implementacion efectiva del proyecto en zonas prioritarias.

Sin embargo, se han desarrollado mecanismos de coordinacion con actores locales que han permitido
avanzar en actividades criticas, fortalecer la presencia del programa en territorio y mantener la coherencia
operativa a nivel local. Gracias a estos esfuerzos, se ha logrado sostener el despliegue de acciones
estratégicas, superando parcialmente las restricciones institucionales y reforzando el impacto territorial del
programa.

lll.  Recursos insuficientes para laimplementacion de la LOIPEVCM

Uno de los principales obstaculos identificados ha sido la insuficiente asignacién presupuestaria para la
implementacién efectiva de la Ley Orgéanica Integral para Prevenir y Erradicar la Violencia contra las Mujeres
(LOIPEVCM). Esta limitacion ha restringido la capacidad institucional para ejecutar politicas de prevencién
y erradicacion de la violencia de manera integral.

Frente a este desafio, se han llevado a cabo acciones sostenidas de incidencia técnica y politica, orientadas
a sensibilizar a actores clave sobre la urgencia de asignar mayores recursos. Estos esfuerzos han
contribuido a posicionar la necesidad de financiamiento adecuado como un punto prioritario en la agenda
publica y en los espacios de toma de decisiones.

Como resultado, se espera gque a corto plazo se generen mayores compromisos interinstitucionales para el
financiamiento progresivo de la ley, y a mediano y largo plazo, que estos recursos contribuyan a fortalecer
la capacidad operativa del Estado, asegurar la implementacién efectiva de la LOIPEVCM vy garantizar el
acceso de las mujeres a mecanismos de proteccion, reparacion y justicia de manera sostenida.

IV.  Crisis energéticay desafios territoriales

La crisis energética que enfrenté Ecuador en 2024, con cortes de electricidad de hasta 10 horas diarias, tuvo
un impacto significativo en la implementacién del programa, especialmente en territorios como Morona, en la
Amazonia ecuatoriana, donde las condiciones ya son complejas debido a la dispersién geogréfica y la
limitada infraestructura.

Para garantizar la continuidad de las actividades, el equipo del programa adopt6 modalidades de trabajo
hibridas (presenciales y virtuales), reorganizé agendas de capacitacién segun disponibilidad eléctrica y
fortalecié la coordinacion local con autoridades comunitarias. Estas medidas permitieron mantener el
cronograma de actividades sin comprometer la participacioén de los actores clave.

Ademas, ante la posibilidad de que esta situacion persista, se han implementado estrategias
complementarias, como el uso de materiales impresos adaptados a contextos sin conectividad, la realizacion
de talleres al aire libre aprovechando la luz natural, y el desarrollo de mecanismos comunitarios de
replicacién, donde lideres locales capacitados multiplican los contenidos en sus comunidades. Estas
acciones han demostrado ser efectivas para asegurar la entrega de resultados en zonas de dificil acceso,
promoviendo la sostenibilidad de las intervenciones incluso en condiciones adversas.
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V. Elecciones presidenciales y legislativas (2025)

Las elecciones presidenciales y legislativas previstas para abril de 2025 representan un desafio futuro para
la implementacion del programa, ya que el cambio de administracion podria generar incertidumbre en torno
a las prioridades politicas y la asignacion presupuestaria, lo que podria retrasar o modificar la ejecuciéon de
politicas clave para la erradicacion de la violencia contra las mujeres.

Ante este contexto, el programa ha iniciado acciones preventivas de articulacion y didlogo estratégico con
actores institucionales, equipos técnicos y socios de cooperacién, con el objetivo de garantizar la continuidad
de los compromisos asumidos y reducir el riesgo de retrocesos. Estas medidas permitirdn preservar los
avances alcanzados, mantener la visibilidad de la agenda de género e incidir en la inclusion de los objetivos
del programa en el nuevo ciclo politico.

Medidas de mitigacién implementadas por la Iniciativa Spotlight

Durante el primer afio de implementacion, la Iniciativa Spotlight adopté diversas medidas de mitigacion
estratégicas que permitieron garantizar el cumplimiento de los resultados previstos, a pesar de los desafios
identificados. Estas acciones han contribuido a fortalecer las capacidades institucionales, optimizar la
ejecucion de actividades y consolidar la sostenibilidad del programa.

Una de las principales estrategias ha sido el fortalecimiento de la coordinacion con el Ministerio de la Mujer
y Derechos Humanos (MMDH). La transicion institucional del MMDH, sin infraestructura ni presupuesto
adecuados, genero limitaciones que fueron abordadas mediante una colaboracion estrecha con los equipos
técnicos del ministerio. Los procesos de formacion y la asistencia técnica contribuyeron a mejorar la
articulacion interinstitucional y a reforzar el compromiso politico, lo que ha permitido avanzar en el desarrollo
de instrumentos clave para la prevencién de la violencia contra las mujeres. Esto ha posicionado al MMDH
como un actor estratégico en la implementacion de la Ley Organica Integral para Prevenir y Erradicar la
Violencia contra las Mujeres (LOIPEVCM).

Adicionalmente, frente a la ausencia de estructuras descentralizadas en el Ministerio del Interior, se
intensifico el trabajo con actores locales y organizaciones comunitarias, lo que permitié ampliar la presencia
territorial del programa y garantizar que las intervenciones lleguen a las zonas mas afectadas por la violencia.

En respuesta a la crisis energética de 2024 y los desafios territoriales —particularmente en zonas de dificil
acceso como Morona, en la Amazonia ecuatoriana—, la Iniciativa implementé estrategias de trabajo
hibridas, combinando actividades presenciales y virtuales. El uso de plataformas digitales permitié mantener
la continuidad de los procesos formativos y de sensibilizacion, facilitando la participaciéon de comunidades
remotas y asegurando la ejecucion sostenida de acciones preventivas frente a la violencia basada en
género. Esta capacidad de adaptaciéon ha sido clave para proteger los resultados del programa frente a
condiciones adversas.

Ante las elecciones presidenciales y legislativas de 2025, se tomaron medidas preventivas para anticipar
posibles interrupciones vinculadas a los cambios en la administracion publica. Se fortalecieron alianzas con
actores clave a nivel local y nacional, generando una base institucional sélida que respalde la continuidad
de politicas publicas y acciones en curso. Este enfoque proactivo ha contribuido a blindar los avances
alcanzados e impulsar su sostenibilidad mas alla del ciclo politico.
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Gracias a estas estrategias, se han logrado avances significativos en la implementacion del programa: se
fortalecio la coordinacion interinstitucional, aumento la sensibilizacion sobre la violencia contra las mujeres
y se amplié la presencia territorial de la Iniciativa Spotlight, garantizando que las acciones lleguen a las
comunidades mas vulnerables. Estas medidas no solo permitieron enfrentar desafios inmediatos, sino que
ademds sentaron las bases para un enfoque mas efectivo, estructural y sostenible en la respuesta a la
violencia basada en género en Ecuador.

Lecciones aprendidas y nuevas oportunidades

a) Lecciones aprendidas

Durante su segunda fase, la Iniciativa Spotlight ha logrado optimizar sus procesos operativos y
programaticos, consolidando un modelo integral basado en evidencia que ha permitido una implementacion
mas eficiente y efectiva. A partir de los aprendizajes generados en la primera fase, los nuevos componentes
del programa han incorporado buenas practicas comprobadas, lo que ha potenciado el impacto en la
prevencion y respuesta frente a la violencia contra mujeres y nifias (VCMN).

Uno de los avances mas relevantes ha sido el fortalecimiento del monitoreo y evaluacién, mediante un
sistema continuo y sistematico que permitié identificar avances y desafios en tiempo real. Esto se tradujo en
una mayor capacidad de respuesta programatica, optimizando la asignacién de recursos y la planificacion
estratégica. La implementacion de metodologias participativas facilitd la retroalimentacién constante entre
los objetivos estratégicos y la ejecucién en territorio, lo que garantizé una gestion mas agil y orientada a
resultados.

Asimismo, la coordinacion Inter agencial se ha fortalecido considerablemente. Las reuniones periédicas de
seguimiento han promovido una mayor alineacién entre las agencias participantes, lo que se ha reflejado en
una implementacion mas coherente y eficiente a nivel nacional y local. Ademas, el monitoreo técnico y
financiero diario ha contribuido a mejorar la transparencia en la ejecucién de fondos, reduciendo los tiempos
de ajuste presupuestario en comparacion con la primera fase del programa en el pais.

En el ambito de la incidencia y movilizacién de recursos, se han intensificado los esfuerzos estratégicos para
ampliar el compromiso de nuevos actores clave. Un ejemplo concreto fue la misién de Cecilia Suarez,
Embajadora Global de Spotlight, que gener6 el interés de donantes estratégicos como el Banco Mundial,
abriendo nuevas oportunidades de financiamiento para la sostenibilidad de la Iniciativa. Este hecho no solo
posicion6 la agenda de prevencion de la violencia en espacios de alto nivel, sino que también ha sido
integrado como una leccién clave en la planificacion futura del programa, al reforzar la importancia de
combinar incidencia publica con estrategias de movilizacién de recursos como parte integral del modelo
Spotlight.

Por otro lado, la gobernanza y la participacion de la sociedad civil han experimentado mejoras sustantivas.
Mientras que en la primera fase existieron desafios para una articulacién fluida con el Grupo Nacional de
Referencia de Sociedad Civil (GNRSC), en esta segunda fase se ha logrado un mayor cumplimiento del plan
de trabajo, lo que ha permitido una mejor inclusiébn de sus aportes en la toma de decisiones y un
fortalecimiento de su rol en los mecanismos de evaluacion y veeduria del programa. Esta experiencia ha
sido clave para identificar que una gobernanza mas participativa no solo mejora la calidad técnica de las
intervenciones, sino que también refuerza los vinculos entre sociedad civil y Estado, generando condiciones
para una mayor apropiacion institucional de los resultados.
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Esta leccion se ha integrado en la planificaciéon futura como un principio operativo, con miras a profundizar
los mecanismos de consulta, ampliar la participacion de actores territoriales, y garantizar que los procesos
de toma de decisiones incluyan de forma sistematica la voz de organizaciones comunitarias. Se espera que
este enfoque fortalezca la legitimidad del programa, incremente la sostenibilidad de sus acciones y genere
modelos replicables de gobernanza compartida en politicas de prevencion de la violencia.

El enfoque multi-actor y multisectorial también se ha consolidado en esta nueva etapa. La Iniciativa Spotlight
ha fortalecido su marco normativo, alineandolo con la LOIPEVCM Yy otros instrumentos nacionales, lo que
ha facilitado una mayor integracion con las politicas publicas existentes. Ademas, se han establecido nuevas
alianzas estratégicas con medios de comunicacion y el sector académico, ampliando el alcance de los
esfuerzos de sensibilizacion sobre la VCMN y reforzando la sostenibilidad de las acciones implementadas.

La optimizacioén de los mecanismos de gobernanza ha permitido que los espacios de didlogo e intercambio
con el GNRSC vy otros actores sean mas agiles y eficaces. Esto se ha traducido en una reduccion en los
tiempos de respuesta de los procesos de consulta y una mayor participacion de actores clave en la toma de
decisiones.

Los avances alcanzados en esta segunda fase reflejan un enfoque orientado a resultados, en el que las
mejoras en la implementacion, el monitoreo, la coordinacion Inter agencial, la movilizacion de recursos y la
gobernanza han tenido un impacto tangible. La Iniciativa Spotlight no solo ha consolidado su modelo integral,
sino que ademas ha fortalecido su sostenibilidad y capacidad de incidencia, asegurando que las lecciones
aprendidas se traduzcan en resultados mas efectivos en la lucha contra la violencia hacia mujeres y nifias.

b) Nuevas oportunidades

Durante el periodo del informe, surgieron varias oportunidades clave para fortalecer tanto la implementacién
como el impacto a largo plazo de la Iniciativa Spotlight en Ecuador en su objetivo de erradicar la violencia
contra mujeres y nifias (VCMN). Estas oportunidades, identificadas en los niveles programéatico, operativo y
técnico, reflejan la creciente visibilidad de la Iniciativa, su relevancia multisectorial y su potencial de
escalabilidad.

Desde una perspectiva programatica y de comunicacion estratégica, la mision de Cecilia Suarez,
Embajadora Global de la Iniciativa Spotlight, fue fundamental para vincular la agenda de prevencién de la
violencia con el sector cultural. A través de un didlogo publico con cineastas, productoras y actrices, se
generd un espacio critico de reflexién sobre la VCMN en la industria audiovisual. Esta accién no solo elevo
la conciencia sobre el tema, sino que también abrié caminos para nuevas alianzas con figuras e instituciones
culturales, destacando el rol del arte en la transformacién de normas de género y la amplificacion de
mensajes preventivos.

En el ambito de la cooperacién internacional, se identific6 una oportunidad para establecer acciones
conjuntas con la Cooperacién Alemana en la provincia de Morona Santiago. Esta articulacién permitira
mejorar la coordinacion y eficiencia de recursos existentes, al tiempo que amplia el alcance de las
estrategias de prevencion y respuesta en comunidades amazonicas priorizadas. Este desarrollo refuerza el
papel de la Iniciativa como plataforma de coordinacion multiactor a nivel territorial.

Desde el enfoque técnico, existe un creciente potencial para escalar el uso del repositorio digital de la
Iniciativa Spotlight, una plataforma de conocimiento y fortalecimiento de capacidades, hacia cantones que,
aunque no estan priorizados en esta fase, han demostrado voluntad politica y condiciones técnicas para
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implementar estrategias de prevencion de la VBG. Esta estrategia de expansion favoreceria la apropiacion
local, fortaleceria la sostenibilidad y fomentaria la cooperacién horizontal entre municipios, mediante el uso
compartido de herramientas y metodologias estandarizadas.

Adicionalmente, la respuesta positiva de los gobiernos locales a la campana de prevencién “Ese Tipo No”,
especialmente durante la conmemoracion del 8 de marzo, reafirma el posicionamiento de la Iniciativa como
aliado confiable y pertinente en la lucha contra la VCMN. La alta visibilidad de la campafia y su adaptacion
local evidencian una gran oportunidad para profundizar la articulaciéon subnacional y ampliar el alcance de
los mensajes preventivos. También reflejan una demanda creciente de actores descentralizados por
herramientas de prevencion de alto impacto, culturalmente relevantes y ajustadas a sus contextos.

En conjunto, estos avances destacan la capacidad de la Iniciativa Spotlight para adaptarse, crecer y
posicionarse estratégicamente en nuevos sectores, territorios y marcos de cooperacién, reforzando tanto su
eficacia a corto plazo como su potencial transformador a largo plazo.

Aqui tienes la traduccion al espafiol con redaccion coherente y en lenguaje de resultados, manteniendo
el enfoque en la sistematizacién del conocimiento y la mejora continua:

c) Contribuciones alabase de evidenciay gestién del conocimiento

La segunda fase de la Iniciativa Spotlight ha consolidado un modelo integral basado en evidencia, que
permite implementar estrategias mas efectivas para la prevencion y respuesta a la violencia contra mujeres
y nifias (VCMN) en Ecuador, capitalizando los aprendizajes de la primera fase. Este informe presenta las
principales contribuciones a la generacidén de evidencia y gestidn del conocimiento, asi como las nuevas
oportunidades identificadas para fortalecer la implementacién del programa.

Los aprendizajes generados en esta fase han sido sistematizados de manera continua a traves de informes
periddicos de avance, matrices de evaluacién y sesiones de intercambio de conocimientos. Se establecio
un repositorio digital que facilita la consolidacién de buenas practicas, desafios y recomendaciones surgidas
durante la ejecucion del programa.

Ademads, los informes de monitoreo y evaluacion se han convertido en herramientas clave para identificar
avances y desafios en tiempo real, mejorando la capacidad de respuesta del programa y optimizando la
asignacion de recursos. Este proceso sistematico ha garantizado que las lecciones aprendidas se integren
de forma efectiva en la planificacién estratégica y la ejecucién de futuras actividades.

Los conocimientos generados se han compartido mediante diversos mecanismos a nivel local, nacional y
regional. Durante el periodo del informe, se realizaron talleres de intercambio, didlogos con el Grupo
Nacional de Referencia de Sociedad Civil (GNRSC) y foros multisectoriales, que involucraron a actores
gubernamentales, organizaciones de la sociedad civil y agencias de cooperacion internacional.

Los productos de conocimiento también se difundieron a través de publicaciones, boletines y plataformas
digitales administradas por la Iniciativa Spotlight. Asimismo, se organizaron eventos de intercambio con
socios internacionales como el Banco Mundial y la Cooperacion Alemana, lo que potencio el alcance y el
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impacto de las estrategias implementadas, promoviendo el aprendizaje conjunto y la replicabilidad de
experiencias exitosas.

Eventos clave y resultados

Los dialogos y eventos organizados durante el periodo reportado generaron resultados significativos, entre
los que destacan:

e Un mayor consenso interinstitucional para la integraciéon de los sistemas RUV (Registro Unico
de Violencia) y SAT (Sistema de Alerta Temprana).

e Mejoras en la colaboracion con gobiernos locales para ampliar la implementacion territorial de la
campana de prevenciéon “Ese Tipo No”.

e Expresion de interés por parte de socios estratégicos como el Banco Mundial, con miras a
apoyar la sostenibilidad del programa, explorar nuevas fuentes de financiamiento y fortalecer la
cooperacion técnica.

o Despliegue de una agenda de incidencia politica y publica liderada por la Embajadora Global de
la Iniciativa Spotlight, Cecilia Suérez.

Entre las principales recomendaciones surgidas se incluyen el fortalecimiento de los procesos de
capacitacion para actores locales, la mejora en el uso del repositorio digital del programa y la promocién de
una mayor alineacion institucional para optimizar los mecanismos de prevencion y respuesta frente a la
violencia basada en género.

El Centro de Aprendizaje fue utilizado activamente como fuente de orientacion técnica. Los materiales
disponibles en la plataforma fueron integrados en médulos de formacion para operadores de justicia y
organizaciones de la sociedad civil. Ademas, fueron compartidos con instituciones clave como el Ministerio
de la Mujer, el Ministerio del Interior, el Consejo Nacional para la Igualdad de Género, la Fiscalia General
del Estado y el Ministerio de Salud, lo que contribuyd a mejorar la coherencia de las acciones en territorio
y su alineacion con los objetivos estratégicos del programa.

Durante este periodo se lanzaron varios productos de conocimiento, entre ellos:

¢ La Guia metodoldgica de formacion con enfoque de género para operadores de justicia.
¢ LaHerramienta de monitoreo y evaluacion basada en evidencia.

Estos productos fueron elaborados a través de procesos participativos que involucraron a actores
gubernamentales y de la sociedad civil. Suimpacto ha sido evidente en el fortalecimiento de las capacidades
de respuesta de operadores de justicia y en la mejora de la calidad de los procesos de seguimiento y
evaluacion.

En resumen, las contribuciones a la base de evidencia y la gestién del conocimiento durante la segunda
fase de la Iniciativa Spotlight han fortalecido la capacidad del programa para responder de forma mas
efectiva a la violencia contra mujeres y nifias. Los mecanismos establecidos para documentar y difundir
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aprendizajes, asi como el uso activo del Centro de Aprendizaje, han facilitado la mejora continua del
programa y la sostenibilidad de sus resultados.

Practicas innovadoras, prometedoras o efectivas

Durante el periodo del informe, se implementaron diversas practicas que generaron avances significativos
en la prevencién y respuesta frente a la violencia basada en género (VBG), contribuyendo a la sostenibilidad
del programa y alineandose con principios fundamentales de la Iniciativa Spotlight, como el de “no dejar a
nadie atras”. Estas practicas, que abarcan desde la implementacién programatica hasta aspectos técnicos
y de gestion operativa, han demostrado ser innovadoras y replicables, al fortalecer capacidades
institucionales, mejorar la coordinacion intersectorial y ofrecer modelos efectivos de intervencion que podrian
ser adaptados en otros contextos.

1. Fortalecimiento del trabajo con la Policia Nacional
El trabajo conjunto con la Policia Nacional ha sido fundamental para mejorar la respuesta institucional
frente a la VBG, mediante practicas que incorporan la perspectiva de género de manera estructural:

¢ Incorporacion del enfoque de género en la formacion policial: Se formularon recomendaciones
para incluir este enfoque en el curriculo de formacion, lo que ha sensibilizado al personal policial
sobre los desafios especificos que enfrentan mujeres y nifias en situaciones de violencia. Esto
ha aumentado la eficacia y eficiencia de las respuestas institucionales, representando una buena
practica que puede ser institucionalizada en la formacién policial a nivel nacional.

e Colaboracion para el desarrollo de la Norma Técnica del Codigo Purpura: En articulacién con el
Ministerio de Salud Publica, se avanz6 en la creacion de protocolos estandarizados entre policia
y servicios de salud. Esta practica ha optimizado la atencién integral a las victimas y mejorado la
coherencia interinstitucional, lo que constituye una innovacién técnica en la gestién de rutas de
atencion.

2. Mejora de la gestién operativa: Asistencia al Ministerio del Interior
El trabajo técnico con el Ministerio del Interior ha buscado fortalecer su capacidad de gestién frente a
casos de VBG, a través de acciones que han demostrado un alto potencial de impacto:

o Diagnostico organizacional: Se realizé un analisis que permitié identificar areas criticas de mejora,
optimizando recursos y procesos internos. Esta practica ha generado mejoras estructurales en la
gestion institucional, siendo una experiencia prometedora en procesos de fortalecimiento
institucional.

e Promocion de la aplicacion de consultas urgentes: Se elaboraron materiales comunicacionales (video
y carrusel informativo) para promover el uso de una aplicacién de atencion urgente. Esta herramienta
ha facilitado intervenciones policiales mas rapidas y precisas, lo que representa una innovacion
tecnoldgica relevante para la respuesta inmediata ante casos de violencia.
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3. Optimizacién técnica del Registro Unico de Violencia (RUV)

El desarrollo del RUV ha mejorado considerablemente el seguimiento de casos de VBG, logrando
intervenciones mas efectivas y basadas en evidencia

o Desarrollo del producto minimo viable del RUV: La creacion de un registro Unico por victima, con
informacion consolidada, ha fortalecido la coordinacion entre la Policia Nacional, los servicios
de salud y la Fiscalia. Esta herramienta representa una buena préctica en la mejora del sistema
de datos y se proyecta como modelo escalable a otras instituciones del Estado.

4. Cumplimiento del plan de trabajo del Grupo Nacional de Referencia de Sociedad Civil (GNRSC)

El cumplimiento del plan de trabajo del GNRSC ha impulsado la participacion de la sociedad civil en la
respuesta frente a la violencia, destacando practicas orientadas a la sostenibilidad del movimiento de
mujeres:

» Intensificacion del proceso de formacién en incidencia: Se fortalecieron las capacidades de actores
de la sociedad civil, especialmente organizaciones locales y comunitarias, a través de un proceso de
formacion intensivo en incidencia y derechos. Esta experiencia ha permitido a estos actores
desempefiar un rol méas proactivo y efectivo en la exigibilidad de derechos, y constituye una practica
altamente replicable en otros espacios territoriales y redes de defensa de derechos humanos.

Las practicas descritas no solo han generado avances significativos en la respuesta institucional frente a la
violencia basada en género, sino que también han sido clave para asegurar la sostenibilidad del programa
y su alineacién con los objetivos estratégicos. La colaboracion interinstitucional, el uso de tecnologias
innovadoras y la incorporacion del enfoque de género en la formacién y los protocolos han fortalecido el
sistema de respuesta a la VBG. Estas practicas contribuyen al cumplimiento de los objetivos del programa
y refuerzan los principios de la reforma de Naciones Unidas, promoviendo la cooperacion interinstitucional
y la implementacion de politicas publicas inclusivas y con enfoque de género.

Comunicacion vy visibilidad

Durante el periodo del informe, la Iniciativa Spotlight en Ecuador implementé estrategias de comunicaciéon y
visibilidad orientadas a sensibilizar sobre la eliminacion de la violencia contra mujeres y nifias, visibilizar los
avances del programa y fomentar la participacién de actores estratégicos en la sostenibilidad de sus
acciones. Estas estrategias se alinearon con el Plan Anual de Comunicacién y Visibilidad y se ejecutaron en
coordinacién con mdltiples socios locales, nacionales e internacionales.

Uno de los hitos mas destacados fue la visita de Cecilia Suarez, Embajadora Global de la Iniciativa Spotlight,
gue representdé un momento clave dentro de la estrategia de visibilidad. Esta misién potencio el alcance de
los mensajes del programa, moviliz6 a actores institucionales y de la sociedad civil, y permitié posicionar la
agenda de prevencion de la violencia en espacios de alto nivel politico y cultural.

Ademas, la visibilidad de la Unién Europea como principal donante fue reforzada de forma transversal en
todas las acciones comunicacionales, a través de su presencia en materiales visuales, intervenciones
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publicas, campafas digitales y eventos oficiales. En particular, durante la visita de la Embajadora Global, la
Delegacién de la Unién Europea en Ecuador tuvo un rol destacado en los encuentros con autoridades,
medios de comunicacién y organizaciones de la sociedad civil, consolidando su liderazgo como socio clave
en la lucha contra la violencia basada en género.

Alcancey visibilidad

Impacto en medios de comunicacion:

» Publicaciones en medios nacionales e internacionales: Mas de 30 articulos en prensa digital,
escrita y audiovisual.

e Audiencia estimada alcanzada: 500.000 personas.

o Cobertura internacional: Presencia en plataformas de medios regionales y comunitarios.

Interaccion en plataformas digitales:

o Numero de interacciones en redes sociales y plataformas digitales: 1.2 millones de interacciones
con contenido de la Iniciativa Spotlight.

Participacion en eventos de comunicacion e incidencia:
e Eventos clave realizados: 15 eventos en territorios priorizados.

e Asistencia a eventos publicos de sensibilizacion: Mas de 3.000 personas en foros, caminatas,
presentaciones y dialogos con autoridades.

Colaboracién con actores clave:

o Participacién de organizaciones de la sociedad civil: Mas de 40 OSC involucradas activamente en
acciones de comunicacion.

e Acompafiamiento de organismos internacionales: Fuerte respaldo de la Unién Europea, ONU
Mujeres, UNFPA, PNUD, Banco Mundial y USAID en la planificacion y ejecucién de estrategias de

comunicacion.

Indicadores especificos de la misién de Cecilia Suarez

34



Conversatorio con mujeres del sector cultural y artistico

« Participantes: Mas de 40 mujeres del sector audiovisual.
Impacto: Articulacidn del sector cultural con la agenda de derechos y prevencién de violencia; visibilizacién de mujeres en la industria.

Caminata “Flores en el Aire”

« Participantes: Mas de 100 personas.
Impacto: Promocién de la memoria colectiva frente al femicidio; fortalecimiento del compromiso comunitario.

Presentacion en la Asamblea Nacional

« Accidn clave: Reuniones con tomadores de decisiones.
« Resultado: Compromisos para fortalecer la fiscalizacion y el financiamiento de politicas de prevencion y erradicacion de VBG.

Dialogo con organizaciones de la sociedad civil

« Participantes: Mas de 30 OSC.
» Temas abordados: VBG y crimen organizado, institucionalizacion del enfoque de género, participacién juvenil.
Impacto: Inclusion de voces diversas y generacion de recomendaciones para politicas publicas sensibles al contexto.

Develacion de la placa del “Bosque Violeta de las Mujeres”

» Accidn simbdlica de cierre de la misidn.

« Participantes: Autoridades gubernamentales, sociedad civil, donantes y el sistema ONU.
Impacto: Fortalecimiento del sentido de pertenencia, memoria histérica y visibilidad institucional del programa.

Impacto en donantes y cooperacion internacional

» Reunidn estratégica con el Comité Directivo Ecuador.
« Donantes presentes: Union Europea, USAID, Banco Mundial, ONU Mujeres, UNFPAy PNUD.
Impacto: Consolidacidn de alianzas para la sostenibilidad del programay exploracién de nuevas oportunidades de financiamiento.

Informe de mision y resultados de comunicacion y visibilidad

El informe de mision evidencia el alto impacto mediatico y social de las acciones de comunicacion y
visibilidad de la Iniciativa Spotlight en Ecuador. Los indicadores obtenidos reflejan un crecimiento sostenido
en el alcance de los mensajes clave, asi como en la movilizacién de actores estratégicos a nivel nacional e
internacional, consolidando el posicionamiento de la Iniciativa como una plataforma efectiva para visibilizar
la erradicacion de la violencia contra mujeres y nifias.

Estos resultados permiten medir el éxito de la estrategia comunicacional, brindando insumos fundamentales
para la toma de decisiones, la rendicion de cuentas y la sostenibilidad del programa. Se reafirma la
importancia de continuar con acciones de sensibilizaciéon y fortalecimiento institucional para garantizar
impactos duraderos en la prevencion y respuesta frente a la violencia de género en el pais.

Uno de los mensajes centrales de la Iniciativa Spotlight fue ampliamente difundido en medios nacionales, lo
gue evidencia la efectividad de las acciones implementadas. La cobertura de la visita de Cecilia Suérez,
Embajadora Global de la Iniciativa, en medios como Primicias y Ecuavisa, potencié la visibilidad del
compromiso global con la erradicacion de la violencia de género, y permitié difundir los avances del
programa en territorios priorizados como Cuenca.

En el marco del segundo pilar sobre prevencion, se reforzo la difusion de campafias en redes sociales. En
este contexto, se promovio la segunda fase de la campafa #EseTipoNo, que evoluciond a #EseTipoSi, con
un enfoque en masculinidades positivas y corresponsabilidad social en la prevencion de la VBG. El
lanzamiento del video oficial de la camparfia, en el marco de la Agenda de Incidencia de la Embajadora
Global, alcanz6 a una audiencia amplia, promoviendo el compromiso ciudadano con la transformacion de
normas y estereotipos de género.
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Asimismo, en la seccion de noticias de la Iniciativa Spotlight se difundieron cuatro boletines de prensa que
destacaron avances clave del programa en Ecuador. Entre ellos, el lanzamiento de la segunda fase del
programa y la realizacion del Primer Comité Directivo Nacional, posicionaron al pais como referente regional
en la lucha contra la violencia de género. Adicionalmente, otras publicaciones resaltaron la presencia del
programa en territorios priorizados, visibilizando la importancia de la accion territorial para garantizar la
sostenibilidad de las estrategias de prevencion y atencion.

Durante el periodo del informe, también se organiz6 un Encuentro Nacional con la Red de Familias de
Victimas de Femicidio, con participacién de activistas de todo el pais, autoridades nacionales y el Municipio
de Quito. Este espacio fortalecio las capacidades de incidencia de las familias, facilitando la visibilidad de
sus demandas de justicia y reparacion integral. Como resultado, se lograron compromisos institucionales
para reforzar la respuesta estatal en la prevencion y judicializacion de la violencia, consolidando la
coordinacion entre sociedad civil y gobierno.

La amplia cobertura mediatica del evento amplificé el mensaje, logrando que las voces de las familias fueran
escuchadas en espacios de toma de decisiones. Ademas, la actividad coincidié con el décimo aniversario
de la tipificacién del femicidio en Ecuador, contribuyendo al debate publico sobre los avances y desafios en
la aplicacion de este marco normativo. La combinacion de incidencia publica, coordinacion interinstitucional
y presencia mediatica permitié posicionar con fuerza la urgencia de fortalecer las estrategias de prevencion,
asegurar el acceso a la justicia y consolidar mecanismos efectivos de proteccién y reparacion para las
victimas y sus familias.

Finalmente, durante la implementacion del programa, se documentaron testimonios y relatos de vida de
mujeres sobrevivientes, visibilizando sus experiencias, luchas y resiliencia frente a la violencia de género,
fortaleciendo asi el enfoque basado en derechos humanos y participacién de las propias titulares de
derechos

Familias de Victimas de Femicidio: ¢ Qué Viene Después de la Muerte?

Elizabeth Otavalo, madre de Maria Belén Bernal, durante el Encuentro Nacional de Familias de Victimas de Femicidio, agosto de
2024. Un espacio para la memoria, la justicia y la accion colectiva para poner fin a la impunidad y la violencia de género en el
Ecuador.
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Elizabeth Otavalo denuncié que el Estado no ha garantizado justicia en el caso de su hija, Maria Belén
Bernal. A pesar de la confesion del femicida, German Caceres, aln quedan muchas preguntas sin respuesta
sobre como ocurrié el crimen y como el cuerpo de Maria Belén terminé en el Cerro Casitagua. La blusqueda
fue limitada y las instituciones responsables no actuaron con la diligencia necesaria.

Tras la pérdida, la lucha de las familias de victimas de femicidio no termina con el duelo, sino que se
convierte en un camino de exigencia de verdad y justicia. Elizabeth ha transformado su dolor en una batalla
incansable, tomando las calles y alzando la voz junto a organizaciones de derechos humanos y de mujeres.
Ante la inaccién del Estado, exige que el caso de su hija no quede en la impunidad y que ningun otro
femicidio quede sin justicia.

Familias de Victimas de Femicidio: 10 Afios Después de la Tipificacion del Femicidio en Ecuador

Paulina Rueda, hermana de Josselyn Rueda, durante el Encuentro Nacional de Familias de Victimas de Femicidio, agosto de
2024. Su voz honra la memoria de su hermana y exige justicia para todas las mujeres cuyas vidas han sido arrebatadas por la
violencia de género.

Paulina Rueda, activista por los derechos de las mujeres, ha dedicado 24 afios a la lucha contra la violencia
de género. Su compromiso se intensifico tras el femicidio de su sobrina, lo que la impulsé a exigir justicia y
una actuacion efectiva por parte del Estado. Como coordinadora del Observatorio para la Erradicacion de la
Violencia de Género en Santo Domingo de los Tsachilas, denuncia la impunidad y demanda investigaciones
con enfoque de género. Su voz se ha convertido en un pilar en la defensa de los derechos de las mujeres y
en la busqueda de justicia para las victimas.
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Miembros de la Red de Familias de Victimas de Femicidio durante una reunion nacional de coordinacion, agosto de 2024. Unidos
en la memoria, la incidencia y la accion colectiva para exigir justicia y poner fin a la violencia de género en el Ecuador.
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Reunién con mujeres de organizaciones de la sociedad civil en Morona, Ecuador — octubre de 2024. Un espacio de dialogo,
articulacion territorial y fortalecimiento de esfuerzos comunitarios para prevenir y responder a la violencia de género.
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Recorrido cartogréfico de Flores en el Aire con Sonia Salamea, madre de la victima de femicidio Cristina Palacios, acompafiada
por Juanita Bersosa del GNRSC, como parte de la agenda de Cecilia Suarez, noviembre de 2024.

Segundo Comité Directivo de la Iniciativa Spotlight 2.0, noviembre de 2024. Actores clave del gobierno, la sociedad civil y el
sistema de Naciones Unidas se reunieron para revisar avances, fortalecer la coordinacion y avanzar en la sostenibilidad de las
acciones para poner fin a la violencia de género en Ecuador.
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Sostenibilidad

En la segunda fase de la Iniciativa Spotlight (IS) en Ecuador, se consoliddé una estrategia integral de
sostenibilidad basada en tres pilares interdependientes: apropiacion, institucionalizacién y escalamiento de
acciones y procesos. Este enfoque busca garantizar que los avances alcanzados durante la implementacién
del programa se integren de forma permanente en los sistemas nacionales y locales, asegurando su
continuidad y expansion mas alla del ciclo operativo de la Iniciativa.

La estrategia fue construida de manera participativa a lo largo de 2024, a través de espacios de consulta y
coordinacién con actores clave del Estado, organizaciones de la sociedad civil, agencias del Sistema de
Naciones Unidas y socios de cooperacion. Durante este proceso, se definieron lineas de accién conjuntas,
cronogramas, roles y responsabilidades, lo que permitié fortalecer la corresponsabilidad y el compromiso de
cada parte involucrada. Un ejemplo de este enfoque fue el trabajo conjunto con el Ministerio de la Mujer y
Derechos Humanos y con el GNRSC, que permiti6 identificar prioridades para institucionalizar herramientas
como el Sistema de Alerta Temprana de Femicidio (SAT) y el Registro Unico de Violencia (RUV).

Uno de los principales aprendizajes derivados de este proceso ha sido la necesidad de establecer
mecanismos de sostenibilidad desde el disefio de cada intervencion, asegurando su alineacién con marcos
legales nacionales como la LOIPEVCM, asi como con las capacidades técnicas e institucionales de los
actores implementadores. La claridad en los roles, la planificacion progresiva y la articulacion territorial han
sido factores clave para afianzar la sostenibilidad y permitir que las transformaciones impulsadas por la IS
continten generando impacto a largo plazo.

Apropiaciony Liderazgo Local

Un pilar fundamental de la estrategia de sostenibilidad ha sido el fortalecimiento de la apropiacién y liderazgo
de las organizaciones de la sociedad civil (OSC), en especial de colectivos feministas y comunitarios, sobre
las metodologias, herramientas y productos estratégicos desarrollados en el marco de la Iniciativa Spotlight.
Estas organizaciones han pasado de ser beneficiarias de asistencia técnica a convertirse en co-creadoras
e implementadoras activas, integrando dichos instrumentos en sus agendas institucionales y marcos de
incidencia.

En consonancia con las recomendaciones del Grupo Nacional de Referencia de la Sociedad Civil (GNRSC),
se realizaron esfuerzos significativos para contextualizar las acciones del programa, adaptando los
contenidos a las realidades locales, a la diversidad linguistica y a los cédigos culturales de los territorios.
Esta adecuacién no solo ha aumentado la pertinencia de las intervenciones, sino que ha fortalecido su
sostenibilidad y reafirmado el principio de No dejar a nadie atras.

Sin embargo, persisten barreras estructurales relacionadas con la limitada movilizacion de recursos
economicos y humanos que amenazan la continuidad de las iniciativas lideradas por la sociedad civil.
Muchas de estas organizaciones operan con capacidad restringida, y su sostenibilidad a largo plazo
depende del apoyo externo continuo. Esto evidencia la necesidad de mantener e incrementar la inversion,
promover una coordinacion efectiva entre donantes y reforzar la corresponsabilidad del Estado para
garantizar la viabilidad y permanencia de las respuestas comunitarias frente a la violencia de género.
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Institucionalizacién de Procesos y Normativas

Uno de los logros mas significativos y sostenibles de esta fase ha sido la institucionalizacion de herramientas
y préacticas alineadas con la Ley Organica Integral para Prevenir y Erradicar la Violencia contra las Mujeres
(LOIPEVCM). Estos instrumentos han dejado de ser acciones periféricas para convertirse en parte integral
de mecanismos de politica publica y flujos operativos institucionales, lo que garantiza su continuidad més
alla de los cambios politicos o rotacion de personal.

Para preservar esta memoria institucional, la Iniciativa Spotlight ha priorizado el fortalecimiento de
capacidades y la estabilidad de los equipos técnicos clave dentro de las entidades gubernamentales
responsables. Al dotar al personal de competencias concretas y procedimientos estandarizados, se ha
consolidado la base técnica necesaria para sostener las reformas impulsadas. Ademas, la vinculacion
politica sostenida con liderazgos ministeriales y gobiernos locales ha sido clave para mantener la alineacién
con los compromisos nacionales y asegurar respaldo de alto nivel.

El enfoque patrticipativo ha sido igualmente central para evitar que la institucionalizacién ocurra de manera
vertical. A través de espacios de dialogo multiactor y procesos de co-creacion, tanto la sociedad civil como
las instituciones del Estado han contribuido al desarrollo de mecanismos de seguimiento de la LOIPEVCM.
Este proceso ha dado lugar a estructuras de corresponsabilidad compartida y una apropiaciéon mas amplia
de los resultados, fortaleciendo la legitimidad y sostenibilidad de las acciones implementadas.

Expansion y Reproduccidon de Buenas Practicas

Para asegurar que los logros de la Iniciativa Spotlight trasciendan los territorios piloto iniciales, se ha
priorizado una estrategia clara de expansion y reproduccion de buenas practicas. Un hito clave en este
ambito ha sido el desarrollo y la difusion de un repositorio en linea de acceso publico, que reine materiales
de formacién, manuales y productos de conocimiento fundamentales. Esta plataforma facilita el aprendizaje
horizontal entre territorios, permitiendo que municipios no priorizados por la Iniciativa accedan a
herramientas validadas y las adapten a sus propios contextos.

La Iniciativa también ha registrado un aumento en la demanda por parte de cantones no priorizados que han
expresado su interés en replicar estrategias del programa. Estos territorios han demostrado voluntad politica
y capacidad técnica, posicionando a Spotlight como un modelo de referencia a nivel nacional en la
prevencion y respuesta frente a la violencia basada en género. Este proceso de expansion ha estado
acompafado por estrategias focalizadas de movilizacién de recursos y por el fortalecimiento de alianzas
locales que facilitan la adaptacion y la implementacién sostenida de las acciones.

Fortalecimiento de la Coordinacion Multinivel

Durante el periodo del informe, la Iniciativa Spotlight 2.0 promovi6 activamente estrategias de coordinacién
multinivel, fortaleciendo las sinergias entre actores nacionales, provinciales y municipales. Estos esfuerzos
se tradujeron en una mayor articulacion entre entidades estatales y organizaciones de la sociedad civil
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(OSC) a nivel territorial, lo que permitio ejercer un liderazgo compartido y fomentar la resolucién colaborativa
de problemas. Estas alianzas fueron clave para movilizar nuevos recursos y ampliar el alcance de las
acciones en comunidades histéricamente desatendidas por los servicios publicos.

La colaboracién directa con organizaciones que trabajan con sobrevivientes, victimas y sus familias ha
permitido anclar las intervenciones del programa en las realidades concretas de quienes enfrentan violencia
de manera cotidiana. Gracias a estas alianzas, las herramientas y politicas impulsadas reflejan las
necesidades y prioridades de los titulares de derechos, lo que ha incrementado tanto la legitimidad como la
sostenibilidad de las acciones implementadas.

Reconocimiento Nacional y Local

Actualmente, la Iniciativa Spotlight 2.0 es reconocida a nivel nacional y local como un programa emblemético
para la implementacion de la Ley Organica Integral para Prevenir y Erradicar la Violencia contra las Mujeres
(LOIPEVCM). Su ejecucion ha contribuido significativamente a visibilizar las vulnerabilidades estructurales
gue enfrentan las mujeres, especialmente aquellas que viven mudltiples formas de discriminacion
interseccional. Este reconocimiento ha generado un impulso institucional favorable, motivando nuevos
compromisos para sostener y profundizar las acciones orientadas a eliminar la violencia basada en género
y el femicidio en Ecuador.

En sintesis, la Iniciativa ha sentado las bases para un cambio transformador, integrando su impacto en los
marcos normativos nacionales y en las practicas locales, al tiempo que ha promovido la apropiacién de
actores clave y ha generado condiciones para el progreso continuo. Asegurar la sostenibilidad a largo plazo
requerira inversiones sostenidas, pero el programa ha creado un entorno propicio y alianzas estratégicas
gue hacen viable esta vision de pais libre de violencia contra mujeres y nifias.

Proximos pasos

En los préximos meses, la Iniciativa Spotlight en Ecuador centrara sus esfuerzos en avanzar de manera
coordinada en acciones interdependientes clave, como la activacion del Registro Unico de Victimas (RUV)
y del Sistema de Atencion a Victimas (SAT). Para ello, se han desarrollado planes de trabajo conjuntos entre
las agencias del Sistema de Naciones Unidas involucradas, a fin de fortalecer la articulacién entre el
Ministerio de Inclusion Econémica y Social (MIES) y el Ministerio de la Mujer, garantizando una gestion
eficaz y sostenida de estos sistemas. Esta accion contribuird al fortalecimiento estructural de los servicios
de atencion a victimas en el pais.

A pesar de los posibles cambios institucionales derivados de las elecciones presidenciales de 2025, que
podrian alterar las prioridades gubernamentales en torno al SAT y la integracion de datos interinstitucionales,
la Iniciativa mantendra su enfoque en estabilizar los procesos técnicos y asegurar la interoperabilidad entre
plataformas, para proteger la calidad de la informacién y la efectividad de las intervenciones.

Entre los resultados previstos para junio de 2025 se destacan la finalizacion de acciones por parte de la
organizacion implementadora CEPLAES en ambitos clave: monitoreo y evaluacion del Plan Nacional para
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la Erradicacion de la Violencia contra las Mujeres y Nifias (PNPEVCM), empoderamiento econémico de
mujeres sobrevivientes de violencia, fortalecimiento de capacidades en Policia Nacional y Fiscalia, y mejora
de las competencias de organizaciones de la sociedad civil para la vigilancia de politicas publicas de género.
Durante el siguiente semestre, la Iniciativa priorizar4 la mejora de los procedimientos operativos e
interagenciales, incorporando aprendizajes derivados del periodo de implementacién. La estabilizacion de
la coordinacion de datos entre el RUV y el SAT sera una prioridad técnica, especialmente ante los retos
derivados de la rotacién institucional, para asegurar la continuidad de politicas basadas en evidencia.

Asimismo, el programa reforzar4 su estrategia de sostenibilidad mediante la identificacion de nuevas
oportunidades de cooperacion y la movilizacion de recursos. En este marco, se continuara consolidando las
alianzas con los principales donantes —como la Unién Europea y USAID— y se exploraran nuevas sinergias
con actores estratégicos como el Banco Mundial. Estas relaciones permitirdn ampliar el impacto del
programa y garantizar la continuidad de las acciones en el tiempo.

En cuanto a la relacion con la sociedad civil, se prevé fortalecer los espacios de participacion y
retroalimentacién, con el objetivo de que las organizaciones comunitarias mantengan un rol protagoénico en
la implementacion territorial de las estrategias del programa. La apropiacion local y el liderazgo compartido
seguiran siendo pilares fundamentales para garantizar que las acciones se adapten a contextos diversos y
generen transformaciones sostenibles.

Desde una perspectiva técnica, se avanzara en la integracién del modelo de gobernanza de datos y la
mejora del visualizador del RUV, con el fin de facilitar el analisis, la toma de decisiones informadas vy el
disefio de politicas de prevencion mas efectivas.

Por otra parte, se continuard con el fortalecimiento de los servicios esenciales mediante sesiones de
autocuidado dirigidas a personal de centros de acogida y de atencion, asi como a encuestadores del INEC,
responsables de actualizar la Encuesta de Relaciones Familiares y Violencia de Género (septiembre—
noviembre de 2025). Esto mejorara los sistemas de monitoreo y evaluacion y permitira un seguimiento mas
riguroso de los avances en la erradicacion de la violencia.

En resumen, a pesar de los desafios derivados del contexto politico y de las interdependencias
institucionales, la Iniciativa Spotlight ha logrado avances sustantivos en la consolidacion de sistemas de
atencion a victimas, coordinacion entre actores y movilizacion de recursos. La estrategia de sostenibilidad
desarrollada, basada en el fortalecimiento de alianzas, la apropiacion local y la adaptabilidad, ha generado
condiciones sdlidas para continuar avanzando hacia la eliminacién de la violencia contra las mujeres y nifias
en Ecuador. Bajo los principios de la Reforma de Naciones Unidas y una implementacion conjunta y neutral
entre agencias, la Iniciativa se proyecta como una plataforma de transformacion y colaboracién multisectorial
en favor de los derechos humanos y la igualdad de género.
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