Docusign Envelope ID: BFOB1478-AA6F-4BFF-A711-2723CBC8DFOA

FONDO MULTIDONANTE
DE LAS NACIONES UNIDAS

POTENCIA DE LA

VIDA

1. RESUMEN DEL PROYECTO

PARA LA PAZ

DOCUMENTO DE PROYECTO

Titulo del proyecto

SEMBREMOS CONFIANZA, Reconversion Productiva y Restauracion
Ambiental para la Paz

Objetivo del proyecto

Construccién de escenarios de paz como elemento diferenciador y de
confianza en las mesas de didlogos de paz, a través de la reconversion
econdmica mediante procesos de restauracion y cadenas productivas en
ecosistemas degradados, que hacen parte del corredor del Jaguar, en los
municipios de El Bagre, Anori, Segovia, Yarumal, Ituango, Valdivia y
Bricefio, conservando y mejorando los bosques, los corredores bioldgicos y
la economia de las comunidades rurales.

Ambito tematico del Fondo

5. Construccion de Paz mas Allé del Acuerdo 2016

Monto solicitado

UN MPTF: US$ 1.000.000

Contrapartida

Contrapartida en especie CORANTIOQUIA USD § 294.541 (personal,
materiales y suministros)

Contrapartida especie UNODC USD $100.000 (Personal, metodologias,
infraestructura instalada)

Contrapartida especie PNUD USD $100.000 (Personal, metodologias)
Contrapartida especie Mision de Verificacion USD $165.844 (personal,
apoyo técnico, medios aéreos)

Contraparte gubernamental

Corporacion Auténoma Regional del Centro de Antioquia- CORANTIOQUIA

Agencia/s participantes

Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito — UNODC
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo - PNUD

| Agencia/s implementadora

Mision de Verificacion de la ONU en Colombia

Tiempo de ejecucidén

15 meses

Persona/s de contacto

Olivier Inizan - Representante Regional (a.i.) UNODC

Sara Ferrer - Representante Residente PNUD

Radl Rosende - Representante Especial Adjunto del Secretario General y
Jefe Adjunto de la Mision de Verificacion de las Naciones Unidas en
Colombia

ENCARGADOQ DEL PROYECTO:
Camilo Andrés Pérez
Asesor de Alto Nivel para Desarrollo Alternative — UNODC

Jimena Puyana
Gerente de Ambiente y Desarrollo Sostenible -PNUD

Celular/es

UNODC: Camilo Andrés Pérez, 3204880260
PNUD: Jimena Puyana, 3203537543

Correo/s electrénico

Representante Regional Adjunto UNODC: olivier.inizan@un.org

Representante Residente PNUD: sara.ferrer.olivella@undp.org
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Representante Especial Adjunto del Secretario General y Jefe adjunto de la
Mision de Verificacion de Ilas Naciones Unidas en Colombia:
rosende@un.org

ENCARGADO DEL PROYECTO:
Camilo.perez@un.org
Jimena.puyana@undp.org

Resumen del proyecto

El proyecto SEMBREMOS CONFIANZA, Reconversion Productiva y
Restauracion Ambiental para la Paz, impulsado por la Mesa de Didlogos de
Paz del Gobierno Nacional y Corantioquia, ha priorizado los municipios
afectados por el conflicto de Anori, Bricefio, El Bagre, Ituango, Segovia,
Yarumal, y Valdivia en Antioguia, donde se contribuira a la construccion de
confianza en torne a acciones paz, mediante el fortalecimiento de
capacidades locales para disefiar e implementar procesos de restauracién
ecologica y multifuncional; y el desarrollo de modelos de reconversion
productiva asociados a negocios verdes, que contribuyen al
restablecimiento de la conectividad socioecolégica del territorio para el
bienestar de las comunidades y la conservacion del jaguar y su
biodiversidad asociada. El proyecto promovera la autonomia econdmica de

L

las mujeres y fortalecerd su capacidad en la toma de decisiones.

NOMBRES Y FIRMAS DE IMPLEMENTADORES Y CONTRAPARTES

Agencias, Fondos o Programas de Naciones Unidas
(participantes e implementadoras)

Contraparte(s) Gubernamental

Oficina de las Naciones Unidas Contra la Droga y el
Delito - UNODC
Olivier Inizan

y P
Firma: e
Fecha y sello (si tiene)

Corporacion Auténoma Regional del Centro de Antioquia

CorAntioquia
Liliana Maria Tabord. Goqz@!ez

Firma: e
Fecha y sello (si tiene) NS

ins

| e

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo -

PNUD
Firma: g

Sara Ferrer Olivellaf™_Sj9ned bY:
] % T
Fecha y sello (si tiene) 10~ Juti=2025"" @ @

Mision de Verificacion de las Naciones Unidas en
Colombia
Raul Rosende

Ongrtally i Raul Rox 6!
. Raul Rosende ool
Firma:

Fecha y sello (si tiene)
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2. INFORMACION DEL PROYECTO

2.1 Andlisis de la problematica y oportunidades para la paz
- ¢Cudl es el/los problemas/s especifico/s que abordara el proyecto?

La deforestacion en el Nordeste y Bajo Cauca Antioquefio ha agravado la situacion ambiental, con bosques cada vez
mas fragmentados y suelos degradados debido a actividades como la extraccién minera y los cultivos ilicitos, que
estdn en pleno auge.

Respecto de los siete municipios beneficiarios del proyecto se observa la presencia de tres grupos armados no
estatales: Ejército de Liberacién Nacional (ELN), Estado Mayor de los Bloques y Frente (EMBF) y Autodefensas
Gaitanistas de Colombia (AGC). El EMBF tiene presencia a través del Bloque Magdalena Medio (frentes 4, 36 y 18) en
los siete municipios. El ELN hace presencia a través del Frente de Guerra Dario de Jesus Ramirez Castro (frentes
Capitan Mauricio, Héroes y Martires de Anori, José Antonio Galan, Maria Cano, Compafero Tomas, Resistencia
Guamocé y Amilkar Grimaldos; y las compafias Héroes de Taraza y Mévil de Anori) en al menos cinco de los
municipios. Finalmente, las AGC también hacen presencia en todos estos municipios con las estructuras Roberto
Vargas Gutierrez (subestructuras César Vargas Torres, Jorge Arboleda Garcés, Manuel Alexander Ariza, Jairo Julio de
Hoyos, Uldar Cardona Rueda, Jorge Mario Valle y Edwin Roman Velasquez) y la Central de Uraba (subestructura Luis
Hernando Rozo Bertel).

La dindmica de conflicto en estos municipios se refleja en constantes confrontaciones por disputas territariales entre
el EMBE, muchas veces en alianza con el ELN, contra las AGC.. Asi mismo, se resalta que fueron los delegados del
EMBF en la mesa quienes sugirieron los 7 municipios para realizar el proyecto dada su presencia y con el fin de facilitar
su ejecucion hacia el futuro.

Esta problematica se refleja en las tasas de deforestacion, entre 2022 y 2023 se deforestaron 8.139 hectdreas en
Antioquia (IDEAM. 2024)*, de las cuales el 35,4% (2.818 hectareas) corresponden a municipios como El Bagre, Anori,
Segovia, Yarumal, Ituango, Valdivia y Bricefio. La deforestacion en estos municipios contribuye a la fragmentacion de
los corredores del jaguar identificados para esta regién de Paramillo — Segovia y Paramillo - Choc6, asi mismo, afecta
el estado de las unidades de conservacion del jaguar de la Serrania de San Lucas y en el Parque Nacional Natural
Nudo de Paramillo, lo cual genera el riesgo de afectacion a la salud de las poblaciones de esta especie con aislamiento
y degradacién genética; junto con la generacion de condiciones para el incremento de conflictos humano-jaguar y la
retaliacion por parte de las comunidades locales.

l Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales - IDEAM. (2024). Sistema de Monitoreo de Bosques y Carbono. Capas geogrdficas
de cambio de bosque no bosque periodos 2012-2013, 2013-2014, 2014-2015, 2015-2016, 2016-2017, 2017-2018, 2018-2019, 2019-2020, 2020-
2021, 2021-2022, 2022-2023 hrrpsy’/www.r‘deam,gov.ca/web/sia{:fms/sisrema—d'e-manﬂareo-de-bosques-y{arbann

fitd.
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Coincidencia con Unidades de Conservacion del Jaguar en Colombia
Municipins de interés MPTF Anfioquia - At
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Elaboracién PNUD: con base en informacion de la Fundacién Panthera (2017) del corredor del Jaguar para Colombia
y Las Ameéricas.

El total de emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) del departamento representa el 9% del total nacional, y lo
ubica en el tercer lugar de emisiones de GEl a escala nacional, teniendo las mayores contribuciones los sectores
agropecuarios, transporte e Industria, asi como la gestion de tierras forestales, ?

La situacién de contaminacion de los cuerpos de agua por las actividades productivas representa riesgos para la
poblacion y la biodiversidad. Por ejemplo, el indice Riesgo de Calidad del Agua (IRCA) para la zona rural de Ituango
en el afio 2020 fue calificado como inviable sanitariamente.

Ademas, la produccion cocalera enfrenta nuevas dinamicas de mercado, con cambios en compradores, rutas, y la
presencia de disputas armadas y minas antipersonales. Situacién articulada al 71% de incremento en las hectareas
sembradas de coca de 2018 al 2024 en los municipios priorizados.

ARNOS/HECTAREAS

asistesniiats s 2018 2019] 2020] 2021] 2022 2023
ANORI 969,49 768,35 | 1.08888 | 1.73740| 1.540,74 | 2.089,32
EL BAGRE 811,02 648,31 | 1.26570 | 1.152,82 878,64 | 1.040,74
ITUANGO 882,69 724,51 967,34 | 1.414,19 | 1.213,20| 1.471,27
SEGOVIA 306,59 198,30 200,11 226,86 262,68 244,73
VALDIVIA 2.62354 | 2.360,05| 2.833,73 | 4.10539 | 4.516,57 | 4.726,85
YARUMAL 87,63 70,97 79,69 113,81 125,13 145,25
TOTAL 5.680,96 | 4.770,49 | 6.435,45 | 8.750,47 | 8.536,96 | 5.718,16

Fuente: UNODC

2 :

~ IDEAM, Fundacion Natura, PNUD, MADS, DNP, CANCILLERIA. 2022, Inventario Departamentol de Gases Efecto Invernadero y Carbona Negro -
2018. Tercer Informe Bienal de Actualizacion de Cambio Climdtico de Colombia. IDEAM, Fundacion Natura, PNUD, MADS, DNP, CANCILLERIA,
FMAM. Bogota D.C., Colombia. ISSN (En Linea): 2805-9921
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Con base en la dltima medicion del afio 2023 los siete municipios priorizados concentran el 52% de las areas de coca
sembradas en Antioquia. Uno de estos municipios, Valdivia, lleva por 5 afios consecutivos siendo uno de los clusters
de produccién de cultivos de uso ilicito donde la cadena de produccion es completa (siembra, procesamiento,
refinamiento y distribucion).

De los siete municipios, cuatro (Anori, El Bagre, ltuango y Valdivia) tienen mas de 1.000 hectareas sembradas, los que
significa que la econdmica derivada de la produccion de cocaina puede llegar a igualar o superar a la inversion publica
en estos municipios.

En un contexto de limitada presencia estatal, el extractivismo, la produccién cocalera y la deforestacién contribuyen
a la precarizacién de las condiciones de vida, generando desplazamientos forzados, limitando el acceso a recursos
naturales esenciales para su sustento y agravando las desigualdades de género ya existentes en estas comunidades.
En Antioguia, entre 2022 y 2023, la pobreza monetaria mostro un leve descenso del 7% a nivel departamental. Sin
embargo, en las zonas rurales, los indices siguen siendo elevados, y algunos municipios presentan una alta incidencia
de pobreza monetaria. En los municipios objeto del proyecto, las tasas alcanzan se encuentran entre el 70% vy el 79%,
lo que evidencia que las dreas rurales y ciertos territorios especificos enfrentan desafios mas significativos en
términos de pobreza.

Es importante destacar que, a nivel nacional, los hogares con jefatura femenina presentan una mayor incidencia de
pobreza monetaria (37,7%) en comparacién con aquellos con jefatura masculina (29,5%). Esta tendencia sugiere que,
en los municipios con altos indices de pobreza, las mujeres podrian estar enfrentando condiciones mas adversas en
términos economicos.

La pobreza multidimensional en la subregidn, que fue estimada en 31,5% de acuerdo con la encuesta de seguimiento
3 1a linea base de los PDET de la ART, encontrandose por encima del resultado general de municipios PDET por 4,4
puntos porcentuales.® Esto en un contexto de no formalizacion de la tenencia de la tierra que limita el accionar y la
inversion estatal.

De acuerdo con la informacion del Censo 2018, del total de jefaturas de hogar en la subregidn, el 43,7% lo ocupan
muijeres; y del total de la poblacién en la subregion, el 5,4% de las personas se identifican como afrodescendientes,
y el 2% se identifican como indigenas®. Frente a la poblacién de mujeres el impacto del conflicto es diferenciado y se
ha expresado en las zonas con presencia de mineria ilegal con aumento en los casos de explotacion sexual y trata de
personas, lo que las expone a multiples formas de violencia basada en género. 974,700 victimas mujeres y 1,497
victimas LGBTQ+, siendo las mujeres mayormente afectadas en el departamento, sobre las 966,915 victimas hombres
Lo anterior incluye todo tipo de delitos y afectaciones como desplazamiento y confinamiento forzado, amenazas,
desaparicion forzada, homicidios, etc. Las mayores afectaciones a mujeres se encuentran en desplazamiento forzado
(849,715), homicidio {157,230) y amenazas (74,616).

- &Cudles son las principales causas de la problematica?
La intensificacion del conflicto y las economias que lo sustentan han causado un deterioro progresivo de los

ecosistemas clave y de la conectividad socio ecolégica entre en el PNN Nudo del Paramillo y la Serrania de San Lucas,
afectando gravemente el ciclo del agua, la biodiversidad y el bienestar humano.

3
~ Serie de documentos regionales Bajo Cauca y Nordeste Antioguefio. ART. 2023.
4 Ibidem.
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“La extraccion ilicita de minerales (principalmente de oro de aluvion) y la expansion de los cultivos de uso ilicito
fueron las causas directas con mayor impacto sobre los bosques en el departamento [de Antiogquia], en particular los
ubicados en las estribaciones de la Serrania de San Lucas. La praderizacién con fines de acaparamiento de tierras y/o
expansion de la ganaderia extensiva, también generaron afectaciones en las areas de bosque natural.”®

La situacion de intensificacion del conflicto ha provocado el desplazamiento de comunidades étnicas y campesinas
en la region y la degradacion del bosque fragmenta el habitat e incrementa el riesgo de especies sombrilla como el
jaguar, asi como a su fauna asociada.

Segun datos de la Personeria Distrital de Medellin, con corte al 31 de agosto de 2024, Antioquia es el segundo
departamento con mas desplazados, registrando 2.356 declaraciones, lo que equivale a 4.723 personas desplazadas.
Los municipios mas afectados son Caucasia, Segovia, Turbo, Ituango, Apartado y Taraza.

- ¢éCudles son las principales oportunidades para la construccién de paz en el marco de esta
problematica?

El proyecto es una iniciativa innovadora que surge como un acuerdo durante el cuarto ciclo de negociaciones entre
las partes de la mesa territorial de Paz. En este contexto, se priorizan las subregiones de Norte, Nordeste y Bajo Cauca
antioguerios debido a la fuerte presencia del grupo armado Estado Mayor de Bloques y Frente, los altos indices de
cultivos ilicitos, la deforestacion y la mineria ilegal, el camino recorrido de esta iniciativa fue el siguiente:

® La Priorizacion del departamento de Antioquia y las subregiones de Norte, Nordeste y Bajo Cauca para
implementar proyectos de construccion temprana de confianza fue en el cuarto ciclo de negociacian del 2
al 9 de marzo 2024 en San José del Guaviare.

¢ Con esta determinacion se hace la presentacion del proyecto en el quinto ciclo de negociacién en Bogota
del 10 al 15 de julio del 2024, en esta sesion fue aprobada por las partes la iniciativa

® Yelpresente proyecto, incluyendo la seleccion de los municipios fue incluido en el plan de accion de la mesa
y dentro de la estrategia de transformaciones territoriales fue realizado en el sexto ciclo de negociacién en
Bogota del 4 al 11 de octubre del 2024

Dado que las propuestas orientadas al didlogo, la convivencia y la reconciliacién deben integrar la recuperacion de
ecosistemas para garantizar la sostenibilidad a largo plazo, el grupo armado mostré su disposicién a avanzar en
propuestas de paz con un enfoque ambiental, alineandose con la posibilidad de lograr victorias tempranas en el
punto 1 de la agenda, referente a tierras y ambiente.

En ese sentido se aborda la relacion paz y ambiente, desde la perspectiva de acercar la institucionalidad del Estado
para aportar a acciones de reconciliacion entre los medios de vida de las comunidades vy la naturaleza, mediante
proceso de restauracion que se articulan a la generacidn de alternativas econdmicas sostenibles para las
comunidades y en articulacion con entidades como CorAntioquia, MinAmbiente, PNN, gobiernos locales, entre otros.
De esta forma, se contribuye al restablecimiento de la conectividad socioecologica y de servicios ecosistémicos claves
como la provisién del agua y la regulacién climatica, de los cuales depende la permanencia en los territorios, la
economia local y la vida en general.

? IDEAM, Fundacién Natura, PNUD, MADS, DNP, CANCILLERIA. 2022. Inventario Departamental de Gases Efecto Invernadero y
Carbono Negro - 2018. Tercer Informe Bienal de Actualizacion de Cambio Climatico de Colombia. IDEAM, Fundacién Natura,
PNUD, MADS, DNP, CANCILLERIA, FMAM. Bogota D.C., Colombia. ISSN (En Linea); 2805-9921 Pags. 56 y 57.
* 1
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Ademas, laincorporacion de acciones para apoyar las iniciativas de paz de las mujeres a nivel local es una oportunidad
para fortalecer la participacién de las mujeres en el transito a las economias licitas, en términos de generar
oportunidades de cualificacién y de productividad sostenible para nuevas alternativas econdmicas que mitiguen la
dependencia de actividades que degradan la situacién de paz y ambiental de los territorios y la pobreza de las
comunidades, siendo las mujeres las mas afectadas. También este proyecto, fortalecera las capacidades de las
mujeres para liderar y desarrollar los procesos de conservacion y recuperacion ambiental, y en |a toma de decisiones
frente al uso de los recursos ambientales. Lo anterior, en linea con el Plan Nacional de Accion de |a Resolucion 1325,
asociada a la Agenda Mujeres, Paz y Seguridad.

- ¢Qué acciones anteriores o complementarias se han identificado en el abordaje de la problemdtica
en el pais?

UNODC viene trabajando en el departamento de Antioquia desde el afio 2003 con programas de Desarrollo
Alternativo creando y fortaleciendo aproximadamente a 100 organizaciones productivas, beneficiando a 9.468
familias, en lineas productivas como platano, acuicultura, cacao en grano, café soluble entre otras; de igual manera
se esta trabajan en areas como la formalizacion de la propiedad, infraestructura productiva, nuevos mercados y
fortalecimiento social, empresarial, comunitario y con enfoque de género y ambiental. De igual manera desarrollo
proyectos para la formalizacién de mineros artesanales y la reconvencion de actividades productivas.

En los municipios mencionados UNODC ha tenido intervenciones con Programas de Sustitucion de Cultivos de uso
llicito (PNIS), fortalecimiento de cadenas de comercializacion para familias cafeteras, la construccion vy
fortalecimiento de la Red de Mujeres como estrategia para la adaptacion al cambio climatico, la implementacion del
programa Familias Guardabosques y |a estructuracién de modelos de negocios rurales

Tanto UNODC como CORANTIOQUIA han tenido intervenciones conjuntas y articuladas, incluyendo la firma de un
convenio de cooperacién el cual tenia como objeto “Aunar esfuerzos entre CORANTIOQUIA v la Oficina de las
Naciones Unidas Contra la Droga y el Delito - UNODC, en |a implementacion de estrategias de desarrollo alternativo
con enfoque de género que contribuyan a la adaptacion al cambio climético y al fortalecimiento y transformacion de
las condiciones de vida de las mujeres en |a jurisdiccion de CORANTIOQUIA".

Ademas, CORANTIOQUIA establecié el Esquema de conectividades ecosistémicas Corantioquia — 100 K (2023) y ha
dinamizado la Red de Mujeres por la Vida con incidencia en tres municipios de los priorizados por el proyecto: Anori,
Ituango, Segovia. La Corporacién también cuenta con un esquema de coordinacion con las Autoridades de Pueblos
Indigena, para el desarrollo del capitulo étnico del Plan de Gestion Ambiental Regional (PGAR) 2020 — 2031, adoptado
bajo Resolucién No.040 -RES 2012 -7335. En el mismo sentido, la Resolucion 040 RES2302-398 adopto el modelo de
coordinacion entre los consejos comunitarios, sus autoridades y la Corporacion Auténoma Regional del Centro de
Antioguia — Corantioquia, para la administracion ambiental estratégica y la gestion integral sostenible de los
territorios Afro. Ambos esquemas de coordinacién identifican acciones en plena consonancia con los resultados de
este proyecto.

Se reconocen y se identifican lineas de articulacion con los avances liderados por Parques Nacionales Naturales (PNN)
en términos de identificar una visién del territorio con actores sociales e institucionales en el marco de la Ruta de
Declaratoria de un area Protegida en la Serrania de San Lucas. Igualmente, el Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible aporta Bases Técnicas de la Zonificacion Ambiental en dreas de posconflicto derivada del acuerdo 1.10.1
de la Habana — 100K (2021), asi como, las dreas prioritarias de restauracién para Colombia, que incluye capa de
integridad ecolégica IAvH — 100K; degradacion de tierras e indice de huella humana (2024). Esto sumado al Convenio
No. 690 de 2021 entre MinAmbiente y la Gobernacién de Antioquia para fortalecimiento de viveros y la creacion de
la Red de Viveros para la Vida, que se implementé en varios municipios de Antioquia, de los cuales El Bagre se traslapa
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con el area priorizada por este proyecto. Adicionalmente, se reconoce el abordaje institucional a la orden de la
Sentencia Rio Cauca T-038 de 2019.

MinAmbiente y PNUD formularon el proyecto El Corredor del Jaguar, con apoyo de PNN, WWF y Fundacion Panthera,
actualmente en revision por parte del Fondo Mundial del Medio Ambiente (GEF por su sigla en inglés), cuya
implementacion se prevé del afio 2026 al 2031, para contribuir al restablecimiento de la conectividad socio ecolégica
en cuatro paisajes del pais: s 1) la zona sur de la Serrania de San Lucas y el PNN Serrania de Yariguies, 2) Sabanas
del Yari (Caqueta — Meta), 3) Puerto Leguizamo (Putumayo) y 4) el Corredor del jaguar en Guaviare. Este Gltimo,
impulsado con una apuesta de uso sostenible de la biodiversidad con enfoque de turismo de naturaleza con apoyo
del proyecto NaturalPaz, financiado por el MPTF/PBF. Se valora de manera significativa que el proyecto Sembremaos
Confianza aborde el analisis de la conectividad en los municipios priorizados, entre la Serrania de San Lucas y el PNN
Nudo de Paramillo, en una apuesta complementaria de restauracion de los corredores del jaguar: dado que el
proyecto presentado ante el GEF no logré priorizar la mayoria de los municipios priorizados en el Nordeste
Antioquefio, por limitaciones presupuestales y operativa, a pesar de la importancia ecolégica para el jaguar. Se
identifica traslape entre las dreas de los dos proyectos solamente en el municipio de Segovia.

La regi6n de la Serrania de San Lucas es de gran interés para la conservacién del jaguar en el pais y avanzar con un
analisis de conectividad en los municipios priorizados en este proyecto, asi como, con la experiencia y aprendizajes
que genere el piloto de restauracion, aporta a una vision de paisaje que facilitara la focalizacion de recursos e
iniciativas para seguir en el restablecimiento de los corredores del jaguar.

Este proyecto recoge la experiencia en diferentes territorios de Colombia donde el PNUD fortalece a organizaciones
comunitarias en procesos de viverismo y restauracion participativa bajo acuerdos de subvenciones de bajo valor. En
este sentido, se han conformado redes de viverismo comunitario en la regién amazénica, el departamento de Narifio
y la region de La Mojana, apoyando a las organizaciones locales en el establecimiento, produccion y fortalecimiento
de viveros comunitarios que aportan material vegetal para sus procesos de restauracion, que también fortalecen su
economia con la venta de este material y sus capacidades que quedan instaladas en la regién para la sostenibilidad
ambiental. Frente a los procesos de Restauracion, el PNUD desarrollé la metodologia para la identificacion de dreas
con valor de conservacién, que articula tanto areas de importancia ambiental comunitarias como analisis de
conectividad técnicos, contribuyendo asi a la recuperacion de servicios ecosistémicos, con el fin de aplicar
Herramientas de Manejo del Paisaje para la definicion de un mosaico de acciones a implementar a nivel predial,
soportadas en Acuerdos Voluntarios de Conservacion. Es asi como actualmente se estan implementando 32.370 ha
con procesos de restauracion comunitaria en La Mojana, Montes de Marfa, Amazonia, Narifio, Meta, Huila y Tolima,
con recursos de cooperacion nacionales e internacionales, que aportan conocimiento probado y metodologias para
el fortalecimiento de la gobernanza ambiental; estos procesos incluyen la aplicacion de enfoques diferenciales, entre
los que se destaca la perspectiva de género, étnica, intergeneracional e intercultural.

Como ya se ha mencionado, este proyecto responde y articula los esfuerzos durante los ciclos de negociaciones entre
el Gobierno nacional y el Estado Mayor de Blogues en la mesa territorial de paz.

- éCuales lecciones aprendidas y buenas pricticas han identificado con respecto al abordaje de esta
problemdtica y cudles se han tenido en cuenta para elaborar esta propuesta?

Es leccion aprendida asumir una perspectiva integral que articule acciones ambientales, productivas y de
construccion de paz como un enfoque adecuado y necesario para la situacion de los territorios priorizados.

Las experiencias exitosas que han permitido profundizar en alternativas para integrar la recuperacion de ecosistemas
e implementacion de cadenas productivas, mediante proyectos de desarrollo alternativo han estado enfocadas en el
fortalecimiento a organizaciones para el desarrollo de lineas productivas y ambientales que permitieran hacer la
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transicion de las actividades ilicitas a licitas; en referencia a una muestra de impacto positivo se evidencian, las
iniciativas ambientales de adaptacion al cambio climatico y a la gestion del riesgo, acciones que han contribuido
desde los territorios al desarrollo sostenible y a la gobernanza ambiental, programas liderados por colectividades de
mujeres bajo el programa “Red de mujeres conectadas por la vida”, convenio de cooperacion en el 2021 suscrito
entre CORANTIOQUIA y la Oficina de las Naciones Unidas Contra la Droga y el Delito - UNODC.

La gobernanza ambiental y la apropiacién social, con enfoque de fortalecimiento comunitario partiendo del
reconocimiento territorial y la valoracién y gestién de conocimientos locales, son base y condicion para adelantar
procesos de conservacion ambiental y de restauracion exitosos y con sostenibilidad, mas alla de los alcances de los
proyectos. En conexién con lo anterior, se destacan los aprendizajes de la aplicacion del enfoque edu-comunicativo,
que favorezca la comprension y apropiacién comunitaria del proyecto y su sostenibilidad, en clave de contribuir a la
recuperacion del tejido social y la reconciliacién de los medios de vida con la naturaleza como acciones afirmativas
para la construccion de paz en los territorios.

En términos de la sostenibilidad se identifica el aprendizaje sobre la importancia de un abordaje realista en la
formulacion de proyecto e iniciativas para generar construccion de confianza bajo expectativas y compromisos que
sean realizables en la implementacién. Las estrategias de comunicacién dan claridad vy contribuyen a mayor
apropiacion socio-comunitaria sobre los alcances del proyecto.

La Red de Mujeres, Tierra y Vida es una experiencia significativa que tiene alcance en 3 de los municipios priorizados,
y cuenta con una ruta de trabajo y lecciones aprendidas. Este proyecto reconoce su agenda de trabajo como
referente y aporta a objetivos de la Red como: a) Fortalecer las précticas, saberes locales y acciones de adaptacion
basada en Ecosistemas que llevan a cabo las integrantes de la Red Mujeres, Tierra y Vida; b) Fortalecer el liderazgo y
participacion politico-ambiental de las mujeres de la Red Mujeres, Tierra y Vida en los diferentes escenarios para la
toma de decisiones; y al programa de Iniciativas y emprendimientos ambientales de las integrantes de la Red
Mujeres, Tierra y Vida

A su vez, la articulacion y apropiacion institucional en torno al proyecto es fundamental para la estrategia de
sostenibilidad y salida del proyecto, de ahi que se establezcan mecanismos como la mesa técnica interinstitucional

con entidades clave para la proyeccién y apalancamiento de los impactos del proyecto.

2.2 Teoria del Cambio

¢Cudl es la situacién concreta que Como consecuencia directa del conflicto armado en los 7 municipios
busca cambiar con esta propuestos encontramos actividades ilicitas como los cultivos de coca
intervencion? Max. 50 palabras. y la mineria ilegal, las cuales son fomentadas por los grupos al margen

de la ley como una expresion de control territorial y desarrolladas por
un sector de las comunidades que dependen de estas economias ilicitas
y carecen de otras oportunidades y fuentes de ingresos licitos. Las
actividades ilicitas mencionadas causan deterioro ambiental y
fragmentacion de la conectividad socio ecologica que afecta a especies
como el jaguar, pero también afectan servicios ecosistémicos clave
para las comunidades humanas como la provision y calidad del agua, y
la regulacion climatica. Esta situacion social y ambiental tiene impactos
mayores y diferenciados en las mujeres que se expresan en su baja
participacién plblica en agendas ambientales y de construccion de paz,
y en el débil apoyo y reconocimiento de sus figuras organizativas y
productivas que limita su autonomia economica.
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2 ¢Cudl es el cambio que espera
generar y en qué o quiénes, en la
situacién descrita en el punto
anterior? Mdx. 50 palabras

Aprovechando el contexto de negociaciones entre el Estado
colombiano y los grupos armados presentes en la region, se busca
fortalecer la confianza de las comunidades en los procesos de
construccion de paz, reflejada en la mejora de condiciones afectadas
por el conflicto y dar oportunidades licitas a los planes de vida de las
personas y a las proyecciones de transformacion positiva de los
territorios. Esto se expresa en las capacidades locales mejoradas y
potenciadas mediante la construccion de una vision de paisaje para el
restablecimiento de la conectividad socioecolégica que beneficie al
jaguary su biodiversidad asociada, a la cual aportaran tanto el piloto
de restauracién, como la implementacion de acuerdos de “cero
deforestacion” en areas identificadas para restauracion pasiva, con un
enfoque participativo y de género, que estaran articuladas con un
proceso efectivo de reconversion econdmica con las familias vinculadas
a las organizaciones focalizadas, a través del desarrollo de cadenas
productivas sostenibles y asociativas, como la apicultura, y/o frutales ¥
platano en arreglos agroforestales, entre otras iniciativas.
implementadas bajo el esquema de negocios verdes y alineadas a los
compromisos de “cero deforestacion”.

¢Como puede medirse si ese cambio
se produjo o no? Max. 30 palabras.

Para medir el cambio en la mitigacién al deterioro ambiental vy la
dependencia economica a la mineria ilegal y cultivos ilicitos, se
estableceran los siguientes indicadores.

- Familias u organizaciones vinculadas a los acuerdos y compromisos
de restauracion y reconversién economica en las zonas focalizadas
priorizando la participacion de las mujeres

- Numero de proyectos de reconversién/negocios verdes
concertados con las familias u organizaciones e implementados en
el area de intervencion y conectados a los circuitos comerciales
regionales.

- Hombres y mujeres vinculadas a las organizaciones priorizadas con
conocimientos apropiados en temas de restauracion pasiva y
activa, reconversion productiva, economias verdes, manejo socio
empresarial y técnico de unidades productivas.

- Areas con valor de conservacién y recuperacion de servicios
ecosistémicos identificadas a nivel de paisaje que favorezcan el
restablecimiento de los corredores del jaguar.

- Acuerdos voluntarios de conservacion prediales y/o comunitarios
en el area piloto incorporando las Herramientas de Manejo del
Paisaje (HMP) para procesos de restauracion - Cartografia (GDB)
de predios con HMP concertadas

- Piloto(s) de procesos de restauracion definidos e implementados
de manera participativa con contribucion de las mujeres, para el
restablecimiento de la conectividad socioecolégica a escala de
paisaje, que contribuya a la recuperacion de los corredores del
jaguar.

- Estrategia de comunicacion implementada que visibilice buenas
practicas en procesos de restauracion y el rol de las mujeres en la

L —
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gobernanza ambiental y construccion de paz.

- Planes de formacién con enfoque de género y participativo): Un
plan enfocado en los aspectos del viverismo comunitario y un
segundo plan orientado a las capacidades en restauracion
ecoldgica y multifuncional.

- Acuerdos comerciales concertados con el sector privado para la
sostenibilidad de los proyectos de reconversion.

- Iniciativas que promuevan la autonomia economica de las mujeres.

- Eventos de formacién dirigido especificamente a las mujeres para
fortalecer su capacidad en la toma de decisiones, liderazgo asertivo
en temas productivos y ambientales y DDHH

4 ¢Qué acciones propone para lograr
ese cambio en la situacién? Max.
100 palabras.

Fortalecer las capacidades comunitarias a nivel local con participacion
de mujeres, para desarrollar procesos de restauracion ecolégica vy
reconversién productiva como medida de apropiacion de un modelo
de desarrollo sostenible

Visién del paisaje de los 7 municipios con analisis de conectividad socio-
ecolégica, que contribuya a la toma de decisiones para la gestion
ambiental territorial y la recuperacion de los corredores del jaguar en
la region.

Proceso de restauracién ecoldgica y multifuncional, en clave de la
visién del paisaje, que contribuye a la reduccion del deterioro de
ecosistemas, a través de piloto de restauracion utilizando especies
nativas, con el fin de generar una accion demostrativa que genere
mayor conectividad entre los remanentes y fortaleciendo la red de
bosques en las zonas de intervencion y los corredores del jaguar y su
biodiversidad asociada. El disefio e implementacion del piloto
convocara la participacion protagonica de las mujeres del territorio
priorizado.

Generar la reconversion productiva de las familias con participacion de
las mujeres que se vinculen al proyecto, mediante el establecimiento
de cadenas productivas, en torno a los procesos de restauracion y
economias sostenibles.

Promover la asociatividad y la generacion de estrategias de
comercializacion y valor agregado mediante la consecucion de aliados
y plataformas gue brinden sostenibilidad a los proyectos.

5. ¢Porqué cree o sabe que esas
acciones que propone producirdn
ese cambio? Madx 200 palabras

Los modelos de desarrollo alternativo o reconversion productiva
asociados a la restauracion de ecosistemas estratégicos han
demostrado que son la ruta mas efectiva para disminuir la dependencia
a economias ilegales que alimenta el conflicto armado en Colombia, ya
que estos modelos promueven una produccion agricola sostenible y
diversificada. Fomentan cultivos locales y agroecologia y fortalecen la
seguridad alimentaria, lo que mejora la resiliencia ante crisis
econémicas y climaticas. Estas acciones, a partir de la vision de
conectividad socioecologico, concretaran avances tangibles para la

11
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gestion sostenible del territorio, mitigando efectos nocivos
ambientales y economicos del conflicto armado.

En regiones con economias ilicitas rurales, el Desarrollo Alternativo
ofrece la construccién de oportunidades de ingreso legales que
generan estabilidad econémica, incluyendo la produccion de alimentos
accesibles. También impulsan cooperativas y asociaciones agricolas
para mejorar la comercializacion y garantizar ingresos justos a los
pequefios productores.

Ademas, contribuyen a la conservacion de la biodiversidad mediante
practicas de manejo sostenible del suelo y el agua, asegurando la
viabilidad de la produccion a largo plazo. Se promueve el uso de
semillas nativas y resistentes a climas extremos, mejorando la
adaptacion al cambio climatico.

De igual manera, la zona cuenta con lineas productivas identificadas
bajo el marco del Plan Regional de Negocios Verdes de Corantioquia,
particularmente miel, platano y frutales (citricos). En este sentido, se
tendran en cuenta las iniciativas que ya estén en marcha con el fin de
fortalecer los procesos locales, incluyendo el involucramiento de
actores clave como el sector privado, la academia y las instituciones
gubernamentales, que pueden aportar conocimientos, financiamiento
y canales de comercializacion.

Un aspecto clave en el proceso de reconversion productiva es la
priorizacion de las mujeres como agentes fundamentales del desarrollo
sostenible, especialmente en el Bajo Cauca antioquefio, una region
altamente afectada por economias ilicitas y conflicto armado. Destacar
el papel de las mujeres en estos procesos no solo impulsa la equidad
de género, sino que también fortalece la resiliencia de las
comunidades, ya que las mujeres son esenciales en la seguridad
alimentaria, la conservacién de practicas agricolas sostenibles y la
cohesion social. La generacion de oportunidades econdmicas para
ellas, a través de proyectos productivos y emprendimientos verdes,
reduce su vulnerabilidad y la de sus familias, permitiéndoles acceder a
mejores condiciones de vida.

El fortalecimiento de los territorios requiere el involucramiento de
multiples actores, desde el sector privado hasta organizaciones
comunitarias, cooperativas y redes de apoyo locales, que permitan
consolidar las iniciativas ambientales, los proyectos productivos y
mejorar su acceso a mercados. La articulacién entre el Estado, la
empresa privada y las comunidades garantizara la sostenibilidad de
estas iniciativas, fomentando entornos de trabajo dignos, generacién
de empleo y un desarrollo econdmico que beneficie a toda la
poblacion.
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Considerando la voluntad politica que existe entre el Gobierno
Nacional y los grupos que se encuentran en las mesas de didlogos de
paz del departamento, para dar impulso al presente proyecto, se
genera un escenario propicio para promover un modelo de desarrollo
sostenible para las comunidades de los siete municipios en armonia
con el medio ambiente.

Adicionalmente se cuenta con la experticia técnica del PNUD y
Corantioquia en temas de restauracién ecologica con comunidades;
PNUD ha fortalecido organizaciones locales en procesos de viverismo y
restauracion participativa en todo el pais. Se han conformado redes de
viverismo comunitario en la regién amazodnica, el departamento de
Narifio y la regién de la Mojana, apoyando a las organizaciones locales
en el establecimiento, produccién y fortalecimiento de viveros
comunitarios que aportan material vegetal para procesos de
restablecimiento de |a conectividad con corredores biologicos para el
jaguar y su fauna y flora asociada.

Frente a los procesos de Restauracion, el PNUD desarrolld la
metodologia para la identificacién de areas con valor de conservacion,
que articula tanto dreas de importancia ambiental comunitarias como
con analisis de conectividad técnicos, contribuyendo asi a la
recuperacion de servicios ecosistémicos, con el fin de aplicar
Herramientas de Manejo del Paisaje para la definicion de un mosaico
de acciones a implementar a nivel predial, soportadas en Acuerdos
Voluntarios de Conservacion.

De igual forma UNODC, ha disefiado e implementado acciones en el
marco de Desarrollo Alternativo en Antioquia desde hace mas de 20
afios fortaleciendo cerca de 100 organizaciones comunitarias
apoyando su transito hacia economias licitas. Sus esfuerzos no solo se
han centrado en el desarrollo productivo sino también en el
encadenamiento comercial, la generacion de valor agregado y el
desarrollo de modelos sostenibles can enfoque de género y ambiental.
Especificamente, desarrolld proyectos para la formalizacion de mineros
artesanales y la reconvencion de actividades productivas.

Tanto UNODC como CORANTIOQUIA han tenido intervenciones
conjuntas y articuladas, incluyendo la firma de un convenio de
cooperacién el cual tenia como objeto Aunar esfuerzos entre
CORANTIOQUIA y la Oficina de las Naciones Unidas Contra la Droga y el
Delito - UNODC, en la implementacién de estrategias de desarrollo
alternativo con enfoque de género que contribuyan a la adaptacion al
cambio climatico y al fortalecimiento y transformacion de las
condiciones de vida de las mujeres en la jurisdiccion de
CORANTIOQUIA.
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Sl, se realizan acciones tempranas de confianza para la construccion de escenarios de paz, mediante el
fortalecimiento de las capacidades comunitarias a nivel local de manera participativa con enfoque de
género, para desarrollar procesos de restauracion ecoldgica y reconversion productiva como medida de
apropiacion de un modelo de desarrollo sostenible, bajo la construccion de una vision de paisaje a la que
aportan el piloto de restauracion con especies nativas y las dreas de restauracion pasiva, asi como las
iniciativas de reconversian productiva, mediante el establecimiento de cadenas en torno a econoemias verdes,
promoviendo la asociatividad y la concrecion de estrategias y la implementacion de comercializacion y valor
agregado, promoviendo el restablecimiento de la conectividad socioecoldgica para el jaguar y su fauna y
flora asociada.

ENTONCES, se podra materializar la reconversion econémica de fomilias asociadas en las organizaciones
focalizadas, mediante cadenas productivas sostenibles y capacidades locales en procesos de restauracion,
con enfoque participativo y de género, que contribuyen al restablecimiento de la conectividad socioecoldgica,
como medida para contribuir a la construccion de confianza y de escenarios de Paz con enfoque ambiental.

PORQUE, los modelos de desarrollo alternative o reconversion preductiva asociados a la restauracién de
ecosistemas estratégicos han demostrado que son la ruta mds efectiva para disminuir la dependencia a
economias ilegales gue alimenta el conflicto armado en Colombia. Adicionalmente, la voluntad politica que
existe entre el Gobierno Nacional y los grupos que se encuentran en las mesas de didlogos de paz del
departamento, para dar impulsc al presente proyecto, genera un escenario propicio para promover un
modelo de desarrollo sostenible para las comunidades de los siete municipies en armonia con el medio
ambiente hacia el transito de economias licitas.

2.3 ¢Qué es lo catalitico de este proyecto?

El proyecto, surgido en la mesa de paz con el Estado Mayor de los Blogues y Frente, busca generar
capacidades para restaurar dreos ecologicas clave y fomentar negocios sostenibles para las familias
involucradas. A través de acciones rdpidas, se genera confianza entre las partes, se identifican dreas para
restaurar corredores ecosistémicos con vision de paisaje, afectados negativamente por el conflicto, y se
generan capacidades y aprendizajes probados bajo el piloto de restauracién y los modelos de reconversion
productiva, que serdn apropiados de manera comunitaria e institucional para ser replicados bajo otras
iniciativas y proyectos. El reconocimiento y promocion de los aportes de las mujeres rurales potenciard su
participacion e incidencia en la gobernanza ambiental, posicionando sus apuestas y capacidades para el
cuidado ambiental del territorio, tradicionalmente desconocidas. Se ha priorizado la zona sur de la Serrania
de San Lucas, clave para la conectividad del jaguar y su fauna asociada, donde el eje estratégico para la
construccion de escenarios de paz entre las comunidades e instituciones es la conservacion ambiental,
articulada a economias sostenibles e inclusivas.

Ademas de lo ambiental y economico, este proyecto contribuye al sostenimiento de las mesas de negociacion
al demostrar que las acciones tempranas de confianza se estan poniendo en marcha en los territorios
focalizados por las partes.

En ese sentido, al final del proyecto se espera potenciar mayor confianza de parte de las organizaciones y
comunidades en las negociaciones de paz y la institucionalidad del Estado, dado que resultado de los didlogos

de paz se generard una iniciativa que desarrolla:

1. Construccion de vision de paisaje que fortalezca la toma de decisiones ambientales y productivas sostenibles

bajo las gobernanzas territoriales;
14 W
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2. Experiencias y conocimiento probados en restauracion para replicar buenas practicas y lecciones aprendidas
de forma autogestionada por las comunidades y con el apoyo de otras iniciativas.

3. Iniciativas productivas sostenibles encadenadas a cadenas de valor que generan mayores oportunidades de
autonomia economica con énfasis en las mujeres.

4. Mayor relacionamiento con la Corporacion y entidades del estado acompafiantes de la mesa técnica asesora
y en las agencias implementadoras.

5. Las mujeres ganan confianza en la vida publica con conocimiento y experiencias probadas que les permite
posicionar sus apuestas productivas y ambientales.

2.4 Objetivo general

Construccion de escenarios de paz como elemento diferenciador y de confianza en las mesas de didglogos de
paz, a través de la reconversion economica con enfoque participativo y de género, procesos de restauracion
y cadenas productivas en ecosistemas degradados, que hacen parte del corredor del Jaguar, en los
municipios priorizados en lo mesa de poz, El Bagre, Anori, Segovia, Yarumal, Ituango, Valdivia y Bricefio,
conservando y mejorando los bosques, los corredores bioldgicos y la economia de las comunidades rurales.

2.5 Resultados estratégicos

Resultado 1: Capacidades locales fortalecidas para implementar procesos de restauracion ecoldgica y
multifuncional con enfoque participativo y de género

Resultado 2: Modelos de reconversion productiva asociados a negocios verdes implementados con enfoque
participativo y de género

Resultado 3: Promover la autonomia econdmica de las mujeres y fortalecer su capacidad en la toma de
decisiones para la implementacion del proyecto

2.6 Cobertura geografica

De acuerdo con el mapa de coberturas de la tierra del IDEAM del afio 2020, el cual define las coberturas de
la tierra segin la clasificacién de Corine Land Cover, se identifica que las coberturas predominantes en el
area del proyecto corresponden a: 1) bosques y areas seminaturales (bosques y bosgue denso),
representando un area total de 612.643,68 ha; y a bosque y bosque fragmentado con un total de 312.933,34
hectareas; 2) territorios agricolas (pastos, pastos limpios), representado en un @rea total de 422.237,83 ha.
Se anexa base de identificacion de las coberturas en el area del proyecto y mapas de especializacion de las
coberturas de la tierra.

2.6.1  Departamento y municipios donde se implementara el proyecto.

Departamento Municipio Marque con una x si es PDET
Antioquia El Bagre X
Antioquia Anori X
Antioguia Segovia X
Antioquia ltuango X
Antioquia Valdivia X
Antioquia Bricefio X
Antioquia Yarumal X

15




Docusign Envelope ID: BFOB1478-AAGF-4BFF-A711-2723CBC8DFOA

FONDO MULTIDONANTE

E LAS NACIONES UNIDAS
POTENCIA DE LA T?_n_:1s Ifc;; NES UNIDAS

PARA LA PAZ
V|DA ssaee esenne

El resultado de Capacidades fortalecidas en procesos de Restauracion, en su fase de analisis de conectividad
ecosistémica a escala de paisaje y con énfasis en el jaguar, se desarrollard en los siete municipios priorizados, con
base en lo cual se definird el drea del piloto de restauracion que, de acuerdo con los analisis ecologicos y de
gobernanza, podra estar ubicado en uno o dos municipios. El pian de fortalecimiento de capacidades en viverismo y
restauracion con enfoque de género y participativo convocara delegaciones de los siete municipios priorizados, al
igual que la estrategia de comunicaciones, que impactara comunidades de los siete municipios y publicos locales y
regionales.

El resultado de Modelos de reconversion productiva asociados a negocios verdes se desarrollard con las 21
organizaciones priorizadas de los siete municipios, con las cuales se acordaran areas de restauracion pasiva gue
contribuiran al restablecimiento de la conectividad socio-ecologica con vision de paisaje.

MAS INFORMACION DE COBERTURA GEOGRAFICA EN EL ANEXO si & No (7

2.6.2 Priorizacion.

Se priorizaron los municipios listados anteriormente de la region del Bajo Cauca Antioquerio debido a la fuerte
presencia del grupo armado Estado Mayor de Bloques y Frente, los altos indices de cultivos ilicitos, la deforestacion
y la mineria ilegal, en la medida que este proyecto es una iniciativa que surge como un acuerdo durante el cuarto
ciclo de negociaciones entre las partes de la mesa territorial de paz, entre el Gobierno Nacional y el Estado Mayor de

Bloques y Frente,

2.7 Beneficiarios:

Mujeres | Hombres | Nifias | Nifos TOTAL
Beneficiarios 265 995 n/a n/a 21 asaciaciones que cubren a 1.260
directos personas
Beneficiarios | 90.153 90.931 n/a n/a 181.084 personas asociadas a la
indirectos poblacion de los municipios priorizados.®
Poblacién — Otros Marque esta casilla si el
proyecto trabajara con:

Victimas del Conflicto X

Integrantes de comunidades Negras, X

Afrodescendientes, Raizales y Palenqueras

Integrantes de comunidades indigenas X

Integrantes de pueblos Rrom

Jévenes X

Personas en condicion de discapacidad

Personas mayores

Personas en proceso de reincorporacion

Personas LGBTIQ+ X

Otros: Plataformas, redes y organizaciones X

" Fuente CENSO 2018 y Secretaria de Salud de Antioquia. .
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La priorizacion de la participacion de las mujeres en este proyecto responde a las brechas de género en el
departamento de Antioquia en materia de autonomia econdmica, educacion, distribucién del trabajo doméstico y
salud que son evidentes. Ademas de las afectaciones diferenciadas del conflicto y de las economias ilicitas sobre las
mujeres ya expuestas en el problema.

En el Bajo Cauca se evidencia que las lideresas y sus organizaciones no han estado exentas de estas conductas
vulneratorias, viéndose impactadas negativamente las representantes de las Juntas de Accion Comunal y
representantes de los derechos de la poblacion victima del conflicto armado.

Ademas, se evidencia en la distribucion por sexo de los miembros de las organizaciones priorizadas una limitada
participacion de las mujeres. Por estas razones, el proyecto buscard identificar mds mujeres y promover el
fortalecimiento de sus capacidades ambientales y productivas e impulsar su participacion en la toma de decisiones.

2.8 Logica de la Intervencion

2.8.1 Estrategia de entrada

La propuesta fue socializada durante el segundo semestre de 2024 con autoridades locales y regionales, en el marco
de la presentacién de los avances de las mesas de paz. Asimismo, se compartio con lideres comunitarios de los
municipios priorizados para la intervencion, logrando un conocimiento general del proyecto y de sus objetivos, tanto
generales como especificos. Durante la fase de formulacion también se establecieron comunicaciones con el
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, asi como con Parques Nacionales Naturales, identificando la
importancia de una Mesa técnica asesora con la participacion de estas dos entidades, entre otras que se identifiquen
necesarias, para generar la suficiente articulacién interinstitucional en torno al proyecto tanto en la etapa de
formulacién como de implementacion.

A partir de estos avances, se plantea como estrategia inicial las siguientes acciones:

1. Socializacién del proyecto aprobado con autoridades locales, organizaciones comunitarias y JAC de los
municipios focalizados.

2. Andlisis de conectividad ecoldgica y de gobernanza local para identificacion y focalizacion de areas con valor de
conservacion y recuperacion de servicios ecosistémicos.

3. Concertacion con las comunidades para seleccionar dreas destinadas a la restauracion ecologica activa y pasiva,
con base en las dreas definidas en el numeral 2.

4. Coordinacién con organizaciones locales para implementar negocios verdes como base de la reconversion
ecologica.

5. Dinamizacion de una mesa técnica de articulacion y seqguimiento del proyecto, integrando a actores clave que
puedan contribuir positivamente a la ejecucion de la intervencion.

2.8.2 Desarrollo de la intervencion

La implementacion del proyecto se desarrollara con una perspectiva integral, partiendo de la identificacion de
una vision del paisaje para los siete municipios priorizados en la mesa de paz, que contribuya al restablecimiento
de la conectividad socio-ecoldgica con énfasis en el jaguar, convocando la participacion de las organizaciones
comunitarias identificadas y en particular de las mujeres. El enfoque de género sera transversal a las actividades
del proyecto y reconocera y potenciara los conocimientos, habilidades, intereses y necesidades ambientales y
productivas de mujeres y hombres, con énfasis en la promocion de la igualdad de las mujeres, propiciando
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mayores oportunidades econémicas, cualificacion de capacidades y participacion en la toma de decisiones, dadas
las brechas de desigualdad en la region y los impactos diferenciados del conflicto armado.

Las 21 organizaciones comunitarias han sido identificadas con el apoyo de CorAntioquia por sus antecedentes
en produccion sostenible y acciones ambientales, como procesos independientes de la mesa de negociacion de
paz. Por tanto, esto sera destacado permanentemente en la implementacion del proyecto en aras de reconocer
los procesos previos que les permiten ser beneficiadas de las acciones del proyecto y cuidar a los liderazgos y
comunidades organizadas. A su vez, desde el equipo de implementacién del proyecto habra acompafamiento
permanente de tal forma que se reconozcan alertas que realicen las organizaciones sobre la implementacion del
proyecto y el contexto de seguridad, con el fin de atenderlas de manera oportuna y pertinente bajo el principio
de accion sin dafio.

A la recuperacion de la conectividad socio-ecosistémica aportaran las capacidades locales en procesos de
restauracion ecologica fortalecidas, mediante el disefio e implementacién del piloto de restauracién con
conocimientos y habilidades, reforzados con la formacion y practica territorial en viverismo y restauracion.

Se desarrollara la convocatoria con especial énfasis a las mujeres que son parte de las organizaciones priorizadas;
asi como a otras expresiones organizativas que permita ampliar la participacion de mujeres en los espacios de
toma de decisiones sobre las dreas a priorizar para el piloto de restauracion, de tal forma que los criterios que
fundamenten las dreas priorizadas tengan en cuenta las expectativas, apuestas y necesidades que identifiguen
las mujeres en didlogo con los hombres del territorio y los equipos técnicos que acompanien.

lgualmente, el proceso de formacion en restauracion y viverismo serd disefiado pedagégicamente para
reconocer, en primer lugar, los conocimientos diferencias de mujeres y hombres, con el fin de hacer notable las
contribuciones complementarias que hacen ellas y ellos. Asi mismo, los planes de formacién seran disefiados
atendiendo las expectativas y necesidades de cualificacion de hombres y mujeres, con metodologias y temdaticas
intencionadas que hagan evidentes las brechas que asumen las mujeres, pero también su liderazgo y agencia de
cambio en los temas ambientales. El fortalecimiento técnico en restauracion con espacios pedagogicos que
también fortalezcan habilidades blandas como hablar en publico, reconocer lo aprendido, vy visibilizar y poner en
practica los aprendizajes ante terceros permitiran a las mujeres y hombres ganar capacidad y confianza para
aplicar sus conocimientos en los espacios de participacion y toma de decisiones. Los espacios de encuentro tanto
para la formacion y de participacion contaran con espacios de cuidado para nifios y nifias que favorezcan el
involucramiento de las mujeres.

A la vision de la conectividad socio ecoldgica del territorio también aportaran los modelos de reconversion
productiva asociados a negocios verdes, los cuales identificaran e implementaran iniciativas productivas
sostenibles con mecanismos de apoyo para la entrega de bienes y materiales, asi como el fortalecimiento de la
asistencia técnica y capacidades socio-empresariales, con el fin de conectar los productos que resulten a cadenas
de valer con acuerdos que favorezcan la comercializacion y nuevas oportunidades economicas, con énfasis en
las mujeres de las organizaciones. A partir de los acuerdos cero deforestacion que se establezcan con las 21
organizaciones comunitarias, se concertaran areas para la restauracion pasiva, aportando asi a corredores
bioldgicos y la recuperacion de areas de importancia ambiental.

Los Negocios Verdes representan una estrategia clave para el crecimiento y desarrollo econémico, asegurando
la sostenibilidad del patrimonio ambiental y la continuidad de los servicios ecologicos necesarios para la calidad
de vida de las comunidades, estos modelos ofrecen bienes y servicios basados en la innovacion y que generan
impactos ambientales positivos ya que incorporan las mejores técnicas disponibles y buenas practicas
ambientales, sociales y economicas, garantizando que los recursos naturales sigan proporcionando servicios
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ambientales esenciales para el bienestar de la sociedad y la conservacion del patrimonio ambiental, a la fecha la
zona que se pretende intervenir cuenta con lineas productivas identificadas bajo el marco del Plan Regional de
Negocios Verdes de Corantioquia particularmente miel, platano y frutales (citricos). En este sentido se tendran
en cuenta las iniciativas que ya estén en marcha con el fin de fortalecer los procesos locales incluyendo el
involucramiento de actores clave como el sector privado, y estudios de mercados sobre la demanda real a las
lineas productivas que cubran las iniciativas de negocias.

La ejecucion de actividades en el marco del resultado 2 del proyecto se realizara a través de la figura denominada
Memorandos de Acuerdo — MA, los cuales deben ser suscritos por organizaciones sin animo de lucro.

Los MA son figuras con las que UNODC puede cooperar con organizaciones locales el desarrollo de actividades
bajo los siguientes principios:

* Fortalecer administrativa y operativamente a organizaciones locales en el manejo de recursos y desarrollo
de proyectos.

» Que los recursos sean operados y destinados con mayor efectividad en el territorio y las comunidades que
lo habitan

El proceso de suscripcion de los memorandos de acuerdo iniciard una vez se focalice las organizaciones
beneficiarias y seguira la siguiente metodologia para la seleccién de las organizaciones ejecutoras que cumplan
con los siguientes requisitos:

e Ser una organizacion sin animo de lucro.

* Tener presencia y/o experiencia en la region donde se desarrollara el proyecto

* Estar dispuestas a trabajar con y para la comunidad y comprometerse con su desarrollo integral.

* Que su objeto social le permita desarrollar actividades del proyecto.

* Que sus codigos de las actividades en el RUT correspondan o estén asociados a actividades dentro del
proyecto.

Convocatoria e identificacion de organizaciones: El Programa de Desarrollo Alternativo de UNODC realiza un
andlisis de informacion de organizaciones presentes en los territorios de intervencién que por su capacidad
administrativa/financiera, conocimiento del territorio y experiencia en ejecucion de proyectos pueden ser socios
implementadores a nivel local, mediante las siguientes actividades:

a) Mapeo de Organizaciones
b) Convocatoria

Evaluacién documental Una vez surtido el proceso de convocatoria de organizaciones, se realizara el proceso de
evaluacion de los documentos que fueron adjuntados por las organizaciones interesadas en participar en el
proyecto de |a siguiente manera:

1. Serealizard la identificacion de las organizaciones que adjuntaron la documentacion legal necesaria para la
participacion en el proyecto a fin de tener un consolidado completo de todas las organizaciones que se
presentaron.

2. Se adelantard la evaluacion de la documentacién adjuntada por la organizacidn y se definira cuiles de ellas
continuaran con el proceso de seleccion.
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Evaluacién de las organizaciones Con las organizaciones que cumplieron y completaron el proceso de evaluacion
documental, se adelantara el proceso de evaluacion de las organizaciones, que contemplara los siguientes pasos:

Entrevista al representante legal de la organizacion:
Evaluacion de la experiencia de la organizacion:
Evaluacion econamica y financiera de la organizacion
Analisis de Resultados

2B o

Seleccion de organizaciones Agotada la etapa de analisis de resultados y en donde se identifico a la organizacion
con la que se ejecutara el Memorando de Acuerdo, se elaborara el acta de seleccién y se registraran todos los
resultados del proceso. El acta debe reflejar la justificacion y resumen de la hoja de vida de la organizacion. Esta
acta debera estar firmada por todos los integrantes del comité evaluador de la organizacion. A partir del acta de
seleccion, el programa de Desarrollo Alternativo notificara a la organizacion que ha sido seleccionada para la
ejecucion del memorando de acuerdo con UNODC.

La estrategia de comunicaciones contribuira a divulgar los logros del proyecto en términos de gobernanza
ambiental, posicionando el rol de las mujeres en los procesos de restauracion contribuyendo asi 3 su
representacion e incidencia de sus logros y apuestas en la opinion publica local y regional, como aporte a su
posicionamiento en los espacios de tomas de decisiones territoriales . A su vez, el proyecto integra un sistema
de monitoreo y evaluacion que permitiréd su seguimiento y la identificacion de acciones de mejora sobre la
marcha.

De esta forma, los municipios priorizados de las subregiones Norte, Nordeste y Bajo Cauca antioquefios
desarrollardn una experiencia que genere confianza en los escenarios de paz, con acciones que abordan los
desafios ambientales y productivos, generando lecciones aprendidas y buenas practicas para la construccion de
paz con enfoque territorial y de sostenibilidad ambiental.

El proyecto se desarrollara, sin importar los resultados y/o avance de la mesa de negociacion de paz.

Resultado 1: Capacidades locales fortalecidas para implementar procesos de restauracion ecoldgica y
multifuncional con enfoque participativo y de género

Principal actividad 1 Identificacion de dreas con valor de conservacion y recuperacion de servicios
ecosistémicos para la conservacion del jaguar

Revision y andlisis de informacién cartogrdfica para la focalizacion de dreas con valor de conservacion y
recuperacion de servicios ecosistémicos, que favorezca la conectividad para el jaguar, con procesos de
restauracion con enfoque comunitario y de género, que incluirG un andlisis social, de gobernanzo y género
(mapeo de grupos de mujeres y lideresas). En las dreas focalizadas, se hardn recorridos ecoldgicos de
verificacién, socializaciones y talleres comunitarios para complementar informacion y criterios, priorizando de
forma participativa dreas con oportunidades de restauracién, teniendo en cuenta las visiones diferenciadas
de mujeres y hombres.

Principal actividad 2 Generacion de capacidades locales para procesos de restauracion y firma de acuerdos
voluntarios de restauracion y conservacién (AVCR)

Se realizaré un proceso de acompafiamiento y formacion técnica para aportar al liderazgo y participacion
activa en las diferentes etapas de los procesos de restauracion, incluyendo AVRC comunitarios y/o prediales,
con énfasis en la participacion paritaria de las mujeres.
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Se hara acercamiento a viveros comunitarios para el desarrollo de planes de formacion y fortalecimiento
técnico que incremente la produccion y diversidad de especies nativas.

Con el plan de formacion se reconocerdn los conocimientos, habilidades e intereses diferenciados de las
mujeres y hombres en viverismo y restauracidn, con el fin de fortalecerlos en el didlogo con saberes técnicos y
cientificos, asi comeo con los aprendizajes de otros procesos (P.e. Restauracién de humedales en La Mojana y
Amazonia). Esto, con el fin de mejorar el conocimiento que permita un mayor posicionamiento o
representacion de las mujeres y hombres en la gobernanza ambiental de los territorios. En este plan de
formacion se tendrdan al menos dos talleres especificos acerca de identificar las relaciones de género en
conexion con el liderazgo y la gestion ambiental, que permita reconocer necesidades prdcticas e intereses
diferenciados de hombre y mujeres, pero también la construccion de apuestas comunes que den proyeccion y
sostenibilidad a los logros en el resultado de restauracion.

Con base en la realidad de representacion de las mujeres en las 21 organizaciones identificadas, de alrededor
del 23 %, se espera una participacion de las mujeres en el plan de formacion, con un incremento de al menos
del 10%.

Principal actividad 3 Implementacion de procesos de restauracion de dreas seleccionadas (piloto de
restauracion) de manera participativa y con enfoque de género.

El fortalecimiento de capacidades en restauracion es el paso previo para la vinculacion al piloto de
restauracion. El piloto de restauracion permitird poner en practica las capacidades adquiridas e identificar
lecciones aprendidas y buenas prdcticas sobre la restauracion en el territorio priorizado, que puedan ser
replicadas por las comunidades de forma autogestionada o con apoyo de otras iniciativas.

El disefio e implementacion del piloto implica la toma de decisiones que convoca la gobernanza territorial en
el area del piloto de restauracion. Por tanto, es fundamental la participacion de las mujeres en el acuerdo
sobre los criterios para definir el area del piloto, asi como, las herramientas de manejo del paisaje que se
implementen, atendiendo a sus visiones y aplicando los conocimientos fortalecidos en el plan de formacién.

Con base en las decisiones técnicas acordadas, bajo el esquema de gobernanza del drea del piloto, s e
incorporard un ment de herramientas de manejo del paisaje (HMP)” que seran mapificadas en los AVRC. Las
HMP incorporardn restauraciones multifuncionales®. Cada AVRC establecerd cronograma de implementacion
con el nimero de plantas a sembrar y acciones para los mantenimientos.

Los viveros comunitarios y las acciones de restauracion dardn énfasis en la participacion activa de las mujeres
rurales, destacando su liderazgo, compromiso y apropiacion, observado en otros procesos de restauracion en
regiones como la Mojana, Montes de Maria y la Amazonia.

Este proceso de restauracion generara beneficio en el reconocimiento de los conocimientos locales sobre la
flora del territorio y su fortalecimiento con la experiencia del piloto, en didlogo con saberes técnicos y
cientificos, asi como, los beneficios socio ecolégicos de la misma restauracién en los territorios, por ejemplo,
contribuir a la recuperacion de las orillas de fuentes agua y otras dreas de importancia ambiental.

L Las HMP son acciones que se disefian y establecen de manera concertada con las comunidades para el mejoramiento de la salud y la conectividad
de los hdbitats naturales o transfarmados en el paisaje, favoreciendo el mantenimiento o mejoramiento de la provision de servicios ecosistémicos
para el bienestar de las comunidades.

8 Mosaicos agroecologicos, revitalizacion de flujos y fuentes hidricas, enriguecimientos bioldgicos.
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La implementacicn del piloto es oportunidad para la aplicacion prdctica de los conocimientos en viverismo y
restauracion que se potencian con la experiencia de llevar a cabo la restauracion en las dreas priorizadas. Es
decir, que la participacion de las mujeres en esta etapa contribuird a la cualificacion de su liderazgo y
capacidad de agencia de cambio ligada a la construccion de paz con enfoque ambiental partiendo del
reconocimiento de lo que saben las comunidades es fortalecer su participacion y apropiacion desde el disefio
de las acciones, en perspectiva de la sostenibilidad social de los procesos.

Principal actividad 4 Disefic e implementacion de una estrategia de comunicaciones que visibilice buenas
prdcticas en los procesos de restauracion y el rol de las mujeres en la gobernanza ambiental

Se acompafard de forma permanente la implementacion del proyecto con el fin de identificar necesidades de
comunicacion con el fin divulgar informacion pertinente del proyecto, asi como buenas prdcticas en la
ejecucion de los procesos de restauracion, ubicando el rol de las mujeres en la gobernanza ambiental. Con este
conocimiento se disefiaran 3 acciones de comunicacion que permitan ampliar el conocimiento, apropiacion e
impacto de los éxitos del proyecto y posicionara del rol de las mujeres en la gobernanza ambiental y de
construccion de paz, con divulgacion en los niveles local y departamental en lo que se refiere a su incidencia
en la toma de decisiones para el mejoramienta de la calidad de vida de los territorios, en términos de
restauracion de dreas claves ambientales, asi como, el acceso a mejor y mds conocimiento ambiental que
favorezca su liderazgo y el empoderamiento de las mujeres con cualificacion en la gobernanza territorial.

Resultado 2: Modelos de reconversion productiva asociados a negocios verdes implementados con enfoque
participativo y de género®

Principal actividad 1. Socializacion e identificacion de iniciativas productivas orientadas a los negocios verdes,
A través de talleres y mecanismos participativos y con enfoque de género y ambiental, se concertaran con las
comunidades los proyectos de reconversion; adicionalmente se celebraran los acuerdos de reconversion y
conservacion.

Principal actividad 2. Implementacion de iniciativas de reconversion productiva orientada a los negocios
verdes.

“ La reconversion productiva es una estrategia que busca transformar las economias ilegales en actividades licitas y sostenibles, mejorando asi las
condiciones de vida de las comunidades afectadas. Esta iniciativa se enmarca en la Politica de Drogas del gobierno colombiano, gue promueve un
enfoque integral y diferenciado para abordar el fendmeno de los cultives ilicitos, la mineria ilicita y otras actividades relacionadas

Para el presente caso esta reconversion tiene las siguientes caracteristicas:

Son de caracter asociativo
La seleccion de la linea productiva es participativa y concertada
Tiene enfogue de mercados verdes
Estan condicionados a |a firma de acuerdos de cero deforestacién y conectados con la conservacian de areas para restauracion pasiva
Estan destinados principalmente a las mujeres arganizadas en las asociaciones vinculadas.
Para este proyecto la reconversion se vera plasmada en la implementacién de un proyecto productivo, bajo las condiciones

mencionadas anteriormente, lo cual implica;

- Entrega de bienes para el establecimiento del proyecto, que pueden ser material vegetal, equipos, maquinaria, insumos, empaques,
etc.

- Contratacion de servicios especializados para el establecimiento del proyecto productivo (estudios de suelos, de aguas, etc.)

= Asistencia técnica integral en las unidades productivas establecidas

. Acompafiamiento en los procesos de fortalecimiento en temas de empoderamiento econdmico de las mujeres, comercializacion,
técnicos productivos, sociales, financieros y ambientales y negocios verdes para la implementacidn del proyecto productivo
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Mediante mecanismos inclusivos y garantizando la participacion equitativa de las mujeres en los comités
locales operativos, se celebrardn los Memorandos de Acuerdo (Grants con organizaciones productoras, de
mujeres y de la zona) para implementar las iniciativas focalizadas en el proyecto, lo cual contempla la
entrega a las organizaciones de material vegetal, equipos, maquinaria y demds bienes identificados para
el proyecto productivo, al igual que se brindard servicios de asistencia técnica integral para el correcto uso
de los mismos y otros servicios técnicos especializados (estudios de suelos, de aguas o similares) que sean
necesarios para el correcto funcionamiento de los modelos de reconversion

Principal actividad 3 Proceso de generacion de capacidades técnicas y socio empresariales.
Mediante el programa de Acompafiamiento Técnico Integral con enfoque de género, se realizard la
transferencia de conocimientos a las organizaciones y comunidades focalizadas en el proyecto.

Principal actividad 4 Generacion de cadenas para la comercializacion.

A través de la gestion de acuerdos comerciales se realizard el encadenamiento con actores y aliados
estratégicos que brinden sostenibilidad a las iniciativas productivas bajo el enfoque de negocios verdes, lo
cual implica que todas estas iniciativas estan enlazadas a los procesos de restauracién ambiental,
particularmente en restauracion pasiva y acuerdos de cero deforestacion, lo cual complementa los procesos
de conectividad ecologica.

Resultado 3: Resultado de género. Autonomia econdomica de las mujeres es promovida con procesos de
reconversion productiva, capacitacion y encadenamiento de valor; y la capacidad en la toma de decisiones de
las mujeres es fortalecida para la implementacion del proyecto con espacios participacion con enfoque de
género en los procesos de restauracion ecoldgica y modelos de produccion sostenible.

Para dar mayor claridad sobre los alcances de este resultado y actividades por favor remitirse al Andlisis y Plan
de género anexo.

Principal actividad 1. Promover la autonomia econémica de las mujeres.

Mediante la focalizacion de las organizaciones beneficiarias y considerando la base social de la “Red de
mujeres tierra y vida” y otros grupos y organizaciones de mujeres en los municipios se priorizara la atencion
de mujeres para implementar las iniciativas de reconversion economica y restauracion. Lo anterior es una
medida que va en linea a la Agenda de Mujeres Paz y Seguridad en lo que refiere a “promover el acceso de las
mujeres a oportunidades economicas”.

Dada la transversalizacion del enfoque de género, a esta actividad aportardn las actividades 1, 2,3 y 4 del
Resultado 2.

Principal actividad 2. Participacion social.

Se garantizard la participacién equitativa de las mujeres en los espacios de tomas de decisiones como en la
definicion de criterios y areas piloto de restauracion y acciones reconversion economica, como medida que
aporte a la Agenda de Mujeres, Paz y Seguridad: “Impulsar la participacion de las mujeres en los procesos de
toma de decisiones”.

Dada la transversalizacion del enfogue de género, a esta actividad aportaran los actividades 1, 3 y 4 del
Resultado 1y las actividades 1, 2 y 4 del resultado 2.

Principal actividad 3. Procesos Formativos y de capacitacion para fortalecer las habilidades en temas
estratégicos como liderazgo ambiental y productive, autonomia econémica, y DDHH que amplien el acceso y
oportunidades a las mujeres.

Dada la transversalizacion del enfoque de género, a esta actividad aportardn la actividad 2 del Resultado 1y
la actividad 3 del resultado 2.
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Estos resultados seran soportados por una ruta de monitoreo y seguimiento implementada al cumplimiento de
los acuerdos para cada familia y una vez finalizado el proyecto se efectuara una evaluacion externa que permita
identificar el cumplimiento de las actividades y objetivos del proyecto, asi como la retroalimentacion de este.

CRONOGRAMA

A continuacion, se presenta la programacion de la realizacion de los productos de cada resultado en los cinco
trimestres establecidos en el plazo del proyecto.

Resultado 1. Capacidades locales fortalecidas para implementar procesos de restauracion ecologica y
multifuncional con enfoque participativo y de género
Productos T1 T2 |T3 | T4 | TS5
1.1. Un (1) documento con la identificacion de areas con valor de conservacion y
recuperacion de servicios ecosistémicos a escala de paisaje (GDB 100K) de X X
los siete municipios priorizados
1.2. Un documento que incluya:

1) Definicién participativa del &rea piloto de restauracion para el
restablecimiento de la conectividad a escala de paisaje;

2) Acuerdos voluntarios de conservacion prediales y/o comunitarios en el drea
piloto incorporando las Herramientas de Manejo del Paisaje (HMP) para procesos
de restauracion - Cartografia (GDB) de predios con HMP concertadas;

3) Implementacion del piloto de restauracion mediante HMP concertadas con
organizaciones/grupos comunitarios;

4) Esquemna de monitoreo participativo para los procesos de restauracion

1.3. Un (1) documento con los planes de formacion y fortalecimiento en
restauracion y viverismo implementados con enfoque participativo y de X | X | X
género

1.4. Un (1) documento con las estrategias de comunicacion implementadas que
visibilice buenas prdcticas y rol de la mujer en procesos de restauracion y la | X X | X | X
gobernanza ambiental

Resultado 2: Modelos de reconversién productiva asociados a negocios verdes implementados con enfoque

participativo y de género

2.1 21 Documentos/ Actas de socializacién y concertacion de las iniciativas de x | x| x

reconversion para el transito de economias licitas

2.2 Documento con informe de implementacion de las iniciativas de reconversion

para 21 organizaciones el cual incluye 21 planes de negocio de los proyectos de X 10X | X
reconversion.

2.3 Tres (3) planes de Asistencia Técnica Integral y fortalecimiento x | x| x
socioempresarial

2.4 Tres (3) cartas o acuerdos comerciales X
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Resultado 3: Autonomia econdmica de las mujeres es promovida con procesos de reconversion productiva,
capacitacion y encadenamiento de valor; y la capacidad en la toma de decisiones de las mujeres es
fortalecida para la implementacién del proyecto con espacios participacion con enfoque de género en los
procesos de restauracion ecoldgica y modelos de produccion sostenible.

3.1 Informe de linea final donde se evidencie el incremento en la autonomia
economica y en la capacidad en la toma de decisiones asociados a la definicion X
de dreas de piloto de restauracion e implementacion, y modelos productivos
sostenibles.

2.8.3 Cierre y sostenibilidad de los resultados
Se espera al final de la intervencion contar con las siguientes situaciones

& Comunidades sensibilizadas y apropiadas de las areas ecolégicas estratégicas restauradas a partir de

acuerdos sociales y comunitarios que tengan como base el mantenimiento de la paz, la proteccion del medio
ambiente y la resolucion de conflictos de manera pacifica. Articulacion con la oferta institucional y del
territorio que permita dar continuidad a los procesos de conservacidn, restauracion ecoldgica y reconversion
economica. Este ejercicio inicio con la mesa técnica conformada desde la formulacion que se mantendrd
hasta la finalizacion del acompafiamiento, en el cual, las comunidades identificardn las oportunidades
complementarias y se adelantaran las gestiones para atender estos requerimientos. Las actividades
aprobadas en este proyecto, en cabeza de la autoridad ambiental, tendran continuidad a través del Plan de
Gestion Ambiental Regional — PGAR, que orienta la gestion en el largo plazo; y a través del Plan de Accion
Cuatrienal-PAC, que materializa en el mediano y corto plazo los compromisos institucionales para el logro de
los objetivos del PGAR.
Sobre los recursos que puede dar sostenimiento al proyecto, estos estan en el marco del presupuesto de
rentas y gastos, que, para la vigencia 2025 fue aprobado por el Consejo Directivo mediante Acuerdo No. 690
con radicado 180-ACU2410-690 del 31 de octubre de 2024. Para el componente de restauracion del proyecto,
se asequra la continuidad en la linea Estratégica 1 del PGAR 2020-2031: Planificacién Ambiental y Proteccion
de dreas que proveen servicios ecosistémicos; y en el PAC 2024-2027 en el Programa 1. Ordenamiento
Ambiental del Territorio. Para el componente de reconversion laboral del proyecto, se asegura la continuidad
en la linea Estratégica 2 del PGAR 2020-2031: Corresponsabilidad del sistema econémico hacia territorios
sostenibles; y en el PAC 2024-2027 en el Programa 3. Sectores productivos sostenibles. Para el componente
de gobernanza y corresponsabilidad del proyecto, se asegura la continuidad en la linea Estratégica 4 del
PGAR 2020-2031: Fortalecimiento de la cultura ambiental y de las capacidades de los actores para la gestion
conjunta y el logro de los resultadas; y en el PAC 2024-2027 en el Programa 4. Gobernanza Ambiental.

® En relacion con el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible los resultados de este proyecto se
articularan directamente con la Estrategia Nacional de Restauracidn, el Plan Nacional para la Contencion de
la Deforestacidn en relacion con el Nicleo de Desarrollo Forestal y Biodiversidad en la Serrania de San Lucas;
respecto a Parques Nacionales Naturales las acciones de este proyecto sumardn y serdn recogidas por el
proceso de ruta de declaratoria del Area Protegida en |a Serrania de San Lucas y la gestion del PNN Nudo de
Paramillo. A su vez, en el proyecto GEF Corredor del Jaguar, que tiene como socios @ MinAmbiente, PNN,
CorAntioquia y @ PNUD como agencia implementadora, tendrd como base como los avances y lecciones
aprendidas en el andlisis de conectividad y en restauracion de este proyecto para la priorizacion de dreas
para la conservacion del jaguar en el paisaje del Magdalena Media.
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® Generacion de actividades economicas alternas para las comunidades, mediante las cuales puedan mejorar
su calidad de vida sin afectar los recursos naturales.

e Insercion Sostenible de Negocios Verdes en Mercados Reales: Articulacion con el Sector Privado y Plblico
mediante la gestion de alianzas comerciales: Se propone en el transcurso de los 15 meses de
acompafamiento se puedan generar piloto de comercializacion que inserten efectivamente a circuitos cortos
de comercializacion y negocios de superficies los negocios verdes establecidos.,

Este acompafiamiento se orienta al fortalecimiento de lineas productivas sostenibles en territorios con
potencial ambiental y comercial, con el objetivo de consolidar negocios verdes que tengan una insercion
efectiva en mercados reales. A la fecha, la zona de intervencion cuenta con capacidades instaladas en la
produccion de miel de abejas, platano, limon y otros frutales, priorizados en el marco del Plan Regional de
Negocios Verdes de CORANTIOQUIA, Se dara prioridad a las iniciativas ya en marcha, potenciando procesos
locales existentes e integrando actores clave, especialmente del sector privado, a lo largo de la cadena de
valor.

El entorno actual presenta condiciones favorables para la comercializacion de los productos priorizados. Por
ejemplo, la miel de abejas presenta una cobertura nacional de apenas el 30% frente a su demanda, segun
Fedeabejas; el platano tiene proyecciones de crecimiento del 5% segun la Asociacion de Bananeros de
Colombia; y frutales como el limén muestran un incremento sostenido en su demanda, impulsado por su
potencial de exportacion y consumo interno, segun Asohofrucol.

Las organizaciones comunitarias identificadas en los 7 municipios poseen experiencia y capacidades
instaladas para la produccion, pero requieren fortalecimiento en aspectos clave como |a estandarizacion de
calidad, cumplimiento normativo, certificaciones y logistica. Estas necesidades seran abordadas mediante
asistencia técnica especializada y articulacion con entidades como el INVIMA, la UAEOS y la
Superintendencia de Industria y Comercio, que brindan orientacion y soporte normativo y con quienes ya
UNODC cuenta con acuerdos para este tipo de soporte

La estrategia contempla el relacionamiento con el sector privado mediante la gestion de alianzas
comerciales con empresas ancla, distribuidores especializados en productos naturales y limpios, dentro de
estos actores estan empresas operadoras del Programa de Alimentacion Escolar (PAE) y entidades estatales
como el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) y la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares.
Estos actores han manifestado interés en establecer relaciones comerciales a través de ruedas de negocios,
convenios de suministro, contratos marco y compras publicas locales. Ademas, se han identificado
oportunidades en mercados de alto valor, como el de exportacion de frutales y productos derivados de
programas de Desarrollo Alternativo.

En este marco, UNODC hace parte de la Mesa Nacional de la Estrategio de Compras Publicas Locales del
Gobierno Nacional, que implementa la Ley 2046 de 2020, orientada a promover la inclusion de
organizaciones de Desarrollo Alternativo en los programas sociales del Estado. Esta articulacién garantiza
canales formales, recurrentes y de largo plazo para la comercializacion de los productos del proyecto,
contribuyendo a la generacion de ingresos sostenibles.

Adicionalmente, para fomentar la participacion en nuevas dinamicas comerciales, se impulsara y
acompafiara la asistencia a eventos comerciales representados en ruedas de negocios (Estrategia de
compras publicas locales) o ferias comerciales, contexto que afianzara el desarrollo de capacidades en el
ejercicio comercial y servira de mecanismo para que las organizaciones se motiven hacia el mejoramiento
de su oferta frente a la demanda en diversos mercados. La participacion en estos eventos permite el
conocimiento de varios factores como: abre la puerta a nuevos mercados, mayor presencia de la marca y
los productos, analisis de la competencia, ideas para desarrollo de nuevos productos, entre otras.

Todas estas acciones, articuladas de manera estratégica, permiten afirmar que el modelo propuesto
trasciende el simple fortalecimiento comunitario, incorporando mecanismos concretos desde su disefio para
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garantizar la insercion efectiva y sostenible de los productos en mercados reales. Esto aporta al desarrollo
economico local con enfoque ambiental, consolidando negocios verdes competitivos y resilientes.

2.8.4 Actores involucrados

La gobernanza del proyecto estard a cargo de los actores implementadores e institucionales que incluyen a
Corantioquia, la Oficina del Comisionado Consejero de Paz (OCCP) y las agencias de Naciones Unidas involucradas y
en ningun case incluyen al actor armado. A continuacion, se describen los roles especificos de las entidades de la
gobernanza del proyecto y demas instituciones y actores clave en su implementacion y sostenibilidad.

Actor involucrado

¢Qué hace en el proyecto y porqué es estratégico que esté?

Oficina de las Naciones Unidas contra la
Droga y el Delito - UNODC

Teniendo en cuenta la misionalidad y expertos de UNODC en temas
de desarrollo alternativo, sera la encargada de orientar y ejecutar
el modelo de reconversion productiva para el transito hacia
economias licitas. Cuenta con mds de 20 afios de experiencia
desarrolfando proyectos de desarrollo alternativo y reconversion
productiva en el departamento de Antioguia, ha venido
acompanando la implementacion de programas estratégicos como
familias guardabosques, sustitucion de cultivos ilicitos,
formalizacion de mineros artesanales, regularizacion de la
propiedad rural y desarrollo de proyectos con enfoque de género.

UNODC liderara la implementacion de la reconvencion economica
a partir del establecimiento de lineas productivas bajo el modelo
de negocios verdes lo que incluye asistencia técnica integral y
formacién que potencien a las organizaciones en planes de
negocio, cadenas de valor, comercializacion y articulacion de
modelos productivo con procesos de conservacion y restauracion
ecoldgica.

Programa de las Naciones Unidas para
el Desarrollo - PNUD

El PNUD liderara la implementacion de las estrategias de
restauracion ecoldgica. Cuenta con conocimiento probado y
metodologias para el fortalecimiento de la gobernanza ambiental,
acompanando y robusteciendo capacidades de organizaciones
comunitarias y escenarios de didlogo para la construccion de
acuerdos en pro de la conservacion de la naturaleza en los
territorios; estos procesos incluyen la aplicacion de enfoques
diferenciales, entre los que se destaca la perspectiva de género,
étnica, intergeneracional e intercultural.

PNUD es la agencia implementadora del Proyecto GEF El Corredor
del Jaguar, en proceso de aprobacion, el cual tendra como base
comoa los avances y lecciones aprendidas del proyecto Sembremos
Confianza para la priorizacion de dreas para la implementacion de
acciones de conservacion del jaguar en el paisaje del Magdalena
Medio.

Mision de Verificacion

La Mision de Verificacion de las Naciones Unidas en Colombia
desempefiac  un papel fundamental como acompafante
permanente de la Mesa de Didlogos de Paz, a la cual fue invitada
por ambas partes: el Gobierno Nacional y el Estado Mayor de
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Actor involucrado ¢Qué hace en el proyecto y porqué es estratégico que esté?

Bloques y Frente, la Mision acompafia la consolidacion de los
acuerdos alcanzados en la Mesa para generar confianza entre las
partes, mejorar las condiciones de vida de las comunidades y
promover transformaciones significativas en los territorios
afectados por el conflicto. A través de sus buenos oficios, participa
como observador en el proceso de negociacion, apoyando la
construccion de confianza, la generacion de consensos y la
facilitacion del dialogo entre las partes. Para el caso especifico de
este proyecto la mision pone a disposicion toda su capacidad
técnica y logistica para cumplir con los objetivas propuestos

CORANTIOQUIA Corantioguia es la contraparte de cardcter publico y de orden
nacional, con patrimonio propio, persaneria juridica y autonomia
administrativa y financiera, cuya jurisdiccion cubre los siete
municipios focalizados en el presente proyecto. Su papel sera

Brindar orientaciones técnicas del proyecto,

Articular las organizaciones y comunidades beneficiarias con
los implementadores y facilitar las actividades en los
territorios priorizados

e Darsostenibilidad a la estrategia a través del Plan de Gestion
Ambiental Regional — PGAR, que orienta la gestion en el largo
plazo; y a través del Plan de Accion Cuatrienal-PAC, gque
materializa en el mediano y corto plazo los compromisos
institucionales para el logro de los objetivos del PGAR
Para el componente de restauracion del proyecto, se asegura
la continuidad en la linea Estratégica 1 del PGAR 2020-2031:
Planificacion Ambiental y Proteccion de dreas que proveen
servicios ecosistémicos; y en el PAC 2024-2027 en el
Programa 1. Ordenamiento Ambiental del Territorio.

Para el componente de reconversion labaral del proyectao, se
asegura la continuidad en la linea Estratégica 2 del PGAR
2020-2031: Corresponsabilidad del sistema econdmico hacia
territorios sostenibles; y en el PAC 2024-2027 en el Programa
3. Sectores productivos sostenibles.

Para el componente de gobernanza y corresponsabilidad del
proyecto, se asegura la continuidad en la linea Estratégica 4
del PGAR 2020-2031: Fortalecimiento de la cultura ambiental
y de las capacidades de los actores para la gestion conjunta
y el logro de los resultados; y en el PAC 2024-2027 en el
Programa 4. Gobernanza Ambiental.

e Articular acciones de coordinacion con entidades vy
estrategias del nivel nacional como con MinAmbiente y el
Plan Nacional de Negocios Verdes, PNN, y el PNUD

OFICINA DEL CONSEJERO | El proyecto se presentd con el aval del Comisionado de Paz con el

COMISIONADO DE PAZ fin de que fuera parte de la estrategia de transformaciones

territoriales de la paz total del gobierno nacional, por tanto, hard

parte en el modelo de gobernanza del proyecto como observador
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Actor involucrado £Qué hace en el proyecto y porqué es estratégico que esté?

con el fin de realizar un acomparniamiento institucional, y asegurar
el enfoque de construccion de paz y de transformacion territorial
del proyecto, dado su rol en los escenarios de negociacién y en el
sequimiento en las acciones priorizadas por la Mesa de Paz, que
generan confianza en el compromiso y cumplimiento de las
transformaciones para la paz en los territorios.

La OCCP puede actuar como articulador de la respuesta integral
del gobierno con el Ministerio de Defensa y Fuerzas Armadas. Asi
mismo, la mesa de negociacion cuenta con un mecanismo de
veeduria y verificacion que permite evidenciar alertas para actuar
de manera preventiva frente a cualquier dindmica. También la
mesa cuenta con un observador militar y policial que permite
contar con informacion de primera mano que permite actuar
pronta y oportunamente.

Mesa de Negociacion de Paz El proyecto se presentc en el Quinto cicle de negociacion de la paz
(Estado Mayor de Bloques y Frente y Gobierno Nacional) en julio
de 2024, como parte de la estrategia de transformaciones
territoriales de la mesa y para el sexto ciclo en octubre del 2024, se
incluyo en el cronograma de transformaciones territoriales para los
proximos 6 meses (octubre 2024-abril 2025), el cual se entregé al
presidente de la Republica como una accion temprana. Si bien la
mesa no tiene un rol definido en el proyecto, su apoyo e impulso en
territorio es fundamental para avanzar y generar confianza con las

comunidades.
Ministerio de Ambiente y Desarrollo | Minambiente es el organismo rector de la gestion del medio
Sostenible ambiente, que tiene dentro de sus funciones (Ley 99 de 1993) en

especial las relacionada con acciones de restauracion, asi como
coordinar el proceso de planificacion y la ejecucion armdnica de las
actividades en materia ambiental, de las entidades integrantes del
Sistema Nacional Ambiental (SINA). Participard en la Mesa técnica
conformada durante la formulacion y que se mantendré en la
implementacion del proyecto y se ha comprometido a proporcionar
al proyecto Sembremos Confianza informacion sustantiva como las
Bases Técnicas de la Zonificacion Ambiental en dreas de
posconflicto derivada del acuerdo 1.10.1 de la Habana y
Cartografia de dreas prioritarias de restauracién para Colombia y
que incluye a la region del Bajo Cauca y Nordeste Antioquefio.
Ademads, los resultados de este proyecto se articularan con las
politicas de MinAmbiente en clave de su sostenibilidad como la
Estrategia Nacional de Restauracion; el Plan Nacienal para la
Contencion de la Deforestacion que incluye el Nucleo de Desarrollo
Forestal y Biodiversidad en la Serrania de San Lucas; las acciones
en el marco de las ordenes de la Sentencia del Bajo Cauca a cargo
de MinAmbiente y el proyecto GEF Corredor del Jaguar, que lidera
esta institucion y se encuentra en proceso de aprobacian.
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Actor involucrado

£Qué hace en el proyecto y porqué es estratégico que esté?

Parques Nacionales Naturales - PNN

PNN es la entidad encargada de la administracion y manejo del
Sistema de Parques Nacionales Naturales y la coordinacicn del
Sistema Nacional de Areas Protegidas, adscrito al Sector Ambiente
v Desarrolle Sostenible. En la region priorizada adelanta la Ruta de
declaratoria del drea protegida de la Serrania de San Lucas y
administra el PNN Nudo de Paramillo. Participara en la Mesa
técnica conformada durante la formulacion y gue se mantendrd en
la implementacion del proyecto, lo cual permitira compartir
informacion ofrecida por la entidad en términos de andlisis socio-
ambientales de los municipios de El Bagre y Segovia, asi como, la
coordinacion de acciones en lo que tiene que ver con lucha contra
la deforestacion, iniciativas comunitarias de recuperacion de
especies y fortalecimiento de procesos comunitarios en dreas
estratégicas que desarrollan con organizaciones comunitarias y
gobiernos locales

Igualmente, PNN es un aliado clave en la conservacion del corredor
del jaguar en Colombia, cuya articulacion y fortalecimiento de
acciones se prevé con el proyecto GEF Corredor del Jaguar, liderado
por MinAmbiente y PNUD como agencia implementadora.

Direccion de Sustitucion de Cultivos de
uso llicito - DSCI

La DSCI participara en las mesas de articulacién, ya que los
modelos asociativos propuestos estan en concordancia con la
Nueva Politica de Drogas. En este sentido se espera que, una vez
inicie su ejecucion, se genere una sinergia a traves de las mesas de
articulacién, sin descartar la posibilidad de que esta estrategia
incluya aportes econdmicos para fortalecer las iniciativas
productivas establecidas en el marco del proyecto.

Gobiernos locales

Las alcaldias municipales de El Bagre, Segovia, ltuango, Anori,
Bricefio, Yarumal y Valdivia, asi como la Gobernacion de Antioquia
seran convocadas a la Mesa técnica asesora con el fin de coordinar
las acciones del proyecto con sus Planes de Desarrollo e identificar
sinergias para la sostenibilidad de los resultados. A su vez, estas
entidades territoriales seran fortalecidas en sus capacidades para
toma de decisiones con el analisis de conectividad ecologica que
sera entregado a los siete municipios, dado que esta informacion
permitira orientar las decisiones de los gobiernos locales sobre
acciones y areas estratégicas para conservacion, restauracion y
produccion sostenible en pro del beneficio de las comunidades
locales y la salud del ecosistema.

Sector productivo (publico y privado)

La estrategia contempla el relacionamiento con el sector privado
mediante la gestion de alianzas comerciales con empresas ancla,
distribuidores especializados en productos naturales y limpios,
dentro de estos actores estan empresas operadoras del Programa
de Alimentacion Escolar (PAE) y entidades estatales como el
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) y la Agencia
Logistica de las Fuerzas Militares. Estos actores han manifestado
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Actor involucrado

¢Qué hace en el proyecto y porqué es estratégico que esté?

interés en establecer relaciones comerciales a través de ruedas de
negocios, convenios de suministro, contratos marco y compras
publicas locales. Ademas, se han identificado oportunidades en
mercados de alto valor, como el de exportacion de frutales y
productos derivados de programas de Desarrollo Alternativo.

De la misma manera la Mesa Nacional de la Estrategia de Compras
Publicas Locales del Gobierno Nacional, que implementa la Ley
2046 de 2020, la cual esta orientada a promover la inclusion de
organizaciones de Desarrollo Alternativo en los programas sociales
del Estado. Esta articulacion garantiza canales formales,
recurrentes y de largo plazo para la comercializacion de los
productos del proyecto, contribuyendo a la generacion de ingresos
sostenibles.

3

MARCO DE RESULTADOS
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4. PRESUPUESTO

Fuentes de presupuesto:
UN MPTF: US$ 1.000.000

Contrapartida: US$ 660.385

FUENTE: MONTO: Principal descripcién en que serd
invertida la contrapartida

UNODC USD 5$100.000 Personal, metodologias,
infraestructura instalada

PNUD USD 5100.000 Personal, metodologias

Mision de Verificacion USD 5165.844 Personal, apoyo técnico, para la
implementacion

Corantioquia USD § 294.541 Personal, materiales y suministros

PRESUPUESTO TOTAL DEL PROYECTO: USS 1.660.385

Apalancamiento: USS 205.985 Aporte en especie de la OCCP, representado en apoyo técnico, juridico,
administrativo, operativo y logistico.

RESUMEN DE PRESUPUESTO POR CATEGORIAS DEL FONDO

CATEGORIAS UNODC PNUD TOTAL
1. Costos de personal 100.000 141.244 241.244
2. Suministros, comodidades, materiales 9.290 10.264 19.554
3. Equipo, vehiculo y muebles, incluyendo su depreciacion 0 0 0
4. Servicios contractuales 30.000 56.316 86.316
5. Viajes 10.000 36.840 46.840
6. Transferencias y grants a contrapartes ! 300.000 220.336 520.336

11 Las transferencias y grants previstas se desarrollardn bajo tres mecanismos. 1) Un Acuerdo de Parte Responsable
con una entidad con conocimiento y capacidad técnica y administrativa probada tematicamente y en contextos del
pais similares para desarrollar el analisis de conectividad, los planes de formacion y acompadiar técnicamente el
disefio, implementacion y monitoreo del piloto en restauracion. 2)Acuerdos de Subvencion de Bajo Valor (ASBV), que
estaran orientados a fortalecer organizaciones comunitarias del area del piloto de restauracion tanto en asuntos
técnicos de restauracion como en capacidades administrativas, de género y gobernanza ambiental. Especificamente,
estos ASBV serdn para apoyar los procesos de formacion y fortalecimiento de vivierismo y restauracion, la
transversalizacion del enfoque de género en conexion con la gobernanza ambiental y el disefio e implementacion del
piloto de restauracion. Se espera realizar al menos 3 ASBV de forma directa con 3 organizaciones comunitarias, que
dependerdn de un andlisis de capacidades organizativas, manteniendo un acompafiamiento y seguimiento directo y
permanente desde PNUD que garantice el logro de los objetivos del proyecto y el uso eficiente, pertinente y
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CATEGORIAS UNODC PNUD TOTAL
7. Costos generales de operacion y otros costos directos 18.000 2.290 20.290
8. Sub-total de costos del proyecto 467.290 467,290 934.580
9, Costos indirectos de soporte®* 32,710 32.710 65.421
10.TOTAL 500.000 500.000 1.000.000

PRESUPUESTO DETALLADO: Ver el ANEXO 67.2 en formato de Excel

B

ENFOQUES DIFERENCIALES

Poblacidn

¢Qué brechas de acceso y goce

efectivo de derechos tiene esta

poblacion, relacionadas con la
problematica?

{Qué acciones concretas
implementara el proyecto para
contribuir al cierre de estas
brechas?

¢Qué acciones concretas
implementara el proyecto para
facilitar la participacion de
estas poblaciones en el
proyecto considerando sus
particularidades y condiciones
especificas?

Victimas del
Conflicto armado

Las victimas del conflicto en
Antioquia enfrentan desafios
significativos en el acceso y disfrute
de sus derechos ambientales,
derivados de desigualdades
estructurales y obstaculos en la
participacion efectiva en la toma de
decisiones que afectan sus
territorios y la conservacion de
recursos naturales

Desarrollar mesas de trabajo y
comités locales en los cuales esta
poblacién pueda participar de
manera efectiva y vea sus
intereses reflejados en las
decisiones tomadas

Mesas de trabajo en los
municipios de intervencién con
el fin de facilitar la participacion
de estas comunidades
Articulacion con las instituciones
presentes en el territorio para
potenciar la convocatoria y la
participacion de esta comunidad
y sus representantes

Comunidades
étnicas

La Comision Interamericana de
Derechos Humanos ha sefialado
que las comunidades étnicas en
Colombia, incluyendo las de
Antioquia, padecen un impacto
diferenciado del conflicto armado
interno y enfrentan obstaculos en
el acceso y goce de sus derechos
economicos, sociales, culturalesy
ambientales, particularmente
relacionados con la depredacion de

Desarrollar mesas de trabajo y
comités locales con enfoques
diferenciales y en concordancia
con sus tradiciones y cultura, en
los cuales esta poblacion pueda
participar de manera efectivay
vea sus intereses reflejados en las
decisiones tomadas

Mesas de trabajo en los
municipios de intervencion con
el fin de facilitar |a participacion
de estas comunidades
Articulacion con las instituciones
presentes en el territorio para
potenciar la convocatoria y la
participacion de esta comunidad
y sus representantes

transparente de los recursos. 3)Memorandos de Acuerdo los cuales se suscribiran con organizaciones locales y/o con
presencia en el territorio para el desarrollo de acciones de reconversion productiva. Estas iniciativas también tendrdn
un enfoque participativo e inclusivo, garantizando que las comunidades locales sean parte activa del proceso. El
seguimiento de estas acciones se realizara a través de los Comités Técnicos Locales, con la participacion de todas las
partes involucradas y bajo las normas, estandares y procedimientos de UNODC.
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sus territorios ante el avance de
economias ilicitas y licitas
relacionada con el conflicto armado

La falta de oportunidades
econdmicas impulsa a que esta
poblacion sea victima del
reclutamiento forzado, y de la
misma manera pierda su
participacion es espacios de
deliberacion sobre el desarrollo del
territorio

Jévenes

Articular con las autoridades
pertinentes programas e iniciativas
de prevencién al reclutamiento, de
igual manera vincular a los jovenes
a la planificacion de las iniciativas
productivas y de restauracion
ecoldgica en las mesas locales de
trabajo

Mesas de trabajo en los
municipios de intervencién con
el fin de facilitar la participacion
de estas comunidades
Articulacion con las instituciones
presentes en el territorio para
potenciar la convocatoria y la
participacion de esta comunidad

y sus representantes

5.1 Medio ambiente

El proyecto se enfoca en el desarrollo de actividades
productivas (urbanas o rurales)

El proyecto se focalizara en algun territorio como por
ejemplo area protegida, zona de reserva campesina,
parques naturales, otros.

El proyecto contempla la construccion de
infraestructura.

El proyecto se enfoca en contrarrestar el cambio
climatico o promover la seguridad climatica.

5.2 lgualdad de Género

Lista de chequeo

Si/No y {Por qué? (maximo 50 palabras)

1 El objetivo general y/o la |ogica de intervencion del proyecto apuestan
por laigualdad de género y/o empoderamiento de mujeres y/o nifias?

Si.

La l6gica de intervencion del proyecto considera un
enfoque de género de manera transversal
(evidencia: marco de resultados)

2 La teoria del cambio responde a |as necesidades y/o expectativas de
las mujeres y/o las nifias?

Si.

Cambio deseado: Reconversion econamica de las
familias focalizadas en el proyecto mediante
procesos participativos y con enfoque de genero
de restauracion y cadenas productivas sostenibles
en ecosistemas degradados, como medida para
contribuir a la construccion de escenarios de Paz.

3 ¢Cudl(es) linea(s) tematica(s) de género involucra el proyecto? Ver
ANEXO 4 — Marcador de género.

Lineas tematicas (anexo 4):

1. Autonomia econdmica: resultado 2 propio del
proyecto.

3. Participacion social y politica: Resultado propio
del proyecto 1, 2 y resultado de género (4).

4, Construccion de paz: Resultado del fondo 1.

UNCDe
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# Lista de chequeo Si/No y éPor qué? (madximo 50 palabras)
6. Transformacion Cultural y Comunicacion:
resultado propio del proyecto 1.
4 ¢El marco de resultados incluye indicadores cuali-cuantitativos | Si
relacionados con la igualdad de género que permitan dar cuenta de
cambios en conocimientos, actitudes, percepciones y conductas? ¢E
incluye al menos un indicador de género del Fondo?
5 éIncluye su proyecto un resultado de efecto intermedio que | Si
contribuya con la agenda de Mujeres, Paz y Seguridad que implica la | R1
promocion de medida concretas de género previstas en el AFP?
6 ¢Se cuenta con una metodologia especifica para la implementacion | Si.
del enfoque de género? Se cuenta con una estrategia de género (analisis y
plan de accion)
7 éCuenta con recurso humano idéneo -conocimiento y/o experiencia- | Si
asociado a las tematicas de género que desarrollara el proyecto?
8 ¢El proyecto cuenta con procesos de formacidn, capacitacion o | Si.
sensibilizacion de igualdad de género? Resultado de género.
9 ¢Se desarrollaran encuestas de percepcion para medir la satisfaccion | NA
de la aplicabilidad del enfoque de género?
10 | éExiste algun riesgo en su proyecto que pueda afectar la aplicacién | Si.
del enfoque de género? En la matriz de riesgo MPTF y SESP PNUD.

Auto calificacién marcador de género

* Codificacién 3. Compromiso integral con la igualdad de género
s Codificacién 2: Clara contribucidn a la igualdad de género.

* Codificacidn 1: Limitada contribucion a la igualdad de género.
* Codificacién 0: No contribuye a la igualdad de género.

Presupuesto de género

Accion transversalizacion de

sobre emprendimiento e independencia

i i 5 Presupuesto
Resion Al tivg género/fortalecimiento institucional e
Autonomia Economica
Reconocimiento de Derechos:
) d i :
ornadas de capacitacion a mujeres USD $ 29.364

economica

Construccion de Paz
Reconocimiento de Derechos:
Implementacion de proyectos

productivos enfocados en la
reconversion ecologica con la
participacion de las mujeres

UsD $ 105.992

Participacion Social y Politica

USD $ 10.000

53




Docusign Envelope ID: BFOB1478-AA6F-4BFF-A711-2723CBC8DF0OA

PP By TINONANTE

% " FONDQ MULTIDONANTE

mm i@\%f; DE LAS MACIONES UNIDAS
VIDA NSWOF | PARALAPAZ

S "EEL ) ereanen

; . Accion transversalizacion de
Accién Afirmativa = R SE ey Presupuesto
género/fortalecimiento institucional

Construccion de Paz
Jornadas de participacion con mujeres
sobre gobernanza y restauracion
ecoldgica.

Se ha establecido que mediante un
Acuerdo de Subvencion de Bajo Valor
por 10.000 USD con una organizaciaon

comunitaria se apoye |a participacion de

las mujeres en la definicion de criterios

socio-ecoldgicos para su focalizacion y

definicién participativa de las areas del
piloto. Al menaos se identifican dos
momentos clave que apoyara esta

inversion: 1) Anélisis social, de
gobernanza y género (mapeo de grupos
de mujeres y lideresas).

2) La construccion de criterios sociales y
retroalimentacion de criterios ecologicos
para la definicién del area piloto con
base en el analisis de conectividad, en el
que las mujeres logren posicionar sus
intereses y necesidades, que implicaran
recorridos ecologicos y talleres.

Las metodologias para estos dos
momentos seran intencionadas a
promover el posicionamiento de las
visiones de las mujeres para [a toma de
decisiones.

Se espera que con este apoyo se
incremente un 10% la participacion de
las mujeres, partiendo de la linea base

existente en las organizaciones pre-
identificadas y que se ubiquen en el drea
del piloto. Se contara con una estrategia
de espacios de cuidado para facilitar la
participacion de mujeres con nifios y
nifias a cargo.

Esta accion esta vinculada al Resultado 1
y la actividad 1 de |a logica de
intervencion.

Participacion Social y Politica USD $ 4.645
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Accion Afirmativa

Accidn transversalizacion de
género/fortalecimiento institucional

Presupuesto

Mesas de trabajo y comités locales con
la participacion de mujeres

Participacion Social y Politica: se
fortalece la participacion de las mujeres
en todas las mesas de trabajo y comite
locales que sean necesarios con su
convocatoria y asegurando recursos para
su asistencia y el cuidado de los nin@s a
cargo para que su vision incida en la
construccion el disefio, implementacion
y esquema de monitoreo de pilotos de
procesos de restauracion
Reconocimiento de Derecho: el ejercicio
de disefio, implementacion y monitoreo
del piloto de restauracion con la
incidencia de las mujeres del area
priorizada hace visible su derecho a un
ambiente sano y al territorio.

Se ha establecido que mediante
misiones de acompafnamiento por
personal con experiencia y conocimiento
en el enfoque de género se asegure
asistencia técnica y acompafamiento
para enfatizar en la participacion de las
mujeres en el disefio, implementacion y
monitoreo del piloto de restauracion.

A su vez, mediante Acuerdos de
Subvencion de Bajo Valor se apoyara a
organizaciones comunitarias para que
apoyen dos momentos clave 1) el disefio
de las Herramientas de Manejo del
Paisaje e implementacion del piloto con
participacion de las mujeres formadas
bajo el plan de formacion, como
experiencia practica para aplicar los
conocimientos fortalecidos; 2)
Construccion de esquema de monitoreo
del piloto de restauracién teniendo en
cuenta los intereses y condiciones de las
mujeres.

Las metodologias para estos dos
momentos seran intencionadas a
promover el posicionamiento de las

USD 34.228
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género/fortalecimiento institucional

visiones de las mujeres para la toma de
decisiones.

Se espera que con este apoyo se
incremente un 10% la participacion de
las mujeres, partiendo de la linea base

existente en las organizaciones pre-
identificadas y que se ubiquen en el drea
del piloto. Se contara con una estrategia
de espacios de cuidado para facilitar la
participacion de mujeres con nifios y
nifas a cargo.

Esta accion esta vinculada al Resultado 1
y la actividad 3 de la logica de
intervencion.

Participacion Social y Politica:

Los Planes de formacion en viverismo y
restauracion con enfoque de género
reconoceran los conocimientos,
habilidades, intereses y necesidades de
manera diferenciada de hombres y
mujeres, asi como desarrollara talleres
en género que evidencien las brechas y
las oportunidades de contribuir a la
igualdad de las mujeres en la agencia e
incidencia en la gobernanza ambiental
de los territorios priorizados. La
formacion y cualificacion en asuntos
ambientales fortalece la representacion
en la vida publica de las mujeres. USD 93.604
Reconocimiento de Derechos: el
fortalecimiento de capacidades en
restauracion y viverismo genera
condiciones para el ejercicio del derecho
al ambiente sano y al territorio por parte
de las mujeres, dado que contaran con
conocimiento y practicas probadas para
ejercerlo.

Se ha establecido que mediante un
Acuerdo de Parte Responsable con la
Corporacion Paisajes Rurales, entidad
especializada en procesos de
restauracion y viverismo con enfogue
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Presupuesto

participativo y de género se disefie,
implemente y monitoree en terreno los
planes de formacidn en restauracion y
viverismo. Asi mismo se contard con un
profesional técnico en terreno que
acompane los procesos de formacion
asegurando el enfoque de género en
acciones clave como la convocatoria y la
estrategia de espacios de cuidado.
lgualmente, se desarrollaran materiales
de formacion y la logistica sensible a |as
condiciones de las mujeres para facilitar
su participacion.

Las metodologias de los planes de
formacion seran intencionadas para
incentivar la visibilidad de los
conocimientos previos e intereses de las
mujeres, e igualmente, enfatizard para
activar las condiciones para la
adquisicion y fortalecimiento de nuevos
conocimientos de ellas.

Se tendran al menos dos talleres
especificos acerca de identificar las
relaciones de género en conexion con el
liderazgo y la gestion ambiental, que
permita reconocer necesidades practicas
e intereses diferenciados de hombre y
mujeres, pero también la construccion
de apuestas comunes que den
proyeccion y sostenibilidad a los logros
en el resultado de restauracion

Se espera que con este apoyo se
incremente un 10% la participacion de
las mujeres, partiendo de la linea base
existente en las 21 organizaciones pre-
identificadas.

Esta accion esta vinculada al Resultado 1
y la actividad 2 de la |6gica de
intervencion.

Transformacion Cultural y Comunicacion

USD 12.168
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. i Accion transversalizacion de
Accion Afirmativa Presupuesto

género/fortalecimiento institucional

La estrategias de comunicacion
implementado de las buenas practicas y
rol de la mujer en procesos de
restauracion permite el reconocimiento,
inclusion y visibilizacion de los derechos
de las mujeres en torno al ambiente sano
y al territorio.

La inversion asociada a esta accion
estard dirigica a la contratacion de
servicios de comunicaciones destinados a
la conceptualizacion, praduccion y
difusion de al menos 3 acciones de
comunicaciones que posicionaran del rol
de las mujeres en la gobernanza
ambiental y de construccion de paz, con
divulgacion en los niveles local (siete
municipios) y departamental en lo que se
refiere a su incidencia en lo toma de
decisiones para el mejoramiento de la
calidad de vida de los territorios, en
términos de restauracion de dreas claves
ambientales. Se espera que con este
apoyo se incremente la visibilidad de los
aportes de las mujeres en la vida publica,
Esta accion estd vinculada al Resultado 1
y la actividad 4 de la l6gica de
intervencion.

6. RIESGOS
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Probabilidad de suceso

éCudl es el riesgo? Tipo de riesgo (bajo, &Qué acciones se adelantaran para mitigar su
moderado, alto, impacto en caso de que se materialice y para
extremo) prevenir su ocurrencia en caso de que pueda

prevenirse?

El proyecto, en su fase de inicio/disefio diligencié la

“Evaluacion de Riesgos Institucionales” (ERM, por sus

siglas en inglés) del PNUD, para identificar los factores

de riesgo de explotacién y abuso sexual del proyecto.

Con base a los resultados, adopto una serie de

medidas de manejo en consonancia con esta

herramienta. Entre ellos:

¢ Todos los implementadores deben contar con
una Politica de PEAS (Prevencion a la Explotacion
y el Abuso Sexual).

e  Socializacion de la politica PEAS entre el equipo

Durante la fase de implementacion
del proyecto, se puede aumentar la
exposicion de casos de explotacion
y abuso sexual (EAS), en contra de
la Politica de Tolerancia Cero
frente a los casos de explotacion y
el abuso sexual establecida por el
Secretario General de la ONU
desde 2003. El riesgo aplica a al
personal, consultores, pasantes,
personas voluntarias y todos los

socios operativos e técnico, aliados (SBV, APR, etc.), instituciones y
implementadores, subcontratistas personas beneficiarias. Se asegura que todo el
y proveedores. personal del proyecto complete la capacitacion

obligatoria y se llevaran a cabo sesiones de
capacitacién para la proteccién contra la
explotacion y los abusos sexuales.

e  Asegurar que el personal del proyecto use
formas visibles de identificacion (ID, gorra,
chaleco, etc.).

®  Ensituaciones donde se deba intercambiar
dinero, empleo y/o bienes se realizaran en
espacios abiertos a la vista. Cuando sea posible,
la transferencia debe de realizarse por medios
de pago digitales.

&  Sediligenciara el TRANSFORM Scoring Tool:
TRANSFORM PSEA Programming Marker.x|sx

(sharepoint.com)
59 A{
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La presencia de grupos armados y
economias ilegales (cultivos) en los
corredores priorizados s
estratégicos, genera riesgos: (a) de
seguridad para las personas
beneficiarias que ejercen
liderazgos ambientales y sociales,
¥ que su participacion en las
actividades de |los proyectos
aumenta su visibilidad, (b) de
seguridad para los equipos
técnicos, proveedores y
contratistas (c) de retrasos en la
implementacion (d) influencia de
los grupos armados en la
implementacion de proyecto

El proyecto desarrollara un analisis sis de genero
informado por informacion primaria y
secundaria como consultas y entrevistas con la
comunidad local, incluyendo hombres y mujeres
para identificar brechas de género,
desequilibrios de poder, nudos estructurales que
den pie para riesgos asociados con EAS.

Un Plan de Accion o Estrategia de genero,
informado por el analisis de género con al menos
un indicador y/o actividad asociada con la
mitigacion del riesgo asociado con EAS.
Desarrollar un mecanismo para la presentacion y
resolucion de quejas del proyecto, de acuerdo
con los estandares requeridos en la Politica SES
del PNUD, que se operativizara durante |a fase
de ejecucion del proyecto. La politica SES del
PNUD incluye un principio de programacion para
la igualdad de género y el empoderamiento de
mujeres y nifias; un estandar a nivel de proyecto
sobre condiciones laborales y seguridad de las
personas trabajadoras que incluye una
tolerancia cero a la discriminacion y
comportamientos relacionadas con el riesgo EAS.

Socializacién previa del proyecto con los
gobiernos locales y organizaciones comunitarias
Acordar entradas con CORANTIOQUIA, los
gobiernos locales y organizaciones comunitarias
Posicionar el proyecto en los espacios de dialogo
de la Mesa de Paz, con el fin de dar a conocer sus
fases de desarrollo y contar con el apoyo de los
actores sentados en la mesa.

Involucrar las comunidades desde el disefio de los
proyectos para fomentar la apropiacion local y
reducir la posible infiltracion de grupos armados
o economias ilicitas.

Apoyar a través de la OCCP con la oferta
institucional del gobierno nacional los proyectos
productivos que generen ingresos legales a las
comunidades.

Seguimiento estrecho de la situacion de
seguridad a través de reportes OCHA y la consulta
a UNDSS antes de que cualquier despliegue.
Fomentar la coordinacién entre las entidades del
Estado, del Gobierno y de la sociedad civil, a fin
de establecer estrategias integrales de seguridad,
soberania y control territorial democratico.

60 ﬁ‘&‘{
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Implementar los manuales y procesos de PNUD y

UNODC para la seleccion de socios implementadores,

contratacién de personal y seleccion de proveedores

e CORANTIOQUIA cuenta con un proceso de
consulta previa y un capitulo étnico en su PGAR,
con instancias de coordinacion con las
gobernanzas étnicas.

® Los Proyectos del PNUD evitan restringir el
acceso a sitios de Patrimonio cultural, no
obstante, cuando esto no sea posible, se
garantizara el acceso continuado de acuerdo con
el resultado de las consultas con los actores clave,
y se proporcionan rutas alternativas si se bloguea
el acceso.

Riesgo de generar impactos tanto
positivos como negativos a los
pueblos étnicos, vinculado a: a)
dreas donde los pueblos étnicos
estdn presentes, b) actividades del
Proyecto en areas donde habitan
pueblos étnicos, ¢) falta de
consultas y procesos
culturalmente apropiados para
obtener el CLPI, d) aplicacién de
conocimientos y practicas
tradicionales.

En las actividades relacionadas con
la restauracion (1.3), cadenas
productivas y cadenas para la
comercializacion (2.2, 2.4) y otras
que requieren mano de obra,
existe un riesgo asociado con la
discriminacion y falta de
oportunidades.

e Debera cumplir con la normativa nacional
aplicable, la Norma de Politica de Estandares
Sociales y Ambientales (SES) 7 del PNUD y un
codigo de conducta que incluya disposiciones para
prevenir la discriminacion laboral en todas las
lineas estratégicas del proyecto.

e Desarrollar mecanismos de asistencia técnica,
supervision y control para las organizaciones que
cuentan con Acuerdos de Subvencion de Bajo
Valor o Acuerdos de Partes Responsables para
asegurar el respeto de los derechos laborales y la
igualdad de oportunidades para las comunidades,
tomando en cuenta las brechas sociales, de edad,
de género y de discapacidad.

El proyecto debera incorporar un Mecanismo
de Resolucion de Quejas (GRM), de
conformidad con las normas SES del PNUD,
para manejar las consultas e inquietudes
relacionadas con el proyecto. Este mecanismo
estara operativo dentro de los primeros dos
meses de implementacion del proyecto. El
proyecto garantizara que el GRM a nivel de
proyecto preste especial atencion a cualquier
inquietud, solicitud o propuesta relacionada
con la participacion y exclusion de cualquier
actor.

e El proyecto debera contar con un Plan de

Accidn de Género que considere un analisis de
las principales brechas y nudos estructurales
con enfoque de género y acciones financiadas
para cumplir con los objetivos de la calificacion
GEN2. Este plan también incluye un plan de
formacion para equipos técnicos, aliados en |a

61

Existe el riesgo de excluir a los
grupos vulnerables e
histéricamente marginados en a)
la participacién de espacios de
toma de decisiones b) el acceso a
actividades de capacitacion,
desarrollo de capacidades y
divulgacion; y c) la capacidad de
las partes interesadas afectadas
para plantear preocupaciones,
presentar reclamaciones o
expresar objeciones.

Impacto negativo en
mujeres/grupos de mujeres
debido a: a) posibles situaciones
de discriminacion contra las
mujeres en relacién con la
participacion en el disefio,
implementacion y acceso a
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oportunidades y beneficios; b}
capacidad limitada de las mujeres
para participar en las actividades
del proyecto; c) exclusion de los
espacios de toma de
decisiones/articulacién, procesos
asociados con la formalizacién,
actividades de
capacitacion/divulgacion; y d)
aumento del riesgo y exposicion a
la explotacion y abuso sexual (EAS)
y violencia basada en género
(VBG).

e El proyecto se asegurara de que el GRM a nivel

implementacion y organizaciones/ personas
beneficiarias.

de proyecto preste especial atencion a
cualquier inquietud, solicitud o propuesta de
las mujeres, con especial atencion a los casos
relacionados con la PSEA y la VBG.

El proyecto podria generar riesgos | Alto La coordinacion de proyecto y la Unidad de

relacionados con derechos Gestion del Proyecto (UGP) supervisaran y daran

humanos por a) incapacidad de seguimiento a los procesos liderados por agencias

titulares de derechos (como gubernamentales, organizaciones de base,

agencias gubernamentales y las comunidades y entidades asociadas.

personas afectadas) para cumplir El proyecto debera incorporar un Mecanismo de

con sus responsabilidades (incluido Resolucion de Quejas (GRM), en cumplimiento

el riesgo de pérdida de voluntad con los estandares del SES del PNUD, para

politica de gobiernos locales), b) gestionar las consultas y preocupaciones

riesgos de desigualdad y relacionadas con el proyecto. Este mecanismo

discriminacion, especialmente estara operativo dentro de los dos primeros

hacia personas en situacién de meses de |a implementacion del proyecto.

vulnerabilidad o personas con

discapacidad, y c) el proyecto

podria contribuir a la exacerbacion

de conflictos entre las

comunidades involucradas, lo gue

podria agravar tensiones o generar

situaciones de violencia.

Fragilidad institucional, alta Moderado El Fondo apunta a generar cambios

rotacion de los funcionarios de estructurales y no cambios en el corto plazo, de

gobierno y cambios en la tal forma que la incidencia se logre mas alla de

normatividad que respalda la los Gobiernos de turno, en linea con el Acuerdo

ejecucion del proyecto. de Paz.
Todos los proyectos en la estrategia de salida
deben garantizar |la sostenibilidad de los procesos,
transferir a comunidades e instituciones, y
sistematizar los productos de tal forma que
puedan ser transferibles a distintos equipos de
trabajo.

Rechazo y baja credibilidad en la Moderado Los proyectos seran disefiados desde los territorios

implementacién de la paz: Riesgo
de dinamica cambiante en la
negociacion de la mesa o eventual
ruptura de la mesa de paz.

y con la participacion de diferentes actores
(comunidades locales, étnicas, jovenes, victimas,
entre otros). Se debe generar una narrativa que
proteja las organizaciones comunitarias Yy
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liderazgos al hacer explicita que su vinculacién esta
asociada a sus apuestas productivas y ambientales
y a criterios de seleccién técnicos; de tal, forma
que no genere estigmatizacion en relacion con
articulacién con actores armados en la mesa de
paz.

® Mantener informada |la mesa de paz de los avances
en la formulacién del proyecto, con el fin de
mantener el apoyo de los actores de la mesa hasta
y durante la implementacion del proyecto.

e Disefiar estrategias de comunicacion (incluyendo
una estrategia de comunicacion con enfoque de
genero) hacia la comunidad sobre los objetivos y
alcance de los proyectos. La comunicacion abierta
y transparente ayuda a disipar los malentendidos
y reducir el riesgo de rechazo.

e Se promovera el fortalecimiento de una cultura de
la paz con enfoque de restauracién, a traves de
acciones de comunicacion y pedagogia

Otros riesgos: Riesgo de retrasos
en la implementacion y
encarecimiento por dificultades
de acceso debido a estado de
vias, seguridad y orden publico,
clima o movilizaciones sociales.

Riesgo de utilizacion indebida y/o
no autorizada sobre el Patrimonio
cultural de los Pueblos Indigenas,
Afrocolombianos y/o Campesinos
mediante: a) actividades en areas
o territorios adyacentes a sitios de
Patrimonio cultural y b} la
utilizacién de formas tangibles y/o
intangibles de los conocimientos y
practicas tradicionales de una
forma comercial u otra,
culturalmente inapropiada o sin
autorizacion de las comunidades.

Las actividades del proyecto
pueden generar tanto residuos
peligrosos como no peligrosos,
por ejemplo: durante los
programas de capacitacion y las

Moderado

® Monitoreo constante de condiciones climaticas y
sociales para anticipar posibles blogueos o paros.
@ Establecer rutas alternas o contingentes para

garantizar el acceso en caso de dificultades.

e Contratar proveedores locales para minimizar
costos y asegurar el suministro.

e Coordinar con autoridades locales para agilizar la
gestion ante situaciones de seguridad o desastres
naturales.

e Planificacion flexible de actividades para ajustarse
a posibles retrasos.

© CORANTIOQUIA cuenta con un proceso de consulta
previa y un capitulo étnico en su PGAR, con
instancias de coordinacion con las gobernanzas
etnicas.

® Los Proyectos del PNUD evitan restringir el acceso
a sitios de Patrimonio cultural, no obstante,
cuando esto no sea posible, se garantizara el
acceso continuado de acuerdo con el resultado de
las consultas con los actores clave, y se
proporcionan rutas alternativas si se bloquea el
acceso.

® El proyecto debera formular un Marco de Gestién
Ambiental vy Social (MGAS) identificando la
normativa aplicable sobre la gestién de recursos y
acciones para cumplir con esta normativa.

o E| proyecto se alinea con la guia del MPTF sobre |a

° 4/
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acciones de restauracion ej.
Bolsas de viveros.

El proyecto se llevara a cabo en
zonas ambientalmente
estratégicas. Puede haber
impactos adversos en habitats y
suelos debido a a) actividades de
restauracion (1.3) que podrian
accidentalmente introducir
especies invasoras, b) actividades
de cadenas productivas (2.2)
podrian generar cambios en el uso
del suelo, introducir especies
invasoras y afectar habitats.

Riesgo de que el proyecto no sea
sostenible en el tiempo.
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gestidn de residuos y Economia Circular.

e El proyecto se llevara a cabo involucrando areas
seleccionadas con esquemas fuertes de
gobernanza comunitaria.

® E| proyecto seguira la legislacion aplicable en
materia de especies invasoras. El proyecto debera
formular un Marco de Gestion Ambiental y Social
(MGAS) que contenga lineamientos y un marco
legal relacionado con la prevencion y el manejo de
especies invasoras.

® Llas especies reconocidas como invasoras no se
introduciran en nuevos ambientes; el proyecto
solo utilizara especies nativas.

® E| proyecto identificara las necesidades de
desarrollo de capacidades para la conservacidn
efectiva de la biodiversidad y la resiliencia al
cambio climatico, estableciendo una linea base con
indicadores especificos para cumplir con las
actividades del proyecto.

e El proyecto cuenta con un GRM para facilitar el
reporte y alerta de potenciales impactos
ambientales.

#Se incluiran de manera prioritaria lineamientos
que promuevan el manejo y propagacion de
especies nativas.

® Definicion clara en la formulacion para evitar
expectativas dificiles de cumplir durante la
implementacién.

e Estrategia de comunicacion desde el inicio,
asegurando una difusion transparente de los
alcances del proyecto y evitando promesas
incumplibles.

® Fomento de la apropiacion social y comunitaria
del proyecto, promoviendo que los actores
locales vean este proyecto como parte de un
proceso de construccion de confianza,
preparando el terreno para la autogestion y
cooperacion en fases futuras. Producto de
comunicacion sugerido: Ruta de Autogestidn y
Cooperacion, para garantizar la sostenibilidad de
las acciones una vez finalizado el proyecto.

® Impulso por parte de la OCCP desde su grupo de
maquetas territoriales de continuar con los
compromisos que se hagan con las comunidades
como parte del seguimiento a los procesos de paz
de manera independiente de los resultados de la
mesa de negociacion.
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Existe el riesgo de que los
productos y resultados del
proyecto puedan verse afectados
por los posibles impactos del
cambio climdtico (inundaciones,
deslizamientos de tierra, sequias)
en los paisajes priorizados.

Accion con dafio derivadas de la
implementacion de las
intervenciones. Consecuencias
negativas no intencionadas.

7. COORDINACION DEL PROYECTO.
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El proyecto debera formular un Marco de Gestion
Ambiental y Social (MGAS) con un analisis de
vulnerabilidad ante el cambio climdtico alineado
con las comunicaciones nacionales de cambio
climatico, los PIGCCT aplicables y demas
instrumentos e informacion disponible a nivel
nacional.

El proyecto fortalecera las capacidades
comunitarias a través de procesos de asistencia
técnica y capacitacion para fortalecer la adaptacion
ante los efectos del cambio climatico.

El proyecto desarrollara medidas, acciones e
iniciativas que promuevan la resiliencia ante los
efectos del cambio climatico.

Asegurar la formulacién de estrategias de
entrada y salida.

Manejar las expectativas de las comunidades a
través de una comunicacion fluida y didlogos
transparentes previos ¥ durante la
implementacion.

Adaptar las actividades a los contextos
culturales, etarios, de género y eétnico. El
proyecto en su fase de inicio de implementacion
realizara un analisis y plan de accion de género.
Constante monitoreo y evaluaciones periddicas
para identificar riesgos, areas de mejora, y
ajustar la  implementacion usando Ila
metodologia de gestion y seguimiento de riesgos
del PNUD y el MPTF.

Coordinacién con otros implementadores y
actores locales.

El Fondo y el PNUD ha dispuesto de guias para
evaluar el impacto medio ambiental y de
cuestiones de género de los proyectos. Todos los
proyectos del Fondo incluyen analisis de cémo
implementaran los distintos enfoques: Derechos
Humanos, medio ambiente, género, étnica,
participacion, etc.
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Comité Directivo
Mecanismo de Gobernanza
g | Sememmemm————————— e e
f ! Representante Residente UNODC/ , | Representante de la i ! Representante de CorAntiogquia /Delegado
o 1 Delegado | | Secretariatécnicadel | | Representante de la Mision de Verificacion de
- : Representante Residente PNUD : i MPTF, como i : ONU en Colombia (M) FDelugado
- - /Delegado i acompafante i | Representante de la Oficina Comisionado de
° ' ' ol Paz (OCCP) como observador/Delegado
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= +_ UNODC Col | PNUDCol |
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e o = : ' Comité Técnico ~ Mesa Técnica sora |
= ‘ Coordinacion de la J l Coordinaciondela | .| UNODC.PNUD- L MinAriEienis - B
s Estrategia UNODC Estrategia PNUD CORANTIOQUIA- M- J Alcaldias, entre otros.
E i 3 i OCCP (Observador)
E Equipos técnicos de soporte nacionaly en ’
- territorios UNODC y PNUD
a
E

UNODCy PNUD asumiran el liderazgo y coordinacién de laimplementacién del proyecto en articulacién con la Misién
de verificacion de la ONU en Colombia, la Corporacién Autonoma Regional del Centro de Antioquia (CorAntioquia),
y la Oficina del Consejero Comisionado de Paz.

UNODC sera la agencia lider del resultado de Modelos de reconversién productiva asociados a negocios verdes,
realizara procesos operativos, administrativos y definird’ las estrategias de implementacién. El PNUD serd la agencia
lider del resultado de Capacidades fortalecidas en restauracion ecoldgica, realizard procesos operativos,
administrativos y definird’ las estrategias de implementacion.

La Mision de Verificacion de la ONU en Colombia (MV) apoyari la articulacién del proyecto con la Mesa de Didlogos
de Paz. Como parte de su labor en el territorio, la Mision acompafiard y aportara elementos de analisis contextual,
a través de actividades estratégicas en el marco de la implementacién del proyecto vy facilitara el didlogo entre las
partes y las comunidades cuando sea necesario para avanzar en los objetivos establecidos: adicionalmente, la MV
en coordinacion can el PNUD, la UNODC y Corantioquia brindara acompafiamiento en la aplicacion del enfoque de
género y en la identificacion de las contribuciones del proyecto a la Agenda de Mujeres, Paz y Seguridad, en el marco
del plan de accion de la Resolucion 1325.

La Oficina del Consejero Comisionado de Paz, como observador en el comité técnico y directivo, contribuira a
asegurar el enfoque de construccion de paz en el marco de la estrategia de transformaciones territariales y paz total
en los espacios de gobernanza del proyecto.

El Comité Directivo serad responsable de la toma de decisiones estratégicas para la correcta implementacion del
proyecto, conformado por la Representante Residente del PNUD o su delegado; el Representante Residente del
UNODC o su delegado; el representante de la Mision de verificacion de la ONU en Colombia o su delegado, el
representante de CorAntioquia o su delegado; y el Consejero Comisionado de Paz o su Delegado como observador.
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El representante de la Secretaria Técnica del Fondo Multidonante de las Naciones Unidas para el Sostenimiento de
la Paz en Colombia (MPTF) participard como acompafiante. Este Comité sesionard una vez por semestre o antes a
solicitud de sus integrantes.

Responsabilidades especificas del Comité Directivo del Proyecto

* Proporcionar orientacion y direccion general al proyecto, garantizando que se mantenga dentro de los
parametros especificados.

* Proporcionar instrucciones y recomendaciones para garantizar que los resultados acordados se logren
satisfactoriamente de acuerdo con los planes.

e Abordar las cuestiones del proyecto planteadas por el coordinador del proyecto.

e Asesorar sobre nuevos riesgos del proyecto y acordar posibles acciones de mitigacion y gestion para
abordar riesgos especificos.

s Garantizar la coordinacion entre los distintos proyectos y programas financiados por donantes y aquellos
liderados por el gobierno, cuando corresponda.

e Garantizar la coordinacion con las diferentes agencias gubernamentales y su participacion en las actividades
del proyecto, cuando corresponda.

e  Monitorear y supervisar la cofinanciacion del proyecto.

* Revisar el progreso del proyecto, evaluar el desempefio y evaluar el Plan de Trabajo Anual para el afio
siguiente, incluidos los informes requeridos en el marco de las politicas y procedimientos de cada agencia..

e Abordar quejas a nivel de proyecto.

* Revisar el paquete de informe final del proyecto durante una reunién de revision de final de proyecto para
analizar las lecciones aprendidas y las oportunidades de escalamiento.

e Garantizar los mas altos niveles de transparencia y tomar todas las medidas necesarias para evitar cualquier
conflicto de intereses real o percibido.

= Aprobar los informes de Evaluacion final y las respuestas de gestion correspondientes.

* Proporcionar orientacion o protocolos de presentacién de informes a los comités técnicos o subdrganos
que informan al Comité Directivo (si corresponde);

* Aprobar cualquier cambio o ajuste en la implementacion del proyecto para elevar la solicitud formal al
Fondo Multidonante de las Naciones Unidas para el Sostenimiento de la Paz en Colombia (MPTF)
(extensiones en tiempo, cambios en el presupuesto o programaticos, etc.).

El proyecto tendra un Comité Técnico encargado del seguimiento y operacion del proyecto, conformado por un
representante de PNUD, un representante de UNODC, un representante de la Mision de Verificacion, un
representante de CorAntioguia; y un representante de la Oficina del Consejero Comisionado de Paz, como
observador. En el marco de este comité se presentaran y aprobaran los avances del proyecto. Este comité sesionara
una vez cada tres meses o antes a solicitud de sus integrantes.

El comité técnico convocard la Mesa Técnica Asesora conformada en la formulacién del proyecto para asesorias en
temas especificos, integrando al Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, Parques Nacionales Naturales,
gobiernos locales, entre otros actores estratégicos.

En el resultado de restauracion se contara con un Acuerdo de Parte Responsable (APR), cuya organizacion de la
sociedad civil identificada es la Corporacién Paisajes Rurales, experta en procesos de disefios de conectividades,
fortalecimiento de capacidades comunitarias en viverismo y restauracion e implementacién de procesos de
restauracion ecologica y multifuncional con implementacién de Herramientas de Manejo de Paisaje.
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lgualmente, se prevén Acuerdos de Subvencion de Bajo Valor (ASBV) con algunas de las 21 organizaciones priorizadas
para fortalecerlas en acciones de viverismo y restauracion comunitaria, con enfoque de género y participativa (ver
anexo 13 de organizaciones priorizadas). Las organizaciones se definiran segun el area acordada para el disefio e
implementacion del piloto de restauracion.

De igual manera se prevé Memorandos de Acuerdo con organizaciones locales y/o con presencia en el territario
para desarrollar acciones de reconversion productiva, con enfoque de género y participativa. Esta estrategia tendra
en los Comités Técnicos Locales sus espacios de seguimiento con participacion de las partes y bajo las normas,
estandares y procedimiento de UNODC

8. SEGUIMIENTO, MONITOREO, EVALUACION Y GESTION DEL CONOCIMIENTO

Al firmar este documento el equipo implementador se compromete a acoger los siguientes mecanismos de
seguimiento y monitoreo dispuestos por el Fondo (descritos a profundidad en el manual operativo del Fondo):

Reportes trimestrales

Informes anuales de proyecto

Informe final de proyecto

Para proyectos mayores a $1.000.000 de délares es obligatorio incluir dentro del presupuesto
del proyecto la contratacién de una evaluacion externa, que debe realizarse en coordinacion de
la Secretaria del Fondo,

Visitas de monitoreo periodicas

e Presentacion de resultados a los donantes.

En atencion a los compromisos descritos el proyecto contara con una ruta de monitoreo y seguimiento
implementada que contempla las siguientes actividades y productos.

Principal actividad 1 Seguimiento y monitoreo de los compromisos y acuerdos de restauracion y
reconversion.

De acuerdo con las etapas del proyecto y los compromisos de conservacion, se realizara
seguimiento al cumplimiento de los acuerdos para cada familia.

Producto: Informe de linea base e informe de linea final del proceso de restauracion y

reconversion productiva.

Principal actividad 2. Desarrollo de la evaluacion externa del proyecto.

Una vez finalizado el proyecto se efectuara una evaluacion externa que permita identificar el
cumplimiento de |as actividades y objetivos del proyecto, asi como la retroalimentacion de este.
Producto: documento de informe de evaluacion externa

El proyecto generard productos que permitiran gestionar conocimientos locales en didlogo con los técnicos y

cientificos, con base en lo cual se espera impactar positivamente la realidad ambiental y social de los territorios
priorizados.

e Planes de formacién en restauracién y viverismo con enfoque participativo y de género, que favorecera

la construccién territorial de nuevos conocimientos integrando el saber local con el cientifico-técnico, con
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el fin de fortalecer capacidades locales con acciones demostrativas. Se articulan los aprendizajes de PNUD
mediante el intercambio de conacimientos con redes de viverismo y restauracion de otras regiones del pais.
De forma transversal estos procesos de formacion activaran el enfoque participativo y de género con el fin
de identificar conocimientos previos, habilidades y expectativas de formacion en la restauracion,
diferenciando las visiones de hombres y mujeres, con el fin de generar nuevos aprendizajes pertinentes y
el reconocimiento y potenciacion de los aportes de las mujeres para promover su participacion en la toma
de decisiones que genere el proyecto.

e Estrategia de comunicaciones que divulgara los procesos de restauracion ecoldgica y multifuncional, asi
mismo posicionara el rol de las mujeres en la gobernanza ambiental. Con base en la identificacion de las
lecciones aprendidas y buenas practicas en los procesos de restauracion se divulgaran los resultados y éxitos
del proyecto. Se realizara un especial énfasis en visibilizar las contribuciones de las mujeres con el fin de
aportar a su representacion e incidencia en la vida pulblica en un contexto de conflicto armado y de
desigualdad.

LISTA DE DOCUMENTOS ADJUNTOS A ESTE DOCUMENTO DE PROYECTO

- Anexo 2: Excel de presupuesto detallado diligenciado

- Anexo 3: Excel de matriz medioambiental diligenciada

- Anexo 4. Base de datos de Cobertura de la tierra del drea del proyecto
- Anexo 5. Mapa de coberturas del drea del proyecto.

- Anexo 6. mapa de |as coberturas de la tierra del municipio de Anori

- Anexo 7. mapa de las coberturas de la tierra del municipio de Bricefio

- Anexo 8. mapa de las coberturas de la tierra del municipio de Ituango

- Anexo 9. mapa de |as coberturas de la tierra del municipio de El Bagre
- Anexo 10. mapa de las coberturas de |a tierra del municipio de Segovia
- Anexo 11. mapa de las coberturas de la tierra del municipio de Valdivia
- Anexo 12. mapa de las coberturas de |a tierra del municipio de Yarumal
- Anexo 13. Asociaciones proyecto restauracion y paz

- Anexo 14. Anilisis y Plan de Accion de Genero

]
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