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Resumen ejecutivo

La presente evaluacién externa del proyecto Mae Kiwe Intercultural fue solicitada por War Child Colombia con
el fin de rendir cuentas al donante (Fondo para la Consolidacion de la Paz de las Naciones Unidas), a las
comunidades y a los socios estratégicos. El proyecto, implementado en Quibdd, Cali, Caloto y Jambald, buscé
fortalecer un entorno protector para que jovenes de comunidades afrodescendientes e indigenas participaran
e influyeran en procesos de paz y toma de decisiones, alcanzando directamente a 9,361 personas.

Para el desarrollo de la evaluacién, se empled una metodologia mixta con un enfoque participativo, utilizando
los criterios del Comité de Ayuda al Desarrollo de la OCDE (Relevancia, Eficiencia, Efectividad, Sostenibilidad,
Coherencia), complementados con un analisis del impacto catalitico, con sensibilidad de género y al conflicto.
Durante este proceso de recopilaron datos a través de encuestas, entrevistas, grupos focales y revisién
documental, con la participacién de 200 actores, incluyendo personal de los socios, aliados, miembros de los
colectivos juveniles y comunidades beneficiarias.

Principales Hallazgos
1. Alta Relevancia y Efectividad del Proyecto

El proyecto demostro ser altamente relevante y efectivo al abordar causas estructurales del conflicto, como la
exclusion y el racismo (93.5% de los participantes afirmaron su pertinencia), y al alinearse con politicas publicas
nacionales y estructuras de gobernanza indigena. A su vez, se logré un fortalecimiento significativo de las
capacidades de liderazgo y organizacion de los colectivos juveniles, confirmado por el 68.8% de los consultados;
y del fortalecimiento de su identidad cultural y étnica (64,4%). Asi mismo, esta percepcion fue respaldada por
el 66.7% del staff encuestado que identificé el fortalecimiento del liderazgo juvenil y comunitario como una
estrategia prioritaria para abordar los factores de conflicto y paz.

2. Impacto Catalitico y Fortalecimiento del Tejido Social

El proyecto generd un claro impacto catalitico al fortalecer las redes del tejido social dentro de las
comunidades. Entre tanto, el 93.5% de las OSC sefialé la promociéon de liderazgos femeninos y étnicos, con
mayor participacién de mujeres en roles de voceria, sobre todo en Quibdé y Jambald, donde las mujeres
indigenas (26%) y afrodescendientes (25%) destacaron su participacidén en roles de voceria y coordinacion.

A su vez, en los cuatro territorios se consolidaron redes de apoyo y sistemas de alerta temprana, destacandose
Caliy Jambalo, donde la percepcidn de confianza en estos mecanismos alcanzo el 93%y 79%, respectivamente.
En particular, en Cali, las organizaciones participantes han dado continuidad al trabajo del Observatorio
Ocularia, consoliddndolo como una iniciativa sostenible de monitoreo comunitario y accién juvenil.

3. Eficiencia en la Gestion de Recursos con Oportunidades de mejora

El 66,7% del staff califico la gestidn de recursos como “eficiente y rentable”, y el 63,2% de las OSC la considerd
como “buena o muy buena”. No obstante, el 72,7% del staff identificé oportunidades de mejora en la
coordinacién entre socios.

4. Establecimiento de una base sélida para la Sostenibilidad y Apropiacién Local



La evaluacion evidencié una base sélida para la sostenibilidad del proyecto, sustentada en la apropiacion de
conocimientos y habilidades en liderazgo e incidencia politica por parte de los jévenes participantes. Esta
apropiacion se reflejé en la capacidad de los colectivos juveniles para ejecutar de forma auténoma sus planes
de trabajo, con un 46,7% de las organizaciones de la sociedad civil destacando el fortalecimiento de su liderazgo
territorial. Asimismo, los hubs comunitarios se consolidaron como espacios clave para la sostenibilidad en
todos los nodos, al facilitar la implementacidn de actividades y fortalecer el reconocimiento y la legitimidad
comunitaria como espacios seguros de encuentro. Como resultado, el 60% de las organizaciones juveniles
identificaron nuevos aliados o fuentes de apoyo para dar continuidad a sus procesos, reforzando asi la
apropiacion local y la proyeccion de largo plazo de los resultados del proyecto.

5. Necesidad de Mayor Institucionalizacién para Sostenibilidad a Largo Plazo

Aunque el proyecto logré sensibilizar a las autoridades locales, regionales y tradicionales sobre la importancia
de la participacion juvenil, persiste la necesidad de fortalecer la sostenibilidad a través de una mayor
institucionalizacién.

Por otro lado, si bien se lograron avances en el relacionamiento con autoridades locales, el impacto catalitico
con estructuras institucionales mds amplias resulté incipiente en varios territorios. En esta linea, para una
mayor sostenibilidad, es crucial que las iniciativas se anclen en marcos de politica publica e instituciones de
Estado estables, en lugar de depender de instituciones atadas a cambios de gobierno. Lo que garantizaria una
continuidad a largo plazo mds allad de los ciclos politicos y gubernamentales a partir de la construccién de
alianzas estratégicas con estos actores clave.

Finalmente, el informe culmina con lecciones aprendidas y recomendaciones clave para futurasintervenciones,
resaltando la importancia de fortalecer la gobernanza del consorcio mediante un disefio compartido desde el
inicio, lo que aseguraria una alineacidn estratégica efectiva antes de comenzar las actividades en campo.
Asimismo, se propone desarrollar un mayor nimero de estrategias de sostenibilidad diferenciadas, que
incluyan una transicién planificada, adaptando el acompanamiento segun el nivel de madurez de cada colectivo
y anclando las iniciativas en marcos institucionales locales para garantizar su continuidad a largo plazo.



1. Introduccidn

Con el propdsito de rendir cuentas a las comunidades participantes, al Fondo para la Consolidacion de la Paz
de las Naciones Unidas (UNPBF) como donante, y a sus aliados estratégicos, War Child, en alianza con PAX y
Movilizatorio, ha impulsado la realizacién de una evaluacién externa del proyecto Mae Kiwe Intercultural:
Construyendo puentes y fomentando el aprendizaje interseccional. Esta evaluacién constituye un ejercicio
fundamental para garantizar la transparencia, retroalimentar los procesos institucionales y comunitarios, y
fortalecer los mecanismos de mejora continua que orientan el trabajo de las organizaciones implementadoras.

Mas alld de una revisidn técnica, esta evaluacién busca comprender en profundidad los resultados alcanzados
por el proyecto, valorando tanto los impactos tangibles como los procesos subjetivos y simbdlicos que
acompaiian la transformacién territorial. A través del andlisis de las experiencias vividas por los y las jévenes
participantes, los colectivos étnicos aliados y los actores institucionales involucrados, se pretende identificar
buenas practicas, aprendizajes significativos y desafios persistentes; insumos que permitiran no solo
enriquecer la rendicidén de cuentas ante los diferentes publicos de interés, sino también aportar evidencia util
y contextualizada para el disefio y ejecucidn de futuras intervenciones orientadas a la construccién de paz
desde un enfoque de derechos, género, interseccionalidad y territorialidad.

De esta manera, a través de este ejercicio evaluativo, War Child, PAX y Movilizatorio reafirman su compromiso
con una accién transformadora que reconoce la centralidad de las juventudes y de los pueblos
afrodescendientes e indigenas en la construccidon de paz. Su apuesta compartida se ancla en la participacion
significativa, la memoria viva, la justicia histérica y el poder colectivo de las comunidades que, desde sus
saberes, resistencias y propuestas, abren caminos hacia un futuro mas justo, equitativo y sostenible.

2. Antecedentes y contexto

Desde su fundacién en 1995, War Child Colombia ha trabajado con el firme compromiso de proteger y
empoderar a nifias, nifios, adolescentes y jévenes (NNAJ) afectados por el conflicto armado, promoviendo
entornos seguros y propicios para su desarrollo integral. En Colombia, la organizacién mantiene una presencia
sostenida desde 2006, mediante acciones directas y alianzas estratégicas con actores locales y nacionales en
territorios histéricamente atravesados por dindmicas de violencia, exclusién y desigualdad estructural, como
Chocé, La Guajira, Cauca, Cali y Bogotd. En este contexto, el proyecto Mae Kiwe Intercultural: Construyendo
puentes y fomentando el aprendizaje interseccional surge como una iniciativa innovadora que articula el
trabajo con diez colectivos juveniles afrodescendientes e indigenas, con el objetivo de fortalecer un entorno
social y politico protector donde mujeres y hombres jévenes puedan ejercer una participacién efectiva y
equitativa en la construccion de pazy los procesos de toma de decisiones.

El proyecto se implementd en alianza con dos socios clave: PAX, organizacidén internacional de derechos
humanos con amplia trayectoria en Colombia, cuya mision es trabajar junto a comunidades en contextos de
conflicto para prevenir la violencia armada, promover la seguridad humana y aportar a una paz con justicia. Su
experiencia en temas de restituciéon de tierras, busqueda de personas desaparecidas, litigio estratégico y
fortalecimiento organizativo de comunidades rurales y étnicas ha sido fundamental para el componente de
memoria, incidencia y proteccion del proyecto. Movilizatorio, por su parte, es un laboratorio ciudadano



enfocado en el empoderamiento de juventudes y comunidades a través de metodologias participativas,
comunicacién para el cambio social e innovacién comunitaria. Desde esta perspectiva, ha acompafiado a las y
los jévenes del proyecto en procesos de liderazgo, narrativa transformadora e incidencia local, contribuyendo
al fortalecimiento de su rol como agentes de cambio.

Referente al proyecto, Mae Kiwe se estructura en tres resultados principales: el Outcome 1 se orientd a generar
espacios seguros y procesos formativos para la participacidn juvenil, a través de la rehabilitaciéon de centros
comunitarios, la realizaciéon de sesiones de mentoria, academias de incidencia, actividades culturales e
intercambios interterritoriales. EI Outcome 2 se enfocd en fortalecer mecanismos comunitarios de proteccién,
mediante la creacidn de un observatorio regional de DDHH, el desarrollo de herramientas digitales y analdgicas
de alerta temprana y cuidado colectivo, asi como iniciativas participativas para mejorar la seguridad de jovenes
en procesos politicos y de paz. Finalmente, el Outcome 3 promovié la participacidn juvenil en escenarios
politicos y ciudadanos, mediante acciones de formacién a tomadores de decisidn, el disefio de propuestas de
cambio institucional y actividades de comunicacién y sensibilizacién publica desde una perspectiva afro,
indigena, feminista y decolonial.

A lo largo del proyecto, se logré alcanzar directamente a 9.361 personas, entre jévenes, liderazgos
comunitarios, tomadores de decisidén y actores sociales. Aunque el grupo de colectivos participantes tuvo
algunas variaciones a lo largo del proceso, la iniciativa cerréd con éxito su implementacidn activa con once
colectivos distribuidos en cuatro territorios: en Quibdd, F.A.C.E, Nepono Werara, Ajodeniu, Reyes de la Selva,
REDSODECH y Funalbi; en Cali, Changuito Visual y Kuna Luna; en Caloto, Jévenes de Huellas; y en Jambalé,
Jovenes de Jambalé.

3. Metodologia

a. Metodologia implementada

Enfoque metodoldgico mixto
Se empled una metodologia mixta, integrando enfoques cuantitativos y cualitativos con un énfasis
participativo, que permitié combinar el analisis estadistico con las perspectivas de participantes, actores clave
y expertos locales. Enfoque que facilité la comprension integral de los aspectos técnicos y econdmicos del
proyecto, asi como de sus dimensiones sociales y culturales.

Esta evaluacién priorizd técnicas vdlidas y confiables de investigaciéon social, adoptando un enfoque
metodoldgico que validd cuatro niveles de analisis valorativo: hallazgos, analisis interpretativo fundamentado
en datos, hechos e informacidn; juicios concluyentes (conclusiones y recomendaciones); y una interpretacién
estandar y comprensiva de las dimensiones de la intervencién (disefio, estructura, recursos, procesos y
resultados), asi como de las causas y factores influyentes.

A su vez, el estudio se orientd por preguntas de investigacion que reflejan los intereses de los principales
stakeholders, definidas en funcion de los criterios de la matriz de evaluacion establecida en los Términos de
Referencia (TDR) y en consonancia con los de la OCDE-DAC (Comité de Asistencia para el Desarrollo):
relevancia, eficiencia, efectividad, sostenibilidad, y coherencia. Ademas de estos criterios, y en respuesta a las



prioridades de las partes interesadas, se evaluaron aspectos relacionados con el enfoque catalitico, la
sensibilidad de género y la sensibilidad al conflicto?.

Recoleccidn de datos
Se utilizaron multiples instrumentos: revision documental, entrevistas con informantes clave, grupos focales,
observacion directa, y encuestas. Estos instrumentos se adaptaron segun el publico objetivo, con un enfoque
diferencial y respetando criterios de representatividad.

Enfoques diferenciales y de género
El andlisis dio importancia a la perspectiva de género en el disefio de los instrumentos de recoleccién y se
adoptd un enfoque diferencial étnico y poblacional, ajustado a los territorios en conflicto, para garantizar un
estudio inclusivo y representativo de las caracteristicas poblaciones del proyecto.

Esta perspectiva se integré de manera transversal en todas las fases de la evaluacién, asegurando un analisis
profundo de las dindamicas de poder y las desigualdades de género. Es asi que, desde el disefio de las
herramientas de recoleccién de datos hasta la interpretacion de los resultados, se adopté un enfoque sensible
al género para identificar cémo los roles, expectativas y oportunidades diferenciadas impactaron las dindmicas
del proyecto.

Durante la recoleccién de datos, se emplearon técnicas como grupos focales diferenciados por género,
promoviendo la participacion equitativa de mujeres y hombres, asegurando que sus voces fueran
representadas y respetadas.

Finalmente, el enfoque de género incorpord un analisis interseccional, examinando factores como la etnia, la
edad, la orientacion sexual y la ubicacidn geografica interactian con las desigualdades de género, en los casos
a los que hubiera lugar. Lo que permitié identificar las necesidades especificas de los distintos grupos
poblacionales y proponer recomendaciones orientadas a promover la igualdad de género y el empoderamiento
de mujeres y nifas, alineadas con los objetivos del proyecto.

Muestreo de participantes

La muestra se determiné mediante una férmula estadistica con un nivel de confianza del 95% y un margen de
error del 5%, lo que resulté en 258 personas de un total de 9.361 beneficiarios directos durante los dos afios
de implementacion. Posteriormente, se ajustd la muestra en colaboracién con los socios y colectivos locales,
considerando sus capacidades para apoyar la recoleccién de datos y la convocatoria de participantes dentro
del plazo establecido para el estudio. El 85% de la muestra fue presencial. Se alcanzé un 80% de la muestra
planteada (207 personas) por temas de disponibilidad de los y las participantes del proyecto, asi como un tema
de seguridad en el Municipio de Caloto que dificulté la realizacion del grupo focal previsto con los jovenes y
que fue reemplazado por entrevistas individuales.

! Ver Anexo 1. Preguntas orientadoras por criterio de evaluacidn.



Tabla 1. Participantes de la recoleccion segun tipo de actor, género y etnia

Género ‘ Etnia
Tipo de actor
Hombre Mujer ‘ Afrodescendiente Indigena Mestizo Sin pertenencia Total
Aliado 8 11 4 11 0 1 19
Staff WC 1 3 1 1 1 0 4
Colectivos 11 18 18 1 6 0 29
juveniles
Participantes 68 75 6 132 0 4 143
staff 0 2 1 0 0 1 2
Movilizatorio
Staff PAX 1 2 0 1 0 2 3

TOTAL GENERAL

b. Limitantes

La evaluacién enfrentd diversas limitaciones que impactaron el proceso de recoleccion de informacién y la
profundidad del analisis en los territorios de intervencidn, las cuales se relacionan a continuacién:

1. Tiempo limitado: El corto plazo acelerd la recoleccién de datos, lo que influyé en la convocatoria y la
cantidad de informacidn esperada; sin embargo, este desafio fue superado mediante una gestidn
eficiente que permitié cumplir con los objetivos del estudio.

2. Disponibilidad de socios, colectivos juveniles y actores clave: La limitada disponibilidad y tiempos de
respuesta afectaron la planificacion y desarrollo de la evaluacion.

3. Condiciones sociopoliticas y de seguridad: Las condiciones de seguridad restringieron el acceso del
equipo a ciertos territorios, especialmente en Cauca, limitando la recoleccidon directa de informacion.

4. Problemas de conectividad: Las dificultades de acceso a internet afectaron la realizacién de algunas
entrevistas virtuales.

5. Baja respuesta: La limitada participacion de la institucionalidad en Cali, junto con la renuencia de
algunos colectivos (que se desvincularon en las primeras etapas del proyecto) a colaborar en la
evaluacion, limitd la recoleccion de informacion esperada. No obstante, esta limitante fue superada
gracias a la numerosa muestra recolectada de participantes, colectivos implementadores, y staff de
los socios.

Si bien estas limitaciones impactaron la representatividad esperada de los datos en algunos territorios, se
considera que no comprometieron la profundidad del analisis, dado que la informacidn aportada por las partes
convocadas participantes fue objetiva, detallada y extensa.



4. Resultados

4.1Criterios OCDE

a. Relevancia
El proyecto Mae Kiwe demostrd una pertinencia significativa para abordar tanto los factores de conflicto como
los elementos clave para la construccion de paz identificados en el analisis de conflicto. A través de acciones
integradas y contextualizadas, el proyecto logré responder a las causas estructurales de violencia, exclusion y
fragmentacion social, mientras fortalecia procesos comunitarios resilientes en territorios histéricamente
afectados por el conflicto armado.

Abordaje de factores de conflicto

Una de las principales fortalezas del proyecto fue su enfoque en el fortalecimiento del liderazgo juvenil
comunitario, considerado por el 66,7% del staff entrevistado como una estrategia prioritaria para abordar los
factores de conflicto y de paz identificados en el analisis inicia. Lo cual es afirmado por el 47,6% de la poblacién
beneficiaria (Figura 1).

Figura 1. Desagregacion por territorio, género y etnia sobre el fortalecimiento del liderazgo juvenil como respuesta
a los factores de conflicto presentes en sus comunidades.
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Este componente aborddé de manera directa problematicas clave, tales como la baja participacién politica, la
exclusion histdrica de jévenes y mujeres, y la carencia de canales seguros para su expresion. Al empoderar a
actores locales, Mae Kiwe fomenté el surgimiento de agentes de cambio internos, capaces de liderar procesos
de transformacién social desde una perspectiva territorial y con legitimidad comunitaria.

Ademas, se crearon espacios seguros de didlogo, convivencia y resolucion pacifica de conflictos; y las OSC
realizaron mentorias en diversos entornos de su comunidad, lo que permitié reducir tensiones entre sectores
sociales diversos y reforzar el tejido social para la transformacién del conflicto, iniciativas que segun el 54,8%
de los beneficiarios fueron efectivas para abordar estas problematicas. A su vez, el 47,6% considera que esto
también permitié fortalecer los liderazgos juveniles como respuesta a los factores de exclusidn, estrategia
valorada por el 50% del equipo técnico como esencial para la sostenibilidad del proceso de paz a nivel local, y
cuya percepcién es respaldada por el 61% de las Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC) participantes,
quienes afirman contar con capacidades instaladas para capacitar y acompafiar a jévenes en areas clave, como
la incidencia politica y los derechos (43,5%), asi como la gestion de alianzas entre organizaciones y autoridades
locales (21,7%). Figura 2.



Figura 2. Desagregacion por territorio, género y etnia sobre “cambios que continuardn después del proyecto”
por parte de las OSC locales
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Integracion de los contextos locales y culturales

El proyecto demostré una sélida consideracién de la relevancia cultural y contextual al integrar de manera
explicita las dindmicas sociales, culturales y organizativas propias de cada territorio, especialmente en los
municipios del Cauca (Jambalé y Caloto) y Quibdd, donde las realidades y desafios difieren notablemente.

En el Cauca, por ejemplo, el proyecto se articulé con esquemas tradicionales de paz y estructuras ancestrales
como los cabildos indigenas, su rol esencial en el orden comunitario y la gobernanza local. En este sentido, se
priorizd la seguridad de lideres y jovenes frente a las persistentes amenazas de actores armados, al mismo
tiempo que se fomentd una participacidon politica mas solida y segura, especialmente para mujeres y
juventudes. En consecuencia, las OSC destacaron la promocién efectiva de liderazgos femeninos y étnicos, con
un 93,5% de las personas entrevistadas respaldando esta percepcidn, particularmente entre mujeres indigenas
(26%), y afrodescendientes (25%) (ver figura 3). Ademas, el proyecto dejé importantes reflexiones clase; por
un lado, sobre la necesidad de continuar empoderar a mujeres y comunidades étnicas para asumir roles de
liderazgo en sus comunidades y en espacios de toma de decisiones (50%); por otro lado, sobre la importancia
de garantizar espacios inclusivos que respeten y promuevan las identidades de género y étnicas (37,5%).



Figura 3. Desagregacion por territorio, género y etnia sobre “Se promovieron liderazgos femeninos y étnicos”
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Por su parte, en Quibdd, donde las dindmicas patriarcales y la violencia de género son particularmente
pronunciadas, el proyecto adopté enfoques diferenciales de género. Se promovieron acciones que
fortalecieron la autonomia vy visibilidad de las mujeres a través de actividades formativas, culturales y
organizativas disefiadas para responder a sus realidades especificas (64,5%).

Alineaciodn institucional y con politicas publicas

A nivel institucional, Mae Kiwe evidencié una coherencia significativa con las politicas nacionales de juventud,
articuldndose con los lineamientos del Sistema Nacional de Juventud?, asi como con el programa Estado Joven?3,
orientado a facilitar la insercion laboral de jovenes entre 15 y 28 afios, especialmente en zonas rurales y PDET.
Asimismo, el proyecto contribuyd al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), destacando
el ODS 8 (Trabajo decente) y el ODS 16 (Paz, justicia e instituciones sélidas), al generar condiciones de
participacion y formacidon para poblaciones vulnerables. Ademas, se alined con el Plan Nacional de Desarrollo
“Colombia, potencia mundial de la vida”, dentro del eje de Seguridad Humana y Justicia Social®.

En el ambito territorial, Mae Kiwe se alined con las prioridades institucionales de los pueblos indigenas del
Norte del Cauca, en particular con el Programa Juvenil Regional del CRIC, fomentando el fortalecimiento de
estructuras juveniles propias, medios comunitarios, educacién diferencial e identidad cultural. A su vez se
complementd con iniciativas como Corredores de Paz (PNUD), Jévenes Resilientes (USAID-ACDI/VOCA) y
Jovenes Guardianes de la Naturaleza (Ministerio de lIgualdad), generando sinergias estratégicas para los
jovenes y sus organizaciones. Por ejemplo, estas sinergias conectaron a los jovenes con redes mas amplias,
incluidas aquellas impulsadas por el propio proyecto, como las del Chocd, facilitando intercambios
interculturales y aprendizajes conjuntos. Una organizacién destacé: “Nos capacitdbamos sobre temas que nos
hacian falta, pero que son especialidades de otras organizaciones; por ejemplo, Nepono tenia un enfoque

2 https://colombiajoven.gov.co/participa/snj

3 https://www.apccolombia.gov.co/sites/default/files/2025-04/15_car_EstadoJoven.pdf

4 Departamento Nacional de Planeacién (2023). Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026: Colombia, potencia mundial de
lavida. Bogota, D.C. : https://www.dnp.gov.co/plan-nacional-desarrollo/pnd-2022-2026



https://colombiajoven.gov.co/participa/snj
https://www.apccolombia.gov.co/sites/default/files/2025-04/15_car_EstadoJoven.pdf
https://www.dnp.gov.co/plan-nacional-desarrollo/pnd-2022-2026

fuerte en feminismo que nosotros necesitdbamos”, evidenciando la transferencia de conocimiento
especializado en los espacios creados por el proyecto. A su vez, los lideres accedieron a espacios institucionales;
por ejemplo, en Cali, una lider fue contactada por la Subsecretaria de Equidad de Género para participar en un
proyecto de economia de cuidado, un logro atribuido a las oportunidades abiertas por el proyecto. Finalmente,
el 60% de las organizaciones indicaron haber identificado fuentes de apoyo o aliados para sostener y continuar
con el trabajo iniciado, fortaleciendo la sostenibilidad de sus acciones desde las sinergias propiciadas por el
proyecto.

Respuesta a las necesidades de los grupos beneficiarios

La pertinencia del proyecto Mae Kiwe se refleja en su capacidad para responder a las necesidades reales de
jovenes y mujeres en situacion de exclusion. Segun el 100% de los participantes, el proyecto abordd desafios
clave: |a falta de participacion politica de jévenes y mujeres (42,3%), la necesidad de proteccién frente a riesgos
asociados a la participacién politica (26,9%), la ausencia de espacios seguros para la organizacién comunitaria
(23,1%) y la violencia basada en género y el patriarcado (15,4%). Ademas, el 54,8% afirmé que los espacios de
didlogo impulsados por las OSC en sus territorios contribuyeron a la transformacidén del conflicto, atendiendo
plenamente las principales necesidades de sus comunidades (100%).

Estos espacios de didlogo contribuyeron a la transformacion del conflicto de multiples maneras. En primer
lugar, lograron establecer espacios seguros para la participacién juvenil (34,9%), un resultado clave que
permitio a los jovenes interactuar y organizarse con menos temor. Dentro de estos entornos, y en otros -como
los de las IEDs-, se utilizaron metodologias artisticas y participativas (40,7%) que no solo fomentaron la
expresion, sino que también posicionaron a las juventudes como actores de cambio (30,5%), modificando la
percepcién de si mismos y su rol en la comunidad. En segundo lugar, el proyecto fortalecié capacidades
concretas para la construccién de paz: los participantes adquirieron conocimientos sobre derechos humanos y
enfoques interseccionales (31,1%) y desarrollaron practicas de cuidado colectivo y proteccién comunitaria
(17,8%), desde la identidad cultural (64,4%), lo que ayudd a tejer lazos y a reconocer saberes ancestrales como
herramientas validas para la paz.

Sobre esto, es importante mencionar que en Jambalo y Caloto los resultados mas destacados se relacionan con
el fortalecimiento de liderazgos juveniles, mientras que en Quibdd y Cali se destacaron especialmente los
espacios de didlogo intercultural y el impulso a procesos organizativos de base. En este sentido, los
participantes sefalaron que el proyecto fue un “empujoncito” necesario para generar nuevas experiencias,
aprendizaje colectivo y transformaciones tangibles en los dmbitos econdmico, educativo y simbdlico.

Asimismo, los enfoques tematicos mds relevantes abarcaron el liderazgo juvenil, la resolucidn de conflictos, la
comunicacién intercultural y decolonial, y las perspectivas étnicas, de género y territoriales. En particular, la
comunicacion decolonial y los debates sobre feminismo despertaron un interés notable entre los jévenes de
Quibdé y Cali, fortaleciendo su capacidad para abordar dinamicas de exclusion.

Limitaciones identificadas

A pesar de la pertinencia general del proyecto, se identificaron ciertas limitaciones y necesidades que no fueron
abordadas de la manera deseada, lo que impactd el alcance y la calidad de las intervenciones para algunos
grupos y tematicas clave en las comunidades beneficiarias. En primer lugar, el 38,5% de la poblacion manifestd
gue no se incluyd suficientemente a las personas mayores en los espacios intergeneracionales, lo que generé



una brecha importante en la integracidon comunitaria, sobre todo en Cali y Quibdd, ya que en Jambald y Caloto
se adoptd un enfoque mas comunitario dadas las particularidades culturales del territorio. No obstante, se
constaté que la articulaciéon con los procesos educativos formales solo alcanzé un 30,8% de cobertura
esperada, por lo que la falta de alineacion con el calendario del sistema educativo indigena dificultd la
participacion de nifias, nifios y adolescentes, un aspecto especialmente destacado en Quibdd, Jambald y
Caloto. Ver figura 4.

Por su parte, en Quibdo, el 15,4% sugirid una mayor continuidad en los procesos de formacion y liderazgo
juvenil, mientas que en Jambald el 15,4% sefiald la importancia de incorporar otros temas relevantes en el
contexto local, con énfasis en nifias y adolescentes sobre derechos y prevencion del abuso sexual, y actividades
IUdicas para la tercera edad, para abordar el conflicto desde una perspectiva mds amplia que involucre a toda
la comunidad, pero sin dejar de lado la metodologia empleada que integraba el arte, la memoria y la educacion
(38,5%). Ver figura 4.

Figura 4. Desagregacion por territorio, género y etnia sobre lo que el proyecto no abordd, pero los participantes consideraban
prioritario
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Finalmente, el proyecto evidencié una notable capacidad de adaptacién ante cambios en el contexto politico
y de seguridad pese a que esta no siempre fue inmediata en todos los territorios, pues, si bien se realizaron
ajustes metodoldgicos y se adaptaron herramientas para responder a las particularidades locales, persistieron
los retos en la articulacion institucional y en los tiempos de respuesta, lo que limitd en algunos casos la reaccidn
oportuna ante situaciones emergentes. Asimismo, se identificé la necesidad de fortalecer la comunicacién
entre actores territoriales en momentos criticos, con el propédsito de garantizar la pertinencia continua y
efectiva del proyecto en todos los contextos.

Recomendaciones

A partir de estas lecciones aprendidas, se proponen las siguientes recomendaciones para fortalecer la
pertinencia de futuras intervenciones similares:

e Aunque la volatilidad de los funcionarios publicos a menudo interrumpe las alianzas institucionales,
en la medida de lo posible, se debe fortalecer la articulacién con estructuras locales e institucionales
desde las fases iniciales del proyecto, garantizando una mayor legitimidad, apropiacién comunitaria y
sostenibilidad de las acciones.



e  Ampliar el alcance tematico y territorial de los componentes mas valorados y transformadores, como
el liderazgo juvenil, la comunicacidn intercultural y la formacion politica bajo el arte y otras
metodologias, con el fin de consolidar su impacto y fomentar procesos de cambio mas estructurales
en los territorios.

b. Eficiencia
La eficiencia del proyecto Mae Kiwe presentd aspectos diversos y en ocasiones contrastantes. Por un lado, se
destacd la alta calidad del personal y el cumplimiento final de los objetivos propuestos. Por otro, los resultados
pusieron en evidencia algunas debilidades en la gestién operativa y la coordinacién entre socios, lo que generé
desafios tanto para los socios implementadores como para las organizaciones sociales locales.

Es importante resaltar que, si bien el proyecto alcanzé sus metas, el proceso para lograrlas presentd desafios.
La ausencia, en diversas ocasiones, de un liderazgo unificado entre los socios implementadores (War Child, Pax
y Movilizatorio), y de una estrategia de coordinacion sélida entre estos y las OSC locales, contribuyé a ciertos
retrasos, una percepcién de sobrecarga en las actividades y algunas experiencias poco satisfactorias para los
miembros de las OSC.

A continuacion, se detallan los resultados representados en tres criterios de referencia con base a las preguntas
orientadoras.

a. Gobernanza, Coordinacion y Modelo de Ejecucion

Perspectiva del Staff y Organizaciones Juveniles

El 69,2% del staff de los socios coincide en que la asignacidn de roles y responsabilidades dentro del proyecto
fue clara, bien definida desde el inicio y adaptable a las necesidades del proceso. Asimismo, el 83,3% coincide
en que los recursos se entregaron puntualmente, lo que permitié que el 58,3% de las actividades se
implementaran conforme a lo programado. Sin embargo, el 72,7% sefialéd que algunos procesos o actividades
en torno a la coordinacidn y la gestion administrativa podrian haberse optimizado.

Entre estos, destaca la flexibilidad en los sistemas de monitoreo y gestién de recursos, ya que dada la magnitud
del proyecto, este tendid a la rigidez operativa. Esto no solo dificultd realizar ajustes logisticos o
presupuestarios dentro del tiempo deseado por las OSC, sino que también limité la capacidad de manejar
situaciones especificas, como el hecho de que una misma actividad de diferentes socios no pudiera
implementarse en el mismo espacio debido a la rigidez de los procedimientos. A su vez, se evidencié la
necesidad de una ruta clara y unificada para abordar cuestiones administrativas como la contratacion de
personal, ya que la ausencia de politicas y normativas comunes entre los socios generd inconvenientes en la
percepcidén. Sobre este tema, surge una reflexidon y recomendacién clave:

Sobre la horizontalidad

La horizontalidad promovida por War Child resultoé ser un pilar clave para fomentar una participacion activa y
significativa de los socios y las organizaciones juveniles en todas las etapas del proyecto. Este enfoque facilité
un entorno colaborativo que empoderd a los actores involucrados, permitiendo una mayor apropiacion de las



actividades. Sin embargo, esta apertura también generd desafios en la articulacidn con las organizaciones de
la sociedad civil (OSC) locales y entre los propios socios, evidenciando la necesidad de un acompafiamiento
mas estructurado. Por lo que se recomienda implementar un proceso inicial mas extenso de sensibilizacién y
capacitacion dirigido a las OSC locales, centrado en los requerimientos del donante, las politicas de
salvaguardia, prevencién del acoso y comportamiento ético, y los canales de comunicacion o rutas dispuestas
para cada caso.

Lo anterior responde a que las OSC locales mostraron dificultad en algunos momentos para cumplir con los
requerimientos administrativos de los socios y el donante, lo que reveld una brecha en la comprension y
aplicacién de los procedimientos, a pesar de que el staff mantuvo una comunicacidn constante al respecto
durante toda la ejecucidn del proyecto.

Ademas, las respuestas divergentes de los socios (War Child, PAX, Movilizatorio) frente a los desafios
territoriales generaron percepciones dispares entre las OSC y provocaron tensiones internas. Por ejemplo,
mientras Movilizatorio fue visto como mas organizado, la decision de PAX de contratar profesionales que
habian sido desvinculados previamente de War Child por irregularidades —e ignorando alertas internas— afecté
la confianza en la gestion de los socios y la percepcidon de uniformidad. En esta linea, esta falta de coherencia
en la aplicacién de politicas y procedimientos, atribuible a las normativas propias de cada socio, limité la
cohesidn entre los actores involucrados en el proyecto.

Por ello, se recomienda implementar un proceso inicial exhaustivo de sensibilizaciéon y capacitacion dirigido
tanto a las OSC locales como a los socios. Para las OSC, este proceso debe enfocarse en los requisitos del
donantey en las politicas de salvaguardia, prevencion del acoso y comportamiento ético consensuadas por los
socios dentro del marco del proyecto. Esto se lograria a través de talleres participativos que faciliten su
comprensién desde una perspectiva culturalmente relevante. Mientras que para los socios se sugiere
establecer un marco de consenso claro desde el inicio, que defina roles, responsabilidades y procedimientos
estandarizados para abordar los desafios territoriales de manera unificada.

De esta manera, la sensibilizacion conjunta y la alineacién de politicas, procedimientos y rutas fortaleceran la
coordinacién entre socios y OSC, asegurando una percepcion unificada y maximizando el impacto del enfoque
horizontal en futuros proyectos.

b. Sistemas de Monitoreo y Gestion Adaptativa

Aungue el proyecto —considerado excesivamente ambicioso por el 70% del equipo y las OSC— contd con
mecanismos formales de monitoreo, como las reuniones mensuales del comité MEL para la revisidon de
indicadores, la capacidad de gestién adaptativa fue percibida como limitada. Seglin los testimonios
recopilados, el enfoque del proyecto tendid a la rigidez operativa sobre la flexibilidad, dificultando la respuesta
oportuna a contextos cambiantes en algunos casos. El personal de los socios sefialé que tanto el marco légico
como la estructura presupuestaria eran menos flexibles de lo esperado, lo que impedia realizar ajustes, incluso
cuando surgian nuevas circunstancias o las comunidades solicitaban reasignaciones alineadas con los objetivos.

En este contexto, las restricciones en la gestion de recursos y la necesidad de una trazabilidad rigurosa,
inherentes a los requisitos del donante y adecuadamente aplicadas por War Child y los socios técnicos,
reflejaron la estricta adherencia a las directrices financieras que buscaban garantizar la transparencia y el uso



correcto de los fondos, como lo reflejé esta observacion: “no se podia legalizar un mismo recurso para dos
indicadores”. Sin embargo, las reuniones del Comité MEAL facilitaron un seguimiento técnico que ayudd a
identificar y abordar estos y otros retos en los colectivos implementadores asociados, demostrando el
compromiso con la rendicién de cuentas.

c. Eficiencia en el Uso de Recursos, Tiempos y Costo-Efectividad

Sobre este criterio es importante destacar la percepcién generalizada del manejo eficiente de los recursos: el
66,7% del staff lo catalogé como "eficiente y rentable”, y el 63,2% de las OSC considerd el uso de los tiempos,
recursos y apoyos brindados por el proyecto como “bueno” o “muy bueno” (Ver figura 5). Sin embargo, este
uso de recursos también fue percibido como eficiente principalmente en términos administrativos, ya que
algunos tiempos o procesos, aunque necesarios, se consideraron extensos por las OSC. Entre tanto, las politicas
de apoyo, como el transporte ($10.000 pesos por War Child frente a $15.000 por PAX), generaron percepciones
de inequidad entre los jovenes, particularmente en Quibdd, donde el 29.4% de la poblacién beneficiaria calificd
el uso de recursos como "malo".

Figura 5. Desagregacion por territorio de la percepcion de las OSC sobre el uso de los tiempos, recursos y apoyos brindados por
el proyecto
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Por otro lado, si bien se reconoce un esfuerzo descomunal respecto a las metas alcanzadas, en algunas
ocasiones la eficiencia general del proyecto se vio comprometida en elementos como:

e Tiempos: En algunas oportunidades, el contexto de conflicto en los territorios llevé a la
reprogramacion de las actividades, ocasionando retrasos con algunas repercusiones: el 75% del staff y
OSC locales coinciden en que en esos momentos, estos factores externos generaron pérdida de
confianza, dificultades de articulacion y disminucion de la participacién (" cuando te cancelan un taller
un dia antes, al otro ya no vas"), mientras que, en Quibdd, la saturacién y los retrasos impactaron
especialmente la experiencia de las organizaciones.

No obstante, el 100% del staff coincide que los planes de trabajo y cronogramas siempre fueron
ajustados a las particularidades del territorio (66,7% ajustes moderados, 33,3% ajustes menores y
puntuales), y el 63,2% de las OSC califican como “buena” o “Muy buena” la gestidn del tiempo.



“Esto paso una vez, nada mds, pero si se presentaron necesidades de hacer variaciones en las agendas
por estos motivos. Lo digo por el caso del Cauca, porque Mae Kiwe fue un proyecto contextualizado.
Funcionaba distinto en Caliy en Chocd.

Los cambios no afectaban directamente el cumplimiento. Las actividades se realizaban, solo que a
veces habia que cambiarles la fecha. Eran cambios minimos, pero respondian a las dindmicas internas
del territorio”

e Recursos y Costo-Efectividad: El 72% del equipo de socios y las organizaciones de la sociedad civil
(OSC) locales percibié que el proyecto fue eficiente y transparente en la gestion de sus recursos. En
particular, se destacé la rigurosidad en la trazabilidad de los gastos, ya que tanto los socios como las
OSC reconocieron que los procedimientos de rendicién de cuentas aseguraron un uso adecuado de los
fondos. No obstante, esta misma rigidez en la legalizacion de gastos por indicador generd una carga
burocratica significativa. Aunque necesaria para garantizar la transparencia, esta exigencia afecto la
agilidad operativa deseada, especialmente en contextos donde las OSC locales enfrentaron
limitaciones logisticas y administrativas.

Las particularidades de los contextos locales, como la infraestructura administrativa limitada, la
conectividad intermitente en areas rurales y las capacidades técnicas variables de las OSC, dificultaron
la adherencia a los procedimientos establecidos. Por ejemplo, algunas OSC reportaron dificultades para
cumplir con los plazos de legalizacion debido a la falta de personal capacitado en gestién financiera o al
acceso restringido a sistemas digitales requeridos para los reportes. A su vez, los socios, aunque mas
estructurados, sefalaron que la estandarizacion estricta de los procesos no siempre contemplaba las
realidades operativas de los territorios, lo que generd retrasos en la ejecucidon de actividades. En
consecuencia, la carga burocratica, aunque alineada con los estandares de los donantes, evidencié una
brecha entre las expectativas administrativas y las capacidades locales.

Frente a esto, la recomendacidn gira en torno a disefiar procedimientos de legalizacién de fondos que
combinen rigurosidad con flexibilidad, adaptandose a las capacidades y contextos de las OSC locales.
Esto podria incluir la implementacion de capacitaciones iniciales en gestion financiera y administrativa
para los colectivos implementadores asociados, enfocadas en los requisitos de los donantes y el uso de
herramientas digitales simplificadas para su gestién.

a. Efectividad
La evaluacién del criterio de eficacia implica analizar en qué medida se han logrado los objetivos y resultados
planteados, centrandose especificamente en aquellos que pueden atribuirse directamente a la intervencién
del proyecto.

Analisis del grado de cumplimiento de los resultados propuestos en el marco logico

Resultado 1. Colectivos locales liderados por jovenes feministas afrodescendientes e indigenas han
fortalecido sus capacidades organizativas y alineado sus narrativas, enfoques antirracistas, decoloniales y
feministas



El resultado 1, orientado al fortalecimiento de las capacidades organizativas y narrativas de colectivos juveniles
afrodescendientes e indigenas, fue ampliamente alcanzado segun las evidencias recopiladas, dado que las
intervenciones activaron procesos de empoderamiento a través de espacios de didlogo intercultural y con
enfoque de género. El 68,8 % de los aliados institucionales considerd que las capacidades organizativas y de
liderazgo de estos colectivos mejoraron de forma significativa, destacando avances en la comunicacién, la
autoconfianza y la expresién publica.

Por su parte, las organizaciones juveniles resaltaron avances en acceso a recursos (53,6%), %), habilidades para
la formulacién de proyectos y capacidades de gestion (41,4%), liderazgo con enfoque de derechos y territorio
(31%), Aplicacion de enfoques diferenciales (género, étnico, territorial) (31%), y habilidades para la Incidencia
politica y participacion en espacios de decision (24,1%) (Ver figura 6), lo que facilité la formalizacion legal de
varios colectivos. Asimismo, la poblacién beneficiaria subrayé un notable fortalecimiento de la identidad
cultural y étnica (64,4%) y el aprendizaje en derechos humanos e interseccionalidad (31,0%), evidenciado
principalmente en el reconocimiento de saberes ancestrales aplicados a procesos de paz y en una mayor
conciencia sobre derechos colectivos y de género.

Figura 6. Desagregacion por territorio de los logros y capacidades adquiridos en el marco del proyecto por las OSC locales.
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Adicionalmente, el empoderamiento de las mujeres fue uno de los logros mas destacados del proyecto,
reflejado en una mayor participacion y representacién de mujeres, indigenas y afrodescendientes en las
acciones del proyecto. El 38,5 % de los aliados sefiald su participacion activa y segura en espacios mixtos de
liderazgo, como lo expresd una participante: “Nos ensefid a tener la confianza de expresar nuestras ideas y
entender que no tenemos que quedarnos calladas porque somos mujeres.”. A su vez, el 93,5% de las OSC
afirman que el proyecto promovié los liderazgos femeninos y étnicos, y el 100% de la poblacién participante
de las mentorias indica que se logré aumentar la participacién de las mujeres en los roles de voceria y
coordinacidn en sus colectivos.

Respecto a las mentorias, los grupos juveniles participantes elaboraron un plan de accién de autogestién para
la construccion de paz local, para ello, articularon sus actividades con otros actores de sus territorios, como
por ejemplo, las Instituciones Educativas (IED), lo que resulté ser una de las estrategias mas potentes del



proyecto en términos de conexién con las juventudes gracias a su enfoque creativo e innovador basado en el
arte.

En Quibdd, acompaifiado metodoldgica y logisticamente por los socios, el colectivo Reyes de la Selva
implementé mentorias basadas en el rap y el freestyle. Estas actividades, de formacidn artistica y expresién
cultural generaron altos niveles de participacién e identificacion entre los y las jévenes, consoliddndose como
espacios seguros para la expresion emocional, la reflexién critica sobre el entorno y la construcciéon de
narrativas propias. En contextos marcados por la exclusién y la violencia simbdlica, estas formas de mentoria
resultaron profundamente pedagdgicas al articular lenguaje, identidad y territorio desde una perspectiva
culturalmente situada. En este sentido, la “tiradera” fue resignificada como ejercicio educativo que permitio
canalizar experiencias de vida, tensiones sociales y aspiraciones juveniles. Como expreso la sefiora Fidelia,
docente local: “Ese rap les gusté mucho [...] ellos venian armados con todo su cosa y los pelaos se la gozaban”,
destacando el entusiasmo genuino de los y las estudiantes por este tipo de encuentros.

Ademads, en articulacion con el equipo pedagdgico de WC, se impulsé una iniciativa innovadora de formacién
en valores mediante la creacidn de una “tienda de la confianza”, concebida como un experimento formativo
dentro del centro de interés. La tienda consistia en una mesa con productos sencillos (como galletas) a la venta
sin supervisién directa, donde los jévenes podian tomar lo que deseaban y dejar el dinero correspondiente en
un frasco. Fidelia lo explica asi: “La idea no es ganar [...] es un experimento: ellos llegan, ellos ponen su galleta,
ellos echan la plata [...], mds que la plata es que tengamos eso, o hacer ese proceso para que ellos también
sanen”. Esta practica logré entonces fortalecer la autonomia, la honestidad y el sentido de comunidad entre
los estudiantes, ofreciendo una herramienta sencilla pero poderosa para fomentar valores de convivencia y
responsabilidad compartida bajo el liderazgo de la OSC.

Por su parte, en Jambald y Caloto, las OSC incorporaron en su plan de accion actividades como reforestacion,
festivales culturales y torneos de futbol en las Instituciones Educativas (IED), iniciativas que fueron altamente
valoradas por los nifios, nifias, adolescentes y jovenes (NNAJ) participantes, recalcando la promocién de la
igualdad de género (89,1%), el fortalecimiento de la identidad cultural y étnica (63%), y los conocimientos
adquiridos en derechos humanos (30,4%) como las capacidades adquiridas en el marco de estas actividades
(ver figura 7).



Figura 7. Desagregacion por género y etnia de las capacidades adquiridas por los participantes.
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La trascendencia de estas actividades radicé entonces en su capacidad para consolidar un enfoque comunitario
en la construccion de paz, al fomentar la participacion activa de las comunidades educativas en espacios que
promueven la cohesion social y el respeto por la diversidad, mediante el fortalecimiento de los lazos
comunitarios, pero también el empoderamiento de los NNAJ como agentes de cambio en sus entornos.

Respecto a estas experiencias en mentorias, las conclusiones son contundentes: es importante integrar
componentes culturales, deportivos y ambientales en las estrategias de paz, ya que estos facilitan el didlogo
intergeneracional y la apropiacidn de valores como la equidad y el respeto por los derechos humanos. Ademas,
un elemento clave en la pertinencia de estos planes, fue la adaptacién de las actividades a las dindmicas locales
a partir de un conocimiento profundo del entorno por parte de las OSC, y de las asesorias técnicas de los socios
respecto a las metodologias, lo que permitié abordar de manera efectiva las necesidades especificas de cada

comunidad.

Resultado 2. Los colectivos de jovenes afrodescendientes e indigenas, en particular las mujeres jovenes, han
fortalecido los mecanismos de proteccion y las redes de apoyo para los jovenes y los miembros de la sociedad
civil que se pronuncian sobre cuestiones politicas y/o sociales o participan en procesos politicos.

En relacién con el resultado 2, orientado a fortalecer mecanismos de proteccidn y redes de apoyo para jovenes
afrodescendientes e indigenas, especialmente mujeres, se observan avances significativos, aunque
acompaiados de algunas limitaciones relacionadas con las particularidades de cada contexto.



Por un lado, el proyecto logré consolidar
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Asimismo, entre el 40% (Caloto) y el 78% (Quibdd) de los encuestados creen que estos mecanismos podrian
protegerles eventualmente, mientras que la accesibilidad es valorada positivamente por el 72% en Quibdd, el
57% en Cali y Jambald, y el 50% en Caloto. Sin embargo, la efectividad en tiempo de respuesta varia, con un
64% en Caliy un 59% en Jambal¢ percibiéndola como adecuada, frente a un 47% en Caloto y un 22% en Quibd®.
Ademas, la disponibilidad de informacién sobre cdmo activar estos mecanismos resulté ser percibida como
limitada, especialmente en Caloto (17%) y Cali (36%).

Por otro lado, otro logro destacado del proyecto ha sido la creacidn y consolidacién de espacios seguros, como
el Parque Infantil Renacer Puente Tabla en Cali, que cumplen una triple funcién: servir como puntos de
encuentro social, centros de actividades culturales y entornos protectores para los jovenes. Estos espacios
impulsaron la apropiacion comunitaria y la transformacion de los territorios, fortaleciendo la resiliencia de las
juventudes. Ademads, la construccion de alianzas estratégicas fue valorada como un avance relevante, con el
16,1% de las organizaciones juveniles y el 42,9% del equipo técnico, destacando su impacto en el
fortalecimiento de las redes juveniles. No obstante, las limitaciones en la efectividad y la informacién
disponible sobre como acceder a estos mecanismos fue sefialada como insuficiente, con solo el 21% en Cali, el
22% en Quibdo, el 31% en Caloto y el 44% en Jambalé reportando conocimiento adecuado sobre los
mecanismos institucionales de proteccidn.

En esta linea, estos resultados permitieron evidenciar el éxito del proyecto en potenciar los saberes locales y
la cohesidén social como pilares de la resiliencia de los jovenes afrodescendientes e indigenas, pues la alta
confianza en estos sistemas, especialmente en Cali y Jambald, demuestré que las soluciones basadas en la
comunidad son culturalmente pertinentes y efectivas para responder a las necesidades de proteccién. Sin
embargo, las variaciones en la percepcion de efectividad y accesibilidad, particularmente en Caloto y Quibdé,
evidenciaron que las particularidades contextuales, como la infraestructura limitada, la violencia persistente y
las dindmicas socioculturales, influyen en la capacidad de las comunidades para implementar y sostener estos
mecanismos, por lo que la consolidacion de espacios seguros y alianzas estratégicas representd un paso



significativo hacia la sostenibilidad, pero que sin lugar a dudas requiere un esfuerzo continuo para cerrar las
brechas persistentes.

Resultado 3. Las autoridades locales regionales y tradicionales y las comunidades han mejorado sus
conocimientos y percepciones sobre la participacion de los jovenes y las mujeres de las comunidades
afrodescendientes e indigenas en lo que respecta a sus perspectivas, ambiciones y necesidades en los
procesos politicos y de consolidacion de la paz locales y regionales.

El resultado 3, enfocado a mejorar el conocimiento y la percepcidon de autoridades y comunidades sobre la
participacion politica de jovenes y mujeres afrodescendientes e indigenas, fue alcanzado en gran medida. Por
un lado, el proyecto logré aumentar la participacién activa de los jovenes en espacios de toma de decisiones,
visibilizando sus perspectivas y necesidades en procesos politicos y de paz, lo que fue confirmado por el 100%
del staff y el 53,8 % de los aliados institucionales. Ademas, el 29,5 % de la poblacién beneficiaria reportd haber
fortalecido sus habilidades en liderazgo y participacién politica, mientras que el 16,7 % de las organizaciones
afirmdé haber ganado capacidad de incidencia en espacios de decisidn. Por otro lado, los jévenes asumieron
también roles de formadores, liderando capacitaciones a actores institucionales. Como resultado, el 33,3 % de
los aliados reporté una mayor comprensién de la diversidad de género, etnia y juventud: “Estuvieron muy
pendientes, muy activos acomparidndonos, orientdndonos como se podia manejar el enfoque étnico, y
diferencial con el tema de mujer”.

Si embargo, a pesar de estos avances, el proyecto enfrentd limitaciones en la transformacién de las relaciones
entre jovenes y autoridades. Aunque el 31,8% de las organizaciones juveniles reconocié un mayor
reconocimiento del liderazgo juvenil y el 18,2% percibié una mayor apertura al didlogo con los jévenes, este
mismo porcentaje sefiald la persistencia de barreras. En este sentido, la incidencia politica se percibié como
parcial, obstaculizada por cambios en el gobierno regional y la ausencia de rutas claras de seguridad para la
participacion politica, lo que resulté en un impacto limitado y desigual en cambios normativos gracias a estos
factores externos, evidenciando que si bien se logré un cambio incentivando una mayor participacion juvenil,
las instituciones alin no proporcionan un soporte estructural sélido.

Finalmente, en términos generales los objetivos planteados se cumplieron en gran medida, gracias a factores
clave como la participacidn activa de las comunidades y grupos destinatarios (100%) y la capacidad del proyecto
para adaptarse a los cambios contextuales (100%). Las limitaciones en el alcance de los objetivos se atribuyen
principalmente al contexto sociopolitico y de seguridad (75%), a las dificultades de coordinacidon entre actores
aliados (62,5%) y a los obstaculos de tipo administrativo y normativo (62,5%).

Analisis de la estrategia de focalizacion geografica y de beneficiarios del proyecto

El analisis del criterio de efectividad también incluye la evaluacion de la estrategia de focalizacién geografica y
de beneficiarios, enfocandose en su adecuacion y claridad desde la perspectiva de los beneficiarios, cuyos
resultados se detallan a continuacién.

La seleccién de territorios, colectivos juveniles y poblacién beneficiaria se basd en criterios sélidos vy
contextualizados, como la incidencia de conflictos o factores de riesgo (91%), la presencia de procesos



organizativos juveniles (81,8%), la diversidad étnica, cultural y territorial (81,8%) y la vulnerabilidad
socioecondmica o exclusién histérica (72,7%) segun el staff (ver figura 9). Garantizando asi la representatividad
étnica, de género y territorial y con esto la promocién de una inclusién efectiva y alineada con las necesidades
locales.

Figura 9. Criterios usados para seleccionar los territorios, los colectivos juveniles y la poblacion beneficiaria
en el disefio del proyecto
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En esta linea, el 100% de la poblacién participante y las organizaciones de la sociedad civil (OSC) valoraron la
estrategia de focalizacidn como altamente efectiva, destacando su pertinencia para responder a las
particularidades de los territorios y comunidades. Un reconocimiento que subraya el éxito del enfoque
inclusivo, al fortalecer la participacién de colectivos diversos y consolidar procesos organizativos adaptados a
los contextos locales.

b. Sostenibilidad y apropiacion
Analizar la sostenibilidad y la apropiacion en el marco del proyecto Mae Kiwe resulta esencial para comprender
en qué medida los procesos impulsados lograron consolidarse mas alld de la intervencidon externa,
especialmente en territorios caracterizados por desigualdad, exclusidn y escasa presencia institucional. Dado
que el proyecto se centré en fortalecer el liderazgo juvenil afrodescendiente e indigena en la construccién de
paz, es fundamental evaluar si las capacidades desarrolladas, los espacios habilitados y las alianzas establecidas
permiten una continuidad auténoma, contextualizada y con sentido comunitario.

En este sentido, la sostenibilidad del proyecto se percibe desde una doble perspectiva. Por un lado, se
evidencian avances significativos en la apropiacion por parte de la juventud, con colectivos que en su totalidad
han continuado de forma auténoma varios de los procesos iniciados u otras actividades bajo el mismo enfoque.
Por otro lado, persisten limitaciones estructurales y territoriales que dificultan una proyeccidn sostenible a
largo plazo sin apoyos complementarios.

Desde su disefio, Mae Kiwe incorpord acciones orientadas a fortalecer capacidades instaladas, como la
rehabilitaciéon de hubs comunitarios (casas seguras), la creaciéon de herramientas metodoldgicas y la
implementacion de procesos formativos en liderazgo, proteccion, incidencia politica y gestidn organizativa, con
enfoques étnico y de género. Estas iniciativas consolidaron bases organizativas sélidas, altamente valoradas
por los participantes. En este sentido, el 53,6% de las organizaciones de la sociedad civil (OSC) destacaron



resultados concretos, como la obtencidn de recursos, materiales o herramientas previamente inaccesibles, la
capacitacion de sus integrantes en derechos, participacién e incidencia politica (25%), la construccién de
alianzas con otras organizaciones o colectivos con objetivos comunes (25%) y la visibilizacidn de su trabajo y
liderazgos en medios de comunicacién o redes regionales (10,7%). Ademas, como expresé un miembro del
equipo técnico: “Mae Kiwe no queda como un proyecto que llego y se fue... es parte de su cultura, de su forma
de hacer las cosas”, evidenciando el impacto perdurable de estas acciones en las comunidades.

En términos de apropiacidn, se observaron practicas consistentes de empoderamiento juvenil: los jovenes
gestionaron espacios, promovieron agendas propias, articularon redes territoriales e impulsaron actividades
econdmicas y culturales, como el estampado de camisetas, la costura y la producciéon musical. En varios
territorios, los grupos focales destacaron que “ya hay colectivos con capacidad organizativa y con proyectos
culturales que siguen activos”. En Jambald, por ejemplo, las actividades se sostienen gracias a la autogestién y
alianzas con el cabildo indigena, el tejido joven de la ACIN y colectivos culturales locales. Asimismo, los
participantes de Caloto y Quibdé sefialaron: “Seguimos haciendo reuniones los lunes... los chicos estdn
motivados”, evidenciando la continuidad de semilleros de musica, danza y procesos de investigacion local
iniciados durante el proyecto.

Por otro lado, referente a los Hubs, el analisis revela una dualidad clave: si bien su rol como espacios seguros
para la proteccion, el empoderamiento y la cohesién fue un éxito transversal y un elemento central en todos
los territorios, la estrategia para su continuidad al cierre del proyecto influyé en la percepcidn de territorios
como Cali.

En territorios del Cauca (Jambalé y Caloto), el proyecto logré una articulacion exitosa al integrar los Hubs con
estructuras comunitarias y espacios fisicos preexistentes. Al vincular las actividades con Casas Juveniles o
espacios gestionados por la autoridad indigena y la alcaldia, se fomenté una mayor apropiacion local y se
sentaron las bases para una continuidad orgdanica que persiste mas alla del apoyo financiero del proyecto. Un
modelo que demostrd ser robusto en términos de sostenibilidad, ya que el Programa Jévenes asumio la
administracion autogestionada de los Hubs, y su operacidn se sostiene mediante el arrendamiento de espacios,
la prestacion de servicios a actores externo, consolidando un enfoque comunitario que asegura la viabilidad a
largo plazo.

En contraste, en contextos donde los Hubs se establecieron mediante el arrendamiento del espacio, como fue
el caso de Cali, la finalizacion del apoyo financiero al cierre del proyecto generd una percepcion negativa pese
a que las expectativas fueron dialogadas y aclaradas abiertamente en repetidas ocasiones durante el proyecto.
Lo que resalta la dificultad inherente de gestionar la retirada de un recurso tan valorado y central para la vida
comunitaria de este territorio, y plantea el desafio de que la sostenibilidad de estos espacios recuperados (y
sus arrendamientos) recae en la autogestion comunitaria, la busqueda de alianzas locales, y en la necesidad de
apoyo institucional y externo continuo para garantizar su permanencia (Informe de Proteccion Comunitaria e
Informe Final del Proyecto Mae Kiwe Intercultural).

Por tanto, la leccidn principal gira en torno a la necesidad de disefiar estrategias de sostenibilidad diferenciadas
desde el inicio, ya que mientras la articulacién con espacios comunitarios existentes es un modelo robusto,
modelos distintos (como respuesta a las particularidades del territorio y las OSC) requieren un plan de
transicion mucho mas gradual y co-creado con la comunidad para mitigar el riesgo de generar expectativas no
cumplidas.



Antes esto, se recomienda:

1. Promover la diversificacion de fuentes de financiamiento. Aunque el proyecto potencié las
capacidades para formular proyectos y gestionar recursos de cooperacién, es esencial incorporar
nuevas estrategias de formacién, como el autofinanciamiento. Un ejemplo es Jambald, donde los
servicios prestados a terceros en el espacio se cobran, y estos ingresos se reinvierten para sostener el
espacio, fortaleciendo asi su autonomia econdémica.

2. Fortalecer alianzas interinstitucionales y la articulacién territorial. El proyecto podria facilitar y

consolidar activamente las alianzas entre las OSC vy las instituciones locales, como las alcaldias,
personerias o la Defensoria del Pueblo. Para esto se propone incorporar explorar nuevas metodologias
que podrian articularse con las empleadas hasta la fecha. Una de ellas es el Modelo Dialdgico de
Cambio (Collective Leadership Intitute, s.f.).
Este modelo es una metodologia orientada a resultados que disefia y gestiona procesos de
cooperacion y consulta en contextos de cambio complejos, justo como los que enfrentan las OSC en
estos territorios. Su implementacidn podria contribuir a mejorar articulacién y la sostenibilidad de las
intervenciones.

Por otro lado, en lo que respecta a las herramientas metodoldgicas y conceptuales, los testimonios reflejan un
impacto significativo, ya que los colectivos no solo se apropiaron de estas, sino que lograron replicar
actividades de manera auténoma a través de mentorias. Este proceso de apropiacién permitié a las
comunidades integrar las herramientas en sus practicas cotidianas, fortaleciendo su capacidad para disefiar y
liderar iniciativas propias. Asimismo, en diversos territorios, los semilleros de musica y danza, asi como los
procesos de investigaciéon local iniciados durante el proyecto, contindan activos, lo que demuestra la
sostenibilidad y perdurabilidad de las capacidades instaladas. De hecho, el 46,7% de las organizaciones de la
sociedad civil (OSC) destaca el fortalecimiento de su liderazgo en el territorio como el principal logro, mientras
que el 13,3% resalta la mejora en sus habilidades de gestidn, planificacién y ejecucién de actividades,
evidenciada a través de la continuidad observada en dindmicas de observacidn directa durante la evaluacion.

En esta misma linea, el proyecto desarrolld cajas de herramientas metodolégicas destinadas a la gestion de
espacios, el liderazgo y la proteccidn colectiva, recursos que los colectivos valoraron como muy Utiles para
mantener sus procesos. Un participante de Jambald relatd: “Nos dejaron una caja de herramientas de paso a
paso de todas las cosas que podemos indagar y proponer a nuestra propia comunidad”.

Desde la perspectiva institucional, el proyecto logré abrir espacios de articulacion (21,4% de las OSC lo afirman),
como en Quibdé con la Secretaria de Inclusién Social; sin embargo, la alta rotacidn, la fragmentacion territorial
y las tensiones internas propias de la institucionalidad, obstaculizaron la consolidacidon de una gobernanza
juvenil mas estable. Un miembro del staff sefiald: “Falté articulacidn y eso afecté los procesos; cada territorio
era muy independiente”, una desconexidon que limitd una retroalimentacién mds fluida.

En sintesis, Mae Kiwe establecié cimientos solidos para la sostenibilidad simbélica y organizativa, reflejados en
una notable apropiacién de los procesos y un liderazgo juvenil fortalecido, lo que evidencia capacidades
instaladas y experiencias con gran potencial para ser potenciadas. En este sentido, el 50% de los participantes
en mentorias reconoce la cocreacion de agendas y propuestas lideradas por las organizaciones de la sociedad
civil (OSC), mientras que el 70% de estos considera que las OSC que lideraron el proceso continuaran
implementando las acciones, lo que refuerza la viabilidad de las iniciativas a largo plazo y el liderazgo



potenciado. Entre tanto, en el Cauca, los colectivos aprovecharon eficazmente los recursos disponibles y
lograron articularse con actores clave, como la ACIN y los cabildos indigenas, trazando un camino mas claro
hacia la sostenibilidad articulada con la institucionalidad. Por su parte, en Chocé y Cali, a pesar de los desafios
estructurales, también surgieron iniciativas prometedoras que podrian seguir consolidarse y contribuir

significativamente a la construccion de paz en estos territorios.
Finalmente, de cara al futuro, la sostenibilidad puede afianzarse si se fortalecen tres elementos clave:

e Lavinculacidn activa de actores publicos y el impulso a alianzas interinstitucionales locales.

e Un acompafiamiento post-proyecto con enfoque de transicién y consolidacion.

e El fortalecimiento de las capacidades de los colectivos para movilizar recursos, sostener redes de
apoyo mutuo y adaptarse a contextos cambiantes sin perder su visién de transformacion territorial.

c. Coherencia

En el contexto del proyecto Mae Kiwe, la coherencia es clave para evaluar si las acciones desarrolladas se
integraron de manera armdnica con otras iniciativas locales, politicas publicas y actores comunitarios, evitando
duplicidades y aportando valor afiadido a procesos ya existentes de participacién juvenil, proteccién vy
construccidn de paz con enfoque étnico y de género.

Coherencia interna

Si bien se mencioné antes que se presentaron algunos retos en la alineacion estratégica entre los tres socios
implementadores (War Child, PAX y Movilizatorio), estos no comprometieron la coherencia interna del
proyecto, que mantuvo una solida alineacidon con su disefio, objetivos y los principios de cada organizacién.

En este sentido, los enfoques del proyecto se sostuvieron firmemente anclados en normas internacionales
sobre derechos humanos, participacién juvenil y equidad de género, reflejando la mision de los socios
implementadores. Por ejemplo, un logro destacado por el equipo fue la promocién de sesiones formativas
“dirigidas por jovenes para tomadores de decisiones”, abordando temas como interseccionalidad, patriarcado
y epistemologias afro e indigenas. Una apuesta metodolégica que no solo se alineé con los objetivos del
proyecto, sino que también se fundamenté en instrumentos internacionales, como la Resolucién 2250 del
Consejo de Seguridad de la ONU, garantizando que las intervenciones fueran coherentes con los principios de
inclusidn y participacion que guian a War Child, PAX y Movilizatorio. Asi, a pesar de los desafios iniciales, la
légica y las metodologias de la intervencién se mantuvieron consistentes, consolidando un impacto
significativo y fiel a los objetivos del proyecto.

Coherencia externa

La intervencién se articul6 de manera efectiva con diversos actores del entorno, logrando sinergias
significativas en todos los territorios, segun lo sefialado por el 85,2% de las OSC. En Caloto, por ejemplo, el
secretario de gobierno sefialé que fueron “los jovenes del resguardo indigena de Huellas quienes nos buscaron
como institucionalidad, para empezar a interactuar y generar espacios de articulacion”. Asimismo, en Jambalo,
el personal de la administracién municipal destacé que se articularon esfuerzos en temas de “capacitacion para



juventud, nifiez y mujer”, y que se ofrecieron espacios fisicos y acompafiamiento técnico para las actividades
del proyecto.

Asimismo, las OSC identificaron como uno de los principales resultados la construccidn de alianzas con otras
organizaciones y colectivos que comparten objetivos comunes (21,4%). Aunque el 61,9% de estas alianzas se
establecieron de forma informal, el 100% coincide en que fueron significativas por los recursos, experiencias e
informacién compartidos. Lo que fortalecid una légica de trabajo en red y facilitd la circulacién de aprendizajes,
promoviendo un enfoque solidario y horizontal entre los colectivos juveniles. Ademas, estas dindmicas de
colaboraciéon han trascendido los marcos del proyecto, consolidando un modelo de trabajo conjunto que
refuerza el impacto comunitario y fomenta la sostenibilidad de las iniciativas.

Para enriquecer este analisis, la tabla 2 presenta una tipologia comparativa de las formas de articulacién
institucional observadas en los distintos territorios, incluyendo el tipo de relaciéon predominante, el grado de
institucionalizacién alcanzado, y el nivel de incidencia del proyecto en las agendas publicas locales:

Tabla 2. Comparacion de las formas de articulacion institucional por territorio

Tipo de _— . S
_, Principales Nivel de incidencia
L. relacion R Grado de . L.
Territorio . instituciones | N del proyecto en Observaciones cualitativas
institucional . institucionalizacion
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Alcaldia, El proyecto se articulé al
; Formal y Consejo, Plan de Vida y espacios del
Jambalé . . Alta Alta o
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L , . . pero sin acuerdos marco.
Caloto acompafiamien | Secretaria de Media Media-Alta ) .
L . JOvenes abrieron puertas
to tecnico Gobierno L
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Secretarias de Participacion puntual en
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untu
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A nivel organizativo, colectivos como Nepono o Red Sodech lograron construir vinculos con otras entidades;
sin embargo, enfrentaron desafios internos. Por ejemplo, se sefialé que “las chicas de Red Sodech mostraron
liderazgo, pero fueron marginadas del grupo central” lo que evidencia una tension entre el potencial de
articulacién y las dinamicas internas del proyecto que, en algunos casos, invisibilizaron capacidades
preexistentes.



No obstante, el proyecto Mae Kiwe demostré una notable capacidad de articulacion y compatibilidad con otras
iniciativas sociales y estatales, especialmente en contextos donde existia una base organizativa fuerte o una
institucionalidad receptiva. éLa clave? El valor afiadido al conectar juventudes étnicamente diversas, formar
actores publicos en enfoques diferenciales, y evitar superposiciones directas con otras intervenciones.

Si bien el proyecto avanzé en procesos relevantes a nivel territorial, la ausencia de una estrategia interna clara
de alineacion entre los socios, junto con la falta de acuerdos formales con gobiernos locales y programas
nacionales, limité su capacidad para consolidar transformaciones estructurales mas profundas. De cara a
futuras iniciativas, la inclusion de mecanismos sostenibles de coordinacidn intersectorial, asi como un mayor
reconocimiento y aprovechamiento del potencial de los colectivos juveniles, serdn elementos clave para
fortalecer la coherencia, el impacto y la sostenibilidad de las acciones.

d. Catalitico y sensibilidad al género

Impacto catalitico

El proyecto Mae Kiwe tuvo un impacto catalitico significativo, especialmente a nivel programatico, al fortalecer
las capacidades de incidencia de organizaciones juveniles, étnicas y con enfoque de género. Segun el 100% del
personal de equipo y socios implementadores consultados, el proyecto contribuyé directamente al
fortalecimiento de redes y plataformas sociales. Ademas, el 80% destacé una mayor vinculacién de jévenes a
espacios de participacién y toma de decisiones.

A través de procesos de formacién y acompanamiento, se logré que colectivos juveniles como el Movimiento
Juvenil Alvaro Cuecho adquirieran herramientas para incidir en espacios institucionales, como el Consejo
Municipal de Juventudes (CMJ), que opera bajo mandato legal. Asimismo, el proyecto posiciond espacios fisicos
seguros, como centros comunitarios reconocidos por la comunidad, donde los jovenes pueden reunirse,
expresarse y promover iniciativas de construccién de paz.

Ademas, otro elemento central de este fortalecimiento fue la creacién de un mecanismo de monitoreo basado
en la comunidad, a través del Observatorio Juvenil para la protecciéon de la participacion politica. Este
observatorio, concebido como una plataforma de veeduria y generacién de evidencia, se consolidé como una
capacidad instalada clave para la sostenibilidad de la incidencia. La iniciativa superé las expectativas al movilizar
a 246 jovenes de Cali (38%), Caloto (35%), Jambald (24%) y Quibdd (2%), con una notable participacion
femenina que alcanzé el 63% del total. Como resultado directo de este trabajo, el observatorio elabord y
difundié un informe final sobre riesgos de proteccion, dotando a las organizaciones juveniles de datos
concretos y andlisis propios para sustentar sus propuestas ante la institucionalidad y ejercer veeduria sobre el
cumplimiento de sus derechos. Un paso clave que, transformé a los jévenes de participantes a productores de
conocimiento, un capital invaluable para su interlocucidn politica.

En términos de articulacién, el 71,4% del equipo y socios implementadores sefialé que los fondos del PBF se
utilizaron para conectar el proyecto con otras iniciativas de paz. Se destacan colaboraciones con el ICBF, que
integré su campaia nacional “Aqui crece la generacion para la paz” con los nodos del Cauca, y con el Ministerio
del Interior, que solicité incluir a las organizaciones beneficiarias en su base de datos para futuras acciones de
proteccién colectiva. Asimismo, a nivel local se observaron impactos en actividades como campeonatos
deportivos por la paz y el impulso de economias populares.



Sin embargo, pese a estos avances, el impacto catalitico enfrento ciertas limitaciones. El relacionamiento con
estructuras institucionales mas amplias resulté incipiente en algunos momentos, como lo expresd un actor:
“No tuvimos ese relacionamiento directo con otras instancias institucionales del territorio”. Indicando que,
aunque se fortalecieron las plataformas comunitarias, no siempre se lograron establecer vinculos sostenidos
con politicas o programas estructurales a nivel regional o nacional.

Sensibilidad de genero

El proyecto demostré un compromiso sélido con la incorporacidon de la perspectiva de género y el enfoque
interseccional a lo largo de su disefio, implementacién y evaluacion. Desde su concepcion, se tomaron en los
desafios, oportunidades y capacidades especificas de mujeres, hombres, nifias y nifios. El 100% del equipo
técnico y los socios implementadores afirmé haber fortalecido el liderazgo de mujeres, nifias y nifios en sus
comunidades, mientras que el 50% destacé la integracion de enfoques diferenciados por edad y género en las
actividades, asi como una representacion equitativa en los espacios de toma de decisiones. Ademas, el 93,5%
de las OSC sefiald que se promovieron liderazgos femeninos, y el 31% afirmd haber adquirido la capacidad de
aplicar un enfoque diferencial de género en sus acciones.

Respecto a los logros, uno de los mas destacados fue el fortalecimiento de capacidades de mujeres jévenes,
en especial afrodescendientes e indigenas. A través de formaciones en liderazgo, derechos y participacion, el
100% de los equipos consultados observd un desarrollo de habilidades, y un 66,7% identific6 una mayor
presencia femenina en espacios decisorios. A su vez, el 33,3% de las OSC resaltd la pertinencia de los enfoques
étnicos, de género vy territoriales, mientras que el 12,5% valoré las acciones orientadas a la prevencién de
violencias basadas en género (VBG) (Ver figura 10). Ejemplos destacados incluyen el protagonismo de jovenes
de Red Sodech y Nepono, quienes asumieron roles de liderazgo en sus comunidades.

Figura 10. Temdticas mds pertinentes segun las OSC
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A nivel comunitario, el 37,7% de las personas beneficiarias percibié una mayor visibilidad del liderazgo
femenino, y el 36,1% destacé una participacién equitativa Asimismo, se reporté un fortalecimiento de
habilidades de liderazgo politico (50%), un aumento de la confianza y visibilidad de las jévenes (40%), y una
mayor participacién de mujeres en la toma de decisiones (48%), especialmente en Quibdé. Ademas, el proyecto
contribuyd a aumentar la representacion de mujeres en espacios decisorios (100%) y a consolidar liderazgos
femeninos y étnicos, reconocidos por el 86,7% de las organizaciones juveniles consultadas, mientras que el
34,4% de la poblacion beneficiaria reconocié un cambio en la conciencia sobre derechos colectivos y de género,
y el 15,4% considerd que el proyecto abordé desafios especificos de sus comunidades, como la violencia basada
en género y el patriarcado.

Sin embargo, la transversalizacion del enfoque de género enfrentd varios desafios. El 57,1% del personal de
terreno y socios implementadores sefialé una falta de formacion especifica, lo que dificulté una
implementacidon mas estratégica. Asimismo, se identificaron resistencias internas, limitaciones presupuestarias
y una escasez de recursos humanos especializados. A lo que se sumaron barreras socioculturales locales que
obstaculizaron el cuestionamiento de roles de género tradicionales y la participacion activa de los hombres en
estos procesos (53,3%).

Ademas, el enfoque interseccional, crucial para una inclusion mas efectiva, alin requiere mayor desarrollo. Las
experiencias y necesidades especificas de mujeres indigenas, personas LGBTIQ+ y otras poblaciones diversas
no siempre fueron abordadas de manera diferenciada, limitando el alcance inclusivo del proyecto.

En sintesis, Mae Kiwe logrd catalizar transformaciones significativas en la participacidén juvenil y en la
construccion de paz desde una perspectiva comunitaria. No obstante, su capacidad transformadora en
términos de género e inclusién estructural se vio moderada por limitaciones operativas, resistencias internas
y factores contextuales. Elementos que deberan ser abordados en futuras intervenciones para lograr un
impacto mas profundo, sostenible y transversal.

e. Sensibilidad al conflicto
En términos generales, el proyecto Mae Kiwe integré un enfoque explicito de sensibilidad al conflicto, segtn lo
percibié la mayoria de las personas entrevistadas, lo que refleja un esfuerzo significativo por abordar las
complejidades de los contextos locales. Sin embargo, se observaron variaciones territoriales en su aplicacion,
asi como impactos negativos no intencionados, lo que subraya la necesidad de fortalecer los mecanismos de
analisis de riesgo y adaptacion contextual en futuras intervenciones.

En primer lugar, el proyecto destacé por su capacidad para abordar los factores de conflicto presentes en los
territorios, un aspecto valorado por el 100% de los participantes. A través de la creacion de espacios de didlogo
inclusivos y el fortalecimiento de liderazgos juveniles, se promovié la transformacion positiva de las dindmicas
locales, contrarrestando la exclusion social y fomentando la cohesidon comunitaria. Estas estrategias no solo
respondieron a los objetivos del proyecto, sino que también se alinearon con principios de construccién de
paz, empoderando a los jovenes como agentes de cambio. Por ejemplo, las actividades formativas y los
semilleros culturales permitieron a los participantes canalizar sus experiencias de conflicto hacia procesos
constructivos, generando un impacto positivo en la confianza comunitaria.



No obstante, la capacidad de abordar abiertamente temas sensibles relacionados con el conflicto presenté
desafios significativos, seglin lo reportado por el 57,7% de las organizaciones de la sociedad civil (OSC).
Mientras que en Quibdd y Caloto la mayoria de los jovenes percibié que era posible hablar libremente o
parcialmente sobre los factores de conflicto, valorando estos espacios como oportunidades para visibilizar sus
realidades, en Jambalé predomind una percepcion opuesta (46,2%). En este territorio, los participantes
seflalaron que “el tema del conflicto siempre ha sido muy complicado y delicado en la zona”, lo que refleja la
presencia de tensiones histdricas y dindmicas de poder que limitaron el didlogo abierto, y la necesidad implicita
de adaptar las metodologias a las particularidades de cada contexto, considerando las sensibilidades locales y
los niveles de seguridad percibida.

4.2 Teoria del cambio

Basada en una comprension profunda del contexto en los territorios priorizados (Quibdo, Chocd; Cali, Valle del
Cauca; Caloto y Jambald, Cauca), la teoria del cambio del proyecto abordé desafios histdricos como el racismo
estructural, el patriarcado y la exclusién politica de los grupos mas afectados, al mismo tiempo que los
reconocié como agentes potenciales de cambio (colectivos locales liderados por jovenes, feministas,
afrodescendientes e indigenas). En este sentido, la teoria ha demostrado ser sélida, contextualmente relevante
y bien estructurada, alinedndose con los principios y criterios establecidos en la Guia de Recursos para Pensar
Evaluativamente en el Disefio, Implementacién y Monitoreo de la Construccién de Paz de CDA Collaborative
Learning Projects (2016).

No obstante, mds alla de alcanzar los resultados y productos planteados, el contraste entre las suposiciones de
la teoria y las experiencias recabadas durante la recoleccion primaria de datos de la evaluacién —junto con las
entrevistas al personal de socios y aliados—ha dado lugar a reflexiones significativas sobre la implementacion
de iniciativas de paz en contextos volatiles y complejos, marcados por realidades estructurales de poder,
violencia y gobernanza. Esto, a pesar de la solidez de las medidas de mitigacion de riesgos previstas para estas
suposiciones en la fase inicial. Estas reflexiones se desarrollan a continuacion segln cada criterio de analisis.

a. Criterio 1. Teoria de cambio clara, plausible y medible
Referente a la logica, la Teoria del Cambio (TdC) establecid un flujo coherente desde el punto de partida hasta
el objetivo del proyecto, respecto al cambio esperado. En este sentido, la TdC® articulé6 de manera ldgica y
directa la secuencia causal de cada pilar definido (capacitacion, proteccion, e incidencia):

SI (intervenciones) a ENTONCES (resultados) a PORQUE (supuestos).
La teoria de cambio facilita la comprensién del proyecto, asi como de sus resultados y productos.

En esta linea, es relevante destacar la interconexidén entre los pilares, que parte de la premisa de que al
fortalecer las capacidades organizativas y narrativas (Pilar 1) y mejorar los mecanismos de proteccion (Pilar 2),
se crearian las condiciones necesarias para que estos grupos ejercieran una incidencia politica efectiva (Pilar
3). Lo que sustentaba la hipotesis central: una mayor y mas segura participacion de estos grupos puede

> Anexo 2. Teoria del cambio del proyecto



conducir a politicas mas inclusivas, abordando asi las causas estructurales del conflicto (como la desigualdad,
el racismo y la exclusién) para promover la construccion de paz en contextos marcados por violencia y
discriminacion.

Ademas, esta estructura permitié la medicién de resultados a corto y mediano plazo, al ser lo suficientemente
especifica para ser verificada mediante el sistema de monitoreo implementado por el proyecto, como se
confirmd en la revision de los documentos técnicos realizada por el equipo consultor.

b. Criterio 2. Articulacion entre el Cambio Individual/Colectivo y el Impacto Sociopolitico
Este es el aspecto mas sélido de |la Teoria del Cambio del proyecto, alinedndose con la Guia de Recursos para
Pensar Evaluativamente en el Disefio, Implementacién y Monitoreo de la Construccion de Paz de CDA
Collaborative Learning Projects (2016), que sefiala que los programas centrados solo en el cambio
individual/personal "nunca se traducen en acciones o resultados a nivel sociopolitico", elemento evitado desde
el proyecto mediante lo siguiente:

1. El Pilar 1 se centrd en el fortalecimiento interno de los colectivos, abordando los niveles de cambio
"Individual/Personal" y "grupal”, mediante el desarrollo de capacidades, conocimiento y cohesion.

2. El Pilar 3 resulté clave en el disefio, al no limitarse al empoderamiento del grupo, sino que incluyd la
capacitacion de responsables de toma de decisiones, la sensibilizacién de comunidades y la incidencia
para influir en la programacién y politicas, buscando transformar normas sociales, instituciones y
estructuras culturales.

3. Porsu parte, el Pilar 2 fue el conector estratégico que facilitd la transicion del nivel personal/grupal al
sociopolitico (Pilares 1 y 3), adaptandose a la particularidad de los territorios priorizados, donde el
activismo es altamente riesgoso e, en algunos casos, inviable.

Con base en esto, la Teoria del Cambio (TdC) no presupuso que el empoderamiento conducia automaticamente
al cambio politico; por el contrario, disefié una intervencién especifica (Pilar 3) para lograrlo, respaldada por
una condicién de seguridad fundamental (Pilar 2). No obstante, a pesar de su sdlida estructura, con pilares
cuidadosamente desglosados en resultados (outcomes) y productos (outputs) que se entrelazaron
légicamente, el éxito de la TdC dependia de la validez de sus supuestos, los cuales, en algunos casos, también
constituyeron sus principales vulnerabilidades en la ejecucion, entre ellos:

1. El Supuesto de la Seguridad (Pilar 2):
Supuesto: "Los jovenes... se sienten mds seguros cuando se expresan... si se sienten protegidos por
fuertes mecanismos de proteccion comunitaria.”

El contexto de los territorios donde el proyecto fue implementado presenta situaciones de riesgo derivadas de
la violencia sistematica ejercida por grupos armados y, en ocasiones, por el propio Estado. En esa linea, aunque
la TdC asumié que las "herramientas de proteccién basadas en la comunidad y culturalmente apropiadas"
serian suficientes para mitigar estas amenazas, y a pesar de que el equipo implementador anticipo riesgos y
disefid una estrategia de mitigacion con una arquitectura operativa integral—que incluyé monitoreo,
incidencia, herramientas, respuesta, prevencion y capacitacion—, los resultados tuvieron algunas limitantes

como:



El observatorio (Output 2.1), a pesar de su realizacién, fue considerado "muy poco valioso" por el
66.7% de los aliados, sugiriendo que la produccién de un informe anual pudo percibirse como un ciclo
demasiado lento para responder a amenazas inmediatas, o que su informacién no se consideré lo
suficientemente accionable de forma inmediata.

No obstante, un 85% de los aliados reconocié que la informacién recopilada en este informe sigue
siendo un recurso valioso incluso para otros actores, como organizaciones locales, autoridades
gubernamentales y donantes internacionales. Al ofrecer un analisis detallado de las dindmicas
territoriales y los desafios enfrentados, puede servir como base para disefiar estrategias mas agiles y
adaptadas, facilitar la toma de decisiones informadas y fomentar alianzas estratégicas que optimicen
la respuesta a futuras emergencias, siempre que se complemente con mecanismos de actualizaciéon y
difusién mas dindmica.

La herramienta digital “App Ojo” tuvo una visibilidad reducida y una apropiacién limitada entre los
usuarios. El disefio del proyecto identificd un factor clave: en estos territorios, la confianza de los
jovenes y la comunidad en general se fundamenta principalmente en sus redes, ya sean informales o
formales. Por ello, integrar estas herramientas con los mecanismos tradicionales pudo haber sido uno
de los desafios mas significativos. Sin embargo, esta experiencia sugiere una oportunidad valiosa, ya
que adaptarla y replicarla en otros territorios podria ser beneficioso, siempre que se cumplan
requisitos esenciales como una conexién confiable a datos moaviles, lo que facilitaria su acceso y uso
efectivo.

Asimismo, es crucial repensar las estrategias conexion y facilitacion para fortalecer los vinculos entre los

colectivos y las entidades con mandato y capacidad (aunque limitada) para ofrecer proteccién en los territorios,

como la Unidad Nacional de Proteccidn (UNP), la Defensoria del Pueblo, la Jurisdiccidon Especial para la Paz

(JEP), y redes de acompafiamiento nacional e internacional, entre otras. En este sentido, la TdC deberia

centrarse en medir el nimero de jovenes conectados de manera efectiva a sistemas de proteccidn robustos y

sostenibles.

El Supuesto de la Receptividad Politica (Pilar 3):

Supuesto: Al interactuar directamente... los responsables de la toma de decisiones estaran
interesados en integrar las opiniones de los jovenes" y se "incentivara a las instituciones a adoptar e
implementar politicas publicas".

Este pilar se destaca por un éxito metodolégico significativo, aunque encontrd un limite estructural. El
logro parcial en este componente evidencia la diferencia clave entre tener acceso y ejercer una
influencia real, ya que el proyecto fue notablemente efectivo en lo que podria denominarse
"incidencia de primer nivel", al lograr que los jévenes fueran mas visibles y escuchados. Un dato
contundente lo respalda: el 100% del staff confirmé una mayor participacion, y el 100% de las
organizaciones locales avala este éxito.

En este sentido, el proyecto generd con éxito microoportunidades politicas, abriendo espacios como
reuniones, capacitaciones a funcionarios y participacion en didlogos, elementos contemplados en la



Teoria del Cambio (TdC) para mejorar el conocimiento y las percepciones de las autoridades. Sin
embargo, los resultados reflejan una "influencia parcial": los jévenes lograron entrar en la sala, pero
no pudieron influir sobre las reglas del juego. El "impacto limitado en cambios normativos" es una
prueba clave de ello, pues, aunque la evaluacién confirma que este Outcome se "alcanzd en gran
medida"—dado que los jovenes participaron, capacitaron y cambiaron percepciones mediante la
ejecucidn exitosa de los Outputs 3.1 y 3.2—, el proyecto triunfé en la sensibilizacién, pero no en la
institucionalizacidén. Es decir, aunque se evidencié una mayor apertura de las autoridades para
escuchar y dialogar con jévenes, persisten las barreras o resistencias por parte de algunas autoridades,
e incluso, aunque se consiguié que las autoridades comprendieran el problema (objetivo del
Outcome), estas no actuaron sobre él con cambios legales o de politica (el objetivo final de la
incidencia).

Aprendizajes:

e La Naturaleza del Poder: La estrategia del proyecto se centrd en la persuasién y el didlogo, un

enfoque efectivo para influir en individuos, pero insuficiente para transformar sistemas que se
benefician del status quo (racismo y patriarcado estructural, identificados en el analisis del
contexto).
En esta linea, las conclusiones del criterio de coherencia resultaron reveladoras: en Jambalod y
Caloto, el éxito se debid a que el proyecto se alined con una estructura de poder legitima y
preexistente (autoridades indigenas, Plan de Vida)—a pesar de los retos que esto también
implico—, por lo que no fue necesario crear voluntad politica, sino trabajar en una agenda ya en
marcha. En contraste, en Quibdd y Cali, donde la institucionalidad estatal es mas fragmentada, las
relaciones son predominantemente informales y las organizaciones participantes no contaban con
el mismo nivel de consolidacion, el proyecto tuvo que "empujar" constantemente, y su influencia
se diluyé cuando cambiaban las personas o las dindmicas relacionales. Adicionalmente, tanto en
Cali como en Quibdo, las organizaciones juveniles estaban predispuestas a no trabajar con la
institucionalidad por malas prdcticas anteriores: corrupcion, falta de eficiencia en la politica
publica, entre otros.

Surge entonces la siguiente reflexién principal: la incidencia no puede ser una estrategia uniforme.
Para proyectos futuros se deberia considerar desarrollar una "teoria de la influencia" diferenciada
por territorio, basada en un mapeo exhaustivo del poder: ¢{Quién toma las decisiones reales? ¢A
través de qué mecanismos (formales o informales)? ¢Ddnde existen "anclas" de poder aliado
(como los cabildos) con las que se pueda colaborar?. De esta forma, en futuros proyectos, en un
territorio como Cauca, la estrategia podria centrarse en fortalecer la gobernanza indigena,
mientras que en Cali y Quibdd podria enfocarse en construir coaliciones mas amplias de la
sociedad civil para ejercer mayor presién desde afuera.

3. El Supuesto de la Cohesidn Interna (Pilar 1):
Supuesto: Reunir a los colectivos "puede contrarrestar los efectos potencialmente fragmentadores de
las politicas de identidad".



Este pilar constituyd la base fundamental del proyecto, y su éxito demuestra que el enfoque central

fue acertado porque:

Partié de un modelo de empoderamiento holistico al combinar:

e Infraestructura (Output 1.1): Espacios fisicos seguros (hubs) gestionados por los propios
jovenes.

e Habilidades Duras y Blandas (Output 1.2): Formacidn en gestion de proyectos v,
simultdneamente, en pensamiento critico y politico a través de una "academia de incidencia".

e Construccion de Comunidad y Agenda (Output 1.3): Intercambios para construir narrativas
interseccionales y una agenda de paz compartida.

El desarrollo de este pilar fue plenamente validado en la practica, ya que el proyecto demostré
que, al proporcionar los recursos, espacios y metodologias adecuados, los jévenes de un territorio
pueden fortalecerse y articularse de manera efectiva.

Sin embargo, pese a su éxito, surgen reflexiones clave:

1.

2.

La principal barrera para lograr una percepcién de éxito completo no radicd tanto en las
condiciones del contexto, sino en las dificultades de gobernanza interna entre los socios, derivadas
de la fragmentacién de agendas al inicio del proyecto, debido a la limitada flexibilidad para alinear
esfuerzos y articular acciones basadas en las fortalezas complementarias de cada socio. No
obstante, a pesar de esto, la experiencia subraya la relevancia de fortalecer la comunicacion vy el
alineamiento entre las partes, un aspecto que se priorizé con éxito durante el segundo afio de
implementacidn, reflejando el compromiso conjunto por mejorar la colaboracién y optimizar los
resultados futuros.

Algunos colectivos, especialmente los del Chocd, expresaron haber sentido “cierta fatiga” durante
la implementacidn, en gran parte debido a la duplicacién de esfuerzos causada por una falta de
coordinacién entre actividades similares realizadas por distintos socios durante los primeros meses
de implementacién. Sin embargo, estas observaciones no ponen en duda la gestién de los recursos
ni la efectividad de las actividades, sino que invitan a reflexiones constructivas sobre la importancia
de optimizar la planificacién conjunta y potenciar el impacto territorial en futuras intervenciones.
Una leccién que podria servir como base para diseiar estrategias mds integradas, asegurando una
mejor alineacion de esfuerzos y un beneficio mas equitativo para las comunidades involucradas
desde el primer momento.

Por lo que se recomienda:

e Planes de Trabajo Integrados desde el inicio de la ejecucion: En lugar de tres planes paralelos,
se propuso un Unico plan co-disefiado y gestionado, aprovechando las fortalezas de cada
socio. Cabe destacar que, tras 12 meses de ejecucion, el proyecto logré abordar esta dificultad
al implementar un plan integrado, lo que contribuyd a mejoras notables en la efectividad de
la implementacién.

e Protocolos de Comunicacién Unificados: Contar con una sola voz y un calendario compartido
frente a las comunidades es fundamental. Invertir tiempo y recursos en alinear a los socios
desde las etapas iniciales del proyecto no solo previene tensiones futuras, sino que constituye



una condicidén clave para asegurar la coherencia, la confianza territorial y el logro de
resultados colectivos.

Un Modelo de Gobernanza Unificado: Roles y responsabilidades claros, con un tnico punto
de liderazgo autorizado para tomar decisiones estratégicas en el marco del proyecto,
respetando los principios, capacidades y protocolos de cada socio.

5. Lecciones aprendidas, mejores practicas y recomendaciones.

5.1Lecciones aprendidas

1.

La gobernanza interna de un consorcio no debe considerarse un aspecto secundario o
meramente administrativo, sino como un pilar esencial del éxito del proyecto. En este caso,
la ausencia inicial de mecanismos claros de coordinacion entre los socios implementadores
(War Child, PAX y Movilizatorio) dio lugar a tensiones e ineficiencias que afectaron la
coherencia operativa. Aunque la diversidad de enfoques enriquecié el proyecto, también
evidencié la necesidad de definir con mayor claridad los roles, responsabilidades y planes de
trabajointegrados. Esto resalta la importancia de invertir con igual rigurosidad en la alineacion
estratégica entre socios desde el inicio, tal como se hace con las actividades dirigidas a los
beneficiarios. Un liderazgo articulado y acuerdos sélidos desde las etapas tempranas
permitirian reducir riesgos de tensiones, evitar la saturacidn territorial y fortalecer la
legitimidad del proyecto. .

La leccidn clave sobre los mecanismos de proteccion es que la estrategia mas efectiva debe
partir del fortalecimiento de las dindmicas comunitarias preexistentes, las cuales son
consistentemente percibidas como mas confiables y efectivas que las institucionales. La
evaluacién respalda esta afirmacion de manera contundente: en todos los territorios, la
confianza en los sistemas de proteccion comunitarios es significativamente mas alta,
alcanzando una brecha de hasta 64 puntos porcentuales en Cali (93% de confianza
comunitaria vs. 29% institucional (Informe Final del Proyecto Mae Kiwe Intercultural, 2025
En este sentido, el enfoque de “Semillas” buscé fortalecer estos mecanismos de proteccién
liderados por la comunidad, lo cual fue un acierto en su diagndstico y estrategia inicial.

Aunque la metodologia pedagdgica para la incidencia politica sea sélida desde el proyecto,
esta debe ser vista como el primer paso de una estrategia de influencia mas larga que
contemple:

- Acoplo a una estructura de poder legitima y preexistente

- Construccion de coaliciones o redes mas amplias de la sociedad civil para ejercer presion
desde fuera.

- Involucramiento de los actores con injerencia en el tema y el territorio a partir de un
mapeo de poder exhaustivo (¢Quién toma las decisiones reales? ¢A través de qué
mecanismos (formales o informales)? Y ¢Dénde existen "anclas" de poder aliado (como
los cabildos) con las que se puede colaborar?)



- Seguimiento para la fase de post-sensibilizacion.

La sostenibilidad depende del anclaje comunitario. En los territorios donde existian
estructuras previas de organizacién juvenil articuladas con la institucionalidad, como en
Jambalé y Caloto, se observé mayor apropiacion y continuidad. Sin este anclaje, la
sostenibilidad se vuelve mas vulnerable, especialmente si los apoyos materiales no estdn
acompanados de procesos de mentoria o fortalecimiento.

Sobre este ultimo aspecto, si bien el proyecto ofrecié espacios formativos técnicos, se
identificé que algunas OSC locales enfrentaron conflictos internos vinculados a la gestién y a
desacuerdos éticos. Estos casos evidencian que, incluso en comunidades con cierto nivel de
organizacion, la ausencia de acompafiamiento continuo en la resolucidn de tensiones internas
puede debilitar sus estructuras. Por ello, futuras iniciativas deberian integrar contenidos
psicosociales clave orientados al fortalecimiento organizativo, como el manejo constructivo
de diferencias, el desarrollo de habilidades de didlogo y mediacidn, la promocién del sentido
de bien comin mediante valores compartidos, la construccion de resiliencia comunitaria
frente a desafios diversos, y el fortalecimiento de la confianza interpersonal como base de
redes de apoyo mutuo y de una gobernanza colaborativa sostenible.

Los Hubs deben disefiarse con un modelo que priorice la sostenibilidad, incluso en contextos
donde las OSC locales carecen de amplia experiencia o influencia. Esta reflexién se deriva de
la pérdida de espacios arrendados tras el cierre que generd expectativas incumplidas y
desmotivacién, especialmente en colectivos como Semillas Negras, que asumieron
erréneamente su donacién. La fragilidad observada en territorios como Chocd, donde la
interrupcion se sintié con un “¢y ahora qué?”, justifica la necesidad de implementar modelos
qgue incluyan estrategias de transicidon y alianzas con actores locales asegurando que estas
infraestructuras sigan siendo funcionales y significativas, independientemente del nivel de
madurez organizativa de las OSC locales.

La inflexibilidad de un proyecto dificulta tanto ajustes ante cambios contextuales, como
también la eficiencia del mismo proyecto. Esta reflexidn surge a partir de la experiencia del
proyecto Mae Kiwe, donde la rigidez del marco légico y de la estructura presupuestaria limité
la articulacién entre actividades similares, desaprovechando oportunidades para optimizar
recursos econdmicos y de tiempo. Esta falta de flexibilidad también tuvo un impacto en el
bienestar emocional de los equipos de las OSC implementadoras, quienes reportaron sentirse
sobrecargados y bajo constante presidn. En este sentido, se reconoce que una mayor
adaptabilidad no solo habria contribuido a un uso mas eficiente de los recursos, sino que
también habria promovido un entorno de trabajo mas saludable, favoreciendo la
sostenibilidad emocional de los equipos y, con ello, el éxito general del proyecto.

Aunque se adopte un enfoque de sensibilidad al conflicto, el activismo en territorios
permeados por la violencia eleva los riesgos de los participantes. Durante el proyecto fue
evidente que, incluso con un enfoque explicito de sensibilidad al conflicto, las actividades de



activismo en contextos de alta violencia pueden generar repercusiones negativas. Esta
reflexion surge de las experiencias relatadas en la recoleccién primaria, en por ejemplo
Jambalé: “los lideres del Cauca los perseguian en la chiva, los paraban, los requisaban, los
amenazaban...”; asi como de los resultados del Informe Mirar Adentro de MAE KIWE, respecto
a la criminalizacion del activismo en territorios como Cauca y Cali, evidenciando que el tema
del conflicto es “complicado y delicado”, y por ende, los riesgos de seguridad son elevados.

8. Es indispensable validar con los implementadores la poblacion objetivo, los indicadores y
las metas, considerando no solo la composiciéon etaria del territorio, sino también Ia
cosmovision cultural de la participacion social. Esta reflexion se fundamenta en contextos
como el Cauca, donde la concepcidn cultural de la participacion involucra a la colectividad sin
distincion de edad, integrando a nifos, jévenes, adultos y personas mayores en un marco de
accién comunitaria. La exclusidn percibida por el 38,5% de la poblacién, que sefialé la falta de
inclusion intergeneracional, y la baja cobertura educativa (30,8%), afectada por la no
alineacion con el calendario indigena, justifican que es esencial incorporar estas perspectivas
culturales desde el disefio del proyecto. Por ello, se debe priorizar un proceso participativo
con actores locales para alinear las metas con las dindmicas culturales y etarias, asegurando
una intervencion mas inclusiva y relevante que respete las estructuras comunitarias
existentes.

5.2Mejores practicas

e Enfoque holistico de empoderamiento y culturalmente pertinente: El proyecto adopté

un enfoque integral y enriquecedor que fusioné la formacién en habilidades técnicas,
como la gestidon de proyectos, con el fortalecimiento politico y narrativo a través de
iniciativas innovadoras como las academias de incidencia. Este modelo se enriquecié con
la integracion de metodologias interculturales y decoloniales, aspectos especialmente
valorados por jovenes afro e indigenas, quienes encontraron en estas estrategias un
reflejo de sus identidades y realidades.
A su vez, uno de los avances mas destacados fue la propuesta, aunque desafiante, de
establecer relaciones verdaderamente horizontales con las organizaciones juveniles, que
asumieron un rol activo como socios del proyecto. Estas organizaciones participaron con
poder de decision en la planeacién, la co-creacién de metodologias y todas las
actividades, incluyendo su representacién en el comité directivo y de monitoreo. Adem3s,
tuvieron acceso completo a la informacion del proyecto, incluida la financiera, y lideraron
actividades tradicionalmente gestionadas por ONG, como encuentros de saberes, el
cierre del proyecto, el proceso de semillas y las mentorias. Un enfoque que no solo
promovié la autonomia y el liderazgo juvenil, sino que también sentd un precedente
positivo para futuros proyectos, demostrando como la colaboracién equitativa puede
potenciar el impacto y la sostenibilidad de las intervenciones comunitarias.

¢ Integrar metodologias interculturales y decoloniales, valoradas por jéovenes afro e
indigenas.



Cocreacion y liderazgo juvenil desde los territorios. Las casas seguras, academias de
incidencia, hubs y plataformas lideradas por jévenes facilitaron espacios seguros,
formativos y auténomos, promoviendo liderazgos diversos y articulados.

Intercambios e integracion de saberes como motor de cohesién. Los intercambios
interterritoriales y las redes juveniles permitieron compartir metodologias, fortalecer
identidades colectivas y sembrar bases para articulaciones futuras.

Alianzas con autoridades comunitarias y produccion de herramientas propias. Trabajar
con estructuras como los cabildos o la ACIN permitié legitimar e insertar el proyecto en
dindmicas ya existentes. Las cajas de herramientas comunitarias y los protocolos de
proteccidn dejaron capacidades instaladas con enfoque étnico, de género y territorial.
Educacion de pares para multiplicar capacidades en zonas rurales. En territorios como
Jambalé, el liderazgo juvenil potencié procesos de educacidn entre pares, permitiendo
expandir el alcance educativo del proyecto hacia siete casas comunitarias en areas de
dificil acceso. Esta estrategia fortalecié aprendizajes colectivos y promovid la autonomia
pedagdgica de los jovenes.

Metodologias interseccionales para definir prioridades comunitarias. El proyecto utilizé
metodologias como asambleas y talleres colectivos que facilitaron la participacién de
mujeres indigenas y afrodescendientes, mientras que los hombres indigenas se
vincularon principalmente a través de diagndsticos técnicos. Esta adaptacion
metodoldgica dio lugar a una participacién mas equitativa.

Articulacion institucional para sostener el impacto territorial. Los colectivos juveniles
desarrollaron capacidades para vincularse con aliados institucionales, gestionando
recursos y ampliando la incidencia mas alld del proyecto. Estas alianzas permitieron
sostener procesos activos en participacidon politica, emprendimientos culturales vy
formacidén en derechos, especialmente en comunidades indigenas y afrodescendientes.
Liderazgo femenino indigena con vision territorial protegida. La vinculaciéon de
organizaciones juveniles de mujeres Embera en zonas rurales de Quibdé visibilizd
liderazgos histéricamente excluidos, asegurando su participacién activa en la agenda del
proyecto, promoviendo su autonomia con acompafiamiento sensible al contexto.
Fortalecimiento organizativo y continuidad post-proyecto. El proyecto dejé capacidades
instaladas que hoy permiten a organizaciones juveniles continuar sus procesos de forma
auténoma. Colectivos como el Movimiento Juvenil Alvaro Cuecho lideran actualmente
espacios institucionales, como el Consejo Municipal de Juventud, gracias a habilidades
adquiridas en liderazgo, proteccidn e incidencia.

Transformaciones personales que trascienden el proyecto. Las habilidades
desarrolladas —liderazgo, organizacion, gestion— han sido aplicadas por las y los jovenes
en espacios estudiantiles, comunitarios y laborales. Las mujeres indigenas, en particular,
destacaron el impacto en su liderazgo escolar, mientras que otros colectivos fortalecieron
su participacién en organizaciones sociales.

Proyeccion comunitaria y suefios colectivos. A partir de esta experiencia, las juventudes
suefian con replicar el modelo en otros territorios, consolidar sus organizacionesy ampliar
los espacios de participacién politica. Ademas, aspiran a comunidades donde las
diferencias de género, etnia y edad sean valoradas como riqueza, no como obstaculo.



5.3Recomendaciones

A los socios

Fortalecer los mecanismos de seleccidn de organizaciones juveniles

Es clave establecer criterios claros, transparentes y consensuados para la identificacidn y seleccidon
de organizaciones juveniles aliadas. Este proceso debe priorizar el enfoque territorial, Ia
trayectoria organizativa, el compromiso con la participacién juvenil y la diversidad (de género,
étnica y etaria). Ademas, se recomienda incorporar etapas de verificacion y acompafiamiento
inicial para asegurar el alineamiento con los objetivos del proyecto y fomentar relaciones de
confianza desde el inicio.

Fortalecer la coordinacién y el diseiio compartido desde el inicio. Es necesario establecer
estrategias de coordinacidn operativa claras entre socios, roles complementarios y protocolos de
comunicacion efectivos. Esto incluye una hoja de ruta comin con mecanismos participativos de
seguimiento, evitando malentendidos sobre objetivos y expectativas como los observados en
algunos territorios.

Fortalecimiento de la coordinaciéon interna entre socios. Fomentar la armonizacién de procesos
entre socios, especialmente en aspectos financieros y administrativos, respetando sus estructuras
internas, pero estableciendo lineamientos comunes que mejoren la eficiencia y coordinacion del
proyecto. Esto es clave para prevenir tensiones y conflictos como los generados por falta de
claridad en la delegacién de roles jerarquicos.

Gobernanza territorial para una participacion juvenil efectiva. Fortalecer la gobernanza y
coordinacién territorial para manejar el aumento de organizaciones juveniles, estableciendo
espacios y procesos claros que faciliten la comunicacién, la toma de decisiones conjunta y el
trabajo colaborativo efectivo. Esto es clave para conectar las plataformas comunitarias con marcos
institucionales mas amplios, superando la desconexién actual con politicas estructurales
regionales o nacionales.

Promocidon de una ética profesional sélida y una definicidn clara de roles entre todo el personal
del proyecto. Seria beneficioso fortalecer el acompafiamiento y monitoreo del equipo, definir con
claridad los roles para optimizar la eficiencia y el cumplimiento de responsabilidades, y compartir
de manera transparente las politicas internas relacionadas con aspectos éticos y otros elementos
clave, fomentando asi un ambiente de trabajo mas cohesionado y efectivo.

Disefiar estrategias de sostenibilidad diferenciadas. Adaptar el acompafiamiento segun el nivel
organizativo de los colectivos. Incorporar estrategias de salida progresiva, recursos puente,
mentoria técnica y seguimiento postproyecto (3 a 6 meses). Esto es especialmente importante
considerando que varios colectivos continlan buscando apoyo, mientras otros, como los de
mujeres indigenas, no han logrado dar continuidad al proceso por falta de conexiones sostenidas.



10.

11.

12.

Gestion equilibrada de actividades para evitar dependencia. Evitar la sobrecarga de actividades
para asegurar la sostenibilidad del proyecto, ya que un exceso puede generar dependencia y
efectos negativos cuando finalizan los recursos. La planificacién debe considerar la capacidad real
de cada organizacion para evitar expectativas no cumplidas, asi como también la presion sostenida

por la alta demanda de actividades, indicadores y metas elevadas.

Anclar las Iniciativas en Marcos Institucionales para Garantizar su Sostenibilidad. Se recomienda
anclar los logros en convenios territoriales, politicas locales de juventud y alianzas
interinstitucionales que aseguren continuidad y financiamiento. Para lograrlo, es clave fortalecer
activamente las alianzas entre las OSC y las instituciones locales, como alcaldias, personerias o la
Defensoria del Pueblo, mediante metodologias innovadoras como el Modelo Dialégico de Cambio
(Collective Leadership Institute, s.f.). Este modelo, orientado a resultados, facilitaria los procesos
de cooperacion y consulta en contextos complejos, promoviendo una articulacion efectiva que
podria subsanar la falta de impacto institucional y garantizar una sostenibilidad mas sdlida en los
territorios intervenidos.

Derechos humanos y monitoreo. Fortalecer el observatorio de DDHH como herramienta clave
para monitoreo, andlisis y difusiéon, tomando como referencia el caso exitoso de Cali para su
implementacion contextualizada.

Promocidn de valores comunitarios sobre incentivos materiales. Disminuir las necesidades
econdmicas y el materialismo, fortaleciendo el sentido de propdsito colectivo, fomentando la
participacion activa de la comunidad en la toma de decisiones, priorizar el reconocimiento
simbdlico sobre los incentivos materiales y promover valores como la solidaridad, la autonomia y
la reciprocidad mediante intercambios de saberes y acciones comunitarias.

Fortalecimiento del sentido colectivo y la accion comunitaria. Fomentar un mayor sentido
colectivo entre los participantes, promoviendo espacios de construccién conjunta, vocerias
rotativas y decisiones grupales que fortalezcan la identidad y accién comunitaria. Esto resulta aun
mas necesario dado que el impacto en capacidades organizativas no fue uniforme y se percibieron
brechas, especialmente en temas como la incidencia y la comunicacién.

Continuar impulsando el enfoque de género e inclusion estructural. El proyecto promovié una
participacion destacada de las juventudes, particularmente de mujeres jévenes, en espacios de
incidencia politica y en la formacion de tomadores de decisiones. Esto se reflejé en su activa
participacion en el mapeo de actores politicos, la facilitacién de acuerdos y sesiones formativas
dirigidas a instituciones sobre politicas sensibles a las juventudes, la etnia y el género, asi como en
la organizacién de iniciativas de defensa comunitaria desde perspectivas feministas,
afrofeministas e indigenas, incluyendo reflexiones en torno al capitulo étnico del Acuerdo de Paz.
Avances que resaltan el potencial del modelo para fortalecer la inclusidn estructural, siempre que
se atiendan las brechas pendientes, como los riesgos de violencia y estigmatizacién en areas no
intervenidas, con el objetivo de garantizar un impacto mas amplio y sostenible a largo plazo.
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13. Diseflar procedimientos de legalizacion de fondos que combinen rigurosidad con flexibilidad,
adaptandose a las capacidades y contextos de las OSC locales. Esto podria incluir la
implementacidon de capacitaciones iniciales en gestién financiera y administrativa para los
colectivos implementadores asociados, enfocadas en los requisitos de los donantes y el uso de
herramientas digitales simplificadas para su gestidn.

14. Reconocer que la construccidon de paz es un proceso a largo plazo que requiere financiacidn
sostenida y multianual, mas alla de ciclos de proyecto de dos afios. Las comunidades, como se
evidencid, quedan con altas expectativas y capacidades que necesitan seguir siendo nutridas y
complementadas

15. Promover la creacion de fondos especificos y lineas de financiacién adaptadas a las
particularidades territoriales para garantizar la sostenibilidad de iniciativas comunitarias exitosas,
como los "safe hubs" y observatorios juveniles, cubriendo una proporcion de los costos operativos
basicos (por ejemplo, arrendamientos), y fortaleciendo la mentoria para la autogestion, la
diversificacion de fuentes de financiamiento, la gestion de alianzas interinstitucionales y la
articulacién territorial, ademas de proporcionar capital semilla para emprendimientos sociales
juveniles, como la produccién cultural en Jambald, que refuercen la autonomia econdmica y la
apropiacion comunitaria.

16. Continuar apoyando iniciativas que busquen sensibilizar y capacitar a funcionarios publicos para
mejorar la calidad y pertinencia de los servicios dirigidos a la juventud y fortalecer las rutas de
proteccidn.

17. Inversién en Educacion y Formacién Técnica Pertinente: se necesita un acompafiamiento
continuo en formacion técnica, educacion superior y oportunidades de empleo digno para que los
jovenes puedan materializar sus proyectos de vida y evitar la cooptaciéon por economias ilicitas o
grupos armados.

6. Conclusiones

La evaluacion final del proyecto Mae Kiwe pone en evidencia una dualidad significativa en sus resultados: por
un lado, se tratd de una iniciativa de alta relevancia, con un disefio robusto que logré avances sustanciales en
el empoderamiento juvenil y la participacién politica; por otro, su ejecucidn presento retos estructurales que
incidieron de manera diversa en su eficiencia, y efectividad deseada.

Desde su formulacidn, el proyecto mostré una notable pertinencia, al responder de forma directa a causas
estructurales del conflicto como la exclusion y el racismo, articuldandose con politicas publicas y estructuras de
gobernanza indigena. Esta base sélida se tradujo en una implementacion efectiva de su primer objetivo:
fortalecer las capacidades organizativas y narrativas de los colectivos juveniles, un logro destacado por el 68,8%
de los aliados institucionales, y destacado desde los participantes de las mentorias, una actividad altamente
valorada por la potencializacion del liderazgo auténomo por parte de las OSC. Dicho empoderamiento tuvo un
efecto multiplicador, evidenciado en el fortalecimiento de las redes comunitarias y la consolidacién del
liderazgo, particularmente entre mujeres jévenes en Cali, Quibdd, Jambalé y Caloto.



No obstante, la complejidad del modelo de implementaciéon —con tres socios ejecutando de forma paralela en
sus inicios— generd desafios de articulacidon que limitaron una mayor eficiencia. Esta descoordinacién provocé
la percepcién de una duplicacién de esfuerzos y una carga excesiva de actividades para las OSC, lo que impacté
la percepcion sobre el uso eficiente de recursos como el tiempo. Asi, aunque el proyecto cumplié con sus

metas.

Respecto a la sostenibilidad, los resultados del proyecto Mae Kiwe fueron contundentes, evidenciando una
apropiacion significativa de conocimientos y metodologias por parte de los colectivos juveniles, quienes
demostraron una notable autonomia para dar continuidad a estos procesos y desarrollar nuevas iniciativas.
Este logro refleja el impacto duradero del proyecto en las comunidades, ya que los jéovenes no solo
interiorizaron las herramientas proporcionadas, sino que también las adaptaron a sus contextos para promover
la cohesion social y la construccion de paz. Por ejemplo, a través de semilleros culturales, actividades de
reforestacion y procesos de formacion, los colectivos lograron consolidar liderazgos y redes que trascienden
los marcos del proyecto, fortaleciendo su capacidad para liderar acciones transformadoras de manera
independiente.

Ademas, los hubs comunitarios, se destacaron como un elemento clave al convertirse en puntos de encuentro
fundamentales para el didlogo, la capacitacién y la articulacion comunitaria, fomentando un sentido de
pertenencia y empoderamiento entre los participantes, quienes valoraron los hubs como espacios seguros que
no solo promovieron la participacion juvenil, sino que también sirvieron como plataformas para visibilizar
liderazgos emergentes, especialmente femeninos y étnicos. No obstante, también surgieron recomendaciones
para maximizar el potencial de los hubs comunitarios y garantizar su sostenibilidad a futuro con la creacién de
planes de financiamiento comunitario o alianzas con actores locales a fin garantizar la continuidad operativa
de los hubs.

En conclusion, Mae Kiwe acerto en su diagndstico y en su apuesta transformadora por el liderazgo juvenil en
contextos de alta complejidad, logrando generar condiciones de participacidon politica, reconocimiento
comunitario y fortalecimiento de capacidades organizativas. Sin embargo, para una segunda fase o proyectos
similares, sera clave:

e Trabajar por lograr la institucionalizacion mas alld de la sensibilizacién de los demas actores: los
proyectos futuros deben desarrollar una "teoria de la influencia" diferenciada por territorio que se
enfoque o en fortalecer gobernanza, o construir coaliciones mas amplias de la sociedad civil para
ejercer mayor presion desde afuera.

e En caso de haber mas socios, trabajar con planes de trabajo elaborados desde el co-disefio y de las
fortalezas de cada socio.

e Unificar los protocolos de comunicacién para lograr tener una sola voz y un calendario compartido
entre los socios frente a las comunidades para evitar tensiones y garantizar el éxito colectivo.

7. Anexos

Anexo 1. Preguntas orientadoras por criterio de evaluacion

Anexo 2. Teoria del cambio del proyecto



