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Une formation mmwmmhmnm
menée avec I'équipe d'évaluation

Une formation a été dispensée a l'institution de
sécurité

Une formation a été dispensée aux nnqum

Veuillez indiquer le type de comité(s) mis en
place pour superviser la conduite et la mise en
ceuvre de la méthodologie MOWIP

Mise en cauvre

Nombre d'entretiens menes :

Nombre d'entretiens conduits auprés de la
haute direction, du personnel décisionnaire et
des responsables de programme

Le formulaire d'enquéte institutionnel a bien été |

rempli

Validation

Un compte rendu oral a été présenté aux | Out:[X

responsables

Un atelier de validation a été organisé
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2. Résumé des résultats

Cadre de résultats du Fonds

La conduite d’une évaluation des obstacles contribue au Résultat n°1 du Fonds : « Amélioration
des connaissances des obstacles spécifiques a chaque pays limitant le déploiement de femmes en
uniforme dans les missions de maintien de la paix de I'ONU ».

Veuillez fournir un résumé des réalisations et des résultats du projet. Ce résumé doit mettre en avant
les effets potentiels et les avancées pertinentes liées a la mise en ceuvre du projet, y compris les résultats
inattendus (positifs et négatifs). Cette section ne doit pas dépasser une page.

Ce projet, financé par le Fonds de ['initiative Elsie (FIE) et mis en ceuvre avec la méthodologie
MOWIP, visait a identifier les obstacles institutionnels, culturels et opérationnels qui limitent la
participation des femmes militaires aux missions de maintien de la paix.
Les Réalisations principales sont

* Diagnostic approfondi mené au sein des Forces armées, incluant enquétes et entretlens
+ |dentification de 10 domaines d'obstacles ( thématiques) : allant de la population éligible
jusqu'a l'exclusion sociale, en passant par les critéres de déploiement, la sélection pour le
déploiement, les contraintes domestiques, linfrastructures des opérations de paix,
I'expérience dans les opérations de paix, I'avancement professionnel, le leadership en
cascade et les roles basés sur le genre. Parmi ces thématiques, les quatre suivants constituent
les principaux obstacles identifiés : Sélection pour le déploiement ; les infrastructures des
opérations de paix ; le leadership en cascade et I'exclusion sociale. Les
recommandations formulées se présentent comme suit :

v Sélection pour le déploiement : revoir le processus de sélection des promotions afin
de garantir que davantage de femmes soient déployées aux postes de direction et de
commandement ; assurer des nominations pour des déploiements proportionnels au
genre ; fixer un quota a atteindre dans un délai donné.

v Infrastructures des opérations de paix : moderniser les uniformes afin qu'ils
conviennent aux hommes et aux femmes ; multiplier la construction de créches afin de
soutenir les problémes liés a la garde des enfants ; construire des logements adéquats
pendant les missions.

v Leadership en cascade : renforcer la présence et le leadership des femmes en OMP ;
renforcer les capacités psychologiquas des hommes et des femmes ; élaborer une
stratégie officielle pour mieux intégrer les femmes dans les OP.

v L'exclusion sociale : mettre en place une formation obligatoire sur I'égalité des
genres : mener des campagnes de sensibilisation

+ Elaboration par les Forces armées d'un plan d'action, preuve d'une appropriation
institutionnelle et une volonté de mise en ceuvre.

Les Résultats clés sont
-+ Mise en évidence de freins structurels (exemple les quotas de recruteme
manque_d'infrastmaturos ‘adaptées, ert:gsat socioculturels (préjuge
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+ Les sensibilisations et les formations en pré-déploiement sur le genre pour
conscience dans les rangs. Egalement les résultats du rapport MOW
présentés pour leur permetire d'étre imprégner des résultats des enquétes

« Limplication de la hiérarchie en tant que facteur essentiel pour le changeme
culture organisationnelle.

Enseignements :

.  Siles Barriéres socio-culturelles et institutionnelles sont sous-estimées, elles peuvent
ralentir les avancées. En effet, les réalités socio-culturelles et institutionnelles (religion,
coutume, ethnie, lois, réglements, ...) doivent &tre révisées pour garantir une me eure
prise en compte de la dimension genre.

Résultats / évaluation
Bonnes pratiques observées :

« Identification structurée des obstacles clés, par thématiques |

« Volonté de diffuser les résultats pour inspirer d'autres institutions de défense et de
sécurité. Des tournées de sensibilisation ont été menées sur l'ensemble du territoire.
national pour partager les résultats du rapport MOWIP. Egalement une cérémonie
officielle a été organisée pour lancer définitivement le rapport MOWIP. A cela s'ajoute
la production d'un magazine genre des Armées ayant pour but d'atteindre une large
cible dans la sensibilisation ; "

« Elaboration d'un plan d'action pour la mise en ceuvre concréte des recommandations

Enseignements critiques :

La traduction des résultats en actions concrétes reste souvent lente ou partielle.

Toutefois, la mise en ceuvre concréte du PAN pourrait adress! convenablement les

obstacles identifiés ' ok
=0 i
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Description des principaux défis - Veulllez énumérer |
les défis rencontrés

La durée du projet était longue. En effet, '
cette allongement a été di a beaucoup de
facteurs notamment ; la lenteur dans la
mise en place des fonds par le partenaire,
retard dans les enquétes et entretiens, plus
de temps entre les ateliers (présentation

Sensibilisation sur le genre dans un
environnement militaire. En effet, la plupart
des soldats sénégalais n'étaient pas encore
familier au concept de genre. Il y avait
beaucoup d'amalgames sur la
compréhension ; ce qui faisait que certains
prenaient de la distance par rapport a cette |
notion de genre.

Principales mesures pour résoudre le ﬁmhléme

Face a ces situations, la Division genre
s'est toujours adaptée en formulant des
demandes d'extension a chaque fois que
nécessaire afin de couvrir toutes les étapes
du projet. En outre, la Division Genre a fait
un suivi constant de la mise en ceuvre du
projet pour faire avancer les différentes
Large sensibilisation des militaires sur le
sujet et implication de la chaine de

' commandement avant, pendant et aprés
| I'évaluation MOWIP. En réalité, des séances
‘ de sensibilisation dans toutes les formations

et a tous les niveaux ont permis d'éclairer les
lanternes et favoriser I'adhésion a la cause
commune pour la mise en ceuvre du projet

r ainsi qu'une meilleure compréhension des
‘ questions de genre. Ces sessions de

sensibilisation dans les cantonnements ont

' permis d'étre mieux préparés dans les

régions militaires pour recevoir les
enquéteurs de I'ANSD et une meilleure
exécution de la phase de collecte des
données. En outre, les Armées ont aussi
sensibilisés les enquéteurs de I'ANSD a la
culture au sein des Armees et

. I'environnement militaire.

' Coordination interinstitutionnelle (entité de
' défense, autorité gouvernementale, services
" financiers ...) parfois lente surtout au départ
du projet. En effet, la coordination était
difficile au début entre les entités (CHEDS,
ANSD, Armées, MFA) en raison des lenteurs
administratives, l'indisponibilité de certains |
. acteurs parfois, etc. -'

|
|
l
[

De plus, lintégration des modules de
formation sur le genre dans le curricula de
formation des militaires a aussi un impact

significatif sur le personnel (hommes et '

femmes).

Ouverture d'un compte au centre comptable
des Armées ayant permis de diligenter au
mieux I'exécution des activités planifiées.

Anticipation et diligence de la Division genre
tout au long du processus dans le suivi du
projet.

Réunions périodiques du groupe de travail |
en présentiel et sur Zoom a permis de
favoriser la coordination entre tous Ies[
acteurs et partenaires de mise en ceuvre

Budget (interne) des Armées insuffisant pour
la mise en ceuvre de toutes les
l recommandauons issues du rapport MOWIP

Augmentation substantielle du budget pom
la mise en ceuvre effective des
recommandations (plaidoyer en cours une

A&'ﬁi Alfm...-rf&_rlT = .
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Risque que le projet soit pergu comme
ponctuel, lié au financement du Fonds de
I'Initiative Elsie

Défis a inscrire durablement les avancées
dans les doctrines et procédures militaires

5. Plaidoyer et production de connaissance

Veuillez décrire tous les événements, consultations, ropports, travaux de recherche ou articles de blog
que vous avez dirigés ou auxquels vous avez contribué afin de promouvoir le projet et de contribuer au
diologue mondial sur la représentation des femmes en uniforme dans les opérations de paix des Nations
Unies. Merci d'indiquer votre ou vos réle(s) dans le cadre de ces productions de connaissances. Veuillez

fois que le plan d'action sera validé par le
| Chef d'Etat-Major)

Mise en place d'un plan d'action MOWIP qui
a é1é développé dans le cadre du projet pour
mettre en ceuvre les recommandations. Ce
plan d'action a été revu par le comité de

' veille et les grands commandements et

services pour une meilleure appropriation et
il sera ensuite revu et validé par le haut
commandement. Ensuite, ce plan d'action
sera budgetisé et présenté aux différents
bailleurs et partenaires. En outre, un 2°
projet (nouveau financement) pour adresser
les obstacles identifiés et mettre en pratique
les recommandations du plan d'action sera
soumis au Fonds Elsie dans le cadre de la
prochaine phase de programmation du
Fonds

doctrine des Armeées (Projet)

également ajouter le lien ou URL pour chacun de ces produits, activités ou événements.

- Production d'un magazine NDER des Armées ayant permis d'atteindre une large
cible (surtout les hautes autorités) dans la communication relative a la prise en

compte de la dimension genre ;

- Confection de brochures, porte-clés, mugs et kakemonos pour promouvoir le projet

Elsie/Armées ;

- Organisation officielle de la cérémonie de lancement du rapport MOWIP.,
- Productions de vidéos avec des témoignages des décideurs clés sur le MOWIP

6. Perspectives a long-terme

a. Comment les résultats de I'évaluation des obstacles et les recommandations liées seront-ils pris
en considération ? L'institution de sécurité s'est-elle engagée ¢ s'attaquer o certaoins de ces
obstacles ? Le cas échéant, de quelle fagon ?

Les résultats de I'évaluation des obstacles ont été suivis de |'élaboration d'un plan d'action.
Cela traduit une volonté de passer du diagnostic a I'action dans la perspective d'une
réponse structurée et planifiée. En effet, les axes d'effort ont été identifiés dans le plan

d'action et un soutien financier pourrait faciliter la mise en ceuvre.

Le plan d'action devient ainsi un cadre de référence commun pour les différentes unités,
directions et états-majors. De fagon graduelle et avec le soutien des partenaires, les

Intégration des acquis et standards dans la

. Homed s
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