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SECRETARY-GENERAL’S PEACEBUILDING FUND 
PBF PROJECT PROGRESS REPORT TEMPLATE 

   

     
 

PBF PROJECT PROGRESS REPORT  

COUNTRY: Guatemala 

TYPE OF REPORT: SEMI-ANNUAL, ANNUAL OR FINAL Final 

DATE OF REPORT:  30 Septiembre 2018 

 

Project Title: Empoderamiento Institucional y ciudadano para la lucha contra la impunidad: una oportunidad para la Paz y el Estado 

de derecho en Guatemala. 
Project Number from MPTF-O Gateway: 102015 

PBF project modality: 

 IRF  

 PRF  

If funding is disbursed into a national or regional trust fund:  

  Country Trust Fund  

  Regional Trust Fund  

Name of Recipient Fund:       

 

List all direct project recipient organizations (starting with Convening Agency), followed type of 

organization (UN, CSO etc):  

PNUD, ONU Mujeres, UNODC (agencia asesora CICIG) 

List additional implementing partners, Governmental and non-Governmental: 

Socio implementador Ministerio Público y Aliados en la implementción Organizaciones de Sociedad 

Civil. 

Project commencement date1: 31 Agosto 2016 

Project duration in months:2  31 de agosto 2016 al 28 de febrero 2018, con extención a junio 2018 

 

Does the project fall under one of the specific PBF priority windows below: 

 Gender promotion initiative 

 Youth promotion initiative 

 Transition from UN or regional peacekeeping or special political missions 

 Cross-border or regional project 

 

Total PBF approved project budget* (by recipient organization):  

PNUD : $ 980,887.47 

ONU Mujeres   : $ 146,917.12 

UNODC   : $ 203,918.64 

        : $       

Total: 1,331,723.22  

*The overall approved budget and the release of the second and any subsequent tranche are conditional and subject to PBSO’s 
approval and subject to availability of funds in the PBF account 

How many tranches have been received so far:       

 
Report preparation: 

Project report prepared by: María Guadalupe Orella, Coordinadora de Proyecto 

Project report approved by: Ana María  Díaz, Directora de País PNUD 

Did PBF Secretariat clear the report: Elizabeth Turner, Secretrariado PBF 

Any comments from PBF Secretariat on the report:       

Has the project undertaken any evaluation exercises? Please specify and attach:    

                                                 
1 Note: commencement date will be the date of first funds transfer. 
2 Maximum project duration for IRF projects is 18 months, for PRF projects – 36 months. 
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NOTES FOR COMPLETING THE REPORT: 

- Avoid acronyms and UN jargon, use general / common language. 

- Be as concrete as possible. Avoid theoretical, vague or conceptual discourse. 

- Ensure the analysis and project progress assessment is gender and age sensitive. 
 
PART 1: RESULTS PROGRESS 

 

1.1 Overall project progress to date 

 

Briefly explain the status of the project in terms of its implementation cycle, including 

whether all preliminary/preparatory activities have been completed (1500 character limit):  

El proyecto concluyo su ciclo de implementación el 30 de junio de 2018, debido a la extensión 

sin costo autorizada por 4 meses.  

 

Given the recent/current political/peacebuilding/ transition situation/ needs in the country, has 

the project been/ does it continue to be relevant and well placed to address potential conflict 

factors/ sources of tensions/ risks to country’s sustaining peace progress? Please illustrate. If 

project is still ongoing, are any adjustments required? (1500 character limit) 

El proyecto ha sido altamente relevante, ya que contribuyó a posicionar al Ministerio 

Público en un contexto político determinante para el sistema de justicia.  

El aporte del proyecto permitio que el MP, en coordinacion con la CICIG,continuara 

presentando casos de alto impacto.  

 

La incorporación de la perspectiva de genero en el análisis, la investigación y la 

persecución penal de los delitos priorizados en el proyecto continuó siendo altamente 

relevante y urgente debido a los niveles alarmantes de violencia contra las mujeres em 

el contexto actual.  

 

En adicion, el apoyo del proyecto al fortalecimiento de la sociedad civil para la 

auditoria social de la justicia ha sido totalmente acertada, dado el contexto en el cual 

la sociedad guatemalteca esta cada vez mas consciente de la importancia de la lucha 

contra la impunidad y la corrupcion y la necesidad de su participacion en ello.  

 

Como resultado, se logró un incremento en el grado de confianza de la ciudadanía en 

el sistema de justicia a partir de su actuación objetiva e imparcial en casos de alto 

impacto y el quiebre de la impunidad relativa a las violaciones de los derechos 

humanos de las mujeres. 

 

El aporte iniciado mediante este proyecto continua, ya que se enlazaron los procesos 

apoyados por este proyecto con el Proyecto Consolidación y Descentralización de la 

Persecución Penal Estratégica en el Ministerio Público, proyecto que está dando 

continuidad a la institucionalización de los resultados alcanzados. 

 

In a few sentences, summarize what is unique/ innovative/ interesting about what this 

project is trying/ has tried to achieve or its approach (rather than listing activity progress) 

(1500 character limit). 

 

•  La evaluación del acompañamiento al Plan Estratégico 2015-2019 del MP fue un 

aporte unico, que resaltó tanto los logros como los retos institucionales de manera 

estrategica de cara a la transicion de autoridades en 2018. 



4 

 

•  La formalización, a través de un compromiso regional, de la adopción y adaptación 

del "Modelo del Protocolo Latinoamericano de Investigación de las muertes violentas 

de mujeres por razones de género Femicidio/Feminicidio", fue totalmente innovador y 

marca un punto de no reversión para la justicia de género, posicionando el liderazgo 

pionero del Ministerio Público de Guatemala en la conducción del Grupo de Género 

de la Asociación Ibero Americana de Ministerio Públicos, AIAMP.  

• La instalación de una Fiscalía dentro de la Contraloría General de Cuentas, fue un 

avance innovador para fortalecer la investigación de casos de corrupción en 

coordinacion con esta entidad clave.   

• La armonización de la cooperación de diversos donantes en apoyo de la Oficina de 

Protección de Sujetos Procesales, fue un proceso interesante y exitoso que permitio 

agilizar su reestructuracion y renovacion. 

• La recreación tridimensional de escenas del crimen en peritajes de arquitectura 

forense a través de nuevas tecnologías como medio probatorio fue un avance 

innovadora en apoyo de casos de alto impacto contra la vida de las mujeres . 

• Creación de unidad de investigación de casos anteriores a la creación de la Fiscalía 

de Femicidio para eliminar la impunidad. 

 

Considering the project’s implementation cycle, please rate this project’s overall progress 

towards results to date: 
on track with significant peacebuilding results 
 

In a few sentences summarize major project peacebuilding progress/results (with evidence), 

which PBSO can use in public communications to highlight the project (1500 character limit):  

Entre los principales resultados que aportan a la consolidacion de la paz, se encuentra:

  

1. El impulso y fortalecimiento de la cooperacion sur-sur a nivel iberoamericano 

mediante el "Modelo del Protocolo Latinoamericano de Investigación de las muertes 

violentas de mujeres por razones de género Femicidio/Feminicidio" los cual armoniza 

los estándares regionales y potencia las buenas prácticas para la investigación y 

persecución penal estratégica de casos de justicia de género. 

2.  El fortalecimiento de la sociedad civil a través del mecanismo de asistencia legal 

anticorrupción ALAC que ha contribuido a mejorar el papel activo de la sociedad 

civil en la identificación de casos de corrupción, observación y seguimiento del actuar 

del sistema de justicia.  

3. La instalación innovadora de la Fiscalía Especial del Ministerio Público en la 

Contraloría General de Cuentas para agilizar la investigación de casos de 

corrupción,lo cual fue institucionalizada a partir de la suscripción de un Acuerdo y la 

aplicación de la Guía de Atención Integral sobre casos de Corrupción.  

  

 

In a few sentences, explain how the project has made real human impact, that is, how did it 

affect the lives of any people in the country – where possible, use direct quotes that PBSO can 

use in public communications to highlight the project (1500 character limit): 

-La restructuración de la Dirección de Investigaciones Criminalísticas incluyó la 

perspectiva de igualdad de género en el reclutamiento del nuevo personal, logrando  

que el 50% fueran mujeres, incluso personas con discapacidad. Este ha propiciado un 

cambio al incorporar un enfoque inclusivo en la forma que se trabajan las escenas de 

crimen y las investigaciones. 
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- La restructuración en su infraestructura y protocolos de atención de la Oficina de 

Protección de Sujetos Procesales, incluyó un área especial para la atención a niños y 

niñas familiares de testigos; lo cual tiene un impacto humano real en estos niños, ya 

que mejora notablemente la atencion y protección y reciben. 

 

If the project progress assessment is on-track, please explain what the key challenges (if any) 

have been and which measures were taken to address them (1500 character limit). 

      

 

If the assessment is off-track, please list main reasons/ challenges and explain what impact 

this has had/will have on project duration or strategy and what measures have been taken/ will 

be taken to address the challenges/ rectify project progress (1500 character limit):  

      

 

Please attach as a separate document(s) any materials highlighting or providing more evidence 

for project progress (for example: publications, photos, videos, monitoring reports, evaluation 

reports etc.). List below what has been attached to the report, including purpose and audience. 

Guía de atención integral sobre casos de corrupción ALAC 

Convenio suscrito entre Contraloría General de Cuentas y el Minsiterio Público 

Manual y agenda sobre periodismo de investigación 

Módulo formativo sobre justicia penal, derechos de las mujeres y litigación 

Nota de visita del Comite Ejecutivo PBF a la Oficina de Proteccion a Sujetos Procesales y 

fotografias 
 

 

1.2 Result progress by project outcome 

 

The space in the template allows for up to four project outcomes. If your project has more 

approved outcomes, contact PBSO for template modification. 

 

Outcome 1:  Mejorada la investigación y análisis de los casos de alto impacto mediante el 

fortalecimiento de las principales Fiscalías y Direcciónes del Ministerio Público que 

coordinan con la CICIG, incorporando la perspectiva de género. 

 

Rate the current status of the outcome progress: on track with significant peacebuilding results 
 
Progress summary: Describe main progress under this Outcome made during the reporting period (for June 
reports: January-June; for November reports: January-November; for final reports: full project duration), including 
major output progress (not all individual activities). If the project is starting to make/ has made a difference at the 
outcome level, provide specific evidence for the progress (quantitative and qualitative) and explain how it impacts 
the broader political and peacebuilding context. Where possible, provide specific examples of change the project 
has supported/ contributed to as well as, where available and relevant, quotes from partners or beneficiaries 
about the project and their experience. (3000 character limit)?   

El proyecto consolidó las capacidades tecnicas de las Fiscalías FECI, Contra la Corrupción y 

Contra el Delito de Femicidio por medio del uso de modelos innovadores en la Dirección de 

Análisis Criminal, fortalecimiento de la Dirección de Investigaciones Criminalísticas,  

incorporando estrategias de seguridad y protección en la Oficina de Protección a Testigos y la 

aplicación del "Modelo del Protocolo Latinoamericano de Investigación de las muertes 

violentas de mujeres por razones de género (Femicidio/Feminicidio)". La institucionalización 

se dio por medio de: a) Ampliación de cobertura fiscalías en el interior del país para el 

análisis criminal por 8 analistas digitadores, y 3 enlaces analistas, quienes, en su mayoría, han 
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sido absorbidos como personal de la Institución; b) La instalacion de módulos del sistema 

informático para la automatización y gestión de casos para la planificación, control y 

evaluación de los casos en investigación, y un sistema de análisis de audios que contribuye al 

análisis estratégico a gran escala; c) La disminución de la mora en las solicitudes de dictamen 

pericial balístico solicitado por Ministerio Público al laboratorio de balística de INACIF con 

4 digitadores; d) Adecuaciones físicas al espacio y equipamiento a la Oficina de Protección 

de Sujetos Procesales.  

 

Se logró la exitosa puesta en marcha de la Fiscalía contra el Delito de Femicidio mediante 

diversas accciones, incluyendo: la primera formación sobre investigación y persecución penal 

estratégica con perspectiva de género y derechos humanos de las mujeres al 100% del 

personal fiscal y administrativo; la elaboración de la ruta para el litigio estratégico desde una 

perspectiva jurídico penal aplicando estándares internacionales; la propuesta para la sala 

situacional de la Fiscalía contra el Delito de Femicidio y dotación de equipo tecnológico de 

punta para su instalación; la estrategia de articulación institucional e intersectorial para la 

gestión y generación de conocimiento especializado sobre acceso de las mujeres a la justicia, 

relativa a los delitos de femicidio y otras formas de violencia contra las mujeres; la 

utilización de los medios informativos y tecnológicos para fortalecer el recabo de medios 

probatoris; la línea basal y documento analítico sobre factores detonantes de los delitos de 

femicidio y otras formas de violencia contra la mujer; y el Módulo formativo sobre justicia 

penal, derechos de las mujeres y litigio estratégico. Se formó a 100 fiscales en el análisis de 

factores conexión de delitos, género, justicia penal y derechos humanos de las mujeres. 

Culminó exitosamente el monitoreo psicosocial a personal de la  Fiscalía contra el Delito de 

Femicidio y se adoptó el compromiso regional de aplicar el "Modelo del Protocolo 

Latinoamericano de Investigación de las muertes violentas de mujeres por razones de género 

(Femicidio/Feminicidio) a través del Grupo Especializado en Género de la Asociación 

Iberoamericana de Ministerios Públicos.    

 

Outcome 2:  Fortalecidas las capacidades de auditoria social de sociedad civil en casos de 

alto impacto y el rol de las mujeres en a cosntrucción de la paz. 

 

Rate the current status of the outcome progress: on track with significant peacebuilding results 

 
Progress summary: (see guiding questions under Outcome 1)   

El fortalecimiento del mecanismo de asistencia legal anticorrupción ALAC permitió el 

seguimiento y asesoría en casos de alto impacto fomentando la transparencia por medio del 

acceso de información pública. Como resultado se dió acompañamiento a 478 denuncias de 

Sociedad Civil y se suscribió un Acuerdo entre el Ministerio Público y Contraloría General 

de Cuentas, y la Guía de Atención integral sobre casos de corrupción, apoyo que se 

institucionalizó al abrir una agencia especial del Ministerio Público en la sede de la 

Contraloría General de Cuentas. Se suscribió un Acuerdo de Cooperación con el Centro de 

Investigación, Capacitación y Apoyo a la Mujer CICAM, para fortalecer los mecanismos de 

participación de las mujeres en la auditoria social del sistema de justicia y se instaron dos 

mecanismos de interlocución directa entre las mujeres, sus organizaciones y redes mixtas 

parala defensa de sus derechos, la Fiscalía de Femicidio y la Fiscal General. En el marco del 

referido convenio se elaboraron acuerdos con dos organizaciones de mujeres que efectúan 

actividades de incidencia realizando un diagnóstico para elaborar propuestas de 

procedimientos administrativo-financieros y  de estrategia de observancia de las 

organizaciones. Una de las organizaciones de mujeres participó, en el municipio de Cuilapa, 

departamento de Santa Rosa, en el desarrollo de la estrategia de observancia e influencia con 
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instituciones del sector justicia sobre el fenómeno de la violencia contra la mujer y femicidio, 

ejecutándose en coordinación con la Fiscalía Distrital del Ministerio Público en Santa Rosa, 

el Tercer Viceministerio de Prevención, el Centro de Salud de Cuilapa, y otras instituciones 

del sector justicia, con el objeto de promover el análisis de información  para el mejoramiento 

de los servicios de atención a las víctimas en base a la demanda y el monitoreo del 

cumplimiento de los mandatos de cada entidad. Para fortalecer el traslado de información a la 

opinión pública se elaboró un manual y agenda sobre periodismo de investigación, el cual 

resulta una herramienta innovadora al trasladar capacidades a los medios de comunicación 

respecto del manejo y la terminología investigativa en materia de casos de alto impacto para 

su fácil comprensión por el público en general. 

 

Outcome 3:        

 

Rate the current status of the outcome progress: Please select one 
 
Progress summary: (see guiding questions under Outcome 1)   

      

 

Outcome 4:        

 

Rate the current status of the outcome progress: Please select one 
 
Progress summary: (see guiding questions under Outcome 1)    

      

 

1.3 Cross-cutting issues  

 

National ownership: How has the 

national government demonstrated 

ownership/ commitment to the project 

results and activities? Give specific 

examples. (1500 character limit) 

 

El compromiso del Ministerio Público con el 

fortalecimiento institucional de los procesos se materializó 

con la absorción del personal contratado por el proyecto 

como analistas y digitadores, esto tiene un impacto directo 

en el fortalecimiento de la DICRI, DAC y FECI. Este 

personal ha sido capacitado y ha desarrollado con 

eficiencia y calidad su trabajo. Asimismo, se ha 

demostrado la institucionalización y /o apropiación del 

proyecto por el Ministerio Público al haber impulsado la 

adopción del compromiso regional de aplicar el "Modelo 

del Protocolo Latinoamericano de Investigación de las 

muertes violentas de mujeres por razones de género 

(Femicidio/Feminicidio)" en la region iberoamericana a 

través del Grupo Especializado en Temas 

de Género de la Asociación Ibero Américana de 

Ministerios 

Públicos AIAMP. La restructuración del Ministerio 

Público está legalmente sostenida a través de la reforma de 

la Ley Orgánica que crea la Fiscalía contra el Delito de 

Femicidio y permitió, por primera vez en la institución, un 

esfuerzo para incorporar 50% de mujeres en el 

reclutamiento de nuevo personal, en concordancia con la 

Política de Igualdad del MP. El Ministerio 
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Público movilizó recursos internos para complementar la 

compra de equipo y software ya que con el proyecto se 

adquirieron 6 licencias para un software especializado y la 

institución adquirió otras 25; asimismo, con el proyecto se 

adquirió equipo de investigación y la institución movilizó 

recursos para adquirir más.      

Monitoring: Is the project M&E plan on 

track? What monitoring methods and 

sources of evidence are being/ have been 

used? Please attach any monitoring-

related reports for the reporting period. 
(1500 character limit)?  

El monitoreo y evaluación del proyecto se ha llevado a 

cabo mediante la realización de reuniones e informes 

periódicos para conocer avances, dificultades y toma de 

acciones para garantizar la buena marcha del proyecto, 

informes para el PBF. Las fuentes son: informes de 

consultores, presentaciones de avances, e información del 

Sistema Informático de Control de Investigación del 

Ministerio Público (SICOMP) 

Evaluation: Provide an update on the 

preparations for the external evaluation 

for the project, especially if within last 6 

months of implementation or final report. 

Confirm available budget for evaluation. 
(1500 character limit) 

N/A 

Catalytic effects (financial): Did the 

project lead to any specific non-PBF 

funding commitments? If yes, from 

whom and how much? If not, have any 

specific attempts been made to attract 

additional financial contributions to the 

project and beyond? (1500 character limit) 

- El Ministerio Público movilizó recursos internos para 

complementar la compra de equipo y software ya que con 

el proyecto se adquirieron 6 licencias para un software 

especializado y la institución adquirió otras 25 y el 

proyecto adquirió equipo de investigación.  

 

-Los éxitos generados por el Grupo Especializado en 

Temas de Género de la Asociación Ibero América de 

Ministerios 

Públicos, AIAMP apoyados por PBF generaron una 

ampliación de la participación, de 8 a 14 paises y el interés 

e inversión de fondos del Programa EUROSOCIAL, que  

se sumó al apoyo del PBF para cubrir parte de los costos 

del 2o. Taller Regional. 

Catalytic effects (non-financial): Did 

the project create favourable conditions 

for additional peacebuilding activities by 

Government/ other donors? If yes, please 

specify. (1500 character limit) 

• El proyecto creo condiciones favorables para el traslado 

de buenas prácticas y capacidades de la CICIG al MP, que, 

al ser institucionalizados, influyeron en el proceso de 

descentralización y fortalecimiento en distintas regiones 

del país.  

• La Oficina de Protección a Sujetos Procesales migró a  un 

modelo orgánico, funcional  operativo y dinámico que 

potencia la coordinación interinstitucional, la agilidad en la 

confección, supervisión y control de  esquemas de 

seguridad y protección, haciendo más eficientes el uso de 

los recursos, reformando el área y los puestos de trabajo e 

incorporando personal con perfil de expertos en seguridad. 

• El  Departamento de Análisis Estratégico del Fenómeno 

Criminal de la Dirección de Análisis Criminal fortaleció 

sus capacidades de análisis y generación de información, 

pasando del análisis de casos de alto impacto al de 
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fenómenos y delitos comunes en los que se involucra a 

mujeres, niñas niños y adolescentes. Este cambio ha 

impactado en el desarrollo de productos de análisis 

vinculando zonas en las que ocurren femicidios, hechos 

relacionados a pandillas, casos de Alerta Alba-Keneth para 

la búsqueda y localización de niños, niñas y adolescentes 

desaparecidose incide en que los productos generados 

incluyan enfoque de género para la investigación y 

persecución penal estratégica. 

 

Los avances del Ministerio Público para el abordaje del 

femicidio y otras formas de violencia contra las mujeres 

propiciaron interés y compromisos Iberoaméricanos.  

Exit strategy/ sustainability: What steps 

have been taken to prepare for end of 

project and help ensure sustainability of 

the project results beyond PBF support 

for this project? (1500 character limit) 

Este proyecto es un puente con el PBF Consolidación y 

Descentralización de la Persecución Penal Estrategica del 

Ministerio Público, por lo que no se ha preparado una 

salida, se están fortaleciendo las capacidades a través de 

procesos en formación, y herramientas (protocolos, Guías 

etc.) para que estos se socialicen e incorporen a la 

institución en forma permanente. Sin embargo, al 

consolidar compromisos regionales, sustenta los avances 

generados en el país para la justicia de género. 

Risk taking: Describe how the project 

has responded to risks that threatened the 

achievement of results. Identify any new 

risks that have emerged since the last 

report. (1500 character limit) 

Este proyecto permitió cubrir el período entre la primera y 

segunda fase del PBF, mitigando el riesgo de regresión de 

los avances promovidos hasta entonces con el apoyo del 

Fondo. La adopción de compromisos regionales reforzaron 

y minimizaron los riesgos particulares de regresión 

relativos a la justicia de género. Esta estrategia probó ser 

muy exitosa para el escalamiento de los esfuerzos para 

quebrar el continuo de la impunidad relativa a las 

violaciones de los derechos humanos de las mujeres a 

partir del conflicto. 

Gender equality: In the reporting 

period, which activities have taken place 

with a specific focus on addressing issues 

of gender equality or women’s 

empowerment? (1500 character limit) 

En relación a la contratación de personal se ha analizado 

las ventajas de tener equipos con equilibrio de género en el 

área de investigación criminal. En la Dirección de Análisis 

Criminal se está incorporando la persepctiva de género y 

derechos de las mujeres en el desarrollo de documentos de 

análisis. 

 

La creación y puesta en marcha de la Fiscalía Contra el 

Delito de Femicidio consolida los esfuerzos para avanzar la 

justicia de género y quebrar la impunidad, abordando el 

continuo de la violencia contra las mujeres, una de las mas 

terribles secuelas del conflicto armando interno. 

 

La adopción del compromiso para la aplicación del 

"Modelo del Protocolo Latinoamericano de Investigación 

de las muertes violentas de mujeres por razones de género 

(Femicidio/Feminicidio)" en la región iberoamericana 

impulsado por el Ministerio Público permitió sostener los 
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avances en materia de justicia de género y escalarlos 

durante la nueva gestión fiscal. Marcó un punto de no 

retorno en la investigación y persecución penal del delito 

de femicidio y los crímenes contra la vida de las mujeres. 

Por primera vez una fiscalía completa ha sido formada en 

derechos humanos de las mujeres y la integración de la 

perspectiva de género en los procesos fiscales.  

Other: Are there any other issues 

concerning project implementation that 

you want to share, including any capacity 

needs of the recipient organizations? 

(1500 character limit) 
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1.3 INDICATOR BASED PERFORMANCE ASSESSMENT: Using the Project Results Framework as per the approved project document or any 

amendments- provide an update on the achievement of key indicators at both the outcome and output level in the table below (if your project has more 

indicators than provided in the table, select the most relevant ones with most relevant progress to highlight). Where it has not been possible to collect data on 

indicators, state this and provide any explanation. Provide gender and age disaggregated data. (300 characters max per entry) 
 

 Performance 

Indicators 

Indicator 

Baseline 

End of 

project 

Indicator 

Target 

Current indicator 

progress 

Reasons for Variance/ Delay 

(if any) 

Adjustment of 

target (if any) 

Outcome 1 

Outcome 1 

Mejorada la 

investigación 

y análisis de 

los casos de 

alto impacto 

mediante el 

fortalecimien 

to de las 

principales 

fiscalíasy 

Direcciónes 

del 

Ministerio 

Público que 

coordinan 

con la 

Comisión 

Internacional 

contra la 

Indicator 1.1 

% de efectividad 

en el Ministerio 

Público 

45% 55% 55% Porcentaje acumulativo dado por 

SICOMP. La formula surge del estudio 

de efectividad realizado por CICIG y 

SICOMP. 

      

Indicator 1.2 

# de órdenes de 

aprehensión 

realizadas 

desagregada por 

sexo (FECI) 

784 940 1073  

( hombres 

17 mujeres) 

Acumulativo, en el periodo del proyecto 

se realizaron 289 capturas de las cuales 

232 son hombres y 57 son mujeres. La 

linea de base se suma a los 289. No se 

cuenta de la linea base desagregada por 

sexo. 

      

Indicator 1.3 

# de personas 

ligadas a proceso 

respecto a casos de 

alto impacto, 

desagregadas por 

sexo 

40 48 286 (196 hombres 

y 50 mujeres) 

Acumulativo en la vida del proyecto: 246 

(196 hombres y 50 mujeres). No se 

cuenta con el dato de la linea base 

desagregada por sexo.  
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 Performance 

Indicators 

Indicator 

Baseline 

End of 

project 

Indicator 

Target 

Current indicator 

progress 

Reasons for Variance/ Delay 

(if any) 

Adjustment of 

target (if any) 

Impunidaden 

Guatemla 

-CICIG 

incorporando 

la 

perspectiva 

de género 

Output 1.1 

Apoyado el 

proceso de 

traslado de 

capacidades 

de la CICIG 

ala FECI y el 

fortalecimien 

to de 

capacidades 

de protección 

a los sujetos 

procesales en 

calidad de 

testigos 

 

Indicator  1.1.1 

# de allanamientos 

dirigidos por FECI 

784 930 1101 Acumulativo. En la vida del proyecto se 

reportan 317 allanamientos, mas 784 de 

la linea base. 

      

Indicator 1.1.2 

de diagnosticos 

de la Oficina de 

Protección del MP 

con perspectiva de 

género y 

pertinencia 

cultural 

# de manuales, 

protocolos y 

herramientas 

institucionales en 

materia de 

protección 

revisados 

0 1 1             
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 Performance 

Indicators 

Indicator 

Baseline 

End of 

project 

Indicator 

Target 

Current indicator 

progress 

Reasons for Variance/ Delay 

(if any) 

Adjustment of 

target (if any) 

actualizados 

Output 1.2 

Ampliada la 

cobertura y 

las 

capacidades 

de análisis y 

generación 

de 

información 

de la DAC a 

través de 

contratacione 

de enlaces y 

digitadores, 

así como el 

desarrollo de 

sftware, 

compra de 

equipo, 

elaboración 

de protocolos 

y módulos de 

formación 

especializada 

Indicator  1.2.1 

# de informes 

generados por el 

departamento de 

Análisis 

Financiero 

287 359 816 Acumulativo. 529 informes generados en 

la vida del proyecto, mas la linea base. 

      

Indicator 1.2.2 

# de solicitudes de 

laboratorio de 

balística remitidas 

de MP a inacif en 

mora 

# de solicitudes de 

análisis criminal 

realizadas por las 

fiscalías a DAC 

vía SICOMP 

% de análisis 

criminal realizados 

por la DAC a raíz 

de solicitudes de 

fiscalías 

2,730 

 

 

 

 

 

22 

 

 

 

 

82% 

 

 

0 

 

 

 

 

 

167 

 

 

 

 

95% 

2730 

 

 

 

 

 

25,648 

 

 

 

 

98.75% 

Los 2,730 casos en mora fueron 

resueltos. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

El 98.75% es acumulativo y se obtuvo al 

realizar el corte del proyecto.  

Al iniciar el 

proyecto tambien 

inició el modulo 

del Sistema 

Informatico del 

Control de 

Investigacion del 

Ministerio Publico 

el cual envia las 

solicitudes de 

analisis de las 

Fiscalias, este está 

funcionndo al 

100% por esto el 

numero de elevó al 

25,648.  
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 Performance 

Indicators 

Indicator 

Baseline 

End of 

project 

Indicator 

Target 

Current indicator 

progress 

Reasons for Variance/ Delay 

(if any) 

Adjustment of 

target (if any) 

en análisis. 

Output 1.3 

Restructurad

a la DICRI 

en base al 

diagnostico 

complementa 

do con 

manuales y 

protocolos, 

instrucciones 

, módulos 

formativos y 

adquisición 

de equipo 

especializado 

pra 

investigación 

 

Ouput 1.4 

Creada la 

Fiscalía 

contra el 

delito de 

Femicidio a 

Indicator 1.3.1 

# de diagnosticos 

de la DICRI 

acorde a reforma 

Ley Organica MP 

con perspectiva de 

género y 

pertinencia 

cultural 

0 1 1             

Indicator 1.3.2 

 

 

 

 

 

Indicador 1.4.1 

# de marcos 

normativos y 

operativos para la 

creación de la 

Fiscalía contra el 

delito de 

Femicidio. 

 

 

 

 

 

 

 

0 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

El proyecto apoyó los esfuerzos de la 

Fiscalía Conta el Delito de Femicidio 

concentrados en la investigación de la 

tragedia del Hogar Seguro Virgen de la 

Asunción, por lo que los 2 protocolos 

pendientes se 

trabajan en el PBF 

Consolidación y 

descentralizaciónde la persecución 

penal estrategica 

MP  

      



15 

 

 Performance 

Indicators 

Indicator 

Baseline 

End of 

project 

Indicator 

Target 

Current indicator 

progress 

Reasons for Variance/ Delay 

(if any) 

Adjustment of 

target (if any) 

través de  

elaboración 

de 

reglamentos, 

protocolos, 

manual 

Indicador 1.4.2. 

# de fiscales y 

auxiliares fiscales 

de la Fiscalía que 

han completado 

los procesos de 

monitoreo 

psicosocial 

0 40 54 

Outcome 2 

Fortalecidas 

las 

capacidades 

de auditoría 

social de 

sociedad 

civil en casos 

de alto 

impacto y el 

rol de las 

mujeres en la 

construcción 

de la paz. 

 

Indicator 2.1 
      

                              

Indicator 2.2 
      

                              

Indicator 2.3 
      

                              

Output 2.1 

Socializado y 

Indicator  2.1.1 

# de denuncias por 

350 500 478 Se presentaron 128 denuncias en la vida 

del proyecto (23 por mujeres, 81 
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 Performance 

Indicators 

Indicator 

Baseline 

End of 

project 

Indicator 

Target 

Current indicator 

progress 

Reasons for Variance/ Delay 

(if any) 

Adjustment of 

target (if any) 

fomentado el 

mecanismo 

de 

observancia 

y denuncia 

de la 

sociedad 

civil en casos 

de alto 

impacto. 

 

casos de 

corrupción a través 

del mecanismo 

ALAC 

hombres, 17 por organizaciones de la 

sociedad civil y 7 denuncias anonimas). 

Acumulativo. 

Indicator  2.1.2 

# de 

organizaciones y/o 

redes de mujeres 

que participan en 

mecanismos de 

incidencia, 

observancia y 

dialogo político 

para la 

transformación del 

sistema de justicia 

 

# de mecanismos 

de coordinación y 

articulación entre 

el MP y otros 

actores relevant 

0 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0 

8 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2 

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 

      4 son de mujeres 

especializadas y 4 

mixtos de 

defensoras de 

derechos humanos 

de las mujeres  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Output 2.2 

Elaborado e 

Indicator  2.2.1 

# de personal 

operativo y 

0 30 personas 

3 medios 

60 personas             
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 Performance 

Indicators 

Indicator 

Baseline 

End of 

project 

Indicator 

Target 

Current indicator 

progress 

Reasons for Variance/ Delay 

(if any) 

Adjustment of 

target (if any) 

implementad

o el manual y 

la agenda 

sobre 

periodismo 

de 

investigación 

para 

promover 

una cultura 

de cero 

tolerancia a 

la corrupcion 

y la 

impunidad 

ejecutivo de 

medios de 

comunicación 

formado en el 

manejo de la 

información en 

casos de alto 

impacto.      

Indicator  2.2.2 

# de medios de 

comunicación que 

validan y usan el 

Manual en 

periodismo de 

investigación. 

0 3 5             

 

Output 2.3 
      

Indicator  2.3.1 
      

                              

Indicator  2.3.2 
      

                              

Outcome 3 
      

Indicator 3.1 
      

                              

Indicator 3.2 
      

                              

Indicator 3.3 
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 Performance 

Indicators 

Indicator 

Baseline 

End of 

project 

Indicator 

Target 

Current indicator 

progress 

Reasons for Variance/ Delay 

(if any) 

Adjustment of 

target (if any) 

Output 3.1 
      

Indicator 3.1.1 
      

                              

Indicator 3.1.2 
      

                              

Output 3.2 
      

Indicator 3.2.1 
      

                              

Indicator 3.2.2 
      

                              

Output 3.3 
      

Indicator 3.3.1 
      

                              

Indicator 3.3.2 
      

                              

Outcome 4 
      

Indicator 4.1 
      

                              

Indicator 4.2 
      

                              

Indicator 4.3 
      

                              

Output 4.1 
      

Indicator 4.1.1 
      

                              

Indicator 4.1.2 
      

                              

Output 4.2 
      

Indicator 4.2.1 
      

                              

Indicator 4.2.2 
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 Performance 

Indicators 

Indicator 

Baseline 

End of 

project 

Indicator 

Target 

Current indicator 

progress 

Reasons for Variance/ Delay 

(if any) 

Adjustment of 

target (if any) 

Output 4.3 
      

Indicator 4.3.1 
      

                              

Indicator 4.3.2 
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PART 2: INDICATIVE PROJECT FINANCIAL PROGRESS  
 

2.1 Comments on the overall state of financial expenditures 
 
Please rate whether project financial expenditures are on track, delayed, or off track, vis-à-vis project plans and 
by recipient organization:  on track 
 
How many project budget tranches have been received to date and what is the overall level of expenditure 

against the total budget and against the tranche(s) received so far (500 characters limit): N/A 

 

When do you expect to seek the next tranche, if any tranches are outstanding: N/A 

     

If expenditure is delayed or off track, please provide a brief explanation (500 characters limit): N/A 

 
Please state what $ amount was planned (in the project document) to be allocated to activities focussed on 
gender equality or women’s empowerment and how much has been actually allocated to date:       
 
Please fill out and attach Annex A on project financial progress with detail on expenditures/ commitments to 
date using the original project budget table in Excel, even though the $ amounts are indicative only. 
 
 

 

 



Annex D - PBF project budget

Note: If this is a budget revision, insert extra columns to show budget changes.

Table 1 - PBF project budget by Outcome, output and activity

Outcome/ 
Output number

Outcome/ output/ activity formulation: Percent of budget for each output reserved for 
direct action on gender eqaulity (if any):

Level of expenditure/ commitments in USD (to 
provide at time of project progress reporting):

Any remarks (e.g. on types of inputs provided or 
budget justification, for example if high TA or 
travel costs)

Output 1.1

Desarrollado, implementado e institucionalizado en 
UNICAP los Módulos formativos ( de formador de 
formadores) sobtre investigación penal (casos de 
alto impacto)

PNUD  $                                                                      -   

Certificado el personal de la FECI como formador de 
formadores  sobre investigación casos de alto 
impacto

PNUD  $                    10,000.00 

Desarrollados y aplicados los protocolos de 
persecución penal estratégica de casos de alto 
impacto.

PNUD  $                    20,000.00  $                                                          16,131.31 

Capacitado el personal de FECI en protocolos y 
manual de casos de alto impacto

PNUD  $                    89,975.46 15%  $                                                          76,592.89 

Fortalecidos los procesos y técnicas de protección y 
resguardo de sugetos procesales en calidad de 
testigos.

UNODC  $                    58,789.50  $                                                          58,789.50 

Elaborado el diagnóstico y la definición de las 
necesidades de la Oficina de Protección en relación 
con los procesos de  protección y resguardo de 
sujetos procesales en calidad de testigos.

UNODC  $                    30,960.50 10%  $                                                          39,250.00 

Revisados y actualizados los manuales y protocolos 
de procesamiento sobre protección.

UNODC  $                    28,789.50 10%  $                                                          20,500.00 

Desarrollados los procesos formativos 
especializados en la protección y resguardo de 
testigos

UNODC  $                    17,289.51 10%  $                                                          17,289.51 

Output 1.2:

Activity 1.2.1 Fortalecidos los procesos de funcionamiento del 
Departamento de Análisis Financiero de la DAC

PNUD  $                    20,000.00  $                                                          20,000.00 

Activity 1.2.2 Elaborado el diagnostico del Departamento de 
Análisis estratégico del Fenomeno criminal

PNUD  $                                 -   

Budget by recipient organization in 
USD - Please add a new column for 

each recipient organization

OUTCOME 1: Mejorada la investigación y análisis de los casos de alto impacto mediante el fortalecimiento de las principales Fiscalías y Direcciones del Ministerio Público que coordinan con la Comisión Internacional contra la Impunidad 
en Guatemala -CICIG- incorporando la perspectiva de género

Apoyado el proceso de traslado de capacidades de la Comisión Internacional Contra la Impunidad en Guatemala -CICIG- a través de Asistencia Técnica y elaboración de Instrumentos, protocolos, instrucciones, manuales Y 
procesos formativos especiales para la Fiscalía Especial Contra la Impunidad y la Oficina de Protección.

Ampliada la cobertura y las capacidades de análisis y generación de información de la Dirección de análisis Criminal A TRAVÉS de contratación de enlaces y digitadores, así como el desarrollo de Software, compra de equipo, elaboración de 
protocolos y módulos de formación especializada en análisis.

Activity 1.1.1: 

Activity 1.1.2 



Activity 1.2.3 Desarrollados los procsos formativoa especializados 
en analisis criminal

PNUD  $                    20,000.00 10%  $                                                          24,485.69 

Activity 1.2.4 Ampliada la cobertra a través del personal de enlace 
del departamento de análisis financiero. 

PNUD  $                    60,000.00 50%  $                                                          86,000.00 

Activity 1.2.5 Apoyo a digitadores para el Depto Financiero y Análisis 
estratégico

PNUD  $                    30,000.00 50%  $                                                          40,000.00 Con la figura de digitadores se dio apoyo a FECI

Activity 1.2.6 Adquirido equipo y software para investigación y 
análisis estrategico y financiero

PNUD  $                    23,672.77  $                                                        109,883.01 En DAC se utilizaron mas recursos que fueron 
reubicados de Coordinación y Gestión para 
fortalecimiento de DAC

Activity 1.2.7 Desarrollados los sistemas de análisis audiovisuales 
y gestión de casos

PNUD  $                    10,000.00  $                                                          20,000.00 

Output 1.3:

Activity 1.3.1 Reestructurada la DICRI conforme a las 
necesidades de persecución penal estratégica

PNUD  $                    10,000.00 20%  $                                                          10,000.00 

Activity 1.3.2 Elaborado el diagnóstico. PNUD  $                                 -   

Activity 1.3.3 Elaboradas las herramientas, protocolos y manuales 
orientados a la persecución penal estratégica con 
enfoque de género

PNUD  $                    19,457.61  $                                                          38,656.58 

Activity 1.3.4 Elaborados los temas de los procesos formativos en 
investigación criminal, módulos de formadores

PNUD  $                    20,564.41 10%  $                                                          18,000.00 

Activity 1.3.5 Compras de equipo especializados para escena e 
investigación

PNUD  $                    33,841.00  $                                                          34,800.00 

Output 1.4:

Activity 1.4.1 Elaborado el reglamento de la fiscalía que incluya 
comptenencias, procedimientos y coordinación 
desde una perspectiva de género para la 
persecución penal estratégica para el delito de 
femicidio y conexos

ONUMUJE
RES

100%

Activity 1.4.2 Elaborado, validado y socializado el reglamento 
(protocolos, manuales y herramientas) de la fiscalía 
contra el delito de femicidio.

ONUMUJE
RES

100%

Activity 1.4.3 elaborados los temas del proceso formativo. ONUMUJE
RES

100%

Activity 1.4.4 brindado el apoyo psicosocial para fiscales, agentes 
fiscales

ONUMUJE
RES

100%

 $                  631,812.38 758,850.61

OUTCOME 2: 

Output 2.1:

Activity 2.1.1 Fortalecido el mecanismos ALAC PNUD  $                    40,000.00 30%  $                                                          40,854.04 

Fortalecidas las capacidades de auditoría social de sociedad civil en casos de alto impacto y el rol de las mujeres en la construcción de la paz

Socializado y fomentado el mecanismo de observancia y denuncia de la sociedad civil en casos de alto impactoo

 $                                                        128,472.12  $                  128,472.12 

Reestructura de la dirección de investigaciones criminalísticas en base al diagnóstico, complementando CON manuales, protocolos, instrucciones, módulos formativos y adquisición de equipo especializado para escena e investigación

Creada la Fiscalía contra el Delito de Femicidio a través DE la elaboración de reglamentos, protocolo, manuales, módulos formativos

TOTAL $ FOR OUTCOME 1:



Activity 2.1.2 Gestión y Coordinación del proyecto. PNUD  $                  573,376.21  $                                                        445,483.94 

Output 2.2:

Activity 2.2.1: Acompañamiento y mentoría especializada al 
liderazgo de las mujeres y su interlocución con 
actores claves y tomadores de decición del sistema 
de justicia

ONUMUJE
RES

 $                    16,159.00 100%  $                                                          16,159.00 

Activity 2.2.2: Fortalcedicos los mecanismos de observancia e 
incidencia de las mujeres en la transformación del 
sistema de justicia en concordancia con los 
Acuerdos de Paz y la Agenda Global de MPS

ONUMUJE
RES

 $                      2,286.00 100%  $                                                            2,286.00 

Output 2.3:

Activity 2.3.1 Fortalecidos periodistas en el periodismo de 
investigación UNODC  $                    15,500.00  $                                                          15,500.00 

Activity 2.3.2 Manual para llevas agenda de investigación UNODC  $                    11,339.00  $                                                          11,339.00 

Activity 2.3.3 Realizados los procesos de sensibilización y 
formación UNODC  $                    39,352.79  $                                                          39,352.79 

Activity 2.3.4 Visitas programadas UNODC  $                      1,897.84  $                                                            1,897.84 

 $                  699,910.84  $                                                        572,872.61 
 $               1,331,723.22  $                                                     1,331,723.22 

Project 
personnel 
costs if not 
included in Project 
operational 
costs if not 
included in Project M&E 
budget

 

0.00 0.00
1,331,723.22 1,331,723.22

1,331,723.22 1,331,723.22TOTAL PROJECT BUDGET:

Creada la mesa de diálogo y coordinación entre el MP, OJ y actores relevantes de la sociedad civil para potencializar el rol y la participación igualitaria de las mujeres en los procesos de auditoria social

Elaborado e implementado el manual y la agenda sobre periodismos de investigación, para promover una cultura de cero tolerancia a la corrupción y la impunidad

TOTAL $ FOR OUTCOME 2:

TOTAL FOR OUTCOMES

SUB TOTAL
SUB-TOTAL PROJECT BUDGET:
Indirect support costs (7%):
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Visita de Campo/Proyecto 

Comité Ejecutivo PBF Guatemala 

 

Fecha:   10 de agosto 2018 

Proyecto(s):  1. PBF/IRF - Empoderamiento Institucional y ciudadano para la 

lucha contra la impunidad: una oportunidad para la paz y el 

Estado de Derecho en Guatemala (“MP Puente”) 

 2. PBF/IRF - Consolidación y descentralización de la 

persecución penal estratégica en el Ministerio Publico (“MP 

Fase II”) 

Implementado por:  El apoyo específico a la Oficina de Protección es implementado 

por UNODC en el marco de los proyectos arriba mencionados, 

en los cuales también participan PNUD y ONU Mujeres (MP 

Puente) y PNUD, ONU Mujeres, UNICEF y UNFPA (MP II). 

 

Lugar(es)  

visitados:   Oficina de Protección a Sujetos Procesales del Ministerio 

Publico (OPSP), Edificio Gerona 

Resumen de la visita: 

El objetivo de la visita fue dar una oportunidad al Comité Ejecutivo del PBF de conocer los 

avances logrados hasta la fecha con el apoyo del PBF mediante dos proyectos (“MP 

Puente” y “MP Fase II”), implementado por UNODC. 

Se inicio la visita con una reunión con la Fiscal General y Jefe del MP, Sra. Maria Consuelo 

Porras, y con personal de su despacho, así como de la OPSP. El actual encargado de la 

Sub-Dirección de la OPSP, el Sr. Adelmo Bámaca, informó sobre el proceso de 

fortalecimiento de la OPSP, el cual inició a partir de la elaboración de un Diagnóstico y una 

propuesta de fortalecimiento del modelo orgánico de la OPSP, en la cual se recomiendó el 

desarrollo de normativa interna y la reforma de manuales de procesos y procedimientos y 

de funciones para el área operativa de la Oficina. 

A partir del mismo, se ha elaborado un borrador del Reglamento de Operación de la OPSP, 
así como borradores de Manuales de Normas y Procedimientos y de Organización y 
Funciones de la OPSP. Se ha dotado de medios para el acondicionamiento de la Oficina 
de Protección, así como equipo tecnológico para los nuevos puestos de trabajo. Se ha 
diseñado los contenidos del curso de entrenamiento del personal que integra la Sección 
Operativa y el Grupo Policial de Apoyo de PNC, en técnicas de seguridad y protección de 
testigos en ambientes de alto riesgo. 
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Se informó que las acciones en curso actualmente son: 1) Preparación del curso de 
entrenamiento en seguridad y protección de testigos en ambientes de alto riesgo en 
coordinación con la Dirección General de la Policía Nacional Civil 2) Protocolos de 
actuación para PNC y OP para el fortalecimiento de la Sección Operativa y el Grupo de 
Apoyo Policial; y 3) Diseño de procedimientos de control interno para la Oficina de 
Protección que permitirán el perfilamiento de la sección que tendrá a su cargo las acciones 
de supervisión y control del personal de la Oficina de Protección. 
 
Finalmente, se informó que se entregó al despacho del anterior Fiscal General, en abril 
2018, copias de varios productos apoyados por UNODC con fondos del PBF, para 
aprobación, y se pidió que se agilizara la misma. La Fiscal General informó que estos 
documentos se encuentren con la Secretaria de Política Criminal para su análisis y se estará 
dando seguimiento para su revisión y aprobación. 
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Fotos: 

10.08.18 Sra. Maria Consuelo Porras, Fiscal General y jefe del MP, enseña al Comité 

Ejecutivo PBF las instalaciones remodeladas de la OPSP, incluyendo áreas lúdicas 

para niños que acompañan a sus padres testigos.  
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10.08.18 Ejemplo de sala remodelada e equipo instalado 
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10.08.18 Miembros del Comité Ejecutivo y personal técnico de los proyectos PBF y 

del MP en las instalaciones renovadas del OPSP.  
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Anexo 1:  Agenda 
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Anexo 2: Participantes 

Nombre Position Agencia 

Rebeca Arias Coordinadora Residente y 
Representante Residente 
del PNUD 

SNU 

Michelle Prieto Sub-secretaria de 
Cooperación Internacional 

SEGEPLAN 

Melissa Gonzalez Directora de Enlace-
Territorio de la Cooperación 
Internacional 

SEGEPLAN 

Maria Consuelo Porras Fiscal General y Jefe del 
MP 

MP 

Herberth Morales Jefe de Cooperación 
Internacional 

MP 

Claudia Arrecis Secretaria Privada MP 

Ángel Pineda Secretario de Cooperación 
Internacional 

MP 

Ana Ruiz OPSP MP 

Adelmo Bámaca Encargado de la Sub-
Dirección de la OPSP 

MP 

Jose Lopez OPSP 

Enrique Marin Jefe de la Oficina de País UNODC 

Luisa Fernandez Asociada de Proyecto UNODC 

Juan Pablo Ríos Asesor OPSP UNODC 

Maria Renee Arevalo Auxiliar de Proyecto UNODC 

Maria Orella Coordinadora de Proyectos 
PBF MP 

PNUD 

Claudia de Saravia Oficial de Programas PNUD 

Alejandra Rivas Auxiliar de Proyecto PNUD 

Roberto Orozco Asistente Administrativo 
Financiero 

PNUD 

Pilar Padilla Coordinadora de Proyectos 
Mujeres y Acceso a la 
Justicia 

ONU Mujeres 

Alejandro Martinez Asesor Regional OIM 

Karin Wagner Asesora Legal OACNUDH 

Fernando Morales Asesor Ministerio de Gobernación 

Lucy Turner Coordinadora Secretariado 
PBF 

OCR/PBF 

Carlos Paredes Oficial de Monitoreo & 
Evaluación 

OCR/PBF 



Manual de Periodismo de Investigación

100

UNODC / 2018




