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Pays : République de Guinée

TITRE DU PROJET : Projet d”Appui a la Coordination des Projets du Fonds pour la Consolidation de la
Paix (PBF) en Guinée

NUMERQO de Projet / portail Gateway du MPTF-O (pour les projets en cours) : (PBF/IRF GIN A-12
00122868)

Modalité de financement du | Indiquer si les fonds doivent étre déboursés dans un fonds d’affecta-
PBF : tion spéciale (“Trust Fund”) (au lieu des comptes des organisations bé-
= IRF néficiaires) :
X PRF ] Fonds d’affectation spéciale national

] Fonds d’affectation spéciale régional

Nom du fonds d’affectation spéciale :

Liste de ’ensemble des agences bénéficiaires directes des fonds du PBF (en commencant par I’agence

chef de file), type d’organisation (ONU, ONG etc.): PNUD

Liste des partenaires d'exécution supplémentaires, gouvernementaux et non gouvernementaux : spé-
cifiez le type d'organisation (gouvernement, ONGI, OSC locale) :

Durée du projet en mois' 2: 19 mois + 12 mois+12 mois+24 mois = 67 mois + 10 mois (du 10 février au
31 décembre 2026) = 77 mois

Zones géographiques (a 'intérieur du pays) de mise en ceuvre du projet : Conakry et I’ensemble des
33 préfectures du pays

Le projet reléve-t-il d'une ou plusieurs des fenétres de priorité PBF spécifiques ci-dessous :

[_] Initiative de promotion de I’égalité des sexes®

[ Initiative de promotion des jeunes*

[] Transition entre différentes configurations de I'ONU (e.g. désengagement d’une mission de maintien de
la paix)

[] Projet transfrontalier ou régional

Budget total du projet PBF* (par agence bénéficiaire) :
PNUD : §2 622 450.42 + $ 300 000 = $ 2 922 450.42
Total PBF : § 2 922 450.42

e Budget initial du projet PBF* (par agence bénéficiaire) :
PNUD : $ 617 101.10 (juillet 2020 — février 2021)

e Budget additionnel (1°* extension 2021-2022) :

! La durée maximum des projets IRF est de 24 mois et PRF de 36 mois.

* Le commencement official du projet est la date du premier transfert du budget du projet de la part de MPTFO aux () entité(s)
récipiendaire(s), comme indiqué sur la page du MPTFO Gateway.

? Cochez cette case uniquement si le projet a été approuvé dans le cadre de I'appel a propositions spécial du PBF, I'Initiative de
promotion de |’égalité des genres (GPI).

* Cochez cette case uniquement si le projet a été approuvé dans le cadre de I'appel a propositions spécial du PBF, I'lInitiative de

promotion de la jeunesse (YPI).
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PNUD : $ 510 890.76
Budget Total PBF : § 1 127 991.86

* Budget additionnel (2°™ extension 2023-2024) :
PNUD : § 667 797.96
Budget Total PBF : $ 1 795 789.82

Budget additionnel (3°™ extension 2024-2026) :
PNUD : $ 826 660.60
Budget Total PBF : $ 2 622 450.42

- Budget additionnel (4*™ extension 2026) :
PNUD : $ 300 000
Budget Total PBF : § 2 922 450.42

*Le budget total approuvé et le versement de la deuxiéme tranche, ou toute tranche supplémentaire, sont
soumis a la condition d’étre approuvés par PBSO, et a la disponibilité des fonds sur le compte du PBF.
L agence coordinatrice doit démontrer la dépense/engagement d'au moins de 75% de la tranche précédente
et la soumission de tous les rapports PBF dus dans la Ppériode écoulée.

Toute autre source de financement destinée au projet (montant et source) :

PBF 1% tranche (70% | PBF 2¢™ tranche* (30 % Budget | PBF 3*™ tranche* (70% Ext 1) :
Budget initial) : initial) : PNUD : $ 357 623.53
PNUD : $ 431 970.77 PNUD : $ 185 130.33

PBF 6*™ tranche* (30% Ext 2) :
PBF 4™ tranche* (30% Ext | PBF 5™ tranche* (70% Ext2): | PNUD: $ 200 339.39

1): PNUD : § 467 458.5
PNUD : $ 153 267.23

PBF 7°™ tranche* (70% Ext | PBF 8™ tranche* (30% Ext 3) : PBF 9*™ tranche* (100% Ext 4)
3): PNUD : §$ 247 998.18 :
PNUD : § 578 662.42 PNUD : $ 300 000.00

Fournir une bréve description du projet (décrire le principal objectif du projet ; ne pas énumérer les
résultats et les extrants) :

Le projet vise 2 maintenir le role du Secrétariat du PBF en Guinée dans la coordination et la gestion stratégique
du portefeuille en appuyant la mise en ceuvre, le suivi et I’évaluation des projets financés par le fonds. Le projet
permet au Secrétariat de participer activement aux comités techniques des projets, d’assurer 1’organisation de
comités de pilotage conjoint du portefeuille en Guinée ainsi que le contrble qualité des rapports et autres docu-
ments fournis par les projets. Il contribue ¢galement au renforcement des capacités des parties prenantes impli-
quées dans la mise en ceuvre des projets du portefeuille afin d’assurer une exécution harmonisée et un impact
durable des interventions financées par le PBF en Guinée.

Résumez le processus de consultation du projet dans le pays avant la soumission au PBSO, y compris
avec le Comité de pilotage du PBF, la société civile (y compris les organisations de femmes et de
jeunes) et les communautés de parties prenantes (y compris les femmes, les jeunes et les groupes
marginalisés) :

Le projet résulte des consultations menées avec les différents acteurs, y compris le Bureau du Coordonna-
teur Résident (RCO), les agences du Systéme des Nations Unies (SNU), la Primature, les Ministéres (Mi-
nistére de la jeunesse, Ministére de I’ Administration du Territoire et de la Décentralisation, Ministére de la
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Justice et des droits de I’homme, Ministére de Promotion féminine, de I’enfance et des Personnes Vulne-
rables, Minist¢re de la Sécurité, Ministére de I”Habitat et de la ville, Ministére de I’ Agriculture, Ministére
de I’Environnement, Ministére de I’information et de la communication, Ministére de I’enseignement Tech-
nique, de la formation professionnelle et de I"emplois, Secrétariat Général des Affaires religieuses, etc.) et le
PBSO. Outre les propositions et recommandations issues de ces consultations, le projet tient également
compte des priorités du Gouvernement de Guinée identifiées dans la demande d’éligibilité au PBF ainsi que
I"analyse des facteurs de conflits réalisée en 201 7, revue en mars 2020 et juillet 2021 ainsi que celle réalisée
en 2024. Ce document de projet est soumis 4 I’endossement de la Primature pour le compte du Gouverne-
ment guinéen.,

Degré de contribution 2 la promotion de I'égalité des sexes®: 2

Spécifiez le pourcentage (%) et le montant ($) du budget total du projet alloués aux activités directement
liées a I"égalité entre les sexes / le renforcement des capacités des femmes : 31,21% Budget total soit (pour
la nouvelle extension) $ 30 973,30 consacré & la promotion de I'¢galité entre les sexes, portant ainsi le total
alloué a cette thématique a $ 912 092.10 sur I’ensemble du budget du projet.

Expliquez briévement par quelle (s) intervention (s) principale (s) le projet contribuera a I’égalité des
sexes et a I’autonomisation des femmes® :

Le projet intégrera systématiquement I’égalité des sexes et I’autonomisation des femmes dans toutes ses
interventions. 11 veillera a la participation active des filles et femmes dans I’analyse, la prise de décision et
la mise en ceuvre des projets du portefeuille et s*assurera que leurs priorités soient reflétées dans les recom-
mandations stratégiques. Le suivi des projets inclura des indicateurs et données ventilées par sexe et 4ge

afin de mesurer les progrés en matiére d’inclusion et d’égalité.

Degré de risque du projet” : 1
Le projet teste-t-il de nouvelles approches : Yes <] No [_]
Est-ce que la conception du projet intégre des considérations liées au climat, a la paix et a la sécurité
: Yes[ |No[X
Sélectionner le domaine de priorité de Pintervention (« focus area ») du PBF résumant au mieux
I’objet du projet (choisir un domaine seulement®) : 4.3

Le cas échéant, les résultats du SDCF / UNDAF auxquels le projet contribue : Effet 3 « D'ici fin
2028, les populations en particulier les femmes et les jeunes (filles et gar¢ons) exercent leurs droits dans
un environnement paisible et participent aux prises de décisions qui affectent leur bien-étre »

Objectifs et cibles de développement durable auxquels le projet contribue : ODD 5, ODD 16 et ODD
L7

3 Score 3 pour les projets qui ont I’égalité entre les sexes comme objectif principal (minimum 80% du budget total est alloué &
Iégalité entre les sexes et le renforcement des capacités des femmes).

Score 2 pour les projets qui ont I’égalité entre les sexes comme objectif significatif (minimum 30% du budget qui va a I’égalité
entre les sexes et le renforcement des capacités des femmes).

Score 1 pour les projets qui contribuent d’une certaine maniére a I’égalité entre les sexes, mais pas de maniére significative (moins
de 30% du budget total).

¢ Veuillez consulter la note d'orientation du PBF sur les caleuls de marqueurs de genre et la consolidation de la paix sensible au
genre

Vo= risque faible pour la réalisation des résultats

| = risque moyen pour la réalisation des résultats

2 = risque €élevé pour la réalisation des résultats

8 (1.1) Réforme du Secteur de la Sécurité, (1.2) Ftat de droit. (1.3) DDR. (1.4) Dialogue politique

(2.1) Réconciliation nationale : (2.2) Gouvernance démocratique ; (2.3) Prévention/gestion des conflits

(3.1) Création d’emplois ; (3.2) Accés équitable aux services sociaux )

(4.1) Renforcement des capacités nationales de I'Etat : (4.2) Prolongement de I*autorité de I'Etat/de I’administration locale : (4.3) Gouvernance

des ressources de consolidation de la paix et Secrétariat PBF
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Type de demande :

Nouveau projet : [_|
Révision de projet :

Pour les révisions de projet, sélectionnez tous les changements perti-
nents et fournir une bréve justification a la fin du document :

Extension de la durée : [X] Durée additionnelle du projet en mois : 24
mois (nouvelle fin de projet : 09 février 2026) ; 10 mois (nouvelle date de
fin du projet : 31 décembre 2026)

Changement de résultat / sujet : [

Changement de Iallocation budgétaire entre résultats ou augmenta-
tion de plus de 15% par catégorie de budget : [

Budget PBF supplémentaire : [ Budget supplémentaire par agence bé-
néficiaire : PNUD : USD 826 660.60 (Ext 3) ; USD 300 000.00 (Ext 4)

Bréve justification de la révision :

En décembre 2022, le portefeuille PBF en Guinée a atteint la fin de sa pé-
riode formelle d’éligibilité au PBF de 2017-2022. Cette fin a été marquée
par une revue globale du portefeuille sur la période. A la suite de cette re-
vue et a la demande du Premier Ministre du gouvernement de transition et
tenant en compte que le pays traverse depuis la fin de 2021 une période de
transition politique suite au coup d’état de septembre 2021, en avril 2023,
PBSO a accepté de reconduire 1’¢ligibilité de la Guinée 2 la Peacebuilding
and Recovery Facility (PRF) du PBF pendant 3 ans additionnels pour per-
mettre au PBF de continuer d’accompagner les priorités de consolidation
de la paix et une transition pacifique et inclusive vers un retour a I’ordre
Constitutionnel.

Par ailleurs, sur la base du rapport stratégique de consolidation de la paix
2022 du RC, des investissements en cours dans le pays, de I’actuelle situa-
tion financiére globale du PBF et des consultations au sein de DPPA, le
potentiel investissement PBF en 2023/2024, s’éléve a environ 10 millions
de dollars. Dans ce cadre, deux nouveaux projets sont en cours de dévelop-
pement. 8’ils sont approuveés, ils seraient mis en ceuvre courant 2024-2026.
En méme temps, le portefeuille actuel comprend des projets qui seront ac-
tifs jusqu’en 2025. Partant de cette situation, il s’avére nécessaire de réviser
le projet afin de permettre au Secrétariat PBF de poursuivre ses activités
pour mieux assurer la coordination, I’appui 4 la mise en ceuvre, le suivi et
I"évaluation du portefeuille ainsi que le renforcement des capacités des
structures gouvernementales et non-gouvernementales impliquées dans la
réalisation des activités des projets du portefeuille.

Cette demande d’extension inclut :
- Une extension de 24 mois (jusqu’en février 2026) :
- Une augmentation du budget pour prendre en compte la poursuite
des activités et les frais de fonctionnement de la période supplé-
mentaire.

Dans un contexte ou la Guinée a cloturé son ¢ligibilité au ‘Peacebuilding
and Recovery Facility” du PBF, il est important de garantir la continuité et
la qualité de la gestion du portefeuille existant, qui comprend neuf (9) pro-
jets pour un budget total de plus de 21 millions de dollars. Avec quatre (4)
projets arrivant a terme en 2025, trois (3) en 2026, un (1) en 2027, un (1)
en 2028 et un nouveau projet de 30 mois en cours d’élaboration a travers
le ‘Immediate Response Facility” du PBF, le Secrétariat permettra de sou-
tenir la cohérence, I'impact et la durabilité des interventions en cours. Cette
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4 extension, demandée pour la période allant du 10 février au 31 dé- |
cembre 2026 avec un budget additionnel de 300 000 USD, permettra ainsi
de maintenir un appui stratégique et opérationnel pour assurer le suivi de
la mise en ceuvre des projets du portefeuille, le controle qualité des li-
vrables, et le renforcement continu des capacités des acteurs impliqués.

NB : s'il s agit d’une révision, indiquer chaque changement du document
de projet en rouge ou en MODE REVISION. Inclure également un nouveau
cadre de résultats et un budget en indiquant clairement les changements
apportés. Les parties sans modifications restent les mémes. De nouvelles
signatures seront requises.




SIGNATURES DU PROJET :

| AGENCE RECIPIENDAIRE?

Nom : Anthony Ohemeng-Boamah

Signature

Nom de I’agence : PNUD

Représentant du gouvernement national

Nom : Amadou Oury BAH

Signature

Ttfre : Premier ministre Chef du Gouvernement

Date et visaq':

0§ KAR 2026

Bureau du Coordonnateur Résident SNU en
Guinée

Nom : Diego Zorrilla

Signature

v

Titre : Coordonnateur Résident a.i

Date et visa :

2y | 1] 2016

Bureau des Nations Unies pour la consolidation de la
paix et le soutien 2 la paix (PBPSO)

Nom : Elizabeth Spehar

Signature

Titre : Sous-Secrétaire Générale chargée de consolida-
tion de la paix et appui a la paix

Date et visa :

18/03/2026

? Veuillez inclure un bloc de signature dans le tableau pour chaque agence bénéficiaire du projet.
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! Contexte de consolidation de la paix et justification de I’appui de PBF (4 pages max)

a) Décrire brievement les conclusions principales de I’analyse de conflit en ce qui concerne les princi-
pales thématiques du projet. Comment le projet compte-t-il répondre aux causes structurelles et prin-
cipaux facteurs de tensions / conflits ? Fournir une analyse des acteurs clés et des principales parties
prenantes ayant un impact ou étant sensibles aux principaux facteurs de tension visés par le projet.
Cette analyse doit étre sensible au genre et a I'age.

Bréve Analyse de conflit y compris contexte, informations socio-économiques, ete.

En 2021, la République de Guinée sortie des turbulences des élections législatives et présidentielles de 2020
a ét¢ confrontée a I'instar des autres pays a la pandémie de la COVID 19 et de la résurgence de la Maladie a
virus Ebola dans la région forestiére a I’Est du pays. Aussi, le climat politique actuel est marqué par un déficit
de dialogue entre les acteurs politiques depuis la proclamation définitive des résultats de 1’élection présiden-
tielle contestée par 1’opposition. Le climat sociopolitique et économique qui s’est fortement dégradé ces der-
niers mois a conduit ce 05 septembre 2021 & un coup d’Etat militaire mené par le Comité National pour le
Rassemblement et le Développement (CNRD). Cette situation de transition qui a entrainé la dissolution de la
constitution et la suspension des institutions républicaines, a favorisé une profonde recomposition du paysage
politique dans le pays.

Estimée en 2021 & 12,9 millions d’habitants, sur la base des données du Recensement Général de la Population
et de I’'Habitat (RGPH III) de 2014, la population guinéenne se caractérise par : (1) une majorité de femmes
(52%) dont plus de six sur dix (64,3%) sont en age de procréer ; et (ii) une croissance rapide au taux annuel
de 2,9%, qui fait doubler le nombre d’habitants tous les 30 ans. Aussi, cette population est en majorité jeune
: 52% ont moins de 18 ans et 64% sont agés de moins de 25 ans (RGPH III, 2014). Les personnes agées (60
ans et plus) ne représentent que 6% de la population. Ce trait caractéristique de la Guinée est une opportunité
en termes de dividende démographique et de vecteur de la paix et de la cohésion sociale mais aussi un défi
majeur pour le systéme éducatif guinéen, en particulier, et pour I’équilibre social, en général. Au rythme ac-
tuel, la demande potentielle d’éducation augmentera de 54% en 15 ans, (en passant de 5,2 millions en 2014 3
8 millions en 2030). Le corollaire est I’afflux sur le marché du travail d’un nombre de plus en plus croissant
de jeunes nécessitant une insertion professionnelle, au risque de les exposer aux fléaux sociaux tels que, no-
tamment, le banditisme, la prostitution, la délinquance, I’alcoolisme.

La problématique majeure du développement de la Guinée reste sa situation de fragilité. En 2048 2024, elle
¢tait classée au 43éme 17°™ rang (sur 178 179) des pays les plus fragiles au monde. Cette fragilité est systé-
mique en raison de son caractére multidimensionnel et de la complexité de ses facteurs générateurs. Une éva-
luation de la fragilité de la Guinée a été réalisée en 2021 ', cing ans aprés celle de 2016. Pour des raisons de
comparabilité, ces deux exercices ont été effectués'suivant les mémes critéres, a savoir les 35 Objectifs de
Consolidation de la Paix et de Renforcement de I’Etat ou PSG (Peacebuilding and Statebuilding Goals) a
savoir : PSG1 (Politique légitime et inclusive), PSG2 (Sécurité), PSG3 (Justice), PSG4 (Fondements écono-
miques), PSGS5 (Revenus et Services).

o https:ﬁfr.counu'yeconomy.conﬂgouvemementfmdice-etats-ﬁagi]es
' L’évaluation sommaire de la fragilité de la Guinée a été réalisée en juin 2021 par la Banque Mondiale



Le spectre de la fragilité actualisé en 2024 indique, avec un score moyen de 2,85'2, une accentuation des
vulnérabilités par rapport  la période précédente. L'embellic observée entre 2016 et 2020 s'est estompée,
laissant place a une fragilité de transition marquée : les critéres de « Légitimité politique » (PSG1) et de «
Sécurité » (PSG2) ont reflué de la phase de stabilisation vers la phase de reconstruction. Le critére « Justice »
(PSG3) s'est quant a lui détérioré pour atteindre la phase de crise, reflétant les tensions socio-judiciaires ac-
tuelles. A l'inverse, le critére « Revenus et Services » (PSGS5) amorce une timide remontée vers la phase de
reconstruction gréce a la résilience miniére, tandis que les « Fondements ¢conomiques » (PSG4) se maintien-
nent en phase de stabilisation, bien que soumis a une forte pression inflationniste.

Sur le plan de la gouvernance, la Guinée traverse une phase de refondation institutionnelle qui souligne I'im-
portance de renforcer davantage le dialogue inclusif et la cohésion nationale. Bien que des mécanismes de
concertation aient été mis en place, le pays ceuvre encore 4 la consolidation d'un cadre permanent permettant
une participation exhaustive de toutes les sensibilités sociopolitiques. L'enjeu majeur reste la mise en ceuvre
d'un équilibre institutionnel pérenne et d'un climat de confiance mutuelle, essentiels & une animation apaisée
de la vie publique pendant cette période de transition.

Dans le domaine économique, la Guinée présente une vulnérabilité structurelle que les autorités s'efforcent de
corriger a travers le Programme de Référence Intérimaire (PRI). En 2024, le défi consiste a transformer les
indicateurs de croissance macroéconomique en un développement humain tangible. Pour ce faire, des efforts
soutenus sont orientés vers : (i) une gouvernance plus transparente et durable des ressources naturelles ; (ii)
une optimisation de l'allocation des revenus miniers vers les secteurs productifs ; (iii) le renforcement du
climat des affaires pour dynamiser le secteur privé ; et (iv) la mise en place de politiques actives pour favoriser
I'employabilité, notamment celle des jeunes.

L’ analyse actualisée de la cartographie des conflits, menée par le Secrétariat du PBF en Guinée en collabora-
tion avec le Gouvernement en 2024, a identifié plusieurs facteurs structurels contribuant aux tensions sociales
et politiques :

» Dépendance et manque d’efficacité des institutions judiciaires et de sécurité occasionnant des pro-
bleémes de confiance avec les citoyens ;

* Manque d’articulation entre les mécanismes de justice traditionnelle et le systéme judiciaire officiel,
notamment dans les zones rurales qui peut entraver le renforcement de la cohésion sociale :

* Divergences des dynamiques ethniques liées au contexte politique ;

» Enjeux liés a la gestion fonciére exacerbés par la pression démographique et les activités liées aux
ressources naturelles ;

» Tensions liées aux activités agro-pastorales ;

]

12 Banque Africaine de Développement. (2024). Rapport d'évaluation de la résilience et de la fragilité pays (CRFA) : Guinée 2024,
Groupe de la Banque Africaine de Développement.
"% Programme de Reference Intérimaire 2022 - 2025




 Manque d’interactions entre les communautés locales et les entreprises miniéres.

Ces €léments s’inscrivent dans un contexte socio-démographique marqué par une population jeune et majori-
tairement féminine, avec des besoins croissants en education, emploi et services sociaux, ce qui constitue a la
fois un potentiel pour le développement et un enjeu important a prendre en compte dans les stratégies de paix
et de cohésion sociale.

Le projet répond a ces défis par un appui renforcé a la coordination, 4 la mise en ceuvre et au suivi des inter-
ventions visant & promouvoir la gouvernance inclusive, le dialogue politique constructif, I’accés a la justice,
et la prévention des conflits. I1 intégre une approche sensible au genre et 4 la jeunesse, en veillant particulie-
rement a la participation effective des femmes et des Jeunes, notamment les jeunes femmes, dans les processus
de décision, de mise en ceuvre et de suivi.

Eligibilité du pays au PBF et les priorités identifiées ainsi que le portefeuille PBF

Bien qu'il soit reconnu que les interventions du PBF en Guinée ont permis de significativement contribuer a
la consolidation de la paix en Guinée (2011-2019 réf. rapport d’évaluation stratégique du portefeuille de 2017
a 2022), la situation reste fragile au regard des derniers événements sociopolitiques et les acquis mériteraient
d’étre consolidés notamment dans les domaines du dialogue politique inclusif, la cohésion sociale etde I"appui
a la réforme du secteur de la sécurité (police, gendarmerie et justice), tout en prenant en compte les défis
émergents ( transfrontaliers, I’extrémisme violent et la dégradation de I’environnement).

Le Fonds de Consolidation de la Paix (PBF — Peacebuilding Fund) intervient en Guinée depuis 2007 marquant
sa premiere action dans un pays n’ayant pas connu de conflit armé. A cette période, la Guinée subit les con-
trecoups des crises régionales, et le pays, déja fragile se retrouve face a de multiples facteurs de risques. En
2009, le premier Plan Prioritaire de Consolidation de la Paix (PPCP 1) est lancé pour accompagner la
transition démocratique, il est mis en ceuvre de 2009 4 2011 et est articulé autour de trois axes prioritaires :
(i) Assurer un dialogue inclusif et durable : (ii) Appuyer la promotion des droits de I’homme, I’éducation a la
citoyenneté, et le renforcement du secteur de la sécurité et de celui de la Justice ; (iii) Renforcer la contribution
et le role des Femmes et des Jeunes au processus de prévention de conflits et de consolidation de la Paix.

Depuis 2007, le Fonds de Consolidation de la Paix est intervenu en République de Guinée a hauteur de plus
de 69,5 millions de dollars, dont plus de 48 millions dans le cadre du deuxiéme plan prioritaire de consolida-
tion de la Paix et plus de 8,7 millions dans le cadre de la 1% période de la troisiéme phase d’appui, janvier
2017 a juin 2019. Pour la 2" période couvrant juin 2019 a décembre 2021, le budget s’éléve a environ 18
millions. Il est passé de janvier a décembre 2022,  un budget de plus de 20 millions de dollars US (20992 116
$USD). Un portefeuille additionnel pour soutenir la transition paisible et inclusive a été approuvé en aout
2022 pour un montant additionnel de $7.4 millions. En aolit 2023 et en aofit 2025, ce portefeuille PBF s’éléve
a plus de $21 millions.

Outre sa collaboration étroite avec le PBF, la Guinée figurait depuis février 2011 a ’agenda de la Commis-
sion de Consolidation de la Paix des Nations Unies, un engagement formalisé par une déclaration d’enga-
gement mutuel, faisant obligation au gouvernement guinéen et 4 la Commission de Consolidation de la Paix
de relever les défis de la stabilité sociopolitique et soulignant les principaux enjeux et les actions & entre-
prendre conformément aux domaines prioritaires, en ¢nongant les principes de flexibilité, d’appropriation et
de leadership national ainsi que celui de la consultation avec d’autres intervenants clés y compris les Nations
Unies, les Partenaires Techniques et Financiers (PTF ). la société civile, le secteur privé et les organisations
régionales, lesquelles constituaient un comité de pilotage ayant pris fin en 2016 avec la cloture du second Plan
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Prioritaire (PPCP2). Avec la fin de I'engagement formel de la Guinée avec la Commission depuis 2022, la
possibilité reste pour le gouvernement guinéen de renouer un engagement ponctuel pour présenter et discuter
sa situation de consolidation de la paix.

Anciennement, le comité de pilotage du portefeuille du PBF en Guinée, co-présidé par le Premier Ministre et
le Coordonnateur Résident du SNU, regroupait I’ensemble des intervenants clés sur le champ de la consoli-
dation de la paix. Avec la fin du second Plan Prioritaire de Consolidation de la Paix (PPCP2) et la mise a
terme de la formation Guinée au PBC, le Comité de pilotage ancien format fut remplacé par des comités de
pilotage dédiés a chacun des projets existants.

Généralement, ces comités de pilotage des projets qui sont I’organe d’orientation stratégique et de gouver-
nance du projet. Le comité se réunit sur une base semestrielle pour discuter des orientations stratégiques et
des choix opérationnels du projet, en prenant en compte 1’évolution du contexte. Il est également chargé de la
validation des plans annuels de travail, du plan de suivi — évaluation, de la revue des rapports (narratif &
financier) sur la mise en ceuvre du projet et des éventuelles révisions budgétaires.
Les CoPils sont composés comme suit :
Le Ministre Lead :
Les ministres des départements impliqués ou leurs représentants ;
Le ou les points focaux (Conseillers du Premier Ministre) du PBF a la Primature :
Les chefs d’Agence des Nations Unies concernées par le projet :
Les points focaux (cadres techniques) des ministéres impliqués ;
Les représentants des ONG et OSC impliquées :

v Le Secrétariat du PBF
Les réunions semestrielles de ces Comités de Pilotage des projets sont présidées par le Ministre lead du projet.

LR R

Sur la base des legons tirées du PCPP 1 et du PCPP 2, le nouveau portefeuille du PBF, comprenant a la fois
des projets IRF et PRF, il était envisagé la mise en place d’un comité restreint d’orientation et de coordination
stratégique (COCS) regroupant les ministres leaders des projets, les points focaux PBF/Conseillers de la pri-
mature, les chefs d’agence leaders des projets, le Conseiller Paix et Développement (PDA), les représentants
des Partenaires Techniques et Financiers et les représentants d’ONG et OSC intervenant sur le champ de la
consolidation de la paix en Guinée et le Secrétariat du PBF. La mise en place effective de ce comité n’a pas
encore eu lieu du fait de nombreuses contingences liées & la pandémie 4 la COVID 19 et des crises sociopoli-
tiques qu’a connu le pays. L.’avénement du coup d’état militaire du 05 septembre pourrait contribuer a d’avan-
tage retarder la mise en place dudit comité.

Pour assurer la transparence dans la gouvernance du COS, tous les Procés-Verbaux des réunions seront adres-
sés au Premier Ministre et au RC qui peuvent au besoin participer aux réunions du COCS. Ce dispositif de
COCS permettra une mobilisation plus rapide des différents membres dudit comité autour de la stratégie glo-
bale et des questions urgentes de consolidation de la paix dans le pays.

Toutefois, la mise en place d’une instance unique de gouvernance des projets d’appui a la Transition (partici-
pation de jeunes, participation de femmes, cohésion sociale et réconciliation) sera le déclic pour amorcer le

fonctionnement du comité d’orientation stratégique de consolidation de la paix en Guinée. Ces processus se-
ront discutés étroitement avec la section politique des Nations Unies.

Le Comité d’Orientation et de Coordination Stratégique (COCS), formalisé depuis octobre 2024, a tenu sa
premiere session a cette date, suivie d’une seconde session en juillet 2025, laquelle a également servi de comité
de pilotage conjoint pour I’ensemble des projets financés par PBF en République de Guinée. Ce comité cons-
titue I’instance supréme de gouvernance et de coordination stratégique du portefeuille, rassemblant la Prima-
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ture, les ministéres sectoriels impliqués dans les projets, les agences des Nations Unies et les ONG récipien-
daires de fonds, les partenaires techniques et financiers, ainsi que les organisations de la société civile parte-
naires des projets. Ces réunions ont vocation a permettre au COCS de garantir I’harmonisation des interven-
tions, assurer la cohérence stratégique des actions menées et permettre une réponse coordonnée aux enjeux
prioritaires de consolidation de la paix dans le contexte actuel du pays. Le Secrétariat du PBF accompagne les
travaux du Comité, afin d’assurer la continuité, la transparence et I’efficacité de la gouvernance du porte-
feuille.

Par ailleurs, aprés I’évaluation du portefeuille PBF coincidant avec la cloture du Second Plan Prioritaire de
Consolidation de la Paix (PPCP II) en 2016, il a été réalisé en début 2023 une revue globale du portefeuille
PBF 2017-2022. Celle-ci, a donné des indications claires sur I’approche du PBF en matiére de contribution a
la cohésion sociale, 4 la résolution des conflits et au renforcement des capacités locales pour la paix au cours
des 5 années d’étude, avec des lecons apprises pour les initiatives futures. La revue a été indépendante et
gérée par PBSO directement, mais appuyée sur les connaissances locales et I’appui logistique du Secrétariat
PBF a Conakry.

La revue du portefeuille 2017-2022 a été réalisé en fin 2022 par un Consultant international indépendant
commandité par PBSO. Il ressort de fagon globale que les projets du portefeuille 2017-2022 ont permis de
tester et de valider un certain nombre de modéles reproductibles en matiére de prévention des conflits et de
consolidation de la paix. Ainsi, parmi les principales recommandations a Iendroit du PBSO/PBEF, il convient
de noter :

- L’engagement des femmes a s’inscrire dans une dynamique d’actrices de la consolidation de la paix
et de la cohésion sociale est trés forte mais I’impact des projets reste faible ;

- La continuité de I’appui aux secteurs de la sécurité et de la justice par le PBF ;

- La capitalisation des acquis et I’anticipation des problématiques émergentes telles que la menace ex-
trémiste et le risque de conflits liés au foncier dans le cadre de la prévention des conflits, la cohésion
sociale et la consolidation de la paix ;

- L’intégration des élections, phase critique du passage du pouvoir des militaires aux civils et nécessitant
un soutien particulier, comme complément 1’appui a la transition déja en place.

A I'issue de cette revue et a la demande des autorités de transition, le PBSO a accepté de maintenir I"¢€ligibilité
de la Guinée a la Peacebuilding and Recovery Facility (PRF) du PBF et si sa situation financiére globale le
permet, de continuer a investir dans les priorités qui seront identifiées pour contribuer a une transition paci-
fique et inclusive vers un retour a I’ordre Constitutionnel.

En 2026, sous le leadership du Bureau du Coordonnateur Résident du SNU et de la Primature, le Secrétariat
poursuivra son soutien si la Guinée manifeste son intérét a s’engager aupres de la Commission de Consolida-
tion de la Paix. En outre, sous I’égide du COCS et avec I’appui du PBSO, il s’emploiera a mobiliser des
ressources auprés des banques multilatérales de développement et du secteur prive, notamment les sociétés
miniéres, afin de financer de nouvelles initiatives de paix en cohérence avec les orientations du Programme
Simandou 2040 et les directives actualisées de cofinancement du PBF.

b) Une bréve description de la fagon dont le projet s'aligne avec / soutient les cadres stratégiques gou-
vernementaux et des Nations Unies existants'*, et comment il garantit 'appropriation nationale. Si
ce projet est congu dans un pays PRF, décrivez comment l'objectif principal fait progresser un objectif
stratégique pertinent identifié par le processus d'éligibilité.

Le « Projet Secrétariat du PBF » contribue 4 I'ODD 5 « Réaliser Iégalité des sexes et autonomiser toutes les
femmes et les filles », ’ODD 16 « Promouvoir I’avénement de sociétés pacifiques et ouvertes a tous aux fins
du développement durable » et ’'ODD 17 « Partenariats pour la réalisation des objectifs ». Enfin, dans le cadre

14y compris les stratégies et engagements nationaux en matiére de genre et de jeunesse, tels qu'un plan d'action national sur 1325,
une politique nationale de la jeunesse, etc.
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du Programme de Référence Intérimaire 2022- 2025 (PRI), i
droit, la démocratie, la sécurité et la cohésion soc
efficiente, inclusive et durable » et enfin « L’emploi

assures »..

iale sont

| s’aligne avec les principes suivants “L’état de
consolidés », « L’action publique est efficace,
décent et I’inclusion sociale des couches vulnérables sont

De méme pour les Nations Unies, le projet appui a la réalisation de ’Effet 3 de I'UNSDCF qui stipule que : «

D'ici fin 2028, les populations en particu
dans un environnement paisible et participent aux

Le projet continuera son appui a la mise en
Renforcement de la Citoyenneté (SNPC-RC),

en région forestiére.

Le portefeuille actuel (de 2025) compte neuf (9
Nous travaillons actuellement sur |’ élaboration

lier les femmes et les jeunes (filles et gargons)
prises de décisions qui affectent leur bien-étre »

nement pacifique pour un retour a I"ordre constitutionnel.

¢) Une bréve explication de la fagon dont le projet com
plémente toute autre intervention pertinente, finance
un bref résumé des interventions exis

ci-dessous.

I3

exercent leurs droits

ceuvre de la Stratégie Nationale de Prévention des Conflits et de
notamment la mise en place de I’ANP et son opérationnalisation

) projets en cours dont cinq (5) qui arrivent a terme cette année.
d’un nouveau-projet visant & appuyer la création d’un environ-

ble les lacunes stratégiques et financieres et com-
e par le PBF ou autrement. Fournissez également
tantes dans le secteur de la

proposition en remplissant le tableau

Nom du projet (durée)

Donateur et budget

Différence / complémentarité avec
la proposition actuelle

Appui a la participation
des jeunes (femmes et
hommes) pour une tran-
sition apaisée et inclu-
sive (34 mois)

Financement PBF pour
un montant de

2 049 050 USD

Appui a la participation
des femmes pour une
transition inclusive et
apaisée en République
de Guinée (36 mois)

Financement PBF pour
un montant de

2151 770 USD

Les projets PBF, interviennent de ma-
niére coordonnée, pour promouvoir
I’inclusion des jeunes et des femmes

Projet d’appui au ren-
forcement de la cohé-
sion sociale et a la ré-
conciliation nationale
en Guinée (36 mois)

Financement PBF pour
un montant de
3204 998 USD

Orientation
du projet
Participation
politique  des

jeunes
Participation
politique  des
femmes
Cohésion  so-

ciale et récon-
ciliation natio-
nale

dans la transition, le développement
local et la gestion des ressources na-
turelles, tout en renforgant la cohé-
sion sociale, la réconciliation et la
promotion des droits de I’homme

Filles et Femmes Enga-
gées pour la Construc-
tion de la Paix en Gui-
née (FIFEP-Guinée) —
30 mois

Financement PBF pour
un montant de
1 850 000 USD

Participation

des femmes a
la consolida-
tion de la paix

ainsi que la prévention des conflits et
la résilience des communautés trans-
frontaliéres. Le projet de Coordina-
tion garantit la synergie et la complé-
mentarité des initiatives du PBF, de

Appui a la prévention
des conflits et renforce-
ment de la résilience
économique des com-

Financement PBF pour
un montant de

Prévention des
conflits et ren-
forcement de la

sorte qu’ensemble ils relient action
communautaire et pilotage institu-
tionnel pour consolider durablement
la paix en Guinée.

1 999 830 USD

munautés transfronta- | 4 226 050 USD résilience éco-
lieres de Guinée & du nomique

Mali (30 mois)

Participation des | Financement PBF pour Initiati 3
femmes et jeunes filles a | un montant de ey :

promotion de




la gestion des res- ’égalité  des
sources naturelles pour sexes

une paix durable dans
les zones miniéres de
Mandiana, Siguiri et
Gaoual (24 mois)
Promotion de la partici-
pation des  jeunes
(hommes/femmes) a la

Financement PBF pour

consolidation de la paix ;r;smsogaglbc;elj Jgune.i,! BRix &
dans les quartiers ciblés seeurte
de I'axe Hamdallaye —
Kagbélen
II. Contenu du projet, justification stratégique, et stratégie de mise en ceuvre (4 pages max plus

annexe du cadre des résultats)

a) Une bréve description de I’orientation stratégique et de ’approche du projet - Décrivez I’objectif
primordial du projet, la stratégie de mise en ceuvre et la maniere dont il traite les causes ou les facteurs
de conflit décrits dans la section I (doit étre sensible au genre et a I’age).

Le présent projet vise a assurer le fonctionnement continu du Secrétariat du PBF, au sein du Bureau du Coor-
donnateur ou de la Coordonnatrice Résident(e) du Systéme des Nations Unies en Guinée afin d’assurer une
bonne supervision, coordination et suivie/évaluation du portefeuille PBF dans le pays.

Le Secrétariat du PBF en Guinée appuie les agences et les ONG récipiendaires de fonds PBF dans la concep-
tion des projets sur la base d’une analyse commune des conflits réalisée avec I’ensemble des acteurs de con-
solidation de la paix dans le pays. I leur fournit, au besoin, un appui technique dans la mise en ceuvre des
activités des projets.

[l veille a la synergie des interventions sur le terrain et contribuera a la mobilisation de ressources addition-
nelles aupres des donateurs potentiels afin d’accélérer le processus de consolidation de la paix. Il portera une
attention particuliére 4 I’exécution des activités en faveur de I’autonomisation des femmes et de I’égalité des
sexes contenues dans chacun des projets du portefeuille.

Le Secrétariat soutient I’organisation des comités techniques (Cotech) des projets du portefeuille PBF et or-
ganise la tenue des sessions techniques et de pilotage du COCS dont les sessions de pilotage tiennent aussi
lieu de comité de pilotage conjoint des projets du portefeuille ; deux instances qui ont un réle d’orientation
stratégique et controle-qualité du portefeuille. 11 (1) sert d’interface entre les entités de prise de décision (Co-
tech, COCS et Bureau pour la Consolidation de la Paix a NY - PBSO) et les agences des Nations Unies et
autres ONG récipiendaires des fonds ; (iii) fournit une assurance-qualité¢ de I’accompagnement des projets
PBF ; (iv) s’assure que les questions du genre sont intégrées de maniére transversale (au moins) dans les
interventions du PBF ; et (v) entreprend et facilite la coordination et le suivi-évaluation du portefeuille des
projets PBF.

En 2021, 35% du budget total mobilisé par le secrétariat était consacré a 1’autonomisation des femmes et
I’égalité des sexes (soit 4 140 560 $ US sur un budget total de 11 790 811 $US). Pour I’année 2022, c’est
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46,05% des budgets mobilisés des projets du portefeuille qui sont consacrés a 1’autonomisation des femmes

et I"égalité des sexes (soit 3 929 678,59 $ US sur un budget total de 8 533 810 $US)*3,

De méme en 2023, c’est 44% des budgets mobilisés des projets du portefeuille qui ont été consacrés a I’auto-
nomisation des femmes et 1’égalité des sexes (soit 9 451 521,87 $ US sur un budget total de 21 414 503.82
$US).

Deux nouveaux projets ont été ajoutés au portefeuille du PBF en Guinée en décembre 2024 et février 2025.
Le premier a alloué 36 % de son budget, soit 923 904 § a I’égalité des sexes et le second environ 85 % de son
budget, soit 1 714 033 § a des activités directement lides & I"égalité entre les sexes et au renforcement des
capacités des membres de la communauté, notamment les femmes et les jeunes filles. Cela représente un total
de 2 637 937 $ additionnels investis dans ces domaines.

Le Secrétariat soutient activement le role de coordination du Systeme des Nations Unies du/de la RC confor-
mément a ses fonctions révisées, telles que définies dans les « Terms of Reference » et « Management and
Accountability Framework ». Le Secrétariat fournit & un appui a la RC, notamment dans la sélection, 1'éla-
boration et la mise en ceuvre des projets PBF.

Enfin, le Secrétariat représente le PBF/ PBSO dans le pays et fournit les analyses et le support nécessaire au
Bureau d’Appui a la Consolidation de la Paix a NY, lorsque nécessaire, concernant le portefeuille des projets
PBF en Guinée.

b) Fournissez une « théorie du changement » au niveau du projet - expliquez les hypothéses sur les
raisons pour lesquelles vous vous attendez & ce que les interventions du projet conduisent 4 des chan-
gements dans les facteurs de conflit identifiés dans I"analyse du conflit. Quelles sont les hypotheses
sur lesquelles la théorie est basée ? Notez qu’il ne s’agit pas d’un résumé des résultats de votre projet.

(Remarque : le changement peut se produire par le biais d'approches diverses et diverses, c'esi--dire que la
cohésion sociale peut étre favorisée par le dialogue, les possibilités d'emploi ou la gestion conjointe des in-
Jrastructures. Le choix de l'approche qui doit dépendre de facteurs spécifiques au contexte. Quelles hypothéses
de base sur la maniére dont le changement se produira ont motivé votre choix d ‘approche de programmation

2).
Si le Secrétariat du PBF en Guinée appuie I’élaboration des nouveaux projets :
Et s’il assure la coordination, la supervision et le suivi de la mise en ceuvre du portefeuille de projets PBF ;

Et si les projets financés sont mis en ceuvre en synergie et intégrent de maniére transversale les perspectives
de genre, de jeunesse et d’autonomisation des femmes -

Et si les parties prenantes nationales et récipiendaires de fonds maintiennent un engagement fort en faveur de
la paix dans un cadre de collaboration coordonné :

Alors la mise en ceuvre des interventions gagnera en cohérence, en efficacité et en inclusivité. Ce qui renfor-
cera la pertinence et I'impact des projets en lien avec les priorités nationales et les stratégies des Nations Unies
et contribuera a consolider durablement la paix et & renforcer la cohésion sociale en Guinée.

Ce changement repose sur plusieurs hypothéses :

1. Les mécanismes de gouvernance du portefeuille (comités techniques individuels des projets & COCS)
continueront de fonctionner de maniére réguliére et efficace, en assurant un role d’orientation straté-
gique et de contrdle qualité.

¥ Rapport sur la situation du portefeuille PBF Guinée 2021-2022
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2. Les parties prenantes (institutions nationales, agences des Nations Unies & ONG récipiendaires, par-
tenaires techniques et financiers) resteront engagées et disposées a collaborer dans un cadre coordonng.

3. L’environnement politique et sécuritaire permettra la mise en ceuvre effective des projets, y compris
dans les zones les plus sensibles.

4. Les ressources financiéres et humaines nécessaires seront mobilisées, y compris les financements ad-

ditionnels prévus, afin de soutenir pleinement les priorités identifiées.

¢) Fournir une description narrative des principales composantes du projet (résultats et produits),
en veillant 4 accorder suffisamment d'attention au genre, 3 I'age et aux autres différences clés qui de-

vraient influencer I'approche du projet. En décrivant les ¢léments du projet, assurez-vous d'indiquer
les considérations Importantes liées  la séquence des activités.

Utilisez I'annexe C pour lister tous les résultats, produits et indicateurs.

Résultat : La gestion intégrée et efficace du portefeuille du PBF en Guinée est assurée a travers des
mécanismes de cohérence, de coordination et de suivi-évaluation des initiatives

Produit 1: Le Secrétariat du PBF est opérationnel et assure la coordination stratégique du portefeuille

Aectivités -

B Soutenir et participer aux événements nationaux liés a la consolidation de la paix ;

- Faciliter la coordination et la mise a jour périodique de | analyse des conflits sensibles liés au
genre, en collaboration avec Jes partenaires ;

- Accompagner e développement de projets alignés sur les stratégies nationales, les priorités
du PBF et des Nations Unies ;

- Renforcer les capacités des agences récipiendaires et partenaires (OSC, ONG, gouvernement)
sur les approches sensibles au conflit, genre, autonomisation des femmes el jeunes.

Produit 2 : Un systéme intégré de coordination, de suivi-évaluation et de Communication du porte-
feuille est mis en place et opérationnel

Activités :

- Faciliter le fonctionnement du COCS et des comités techniques des projets ;

- Elaborer une cartographie des acteurs (UN, Gouvernement, SCOs, PTF ) dans le domaine de la consolj-
dation de la paix qui est mise a jour réguliérement et identification des gaps et points d’entrées program-
matiques pour les projets du PBF ;

- Elaborer, faciliter la coordination et la mise & Jour périodique de I'analyse des conflits en étroite collabo-
ration avec le SNU, le Gouvernement, la Société Civile et les PTF;
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- Appuyer sur le plan stratégique et technique peur le developpement des projets de qualité en matiére de
consolidation de la paix en étroite collaboration avec le SNU, le Gouv, la Société Civile et les PTFs, pour
soumission au PBF

- Etudes specifiques sensibles au genre sur I'analyse des conflits en fonction d'événements conjoncturels
observés ;

- Organiser ou participer a des échanges sur les projets transfrontaliers avec coordination entre
pays concernés ;

- Appuyer les projets dans la mise en place de plans de suivi-évaluation pour renforcer les syner-
gies et éviter les duplications ;

- Accompagner les agences et ONG récipiendaires pour une meilleure appropriation des orienta-
tions et exigences du PBF ;

. Collecter, analyser et diffuser les lecons apprises de la mise en wuvre des initiatives du porte-
Seuille au moins une fois par an (ateliers, mini-retraites, plateformes) ;

- Superviser les enquétes de perception (initiale & finale) et les évaluations indépendantes de tous
les projets du portefeuille ;

- Effectuer des missions de suivi réguliéres avec des rapports transmis a UNCT et PBSO ;

- Mettre en place et opérationnaliser un mécanisme de suivi communautaire des projets et assurer
une communication réguliére entre les bénéficiaires et les instances de gouvernance :

- Développer un systéme intégré de suivi du portefeuille sensible au genre, incluant identification
d'indicateurs clés et outil numérique de collecte/analyse des données -

- Développer et mettre en ceuvre un plan de communication intégré pour assurer la visibilité des
activités et résultats du portefeuille.

Produit 3 : La gestion stratégique du portefeuille du PBF en Guinée, y compris la mobilisation des res-
sources catalytiques, est renforcée

Activités :

- Appuyer le réle de coordination du RC dans le cadre de la programmation en consolidation de
la paix, en étroite collaboration avec le Conseiller en Paix et Développement (PDA) et ou le
Strategic Planner dans le bureau du RC ;

- Conseiller et accompagner UNCT, le Gouvernement, les comités techniques et le COCS sur les
bonnes pratiques du portefeuille de consolidation de la paix du pays ;

- Elaborer le rapport annuel stratégique de la situation de consolidation de la paix de la Guinée
a soumettre a la Coordonnatrice Résidente et au PBSO :

- Assurer une liaison réguliére avec PBSO sur la mise en ceuvre du portefeuille et le contexte
socio-politique de la Guinée ;

- Soutenir les éventuelles missions de suivi du portefeuille par le PBSO en Guinée :

- Elaborer une stratégie de mobilisation des ressources pour la pérennisation et | ‘effet catalytique
des projets.

Pour 2023, les priorités spécifiques du Secrétariat (pendant cette période d’extension) seront : (i) I’appui au
RC, a I’Equipe Pays et au Gouvernement sur la réflexion stratégique concernant une éventuelle rééligibilité
de la Guinée au PBF, (ii) I’appui a une meilleure approche de suivi du portefeuille a travers la mise en place
d’un systéme de suivi du portefeuille avec une collecte réguliere des données a travers les mécanismes de
suivi communautaire (iii) 1’appui au RC, I’Equipe Pays et le Gouvernement concernent d’éventuels nouveaux
projets en 2023 y compris les legons programmatiques et opérationnelles des anciens projets et des projets en
cours (iv) la poursuite des missions de terrain pour le suivi des projets. La mobilisation du RC et des membres
de I’équipe pays des agences pour des visites de projets sera, un fort atout de consolidation de 1’esprit « one
UN » dans la réalisation efficace in situ des activités du portefeuille. Ainsi, au moins 4 missions régulicres de
suivi terrain seront organisées par 1’équipe du secrétariat pour le suivi des nouveaux projets en particulier ceux
transfrontaliers (situés dans des zones a plus de 1000 kms de Conakry). Stratégiquement, ces suivis de terrain
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permettront de se rassurer de la mise en ceuvre effective des actions des projets dés le début et exigeront le
parcours de longs trajets. De méme, des missions de sujvi conjointe avec la partie nationale seront organisées
afin de permettre aux entités nationales des ministéres de s’imprégner également de I"état de la mise en ceuvre
des différents projets sur le territoire et/ou en dehors.

[l convient de noter que le Secrétariat a élaboré en 2020 une stratégie de communication assortie d’un plan de
communication qui est en cours de mise en ceuvre et qui intégre des actions de visibilité pour les années 2021,
2022 et 2023. Les objectifs de cette stratégie sont entre autres : i) Informer et sensibiliser sur les mécanismes
de son intervention, les activités, les objectifs, les résultats et les impacts des projets du portefeuille PBF ainsi
que sur le PBF, ses objectifs et les mécanismes de son intervention ; ii) Appuyer et amplifier les actions
contribuant a la pérennisation de la paix, au dialogue, de la cohésion sociales et a la conduite de processus
electoraux sereins et exempt de violences : iii) Aider au changement de perception sur le role des jeunes et
des femmes, et valoriser leurs contributions positives : iv) Encourager et renforcer les collaborations entre les
acteurs clés et soutenir le travail d’appropriation des acquis et de visibilité des résultats : et v) Favoriser la
collaboration avec d’autres organisations afin de propulser I’aspect catalytique des projets financés par le PBF.
En 2023, cette stratégie de communication sera étroitement lide a I"appui du Secrétariat concernant la mobili-
sation des ressources additionnelles pour la consolidation de la paix en Guinée.

Les priorités au cours de 1’extension 2024/2026 seront entre autres : (i) I’appui au RC et PDA pour une bonne
appropriation du portefeuille en Guinée (a noter que le bureau du Coordonnateur Résident est en cours de
recrutement de nouveaux RC et PDA) ; (i) I’appui au gouvernement pour sa €ventuelle présentation a la
Commission de la Consolidation de la paix (CCP) ; (iii) le suivie de la mise en ceuvre et I’application des
recommandations de la revue stratégique du portefeuille dans les actions du secrétariat et par les projets PBF
: (iv) la poursuite du renforcement du systéme de suivi-évaluation avec la poursuite de la mise en place d’un
meilleur mécanisme de collecte et d’analyse de données y compris un mécanisme de suivi-communautaire. I|
s’agit a travers ce systéme de permettre au PBSO, au RCO et autres partenaires d’avoir une bonne compré-
hension du niveau de progrés des projets du portefeuille et du processus de transition ainsi que de la contribu-
tion du PBF a cette transition ; (v) la continuité de I"appui au RC, a I’Equipe Pays et au Gouvernement con-
cernant d’éventuels nouveaux projets en 2024/2026 ; (vi) la poursuite des missions de terrain pour le suivi des
projets y compris les missions conjointes de suivi avec la partie nationale ; et enfin (vii) I’actualisation et la
mise en ceuvre du plan de communication avec un accent particulier sur la création d’effets catalytiques autour
des projets a travers la mobilisation des ressources additionnelles pour la consolidation de la paix en Guinée :
(viii) I'identification d’institutions financiéres internationales (IFIs) afin de favoriser de potentielles colla-
boration dans le domaine de la consolidation de la paix.

En 2026, les priorités du Secrétariat porteront, entre autres, sur le renforcement du fonctionnement du COCS,
avec la tenue de deux sessions au cours de I’année, ainsi que sur I’avancement de la phase expérimentale du
mécanisme de suivi communautaire. Des missions de suivi des projets financés par le PBF seront organisées.
Enfin, I’accompagnement a la mise en ceuvre des projets du portefeuille se poursuivra, parallélement au suivi
des enquétes prévues et a la préparation de 1’évaluation finale du projet Secrétariat.

Au cours de cette période, sera également mis en place des actions de plaidoyer en faveur de la mobilisation
de ressources additionnelles, ainsi qu’un appui au bureau de la Coordination des Nations Unies pour une
bonne appropriation du portefeuille en Guinée. Un accompagnement spécifique sera apporté au gouvernement
pour sa présentation éventuelle 4 la Commission de la Consolidation de la Paix (CCP). Par ailleurs, le Secré-
tariat PBF assurera la mise en place du systéme de suivi du portefeuille, la révision des rapports semestriels
et annuels de progrés pour 2026, en plus des autres activités périodiques assurées tout au long de 1’année.

En 2026, la communication sera renforcée et les principaux livrables attendus sont :
V" Laréalisation d’un film institutionnel capitalisant les acquis des projets d’appui 4 la transition
v' L’élaboration d’un Guide de Communication et de visibilité :
v' La production et diffusion sur une base biannuelle des newsletters sur le fonctionnement et les réali-
sations du portefeuille du PBF en Guinée :
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v" La production de messages et illustrations pour diffusion sur les réseaux sociaux (twitter et Facebook)
avec focus sur les réalisations des projets et témoignages des bénéficiaires.

Ces actions de communication stratégique se poursuivront au cours cette nouvelle extension (2024-25) étant
donné que le recrutement du poste de communication est intervenu tardivement en 2023, n’ayant ainsi pas
permis la réalisation de ces livrables au cours de 2023.

d) Ciblage du projet — fournir une justification pour les zones géographiques, les critéres de sélection
des bénéficiaires, le nombre attendu et le type de parties prenantes / bénéficiaires (doit étre ventilé par
sexe et age). Indiquez si les parties prenantes ont été consultées lors de la conception de cette proposi-
tion. Ne répétez pas tous les extrants et activités du cadre de résultats.

Le projet couvre I’ensemble du territoire guinéen, a savoir Conakry et les trente-trois (33) préfectures, en
raison de la portée nationale de plusieurs projets du portefeuille PBF qui s*étendent a toutes les régions du
pays. Les bénéficiaires directs incluent le Comité d’Orientation et de Coordination Stratégique (COCS), les
Comités Techniques de suivi, les agences et ONG récipiendaires de fonds, ainsi que les partenaires de mise
en ceuvre des projets PBF.

Le ciblage de ces groupes repose sur leur réle central dans la gouvernance, la coordination et le suivi des
interventions financées par le PBF. Leur implication est essentielle pour assurer la pertinence des actions,
renforcer la redevabilité et garantir la durabilité des résultats.

Les bénéficiaires indirects comprennent la population guinéenne dans son ensemble et en particulier les jeunes
et les femmes, qui bénéficiera de maniére indirecte des améliorations de coordination, de suivi, d’évaluation
et de rapportage des projets financés par le PBF. Ces effets se traduiront par une meilleure efficacité et une
amélioration des impacts des interventions sur le terrain. Compte tenu de la portée cumulative des projets
actifs, les bénéficiaires indirects peuvent €tre estimés a plusieurs centaines de milliers de personnes, réparties
dans toutes les régions du pays.

La conception de cette proposition s’appuie sur les consultations menées avec les membres du COCS, les
agences et ONG récipiendaires et d’autres parties prenantes clés du portefeuille PBF.

III.  Gestion du projet et coordination (4 pages max)

a) Organisations bénéficiaires et partenaires de mise en ceuvre — indiquez les agences bénéficiaires
directes et leurs partenaires de mise en ceuvre (internationaux et locaux), clarifier qui est I’agence chef
de file, et expliquer ces choix, sur base des mandats, expertise, connaissance du terrain local, et capa-
cités existantes. Veuillez remplir le tableau ci-bas pour chaque organisation bénéficiaire du projet.

Année | Organisation Budget to- | Sources princi- | Emplace- Nombre de | Experts
précé- | bénéficiaire tal dans | pales du budget | ment  des personnel techniques
dente I’année (donateurs etc.) | bureaux existant (et | existants
précé- dans le pays | combien pertinents
dente dans les | au projet
zones du
projet)
Organisation Fonds propres ; Egsgkly
2019 de convocation | $26 480 PBF ; Japfm : Misnin 184 1
. 933 GEF : Union eu-
PNUD ropéenne Samcan
N'Zérékoré
Organisation $26317 Fonds propres Conakry
2020 de convocation PBF Labé 142 11
426
: Japon Mamou

MIS




PNUD GEF ; Union eu- | Kankan
ropéenne N'Zérékoré
Organisation TRAC, GEF, E;S:kry
de convocation | $25 000 UE. PBF, BAD,
2021 Mamou 129 11
¥ 000 Ambassades de Esidni
PNUD Japon. Russie N'Zérékord
Organisation Fonds propres Egggm
2024 de convocation | $ 17 805 PBF M 95 9
8 287 Japon Ll
PNUD GEF N'Zérékoré
Organisation Fonds propres
de convocation | $17 100 PBF Con?kry
2025 Labé 90 8
: 496 Japon ;e
PNUD GEF :

La mise en ceuvre sera assurée par le PNUD en tant qu’unique agence récipiendaire des fonds. Le PNUD
assurera la coordination opérationnelle et a ce titre, elle est I’agence qui s’occupe des aspects techniques et de
la gestion administrative de 1’équipe technique du Secrétariat en lien avec le PBSO. Le Secrétariat est placé
sous la supervision globale du Coordonnateur Résident du SNU, avec ’appui aussi du PBSO. Le choix du
PNUD pour la gestion administrative du projet se justifie d’une part, par son expérience antérieure dans le
cadre de la gestion du « Projet de transition : secrétariat, réconciliation et cohésion sociale » de 2017 a 2020.
de la phase 1 du «Projet secrétariat : Appui a la Coordination des Projets du Fonds pour la Consolidation de
la Paix (PBF) en République de Guinée» de 2020 - 2021 et d’autre part, par son expertise sur la question de
consolidation de la paix en Guinée depuis plusieurs années.

Par ailleurs, le Secrétariat profitera de I’appui stratégique de la Conseillére en Paix et Développement (PDA)
du Coordonnateur Résident.

b) Gestion et coordination du projet — Indiquez I'équipe de mise en ceuvre du projet, y compris les
postes et les rdles et expliquez quels postes doivent étre financés par le projet (a quel pourcentage).
Indiquez explicitement comment I'équipe de mise en ceuvre du projet garantira une expertise suffisante
en matiere de genre ou de jeunesse. Expliquer les modalités de coordination et de supervision du projet
et assurer le lien avec le Secrétariat du PBF s'il existe. Remplissez la liste de contréle de la préparation
a la mise en ceuvre du projet a 'annexe A et joignez les mandats clés du personnel.

La mise en ceuvre globale du projet sera assurée par 1’équipe du Secrétariat sous la direction du Coordonnateur
National a travers une démarche participative et inclusive en y associant a la fois les partenaires étatiques, non
¢tatiques ainsi que les partenaires au Développement.

Le Secrétariat est composé :
- D’un (e) Coordinateur (trice) National (e) (NOC) ;
- D’un (e) Expert (e) en suivi-évaluation (UNV- international (€):
- D’un (e) Analyste Communication avec une forte connaissance des aspects genre NOA ;
- D’un (e) assistant (¢) administratif/financier (NPSA 6):
- D’un chauffeur (NPSA 2).

Pendant cette nouvelle période d’extension, la composition de I’équipe du Secrétariat reste inchangée sauf
dans le cas d’une décision différente prise par le BCR et PBSO suite 4 I’évolution du contexte et des besoins
spécifiques du Secrétariat et du BCR.
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Cette équipe bénéficiera de I’appui du Conseiller en Paix et Développement (PDA) du Bureau du Coordinateur
Résident dans les aspects analytiques des conflits et programmatiques du portefeuille de consolidation de Ja
paix et des consultants pour certains domaines spécialisés. Le Secrétariat est placé sous la supervision générale
du Coordonnateur/trice Résident(e) du SNU. Il a une ligne de supervision indirecte avec PBSO concernant les
qQuestions stratégiques du portefeuille PBF dans le pays et la performance des projets. Des termes de référence
précis définiront les responsabilités spécifiques des membres du Secrétariat.

Le Secrétariat du PBF en Guinge est au sein du Bureau du Coordinateur Résident du SNU et physiquement
install¢ dans des locaux pris en charge par le Gouvernement dans I"esprit de la bonne collaboration et au titre
de sa contribution financiére au portefeuille du PBF. Ces locaux sont situés non loin de la Maison Commune
des Nations Unies (si¢ge du bureau du RC) et sont facilement accessibles aux cadres des ministéres techniques
ainsi qu’aux agences et ONG impliqués dans la mise en ceuvre des projets ; favorisant ainsi le rapprochement
avec toutes les parties prenantes du portefeuille pour une meilleure appropriation nationale,

Organigramme du Secretariat

=== Supervision directe

" Supervision administrative
""""""""" » Supervision indirecte
Coordination

La mise en ceuvre du projet sera assurée par I’équipe du Secrétariat, qui appuiera les agences et ONG réci-
piendaires et leurs partenaires d’exécution dans la mise en ceuvre, le suivi/évaluation et la communication et
S&E des projets. En raison de sa fonction stratégique, le projet Secrétariat est dans les locaux octroyés par le
Gouvernement sur la demande dy Coordonnateur/Coordonnatrice Résident, qui assurera la supervision géné-
rale du projet. Le PNUD est I’agence d’exécution, et assurera, a ce titre, la gestion administrative et contrac-

tuelle du personnel du Secrétariat.




Le coordonnateur du Secrétariat aura une ligne de supervision indirecte avec le Bureau d’Appui a la Consoli-
dation de la Paix (PBSO) concernant les questions stratégiques du portefeuille PBF dans le pays et la perfor-
mance des projets PBF. PBSO prendra part aux cotés du RCO et de I’agence de mise en ceuvre du Secrétariat,
au processus de recrutement et d’évaluation de performance du personnel professionnel du Secrétariat.

Conformément au protocole d'accord global convenu entre le PBSO et le PNUD sur le fonctionnement et la
gestion des secrétariats du PBF, le PNUD, dans ce projet, fournit un soutien opérationnel, y compris des ser-
vices administratifs et de passation des marchés, et gére le recrutement du personnel du secrétariat du PBF
sous la direction du Bureau du CR et avec la participation de PBSO. 11 est important de noter que le Secrétariat
du PBF est responsable de la gestion de la mise en ceuvre des activités et des dépenses associées, conformé-
ment au document de projet du Secrétariat du PBF. Pour ces services, le PNUD facture des cofits directs du
projet (DPC) estimés & 3% du budget du projet, en plus des 7% du GMS. A ce titre, pour la gestion opération-
nelle du Projet Secrétariat PBF, notamment dans le Systéme Financier du PNUD Quantum, dont les autorisa-
tions sont requises dans le systéme pour que le Secrétariat PBF puisse mettre en ceuvre son travail/gérer le
projet Secrétariat PBF, le Coordonnateur PBF rendra compte a un officier responsable désigné par le PNUD.
Cet officier supérieur du PNUD sera également chargé de saisir I'évaluation des performances du coordonna-
teur PBF dans Quantum, aprés avoir pris contact avec le Bureau du CR et le personnel du PBSO a New York,
qui fourniront I'évaluation approfondie des performances.

¢) Gestion des risques — Identifier les risques spécifiques au projet et la maniére dont ils seront gerés, y

compris l'approche de mise & jour des risques et d'ajustement du projet. Inclure une approche Ne Pas
Nuire et une stratégie d'atténuation des risques.

Rlsque spleifinne suveolet Niveau de risque Stratégie d'atténuation (y compris
. e % proj (faible, moyen, élevé) les considérations Ne Pas Nuire)
Changement de régime en Guinée par K Plaidoyer aupres des nouvelles autori-
¥

un coup d’Etat militaire tés par le RC et les chefs d’agences
Encourager les agences et ONG réci-
piendaires & tenir des réunions de coor-
dination mensuelles des projets et par-
ticiper auxdites réunions

Mettre en place un calendrier clair, ren-

forcer les capacités des agences et ef-

Manque d’information réguliére et
fiable sur la mise en ceuvre par les Faible
agences récipiendaires

Retards dans la soumission des rap-

) : Faible fectuer des relances systématiques
ports narratifs et financiers . ot
pour garantir la ponctualité des rap-
ports

Anticiper la planification des sessions

avec une communication proactive et
Faible un calendrier partagé a I’avance pour

maximiser la disponibilité des partici-

pants

Réunion trimestrielle de coordination
Dispersion, duplication et faible coor- Faible entre le Secrétariat et les équipes de
dination entre les projets tous les projets pour développer la sy-

nergie entre eux

| Envisager la flexibilité¢ des Guidelines

Faible des projets et adopter les mesures bar-

riéres qui seront recommandées

Difficultés a tenir les sessions du
COCS selon le calendrier prévu

Résurgence de la pandémie du COVID
19 et/ou autres maladies contagieuses
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d) Suivie / évaluation — Décrivez I'approche de S&E du projet, y compris I'expertise en S&E de I'équipe
de projet et les principaux moyens et calendrier de collecte des données. Inclure : une ventilation du
budget pour les activités de suivi et d'évaluation, y compris la collecte de données de base et de fin de
ligne et une évaluation indépendante, et un calendrier approximatif de S&E. Les bénéficiaires de fonds
sont tenus de réserver au moins 5 a 7% du budget du projet pour les activités de S&E, y compris des
fonds suffisants pour une évaluation indépendante de qualité.

Le Secrétariat du PBF assurera la mise en place d’un systéme intégré et conjoint de suivi /évaluation des
projets du portefeuille PBF en Guinée qui permettra la mise en synergie des différents projets, le renforcement
mutuel des résultats des projets et la formulation de résultats communs et indicateurs au niveau macro sur la

base desquels les résultats des projets seront mesurés, en s’appuyant sur les priorités identifiées dans la de-
mande d’éligibilité.

Un méeanisme de suivi communautaire et de gestion de plaintes composé des représentants des autorités lo-
cales, du Conseil National des Jeunes (CNIJ), du Conseil National des Filles et F emmes de Guinée (CNFG) et
de la société civile bénéficiai P ek interagissant avec le Secrétariat sera mis en place dans les
différentes localités bénéficiaires des projets. Le principal objectif de ce mécanisme étant la remontée des
informations de terrain reflétant le niveau de satisfaction des bénéficiaires du projet.

projets afin d’attirer leur attention sur les points forts et faibles constatés dans la mise en ceuvre. Les rapports
de ces missions seront documentés pour alimenter les ¢valuations finales indépendantes des projets.

Une approche essentiellement qualitative a travers des méthodes comme les Focus Group Discussions et les
entretiens avec les personnes clés et les bénéficiaires des projets permettra a I’équipe de recueillir les données
utiles au Suivi et Evaluation des projets.

Le mécanisme de Suivi et Evaluation du portefeuille s’appuiera sur les mécanismes existants, créés dans le
cadre des projets financés par le PBF Tels que les cadres de concertations communaux et les Conseils Natio-
naux des Jeunes et des Filles & Femmes qui pourront servir de source clé d’informations dans certaines loca-
lités oli ces mécanismes existent et sont fonctionnel.

Le suivi financier des projets sera assuré i une fréquence trimestrielle a travers les informations disponibles
sur le Gateway 2 MPTF et les logiciels de gestion financiére du PNUD, notamment Quantum et PowerBi. ]I
permettra de corriger les dépassements des lignes et catégories budgétaires opérées sans I’accord du PBSO.

En vue de respecter le délai de mise en ceuvre et d’assurer la qualité et I’utilisation des enquétes de perception
finales des projets, en particulier ceux de la programmation réguliére, le Secrétariat du PBF en Guinée accom-
pagnera les agences et les ONG dans la conduite des enquétes de perception 4 travers des appuis techniques.

En ce qui concerne les évaluations finales indépendantes des projets, le Secrétariat en lien avec les agences et
ONGs leads et les ministéres, veillera a déclencher rapidement les processus des évaluations finales indépen-
dantes ainsi qu’a assurer leurs qualités a travers la revue des Termes de Référence et la validation des rapports
d’évaluation en lien avec le PBSO. Un focus sera mis sur I"utilisation des rapports d’évaluation qui serviront
de base pour la conception des futurs projets en mettant ’accent sur les aspects catalytiques , lesquelles res-
sortiront comme un des critéres majeurs d’évaluation pour le PBF,

Le Secrétariat est responsable de I’assurance qualité des rapports annuels et semestriels des agences des Na-
tions Unies et ONG récipiendaires des Fonds PBF et prépare un rapport stratégique annuel de consolidation

de la paix qui sera soumis a I’endossement de la Primature.
Pt




teinte des résultats attendus. Le suivi dy projet et I'évaluation de I"atteinte des résultats €scomptes seront
assur€ par la Primature 3 travers les sessions du COCS sur la base du Cadre de résultats ¢t du plan de travail.
Pour la présente extension, le budget du S&F ¢st port€ a 305 485 USD soit 10,45% du coit total dy projet.

le projet fera concretement et de maniére proactive pour essayer d'assurer cet appui dés le départ.
Envisagez d'éventuels partenariats avec d'autres donateurs ou institutions financiéres internationales.

Dans le cadre de cette extension, la stratégie de fin de projet visera a assurer la pérennité des acquis en ren-
forgant le fonctionn t durable du COCS et des comités techniques, tout en soutenant leur appropriation
progressive par les autorités nationales. Un accent particulier sera mis sur la finalisation et |a consolidation du
mécanisme de suivi Ccommunautaire, qui implique directement les communautés bénéficiaires dans le suivi et
la redevabilité des projets. Ce mécanisme, coupl€ a un systéme intégré de suivi-évaluation sensible au genre
et a la jeunesse, doté d’outils numériques pour la collecte et I’analyse des données, permettra d’améliorer la
coordination, la qualité du reporting et la prise de décisions basées sur des données.
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Veuillez préciser ci-dessous tous les facteurs specifiques au contexte qui peuvent étre pertinents pour le dé-
blocage des deuxiémes et troisiémes tranches, Celles-cj peuvent inclure le bon déroulement des élections,
l'adoption de lois clés, la mise en place d'unités oy de bureaux de contrepartie clés ou d'autres indicateurs de
performance nécessaires avant que la mise en ceuvre du projet puisse avancer. Dans votre réponse, veuillez

projets.

Remplissez deux tableaux dans I'annexe D du budget Excel.

Dans le premier tableau budgétaire Excel de 'annexe D. veuillez inclure le pourcentage d’épalité des sexes et
d’autonomisation des femmes (GEWE) pour cha ue activité. Fournissez également une justification claire
pour chaque allocation GEWE (par exemple. la formation comprendra une session sur |'égalité des sexes. des
efforts spécifiques seront déployés pour assurer une représentation égale des femmes. etc.).
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Annexe A. Liste de controle de I'état de préparation de la mise en euvre du projet

Planification
1. Tous les partenaires d'exécution ont-ils été identifiés ? Sinon, quelles sont les étapes restantes et le calen| X

drier proposé
2.

Les mandats du personnel clé du projet ont-ils été finalisés et préts a étre publiés ? Veuillez joindre a la

i X
soumission
i T |
X
X

wa

Les sites du projet ont-ils éé identifiés ? Sinon, quel sera Je processus et le calendrier

4. Les communautés locales et les bureaux gouvernementaux ont-ils été consultés / sensibilisés sur 'exis-
tence du projet ? Veuillez indiquer uand cela a été fait ou quand cela sera fait.
5. Une analyse / identification préliminaire des legons apprises / des activités existantes a-t-elle ¢t

effectuée ? Sinon, quelle analyse reste-t-il 3 faire pour permettre la mise en ceuvre et le calendrier propog X
2

6. Les critéres des bénéficiaires ont-ils ét¢ identifiés ? Sinon, quels seront le processus et le calendrier. X
7. S R |
X

Des accords ont-ils été conclus avec les homologues gouvernementaux concernés concernant les sites de

mise en ceuvre du rojet, les a roches, la contribution du gouvernement?
;o SIS

8. Des dispositions claires ont-elles été prises sur I'approche de mise en ceuvre du projet entre les organisa-

tions bénéficiaires du projet ? L-———-———————-_________________
9,

Quelles autres activités préparatoires doivent étre entreprises avant que la mise en euyre effective du N/A
rojet puisse commencer et combien de temps cela rendra-t-i] ?
Genre
10. L'expertise de 'ONU en matiére de genre a-t-elle influencé la conception du projet (par exemple, un con-

seiller / expert / point focal €n matiére de genre ou un collégue d'ONU Femmes a-t-il apporté sa contribution
11. Des ¢ i - : S . G e

rojet?
12. Les indicateurs et cibles du cadre de résultats sont-ils ventilés par sexe et par age ? X

13. L'annexe budgétaire comprend-elle des allocations vers GEWE pour toutes les activites et des justificatig X
claires des allocations GEWE ?
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Annexe B. Liste de contréle de I'optimisation des ressources du projet PBF (« Value for Money »)

Non Commentaire

Question Oui

I. - Le projet a-t-il une justification narrative du budget, qui fournit des informations supplémentaires | X
spécifiques au projet sur tout choix budgétaire majeur ou des coits de personnel, de fonctionne-
ment ou de déplacement plus élevés que d'habitude, afin d'expliquer comment le projet garantit
I'optimisation des ressources ?

2. Les cofits unitaires (par exemple pour les voyages, les services de consultants, l'achat de matériel, | X
etc.) sont-ils comparables a ceux utilisés dans des interventions similaires (soit dans des contextes
nationaux similaires, au sein des régions, soit dans des interventions antérieures dans le méme
contexte national) ? Sinon, cela doit étre expliqué dans la section narrative du budget.

3. Le budget proposé est-il proportionné aux résultats escomptés du projet et a la portée du projet | X
(par exemple, nombre, taille et éloignement des zones géographiques et nombre de bénéficiaires
directs et indirects proposés) ? Fournissez vos commentaires.

4. Le pourcentage de personnel et de frais de fonctionnement de l'agence des Nations Unies récipien- | X
daire et de tout partenaire d'exécution est-il clairement visible et raisonnable pour le contexte (e.g.
pas plus de 20% pour le personnel, et couts raisonnables pour les voyages et colits opérationnels
directs) a moins d'étre bien justifiés dans la section narrative) ?

5. Les frais de personnel sont-ils proportionnels a la quantité de travail requise pour l'activité ? Et le | X
projet utilise-t-il du personnel / une expertise locale plutdt qu'internationale lorsque cela est pos-
sible ? Quelle est la justification du recours a du personnel international, le cas échéant 2

6. Le projet propose-t-il I'achat de matériaux. d'équipements et d'infrastructures pour plus de 15% du X
budget ? Dans l'affirmative, veuillez indiquer les mesures prises pour garantir l'optimisation des
ressources dans le processus de passation des marchés et leur entretien / utilisation durable pour
la consolidation de la paix aprés la fin du projet.

7. Le projet propose-t-il I'achat d'un ou de plusieurs véhicules pour le projet ? Si oui, veuillez expli- X
quer pourquoi les véhicules / véhicules de location existants ne peuvent pas étre utilisés.
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8. Les agences d'exécution ou la mission des Nations Unies apportent-elles une source supplémen-
taire de financement / soutien en nature non PBF au projet ? Veuillez expliquer ce qui est fourni.
Et si non, pourquoi pas.
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Annexe B.1: Project Administrative arrangements for UN Recipient Organizations
(This section uses standard wording — please do not remove)

The UNDP MPTF Office serves as the Administrative Agent (AA) of the PBF and is respon-
sible for the receipt of donor contributions, the transfer of funds to Recipient UN Organiza-
tions, the consolidation of narrative and financial reports and the submission of these to the
PBSO and the PBF donors. As the Administrative Agent of the PBF, MPTF Office transfers
funds to RUNOS on the basis of the signed Memorandum of Understanding between each
RUNO and the MPTF Office,

AA Functions

On behalf of the Recipient Organizations, and in accordance with the UNDG-approved “Pro-
tocol on the Administrative Agent for Multi Donor Trust Funds and Joint Programmes, and
One UN funds” (2008), the MPTF Office as the AA of the PBF will:

* Disburse funds to each of the RUNO in accordance with instructions from the PBSO. The
AA will normally make each disbursement within three (3) to five (5) business days after
having received instructions from the PBSO along with the relevant Submission form and
Project document signed by all participants concerned;

* Consolidate the financial statements (Annual and Final), based on submissions provided to
the AA by RUNOS and provide the PBF annual consolidated progress reports to the donors
and the PBSO:;

® Proceed with the operational and financial closure of the project in the MPTF Office system
once the completion is completed by the RUNO. A project will be considered as operation-
ally closed upon submission of a joint final narrative report. In order for the MPTF Office
to financially closed a project, each RUNO must refund unspent balance of over 250 USD,
indirect cost (GMS) should not exceed 7% and submission of a certified final financial
statement by the recipient organizations’ headquarters);

* Disburse funds to any RUNO for any costs extension that the PBSO may decide in accord-
ance with the PBF rules & regulations.

Accountability, transparency and reporting of the Recipient United Nations Organiza-
tions

Recipient United Nations Organizations will assume full programmatic and financial account-
ability for the funds disbursed to them by the Administrative Agent. Such funds wil] be admin-
istered by each RUNO in accordance with its own regulations, rules, directives and procedures.

Each RUNO shall establish a separate ledger account for the receipt and administration of the
funds disbursed to it by the Administrative Agent from the PBF account. This separate ledger
account shall be administered by each RUNO in accordance with its own regulations, rules,
directives and procedures, including those relating to interest. The separate ledger account shall
be subject exclusively to the internal and external auditing procedures laid down in the finan-
cial regulations, rules, directives and procedures applicable to the RUNO.

Each RUNO will provide the Administrative Agent and the PBSO (for narrative reports only)
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with:

Type of report

Due when

Semi-annual
progress report

project

15 June

Annual project progress
report

15 November

[ Submitted by

Convening Agency on behalf of all im-
plementing organizations and in con-
sultation with/ quality assurance by
PBF Secretariats, where they exist

Convening Agency on behalf of al] im-
plementing organizations and in con-
sultation with/ quality assurance by
PBF Secretariats, where they exist

End of project report
covering entire project
duration

Within three months from
the operational project
closure (it can be submit-

Convening Agency on behalf of all im-
plementing organizations and in con-
sultation with/ quality assurance by

ted instead of an annual
report if timing coincides)
I December

PBF Secretariats, where they exist

Annual strategic peace-
building and PBF pro-
gress report (for PRF al-
locations only), which
may contain a request
for additional PBF allo-
cation if the context re-
uires it

PBF Secretariat on behalf of the PBF
Steering Committee, where it exists or
Head of UN Country Team where it
does not.

Financial reporting and timeline

Timeline

UNEX also opens for voluntary financial reporting for UN recipient organizations the follow-
ing dates

31 July
[ 31 October

Voluntary Q2 expenses (January to June)
Voluntary Q3 expenses (January to September)

Unspent Balance exceeding USD 250, at the closure of the project would have to been refunded
and a notification sent to the MPTF Office, no later than six months (30 June) of the year
following the completion of the activities.

Ownership of Equipment, Supplies and Other Property

Public Disclosure




The PBSO and Administrative Agent will ensure that operations of the PBF are publicly dis-
closed on the PBF website (http://unpbf.org) and the Administrative Agent’s website
(http://mptf.undp.org).

Annexe B.2: Project Administrative arrangements for Non-UN Recipient Organizations
(This section uses standard wording — please do not remove)

Accountability, transparency and reporting of the Recipient Non-United Nations Organ-
ization:

The Recipient Non-United Nations Organization wi]| assume full programmatic and financial
accountability for the funds disbursed to them by the Administrative Agent. Such funds will
be administered by each recipient in accordance with its own regulations, rules, directives and
procedures.

The Recipient Non-United Nations Organization wil] have full responsibility for ensuring that
the Activity is implemented in accordance with the signed Project Document:

In the event of a financial review, audit or evaluation recommended by PBSO, the cost of such
activity should be included in the project budget;

Ensure professional management of the Activity, including performance monitoring and re-
porting activities in accordance with PBSO guidelines.

Ensure compliance with the Financing Agreement and relevant applicable clauses in the F und
MOU.

Reporting:

Each Receipt will provide the Administrative Agent and the PRSO (for narrative reports only)
with:

Type of report Due when Submitted by
Bi-annual project pro- | 15 June Convening Agency on behalf of all im-
gress report plementing organizations and in con-

sultation with/ quality assurance by
PBF Secretariats, where they exist

Annual project progress | 15 November Convening Agency on behalf of al] im-
report plementing organizations and in con-
sultation with/ quality assurance by
PBF Secretariats, where they exist

End of project report | Within three months from Convening Agency on behalf of all im-

covering entire project | the operational project | plementing organizations and in con-

duration closure (it can be submit- sultation with/ quality assurance by
ted instead of an annual PBF Secretariats, where they exist
report if timing coincides)
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Annual strategic peace- | 1 December PBF Secretariat on behalf of the PBF

building and PBF pro- Steering Committee, where it exists or
gress report (for PRF al- Head of UN Country Team where it
locations only), which does not.

may contain a request

for additional PBF allo-

cation if the context re-
uires it

Financial reports and timeline

Timeline Event

28 February Annual reporting — Report Q4 expenses (Jan. to Dec. of previous year)
30 April Report Q1 expenses (January to March)

31 July Report Q2 expenses (January to June)

31 October Report Q3 expenses (January to September)

Certified final financial report to be provided at the quarter following the project financial
closure

Unspent Balance exceeding USD 250 at the closure of the project would have to been refunded
and a notification sent to the Administrative Agent, no later than three months (31 March) of
the year following the completion of the activities.

Ownership of Equipment, Supplies and Other Property

Matters relating to the transfer of ownership by the Recipient Non-UN Recipient Organization
will be determined in accordance with applicable policies and procedures defined by the
PBSO.

Public Disclosure

The PBSO and Administrative Agent will ensure that operations of the PBF are publicly dis-
closed on the PBF website (http:/unpbf.org) and the Administrative Agent website
(http:www.mptf.undp.org)

Final Project Audit for non-UN recipient organization projects

An independent project audit will be requested by the end of the project. The audit report needs
to be attached to the final narrative project report. The cost of such activity must be included
in the project budget.

Special Provisions regarding Financing of Terrorism

Consistent with UN Security Council Resolutions relating to terrorism, including UN Security
Council Resolution 1373 (2001) and 1267 (1999) and related resolutions, the Participants are
firmly committed to the international fight against terrorism, and in particular, against the fi-
nancing of terrorism. Similarly, all Recipient Organizations recognize their obligation to com-
ply with any applicable sanctions imposed by the UN Security Council. Each of the Recipient
Organizations will use all reasonable efforts to ensure that the funds transferred to it in accord-
ance with this agreement are not used to provide support or assistance to individuals or entities
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associated with terrorism as designated by any UN Security Council sanctions regime. If, dur-
ing the term of this agreement, a Recipient Organization determines that there are credible
allegations that funds transferred to it in accordance with this agreement have been used to
provide support or assistance to individuals or entities associated with terrorism as designated
by any UN Security Council sanctions regime it will as soon as it becomes aware of it inform
the head of PBSO, the Administrative Agent and the donor(s) and, in consultation with the
donors as appropriate, determine an appropriate response.

Non-UN recipient organization (NUNO) eligibility:

In order to be declared eligible to receive PBF funds directly, NUNOs must be assessed as
technically, financially and legally sound by the PBF and its agent, the Multi Partner Trust
Fund Office (MPTFO). Prior to submitting a finalized project document, it is the responsibility
of each NUNO to liaise with PBSO and MPTFO and provide all the necessary documents (see
below) to demonstrate that all the criteria have been fulfilled and to be declared as eligible for
direct PBF funds.

The NUNO must provide (in a timely fashion, ensuring PBSO and MPTFO have sufficient
time to review the package) the documentation demonstrating that the NUNO:

» Has previously received funding from the UN, the PBF, or any of the contributors to
the PBF, in the country of project implementation.
Has a current valid registration as a non-profit, tax exempt organization with a social
based mission in both the country where headquarter is located and in country of project
implementation for the duration of the proposed grant. (NOTE: If registration is done
on an annual basis in the country, the organization must have the current registration
and obtain renewals for the duration of the project, in order to receive subsequent fund-
ing tranches).
Produces an annual report that includes the proposed country for the grant.
Commissions audited financial statements, available for the last two years, including
the auditor opinion letter. The financial statements should include the legal organiza-
tion that will sign the agreement (and oversee the country of implementation, if appli-
cable) as well as the activities of the country of implementation. (NOTE.: If these are
not available for the country of proposed project implementation, the CSO will also
need to provide the latest two audit reports for a program or project based audit in
country.) The letter from the auditor should also state whether the auditor firm is part
of the nationally qualified audit firms.
Demonstrates an annual budget in the country of proposed project implementation for
the previous two calendar years, which is at least twice the annualized budget sought
from PBF for the project.!6
» Demonstrates at least 3 years of experience in the country where grant is sought.
» Provides a clear explanation of the CSO’s legal structure, including the specific entity
which will enter into the legal agreement with the MPTF-O for the PBF grant.

Y

v

v

' Annualized PBF project budget is obtained by dividing the PBF project budget by the number of project dura-

tion months and multiplying by 12.
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Annexe C : Cadre de résultats du projet (DOIT inclure des cibles de données ventilées par sexe et par ige)

Résultats
Résultat +: La eoordinationle suivi-&

La gestion intégrée et efficace du por-
tefeuille du PBF en Guinée est assurée
a travers des mécanismes de cohé-
rence, de coordination et suivi-évalua-
tion des initiatives

Cible(s) ODD auxquels le projet contri-
bue : ODD 5, 16t 17

Produits Indicateurs

Indicateur 1.a : Existence de mécanismes efficaces
de coordination ﬂi—ée—SmH—ei—leﬂa{-m—duﬁeﬂe-
«ﬁeml-le des amlmm es du PBF en Guinée et-des—im-

Base-de-dennées Niveau de référence : Oui « Fxis-
tence de mécanisme de coordination de projets peu
fonctionnels, Task-force PBF inexistante & COCS
non opérationnel » (Déc 2024)

Cible: Existence de mécanisme de coordination de
projets fonctionnels, d’une Task-force PBF & COCS
opérationnel

Moyens de vérification/

fréquence de collecte

Sondage rapide auprés des
agences, ONGs et parte-
naires gouvernementaux

Etapes

Indicateur 1b : Qualité des documents (Axés sur les

résutatset-selon-diautres critéres de PBFSO) (Pro-

Doc, Notes Conceptuelles, Etudes/Evaluations Rap-

perts) preduits transmis au PBPSO par le Secrétaria
ei Ie.‘! l &Heﬂa‘il‘ea

Base-de-données Niveau de référence : Assez
bonne (2021)

Cible: Trés bonne

Feedback de PBSO sur les
rapports et sur les docu-
ments de projets

Base-de-données35% (202 Dot 46%(2022)

Produit 1-}: Le Secrétariat du
PBF est mis-en-place-et-fonetionnel

Indicateur 1.1.1 : Nombre de personnel recruté

Base-de-données Niveau de référence : 2

Contrats de Travail, Bulle-
tins de paie




opérationnel et assure la coordina-
tion stratégique du portefeuille

Liste des activités relevant du pro-
duit :

Recrutement du staff du Secré-
tariat ;

Renforcer les capacités du per-
sonnel du Secrétariat en ana-
lyse des conflits et la GAR
(Planification Stratégique,
Genre et Suivi/Evaluation, etc.
et d’autres thématiques en
fonction des besoins) ;

+—Hopetionnement—du—Secrétariat

Soutenir et participer aux évé-
nements nationaux liés 4 la
consolidation de la paix ;
Faciliter la coordination et la
mise a jour périodique de I'ana-
lyse des conflits sensible au
genre, en collaboration avec les
partenaires ;

Accompagner le développe-
ment de projets alignés sur les
stratégies nationales, les priori-
tés du PBF et des NU ;
Renforcer les capacités des
agences récipiendaires et parte-
naires (OSC. ONG, gouverne-

Cible : 5

Indicateur 1.1.2 : Nombre d’analyses de conflits
sensibles au genre menées ou actualisées et diffusées

Niveau de référence : 1 (2024)

Cible: 1 actualisation par an

Indicateur 1.1.3 : Nombre d’événements liés a la
consolidation de paix auxquels le Secrétariat a parti-

cipé
Niveau de référence : 1 (2024)

Cible: 1 événement par an

Indicateur 1.1.4 : Pourcentage de nouveaux projets
accompagnés et alignés sur les stratégies nationales
et ONU

Niveau de référence : 75% (2024)

Cible: 100% des nouveaux projets

Indicateur 1.1.5: % d'agences & ONG récipien-
daires et partenaires dont les capacités ont été renfor-
cées sur les approches sensibles au conflit, genre et
autonomisation

Niveau de référence : 0% (Septembre 2023)

Cible: Au moins 75%




ment) sur les approches sen-
sibles au conflit, genre, auto-
nomisation des femmes et
jeunes.

Indicateur 1.1.6 : % du budget total de nouveaux
projets orientés vers I'égalité des sexes et I"autono-
misation des femmes

Base-de-données Niveau de référence :35% (2021)
et 46% (2022)

Cible:50%

Praduit-l:Z:l:&ead-re-stntégique
¢ lechisi identifient

p ) S
nales—ete) Un systéme intégré de
coordination, suivi-évaluation et

communication du portefeuille est
mis en place et opérationnel

Liste des activités relevant du pro-

duit :

*  FElaborer atien d2une cartogra-
phie des acteurs (UN, Gouver-
nement, SCOs, PTF) dans le
domaine de la consolidation de
la paix qui est mise & jour régu-
licrement et identification des
gaps et points d’entrées pro-
grammatiques pour les projets
du PBF ;

e Elaborer, faciliter la coordina-
tion et la mise 4 jour périodique
de l'analyse des conflits en
€troite collaboration avec le
SNU, le Gouvernement, la So-
ciété Civile et les PTF;

®  Appuyer sur le plan stratégique
et technique pour le développe-
ment des projets de qualité en

Indicateur 1.2.1 : Nombre de sessions du COCS te-
NUuEes par an

Niveau de référence : 0 (2023)

Cible: Min 1 par an

Indicateur 1.2.2 : % des projets accompagnés dans
Iélaboration d'un plan de suivi-évaluation

Valeur de référence : 0% (2023)

Cible: 70%

Indicateur 1.2.4 : Nombre de missions de suivi des
projets menées par I’équipe du Secrétariat par an

Niveau de référence - 2 (2023)

Cible: Min 3 par an

Indicateur 1.2.5: % de rapports semi-annuels ou
annuels revus & temps

Niveau de référence : 60% (2023)

Cible: 90%

Indicateur 1.2.6 : Nombre de projets faisant Iobjet
de suivi communautaire
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matieére de consolidation de la
paix en étroite collaboration
avec le SNU, le Gouv, la So-
ciété Civile et les PTFs, pour
soumission au PBF

Etudes spécifiques sensibles au
genre sur l'analyse des conflits
en fonction d'événements con-
Jjoncturels observés ;

Faciliter le fonctionnement du
COCS et des comités tech-
niques des projets ;

Organiser ou participer & des
¢changes sur les projets trans-
frontaliers avec coordination
entre pays concernés ;
Appuyer les projets dans la
mise en place de plans de suivi-
évaluation pour renforcer les
synergies et éviter les duplica-
tions ;

Accompagner les agences et
ONG récipiendaires pour une
meilleure  appropriation des
orientations et exigences du
PBF ;

Collecter, analyser et diffuser
les lecons apprises de la mise en
ceuvre des initiatives du porte-
feuille au moins une fois par an
(ateliers, mini-retraites, plate-
formes) ;

Niveau de référence : 0% (2023)

Cible: 3 sur 5 (60% en 2025)

Indicateur 1.2.7 : Nombre de support de communi-
cation et de visibilité produit et diffusé

Base-dedonnées Niveau de référence : 3 (2021)
Cible : 5




®  Superviser les enquétes de per-
ception (initiale & finale) et les
¢valuations indépendantes de
tous les projets du portefeuille :

e  Effectuer des missions de suivi
régulicres avec des rapports
transmis & UNCT et PBSO ;

e  Mettre en place et opérationna-
liser un mécanisme de suivi
communautaire des projets et
assurer une communication ré-
guliére entre les bénéficiaires et
les instances de gouvernance ;

e Développer un systéme intégré
de suivi du portefeuille sensible
au genre, incluant identification
d’indicateurs clés et outil nu-
mérique de collecte/analyse des
données ;

e Développer et mettre en ceuvre
un plan de communication inté-
gré pour assurer la visibilité des
activités et résultats du porte-

feuille.
Produit +3: Des—méeanismes—de | Indicateur 1.3.1 : Nombre d'initiatives en lien avee
eoordination—entre—les—projets—et | la consolidation de la paix appuyées au profit du Bu-
les—partenaires—elés—sont—rmise—en eneontresinehisives-tenues-partesmé

vités—La gestion stratégique du
portefeuille du PBF en Guinée, y
compris la mobilisation des res-
sources catalytiques, est renforcée

Liste des activités relevant du pro-
duit :

reau du RC reneen

Base-de-dennées Niveau de référence : | 2142022)

Cible : 24-Min 2 initiatives par an

Indicateur 1.3.2: Nombre de recommandations
stratégiques formulées par le Secrétariat du PBF in-
tégrées dans les décisions, orientations ou docu-
ments de pilotage du portefeuille

Niveau de référence : 3 (2023)




Appuyer le réle de coordination
du RC dans le cadre de la pro-
grammation en consolidation
de la paix. en étroite collabora-
tion avec le Conseiller en Paix
et Développement (PDA) et ou
le Strategic Planner dans le bu-
reau du RC

Conseiller et accompagner
UNCT, le Gouvernement, les
comités techniques et le COCS
sur les bonnes pratiques du por-
tefeuille de consolidation de la
paix du pays ;

J seani I 4§
i + *
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Elaborer le rapport annuel stra-
tégique de la situation de con-
solidation de la paix de la Gui-
nee a soumettre au RC, la partie
nationale et au PBSO ;

Assurer une liaison réguliére
avec PBSO sur la mise en
ceuvre du portefeuille et le con-
texte socio-politique de la Gui-
née ;

Soutenir les éventuelles mis-
sions de suivi du portefeuille
par le PBSO en Guinée ;
Elaborer une stratégie de mobi-
lisation des ressources pour la
pérennisation et 1’effet cataly-
tique des projets.

Cible : 6

Indicateur 1.3.4 : Stratégie de mobilisation des res-
sources pour la pérennisation et I'effet catalytique
des projets PBF élaborée et validée

Niveau de référence : 0 (2023)

Cible : 1 « Stratégie élaborée et validée »
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de-Appuyer les mécanismes de
coordination technique / syner-
gie du portefeuille PBF entre
les agences onusiennes, les
ONGs récipiendaires et le Gou-
vernement et les partenaires de
mise en ceuvre des projets
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Annexe D - Budget du Projet Appui a la Coordination des Projets PBF 2020-2026

Tableau 2 - Répartition des produits par catégories de budget de FONU

Organisation Organisation Organisation Organisation
récipiendaire récipiendaire récipiendaire récipiendaire Budget USD Total
(budget en USD) | (budget en USD) | (budget en USD) (budget en USD) PNUD 2026
PNUD 2020-2021 PNUD 2022 PNUD 2023 PNUD 2024-2025
RESULTAT 1
Produit 1.1
Total pour produit 1.1 (du
tableau 1) $ 294 930,00 $ 241 468,00 $342110,24 $576 120,00 $ 234 763,04 $1689 391,28
1. Personnel et autres
24 21 76
employés $ 125 000,00 S 141 468,00 » 97230, L8000l S5 456, $ 724 135,00
2. Fournitures, produits de
base, matériels S 45 000,00 S 30 000,00 > 3000,00 »10 000,00 $ 88 000,00
3. Equipement, véhicules et
mobilier (compte tenu de la
dépréciation) S 45 000,00 $ 16 000,00 S 5000,00 $ 30 000,00 $ 96 000,00
4. Services contractuels $ 34 930,00 $ 14 000,00 $ 118 380,00 $152 561,12 $ 69 326,28 $ 389 197,40
5. Frais de déplacement $ 14 500,00 $ 20 000,00 $ 45 000,00 $60 579,44 $ 5 000,00 $ 145 079,44
6. Transferts et subventions
aux homologues S0
7. Frais généraux de
fonctionnement et autres
colts directs $30 500,00 $ 20 000,00 $ 73 500,00 $107 979,44 S 15 000,00 $ 246 979,44
Total $ 294 930,00 $ 241 468,00 $ 342 110,24 $576 120,00 $ 234 763,04 $ 1689 391,28
Produit 1.2 B
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Total pour produit 1.2 (du

tableau 1) $ 35 000,00 $ 50 000,00 $ 25 000,00 $52 000,00 $10 610,79 $172 610,79
1. Personnel et autres

employés $0
2. Fournitures, produits de

base, matériels $ 10 000,00 S 5 000,00 $15 000,00
3. Equipement, véhicules et

mobilier (compte tenu de la

dépréciation) $0
4. Services contractuels $ 15 000,00 $ 25 000,00 $32 000,00 $ 10610,79 $82 610,79
5. Frais de déplacement $ 5 000,00 $ 15 000,00 S 20 000,00 $ 40 000,00
6. Transferts et subventions

aux homologues $0
7. Frais généraux de

fonctionnement et autres

coats directs $ 5 000,00 S 5 000,00 $ 25 000,00 $ 35 000,00
Total $ 35 000,00 $ 50 000,00 $ 25 000,00 $ 52 000,00 $10610,79 $172 610,79
Produit 1.3

Total pour produit 1.3 (du

tableau 1) $ 21 800,00 $ 45 000,00 $ 35 000,00 $ 45 200,00 $ 20 000,00 $ 167 000,00
1. Personnel et autres

employés $0
2. Fournitures, produits de

base, matériels $1000,00 $ 13 000,00 $ 14 000,00
3. Equipement, véhicules et

mobilier (compte tenu de la

dépréciation) SO $0
4. Services contractuels $ 5 000,00 $ 5 000,00 $10 200,00 S 10 000,00 $ 30 200,00
5. Frais de déplacement $ 4 000,00 $ 27 000,00 $ 10 000,00 $ 15 000,00 $ 10 000,00 $ 66 000,00
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6. Transferts et subventions

aux homologues $0
7. Frais généraux de

fonctionnement et autres

colts directs $ 11 800,00 S0 S 25 000,00 $ 20 000,00 $ 56 800,00
Total $ 21 800,00 $ 45 000,00 $ 35 000,00 $ 45 200,00 $ 20 000,00 $ 167 000,00
Produit 1.4

Total pour produit 1.4 (du

tableau 1) $ 200 000,00 $ 106 000,00 $ 160 000,00 $ 73 500,00 $ 15 000,00 $ 554 500,00
1. Personnel et autres

employés $0
2. Fournitures, produits de

base, matériels S 5 000,00 $5 500,00 $ 10 500,00
3. Equipement, véhicules et

mobilier (compte tenu de la

dépréciation) S 5000,00 S0 $5 000,00
4. Services contractuels $ 166 000,00 $ 15 000,00 $ 65 000,00 $ 25 000,00 $ 271 000,00
5. Frais de déplacement $ 14 000,00 $ 75 000,00 $ 70 000,00 $ 33 000,00 $ 15 000,00 $ 207 000,00
6. Transferts et subventions

aux homologues $0
7. Frais généraux de

fonctionnement et autres

coUts directs $ 10 000,00 $ 10 500,00 S 25 000,00 $ 15 500,00 $ 61 000,00
Total $ 200 000,00 $ 106 000,00 $ 160 000,00 $ 73 500,00 $ 15 000,00 $ 554 500,00

RESULTAT 2

Produit 2.1

Total pour produit'2.1 (du

tableau 1) : $ 6 500,00 $10 000,00 $ 12 000,00 $ 15 760,00 ) $ 44 260,00
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1. Personnel et autres

employés $0
2. Fournitures, produits de

base, matériels S0
3. Equipement, véhicules et

mobilier (compte tenu de Ia

dépréciation) $0
4. Services contractuels $ 2 000,00 $2 000,00
5. Frais de déplacement $ 2 000,00 $ 10 000,00 $ 10 000,00 $ 22 000,00
6. Transferts et subventions

aux homologues $0
7. Frais généraux de

fonctionnement et autres

colts directs $ 2 500,00 SO S 12 000,00 $5 760,00 $ 20 260,00
uotal $ 6 500,00 $ 10 000,00 $ 12 000,00 $ 15 760,00 Y] $ 44 260,00
?roduit 2.2

Total pour produit 2.2 (du

tableau 1) $ 18 500,00 $25 000,00 $ 50 000,00 $ 10 000,00 S0 $ 103 500,00
1. Personnel et autres

employés $0
2. Fournitures, produits de

base, matériels SO
3. Equipement, véhicules et

mobilier (compte tenu de la

dépréciation) $0
4. Services contractuels $ 25 000,00 $ 50 000,00 $ 5 000,00 $ 80 000,00
5. Frais de déplacement $o0

6. Transferts et subventions
aux homologues

.




7. Frais généraux de
fonctionnement et autres

colts directs $ 18 500,00 $ 5 000,00 $23 500,00
Total $ 18 500,00 $ 25 000,00 $ 50 000,00 $ 10 000,00 S0 $ 103 500,00
Totaux
Organisation Organisation Organisation Organisation
récipiendaire récipiendaire récipiendaire récipiendaire Budget USD Tot
(budget en USD) | (budget en USD) | (budget en USD) (budgeten USD) | PNUD 2026 s
PNUD 2020-2021 PNUD 2022 PNUD 2023 PNUD 2024-2025

1. Personnel et autres
employés $ 125 000,00 $ 141 468,00 $ 97 230,24 $ 215 000,00 $ 145 436,76 $ 724 135,00
2. Fournitures, produits de
base, matériels $ 61000,00 $ 53 500,00 $ 3000,00 $ 10 000,00 $0 $ 127 500,00
3. Equipement, véhicules et
mobilier (compte tenu de la
dépréciation) $ 50 000,00 $ 16 000,00 $ 5000,00 $ 30 000,00 S0 $ 101 000,00
4. Services contractuels

$222930,00 $ 84 000,00 $ 233 380,00 $224 761,12 S 89937,07 $ 855 008,19
5. Frais de déplacement $ 39500,00 $ 147 000,00 $ 125 000,00 $ 138 579,44 $ 30 000,00 $ 480 079,44
6. Transferts et subventions
aux homologues $0 $0 $0 $0 $0 $0
7. Frais généraux de
fonctionnement et autres
colts directs $ 78 300,00 $ 35 500,00 $ 160 500,00 $ 154 239,44 $ 15 000,00 $ 44353944
Sous-budget total du projet $ 576 730,00 S 477 468,00 S 624 110,24 S 772 580,00 $ 280 373,83 $2731262,07
Codts indirects (7%): $40371,10 $33422.76 $ 43 687,72 $54080,60|  $ 1962617 $191188,34
TOTAL $617 101,10 $510 890,76 $ 667 797,96 $ 826 660,60 $ 300000,00| $ 292245041
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