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Informe Final de Cierre del Proyecto 01000491 Mecanismo de respuesta agil y flexible
para apoyar los didlogos de paz y promover procesos de construccion de paz en
Colombia.

1. Resumen Ejecutivo

Cédigo del Proyecto (PBF): 00140156

Agencia(s) Implementadora(s): Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Derechos
Humanos (ONU DDHH) y Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)

Socios Nacionales: Oficina del Consejero Comisionado de Paz (OCCP).

Duracion del Proyecto: Junio 2023 — agosto 2025

Presupuesto Total: USD $3.000.0000

Presupuesto Ejecutado: USD $3.000.0000

Fecha de Cierre: 21/agosto/2025

El proyecto tuvo una relacion directa con los didlogos de paz impulsados entre el Gobierno Nacional, el ELN, v,
eventualmente otros grupos armados. Su objetivo principal fue apoyar los didlogos de paz y promover procesos
de construccién de paz a nivel nacional y local mediante el fortalecimiento de las capacidades institucionales y de
la sociedad civil.

Presencia territorial IRF
En este marco, las acciones implementadas beneficiaron
directamente a 4.136 personas en diferentes regiones
del pais, de las cuales 2.150 son mujeres, 1.944 hombres
y 42 personas con ldentidades de Género Diversas (IGD).
La intervencidn territorial abarcé 13 departamentos y 42
municipios, incluyendo zonas priorizadas en Antioquia,
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Arauca, Bolivar, Caquetd, Cauca, Chocd, Meta, Narifio, i
Norte de Santander, Putumayo, Valle del Cauca, ‘r‘

Magdalena y Santander. Esta cobertura reflejo la \
diversidad geografica y sociopolitica de los procesos de
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paz apoyados.

Las acciones del proyecto se desarrollaron en el contexto

de distintos tipos de procesos de didlogo entre los que se destacan la Mesa de Didlogo entre el Gobierno y el ELN,
el Espacio de Conversacidon Socio Juridico (ECSJ) del Valle de Aburrd y Buenaventura, la mesa de didlogo con
Comuneros del Sur, la mesa de didlogo con el Estado Mayor de Blogues y Frente (EMBF) y la mesa de didlogo con
la Coordinadora Nacional Ejército Bolivariano. Asimismo, incluyeron la implementacién de iniciativas priorizadas
en la convocatoria Rumbo a la Paz, orientadas a fortalecer la participacion social y apoyar la puesta en marcha de
acciones que faciliten la implementacion de acuerdos parciales.

En conjunto, esta cobertura amplia y diversificada permitié llevar las estrategias de construccién de paz a
escenarios locales clave, fortaleciendo las capacidades comunitarias, fomentando la participacién social y
generando confianza en el marco de los didlogos de paz.

2. Contexto y Justificacion

Colombia vive una transicién historica desde la firma del Acuerdo Final de Paz en 2016, un hito que abrio
oportunidades para la transformacion politica, social e institucional. Sin embargo, su implementacion parcial ha
dejado vacios que perpetlan la violencia en los territorios, donde persisten la debilidad institucional, la
desigualdad estructural, las economias ilegales y graves afectaciones humanitarias.

La llegada del presidente Gustavo Petro (2022—2026) marcé un punto de inflexion al situar la paz como eje central
del programa de gobierno. La politica de Paz Total, formalizada mediante la Ley 2272 de 2022 y desarrollada en el
Plan Nacional de Desarrollo, plantea un enfoque integral para superar la fragmentacién de procesos anteriores y
atacar las causas estructurales del conflicto. Esta estrategia busca negociar con todos los actores armados ilegales,
promover transformaciones sociales y territoriales que garanticen la no repeticién, incorporar enfoques de
seguridad humana, justicia social, equidad de género y reconocimiento étnico, y asegurar que los acuerdos
firmados se traduzcan en resultados visibles y victorias tempranas.

Este contexto ambicioso y desafiante exigié un mecanismo &agil, flexible y politicamente pertinente, capaz de
acompafiar multiples frentes de negociacion y consolidar avances en un entorno volatil. En respuesta, surgid el
Immediate Response Facility (IRF) como instrumento operativo del Sistema de Naciones Unidas para convertir la
narrativa de la Paz Total en resultados tangibles y sostenibles en los territorios. Su creacion fue impulsada por la
Mision de Verificacion de la ONU (UNVMC) y la Oficina de la Coordinadora Residente (OCR), con el



acompafiamiento técnico y territorial del PNUD y ONU DDHH y con apoyo del Departamento de Asuntos Politicos
y de Consolidacion de la Paz (DPPA) y el PBF.

Originalmente, Colombia no era pais elegible para este tipo de fondo, pero la narrativa gubernamental de negociar
e implementar simultdneamente abrié una ventana para proponer un instrumento de financiamiento agil. EI IRF
en Colombia se concibié como un mecanismo politico y operativo, capaz de canalizar recursos, asesoria técnica y
apoyo logistico de manera rapida y flexible, complementando otros instrumentos como el Fondo Multidonante de
las Naciones Unidas para Colombia que tienen un enfoque mas a largo plazo (MPTF, en sus siglas en inglés).

El proyecto se disefié para cerrar brechas criticas: la baja participacion efectiva de comunidades afectadas
(victimas, pueblos indigenas, afrodescendientes, mujeres, juventudes) que limita la legitimidad y sostenibilidad de
los procesos; la ausencia de victorias tempranas y medidas de confianza que refuercen la credibilidad del didlogo;
y la débil garantia del respeto a los derechos humanos y al Derecho Internacional Humanitario, incluyendo justicia
transicional y rendicion de cuentas.

Dado lo anterior, se afirma que el proyecto se encuentra plenamente alineado con las prioridades nacionales, en
particular con la politica de Paz Total del Gobierno Nacional. Su disefio y ejecucion responden directamente a las
necesidades de apoyo a los didlogos con el ELN y otros actores armados, asi como a los esfuerzos de
implementacién del Acuerdo Final de 2016 con enfoque territorial, étnico y de género. El proyecto contribuye
ademas a impulsar medidas de confianza y acciones de reduccién de violencias, elementos esenciales para
sostener los procesos de didlogo y mejorar las condiciones de seguridad humana en los territorios.

Finalmente, el proyecto IRF corresponde a una modalidad de financiacién del Fondo de las Naciones Unidas para
la Consolidacién de la Paz (PBF), el Unico fondo del Sistema de Naciones Unidas disefiado especificamente para
acompafiar procesos de paz en tiempo real, responder a ventanas de oportunidad politica criticas y promover
transformaciones territoriales sostenibles en contextos volatiles, como el colombiano. En consecuencia, IRF se
alinea de manera directa con el Area Prioritaria 1.3 sobre Didlogo Politico del PBF, que constituye su objetivo
central. Sus intervenciones ponen un énfasis especial en juventudes, comunidades étnicas y grupos histéricamente
excluidos, en consonancia con los principios del PBF. Asimismo, fortalece procesos de prevencion, mediacién y
reconciliacién en territorios de alto riesgo, y desarrolla acciones orientadas a reducir la violencia, fomentar la
confianza y apoyar acuerdos parciales, todos ellos componentes fundamentales del mandato global del Fondo.

3. Objetivos del Proyecto
Objetivo general

Apovyar la construccion de paz en Colombia a través de un mecanismo &gil y flexible para acelerar y/o reforzar la
implementacion de iniciativas locales de construccién de paz mediante el fortalecimiento de las capacidades
institucionales y organizativas en el contexto actual del didlogo entre el Gobierno Nacional y el ELN vy
eventualmente otros grupos armados.

Objetivos especificos

e Fortalecer las capacidades de las organizaciones de la sociedad civil, para participar de manera calificada
y activa en el proceso de didlogo.

e Atender de manera agil los requerimientos logisticos, técnicos y financieros del proceso de didlogo,
garantizando respuestas cataliticas y oportunas que faciliten su continuidad y efectividad.

e Incrementar la legitimidad, |la apropiacién social y el reconocimiento del proceso de didlogo, con el fin de
fortalecer su implementacién exitosa y asegurar un mayor respaldo de los actores involucrados y de las
comunidades en los territorios.

4. Resultados y Logros

El proyecto concluyd su ejecucion de manera satisfactoria, completando las fases de preparacion, implementacién
y cierre técnico, financiero y administrativo conforme a los lineamientos del Fondo para la Consolidacion de la Paz
(PBF). Durante los primeros ocho meses se desarrolld la fase de alistamiento, la contratacion de los equipos
técnicos y operativos a nivel nacional y territorial, y la definicion de mecanismos de coordinacion con contrapartes
institucionales y organizaciones de la sociedad civil. Esta etapa permitié establecer una estructura operativa agil y
flexible, garantizando la ejecucion articulada de los componentes técnicos, logisticos y financieros del proyecto.

En esta fase inicial se realizaron espacios de trabajo bilaterales con organizaciones de la sociedad civil —entre ellas
Vivamos Humanos, Redepaz, Red Prodepaz, Espacio de Confluencia, Mensip, MOVICE, Colombia Diversa y la Red
Nacional de Mujeres— que fortalecieron el andlisis de las agendas locales de pazy la comprension de las dindmicas
territoriales. La Misidon de Verificaciéon de las Naciones Unidas aportd insumos clave desde su rol de
acompafiamiento a las mesas de didlogo, mientras que la Oficina de la Coordinadora Residente facilitd



intercambios técnicos y politicos con la Oficina del Consejero Comisionado de Paz (OCCP), articulados con los
espacios de gobernanza del proyecto. Estos insumos permitieron definir las lineas estratégicas posteriormente
aprobadas por el Comité Directivo.

Durante la fase de ejecucion, el proyecto implementd 23 Acuerdos de Subvencién de Bajo Valor (ASBV) con
organizaciones de la sociedad civil (Ver anexo 1), orientados al fortalecimiento de capacidades ciudadanas, la
promocion de medidas de confianza y la generacién de impactos tempranos en los territorios priorizados por la
politica de Paz Total. De manera complementaria, se desarrollaron procesos contractuales para asesorias
especializadas y apoyos técnicos a los didlogos de paz, garantizando la aplicacién de estandares internacionales de
derechos humanos, el enfoque de accién sin dafio y un abordaje centrado en las victimas.

Todos los ASBV finalizaron su ejecucién y cierre administrativo durante el segundo semestre de 2025. Las
organizaciones ejecutoras presentaron sus informes técnicos y financieros finales, los cuales fueron revisados y
validados por el equipo del proyecto, asegurando la trazabilidad de los resultados, la calidad de los productos y el
cumplimiento de los lineamientos del PBF.

En paralelo, ONU Derechos Humanos fortalecié capacidades locales y promovié cambios institucionales en Cauca,
Valle del Cauca, Arauca, Pasto y Huila, asi como acciones misionales de su plan anual. Estas intervenciones
contribuyeron a la generacién de confianza, al fortalecimiento de capacidades institucionales y comunitarias, y a
la produccién de insumos estratégicos para la sostenibilidad de los acuerdos y propuestas impulsadas.

En Cauca y Valle del Cauca, se brindd asistencia técnica a organizaciones de la sociedad civil para la
preparacion de propuestas con metodologias participativas y estandares internacionales de Derechos
Humanos a Comité de Integracién del Macizo Colombiano (CIMA) y Corporacidon para el Desarrollo
Regional (CDR), se les acompafio en el disefio de planes de accién, la formulacion de cronogramas y la
articulacion con instituciones estatales y comunitarias. En materia de incidencia, se facilitd reuniones
entre CIMA, CDR y otras organizaciones locales para definir estrategias conjuntas en escenarios de
didlogo, negociacion y mesas sociojuridicas para la paz, con énfasis en la participacién efectiva de
mujeres, pueblos indigenas y comunidades afrodescendientes. Asimismo, se brindé acompafiamiento
técnico a Movimiento Nacional de Victimas de Crimenes de Estado (MOVICE), Hasta Encontrarlas,
Asociacion de Cabildos Indigenas del Norte del Cauca (ACIN), Proceso de Mujeres de Yurumangui, Consejo
Regional Indigena del Cauca (CRIC), Grupo de Mujeres Nasa y Proceso de Comunidades Negras en
Colombia, revisando propuestas, fortaleciendo metodologias de incidencia y elaborando lineamientos de
proteccion.

En Arauca se acompainé técnica y politicamente ocho iniciativas locales de paz en el marco del IRF,
priorizando el fortalecimiento de la participacion comunitaria. Se elaboraron informes de analisis de
derechos, hojas de ruta institucionales y documentos estratégicos con enfoques de género, étnico y de
proteccién; y se realizaron 12 misiones de terreno para monitoreo y levantamiento de informacion,
integrando sociedad civily autoridades en acciones preventivas.

En Pasto, se dio seguimiento al Auto 620 mediante reuniones individualizadas con directivas de cinco
consejos comunitarios (Rio Sanquianga, Rio Satinga, Mosquera Odemap Norte y Sur, y Prodefensa Rio
Tapaje), revisando a detalle las medidas de proteccion colectiva y generando insumos practicos para su
exigibilidad. En paralelo, se desarrollaron talleres de asistencia técnica con Asociacion de Consejos
Comunitarios y Organizacién Etnico Territorial de Narifio (ASOCOETNAR) y se coordiné directamente con
el Ministerio del Interior y la Vicepresidencia, alcanzando pactos institucionales previos al Grupo de
Impulso con el compromiso de sesionar en Bogota. Estas acciones consolidaron la confianza entre
autoridades étnicas y estatales y elevaron el nivel de preparacién para la préxima sesion del Grupo de
Impulso, con reconocimiento del rol facilitador de la ONU-DH.

En Huila, se apoyd a la Gobernacioén en la elaboracion del decreto que crea el Comité Departamental de
Prevencidon de Reclutamiento, Uso y Violencia Sexual contra NNA y en el desarrollo de un Plan de Accién
con medidas de prevencién temprana, escuelas deportivas, danzay musica; campafas de comunicacion;
y fortalecimiento de escuelas seguras.

Durante la fase de cierre, se consolidaron los informes narrativos y financieros globales, se validaron los productos
y evidencias de resultados de cada iniciativa y se documentaron aprendizajes y buenas practicas derivadas de la
implementacion territorial. El proyecto culmind con el 100 % de las actividades completadas, contribuyendo a la
participacion social, la capacidad de incidencia de la sociedad civil en los procesos de didlogo y construccion de
paz en Colombia y el fortalecimiento de la confianza.

Equidad de género y juventud

En coherencia con el marcador de género (GEWE) del Fondo, el 30,1 % del presupuesto aprobado (USD 904.254)
se destind a actividades orientadas a promover la equidad de género, el empoderamiento de las mujeres vy la
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inclusion de las juventudes. Estos recursos respaldaron tanto la asistencia técnica de alto nivel como la
implementaciéon de 17 iniciativas territoriales financiadas a través de la convocatoria Rumbo a la Paz, de las cuales
tres se enfocaron especificamente en el fortalecimiento de liderazgos de mujeres en territorios priorizados por su
alta conflictividad, particularmente en Norte de Santander (Catatumbo), Narifio, Cauca y el Magdalena Medio.

Desde una perspectiva de resultados, el proyecto asegurd que la equidad de género y la inclusidon generacional
fueran principios estructurales de la implementacién, integrados desde el disefio y operativizados a lo largo de los
procesos de aceleracién de los didlogos de paz y de fortalecimiento de las alianzas territoriales transformadoras.
Este enfoque permitié avanzar hacia una participacion efectiva, representativa y segura de mujeres y jovenes en
contextos altamente afectados por el conflicto armado.

Entre los principales logros, la Iniciativa de Mujeres por la Paz (IMP) fortalecid las capacidades de 90 mujeres en
procesos de incidencia politica y construccion de confianza alrededor de los didlogos de paz, lo que se tradujo en
una mayor comprensién de sus derechos, oportunidades de participacion y una valoracién mas positiva del
proceso. De manera complementaria, la Asociacién de Mujeres Afrodescendientes del Norte del Cauca (ASOM)
impulsé procesos de sensibilizacién sobre paz y participacidon que vincularon a mdas de 100 personas,
mayoritariamente mujeres y jovenes, contribuyendo a la generacion de espacios de confianza en contextos de alta
tensién social.

En el Catatumbo, la Corporacion PODERPAZ ajustd su estrategia de intervencidn en respuesta a la emergencia
humanitaria registrada en 2025, priorizando el acompafiamiento psicosocial y la atencion integral de mas de 300
mujeres desplazadas. Estas acciones, desarrolladas en coordinacién con entidades estatales y agencias del sistema
de Naciones Unidas, fortalecieron la organizacién colectiva, la resiliencia comunitaria y la capacidad de incidencia
de las mujeres en procesos locales de didlogo y reconstruccion del tejido social.

De manera transversal, el proyecto promovié el liderazgo intergeneracional, articulando la participacién de
mujeres adultas y jévenes en procesos de comunicacién, memoria y cultura de paz. Iniciativas como Kiango, Red
Conexiones para la Paz y Somos Cultura de Paz amplificaron las voces femeninas y juveniles mediante medios
comunitarios, narrativas audiovisuales y acciones pedagogicas desarrolladas en bibliotecas publicas y espacios
culturales, consolidando redes locales de jévenes comunicadores y mujeres lideresas que contindan dinamizando
la participacion ciudadana en sus territorios.

Asimismo, el proyecto fortalecid el enfoque de género en la Secretaria Técnica del Comité Nacional de Participacién
(CNP), mediante la incorporacion de profesionales mujeres y la aplicacion de metodologias inclusivas en el disefio
e implementacion del proceso participativo con la sociedad civil. Este acompafiamiento permitio integrar de
manera sistematica las perspectivas de mujeres, jévenes y victimas, garantizando una participacién mas
representativa en los 21 encuentros sectoriales y territoriales desarrollados en 2024.

En paralelo, la inclusidn de las juventudes se consolidd como un pilar estratégico para la sostenibilidad de la paz.
En territorios como el Sur del Meta, Catatumbo, Buenaventura y Cauca, jovenes de comunidades rurales, étnicas
y urbanas lideraron procesos de comunicacion, incidencia y reconstruccion del tejido social. La creacion de la
Plataforma Subregional de Juventudes del Meta y la hoja de ruta para la conformacién de la Coordinadora Juvenil
del Catatumbo fortalecieron vocerias legitimas y estructuras organizativas que garantizan la continuidad del
didlogo intergeneracional y la renovacioén de liderazgos locales.

Estos avances se reflejan también en las percepciones de la poblacién beneficiaria: las mujeres reportaron niveles
significativamente mas altos de confianza en el proceso de didlogo (44,1% con percepciones positivas o muy
positivas, frente al 22,4% de los hombres). Esta brecha sugiere un mayor nivel de apropiacién y esperanza entre
las mujeres, posiblemente asociado a su participacién activa en iniciativas de base apoyadas por el proyecto, como
ASOM, IMP y otras redes comunitarias de paz.

Adicionalmente, en el marco del proceso de didlogo con Comuneros del Sur, el proyecto brindé apoyo técnico y
logistico para garantizar la participacion de organizaciones de mujeres buscadoras de Narifio, facilitando espacios
de didlogo y la presentacion de un plan de busqueda de personas dadas por desaparecidas en los municipios de
influencia de este proceso.

Producto 1: Fortalecidas las capacidades y el asesoramiento especializado a los didlogos
de paz, para garantizar estandares internacionales y fortalecer el proceso

El proyecto brindé acompafiamiento estratégico al Comité Nacional de Participacion (CNP) en el disefio e
implementacion del modelo y el plan de participacion de la sociedad civil en los didlogos de paz con el ELN,
contribuyendo a la materializacién del primer punto del Acuerdo de México. Este proceso incluyd la realizacion de
21 encuentros sectoriales y territoriales durante 2024 (10 preencuentros, tres sectoriales y ocho territoriales), con
el apoyo de ONU Derechos Humanos, PNUD, UNVMC, OCR y ONU Mujeres.



Las agencias vinculadas al proyecto brindaron asistencia técnica a los equipos organizadores para la adopcion de
protocolos de atencion a situaciones de riesgo, garantizando condiciones de participacién mas seguras para
mujeres, jévenes y victimas. Este acompafiamiento fortalecié la legitimidad y representatividad del proceso
participativo.

Asimismo, se desarrollaron espacios técnicos periddicos para la socializacion del informe “Escuchar la Paz”,
elaborado por el PNUD, que recopild percepciones ciudadanas sobre la implementacion del Acuerdo Final y los
avances de los didlogos en curso. Es importante precisar que esta actividad no estaba contemplada inicialmente
en el disefio del proyecto; sin embargo, se incorpord como un valor agregado no planificado, en respuesta a
oportunidades estratégicas identificadas durante la implementacion. Estos insumos fortalecieron las estrategias
de comunicacion y pedagogia para la paz, aportando evidencia territorial y recomendaciones de politica publica.

Como complemento al apoyo a las mesas de didlogo, en febrero de 2025 se consolidé una estrategia de
fortalecimiento institucional a la Consejeria de Paz, mediante la vinculacion de un equipo técnico de cinco
profesionales encargados de la formulaciéon de proyectos en territorios priorizados, el mapeo de actores y la
identificacion de oportunidades de incidencia de la sociedad civil. Esta accion fortalecio la capacidad operativa del
Gobierno y aportd una vision territorial e intersectorial a los procesos de negociacion.

El componente de fortalecimiento de la participacion ciudadana se consolidd como una herramienta efectiva para
dinamizar iniciativas locales de construccidon de paz, mediante acciones agiles y adaptativas que respaldaron los
procesos de negociacidn en curso. A través de la convocatoria “Rumbo a la Paz”, se priorizaron 17 propuestas en
los departamentos de Antioquia, Arauca, Bolivar, Caquetd, Cauca, Cesar, Chocd, Magdalena, Meta, Narifio, Norte
de Santander, Santandery Valle del Cauca.

Todos los Acuerdos de Subvencion de Bajo Valor (ASBV) concluyeron su ejecucion y cierre técnico y financiero
durante el segundo semestre de 2025.

En linea con la promocién de pactos sociales con enfoque territorial, se implementaron iniciativas vinculadas a
procesos de didlogo como Comuneros del Sur y los Didlogos Sociojuridicos en Buenaventura, entre ellas:

e laestrategia “Gran Acuerdo por la Paz de Buenaventura”, liderada por la Fundacion Kiango, que fortalecio
las capacidades de organizaciones sociales mediante procesos formativos orientados a la participacién
ciudadana vy la construccién colectiva de prioridades locales.

e la Estrategia de participacion de mujeres — Comuneros del Sur, implementada por la Corporacion Violeta
en Movimiento, que impulsé la formulacién de un plan de accién centrado en la participacién efectiva de
las mujeres y su incidencia territorial en municipios de Narifio.

Asimismo, culmind exitosamente el programa “Somos Cultura de Paz”, ejecutado en alianza con el Ministerio de
las Culturas, que promovid la cultura de paz mediante procesos pedagdgicos y artisticos en 16 bibliotecas publicas
ubicadas en zonas priorizadas por la Mesa de Didlogo con el ELN.

Adicionalmente, se respaldé la conformacion del equipo técnico de la Secretaria del CNP, mediante la vinculacion
de ocho consultores, quienes acompafiaron la primera etapa del proceso participativo que culminé con la firma
del Acuerdo N.2 28 por parte de la Mesa de Didlogos con el ELN.

En el marco de la linea estratégica de generacién de confianza, se amplid hasta julio de 2025 la ejecucion de la
propuesta de FICONPAZ, fortaleciendo el rol de la Iglesia como actor de confianza y su acompafiamiento a los
distintos escenarios de negociacién de la Politica de Paz Total.

Durante el primer semestre de 2025, se trabajo de manera coordinada con la delegaciéon gubernamental de la
mesa de didlogos con el EMBF y la OCCP en el disefio participativo de cinco propuestas estratégicas orientadas a
lainclusidn social, la sostenibilidad y el desarrollo territorial, contribuyendo al cumplimiento de acuerdos parciales.

Asimismo, se apoyd la iniciativa “Territorios de Paz: Empoderamiento y Participacion para la Transformacién”,
liderada por el Departamento Nacional de Planeacion (DNP), que fortalecié la participacion comunitaria en los
instrumentos de planeacién asociados a los didlogos, especialmente en el espacio sociojuridico del Valle de Aburra.

Finalmente, en el marco del didlogo con la Coordinadora Nacional Ejército, se apoyaron acciones para el inicio de
una escuela de liderazgo territorial orientada al fortalecimiento de capacidades sociales y sectoriales, cerrando el
ciclo de acciones del proyecto con resultados sostenibles y transferibles.

Con el objetivo de reducir la conflictividad social y prevenir acciones violentas, el proyecto facilito el
funcionamiento de la Mesa del Norte del Cauca, promovida por el Gobierno nacional. El apoyo incluyd una
mediacion liderada por una experta internacional, orientada a fortalecer la metodologia de la mesa, acercar
posiciones entre los actores participantes, brindar direccidn estratégica y generar mayor compromiso politico.



Como resultado, la Mesa contribuyd a disminuir la conflictividad y prevenir hechos violentos, asi como a promover
acuerdos de cooperacién para el desarrollo entre el sector privado, organizaciones sociales e instituciones publicas.

Producto 2 Impulsados mecanismos agiles y flexibles para apoyar la negociacién de paz
bajo los criterios de accidn sin dafio, respeto a los derechos humanos y enfoque centrado
en las victimas.

La presente seccion describe el estado de avance de las iniciativas implementadas en el marco del proyecto IRF,
concebido como un mecanismo de respuesta agil y flexible orientado a apoyar los didlogos de paz y a fortalecer
los procesos de construccién de paz en Colombia.

En este contexto, el Producto 2 consolidd el rol del proyecto como un instrumento operativo clave para acompafar
los procesos de negociacion y didlogos de paz mediante la implementacidn de iniciativas de impacto temprano y
fomento de la confianza, con un fuerte anclaje territorial. En coherencia con el enfoque IRF, estas intervenciones
permitieron traducir los principios de accion sin dafo, respeto a los derechos humanos y centralidad de las victimas
en acciones concretas, adaptadas a contextos territoriales altamente diferenciados y, en muchos casos,
caracterizados por volatilidad en las condiciones de seguridad y restricciones operativas.

Las iniciativas apoyadas en el marco del Producto 2 abarcaron una amplia diversidad territorial y poblacional,
incluyendo zonas rurales, urbanas y étnicas, y priorizando la participacion de mujeres, juventudes, pueblos
indigenas, comunidades afrodescendientes, victimas, campesinos y liderazgos sociales. Desde un enfoque
analitico, esta diversidad no solo amplié la cobertura del proyecto, sino que fortalecio la legitimidad social de los
procesos de didlogo, al incorporar a actores histéricamente marginados como interlocutores activos en la
construccion de paz.

Un eje central de las intervenciones fue el fortalecimiento de capacidades ciudadanas e institucionales para una
participacion informada, incidente y sostenida en los procesos de paz. Las iniciativas promovieron procesos
formativos, pedagdgicos y organizativos que permitieron a las comunidades comprender mejor la politica de Paz
Total, los acuerdos parciales, las rutas de incidencia y los mecanismos de seguimiento y control social. Este
fortalecimiento se materializd, entre otros resultados, en:

e La formulacion de agendas territoriales de paz (campesinas, ambientales, juveniles, de mujeres e
indigenas).

e lacreacion o consolidacién de plataformas organizativas, como plataformas juveniles, redes de mujeres y
consejos de paz.

e El desarrollo de herramientas metodoldgicas y pedagdgicas, incluyendo maletas viajeras, cajas de
herramientas, cartillas, guias de control ciudadano y rutas metodoldgicas.

Desde una perspectiva de resultados, estas capacidades instaladas constituyen un activo clave para la
sostenibilidad de los procesos de didlogo, en la medida en que la participacién social deja de depender
exclusivamente de la presencia del proyecto y se apoya en estructuras organizativas y conocimientos que
permanecen en los territorios.

Asimismo, el Producto 2 contribuyd de manera sustantiva a la transversalizaciéon del enfoque de género vy la
inclusion de juventudes, no solo como principios programaticos, sino como practicas concretas de
implementacién. Una proporcion significativa de las iniciativas fue liderada por organizaciones de mujeres y
jévenes, o tuvo a estos grupos como poblacidon objetivo principal. Desde un anadlisis de resultados, esto se reflejé
en:
e El fortalecimiento del liderazgo politico y comunitario de las mujeres, evidenciado en la formulacion de
estrategias de incidencia, planes de transformacion y agendas territoriales.
e La consolidacion de espacios juveniles de participacion, comunicacion vy liderazgo, particularmente en
regiones como el Catatumbo, el Sur del Meta, Cauca y Narifio.
e la articulacién entre participacion social y enfoques de proteccidn, especialmente en contextos donde
mujeres y jovenes enfrentan riesgos diferenciados asociados al conflicto armado, el desplazamiento
forzado y la violencia basada en género.

Estos avances dialogan directamente con los hallazgos del indicador de percepcidn, que evidencian una valoracién
mas positiva de los procesos de didlogo por parte de las mujeres, lo que sugiere una relacién directa entre
participacion efectiva, apropiacidon del proceso de paz y construccion de confianza.

Finalmente, cada iniciativa presentada en esta seccién incluye informacion detallada sobre el area y dmbito de
implementacion, el nimero total de personas beneficiarias, con desagregacion por género y grupos de interés —
incluida la poblacién con discapacidad (IGD)—, asi como el tiempo de ejecucidn, el presupuesto asignado y la
fuente de financiamiento. Estos elementos permiten dimensionar el alcance de las intervenciones y los recursos
movilizados.



Adicionalmente, se incorpora un resumen analitico que recoge el objetivo, los componentes centrales, el estado
de avance y los principales logros de cada iniciativa. Este enfoque no solo aporta informacién cuantitativa y
operativa, sino que permite identificar progresos, impactos y contribuciones concretas de cada accién al logro de
los objetivos estratégicos del proyecto.

i.  Fundacién Instituto para la Construccién de Paz (FICONPAZ)- Fortalecer las capacidades institucionales de
FICONPAZ para que pueda ampliar su incidencia y la de la iglesia catdlica en los procesos de didlogo que
adelanta el Gobierno Nacional en el marco de la politica de paz total.

Fundatidn Ias1itulo para
ka Construccion de b P

* Area de implementacién: Departamentos de Antioquia, Arauca, Bogota, Bolivar, Boyaca,
Caquetd, Casanare, Cauca, Cesar, Chocd, Cundinamarca, Guainia, Guajira, Narifio, Norte
de Santander, Risaralda, Santander, Valle del Cauca, Vichada.

* Ambito de implementacién: Didlogos con el ELN, el Estado Mayor Central - EMC vy
participacion en los procesos de dialogo con otros grupos.

= Beneficiarios Totales: 321 (41 Mujeres; 280 Hombres)

= Tiempo de implementacién: 12 meses (septiembre de 2024 al julio de 2025)

* Presupuesto: COPS$S428.573.142

= Donante: PBF- IRF

FICONPAZ — Proceso de formacién miembros del clero en procesos de acompafiamiento a negociacion de paz en
el Meta.

a. Resumen de la iniciativa: El propdsito de este acuerdo fue fortalecer las capacidades institucionales de
FICONPAZ para que pueda ampliar su incidencia y la de la iglesia catdlica en los procesos de didlogo que
adelanta el Gobierno Nacional en el marco de la politica de paz total.

b. Estado de la iniciativa: Finalizada.

c. Logros y resultados alcanzados: El proyecto brindd apoyo técnico a las 25 jurisdicciones eclesidsticas con el
objetivo de fortalecer sus capacidades como acompafiantes en los procesos de construccion de paz. En este
marco, se realizaron tres talleres de actualizaciéon sobre el estado de las negociaciones y didlogos en los
territorios, asi como con diferentes grupos armados y organizaciones de alto impacto criminal. Ademas, en
diez jurisdicciones eclesidsticas se ofrecid acompafiamiento técnico y continuo, enfocado en potenciar sus
capacidades, especialmente en aquellas regiones donde los didlogos y negociaciones permanecen activos.

Se desarrollaron espacios formativos a jurisdicciones eclesiasticas en Santa Fe de Antioquia, Villavicencio,
Puerto Carrefio, Puerto Inirida, Florencia, Mocoa, Sibundoy, Puerto Leguizamo, Tumaco, Ocafia,
Barrancabermeja, Ipiales, Barrancabermeja y Magangué. Se desarrollaron diversas actividades orientadas al
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fortalecimiento de los conocimientos, capacidades y herramientas técnicas de los delegados y delegadas
eclesiales que participan en las diferentes mesas. Estas acciones formativas abordaron tematicas clave como
el alcance de la Politica de Paz Total, la construccion de paz desde una perspectiva integral, el papel mediador
de la Iglesia, y su vocacidn historica como promotora del didlogo, la reconciliacién vy la justicia social.

Este proyecto fue fundamental para posicionar a la Iglesia como un actor con mayor preparacion técnica, ética
y con enfoque territorial en la implementacion de la Politica Publica de Paz Total. El incremento de
conocimientos técnicos y contextuales por parte del clero y los delegados eclesidsticos ha permitido un
involucramiento mas informado, proactivo y eficiente en los escenarios de construccion de paz. Esto se traduce
en una participacién mas incidente, que articula principios pastorales con herramientas juridicas y sociales,
generando mayor legitimidad frente a las comunidades y a las instituciones del Estado.

d. Alianzas: El proyecto abarcé e integré diversas jurisdicciones eclesiasticas, organizadas de la siguiente manera:

= Regional Clcuta: Incluye Tibu, Ocafia y Aguachica (Cesar).

= Regional Arauca: Cubre las regiones de Guainia, Vichada y Casanare.

= Regional Quibdo: Engloba Istmina, Bojaya, y Pereira (Risaralda).

= Regional Medellin: Abarca Santa Rosa de Osos y Caucasia.

= Regional Valledupar: Comprende Becerril, San Juan del Cesar y Guajira.

= Regional Soacha: Incluye el Area Metropolitana de Bogota y Boyaca.

= Regional Cali: Abraca Buenaventura y Popayan.

= Regional Pasto: Cubre Ipiales y Tumaco.

= Regional Santander: Incluye Socorro, Barrancabermeja y Santa Rosa del Sur.

Esta estructura permitié una representacion amplia y colaborativa en diferentes territorios clave.

e. Otros testimonios, estudio de caso, documentos clave: La organizacidén contribuyd significativamente al
proceso al desarrollar una Ruta Metodoldgica para el Acompafamiento de la Iglesia Catdlica, enmarcada en la
estrategia de apoyo y sostenimiento de las comunidades y de los delegados en las instancias regionales y
locales del Mecanismo de Monitoreo y Verificacién (MMV) con el Ejército de Liberacion Nacional (ELN). Dicha
ruta fue disefiada para brindar una respuesta integral ante la posible interrupcién del proceso de negociacion,
teniendo en cuenta la persistencia de las hostilidades y sus impactos en las comunidades afectadas.

La Ruta Metodoldgica se estructurd en tres fases clave:

a) Evaluacion y planificacion: Consistié en un analisis detallado del contexto y la elaboracién de un plan de
trabajo adaptado a las necesidades del territorio.

b) Sensibilizacion y fortalecimiento comunitario: Se implementaron talleres de desarrollo de capacidades,
acciones humanitarias y estrategias de autocuidado para empoderar a las comunidades.

c) Monitoreo y seguimiento: Esta fase incluyd la difusion de rutas de atencidn, la implementacién de
sistemas locales de alertas tempranas y el fortalecimiento de redes territoriales de trabajo colaborativo.

Esta Ruta Metodoldgica demostrd ser un esfuerzo estratégico para salvaguardar a las comunidades vy
responder de manera eficaz a los desafios impuestos por el contexto de conflicto.

ii. Fundacioén Instituto para la Construccion de Paz (FICONPAZ) — Aumentar las capacidades de la iglesia catélica
como acompafiante en la mesa de negociacidon de paz entre el Gobierno Nacional y el ELN a partir de anélisis
del contexto y tematicos.

Ne |

FICONPAZ
e 3% b Paz
= Area de implementacidn: Bogota.
. Ambito de implementacién: Dialogos con el ELN
= Beneficiarios Totales: 6 (1 mujer; 5 hombres)
] Tiempo de implementacidn: 8 meses (septiembre de 2023 a abril de 2024)
= Presupuesto: $147.417.837
. Donante: PBF- IRF

10



FICONPAZ — Proceso,de formacién miembros del clero en procesos de
acompafamiento a negociacion de paz en Caqueta.

Resumen de la iniciativa: Acompafiar y fortalecer el Rol de la Iglesia Catdlica, en el marco de la implementacion
de la politica de Paz Total, durante el 2023 y el 2024.

Estado de la iniciativa: Finalizada

Logros y resultados alcanzados: En el desarrollo de los didlogos con el ELN, la Iglesia Catélica participo
activamente en la implementacion de estos acuerdos en Cese al Fuego como parte del Mecanismo de
Monitoreo y Verificacion (MMV) y como apoyo técnico al Comité Nacional de Participacion. Si bien hubo 6
ciclos, se contabilizan en total los 3 espacios en los que se encontraba activamente participando la Iglesia en
relacién con la negociacién con el ELN: 1 espacio con el EMC, 1 espacio con las AGC y 1 accién humanitaria
frente al paro que habia en el rio Orteguaza y el rio Caqueta.

En el marco del acuerdo se realizaron 17 intervenciones en distintos medios de comunicacién generaron mas
de 300.000 interacciones y respaldaron la confianza de la Iglesia como acompafiante permanente en la Mesa
de Negociacion. Se formaron los miembros del clero ubicados en zonas de alta conflictividad para que
pudieran desempefiar el rol de la Iglesia en la Paz Total y asi poder acompafiar a la sociedad civil para
vincularse como participante o veedora de los procesos. En total se acompafio la formacién de 324 delegados
formados.

Alianzas alcanzadas: Para el desarrollo de este ejercicio se realizd una articulacién con las Jurisdicciones
Eclesidsticas de San Vicente del Caguan, Mocoa, Sibundoy, Villavicencio, Santa Rosa de Osos vy
Barrancabermeja.

Otros testimonios, estudio de caso, documentos clave: Analisis Final del Contexto Territorial: Acompafiamiento

de la Iglesia Catodlica en Colombia a las Negociaciones de Paz 2025.

Corporacién Construyendo Poder Democracia y Paz-PODERPAZ- JUNTANZA CATATUMBERA: las mujeres tejen
palabra para construccion de Paz.

PODERPAZ

= Area de implementacién: Regién del Catatumbo

] Ambito de implementacién: Convocatoria Rumbo a la Paz

= Beneficiarios Totales: 300 Mujeres

] Tiempo de implementacién: 5 Meses (diciembre de 2024 a abril de 2025)
= Presupuesto: $ 93.000.000

= Donante: PBF- IRF
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PODERPAZ - Foro Desafios y Apuestas desde las Mujeres en la Construccion de Paz

Resumen de la iniciativa: Esta iniciativa tuvo como objetivo establecer escenarios de encuentro, escucha y
comprensidn sobre los conflictos y resistencias vividos en el pasado con diferentes sectores.

Estado de la iniciativa: Finalizada

Logros y resultados alcanzados: El acompafiamiento brindado por la Corporacion PODERPAZ a mujeres
afectadas por la violencia en la region del Catatumbo se orienté al fortalecimiento de sus capacidades de
resiliencia, autocuidado y autoproteccién. A través de ejercicios individuales y colectivos, las participantes
lograron reconocer y activar su fuerza interior, transformando los espacios de encuentro en escenarios
seguros de unién, reflexién y apoyo mutuo. Estos espacios facilitaron el reencuentro consigo mismas y con
otras mujeres, permitiéndoles transitar y elaborar las emociones derivadas del contexto de conflicto, con
especial atencion a la sobrecarga asociada a las labores de cuidado de hijos e hijas.

Esta fortaleza colectiva se visibilizé de manera significativa en la “Juntanza Catatumbera”, una experiencia que
generd impactos positivos a nivel individual y comunitario, consoliddndose como un proceso de
acompafiamiento psicosocial sensible al contexto y a las necesidades especificas de las mujeres participantes.

Debido a la situacion de emergencia humanitaria en la regién del Catatumbo, iniciada el 16 de enero de 2025
y posteriormente extendida a otros municipios del departamento, no fue posible desarrollar las sesiones de
capacitacion en las zonas inicialmente previstas. Las restricciones de acceso humanitario, asociadas a los
riesgos de seguridad y a la suspension temporal de acciones en terreno, obligaron a realizar un reajuste de la
zona de intervencion.

No obstante, el proyecto mantuvo el enfoque en la poblacién objetivo, definida inicialmente, trabajando con
mujeres lideresas provenientes de la regién del Catatumbo que, como consecuencia de amenazas, riesgos y
temores, se encontraban desplazadas en la ciudad de Culcuta y su area metropolitana.

En total, se desarrollaron 11 espacios de encuentro, escucha y comprension, orientados al reconocimiento de
los conflictos, las resistencias y las experiencias vividas por mujeres, jovenes y nifias afectadas por la situacion
de violencia en el territorio. Estas acciones constituyeron una estrategia de respuesta en contexto de
emergencia, centrada en el acompafiamiento psicosocial y en el fortalecimiento de las capacidades
individuales y colectivas de las participantes.

Alianzas: Dada la situacion de emergencia humanitaria presentada en la region del Catatumbo desde enero
de 2025, fue necesario replantear la estrategia y el lugar de desarrollo de las actividades. Por esta razon, la
intervencion se trasladd a la ciudad de Cidcuta, donde se concentra una parte importante de la
institucionalidad y desde donde se coordiné la atencidon de la emergencia por ser la capital del departamento.

Las condiciones generadas por el desplazamiento y la necesidad urgente de garantizar la satisfaccion basica
de las necesidades en medio de la crisis hicieron que gran parte de las acciones de incidencia y articulacion
fueran desarrolladas por el equipo del proyecto en estrecha coordinacién con diversos actores institucionales
y sociales. Entre ellos se destacan la Unidad de Implementacién del Acuerdo Final de Paz, la Oficina del Alto
Comisionado de las Naciones Unidas para los Derechos Humanos en Norte de Santander, ACNUR, UNFPA, el
Instituto KROC, la OPS, la Corporacién Revolucion Feminista, el Centro de Estudios de Frontera (CIEF), la
Universidad Simoén Bolivar en Clcuta, la Asamblea Departamental del Norte de Santander y la Mesa
Humanitaria del Catatumbo.
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En respuesta a las necesidades de atencion integral de las mujeres desplazadas del Catatumbo vinculadas al
proyecto se organizaron dos ferias de servicios institucionales dirigidas a las participantes. Estas actividades
se llevaron a cabo en los barrios Camilo Daza y Buenos Aires, en el municipio de Clcuta.

En la feria realizada en el barrio Camilo Daza participaron 150 personas, de las cuales 114 fueron mujeres y
36 hombres. Durante esta jornada, la Secretaria de Victimas del Departamento gestioné 82 casos, la UARIV
atendid 40, y se realizaron 10 consultas médicas. Por su parte, en la feria llevada a cabo en el barrio Buenos
Aires participaron 111 personas, 91 mujeres y 20 hombres, logrando la atencién de 50 casos a cargo de la
Secretaria de Victimas del Departamento, 35 casos gestionados por la UARIV y 50 consultas médicas.

Estas ferias representaron un aporte valioso para brindar apoyo directo y fortalecer la atencion integral de las
mujeres desplazadas en el marco del proyecto.

Otros testimonios, estudios de caso, documentos claves: Se establecié una articulacion estratégica con el
Centro de Estudios de Frontera (CIEF) de la Universidad Simon Bolivar en Cucuta. Como parte de esta
colaboracidn, se disefid y llevd a cabo el foro titulado "La paz del Catatumbo: logros, obstaculos y desafios".

Ademads, el CIEF extendidé una invitacidn a la Corporacion PODERPAZ para presentar la experiencia del proyecto
como un capitulo en el libro Desplazamientos Forzados y Violencias en las Fronteras de América Latina. Este
capitulo, titulado "Juntanza de las Mujeres Catatumberas: Construccion de Paz y Apoyo Psicosocial en
Contextos de Desplazamiento Forzado", se destaca como un importante resultado no previsto, ya que permitio
la sistematizacion de la experiencia desarrollada en el marco del proyecto. A través de un enfoque investigativo,
se lograron visibilizar los valiosos aportes del proyecto en la construccién de paz y el apoyo psicosocial frente
a los desafios del desplazamiento forzado.

Pontificia Universidad Javeriana — Lopez de Micay: Transformando Realidades para la Paz en Jévenes indigenas
y afrocolombianos

! A Panrificia Universidad Instituto de
“m JAVERIANA | » * Estudios
= Cali Interculturales

L

. Area de implementacién: Lépez de Micay, Cauca.

. Ambito de implementacién: Convocatoria Rumbo a la Paz

] Beneficiarios Totales: 35 (14 Mujeres; 21 Hombres)

] Tiempo de implementacion: 5 meses (diciembre 2024 - mayo 2025)

. Presupuesto: $120.000.000

- Donante: PBF- IRF

Pontificia Unive

AT 2

Resumen de la iniciativa: Esta iniciativa tuvo como objetivo contribuir a la territorializacidn y participacién en
los didlogos de paz el municipio de Lopez de Micay a partir de la construccidon de rutas de incidencia de jévenes
indigenas y afrocolombianos en acciones pedagdgicas, estrategias comunicativas y construccion de
confianzas.
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Estado de la iniciativa: Finalizada

Logros y resultados alcanzados: identificacion de medios de comunicacién en municipios costeros (Lépez de
Micay, Buenaventura, Guapi y Timbiqui), asi como de iniciativas y acciones de paz juveniles Lopezanas, que
incluyeron tanto propuestas existentes como otras impulsadas por liderazgos locales para ser incorporadas
en un plan de incidencia interétnico a corto, mediano y largo plazo.

En esta misma linea, los jévenes de Lopez de Micay expresaron una profunda conexién con su territorio, al
que perciben como un espacio lleno de belleza, diversidad y posibilidades, aunque también atravesado por
contradicciones. Desde sus narrativas, lograron visibilizar alternativas, resistencias y acciones comunitarias de
proteccion del territorio; identificando que el didlogo no es solo un medio, sino también un fin en si mismo,
proyectandose como una forma de construir acuerdos y sanar colectivamente.

Asimismo, la iniciativa logré consolidar redes de comunicacién entre jévenes, organizaciones de base y
comunidades, promoviendo la cohesion y la accién conjunta, y visibilizando las voces, saberes y memorias

juveniles como formas de resistencia, reconstruccion del tejido social y afirmacion identitaria.

Alianzas alcanzadas: Redes comunitarias, educapaz, guardia indigena y consejos comunitarios de Lépez de
Micay.

Otros: testimonios, estudios de caso, documentos claves: Cartilla del proceso formativo, mapeo de iniciativas.

Corporacién Alianza Iniciativa De Mujeres Colombianas Por La Paz- IMP- Las mujeres tomamos la palabra e
incidimos en la paz territorial.

Alianza Iniciativa de Mujeres
Colomblanas por la Paz -IMP

= Area de implementacién: Ciénaga y Santa Marta (Magdalena) Cumbal, Pasto y Samaniego
(Narifio) El Zulia, Tibu y Villa del Rosario (Norte de Santander)

. Ambito de implementacién: Convocatoria Rumbo a la Paz

Ll Beneficiarios Totales: 75 mujeres

. Tiempo de implementacion: 4 meses (diciembre 2024 — abril 2025)

" Presupuesto: $ 120.000.000

. Donante: PBF- IRF

IMP - Dialogo sociojuridico con victimas del conflicto celebrado en Santa Marta

ALCALDIA

Resumen de la iniciativa: Esta iniciativa tuvo como objetivo co-crear con la lideres de tres departamentos:
Norte de Santander, Narifio y Magdalena una propuesta de Plan de Transformaciones acorde a sus intereses
y necesidades para incidir en los procesos que se adelantan de paz territorial en el marco de la paz total,
desde el enfoque de género y planeacion participativa de la gestion publica.
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Vi.

Estado de la iniciativa: Finalizada.

Logros y resultados alcanzados: Desarrollo de talleres de formacién y la construccion del Plan de
Transformaciones. Estas acciones permitieron aumentar el nimero de mujeres que reconocen la Paz Total
como una politica de Estado y la paz como un derecho, de acuerdo con el articulo 22 de la Constitucion Politica
de Colombia. Asimismo, se reconocieron y visibilizaron las afectaciones que enfrentan las mujeres en el pais
y se revisaron los planes de desarrollo de sus departamentos.

Los resultados fueron sistematizados y difundidos mediante piezas comunicativas audiovisuales y escritas,
divulgadas en medios locales y nacionales como El Turbién, El Espectador y diversas emisoras comunitarias.
La iniciativa permitio consolidar un proceso significativo de participacion, formacidn y construccién colectiva
de propuestas junto a mujeres lideresas de los departamentos de Narifio, Magdalena y Norte de Santander,
territorios priorizados por sus contextos de conflicto armado y por los actuales procesos de didlogo con
actores armados. Entre los principales logros se destacan el fortalecimiento de liderazgos locales y la
formulacion participativa de agendas territoriales, concebidas como herramientas estratégicas para la
incidencia vy la transformacién social.

Alianzas alcanzadas: Mesas de victimas de Santa Marta, Pasto y Clcuta, ONU Derechos Humanos.

Otros: testimonios, estudios de caso, documentos claves: Grabaciones de los programas de radio realizados,
videos y articulos periodisticos en medios nacionales y locales.

Organizacién Nacional indigena De Colombia- ONIC — Fortalecimiento de las capacidades de incidencia y
movilizacion de los liderazgos juveniles territoriales indigenas, para la creacidon de escenarios locales de
apropiacién social de los acuerdos de paz en los departamentos del Chocd y Valle del Cauca.

] Area de implementacidn: Resguardos indigenas de Valle del Cauca y Chocd
Ll Ambito de implementacién: Convocatoria Rumbo a la Paz

] Beneficiarios Totales: 56 (28 Mujeres; 28 Hombres)

] Tiempo de implementacion: 5 meses (diciembre 2024 - mayo 2025)

. Presupuesto: $ 120.000.000

- Donante: PBF- IRF

ONIC- Taller con jévenes indigenas

T

Resumen de la iniciativa: Esta iniciativa tuvo como objetivo fortalecer las capacidades de incidencia y
movilizaciéon de los liderazgos juveniles territoriales indigenas, para la creacién de escenarios locales de
apropiacién social de los acuerdos de paz en los departamentos del Choco y Valle del Cauca, por medio de
encuentros territoriales en donde se comparten los saberes ancestrales y se construyen las agendas
territoriales de paz.

Estado de la iniciativa: finalizada.
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c. Logros vy resultados alcanzados: Generacién de espacios culturales y deportivos que permitieron la reflexién
y el didlogo sobre la construccion de paz. La inclusién de jévenes indigenas evidencid la diversidad del
territorio y la riqueza de aportes que, seguin la cultura y el contexto, pueden contribuir a la paz. También se
resalta la publicacién de notas comunicativas con los resultados del proceso. Asimismo, se identificaron las
siguientes problematicas expresadas por las y los participantes:

“El Embera perdio los principios unidad, territorio, cultura y autonomia, por causa del reclutamiento
forzado; no hay salud, no tenemos centros de salud en los municipios, el alcalde no avanza si no se
organiza con todos; el suicidio, la juventud esta quieta, pero si los grupos ilegales se los quiere llevar a la
fuerza, ellos ven que el camino para que los dejen es el suicidio y asi termina la familia en problemas, en
el tema del vandalismo si se hace el primer favor se sigue realizando; dificultad para conseguir trabajo y
la educacion es deficiente”

d. Alianzas alcanzadas: Se fortalecieron las relaciones con las comunidades Embera de Chocd y Valle del Cauca.

e. Otros: testimonios, estudios de caso, documentos claves: Notas comunicativas, declaracion politica de los
jévenes indigenas.

vii.  Corporacién Desarrollo y Paz del Magdalena Medio CDPMM- Circulo de Mensajeros y Mensajeras por la Paz

PROGRAMA DE DESARROLLO

Y PAZ
D~
e

AROS

MAGDALENA MEDIO
iPrimero la Vida!

. Area de implementacién: Departamentos de Antioquia, Bolivar, Cesar y Santander

. Ambito de implementacién: Convocatoria Rumbo a la Paz

= Beneficiarios Totales: 62 (20 Mujeres; 40 Hombres; 2 Identidades de Género Diversas)
Ll Tiempo de implementacion: 6 meses (diciembre de 2024 a mayo de 2025)

" Presupuesto: $120.000.000

. Donante: PBF- IRF

Conseo de Paz, Recondliacion Ry Copvivencd

daMunicipio de Santa Rosa del Sur

Xy Ay /

— N

CDPMM-Taller de cierre- Santa Rosa del Sur

a. Resumen de la iniciativa: Esta iniciativa tuvo como objetivo generar capacidades para la participacion de los y
las integrantes de los Consejos Municipales de Paz, Reconciliacion y Convivencia de los municipios de San
Pablo y Santa Rosa del Sur para la consolidacion de acciones encaminadas a la construccion de Paz.

b. Estado de la iniciativa: Finalizada.

c. Logrosy resultados alcanzados: La experiencia “Circulo de Mensajeros y Mensajeras por la Paz” se enmarca
en la apuesta estratégica de la Corporacién Desarrollo y Paz del Magdalena Medio (CDPMM) por fortalecer
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los espacios de participacion ciudadana y la construccion de paz en territorios fuertemente impactados por
el conflicto armado.

El desarrollo de esta iniciativa encontré que los espacios desarrollados fueron altamente importantes,
teniendo en cuenta su relacién con la implementacién del acuerdo de paz y porque es el espacio en el que
participa el mayor niumero de actores sociales e institucionales que existia en este momento en los
municipios. Los espacios del circulo de mensajeros y mensajeras por la paz se constituyeron como espacios
de construccion de dialogo, de promocion de iniciativas de paz en el entorno y espacios para visibilizar los
efectos del conflicto en la gente, sus lideres y lideresas y sus organizaciones.

El proceso de formacion contempld 5 ejes de trabajo:

o  Participacién y empoderamiento comunitario: Uno de los mayores logros fue la superacion de brechas
de comunicaciéon interna, evidenciada en la capacidad de los consejeros para consensuar y validar
planes de accidon. En palabras de un participante de San Pablo: “ohora sabemos escucharnos entre
nosotros antes de salir a pedirle al Estado”.

o Impacto en la construccidn de paz: La apropiacién de herramientas normativas (Acuerdo Final de Paz,
politica de Paz Total, normatividad de los CMPRC) y metodoldgicas (formulacion de planes de accion,
analisis participativo de contexto) brindd a los consejeros una base sdlida para actuar en sus territorios.
Como sefiald una consejera en San Pablo: “entendimos que denunciar también es construir paz, porque
visibilizamos lo que pasa”.

o  Fortalecimiento institucional: Uno de los aportes mds tangibles del proyecto fue el apoyo en la
reestructuracion interna y operativa de los CMPRC. Se revisaron estatutos, se ajustaron reglamentos
de funcionamiento y se validaron agendas de trabajo que respondieran a las prioridades.

o Género en inclusién: La inclusion fue un eje transversal que atravesd todo el proceso. Las sesiones
integraron materiales pedagdgicos, testimonios de lideresas y estrategias de accion afirmativa que
promovieron la voz de mujeres, comunidades afrodescendientes y diversidades sexuales. El testimonio
de una participante de Santa Rosa del Sur lo resume claramente: “En esta comunidad nos han dicho
que hablar de género es ir en contra de la cultura, pero lo que queremos es que todas podamos hablar
sin miedo, decidir sin pedir permiso” (marzo 2025).

o  Sostenibilidad y replicabilidad: Uno de los grandes aprendizajes fue la necesidad de trascender el corto
plazo. Los participantes enfatizaron en que sus propuestas deben incidir en politicas municipales y
nacionales: “Este proceso no puede quedarse aqui, necesitamos que nuestras propuestas no se
archiven, sino que se escuchen en el Concejo, en la alcaldia, en Bogotd” (Consejero CMPRC, San Pablo,
abril 2025).

Alianzas alcanzadas: Este proyecto se desarrolld con el apoyo de los Consejos Municipales de Paz,
Reconciliacién y Convivencia (CMPRC) de los Municipios de Santa Rosa del Sur y San Pablo. Esto fue
indispensable para la construccién de paz y la participacion de multiples actores sociales, comunitarios e
institucionales, que pueden abordar con autoridad social y politica debates y acciones en favor de la paz o de
estrategias y mecanismos que vayan en su busqueda, lo cual le permite constituirse en una autoridad al
momento de hablar de paz.

En las actividades también participaron los Consejos Comunitarios (unidad administrativa que representa
comunidades afrodescendientes) de Santa Rosa del Sur. Su participacion contribuyd a posicionar temas como
la soberania alimentaria, el acceso a la tierra y la proteccion del medio ambiente como ejes centrales del plan
de accién del CMPRC.

Otros: testimonios, estudios de caso, documentos claves: El documento de sistematizacidn recoge elementos
del desarrollo completo de la iniciativa, incluyendo testimonios de los consejeros y consejeras a lo largo del
proceso, asi como lecciones aprendidas y recomendaciones especificas.
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viii.

Asociacion Municipal de Colonos del Pato — AMCOP- Zona de Reserva Campesina Pato-Balsillas; una agenda
para la Paz Total y Territorial

Asociacion Municipal
de Colonos del Pato

= Area de implementacién: San Vicente del Caguén - Caquetd

] Ambito de implementacién: Convocatoria Rumbo a la Paz.

= Beneficiarios Totales: 300 (120 Mujeres; 180 Hombres)

] Tiempo de implementacién: 4 meses (diciembre 2024 — abril 2025)
= Presupuesto: $120.000.000

= Donante: PBF- IRF

AMCOP-Construccion de la agenda campesina

Resumen de la iniciativa: Esta iniciativa tuvo como objetivo promover a través del modelo de gobernanza y
gestion socio ambiental territorial la Zona de Reserva Campesina (ZRC) una agenda campesina y ambiental
gue contribuya como insumo al didlogo social, como aporte a la construccién de paz total y territorial.

Estado de la iniciativa: Finalizada.

Logros y resultados alcanzados: Realizacion de tres didlogos comunitarios en la zona del Pato (Guayabal, Los
Andes y Balsillas), un encuentro por la paz y el ambiente, una asamblea de validacion de la agenda campesina
y una reunién de presentacion de dicha agenda a las autoridades locales. Como resultado, se construyd y
socializé con las diferentes comunidades una agenda ambiental y de reconocimiento de la zona de reserva
campesina, con la participacién de 300 personas.

Alianzas alcanzadas: Comunidades étnicas de la zona del Pato.

Otros: testimonios, estudios de caso, documentos claves: Informe final, agenda ambiental.

Corporacién Viso Mutop- Pedagogia activa para la paz y el didlogo social en el territorio

WA Viso Mutop

. Area de implementacién: Municipios de Puerto Concordia y Puerto Rico en el Meta
. Ambito de implementacién: Convocatoria Rumbo a la Paz

. Beneficiarios Totales: 50 (15 Mujeres; 35 Hombres)

. Tiempo de implementacion: 5 Meses (diciembre de 2024 a abril de 2025)

= Presupuesto: $119.469.600

O Donante: PBF- IRF
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Viso Mutop- Pedagogia activa parada paz y eldialogo,social en el territorio

Resumen de la iniciativa: Esta iniciativa tuvo como objeto facilitar un proceso pedagdgico que conecte a las
partes involucradas (lideres y lideresas) para generar incidencia y solucién a un problema especifico
concertado.

Estado de la iniciativa: Finalizada.

Logros y resultados alcanzados: Durante la implementacion de la iniciativa, desarrollada en los municipios de
Puerto Rico y Puerto Concordia, el equipo preguntd por los procesos de paz que se vienen adelantando en
medio de la politica de “paz total” del Gobierno del presidente Gustavo Petro, para avanzar en acciones de
pedagogia. En general, hay poca informacion en la base comunitaria sobre el conjunto de las mesas de diadlogo
qgue desde la Oficina del Consejero Comisionado de Paz se adelantan, pues son muchas las mesas y poca la
pedagogia.

Sin embargo, el equipo de VISO MUTOP realizd jornadas de pedagogia e incidencia que ayudaron a las
comunidades a entender las distintas rutas de incidencia con eficiencia. El ejercicio de pedagogia permitio
identificar que no basta con generar un proceso de firma de acuerdos, el reto principal, es el proceso de
gestion de los acuerdos, los cuales exigen seguir las trazabilidades documentales, convocatorias,
cumplimientos de protocolos, citaciones, elaboracién de actas, documentos, cartas, entre otros. Se trata de
un proceso constante con una ruta definida y con metodologias innovadoras puestas a disposicién de los
actores locales, que deben ser apropiadas para que se logren materializar asuntos clave que favorezcan la
resolucién de conflictos socioambientales.

Como parte del cierre del proyecto, las comunidades avanzaron en la definicién de acuerdos con diferentes
entidades, pero como se trata de una gobernanza cuyos acuerdos que se hicieron son del orden misional
institucional la gestién de los acuerdos por parte de los actores locales requiere de un acompafiamiento
institucional sélido, pero sobre todo trabajar sobre lo ganado y construido y mantener el interés de la
Gobernacion de Meta y las dos alcaldias, para la consolidacion de las instancias, pero también para
profundizar en ese proceso de didlogo. Para los actores locales, la ruta de incidencia equivale a un campo
abierto de acuerdos permanentes, no solo con las instituciones, especialmente con los pares sociales. De este
modo, la gobernanza se entiende como un proceso continuo, cuyo papel es agenciar, es decir, transformar las
formas en que se abordan las soluciones a los problemas desde el territorio y la accion colectiva.

De principio a fin, el ambiente pedagdgico vinculé paz con acuerdos, y acuerdos con viabilidades
institucionales y sociales, reconociendo que la complejidad de los problemas en zonas de conflicto requiere
una disposicion constante al didlogo, a la concurrencia y a la sensatez colectiva.

Alianzas alcanzadas: En el marco de las jornadas de formacién y los encuentros territoriales se logré la
participaciéon de la Gobernadora del Meta y el Gobernador del Guaviare, los alcaldes de Vistahermosa, Puerto
Rico, Concordia, Puerto Lleras y San José del Guaviare. Asi mismo, las entidades descentralizadas de Meta y
Guaviare, y representantes de organizaciones comunitarias.
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X.  Corporacién Para El Desarrollo Regional- La Paz Total una apuesta por la vida y las transformaciones sociales

en el Valle del Cauca
CORPORACION PARA EL
DESARRDLLD REGIDNA

] Area de implementacién: Buenaventura, Sevilla, Tulua, Palmira, Cali, Jamundi, Pradera vy
Florida Valle del Cauca.

. Ambito de implementacién: Convocatoria Rumbo a la Paz.

] Beneficiarios Totales: 40 (30 Mujeres; 10 Hombres)

Ll Tiempo de implementacion: 5 meses (diciembre 2024 — mayo 2025)

" Presupuesto: $120.000.000

3 Donante: PBF- IRF

Corporacion Para El Desarrollo Regional- Encuentro regional sobre avances del Acuerdo de Paz de 2016 y retos de

la politica de Paz Total

a. Resumen de la iniciativa: Esta iniciativa tuvo como objetivo contribuir a la construccién de una paz territorial
y transformadora con la participacion de las mujeres, los jévenes y las comunidades étnicas en el Valle del
Caucayque los lideresy lideresas comunitarias de los municipios priorizados adquirieran conocimientos sobre
la politica de paz total, sus objetivos y, alcances e incidencia en la implementacidon de estas en sus territorios

b. Estado de la iniciativa: Finalizada.

c. Logros y resultados alcanzados: Realizacion de cuatro encuentros con organizaciones sociales en los que se
profundizé en las iniciativas de paz en los territorios, los avances en la implementacién del Acuerdo de Paz de
2016 y los avances y retos de la politica de Paz Total, incluyendo la Mesa de Didlogos con el ELN, las mesas de
didlogo con grupos armados organizados de crimen de alto impacto y, de manera particular, la Mesa Socio
Juridica de Buenaventura.

También se llevd a cabo un intercambio virtual de experiencias con delegados de las mesas socio juridicas de
Medellin y Quibdd para conocer la participacion de las organizaciones de la sociedad civil en estos espacios
de didlogo.

Adicionalmente, se facilitéd un didlogo con la vocera de las organizaciones de la sociedad civil en la Mesa de
Didlogos con el ELN y se realizd un foro con funcionarios de instituciones departamentales, en el cual las
organizaciones de la sociedad civil plantearon sus preocupaciones y recomendaciones sobre la importancia
de la participacién comunitaria para avanzar en la construccién de paz y las transformaciones sociales.

Finalmente, la elaboracién de una caja de herramientas para trabajar en el proceso de construccién de paz
con juegos, infografia y herramientas de comunicacién comunitaria.

d. Alianzas alcanzadas: Radios comunitarias, Unidad de implementacion del Acuerdo de Paz, Conferencia
Episcopal.
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e. Otros: testimonios, estudios de caso, documentos claves: Caja de herramientas, piezas audiovisuales, capsulas
de radio en RADIO VACANA alojados en https://corporacionparaeldesarrolloregional.org/

xi. Rodeemos El Didlogo- La Maleta Viajera- Colibri de la Paz

Maleta viajera
%

Rodeemos el Dialogo
10+ ANOS Ana Atubari - Chimbisu Sobia

Construyendo Paz

Consejo Municipal de Paz, Reconciliacién y Convivencia (CMPRC)

= Area de implementacién: Dabeiba - Antioquia

] Ambito de implementacién: Convocatoria Rumbo a la Paz

= Beneficiarios Totales: 314 (163 Mujeres; 150 Hombres; 1 Identidades de Género Diversas)
= Tiempo de implementacion: 5 meses (diciembre 2024 -abril 2025)

= Presupuesto: $ 120.000.000

O Donante: PBF- IRF

Rodeemos El Didlogo- La Maleta Viajera

a. Resumen de lainiciativa: Esta iniciativa tuvo como objetivo fortalecer comunidades dabeibanas en gestién de
sanas convivencias, reconciliacién, construccién de sociedades y cambios culturales para la Paz, mediante
estrategias pedagdgicas, conceptuales y acciones sensibles que posibiliten transformaciones estructurales y
coproduccion de conocimientos para el desarrollo humano vy la incidencia efectiva en los procesos de Paz
Total.

b. Estado de la iniciativa: Finalizada.

c. Logrosy resultados esperados: La culminacion del recorrido de la Maleta Viajera- Colibri de la Paz representé
no solo el cierre de un proyecto, sino también la apertura de una nueva etapa en la construccion de paz
territorial en el municipio de Dabeiba. Este proyecto logrd conectar territorios, voces, generaciones y saberes,
demostrando que cuando los procesos son pensados desde y para las comunidades, los resultados
trascienden las actividades planeadas.

A lo largo de su ejecucién, se evidencié una evolucidén progresiva en el nivel de apropiacién de las
comunidades, quienes pasaron de ser participantes, a convertirse en dinamizadores, replicadores y
cuidadores del proceso. Asi mismo, el compromiso y la responsabilidad asumida por los y las integrantes del
Consejo de Paz ha sido determinante, su disposicidn para asumir nuevos retos, reflexionar sobre su quehacer
y proyectarse como un actor clave en las pedagogias para la paz dan cuenta de un fortalecimiento institucional
gue debe seguir siendo potenciado.

Durante el proyecto de la Maleta Viajera, ademas de las reuniones del equipo de planeacién y preparacion
para las actividades, se llevaron a cabo 23 actividades comunitarias y acciones de fortalecimiento entre enero
y abril de 2025. Varias de estas actividades contribuyeron no solo al impacto territorial de la iniciativa, sino
también al fortalecimiento del CMPRC.
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Se destacan a continuacion algunos de los principales logros comunitarios alcanzados en el marco del
proyecto:

Se amplid el impacto territorial para llegar a comunidades histéricamente marginadas, en este caso
trabajando con cuatro nuevas veredas, corregimientos o nucleos veredales.

A través de las actividades, se logré un acercamiento a las comunidades desde la escucha activa y el
compromiso genuino. Esta cercania permitié posicionar al Consejo como un espacio accesible,
sensible y dispuesto a acompafiar los suefios y luchas de las comunidades rurales y étnicas del
municipio.

Se consolidaron alianzas comunitarias en cada una de las cuatro veredas intervenidas, lo cual facilitd
la gestion, la convocatoria y los procesos de articulacion con los actores locales.

Se logrd una convocatoria efectiva, asegurando la participacién activa y comprometida de las
comunidades.

Se evaludy ajusto la propuesta metodoldgica, atendiendo a las particularidades culturales, territoriales
y sociales de cada comunidad.

En cada comunidad se impulsé una "semilla" de representantes con interés en replicar la experiencia.
Este avance representa una apropiacion real de la iniciativa por parte de las comunidades, lo que
fortalece su sostenibilidad en el tiempo.

Se fomentd la conexidn entre comunidades tanto a través del evento de cierre como mediante la
participacion de representantes de las primeras comunidades como facilitadores en las jornadas
posteriores.

Se logré una devolucidn concreta y tangible a las comunidades en forma de herramientas pedagdgicas
fisicas y la cartilla Dabeiba, rumbo a la paz con insumos de cada comunidad.

Se fomentdé un espacio seguro de intercambio entre las comunidades, en el cual surgieron reflexiones
profundas sobre la paz. Los participantes expresaron con fuerza la importancia de construir paz desde
el territorio y sin el uso de armas.

d. Alianzas alcanzadas: Se consolidaron alianzas estratégicas clave, especialmente con ReD y FICONPAZ, que
fortalecieron tanto el enfoque metodoldgico como las capacidades internas del Consejo Municipal de Paz
Reconciliacién y Convivencia- CMPRC. El hermanamiento con ReD permitié un acompafiamiento formativo
continuo y el desarrollo de habilidades en gestién de recursos, comunicacién y autocritica.

Se profundizé el trabajo conjunto del equipo base encargado del desarrollo de las jornadas, generando buenas
practicas y dinamicas horizontales. La experiencia de planear, ejecutar y evaluar de forma colaborativa dio
paso a nuevas formas de liderazgo, basadas en la confianza, la corresponsabilidad y el aprendizaje colectivo.
Esto aportd al crecimiento del sentido de pertenencia y al compromiso con la Paz Territorial.

e. Otros: testimonios, estudios de caso, documentos claves: Se adjuntan el informe de impacto del proyecto
realizado por la organizacion vy la cartilla del proceso.

xii.  Corporacion Violeta en Movimiento- Concertacién, socializacién e implementacion de una estrategia para la
participacion e incidencia de las mujeres del Sur en el proceso de co-construcccion de paz en diez municipios

Narifio.

MUJeRES
SR W

= Area de implementacién: Barbacoas, Mallama, Ricaurte, Samaniego, Santacruz —
Guachavez, Providencia, Cumbal, La Llanada, Los Andes y Guachucal.

] Ambito de implementacién: Didlogos con Comuneros del Sur

= Beneficiarios Totales: 50 mujeres de 10 municipios del departamento de Narifio.

= Tiempo de implementacién: 4 meses (abril — agosto 2025)

] Presupuesto: $389.181.973

= Donante: PBF — IRF
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Xiii.

Corporacion Violeta en Movimiento- Encuentro de cierre

Resumen de la iniciativa: Tuvo como objetivo apoyar la construccion de paz territorial a partir del liderazgo de
las mujeres, quienes desempefian un papel clave en la reconstruccion del tejido social y en la busqueda de
soluciones duraderas. Asimismo, buscd aumentar su participacién e incidencia en la formulacién de planes
de accién con enfoque de paz, promoviendo procesos inclusivos y sostenibles.

Estado de la iniciativa: Finalizada.

Actividades realizadas: La iniciativa finalizd sus actividades en los nodos municipales y presenté el 11 de julio
de 2025 en Pasto su estrategia de incidencia a diferentes instituciones departamentales como la Gobernacién
de Narifio y Defensoria del Pueblo. La estrategia contemplo de cuatro ejes tematicos: Seguridad y garantias a
las lideresas, Equidad de género y abordaje de violencia basada en género, participacion politica de las
mujeres, Autonomia econdmica de las mujeres. En agosto de 2025 realizaron su incidencia con funcionarios
de ministerios como el de la Igualdad y la equidad.

Logros y resultados alcanzados: Construccidn de la Estrategia Nacional de Incidencia de las Mujeres del Sur,
la cual fue socializada a Juan Mauricio Torres de la Embajada de Noruega, a la Consejeria Presidencial para las
Regiones, el Ministerio de Educacion Nacional, Nancy Moreno la directora de la Direccién de Mujer Rural del
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, con la Direccién de Poblaciones del Ministerio de Culturas, los
Artes y los Saberes, con la subdirectora de la Agencia para la Renovacion del Territorio, con la Direccion de
Distritos Mineros y Subsistencias del Ministerio de Minas y Energia, con la Direccion de Derechos Humanos
del Ministerio del Interior y con la Fundaciéon GENFAMI.

Alianzas alcanzadas: Dos de las delegadas municipales fueron vinculadas al Plan Integral de Garantias para
Mujeres Lideresas y Defensoras de Derechos Humanos del Ministerio del Interior.

Otros: testimonios, estudios de caso, documentos claves: La Corporacion realizé diferentes videos publicados
en sus redes sociales junto a diferentes piezas comunicativas como la herramienta para dar a conocer y hacer
seguimiento a los acuerdos en los procesos de construccion de paz en Narifo.

Fundacion KIANGO- Gran Acuerdo Regional y Nacional por la Paz de Buenaventura: Estrategia de Participacidn

Social y Territorial. (
Kiang

Fundacion
NIT: 900.404.496 -9

. Area de implementacidn: Valle del Cauca — Buenaventura

. Ambito de implementacién: Didlogos socio-juridicos en Buenaventura.

. Beneficiarios Totales: 400 (195 Mujeres; 195 Hombres; 10 Identidades de Género Diversa)
. Tiempo de implementacion: 5 meses (abril — agosto de 2025)

= Presupuesto: $ 194.590.986

. Donante: PBF — IRF
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Resumen de la iniciativa: La iniciativa busco fortalecer las habilidades de las organizaciones de la sociedad civil
mediante procesos de formacion que les permitieron asumir un rol protagénico en la identificacion de
prioridades, la toma de decisiones y el monitoreo de resultados, incorporando un enfoque diferencial.

Estado de la iniciativa: Finalizada.

Logros y resultados alcanzados: Se desarrollaron 6 espacios de conversacién barrial/comunitarios en las
comunas 6, 7, 11, y 12 de Buenaventura, 3 Foros regionales en donde se abordaron temas como: Nifiez y
construccion de Paz; Mujeres y Construccion de Paz y Sociedad Civil y Construccion de Paz y se acompafio
una sesion de seguimiento del Espacio de Conversacién Socio Juridico de Buenaventura.

El proyecto logré la formacién a 90 lideres y lideresas comunales, sociales y juveniles sobre cultura de paz, lo
gue permitié la identificacion de entornos de riesgos y los mecanismos implementados por la comunidad para
la prevencion del riesgo y proteccion de la vida. Se definid una estrategia de comunicacion para la visibilizacién
de las acciones comunitarias de construccidon de paz, lo que aumentd el conocimiento social e institucional
sobre las iniciativas y estrategias locales de construccion de paz.

Asi mismo se evidencid un incremento de la presencia comunitaria con relacion a la delegacion del gobierno
nacional para el espacio de conversacién, lo que permitié aumentar el conocimiento de la comunidad en
torno al espacio de Conversacién Socio-Juridico (SCSJ), para reconocer los avances de la mesa y evidenciar los
retos y desafios sobre la construccidon de paz de cara a la comunidad.

Alianzas: Los ejercicios realizados por la Fundacién Kiango fueron fundamentales para el desarrollo de una
estrategia integral destinada a consolidar espacios de conversacién sociojuridica y promover acciones
enfocadas en la construccién de paz urbana en Buenaventura. Dichas iniciativas se llevaron a cabo de manera
coordinada con diversos actores de la sociedad civil, entre los que destacan la Asociacién de Juntas de Accién
Comunal de Buenaventura (ASOJUNTAS) vy las juntas de accién comunal de varias comunas y barrios, como:

Comuna 3: Barrios Lleras y Alfonso Lopez.

Comuna 4: Barrios Playita y Muro Yusti.

Comuna 6: Barrios Oriente, La Cima, Porvenir y Jardin.

Comuna 7: Barrios John F. Kennedy, San Francisco, San Luis y Juan XXIII.

Comuna 10: Barrios Independencia, Bolivar, Camilo Torres, Progreso, Carlos Holmes Trujillo.

Comuna 11: Barrios Panamericano, Dorado, El Carmen, Gran Colombiana y Antonio Narifio.

Comuna 12: Barrios Jorge Eliécer Gaitan, Cambio, Alfonso Lépez Michelsen, Nueva Granada, Triunfo,
Uribe Uribe, Cabal Pombo, Ruiz y Las Palmas.

Ademas, se integraron organizaciones sociales como la Fundacion Social y Cultural Gerardo Valencia Cano, la
Fundacién Interamericana de Territorios Etnicos del Pacifico, agrupaciones folcldricas como Tasqueros del
Manglar y Buscando un Mafiana, la Escuela Deportiva Old Star, la Corporacion Memoria Urbana, el Colectivo
de Comunicaciones Comunicapaz, entre otras.

El trabajo también contd con el apoyo de instituciones publicas como la Policia Especial para la Consolidacién
de la Paz (UNIPEP), la Direccion Técnica de Cultura, el INDER Buenaventura, la Secretaria de Gobierno, el
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, asi como entidades como la Defensa Civil, el Cuerpo de Bomberos
Voluntarios y la Cruz Roja Colombiana, entre otros.
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A pesar de las dificultades impuestas por el contexto hostil generado por la presencia y las acciones de
estructuras y facciones de organizaciones urbanas de crimen organizado como Shottas y Espartanos, se logro
implementar exitosamente la Estrategia de Participacion Social para la Construccién de Paz Urbana,
fortaleciendo el tejido social y promoviendo el desarrollo pacifico de la region.

Otros, testimonios, estudio de caso, documentos clave: Como parte de los insumos clave, se comparte el

informe final de actividades que recoge el desarrollo de las actividades y los hallazgos mas relevantes
sefialados por la organizacion.

Asociacién Caguan Sin Fronteras-Senderos de Paz jConecta con el Caguan!

'] » CAGUAN

¥ SIN FRONTERAS

] Area de implementacién: Caquetd, San Vicente Del Caguan
. Ambito de implementacién: Didlogos con EMBF

= Beneficiarios Totales: 35 (22 Mujeres; 12 Hombres)

= Tiempo de implementacidn: 4 meses (Abril — Julio de 2025)
= Presupuesto: $ 116.200.000

O Donante: PBF- IRF

Caguan Sin Fronteras - Visita técnigaipara el

fortalecimiento de capacidades locales

Resumen de la iniciativa: Tuvo como objetivo fortalecer las capacidades locales y las narrativas del territorio,
promoviendo el rescate de la memoria histdrica, la cultura y el tejido social.

Estado de la iniciativa: Finalizada.

Logros y resultados alcanzados: Formalizacién de 14 acuerdos de conservacion de cobertura vegetal, cero
deforestaciones, cero contaminaciones de fuentes hidricas por 5 afios; construccion de un plan ambiental de
mejoramiento integral con enfoque en la sostenibilidad ecolégica y productiva en las veredas La Argentina,
Nueva Etapa, Sotard, Honduras, El Pescador; construccion de un mapa turistico del municipio de San Vicente
del Caguan.

Alianzas alcanzadas: Articulacion con miembros de la organizacién y campesinos del area rural de San Vicente
del Caguan para consolidar rutas agroecoldgicas y turisticas.

Otros: Gabriel Osiris productor agropecuario, agencias turisticas del municipio. Se adjuntan videos y
fotografias.

Fundacion Evangelizacién y Solidaridad- Ciudadela Amazdnica Don Bosco.

| = Area de implementacién: Caquetd, San Vicente Del Cagudan
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. Ambito de implementacién: Didlogos con EMBF

= Beneficiarios Totales: 35 (20 Mujeres; 15 Hombres)

] Tiempo de implementacidn: 3 meses (junio — agosto)
= Presupuesto: $ 118.413.844

u Donante: PBF- IRF

a. Resumen de la iniciativa: La iniciativa tuvo como objetivo promover la recuperacién y preservaciéon de la
Amazonia a través del impulso de proyectos medioambientales que fortalezcan la seguridad alimentaria y
generen oportunidades de empleo productivo.

b. Estado de la iniciativa: Finalizada.

c. Logros vy resultados alcanzados: Se fortalecieron las capacidades técnicas de treinta y dos (32) jévenes
en buenas practicas agricolas y manejo de cultivos amazdnicos, asi como en el mejoramiento de los
procesos de poscosechay transformacién, el uso de tecnologias, el manejo adecuado de maquinaria
y equipos, y la aplicacidon de buenas practicas de manufactura.

d. Alianzas alcanzadas: Iniciativa centrada en la formacién de jovenes que fueron formados por el personal
contratado por la organizacién el cual contaba con amplia experiencia por lo cual no se requirié la generacion
de alianzas.

e. Otros: Plan de sostenibilidad del proceso de los ciclos de formacion.

XVi. Plataforma municipal de organizaciones de mujeres de San Vicente del Caguan- Casa Integral de la Mujer
Yaricefa
= Area de implementacién: Caquetd, San Vicente Del Cagudan
= Ambito de implementacién: Didlogos con EMBF
= Beneficiarios Totales: 20 Mujeres
= Tiempo de implementacién: 3 meses (mayo — agosto)
= Presupuesto: $ 157.867.760
O Donante: PBF- IRF

a. Resumen de la iniciativa: Tuvo como objetivo proporcionar un entorno multifuncional que ofrezca a las
mujeres en situacién de vulnerabilidad acceso a recursos, apoyos y oportunidades que contribuyan a mejorar
su bienestar emocional, social, econdmico y profesional.

b. Estado de la iniciativa: Finalizada.

c. Logros y resultados alcanzados: Mujeres de la Plataforma participaron en la Jornada de Didlogo, Paz y
Ambiente organizada por PNUD en la que compartieron con agricultores, empresarios de turismo vy
evidenciaron de primera mano la operatividad de estos modelos de negocio. Asi mismo, la entrega de
herramientas, materia prima y equipos para dos lineas de negocio (aromdticas y confecciones) y la dotacién
de la futura Casa de la Mujer Yaricefia, cuya construccion esta a cargo de la Gobernacion de Caqueta.

d. Alianzas alcanzadas: La Plataforma de Mujeres de San Vicente del Cagudn es una organizacién reconocida por
la Alcaldia de San Vicente del Caguan, la Gobernacion del Caquetd, la Misién de Verificacion y otras ONG como
representante de las diferentes iniciativas econdmicas, sociales y ambientales de las mujeres del municipio,
gue necesita fortalecer la operatividad de las ideas de negocio que agrupa.

e. Otros: testimonios, estudios de caso, documentos claves: Ninguno.

xvii.  Corporacién Jévenes por el Catatumbo — JOVENCAT - Implementacion de un Vivero Para Fomentar la
Produccién de Proyectos Forestales en la Regidn del Catatumbo.
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= Area de implementacién: Municipios que componen la Regién del Catatumbo: Ocafia, La
Playa de Belén, Hacari, Abrego, Teorama, San Calixto, Convencidn, El Tarra, El Carmen, Tibu,

Sardinata
] Ambito de implementacién: Didlogos con EMBF
= Beneficiarios Totales: 20 (10 Mujeres; 10 Hombres)
= Tiempo de implementacidn: 4 meses (desde mayo a agosto de 2025)
= Presupuesto: $ 93.500.000
O Donante: PBF- IRF

Visita definicion zona instalacion del vivero con el equipo de JOVENCAT

REET C pns Ly Ee——

a. Resumen de la iniciativa: La iniciativa tuvo como objetivo implementar un vivero que fomenta la produccion
de proyectos forestales en la regién del Catatumbo, contribuyendo a la recuperacién ambiental y al desarrollo
sostenible del territorio.

b. Estado de la iniciativa: Finalizada.

c. Logros y resultados alcanzados: Como parte de la estrategia disefiada para impulsar la iniciativa, se elaboré
un plan de trabajo que permitio organizar y ejecutar eficientemente las actividades técnicas y administrativas
necesarias. Dicho plan fue ajustado conforme al contexto de seguridad que enfrentan los liderazgos de la
organizacion, lo que requirié adaptar la propuesta a las particularidades del entorno para garantizar su
implementacion de manera segura.

La organizacién recibio todos los insumos indispensables para la puesta en marcha de un vivero y la ejecucion
de una estrategia de reforestacion en zonas cercanas al refugio humanitario. Por motivos de seguridad, las
hectareas destinadas a la reforestacién fueron limitadas exclusivamente a dichos espacios. Paralelamente, el
equipo del proyecto trabajé en la construccién de una planificaciéon clara que defina objetivos estratégicos,
los tipos de plantas que se cultivaran y las necesidades especificas para consolidar el vivero. Actualmente,
este cuenta con infraestructura bdsica instalada, como sistemas de riego, areas de propagacion vy
almacenamiento, ademas de herramientas esenciales como tijeras de podar, mangueras y sustratos. También
se han suministrado recursos adicionales, como semillas, plantulas, fertilizantes, abonos y repelentes
naturales, esenciales para el crecimiento y desarrollo del proyecto.

d. Alianzas: Por temas de seguridad, no fue posible avanzar en alianzas claves (previstas inicialmente) para el
desarrollo de esta iniciativa.

xviii.  Asociacidon de Asociaciones de Productores de Cacao del Norte de Santander Y su Region del Catatumbo-
ASOPROCANOR- Montaje de cinco (5) parcelas demostrativas como estrategia para fomentar el mejoramiento
productivo de las familias cacaoteras del departamento de Norte de Santander

o4

\& | ASOPROCANOR

Sembrando cacao, cosechamos paz.
S/ NIT. 901.074.802-6

= Area de implementacién: Cucuta, Sardinata, La Esperanza, Tibi y Convencién, pero
impactara en todos los municipios cacaoteros de Norte de Santander

. Ambito de implementacién: Didlogos con EMBF

o Beneficiarios Totales: 500 (200 Mujeres; 300 Hombres)

] Tiempo de implementacién: 4 meses (mayo - agosto de 2025)

= Presupuesto: $ 243.500.000

O Donante: PBF- IRF

Sesion de capacitacion a los beneficiarios de la parcela demostrativa en el municipio de

Clcuta. realizadas entre septiembre v octubre.
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Resumen de la iniciativa: La iniciativa tuvo como objetivo establecer cinco parcelas demostrativas como
estrategia para fomentar el mejoramiento productivo de las familias cacaoteras del departamento de Norte
de Santander.

Estado de la iniciativa: Finalizada.

Logros y resultados alcanzados: Se consolidaron cinco parcelas demostrativas que funcionaron como
espacios efectivos de capacitacién y extensién rural, permitiendo el fortalecimiento de capacidades
técnicas en produccion, beneficio y manejo del cultivo de cacao por parte de las comunidades
locales. Estas parcelas, seleccionadas bajo criterios de productividad, accesibilidad, disponibilidad
de infraestructura para fermentaciény secado, y compromiso de los productores, facilitaron procesos
de formacion practicay la realizacion de visitas técnicas y comunitarias

A través de estos espacios formativos, méas de 400 personas participaron en actividades orientadas a
mejorar las practicas agricolas y de poscosecha, lo que contribuyd a elevar la calidad del cacao
producido en la region. Asimismo, la entrega de materiales técnicos y la difusién de informacion
especializada permitié optimizar los procesos de manejo del cultivo, fortaleciendo el uso de
tecnologias apropiadas y afianzando el cacao como un recurso estratégico tanto productivo como
ambiental para el territorio del Catatumbo.

Alianzas: Este proyecto fomentd alianzas estratégicas con productores de cacao pertenecientes a cinco
asociaciones de base comunitaria, quienes manifestaron su interés en fortalecer sus procesos productivos y
consolidar el cultivo de cacao como una herramienta para reforzar el tejido social y promover la inclusién
productiva en sus comunidades. Las asociaciones participantes fueron: la Asociacién de Cacaoteros de
Palmarito (ASOCAPAL), la Cooperativa Multiactiva Veredal de San Pablo (COOMVESAP), la Asociacion de
Productores Agropecuarios del Corregimiento Planes (ASOPROPLANES), la Asociacién de Productores vy
Comercializadores de Cacao, Café, Apicultura y otros Productos (ASOPROCOCOA) y la Asociaciéon de
Cacaoteros del Catatumbo (ASOCADELCAT).

Otros testimonios, estudio de caso, documentos clave: Como insumos importantes para el desarrollo de este
y el proyecto macro que se pretende establecer en la regién, de dejan los informes de las consultorias
realizadas en el marco del ASBV.

Corporacién Viva La Ciudadania- Espacio formativo de liderazgos diversos: Red Conexiones para la paz.

PRI T
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= Area de implementacién: Barbacoas, Magiii Payan, Roberto Payadn, Mosquera, Santa Barbara,
Tumaco, Francisco Pizarroy Tola

. Ambito de implementacién: Didlogos con la Coordinadora Nacional Ejército Bolivariano (CNEB)

= Beneficiarios Totales: 120 (60 Mujeres; 60 Hombres)

= Tiempo de implementacidn: 4 meses (mayo — agosto de 2025)
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= Presupuesto: $ 460.179.920
O Donante: PBF- IRF

Sesion de trabajo Fortalecimiento de Liderazgos para la Construccion de Paz Territorial". Julio 27 de 2025

a. Resumen de la iniciativa: La iniciativa tuvo el objetivo fortalecer la paz territorial mediante la provisién de
herramientas tedricas y practicas a lideresas y lideres de los territorios priorizados, orientadas a potenciar las
capacidades de construccion de paz. Asimismo, buscé facilitar el seguimiento a los acuerdos pactados en los
espacios de didlogo con los grupos armados.

b. Estado de la iniciativa: Finalizada.

c. Logros y resultados alcanzados: Se desarrollaron 4 espacios de trabajo, un primer taller de trabajo para el
desarrollo metodoldgico de los espacios de formacién, un espacio de Encuentro de formacion, se hizo un
desarrollo tematico alrededor de cuatro mdédulos y preguntas orientadoras en: i) Paz territorial, fuerza social
de paz e institucionalidad para la paz; ii) Proyectos comunitarios para la paz; iii) Participacién comunitaria para
la paz; iv) Propuestas de transformacién territorial para la paz, y finalmente un ejercicio de cierre y
presentacion de propuestas. En el marco de estos, se realizaron analisis de contextos municipales vy
subregionales, videos cortos con testimonios y experiencias de participantes, y construccion de lineamientos
de 7 propuestas comunitarias (5 municipales y 2 supramunicipales y de organizaciones de segundo nivel
étnico-territoriales), socializacién de 18 lineas de trabajo y 1 piloto territorial concertadas previamente en
didlogo social, orientadas a la construccién de paz con transformacion territorial. En el espacio final se
desarrollé un evento de clausura. En estos espacios participaron 171 personas de diferentes grupos sociales
incluyendo comunidades, organizaciones populares, organizaciones étnico-territoriales indigenas vy
afrodescendientes, mujeres, jévenes, campesinos, diversidades, victimas, comunales, de derechos humanos,
entre otros.

d. Alianzas: Para la implementacion de los espacios de formacién, este proyecto reunid a actores estratégicos
de la comunidad vy la sociedad civil de tres zonas clave de la region del Pacifico narifiense: el Tridngulo de
Telembi, el Pacifico Sur y Frontera, y la Subregién de Sanquianga. En esta iniciativa participaron diversos
sectores, incluyendo victimas del conflicto, representantes de la Iglesia Catdlica, organizaciones de derechos
humanos y de paz, instituciones del Estado, Juntas de Accién Comunal, comunidades indigenas,
afrodescendientes, campesinas, asi como colectivos de mujeres, jévenes y la poblacidon LGBTIQ+. Estas
alianzas fortalecieron el compromiso comunitario por la paz y favorecieron un enfoque inclusivo en el
desarrollo de la conversacion.

e. Otros testimonios, estudio de caso, documentos clave: La organizacion desarrollé cuatro moédulos de trabajo
enfocados en el fortalecimiento de liderazgos para la paz, complementados con documentos técnicos de
analisis sobre las regiones acompafiadas. Estos insumos resultan fundamentales para comprender el contexto
y las necesidades especificas de los lideres y lideresas comunitarios, quienes han visto histéricamente
debilitados sus procesos de liderazgo debido al impacto de la guerra. En el panorama actual, la persistencia
de diversas formas de violencia y la falta de un Estado social de derecho representan retos significativos que
obstaculizan la construcciéon de una paz territorial sostenible, la implementacién de inversiones sociales
prioritarias y el desarrollo de las capacidades ciudadanas necesarias para la defensa de sus derechos y el
establecimiento de un didlogo efectivo con las instituciones.
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Departamento Nacional de Planeacién- Fortalecimiento de capacidades en planeacion territorial para la paz

Valle de Aburra
Paz Delegacion de Paz Urbana 5

Ulielelslsl del Gobierno Nacional .Departamento L
AP~ Medelliny el Valle de Aburra  Nacional de Planeacion
=

| 4

|
] Area de implementacidn: Valle de Aburré
. Ambito de implementacién: Proceso de Paz Urbana en Medellin y el Valle del Aburra
] Beneficiarios Totales: 250 (145 Mujeres; 100 Hombres; 5 Identidades de Género Diversas)
. Tiempo de implementacion: 3 meses (mayo - julio de 2025)
" Presupuesto: $140.000.000
- Donante: PBF- IRF

DNP- Encuentro de Fortalecimiento de Capacidades en participacion

realizado en Medellin el 31 de mayo de 2025

Resumen de la iniciativa: Esta iniciativa tuvo como objetivo promover la apropiacion de la politica de paz total
por parte de la sociedad civil, fortaleciendo su participacion incidente en las transformaciones territoriales de
la Paz Urbana del Valle de Aburrd en el marco del proyecto "Territorios de Paz: Empoderamiento vy
Participacion para la Transformacién.

Estado de la iniciativa: Finalizada.

Logros y resultados alcanzados: Se desarrollaron 10 espacios de trabajo en los municipios de Sabaneta, La
Estrella, Medellin, Itagli, Envigado, Caldas, Girardota, Copacabana, Barbosa y un espacio de cierre en el que
participd la senadora Isabel Zuleta, delegada por el gobierno nacional como coordinadora para el espacio de
conversacién con las estructuras armadas de Medellin y el Valle de Aburra.

El proyecto fortalecié las capacidades organizativas, técnicas y participativas de la sociedad civil en estos
territorios, impulsando procesos formativos, espacios de didlogo y herramientas de articulacion con el Estado.
A través de estrategias multicanal, coordinacién institucional y metodologias de didlogo de saberes, se logrd
una movilizacién social que culmind en la formulacidn colectiva de propuestas, la activacion de mecanismos
de participacion ciudadana y la consolidacién de una Hoja de Ruta para la Paz Territorial. Logré desarrollar
propuestas por cada uno de los municipios establecidos que pueden articularse a los procesos de paz vy al
desarrollo de diversos procesos de desarrollo en el Valle de Aburra.

Alianzas: El proyecto se desarrollé bajo un enfoque integral, orientado a promover el compromiso vy la
articulacion efectiva entre diversos actores locales, instituciones, comunidades y organizaciones de la
sociedad civil. Este enfoque buscé garantizar que los objetivos del proyecto estuvieran en sintonia con las
caracteristicas y dindamicas territoriales especificas, fomentando la colaboracién conjunta hacia una paz
sostenible y duradera.
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Participacion de actores locales: Desde el inicio, se priorizd un sentido de pertenencia hacia el proyecto
mediante un analisis participativo con comunidades y actores locales. Este proceso permitié identificar de
manera conjunta las necesidades, capacidades existentes y prioridades territoriales. Ademas, se impulsé un
rol protagdnico de los actores locales en la co-creacién de soluciones y propuestas de transformacion
territorial, tomando como eje las Maquetas de Paz.

Fortalecimiento de organizaciones comunitarias y de la sociedad civil: Se dio especial énfasis al fortalecimiento
técnico de las organizaciones comunitarias y de base a través de talleres, asesorfas y acompafiamiento
experto. Asimismo, se promovio la creacion de redes de colaboracion entre las organizaciones para facilitar el
intercambio de conocimientos y fomentar la construccion de alianzas estratégicas, fortaleciendo asi el tejido
social del territorio.

e. Otros: testimonios, estudios de caso, documentos claves: El informe final compila de manera exhaustiva la
sistematizacidn de toda la experiencia del proceso. Ademas, se disefid una cartilla que resume las principales
lecciones aprendidas a lo largo de este ejercicio. Como complemento, se llevd a cabo una breve encuesta de
percepcion, orientada a evaluar el impacto del proceso y su contribucion a la transformacién y resolucién de
conflictos a través de la implementacién de la propuesta desarrollada, con muy buena acogida.

XXi. Fundacioén Circulo De Estudios Culturales Y Politicos- Fortalecimiento de las capacidades de la sociedad en civil
en Chocd y en Uraba para la construccién de la Paz Total

-
i 2 .y | 5
' |

Uirculo de Estdios
] Area de implementacién: Antioquia — Apartadé y Chocd — Quibdé
. Ambito de implementacién: Convocatoria Rumbo a la Paz
L] Beneficiarios Totales: 200 (181 mujeres; 12 hombres; 7 identidades de Género Diversas)
] Tiempo de implementacion: 4 meses (abril- Julio 2025)
. Presupuesto: $ 120.000.000
J Donante: PBF- IRF

Circulo de Estudios - Ejercicio de cartografia social con iconogramas'en
Quibdé

a. Resumen de la iniciativa: Esta iniciativa tuvo como objetivo fortalecer capacidades, aumentar la confianza y
promover la participacion y la incidencia para la construccion de la Paz Total desde las organizaciones de la
sociedad civil en las regiones de Chocd y en el Urabd antioquefio.

b. Estado de la iniciativa: Finalizada.

c. Logros y resultados alcanzados: Entre los resultados se destaca el Foro Regional Virtual, realizado el 11 de
julio, en el que se presentaron los avances obtenidos a partir de los Circulos de Pensamiento desarrollados en
Apartadd y Quibdd. Estos incluyeron: (i) fortalecimiento de la vision compartida de la paz total; (ii)
reconocimiento del hogar como espacio funcional para la paz; (iii) promocion de la participacion, el respetoy
el didlogo abierto; (iv) incorporacion de herramientas metodoldgicas innovadoras; y (v) consolidacion del
sentido de comunidad y construccién colectiva.
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XXii.

En Quibdod, los logros alcanzados abarcaron la activacion de liderazgos comunitarios, la elaboracién
participativa de diagndsticos territoriales y rutas de transformacién, el fortalecimiento del tejido social a través
de redes de apoyo, y la validacién de metodologias participativas para la formacién politica.

Asimismo, se identificaron aspectos, sentimientos y opiniones frente a los procesos de paz como la
desconfianza, miedo, desconocimiento de rutas claras de incidencia, valoracion positiva hacia los espacios
locales de formacién y didlogo. De igual manera se recopilaron areas de mejora que serviran de base para
procesos futuros: fortalecimiento de la formacién y el conocimiento; mejora de la seguridad y proteccion;
reconocimiento y escucha activa; definicion de rutas claras de incidencia; y acceso a recursos y oportunidades
econoémicas.

Alianzas alcanzadas: Colaboracién con la campafia #Amar Almar que promueve liderazgos LGBTIQ+ en
Apartadd Antioquia.

Otros: testimonios, estudios de caso, documentos claves: Foro Regional Sobre la Paz, esta conversacién
transmitida en https://www.youtube.com/watch?v=_elZpdehw6E permitio a jévenes de Quibdd y Apartadd
conversar alrededor del proceso desarrollado por la Fundacion de Circulo de Estudios Politicos y Culturales.

Secretariado Diocesano De Pastoral Social- Apoyo al proceso de paz urbana en el Distrito de Buenaventura

N7

DN

Pastoral Social

uenaventura
] Area de implementacidn: Valle del cauca - Buenaventura
. Ambito de implementacién: Convocatoria Rumbo a la Paz
. Beneficiarios Totales: 110 (60 Mujeres; 47 Hombres; 3 Identidades de Género Diversas)
. Tiempo de implementacion: 3 meses (mayo - julio de 2025)
= Presupuesto: S 119.780.000
O Donante: PBF- IRF

Pastoral Social — Comparsa Barrio |a Playita

Resumen de la iniciativa: Esta iniciativa tuvo como objetivo apoyar e impulsar didlogos de paz y promover los
procesos de consolidacién de la paz en Buenaventura, a través de medidas en donde los jovenes sean
transformadores de su propia realidad y contribuyan en el dmbito social.

Estado de la iniciativa: Finalizada.

Logros y resultados alcanzados: Durante la implementacién de la iniciativa se desarrollaron 22 actividades de
alto impacto con un enfoque de transformacion social. Estas acciones promovieron en la poblacion
beneficiaria, compuesta por lideres, jévenes, nifios y nifias, un mayor sentido de pertenencia hacia su herencia
cultural, su territorio y sus recursos naturales. Se implementaron nuevas alternativas de didlogo como
herramienta de transformacién, asi como acciones barriales entendidas como mecanismos de participacion
ciudadana, dejando un mensaje de esperanza frente al proceso de paz. Una de las lecciones mas valiosas fue
la identificacién y reconocimiento del liderazgo juvenil en los territorios. Se evidencié que, cuando cuentan
con espacios adecuados, metodologias inclusivas y acompafiamiento constante, los jévenes pueden asumir

32


https://www.youtube.com/watch?v=_elZpdehw6E

roles protagdnicos en la transformacion de sus comunidades. Reconocer su voz, sus dindmicas culturales y
sus formas propias de organizacion se consolidd como un factor clave para garantizar una participacion activa
y sostenida.

d. Alianzas: Este proyecto logré integrarse y participar activamente en las acciones impulsadas por otros
procesos financiados por el PBF, en el marco de la Mesa Socio juridica de Buenaventura, destacandose
especialmente su colaboracion con la Fundacién Kiango.

xxiii.  Asociacion Campesina Del Catatumbo- Fortalecimiento de la Incidencia Politica de los Jovenes de ASCAMCAT
en los Didlogos de Paz para el Desarrollo Territorial del Catatumbo.

. Area de implementacién: Regién del Catatumbo

. Ambito de implementacién: Convocatoria Rumbo a la Paz

L] Beneficiarios Totales: 105 (40 Mujeres; 60 Hombres; 5 Identidades de Género Diversas)
] Tiempo de implementacién: 5 meses (abril — agosto de 2025)

. Presupuesto: $120.000.000

- Donante: PBF- IRF

a. Resumen de la iniciativa: Esta iniciativa tuvo como objeto contribuir al impulso de los didlogos de pazy a la
consolidacion de la paz a través del fortalecimiento de las capacidades de los jovenes en incidencia politica
para transformar su realidad y consolidar un futuro de paz y desarrollo para el Catatumbo.

b. Estado de la iniciativa: Finalizada.

c. Logrosy resultados alcanzados: Se desarrollaron espacios estratégicos en municipios de la region, avanzando
de manera significativa en la implementacion de la hoja de ruta y en la estructuracién de las vocerias,
elementos clave para la construccién de la agenda que conducira a la conformacion de la Coordinadora Juvenil
del Catatumbo. Paralelamente, se realizd un analisis para estimar con precision el nivel de participacion de los
jévenes en las actividades, talleres y webinars realizados en el marco de la iniciativa, con el fin de contar con
una evaluacion detallada de los logros alcanzados. Finalmente, se desarrollé el Primer Encuentro Regional de
Jévenes del Catatumbo, que buscd visibilizar la participacion de los jévenes y conformar la futura
Coordinadora de Juventudes Populares del Catatumbo y dejar constancia de los logros, aprendizajes y ajustes
estratégicos adoptados frente al contexto de seguridad en la regidon y dejar la trazabilidad del ajuste en la
creacién de la coordinadora de juventudes populares del Catatumbo.

d. Alianzas: En el contexto del Primer Encuentro Regional de Jovenes del Catatumbo, ASCAMCAT establecié un
acercamiento estratégico con la MAPP-OEA, la Misién de Verificacidn, IAP, la Defensoria del Pueblo y la Alcaldia
de Teorama. Esta colaboracién generd un ambiente de confianza y legitimidad durante el evento, asentando
garantias de seguridad y respaldo politico para los mas de 150 jovenes participantes. Estas entidades

33



desempefiaron un papel clave no solo como veedoras y garantes de proteccién frente a posibles
vulneraciones, sino también como facilitadoras de un vinculo mas sélido entre la juventud y los actores
institucionales. Este esfuerzo reafirma que la construccién de paz en el Catatumbo requiere un compromiso
colectivo entre las comunidades, el Estado y la comunidad internacional.

e. Otros: testimonios, estudios de caso, documentos claves: En el marco del Acuerdo de Subvencion y del
Encuentro de Jovenes, la organizacion desarrolléd una declaracién politica que refleja un "mapa de suefios
colectivos". Este documento aborda temas fundamentales relacionados con el territorio y la sostenibilidad
ambiental; el fin del conflicto armado y la construccion de paz; la participacién politica y la representacion
juvenil; las diversidades sexuales, el enfoque de género y la prevencion de las violencias basadas en género
(VBG), asi como el acceso a la educacién y el empleo. Estos elementos son esenciales para la defensa de la
vida, la dignidad, la tenencia de la tierra y la permanencia de las juventudes del Catatumbo en su territorio,
consolidando una base sélida para su desarrollo y bienestar.

xxiv.  Transparencia Por Colombia- Ciclo de fortalecimiento de capacidades ciudadanas para participar en los
procesos de paz en Cauca y Caquetd desde una perspectiva de lucha contra la corrupcién: mecanismo para
generar confianza en los procesos de paz y en la implementacién de acuerdos parciales.

TRANSPARENCIA
POR COLOMBIA

CAPITULD TRANSPARENCIA INTERNACIONA
. Area de implementacién: Medellin (Antioquia) y Florencia (Caqueta)
. Ambito de implementacién: Convocatoria Rumbo a la paz.
= Beneficiarios Totales: 30 (18Mujeres;12 Hombres)
. Tiempo de implementacion: 4 meses (abril — agosto)
. Presupuesto: $120.000.000
. Donante: PBF- IRF

a. Resumen de la iniciativa: Esta iniciativa tuvo como objetivo fortalecer las capacidades ciudadanas para
participar en procesos de paz desde una perspectiva de lucha contra la corrupcién como mecanismo de
generacién de confianza en los procesos de didlogo.

b. Estado de la iniciativa: Finalizada.

c. Logros y resultados alcanzados: En Antioquia, participaron doce representantes de diversas expresiones
organizativas departamentales, principalmente del Valle de Aburra, con experiencia en control ciudadano,
incidencia politica y defensa de los derechos humanos. Entre ellos se encontraban integrantes de veedurias
ciudadanas enfocadas en el seguimiento a la contratacién publica, organizaciones sociales que acompafian
procesos relacionados con la implementacién de los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET)
y liderazgos comunitarios que han sido parte de candidaturas a cargos de eleccién popular.

En Florencia, participaron quince personas vinculadas a dos procesos ciudadanos clave en Caqueta: la Red de
Control Ciudadano Amazdnica (RECOCA) y la Veeduria Te Veo con P de Paz y Participacion Politica. Ambos
cuentan con una reconocida trayectoria en el ejercicio de control ciudadano; la RECOCA ha sido fortalecida
por la Fundacién Red Caquetd Paz, mientras que la veeduria, acompafiada por el programa Paz Diversa de la
cooperacion alemana, se enfoca en el seguimiento a la implementacion del Acuerdo de Paz con enfoque de
género y diversidad.

Construccién de una caja de herramientas alojada en https://transparenciacolombia.org.co/caja-de-
herramientas-paz/# que contiene: Un tablero interactivo que permite realizar control ciudadano a los
contratos publicos de la implementacién del Acuerdo de Paz, un conjunto de guias para ejercer el control
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ciudadano y denunciar posibles casos de corrupcidn, guias para que periodistas y funcionarios publicos
realicen seguimiento y faciliten la informacién del Acuerdo de Paz, e infografias didacticas que explican de
forma sencilla como la corrupcion puede afectar los procesos de paz.

d. Alianzas alcanzadas: Transparencia por Colombia promovié alianzas para realizar veeduria a la
implementacién de proyectos de paz en Medellin con la Corporacién Regién, la Veeduria Ciudadana al Plan
Estratégico de la Comuna 6, la Corporacién Educativa COMBOS, Todos por Medellin, la Fundacion CONPAZ;
en la ciudad de Florencia con la Red de Control Ciudadano Amazdnico — RECOCA, con la Veeduria “Te veo con
P de Paz y Participacién Politica.

e. Otros: testimonios, estudios de caso, documentos claves: Informe de resultados del proceso, caja de
herramientas alojada en https://transparenciacolombia.org.co/caja-de-herramientas-paz/#

xxv.  Juventud sur del Meta- Plataforma de jovenes del Sur del Meta- Transformando Territorio para la Paz

JuventUd E -
Sur del Meta

L] Area de implementacién: Mapiripan, Puerto Concordia, Puerto Rico, Puerto Lleras, Mesetas

y Uribe

. Ambito de implementacién: Convocatoria Rumbo a la Paz

= Beneficiarios Totales: 30 (15 Mujeres; 14 Hombres; 1 Identidades de Género Diversas)

Ll Tiempo de implementacién: 2 meses (julio a agosto de 2025)

. Presupuesto: COP $60.000.000

. Donante: PBF- IRF

a. Resumen de la iniciativa: Esta iniciativa tuvo como objetivo busca consolidar el proceso organizativo juvenil
en el sur del Meta, potenciando su capacidad de incidencia en la garantia de derechos humanos, la promocién
del arraigo territorial y la participacién en los didlogos de paz. Se fortalecerd la plataforma organizativa
subregional, permitiendo que los jévenes articulen sus demandas en los escenarios de negociacion entre el
gobierno y los actores armados.

b. Estado de la iniciativa: Finalizada.

c. Logrosy resultados alcanzados: Consolidacion de la estructura organizacional de la Plataforma de Jovenes del
Sur del Meta, gracias al acompafiamiento brindado. Estos espacios permitieron identificar las necesidades
administrativas y organizativas de la nueva entidad. Como resultado, se realizé la primera asamblea oficial y
se dio inicio al proceso de constitucion legal.

Se contratd a Producciones Andante para desarrollar piezas audiovisuales que le permitieron a las y los
candidatos a los Consejos Locales de Juventudes pertenecientes a la Lista Independiente Voces del Sur darse
a conocer, lo anterior dio como resultado que en los 6 municipios del Sur del Meta se eligieran
democraticamente el 19 de octubre de 2025 al menos un consejero asociado(a) a la Corporacion.

También se dotd a la Corporacion con equipos audiovisuales para celebrar la segunda version de Festival
Cinematografico Subregional Giejari, iniciativa de cine comunitario que se celebré desde el 24 al 26 de
octubre de 2025.

d. Alianzas alcanzadas: Festival de cine de Ciudad Bolivar OJO AL SANCOCHO.

e. Otros: testimonios, estudios de caso, documentos claves. Perfil de Instagram de la Corporacion, de la Lista
Independiente Voces del Sur y del Festival Guejari.

xxvi.  Asociacién de Mujeres Afrodescendientes del Norte Del Cauca — ASOM- CREAMOS PAZ, Territorios para la vida
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. Area de implementacién: Buenos Aires Cauca

. Ambito de implementacién: Convocatoria Rumbo a la paz

. Beneficiarios Totales: 100 (70 Mujeres; 30 Hombres)

. Tiempo de implementacién: 5 meses (diciembre 2024 — abril 2025)
= Presupuesto: $120.000.000

. Donante: PBF- IRF

Resumen de la iniciativa: Esta iniciativa tuvo como objetivo contribuir a la generacién de confianza en torno a
las mesas de negociacion que trabajan por la paz total.

Estado de la iniciativa: Finalizada.

Logros y resultados alcanzados: Elaboracion de piezas comunicativas, la adquisicion de elementos para
fortalecer las actividades de comunicacion y cultura, y la realizaciéon de jornadas de reflexién con jovenes. De
estos espacios se destacaron las siguientes ideas: la paz como realizacién de derechos y oportunidades; la
pobreza y la falta de oportunidades como principales barreras; la violencia como un contexto cotidiano y
normalizado; la memoria como herramienta para la paz; la construcciéon comunitaria como base de la paz; el
arte, la cultura y el deporte como trincheras de paz; y la urgencia de promover la participacién con enfoque
de género. En coherencia con lo anterior, se presentan los siguientes comentarios:

“Yo elijo la paz porque quiero vivir sin miedo, sin escuchar disparos en la noche o que maten a
alguien conocido. La paz nos deja sofiar y estudiar con tranquilidad."

"Aqui a veces uno no puede hablar de paz porque hay personas armadas cerca, y la gente tiene
miedo. Si uno dice algo, pueden pensar que uno estd 'diciendo mucho', y eso es peligroso."

"Podriamos hacer mds encuentros juveniles para hablar sin miedo, y también invitar a nuestros
papds, para que entre todos cambiemos esa idea de que la violencia es normal."

Alianzas alcanzadas: Durante el desarrollo del Acuerdo de Subvencién no se establecieron nuevas alianzas,
pero se consolidaron las relaciones con asociaciones comunitarias, culturales y feministas del municipio de

Buenos Aires y de Santander de Quilichao.

Otros: testimonios, estudios de caso, documentos claves: Piezas audiovisuales e informe final.
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XXVii.

Corporacion Accién Humanitaria por la Convivencia y Paz del Nordeste Antioquefio- Asociacién de Victimas
Desplazadas por el Conflicto Armado en Santa Rosa Sur de Bolivar CAHUCOPANA - La Paz es con las
comunidades; didlogos vy juntanzas para la transformacion territorial del Nordeste Antioquefio y el Sur de
Bolivar.

. Area de implementacién: Municipios de Remedios, Segovia y Santa Rosa del Sur

. Ambito de implementacién: Convocatoria Rumbo a la Paz

. Beneficiarios Totales: 92 (48 Mujeres; 43 Hombres; 1 Identidades de Género Diversas)
. Tiempo de implementacidn: 9 meses (noviembre de 2024 al julio de 2025)

= Presupuesto: $119.980.000

O Donante: PBF- IRF
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Resumen de la iniciativa: Esta iniciativa tuvo como objeto preparar y gestar una activa participacion de las
comunidades minero-campesinas del Nordeste Antioquefio y sur de Bolivar en el marco del Acuerdo sobre el
desarrollo de la participacion de la sociedad en la construccién de paz, como primer punto alcanzado en el
proceso de negociacién entre el gobierno nacional y el ELN.

Estado de la iniciativa: Finalizada.

Logros y resultados alcanzados: Como parte de la implementacion del proyecto se llevaron a cabo espacios
de trabajo orientados a fortalecer los conocimientos de las comunidades sobre temas clave para el didlogo
entre ellas y los actores armados presentes en el territorio. El proceso enfrentd importantes retos debido al
recrudecimiento de los enfrentamientos entre el ELN y el EMC, lo que generd temor en las comunidades y,
en un primer momento, limitd su asistencia a algunos de los escenarios programados. No obstante, este
aprendizaje permitié establecer mecanismos locales de llamamientos humanitarios para exigir el respeto a la
vida.

A lo largo del proyecto, se desarrollaron una serie de encuentros con Liderazgos campesinos y Defensores de
Derechos Humanos pertenecientes a las organizaciones focalizadas en los municipios de Remedios, Segovia y
Santa Rosa del Sur de Bolivar. Abriendo espacios formativos como las asambleas municipales e
intermunicipales que permitieron que las comunidades conocieran el contexto historico de los acuerdos,
expresaran sus inquietudes sobre los didlogos de negociacién entre el Gobierno Nacional y el ELN.

Se logré construir un puente de confianza y respeto entre el equipo implementador del proyecto y los
participantes, a través, de una comunicacién abierta y transparente, que permitid establecer una relacion
sélida basada en la confianza mutua v el respeto. Los participantes se sintieron valorados y escuchados, lo
gue facilité el desarrollo de todas las actividades del proyecto de manera colaborativa y efectiva.

Asimismo, se pudo construir un diagndstico/contexto territorial en el cual se pudo identificar de manera
exhaustiva los acontecimientos e impactos relacionados con la presencia del ELN como actor armado. Este
conocimiento profundo permitié disefiar estrategias y acciones especificas para abordar los desafios y
promover la construccion de paz en el territorio.
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XXviii.

Alianzas: Este proyecto se formuld e implementd en conjunto con la Asociacidon de Victimas Desplazados por
el Conflicto Armado del Municipio de Santa Rosa del Sur, Bolivar y con la participacion activa de la Consejeria
presidencial para los DDHH, ONUDDHH, PBI.

Otros testimonios, estudios de caso, documentos clave: En las memorias, la organizacién incluye relatos o
frases de las personas que participaron de las sesiones de trabajo, se destaca:
“Todos los tres grupos estdn peleando la misma zona... no sabemos en quién confiar.”

“Nos tienen llenos de reuniones, pero con miedo, no nos dejan dormir ni trabajar tranquilos.”

“Estas dindmicas limitan la movilidad, generan temor constante y afectan las actividades productivas”

Publicaciones en redes:

https://www.facebook.com/share/p/1Qdod3t7tL/
https://www.facebook.com/share/p/1AHtcuspmH/

Fundacién Estrella Orogréfica Del Macizo Colombiano- FUNDECIMA / Comité de Integracién del Macizo
Colombiano-Cima- Construccion de la propuesta regional de paz de las comunidades campesinas del CIMA,
por medio del fortalecimiento de las capacidades y participacion de sociedad civil en escenarios de dialogo

¥

hacia la construccion de paz.

FUNDACION ESTRELLA OROGRAFICA
~ DEL MACIZO COLOMBIAND

. Area de implementacién: Departamento del Cauca (Popayan, Timbio, El Tambo, Sotara,
Rosas, La Sierra, Patia, Sucre, Balboa, Mercaderes, Florencia, Almaguer, Bolivar, San
Sebastian y Santa Rosa)

. Ambito de implementacién: Convocatoria Rumbo a la Paz

. Beneficiarios Totales: 100 (40 Mujeres; 60 Hombres)

. Tiempo de implementacion: 6 meses (noviembre 2024 - mayo 2025)
= Presupuesto: S 120.000.000

O Donante: PBF- IRF

FUNDACIMA — Taller de construccion de una propuesta regional de paz

Resumen de la iniciativa: Esta iniciativa tuvo como objetivo promover la participacion de lideres, lideresas y
voceros caucanos en la construccién de una propuesta regional de paz y fortalecimiento de sus habilidades
de visibilizacién y pedagogia.

Estado de la iniciativa: Finalizada.
Logros y resultados alcanzados: El encuentro regional de liderazgos municipales para la validacion de la
propuesta regional de paz permitié que los participantes retroalimentaran la propuesta en diferentes

escenarios. Este espacio de trabajo regional y participativo sirvioé para pedagogizar y posicionar la propuesta
regional de paz.
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XXiX.

Asimismo, el festival “Conversas sobre iniciativas productivas, ambientales y artisticas constructoras de paz”,
con la participacién de procesos organizativos de jovenes y mujeres, facilito la exposicion e intercambio de
iniciativas productivas, ambientales y artisticas que contribuyen a la construccién de paz. Finalmente, se
fortalecid el liderazgo juvenil mediante la vinculacidon de nuevos grupos al proceso regional, impulsando el
desarrollo de procesos artisticos y culturales.

Alianzas alcanzadas: Organizaciones comunitarias y campesinas del Cauca.
Otros: testimonios, estudios de caso, documentos claves: Propuesta de paz de CIMA.

Programa Somos Cultura De Paz
PROGRAMA

SOMOS
CULTURA
DE PVZ

= Area de implementacién: Municipios de Caucasia, Antioquia; Simiti y San Pablo, Bolivar;
Bajo Baudd, Medio Baudd, Litoral de San Juan, Medio San Juan, Chocd; Buenaventura,
Dagua y Cali, Valle del Cauca; Buenos Aires, Cauca.

. Ambito de implementacién: Didlogos con el ELN

= Beneficiarios Totales: 320 (200 Mujeres; Hombres 115; 5 Identidades de Género Diversas)
" Tiempo de implementacion: 12 meses (septiembre de 2024 a agosto de 2025)

- Presupuesto: COP $283.939.200

. Donante: PBF- IRF

Programa Somos Cultura De Paz - La foto es de la segunda formacion de formadores,
gue se desarrollé en Junio de 2025 en Rionegro, Antioquia
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Resumen de la iniciativa: Esta iniciativa tuvo como objetivo desarrollar una accion pedagdgica orientada a
promover transformaciones en las personas participantes a partir de una experiencia pedagdgica de paz y
para la paz acompafiando el fortalecimiento de actitudes y habilidades asociadas a la paz como culturay a la
convivencia pacifica.

Estado de la iniciativa: Finalizada.

Logros y resultados alcanzados: El programa Somos Cultura de Paz, implementado con el apoyo del Fondo de
Naciones Unidas para la Consolidacién de la Paz (PBF), logrd abrir espacios de didlogo sobre paz en territorios
donde habitualmente este tema no se aborda, trabajando en zonas criticas definidas en los acuerdos de la
Mesa de Didlogo Gobierno—ELN. Entre los principales logros se destacan: |la apropiacion de la paz como fuerza
transformadora por parte de formadores y participantes; el reconocimiento vy visibilizacién de las formas
propias de construcciéon de paz en la vida cotidiana, potenciando espacios como las bibliotecas como lugares
de paz; la elaboracién conjunta de material pedagdgico con facilitadores, fortaleciendo el sentido de
pertenencia; y la capacidad del programa para adaptarse y avanzar a pesar de cambios institucionales y
suspension temporal de la mesa de didlogo.

Alianzas alcanzadas: Su implementacion fue posible gracias a un esfuerzo articulado entre multiples
instituciones —incluyendo bibliotecas locales, la Biblioteca Nacional, el Ministerio de Cultura, la Delegacion
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de Gobierno, PNUD, la Caja de Compensacién Familiar de Antioquia- COMFENALCO, entre otras— vy al
compromiso de facilitadores que desarrollaron cinco encuentros pedagdgicos en sus territorios y 11 eventos
performaticos, incluso en contextos de violencia y conflicto armado activo.

Otros: testimonios, estudios de caso, documentos claves: Este proceso dejo material pedagdgico (cartillas de
facilitadores y participantes) para el desarrollo de acciones de pedagogia de paz que entiende que, desde la
curiosidady la critica, todas las personas tenemos la potencialidad de hacer las paces y de recibirlas. No somos
pasivos ante ellas, sino que las construimos juntos, desde la responsabilidad y capacidad que cada uno tiene.
Poner en el centro la paz y su fuerza transformadora, por encima de las violencias, y el que todos seamos
actores y sujetos de esta, mas de alld de las participaciones delegadas que son igualmente necesarias, es que
este programa se denomine SOMOS CULTURA DE PAZ.
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5. Monitoreo, Evaluacion y Aprendizajes

a) Avance en el logro de indicadores de resultado

Resultado 1: Acelerar y/o reforzar la implementacion de los didlogos de paz y promover iniciativas locales de consolidacién de la paz, con base en el acumulado de experiencia de la ONU en Colombia
Progreso a la fecha
(acumulado) desde el Razones de cambio/retrasos (si es el caso)
inicio de proyecto

Meta al finalizar el Avance durante el periodo

Indicadores de resultado Linea de base
proyecto reportado

La medicién corresponde a la encuesta de percepcidon de
instrumento de salida aplicada a los beneficiarios de los
Acuerdos de Subvencién de Bajo Valor (ASBV).
Distribucion de respuestas:

e  Muy negativo/Negativo: (42%)

e  Muy positivo/Positivo: (38%)

e Neutro:(21%)
Brecha de percepcion por género:
Las mujeres presentan una percepcién notablemente mas
Indicador 1.1 Porcentaje de cambio . positiva frente al avance de los didlogos: 44,1% (positiva o muy

"y 39,9 % considera que o
positivo en el transcurso de la , positiva) frente a 22,4% de los hombres.
. - se lograra un acuerdo ) i L
implementacion  del  proyecto  en con el ELN & Esto sugiere un mayor nivel de esperanza y apropiacién del
percepciones y actitudes de confianza, con ' proceso entre las mujeres, posiblemente asociado a su
.respecto al proceso de didlogo gqn grupos 11 % Esns e L 30% 389%. 38% parﬁcipaciép activa en iniFiaﬁvas de base. apgyadas por el
ilegales y acciones de construccion de paz e nesedEEEn el proyecto (ej. ASOM, IMP, liderazgos comunitarios y redes de
en los territorios priorizados (desagregado X paz).
por género, edad, victimas, grupos mejorforma d.e Percepciones masculinas mas criticas:
Y solucionar el conflicto. ) ) .
étnicos). En contraste, 61,2% de los hombres manifestd percepciones
negativas o muy negativas. Esto podria relacionarse con su
exposiciéon directa a riesgos de seguridad, la persistencia del
reclutamiento y la desconfianza hacia los procesos
institucionales de negociacion.
El avance refleja una mejora sostenida en percepciones de
confianza frente al didlogo vy la construccién de paz, aunque los
resultados estuvieron condicionados por la alta volatilidad
politica y las crisis temporales de las mesas de negociacién, que
afectaron la expectativa de logro de acuerdos.

" La linea base de este indicador se toma de la encuesta de percepciones sobre laimplementacién del Acuerdo de Paz MAPS realizada por el PNUD durante Nov 2023-abril 2024. La encuesta mide la percepcién de la poblacién de los
municipios PDET sobre la implementaciéon del Acuerdo de Paz 2016 aplicada en 72 municipios de las 16 subregiones PDET a mas de 11.000 personas y en 5 ciudades capitales Bogota, Medellin, Cali, Barranquillay Bucaramanga a
1.172 personas.
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Indicadores de resultado

Linea de base

Meta al finalizar el

Avance durante el periodo

Progreso a la fecha
(acumulado) desde el

Razones de cambio/retrasos (si es el caso)

royecto reportado o
proy P inicio de proyecto
Los resultados evidencian que las iniciativas son reconocidas en
los territorios por su capacidad efectiva para transformar
Indicador 1.2 Porcentaje de las propuestas conflictos, generar confianza o reducir condiciones que
e Iniciativas apoyadas en el marco del refuerzan la violencia. Sin embargo, este indicador no se alcanzo
proyecto son reconocidas en los territorios plenamente, debido a que no todas las iniciativas acompafiadas
por su capacidad efectiva para para 0% 45% 23% 23% contaban con un enfoque de incidencia amplio que permitiera

transformar conflictos, generar confianza o

reducir condiciones que refuerzan
violencia

su reconocimiento territorial. No obstante, sus acciones si
fueron valoradas a nivel interno por las organizaciones. En
consecuencia, se identifica la necesidad de fortalecer las
capacidades en comunicacion e incidencia de cara a futuros
proyectos.

Producto 1.1: Fortalecidas capacidades y asesoramiento especializado a los didlogos de paz, para garantizar estdndares internacionales y fortalecer el proceso.

Indicadores de producto

Linea de base

Meta al finalizar el

Avance durante el periodo

Progreso a la fecha

(acumulado) desde el inicio

Razones de cambio/retrasos (si es el caso)

aumentaron sus capacidades de
participacion e incidencia en el proceso
de didlogo en relacion con los
identificados durante el proyecto.

mayor capacidad para
participar e
influir en los
procesos
de dialogo.

royecto reportado
proy P de proyecto
Se cuenta con los documentos de recomendaciones para la
Indicador 1.1.1 ndmero de insumos de : estrategia de comunicaciones y la propuesta Somos Cultura de
. . . Al menos un insumo o ; -
asistencia técnica entregados a los de asistencia técnica Paz y fortalecimiento equipo Consejeria de Paz, con 5
representantes del sistema de las 0 or broceso de 2 2 profesionales que apoyaron la formulacion y estructuracion de
Naciones Unidas en la mesa de P giélo o proyectos, iniciativas y acciones de construccién de paz para la
negociaciones g territorializacion de la Politica de Paz Total (aportando a todos
los procesos de didlogo).
Al menos el 60% de las L oo . o
o Se aplico el Indice de Capacidades Organizacionales (ICO),
) . organizaciones, . o
Indicador 1.1.2 Porcentaje de colactivos v erupnos de tanto de entrada como de salida a las organizaciones que
organizaciones, colectivos, grupos de interds rig/rigzadpos or implementaron Acuerdos de Subvencion de Bajo Valor (ASBV)
interés (desagregados por: mujeres, elpproyecto P (21 de las 25 organizaciones)
victimas, grupos étnicos, jovenes) que
grup J ) 0 demuestran una 85% 85%

Los resultados evidencian un fortalecimiento significativo de
sus capacidades de participacion e incidencia en los procesos
de didlogo, con incrementos que oscilan entre 1y 18 puntos en
relacién con los niveles iniciales registrados al comienzo del
proyecto.
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Producto 1.2: Impulsados Mecanismos agiles y flexibles para apoyar la negociacidn de paz bajo los criterios de accién sin dafio, respeto a |os derechos humanos y enfoque centrado en las victimas.

Indicadores de producto

Linea de base

Meta al finalizar el
proyecto

Avance durante el
periodo reportado

Progreso a la fecha
(acumulado) desde el inicio
de proyecto

Razones de cambio/retrasos (si es el caso)

Indicador 1.2.1 Porcentaje de Iniciativas
territoriales de impacto temprano y
fomento de la confianza que inician su
implementacién bajo los criterios
establecidos (se considerara un andlisis
de las iniciativas segln criterios de
inclusiéon poblacional y liderazgo de
mujeres, jovenes, grupos étnicos,
agricultores, entre otros)

30% de iniciativas

3%9%

39%

Se avanzo en la implementacion de las iniciativas:

e Fortalecer al Rol de la Iglesia en la Paz Total 2023.

e Fortalecer las capacidades institucionales de FICONPAZ
para que pueda ampliar su incidencia y la de la iglesia
catdlica en los procesos de didlogo que adelanta el
Gobierno Nacional en el marco de la politica de paz total.

e Senderos de Paz jConecta con el Caguan!

e Casa Integral de la Mujer Yaricefia.

e Implementacion de un Vivero para Fomentar la Produccion
de Proyectos Forestales en la Regidn del Catatumbo.

e Montaje de cinco (5) parcelas demostrativas como
estrategia para fomentar el mejoramiento productivo de las
familias cacaoteras del departamento de Norte de
Santander.

e Territorios de Paz: Empoderamiento y Participacion para la
Transformacién en el Valle de Aburra.

e Espacio formativo de liderazgos diversos: Red Conexiones
para la paz”.

e Ciudadela Amazodnica Don Bosco.
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Indicadores de producto

Linea de base

Meta al finalizar el
proyecto

Avance durante el
periodo reportado

Progreso a la fecha
(acumulado) desde el inicio
de proyecto

Razones de cambio/retrasos (si es el caso)

Indicador 1.2.2 Numero de Alianzas
territoriales transformadoras que se
promueven y/o articulan en regiones
priorizadas en torno a iniciativas de
impacto rapido y fomento de la
confianza en apoyo a los procesos de
didlogo.

Al menos una alianza
territorial transformadora

144 alianzas territoriales
transformadoras
promovidas o articuladas
en las regiones
priorizadas.

144 alianzas territoriales

transformadoras promovidas

o articuladas en las regiones
priorizadas.

Durante la ejecucion del proyecto se lograron articular

aproximadamente 144 alianzas territoriales
transformadoras en los departamentos priorizados por la
politica de Paz Total.

Estas alianzas vincularon actores estatales, organizaciones
comunitarias, movimientos de mujeres, juventudes,
pueblos étnicos, iglesias, plataformas de victimas, consejos
de paz y organismos de cooperacidon internacional,
promoviendo espacios de didlogo, participacion e
incidencia territorial.

Indicador 1.2.3 Numero de Acciones
agiles y flexibles para apoyar la
negociacion de pais.

Al menos una accion agil
y flexible por ciclo de
dialogo.

El proyecto consolidé su papel como un mecanismo efectivo
de respuesta rdpida y apoyo estratégico al proceso de
negociacion de paz, contribuyendo directamente a la
efectividad y continuidad de los didlogos entre el Gobierno
Nacional y el ELN. En total, se implementaron cinco acciones
agiles y flexibles que respondieron de manera oportuna a las
solicitudes de las partes, fortaleciendo las condiciones
técnicas, logisticas y participativas del proceso.

Estas acciones incluyeron:
i) Apoyo logistico y operativo al desarrollo del segundo ciclo
de conversaciones en Meéxico (2023), garantizando su
adecuada realizacién.
ii) Acompafiamiento técnico al evento de instalacion del
Comité Nacional de Participacién (CNP), que marcé el inicio
del proceso formal de participacidn de la sociedad civil en la
mesa de didlogo.
iii) Apoyo al encuentro sectorial de discapacidad (2023),
promoviendo la inclusion de grupos histéricamente
marginados.

iv) Asistencia técnica y operativa al espacio preparatorio del
encuentro sectorial de victimas (2024), fortaleciendo el
enfoque de reparacién y reconocimiento en los didlogos.
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Indicadores de producto

Linea de base

Meta al finalizar el
proyecto

Avance durante el
periodo reportado

Progreso a la fecha
(acumulado) desde el inicio
de proyecto

Razones de cambio/retrasos (si es el caso)

v) Conformacién del equipo técnico de la Secretaria del CNP,
integrado por ocho (8) consultores que acompafiaron la
primera etapa del proceso de participacion, la cual concluyd
con la firma del Acuerdo No. 28 de la Mesa de Didlogos de Paz
con el ELN.

Estas intervenciones demostraron la capacidad del proyecto
para responder con agilidad, coordinacién y pertinencia a las
demandas del proceso de paz, contribuyendo a mantener la
confianza entre las partes y asegurar la continuidad de los
didlogos. En conjunto, las acciones realizadas fortalecieron la
legitimidad, inclusién y sostenibilidad del proceso de
negociacidn, consolidando un entorno mas favorable para
avanzar hacia una paz estable y duradera.
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b) Buenas practicas y lecciones aprendidas

A continuacion, se presentan las lecciones aprendidas y las buenas practicas identificadas en el informe de la
Evaluacion Final Externa del proyecto, noviembre de 2025:

La resiliencia de un mecanismo de paz depende de su diversidad estratégica y accion adaptativa. Depender de
un Unico proceso politico, por mas central que sea (como la mesa con el ELN), es una estrategia de alto riesgo.
Los mecanismos de paz deben disefiarse con un portafolio diversificado que equilibre el apoyo a las
negociaciones de alto nivel con inversiones directas y sostenidas en la sociedad civil y los procesos territoriales.
Esta diversificacidon no es un plan de contingencia, sino una condicidon necesaria para la supervivencia y la
pertinencia en contextos volatiles.

La agilidad requiere una gobernanza ligera, con roles claros, actualizacion regular del analisis politico
estratégico y confianza delegada. Una gobernanza compleja, con multiples capas de aprobaciény competencia
politica entre actores, anula el propdsito de un mecanismo de respuesta rapida. La eficiencia se logra cuando
la toma de decisiones estratégicas es simple, los roles estdn claramente definidos (ej. orientacidn politica vs.
gestidn operativa), se realiza de forma continuada el analisis politico-estratégico (tensiones, oportunidades,
retos, riesgos) y se delega una autoridad significativa a los equipos implementadores que estdn mas cerca del
terreno. La confianza interna es un prerrequisito para la agilidad externa.

La paz territorial no es un resultado de los acuerdos nacionales o territoriales, sino su precondicién. El IRF
demostré que las iniciativas de paz mas sostenibles y legitimas son aquellas que emanan de actores con
profundo arraigo territorial. Apoyar estas infraestructuras sociales para la paz no solo genera dividendos
inmediatos de confianza y resiliencia, sino que también crea las condiciones y las agendas que eventualmente
nutren y dan viabilidad a las negociaciones nacionales y territoriales (las que estan en curso y frente el fracaso
de estas por su inherente fragilidad, frente a futuros esfuerzos de paz). La inversion debe priorizar el
fortalecimiento de abajo hacia arriba. Ademas, en el caso que no surjan nuevas mesas de negociacion, permite
seguir apoyando dindmicas sociales, comunitarias, procesos en red, con la sociedad civil, que tienen valor
politico en si mismo, y permiten sostener procesos de paz mas legitimos y transformadores hacia el futuro.

En construccion de paz, medir la capacidad de adaptacion es mds importante que medir el cumplimiento de
un plan. Los marcos de monitoreo y evaluacidn para mecanismos flexibles deben abandonar la rigidez de los
marcos légicos tradicionales. El éxito debe medirse por la capacidad del mecanismo para aprender, adaptarse
y generar resultados emergentes y cualitativos (como la confianza, la legitimidad y la cohesidn social), en lugar
de por su habilidad para cumplir con indicadores cuantitativos predefinidos que rapidamente se vuelven
irrelevantes en contextos cambiantes.

c) Principales hallazgos de la evaluacién externa del proyecto

Pertinencia y alineacién con marco politico nacional. Alta pertinencia y alineacion con la politica de paz de
Colombia. El IRF demostré ser altamente pertinente, sensible y adaptable al contexto colombiano, alinedndose
con la politica de Paz Total y las prioridades del Plan Nacional de Desarrollo. Su disefio agil y flexible le permitio
actuar como un puente entre la estrategia nacional del gobierno y las necesidades de los territorios, apoyando
directamente a seis mesas de didlogo y fortaleciendo la participacién de la sociedad civil. Esta capacidad para
generar confianza y ofrecer respuestas rapidas fue relevante para reforzar los procesos de paz y mantener la
esperanza en comunidades afectadas por el conflicto, especialmente entre jovenes, mujeres, campesinos y
poblaciones étnicas.

Flexibilidad como factor clave de resiliencia en un contexto volatil. El IRF operd en un entorno de marcada
inestabilidad politica e institucional, con cambios constantes en el gobierno y negociaciones de paz fragiles. Su
principal fortaleza fue un disefio flexible que le permitié adaptarse y superar bloqueos, como la paralisis de la
mesa de didlogo con el ELN. Al reorientar estratégicamente sus recursos hacia iniciativas territoriales y de la
sociedad civil (como la convocatoria Rumbo a la Paz), el mecanismo mantuvo su relevancia y demostré que la
construccion de paz no debe depender exclusivamente de las negociaciones formales. No obstante, esta
agilidad también enfrentd desafios, como una gobernanza interna compleja que en momentos criticos restd
rapidez al instrumento.

Tensiones en |la gobernanza Inter agencial y el rol de Naciones Unidas. Hubo tensiones inter agenciales en
Naciones Unidas, que se reflejaron en la gobernanza del IRF, que limitaron durante algunos meses la agilidad
y eficacia del IRF. Aunque el disefio promovia la légica de One UN, en la practica surgieron conflictos de roles
y una competencia por el control del mecanismo. Estas fricciones internas entre la necesidad de flexibilidad
del mecanismo y las exigencias de control politico, direccionamiento técnico y administrativo de las diferentes
agencias de la ONU crearon cuellos de botella y redujeron la capacidad de respuesta del instrumento en
momentos criticos.
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10.

Andlisis de la Teoria de Cambio. La Teoria de cambio del IRF fue conceptualmente adecuada y pertinente para
el dindmico contexto de la Paz Total en Colombia, ya que reconocio correctamente la necesidad de agilidad,
flexibilidad y participacién de la sociedad civil. Sin embargo, fue poco realista en su ambicién y dificil de validar
en la practica. La teoria sobreestimo la capacidad de intervenciones puntuales para generar cambios politicos
de alto nivel y subestimo riesgos externos como la fragmentacién de actores armados vy la volatilidad de las
negociaciones. Debido a que sus indicadores median impactos a nivel macro, la hipdtesis causal central —que
el apoyo del IRF generaria transformaciones en las mesas de didlogo— no pudo ser corroborada ni falseada
de manera clara. Lo que si se pudo constatar es que algunos supuestos operativos intermedios se validaron
(por ejemplo, que los recursos agiles generan confianza), mientras que otros fueron falseados por los hechos
(como suponer que el apoyo a la mesa del ELN garantizaria su éxito).

Coherencia estratégica, pero fricciones limitantes. El proyecto IRF, concebido con una sélida coherencia
estratégica para apovyar la politica de Paz Total en Colombia y complementar otros fondos de las Naciones
Unidas, vio su coherencia mermada en la practica debido a una gobernanza interna pesaday a fricciones entre
las agencias involucradas. Estas tensiones ralentizaron la toma de decisiones y erosionaron la flexibilidad
buscada. Sin embargo, el Mecanismo logro reorientarse estratégicamente tras la crisis en la mesa de didlogo
con el ELN y ajustar su gobernanza en la segunda mitad de 2024, permitiendo un funcionamiento mas
funcional, lo que generd aprendizajes clave sobre la necesidad de simplificar estructuras en iniciativas de
respuesta rapida.

Eficacia del IRF. El IRF ha contribuido a la construccion de paz en Colombia gracias a un mecanismo agil que ha
actuado en un doble frente. Por un lado, ha fortalecido los didlogos de paz con asesoria técnica especializada
y apoyo logistico puntual. Por otro, ha impulsado la participacién de la sociedad civil mediante iniciativas
locales y alianzas territoriales. Estas dindmicas locales han incidido en seis mesas de negociacion vy, gracias a
su arraigo local, varias de ellas perdurardn mas alla de las propias mesas de paz. No obstante, el verdadero
alcance de esta contribucion desborda los indicadores previstos en el marco de resultados original del IRF. Esto
se debe a la profunda brecha entre el disefio del IRF y su implementacién real, que tuvo que adaptarse a un
contexto de alta inestabilidad, tensiones y cambios politicos y una constante reconfiguracién del conflicto
armado (fragmentacion de actores armados ilegales, territorializacion de la violencia, entre otras).

Eficiencia del IRF. Aunque a nivel operativo se demostrd una alta capacidad de ejecucion relevante, logrando
una ejecucién presupuestaria total mediante herramientas flexibles, la pesada estructura de gobernanza
provoco un proceso de implementacién complejo percibido de forma tortuosa por varios de los tomadores de
decisién en laimplementacion del IRF. La reorientacién estratégica del IRF a mediados del 2024 hacia el apoyo
de iniciativas sociales fue una solucion tardia pero decisiva que redirigié el proyecto. El principal legado de esta
adaptacién es un valioso banco de iniciativas que ofrece un activo estratégico para Naciones Unidas y para el
Gobierno de futuras intervenciones en la construcciéon de paz y apoyo a futuros procesos de paz vy
transformacion territorial (con mesas o sin mesas de didlogo).

Sostenibilidad del IRF. La sostenibilidad del IRF radica en su capacidad adaptativa para mantener su relevancia
y efectos en un contexto politico volatil. Aunque su teoria de cambio inicial sobreestimd la posibilidad de incidir
directamente en los procesos de negociacién de alto nivel, el mecanismo logrd reconvertirse en un
instrumento eficaz para fortalecer actores sociales, capacidades institucionales y entornos habilitantes de paz
en los territorios. Su orientacion y énfasis hacia la sociedad civil —especialmente mujeres, jévenes vy
organizaciones con legitimidad histérica— permitié consolidar resultados mds duraderos que los derivados de
las mesas de didlogo de paz. El legado mas significativo del IRF se expresa en el fortalecimiento de una base
social organizada y resiliente, en la instalacion de capacidades técnicas dentro de la OCCP, y en la creacion de
un banco de iniciativas que hoy sirve como plataforma para nuevas inversiones de paz. En conjunto, estos
elementos reflejan que la sostenibilidad del mecanismo no provino de una estrategia predefinida, sino de su
habilidad para adaptarse y transferir el foco desde lo politico-institucional hacia lo social-territorial,
consolidando aprendizajes que nutren la arquitectura futura para sostener el empefio de buscar la paz en
Colombia.

Enfoque género. El IRF integrd el enfoque de género de forma sustantiva desde su disefio y desarrollo
destinando mas del 30% del presupuesto a la igualdad y al empoderamiento de las mujeres, lo que permitio
dar valor a la participacion de las mujeres en varias mesas de negociacion, fortalecer liderazgos femeninos,
crear redes territoriales y promover su autonomia econdmica. El proyecto posiciond a las mujeres como
actores politicos de la paz mediante iniciativas especificas como la Red de Mujeres del Sur, la Casa de la Mujer
Yaricefia, las agendas de mujeres por la paz en varios municipios y territorios, o el programa Floreciendo Juntas,
impulsado por Poderpaz, en Norte de Santander, entre otras. Sin embargo, enfrentd resistencias culturales y
de actores armados, brechas interseccionales y limitaciones en la participacion decisoria. Pese a ello, su
pertinencia y efectividad fueron altas, su sostenibilidad ain moderada, dejando capacidades y alianzas que
consolidan la igualdad de género como un pilar estructural de la construccion de paz.

Enfoque étnico y territorial. El IRF mostrd alta pertinencia y coherencia al priorizar territorios étnicos y rurales
afectados por el conflicto, integrando la participacién de pueblos indigenas, afrodescendientes y campesinos
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mediante metodologias culturalmente sensibles y alianzas con estructuras propias (ONIC, CRIC, PCN, ASOM,
Kiango). Este enfoque fortalecié la legitimidad local y la capacidad de incidencia de las comunidades en
escenarios de didlogo y concertacion. No obstante, la profundidad y sistematicidad en la aplicacion del enfoque
intercultural fue desigual —mas sdlida en regiones con tejido organizativo consolidado (Pacifico, Catatumbo,
sur de Narifio) y limitada en zonas fragmentadas o de alta inseguridad como Cauca—, lo que redujo la
posibilidad de medir impactos diferenciales. En conjunto, el enfoque étnico-territorial del IRF alcanzd alta
pertinencia y efectividad, con eficiencia operativa adecuada y sostenibilidad moderada apoyada en la
legitimidad y arraigo de las organizaciones locales.

Enfoque de Derechos Humanos. El IRF integro de manera transversal el enfoque de derechos humanos,
mostrando alta pertinencia y coherencia con los principios de dignidad, igualdad, participacién y rendicién de
cuentas. Su modelo de implementacion fomentd la participacion informada y plural de comunidades étnicas,
mujeres, jovenes y victimas, consolidando capacidades locales y mecanismos de control social. Destacan las
alianzas inter agenciales (ONU Mujeres, ONU DDHH, FICONPAZ, DNP, OCCP) y los avances en proteccion
colectiva y accion sin dafio. La incorporacién del enfoque de discapacidad, no obstante, fue limitada y no
sistematica, con iniciativas puntuales, pero sin un marco metodoldgico comudn ni desagregacidon adecuada de
resultados. El proyecto evidencié efectividad significativa en la proteccion y visibilidad de poblaciones
vulnerables, aunque con brechas en inclusién interseccional y sostenibilidad dependiente del apoyo
internacional y del arraigo territorial. En conjunto, el IRF contribuyd a territorializar los derechos humanos
como base estructural de la paz, pero requiere fortalecer la institucionalizacion de la accesibilidad y la igualdad
sustantiva en futuras intervenciones.

Sensibilidad al conflicto, accidn sin dafio y receptividad a la paz. El IRF evidencié una alta capacidad de operar
con sensibilidad al contexto conflictivo, gestionando riesgos politicos, de seguridad y reputacionales con
prudencia, neutralidad vy flexibilidad. Su enfoque de accidn sin dafio evitd impactos negativos y fortalecio la
confianza entre comunidades, instituciones y actores armados, incluso en contextos criticos como Narifio,
Catatumbo, Cauca y Buenaventura. La adaptabilidad operativa —visible en la reorientacién hacia procesos de
base y la convocatoria Rumbo a la Paz— permitié mantener la coherencia estratégica ante la volatilidad
politica, consolidando la receptividad social a la paz mediante la participacion de organizaciones étnicas, de
mujeres, jévenes y, en menor medida, victimas. El mecanismo actué como catalizador de legitimidad y
cohesidn territorial, reconectando ciudadania e instituciones y posicionando a actores sociales como nodos
de una red de conexiones confiable del ecosistema de paz. Su eficacia y pertinencia fueron altas, aunque
requiere institucionalizar mecanismos de rendicién de cuentas y comunicacidn preventiva para sostener su
neutralidad y confianza en escenarios futuros de inestabilidad politica y reconfiguracion del conflicto.

d) Recomendaciones para futuros proyectos.

Las siguientes recomendaciones corresponden a las formuladas por el evaluador en el informe de la Evaluacién
Final Externa del proyecto, noviembre de 2025:

Recomendaciones para el Sistema de Naciones Unidas en Colombia

Gobernanza: Institucionalizar un modelo de gobernanza simplificado para futuros mecanismos agiles. Se
recomienda establecer un Unico comité de direccién con roles claramente definidos: la OCR y la UNVMC
proveen orientacion politica y analisis de contexto, mientras que las agencias implementadoras (PNUD, ONU
DDHH) participan en el analisis politico y estratégico y tienen autonomia operativa y técnica para la seleccion
y gestion de proyectos, rindiendo cuentas sobre la base de criterios estratégicos previamente acordados.

Estrategia: Adoptar por defecto un enfoque de portafolio diversificado para el apoyo a la paz. Se sugiere asignar
un porcentaje protegido del presupuesto (por ejemplo, un minimo del 60-70%) a iniciativas de la sociedad civil
y procesos territoriales estratégicos, independientemente del estado de las negociaciones a nivel nacional y
territorial, para asegurar la resiliencia y continuidad del apoyo.

Operativa: Crear y mantener un banco de iniciativas de paz validadas, capitalizando el trabajo realizado en la
convocatoria Rumbo a la Paz y el esfuerzo apoyado por el IRF en la OCCP. Esto permitird la canalizacion rapida
de fondos de diversos donantes hacia organizaciones con capacidad y legitimidad comprobadas, reduciendo
significativamente los tiempos de puesta en marcha de nuevos proyectos y apoyando dindmicas estratégicas
de transformacion territorial para la paz.

Articulacién: Utilizar mecanismos de cooperacion como el IRF para pilotar, escalar, fortalecer iniciativas de
transformacion territorial que surgen o inspiran las propias propuestas de las mesas de negociacién. Es
importante garantizar que las propuestas surgidas de las mesas de didlogo dialoguen y se articulen con
organizaciones y procesos locales vy territoriales solidos y legitimos, se integren de manera coherente en los
planes de desarrollo territorial existentes (planes de desarrollo sostenible de los propios procesos sociales,
planes de vida o de etnodesarrollo, modelos de gobernanza inclusiva) y se consoliden como procesos sociales

48



con trayectoria, legitimidad y proyeccion. A modo de recomendacién se sugiere algunos criterios para
seleccionar estas iniciativas. Deben ser iniciativas que: (1) cuenten con raices histéricas y continuidad en el
tiempo; (2) promuevan formas de gobernanza democratica e inclusiva en el presente —a través de alianzas,
redes, plataformas vy vinculos sélidos multinivel con comunidades, Estado y comunidad internacional—; (3)
gocen de alta legitimidad ante actores de base, comunitarios y estatales; (4) tengan capacidad real de incidir
y marcar agenda en las propias mesas de didlogo y negociacion; y (5) posean la resiliencia necesaria para
perdurar mas alla de la fragilidad inherente a los procesos de negociacién y el colapso de estos.

Recomendaciones para el PBF

Disefio de fondos: Revisar las directrices de los IRF para exigir estructuras de gobernanza ligeras y delegadas
como condicién para la financiacion. Se debe promover modelos donde el comité directivo se enfoque en la
estrategia y la gestién de riesgos, no en la micro gestién de la aprobacion de proyectos individuales.

M&E: Desarrollar y pilotar un marco de Monitoreo, Evaluacién y Aprendizaje adaptativo para los IRF. Este
marco debe priorizar la documentacion de resultados emergentes en tiempo real (por ejemplo, mediante
metodologias como outcome harvesting, sense making, evaluaciones en tiempo real o similar), el aprendizaje
en tiempo real y la medicion de indicadores cualitativos de resiliencia y capacidad de adaptacion, en lugar de
depender de indicadores imposibles y caros o marcos légicos rigidos.

Financiacién: Aumentar la flexibilidad en la gestién presupuestaria de los IRF. Se debe permitir reasignar
porciones significativas entre resultados (por ejemplo, del apoyo a mesas de didlogo al fortalecimiento de la
sociedad civil o al revés) con un proceso de aprobacion simplificado, reconociendo que la adaptacion
estratégica es una medida de éxito y no un fracaso en la planificacion.

Recomendaciones para el Gobierno de Colombia (OCCP)

10.

11.

12.

Apropiacién: Fortalecer la participacién y técnica de la OCCP en la gobernanza de los mecanismos de
cooperacion desde la fase de disefio. Esto asegurara una alineacién mas estrecha con las prioridades de la Paz
Total y garantizara la continuidad institucional a pesar de la rotacion de personal.

Sostenibilidad: Crear un mecanismo de cofinanciacion desde FONDOPAZ u otras fuentes nacionales para dar
continuidad a las iniciativas de la sociedad civil que demuestren ser exitosas. Esto asegurara la sostenibilidad
de la infraestructura social para la paz mas alla de la duracion de los proyectos de cooperacion internacional.

Enfoque: Disefiar futuros mecanismos no solo como fondos de respuesta sino como fondos de resiliencia para
la paz, con un doble objetivo explicito: aprovechar ventanas de oportunidad politica y fortalecer
sistematicamente el tejido social que sostiene la paz desde los territorios y alimenta con propuestas y agenda
las propias mesas de negociacién cuando estas surgen.

Inclusidn: Institucionalizar la inclusién como un criterio no negociable. Esto implica ir mas alld de la
participacion consultiva y asegurar que las agendas de mujeres, jovenes y pueblos étnicos sean centrales en |a
toma de decisiones y en la asignacién de recursos, con metas especificas para el liderazgo y la financiacién
directa de sus organizaciones.

Transparencia: Incorporar mecanismos de rendicién de cuentas hacia las comunidades beneficiarias, no solo
hacia el donante. Esto puede incluir comités de veeduria ciudadana, audiencias publicas de resultados y
plataformas de comunicacién accesibles para informar sobre el uso de los fondos y los avances de los
proyectos, fortaleciendo la confianza y la legitimidad local.
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6. Gestidn Financiera

El proyecto contd con un presupuesto total de USD $3.000.000, con un periodo de ejecucién de 18 meses,
financiado en su totalidad por el PBF bajo su mecanismo Inmediate Response Facility o IRF. El Marcador
Presupuestal de Género del proyecto se establecié en # 2 (Gender Maker Score 2). Especificamente el 30.1% del
total del presupuesto estaba dispuesto para actividades que perseguian la igualdad de género y el
empoderamiento de las mujeres (USS 904.254)

Ejecucidn presupuestaria por categoria de gasto y agencia:

Totales ONU — DDHH (USD)

Ejecucion Ejecucion Totales
APROBADO Compromet
Pagada ida Ejecucion
Inminente

1. Personal y otro personal 239.264 238.834 - 238.834
2. Suministros, productos i i i i
basicos, materiales
3. Equipo, vehiculos y mobiliario

. . . .. 33.150 21.963 - 21.963
(incluida la depreciacién)
4. Servicios por contrata 217.574 217.539 - 217.539
5. Viajes 128.217 118.633 - 118.633
6. Transferencias y i i i i
subvenciones a contrapartes

7. Gastos generales de 26.889 26.889 i 26.889
funcionamiento y otros
Total parcial 645.094 623.858 - 623.858
7% de costes indirectos 45.157 43.670 - 43.670
Total 690.251 667.528 - 667.528

**ONU DDHH- Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Derechos Humanos realizara la
devolucion al PBF de USDS 22.723 no ejecutados.

Totales ONU — PNUD (USD)

Ejecucion Ejecucion Totales
APROBADO
Pagada Comprometi Ejecucion
da Inminente
1. Personal y otro personal 360.816,00 360.816,00 - 360.816,00
2. Suministros, productos
basicos, materiales
3. Equipo, vehiculos y mobiliario
(incluida la depreciacion)
4. Servicios por contratar 822.725,85 822.725,85 - 822.725,85
5. Viajes 76.365,00 76.365,00 - 76.365,00
6. Transferencias y
. 849.140,65 844.625,99 - 844.625,99
subvenciones a contrapartes
7. Gastos generales de
. . 49.596,55 49.596,55 - 49.596,55
funcionamiento y otros
Total parcial 2.158.644,05 2.154.129,39 - 2.154.129,39
7% de costes indirectos 151.105,08 150.789,06 - 150.789,06
Total 2.309.749,13 2.304.918,45 - 2.304.918,45
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**E| Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo PNUD realizard la devolucién al PBF de USD$4.830,69 no
ejecutados que corresponden al reintegro del tramo 2 de la Subvencién de Bajo Valor firmado con la Corporacién
Construyendo Poder, Democracia y Paz.

** Elinforme presentado es preliminar puesto que el cierre fiscal del afio 2025 se da una vez se genere el Combined
Delivery Report — CDR Q4, esto puede generar cambios en las cifras presentadas.

Ejecucion presupuestaria total por categoria de gasto:

Totales COLOMBIA IRF (USD)

\ Ejecucion Ejecucion Totales
APROBADO Comprometida . . .
ET-ELE] . Ejecucion
Inminente
1. Personal y otro personal 600.080 599.650 - 599.650
2. Suministros, productos
basicos, materiales i i i i
3. Equipo, vehiculos y
mobiliario (incluida la 33.150 21.963 - 21.963
depreciacion)
4. Servicios por contratar 1.040.300 1.040.265 - 1.040.265
5. Viajes 204.582 194.998 - 194.998
6. Transferencias y
subvenciones a 849.141 844.626 - 844.626
contrapartes
7. Gastos generales de
funcionanfiento y otros 76486 76.486 i 76486
Total parcial 2.803.738 2.777.987 - 2.777.987
7% de costes indirectos 196.262 194.459 - 194.459
Total 3.000.000 2.972.446 - 2.972.446

Desglose del tramo basado en el rendimiento

Agencia
DESEMBOLSO | receptoral -
PNUD

Agencia receptora 2

TRAMOS - ONU-DDHH

Tramo%

Primer tramo: 2.100.000,00 1.409.749,00 690.250,77 70%
Segundo tramo: 900.000,00 900.000,00 - 30%
TOTAL 3.000.000,00 2.309.749,00 690.250,77

Observaciones de auditoria

El proyecto no estuvo sujeto a ejercicio de auditoria por no haber sido seleccionado por la Oficina de
Auditorias e Investigaciones - OAIl dentro de la muestra de proyectos DIM. Sin embargo, por normas y
procedimientos, el ejercicio de auditoria para este proyecto sera cubierto con la Auditoria realizada a la
Oficina de Pais PNUD Colombia para el periodo 01/enero/2024 al 30/marzo/2026.

7. Sostenibilidad y Transicidn
Transferencia de capacidades a socios locales.

Con base en los hallazgos del informe final de evaluacién el proyecto, la transferencia de capacidades se consolidd
como un eje transversal del proyecto y como un componente estratégico de su sostenibilidad y legado. La evidencia
demuestra que la inversidon con mayor potencial de permanencia se concentrd en el dmbito social, particularmente
en el fortalecimiento de la sociedad civil, lo que permitié mantener activos procesos locales de construccién de
paz incluso en contextos de alta incertidumbre y tras la reduccién o retiro de otros donantes. En este sentido, el
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IRF operd, en multiples casos, como un mecanismo de contencidn y estabilizacidn institucional para organizaciones
que lograron sostener sus agendas, estructuras operativas y procesos territoriales en escenarios criticos.

A través de un acompafiamiento técnico sostenido, procesos de formacién especializada y la implementacién de
iniciativas territoriales de construccion de paz, el proyecto fortalecié de manera significativa las capacidades
técnicas, organizativas, politicas y operativas de organizaciones de la sociedad civil, plataformas comunitarias,
liderazgos territoriales y actores institucionales locales. Este fortalecimiento no solo contribuyd a la continuidad
de las agendas territoriales de paz, sino que sentd bases sélidas para su proyeccion mas alld del ciclo de
intervencidn del proyecto.

Entre los principales resultados del proceso de transferencia de capacidades se destaca que mas del 85% de las
organizaciones vinculadas a los Acuerdos de Subvencion de Bajo Valor (ASBV) registraron incrementos sustantivos
en sus capacidades de gestion, incidencia y articulacién, de acuerdo con los resultados del indice de Capacidades
Organizacionales aplicado al inicio y al cierre del proyecto. De igual manera, se consolidaron plataformas y redes
territoriales, como la Plataforma Subregional de Juventudes del Meta y diversas redes de mujeres (IMP, ASOM,
Violeta en Movimiento), que hoy cuentan con mayores niveles de reconocimiento, articulacion y capacidad de
participacion en espacios institucionales, lo que garantiza la continuidad de procesos de incidencia y didlogo social
a nivel subnacional.

De manera complementaria, el proyecto brindd acompafiamiento especializado al disefio e implementacion de
iniciativas territoriales, fortaleciendo competencias clave en formulacién de planes de accién, gestién de riesgos,
seguimiento a resultados y articulacion con autoridades locales y otros actores estratégicos. Este proceso facilitd
la apropiacion efectiva de enfoques diferenciales (género, juventud y pertenencia étnica) y la incorporacién de
estandares internacionales de derechos humanos en la accién territorial.

En el dmbito institucional, el proyecto dejo capacidades instaladas relevantes en la Oficina del Consejero
Comisionado de Paz (OCCP), particularmente mediante la formulacion y puesta en marcha de una base de datos
de iniciativas de transformacién territorial —evolucién conceptual de las denominadas “maquetas territoriales” —
concebida como un instrumento metodoldgico para la estructuracién, priorizacion y analisis técnico de propuestas
orientadas a la transformacién territorial y la construccién de paz. Este modelo de trabajo técnico constituye un
resultado institucional de alto valor estratégico, con potencial de permanencia mas alld del ciclo operativo del
mecanismo e incluso del marco de la politica de Paz Total.

Adicionalmente, el principal legado intangible del IRF se expresa en el aprendizaje institucional generado en torno
a la importancia de la flexibilidad proactiva en contextos politicos volatiles e inestables. Este aprendizaje ha
comenzado a traducirse en el disefio de nuevos instrumentos de gestién, como un mecanismo agil en el marco del
MPTF, orientado a institucionalizar las lecciones aprendidas del IRF y a mejorar la capacidad de respuesta del
sistema frente a dindmicas cambiantes del contexto.

Finalmente, la convocatoria Rumbo a la Paz permitid la consolidacién de un banco de iniciativas sociales y
territoriales con procesos validados, legitimos y técnicamente estructurados, lo cual ha facilitado al PNUD la
movilizacion de recursos de otros donantes, entre ellos Noruega, Espafia, Irlanda y Alemania, y la activacién de
mecanismos que garantizan la continuidad de estos procesos sin requerir nuevos disefios exhaustivos. Este
resultado refuerza la sostenibilidad del proyecto y evidencia la efectividad de la transferencia de capacidades como
estrategia para asegurar la permanencia y escalabilidad de los impactos alcanzados.

Continuidad de acciones post-proyecto.

Teniendo como base los hallazgos de la evaluacion de final del proyecto se encuentra que la sostenibilidad de las
acciones tras el cierre del proyecto se fundamenta en el enfoque de entornos habilitantes para la paz, que se
consolidé como la columna vertebral de la intervencion. Este enfoque permitid mantener operativo el mecanismo
incluso en escenarios de alta volatilidad politica, como la suspensién temporal de los didlogos nacionales, y
reorientar esfuerzos hacia el fortalecimiento de procesos sociales con legitimidad y trayectoria en los territorios,
asi como hacia iniciativas emergentes lideradas por jévenes y organizaciones de mujeres, por ejemplo, Cagudn
Vive y la Casa Integral de la Mujer Yaricefia en Caqueta.

La continuidad se sustenta en tres pilares estratégicos:

1. Apropiacion local y liderazgo social: Las organizaciones, plataformas vy liderazgos fortalecidos durante la
implementacion constituyen la verdadera infraestructura social para la paz. Estas estructuras alimentan
agendas y contenidos que serviran de base para futuros acuerdos, reduciendo la dependencia de
dindmicas politico-institucionales y de gobernanza armada.

2. Articulacién institucional y territorial: Las iniciativas apoyadas se integraron en planes de desarrollo
territorial, politicas publicas locales y estrategias sectoriales (ambientales, productivas, culturales y con
enfoque de género), ademas de programas impulsados por otras agencias del Sistema de Naciones Unidas
y la cooperacién internacional. Esta articulacion amplia las posibilidades de sostenibilidad, escalamiento y
réplica mas alla del ciclo del proyecto.
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3. Redesy alianzas estratégicas: Se promovieron 144 alianzas territoriales transformadoras entre gobiernos
locales, organizaciones sociales, sector privado y cooperacion internacional, que contindan operando
como espacios de didlogo, concertacion y accion colectiva.

Como resultado, el proyecto dejé instaladas capacidades técnicas y organizativas, relaciones de confianza y
condiciones habilitantes que permiten a los actores territoriales impulsar procesos de construccién de paz de
manera autonoma. Estas capacidades se reflejan en la consolidacion de Consejos de Paz, plataformas juveniles y
redes eclesiales en 25 jurisdicciones, que hoy actlan como actores legitimos en la implementacion de acuerdos,
la mediacion comunitaria y la prevencidn de conflictos. Asimismo, la evaluacidn final destaca que el fortalecimiento
de liderazgos juveniles, el relevo generacional y la participacion femenina consolidaron nuevas narrativas y
capacidades sociales orientadas a la prevencion de la violencia y la creacién de alternativas econdmicas
sostenibles.

También, sefiala que la sostenibilidad se potencio al priorizar organizaciones de segundo nivel con legitimidad y
trayectoria, como ASCAMCAT, la Zona de Reserva Campesina Pato—Balsillas y la Alianza de Iniciativas de Mujeres
Colombianas por la Paz, que ya contaban con agendas propias y capacidades instaladas, asegurando la continuidad
de sus procesos mas alla del IRF. De manera simbdlica, un grupo de mujeres entrevistadas afirmé que utiliza su
agenda de paz territorial, apoyada por el proyecto, “como una biblia en todos los escenarios de negociacién”,
expresion que ilustra el nivel de apropiacién alcanzado.

Finalmente, la evaluacidén confirma que la mayoria de las organizaciones apoyadas estdn gestionando nuevos
recursos y alianzas a partir de las experiencias adquiridas, lo que ratifica que el IRF funcioné como capital semilla
para su proyeccién futura y para la consolidacion de una paz sostenible y duradera en los territorios priorizados.

8. Desafios y Limitaciones

Los principales desafios y/o limitaciones del proyecto se identificaron en dos vias: factores externos e internos. En
relacion con los factores externos, el informe de la Evaluacion Final Externa del proyecto identifica principalmente
gue el IRF en Colombia se implementd en un contexto sociopolitico descrito fundamentalmente como volatil,
complejo y acelerado. Este escenario influyd de manera decisiva en el disefio, implementacién y adaptacion del
mecanismo. Los elementos clave de este contexto fueron:

e la apuesta por la Paz Total y la inestabilidad gubernamental. El IRF surgio a finales de 2022, coincidiendo con
la llegada al poder del presidente Gustavo Petro y su apuesta por la politica de Paz Total. Aunque el proyecto
se alined con esta prioridad nacional, su implementacidn se vio afectada por los vaivenes en la arquitectura
estatal consolidada para conducir dicha politica y la ausencia de una estrategia coherente de implementacion.
Esta inestabilidad se manifesté en: 1. Cambio frecuente de prioridades gubernamentales. 2. Tensiones internas
dentro del propio Gobierno. 3. Rotacidon de equipos y constantes relevos de contrapartes y personal
gubernamental. 4. Visiones contradictorias sobre el rumbo de la politica. 4. Descoordinacién interinstitucional
y dificultades para alinear esfuerzos. Varias de las personas entrevistadas expresaron una idea comdun: se
enfrentd un contexto en donde el gobierno apostaba por una construccién de paz muy abarcadora... pero sin
estructura.

e Fragmentacion de actores armados y mesas de didlogo. El entorno politico estuvo marcado por la constante
reconfiguracion de actores armados y su fragmentacion. Esto generd una gran complejidad en los procesos de
didlogo que el IRF queria apoyar, con mas de 10 mesas de negociacién abiertas durante los tres afios de
vigencia del IRF. Las mesas de negociacion se caracterizaron por ser: 1. Fragmentadas. 2 Fragiles y discontinuas.
3. Sujetas a suspensiones recurrentes. 4. Marcadas por al bajos, crisis e incluso bloqueos.

e Un entorno de alta incertidumbre vy violencia. El contexto general fue de alta incertidumbre y violencia
persistente en los territorios. El IRF tuvo que operar en un escenario caracterizado por la improvisacion, la falta
de consensos y la presion por mostrar resultados rapidos sin contar con condiciones estables de gobernanza.
Esta volatilidad obligd al IRF a adaptarse continuamente para poder mantener su relevancia y responder a las
situaciones emergentes de la implementacion de la Paz Total.

Respecto a los internos, a lo largo de la implementacién del proyecto se identificaron desafios estructurales y
contextuales que, si bien incidieron en el ritmo de implementacion, también generaron aprendizajes valiosos para
el fortalecimiento institucional y operativo de las entidades participantes, entre ellos se destacan:

® |a ejecucién de los Acuerdos de Subvencion de Valor (ASBV) con organizaciones de la sociedad civil en el
Catatumbo enfrentd limitaciones derivadas del contexto de seguridad y las capacidades locales. La persistencia
de dinamicas de confrontacién armada restringio el acceso territorial y afectd los mecanismos de verificacion
y acompafiamiento técnico. Adicionalmente, las limitadas capacidades técnicas, administrativas y financieras
de las organizaciones comunitarias requirieron un esfuerzo adicional de las agencias implementadoras en
asistencia técnica, seguimiento y formacidn para asegurar la correcta ejecucion de los fondos. Este proceso
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permitié fortalecer las competencias locales en gestidén de proyectos y rendicion de cuentas, sentando bases
para una sostenibilidad futura.

Un segundo desafio estuvo asociado a los tiempos de ejecucion y desembolso de recursos. La demora en la
llegada del segundo desembolso del PBF afectd el inicio oportuno de las iniciativas priorizadas por el Comité
Directivo en diciembre de 2024, generando ajustes en la planificacién operativa y una reprogramacion parcial
de actividades. No obstante, el compromiso de las agencias y contrapartes permitié mitigar estos impactos,
priorizando la continuidad de los procesos de fortalecimiento de la sociedad civil y la consolidacion de los
resultados esperados hacia el cierre del proyecto.

Finalmente, las condiciones de seguridad y orden publico en varios territorios representaron un reto constante
para la movilidad del personal técnico y la participacién comunitaria. Estas circunstancias limitaron la ejecucién
presencial en algunas zonas, reduciendo temporalmente el alcance territorial de las intervenciones. Ante ello,
se adoptaron estrategias flexibles como la articulacién con actores locales, el uso de medios virtuales y la
coordinacion interinstitucional con la Oficina del Consejero Comisionado para la Paz (OCCP), ONUDDHH, la
UNVMC y autoridades locales, que permitieron mantener la continuidad operativa del proyecto y proteger la
seguridad del personal y las comunidades participantes.
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Anexo 1.

0SC beneficiadas en el marco del proyecto (Acuerdos de Subvencion de Bajo Valor)

Monto Transferido en

# Organizacion Iniciativa
pesos COP
Fortalecer las capacidades institucionales de
., . ., FICONPAZ para que pueda ampliar su
Fundacién Instituto para la Construcciéon de Paz | . . . o

1 incidenciay la de la iglesia catélica en los $ 147.417.837
(FICONPAZ) .. .

procesos de didlogo que adelanta el Gobierno
Nacional en el marco de la politica de paz total.

5 Corporacién Construyendo Poder Democracia 'y JUNTANZA CATATUMBERA: las mujeres tejen $ 93.000.000
Paz palabra para construccién de Paz. AR
Corporacion Accién Humanitaria por la
Convivencia y Paz del Nordeste Antioqueno - La Paz es con las comunidades; didlogos y

3 |Asociacién de Victimas Desplazadas por el juntanzas para la transformacion territorial del | $ 119.980.000
Conflicto Armado en Santa Rosa Sur de Bolivar |Nordeste Antioquefio y el Sur de Bolivar
CAHUCOPANA

Lépez de Micay: Transformando Realidades
4 |Pontificia Universidad Javeriana para la Paz en J6évenes indigenas y $ 120.000.000
afrocolombianos
Corporacién Alianza Iniciativa de Mujeres Las mujeres tomamos la palabra e incidimos en

5 . o $ 120.000.000
Colombianas por la Paz - IMP la paz territorial.

Fortalecimiento de las capacidades de
incidencia y movilizacion de los liderazgos

6 Organizacion Nacional Indigena de Colombia - |juveniles territoriales indigenas, para la creacion 120.000.000
ONIC de escenarios locales de apropiacion social de ’ '

los acuerdos de paz en los departamentos del
Chocé y Valle del Cauca.
Corporacion Desarrollo y Paz del Magdalena 3 . .

7 . Circulo de Mensajeros y Mensajeras por laPaz |$ 120.000.000
Medio - CDPMM
Asociacion Municipal de Colonos del Pato - Zona de Reserva Campesina Pato-Balsillas; una

8 L $ 120.000.000
AMCOP agenda para la Paz Total y Territorial

Pedagogia activa para la paz y el didlogo social

9 |Corporacién Viso Mutop g g‘ . P pazy g $ 119.469.600
en el territorio
La Paz total una apuesta por la vida y las

10 |Corporacion para el Desarrollo Regional transformaciones sociales en el Valle del $ 120.000.000
Cauca.

11 |Rodeemos El Didlogo La Maleta Viajera - Colibri de la Paz $ 120.000.000
Asociacion de Mujeres Afrodescendientes del o .

12 CREAMOS PAZ, Territorios para la vida $ 120.000.000
Norte del Cauca - ASOM

o . 3 Espacio formativo de liderazgos diversos: Red

13 |Corporacién Viva La Ciudadania . $ 460.179.920
Conexiones para la paz.
Concertacion, socializacion e implementacion
de una estrategia para la participacion e

14 |Corporacioén Violeta en Movimiento incidencia de las mujeres del Sur en el proceso |$ 389.181.973
de co-costrucccion de paz en diez municipios
Narifio
Gran Acuerdo Regional y Nacional por la Paz de

15 |Fundacion Kiango Buenaventura: Estrategia de Participacion $ 194.590.986
Social y Territorial.

16 |Asociacion Caguan sin Fronteras Senderos de Paz jConecta con el Caguan! $ 116.200.000

17 Comité de Caucheros del municipio de San
Vicente del Caguan

L . Fortalecimiento de las capacidades de la
Fundacién Circulo de Estudios Culturales y . . . 3
18 » sociedad en civil en Chocd y en Uraba para la $ 120.000.000
Politicos - CECUP L
construccion de la Paz Total
. . . Apoyo al proceso de paz urbana en el Distrito de
19 |Secretariado Diocesano De Pastoral Social 119.780.000

Buenaventura
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Asociacion Campesina del Catatumbo -

Fortalecimiento de la Incidencia Politica de los

20 Jovenes de ASCAMCAT en los Didlogos de Paz | $ 120.000.000
ASCAMCAT o
para el Desarrollo Territorial del Catatumbo.
Ciclo de fortalecimiento de capacidades
ciudadanas para participar en los procesos de
. . paz en Cauca y Caqueta desde una perspectiva
21 [Transparencia Por Colombia B ] 120.000.000
de lucha contra la corrupcién: mecanismo para
generar confianza en los procesos de pazyen la
implementacién de acuerdos parciales
L L Montaje de cinco (5) parcelas demostrativas
Asociacion de Asociaciones de Productores de . . .
. como estrategia para fomentar el mejoramiento
22 |Cacao del Norte de Santandery su Regién del ] » $ 243.500.000
productivo de las familias cacaoteras del
Catatumbo - ASOPROCANOR
departamento de Norte de Santander
Construccion de la propuesta regional de paz de
Fundacién Estrella Orografica Del Macizo las comunidades campesinas del CIMA, por
23 |Colombiano-Fundecima / Comité De Integracién|medio del fortalecimiento de las capacidadesy |$ 120.000.000

Del Macizo Colombiano-Cima

participacion de sociedad civil en escenarios de
dialogo hacia la construccion de paz
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