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TITRE DU PROJET : Appui au renforcement de la gestion et de la sécurité aux frontiéres et des capacités sur la
prévention, préparation et réponses aux conflits liés a Ia transhumance dans la zone frontaliére de Sido

NUMERO de Projet / portail Gateway du MPTF-O (pour les projets en cours) :

Modalité de financement du PBF : Indiquer si les fonds doivent étre déboursés dans un
O rF fonds d'affectation spéciale (“Trust Fund”) (au lieu des
X PRE comptes des organisations bénéficiaires) :
] Fonds d'affectation spéciale national
O] Fonds d'affectation spéciale régional
Nom du fonds d'affectation spéciale :

Liste de I'ensemble des agences bénéficiaires directes des fonds du PBF (en commencant par I'agence chef de file),
type d'organisation (ONU, ONG etc.) :

e  Organisation Internationale pour les Migrations (OIM)
e Programme des Nations Unies pour le Développement (PNUD)
e Office des Nations Unies contre la Drogue et le Crime (ONUDC)

Liste des partenaires d'exécution supplémentaires, gouvernementaux et non gouvernementaux : spécifiez le type
d'organisation (gouvernement, ONGI, OSC locale) : Commission Nationale de Gestion des Espaces Frontaliers (au sein
de laquelle sont représentés tous les Ministeres impliqués dans la Gestion des fronti¢res en RCA), la MINUSCA Section
RSS, UNPOL, la MINUSCA Division Droits de I'Homme, les organisations de la société civile (y compris I'Agence
Nationale de Développement de I'Elevage (ANDE), la Fédération Nationale des Eleveurs Centrafricains (FNEC), Le
Réseau des Médiateurs, les organisations locales de femmes et de jeunes, entre autres).

Durée du projet en mois' 2 24 mois

Zones géographiques (a I'intérieur du pays) de mise en ceuvre du projet : : Préfectures de Ouham Pende, Ouham
Fafa. Lim Pende. Mambere-Kadei. Nana Mambere

Le projet reléve-t-il d'une ou plusieurs des fenétres de priorité PBF spécifiques ci-dessous :
[] Initiative de promotion de 1'égalité des sexes?

! La durée maximum des projets IRF est de 24 mois et PRF de 36 mois.

2 Le commencement official du projet est la date du premier transfert du budget du projet de la part de MPTFO
aux() entité(s) récipiendaire(s), comme indiqué sur la page du MPTFO Gateway.

? Cochez cette case uniquement si le projet a été approuvé dans le cadre de l'appel a propositions spécial du
PBF, I'Initiative de promotion de 1'égalité des genres (GPI).
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[ Initiative de promotion des jeunes*
[] Transition entre différentes configurations de 'ONU (e.g. désengagement d'une mission de maintien de la paix)
[] Projet transfrontalier ou régional

Budget total du projet PBF* (par agence bénéficiaire) :
OIM: $ 1,200,903.80

PNUD: $ 800,000.48

ONUDC: $ 849,580

Total PBF : $ 2,850,484.28

*Le budget total approuvé et le versement de la deuxiéme tranche, ou toute tranche supplémentaire, sont soumis & la
condition d'étre approuvés par PBSO, et a la disponibilité des fonds sur le compte du PBF. L'agence coordinatrice doit
démontrer la dépense/engagement d'au moins de 75% de la tranche précédente et la soumission de tous les rapports PBF
dus dans la période écoulée.

Toute autre source de financement destinée au projet (montant et source) :

PBF 1% tranche (50%): PBF 2¢™ tranche* (50%) :
OIM: $ 600,451.90 OIM: $ 600,451.90

PNUD: $ 400,000.24 PNUD: $ 400,000.24
ONUDC : $ 424,790 ONUDC : $ 424,790

Total : $ 1,425,242,14 Total : $ 1,425,242,14

Fournir une breéve description du projet (décrire le principal objectif du projet ; ne pas énumérer les résultats et
les extrants) :

La sécurité et la gestion des frontiéres sont devenues une priorité majeure pour le gouvernement de la RCA qui cherche a
lutter efficacement contre la criminalité transnationale organisée, et a accentuer la surveillance aux frontiéres pour contrer
les menaces transfrontaliéres. En effet, face a la situation sécuritaire aux frontiéres de la RCA notamment a la frontiére de
Sido (frontiére Nord avec le Tchad), ou la violence, menée par des groupes armés radicaux, a occasionné la fermeture de
la frontiére, provoquant une crise sécuritaire et humanitaire, il s'avére crucial de proposer des initiatives qui permettront de
renforcer la sécurité a la frontiére et assurer ainsi une stabilisation de la zone frontaliére. De ce fait, les interventions
proposées par le projet visent a mettre en place un systeme de gestion intégrée des frontiéres afin d'assurer le controle, la
réglementation et la régularisation des flux de personnes, de biens et de services et contribuer a la paix. Par ailleurs, le
projet abordera également la transhumance a travers une approche intégrée, renforgant la coopération transfrontaliere, la
gestion communautaire des conflits et la résilience des communautés pour favoriser une coexistence pacifique et une
meilleure cohésion sociale.

I1s’aligne avec le Plan d'Action de la Politique Nationale de Gestion des Espaces frontaliers de la République centrafricaine
(PNGGEF-RCA)?® élaboré par le gouvernement de la RCA pour renforcer la sécurité des frontiéres et de la résilience des
communautés frontaliéres.

Résumez le processus de consultation du projet dans le pays avant la soumission au PBSO, y compris avec le Comité
de pilotage du PBF, la société civile (y compris les organisations de femmes et de jeunes) et les communautés de
parties prenantes (y compris les femmes, les jeunes et les groupes marginalisés) :

Les consultations sur le projet ont débuté en juin 2024, entre les agences récipiendaires, la MINUSCA Section RSS et la
CNGEF pour présenter l'idée de projet et discuter de la frontiére a prioriser dans le cadre de la réhabilitation/construction
du poste frontiére. A la suite de cette discussion, la frontiére de Sido a été évoquée et il avait été convenu que l'idée soit
présentée au Comité de pilotage pour son approbation. Par la suite, les agences récipiendaires ont aussi rencontré le
Directeur Général de I'Emigration-Immigration, toujours dans la méme optique de présenter l'idée de projet et discuter du
choix de la frontiére, en l'occurrence celle de Sido. Lors de cette rencontre le Directeur Général de 1'émigration-immigration

* Cochez cette case uniquement si le projet a ét€ approuvé dans le cadre de l'appel & propositions spécial du PBF,
I'Initiative de promotion de la jeunesse (YPI).

5 Plan d'action 2024-20233 de mise en ceuvre de la politique nationale de gestion des espaces frontaliers de la
République centrafricaine.




a approuvé le choix de la frontiere de Sido et a promis de remonter l'information au niveau de son Ministre de tutelle. En
effet, cette frontiére fermée pendant plus de 10 années a été réouverte en 2024 et selon le Directeur. les besoins sont
importants et la construction et I'équipement d'un poste au niveau de cette frontiere facilitera le contrdle mais aussi les
interactions avec le pays voisin. Des consultations sont également prévues avec les organisations de la société civile
travaillant sur les questions liées a la prévention des conflits et de la criminalité dans les zones concernées par le projet.
En février 2025, des consultations ont été¢ menées a Sido, avec le préfet de Ouham Fafa, le sous-préfet de Sido. les leaders
communautaires et religieux, le représentant des jeunes, la représentante des femmes commergantes ainsi que
I’Organisation des Femmes Centrafricaines. Ces consultations ont permis de mettre en lumiére les points suivants :

- Un flux important de personnes (plus de 200 personnes par jour) et de biens traverse la frontiere RCA-Tchad au
niveau de Sido. Du coté de la RCA, il n"existe pas de dispositif pour le contrdle des passagers, des biens et animaux
ainsi que de détention de ressources ou substances pouvant faire I'objet de trafic illicite. En outre, aucun dispositif
d’enregistrement des passagers (que ce soit manuel ou biométrique) n’existe au niveau de la frontiere coté RCA.

- Iln’existe aucune unité dédiée a la lutte contre la criminalité transnationale organisée au niveau du poste frontalier
visité alors que les trafics illicites de tout genre. y compris d*armes a feu et de ressources naturelles sont courants.

- Les femmes de Sido (co6t¢ RCA) traversent tous les jours la frontiére pour vendre leurs produits au niveau de Sido
(coté Tchad) : cela entraine beaucoup de tracasseries pour elles, surtout au niveau du marché de Sido (Tchad).

- Les Forces Armées Centrafricaines (FACA) et la gendarmerie sont présentes a la frontiére, mais sans aucune
infrastructure : les patrouilles se font & pied. Toutefois, fautes de batiments et d’infrastructures, plusieurs services
liés a la gestion des espaces frontaliers sont inexistants (police, douanes, eaux et foréts, phytosanitaire, élevage...).

- De I'autre coté de la frontiere, coté Tchad, un dispositif de gestion de frontiére est disponible, comprenant un
batiment avec un systéme MIDAS (toutefois non fonctionnel), des agents de la police, de [’armée, de la douane et
des services phytosanitaires, entre autres.

- LesForces de Défense et de Sécurité présentes au niveau de Sido n’ont aucune connaissance et n’ont regu aucune
formation sur la gestion des espaces frontaliers. En outre, les Forces de Sécurité Intérieure (FSI) n’ont re¢u aucune
formation sur la sécurisation des frontiéres et les principes de la CEMAC en matiere de gestion des frontieres.

- Lasécurisation du couloir de transhumance est une préoccupation majeure pour la population de Sido, afin d’éviter
des litiges entre les éleveurs et les agriculteurs (du coté du Tchad, il existe déja des couloirs bien définis et un
comité de gestion des conflits entre éleveurs et agriculteurs). En outre. des cas de VBG (violences Basées sur le
Genre) sont souvent enregistrés pendant la période de transhumance. Au niveau de Sido, il existe un comité sous-
préfectoral de gestion des transhumances (CSPGT) qui est sous l"autorité du Sous-Préfet de Sido. Ce comité
travaille en étroite collaboration avec le comité de gestion de crise (CGC) de Sido (Tchad) sur la gestion des
transhumances.

- Il faut noter qu’il n’existe aucune occupation pour la jeunesse de Sido. hormis les travaux champétres, elles
souhaitent la construction d’une maison des jeunes pour des échanges et causeries éducatives.

Lors des consultations, les organisations de la société civile, les autorités locales des deux frontieres, les forces de défense
et de sécurité, les jeunes. les femmes et les leaders religieux et communautaires ont souligné leur engouement et réitéré leur
disponibilité a s’engager et a soutenir les activités du projet. En outre, les autorités tchadiennes frontalieres avec Sido ont
rassuré de leur disponibilité & soutenir le projet.

Un terrain de 13500 métres carrés (150/90) a été identifié atin d’étre mis a la disposition du projet pour la construction du
poste frontiere par la mairie de Sido.

En outre, les consultations ont permis d’identifier les attentes des autorités et de la population au niveau de Sido,
notamment :

- Le projet devra renforcer plusieurs initiatives démontrant I’'engagement réciproque des autorités tchadiennes et
centrafricaines dans la gestion des espaces frontaliers et les questions liées aux flux des personnes, des biens et de
la transhumance. Le comité de gestion des crises du Tchad. travaille déja en étroite collaboration avec le comité
sous-préfectoral de gestion de transhumance de la RCA.
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Résultat 1 : La gouvernance des frontiéres est améliorée a travers le renforcement des
capacités techniques, opérationnelles et de réponse aux crises des autorités frontalieres et
des mécanismes d’engagement des communautés

Par le biais de ce résultat, le projet vise & améliorer la performance institutionnelle des agents
publics en matiére de gestion et de sécurité des frontieres. Bien que le gouvernement ait
exprimé son intérét pour ce sujet, il manque une approche cohérente et intégrée a cet égard qui
respecte et promeut les droits de 'homme. Ainsi, le projet renforcera les capacités du
gouvernement et plaidera pour des stratégies nationales sur la gouvernance des frontiéres. Ce
changement de performance institutionnelle se traduira par une amélioration des compétences
et des connaissances techniques sur le lieu de travail, une utilisation correcte des infrastructures
et un engagement efficace auprés des communautés frontalicres. En effet les frontieres sont
poreuses, les infrastructures non adéquates, le manque d'équipement pour soutenir les
opérations de contrdle des frontiéres et le manque de capacité des fonctionnaires des frontiéres
a promouvoir des pratiques de gestion intégrée des frontiéres pour établir la confiance avec les
communautés locales & travers l'engagement communautaire, la résolution des conflits et les
pratiques de médiation. Par exemple, il est difficile pour les autorités frontaliéres de procéder
a la collecte de renseignements de base et a l'analyse des risques qui contribueraient
directement a la formulation de stratégies fondées sur des preuves pour renforcer la sécurité
des frontiéres, en raison de l'absence d'un systéme d'information sur la gestion des frontiéres
(BMIS) pour enregistrer le profil de chaque voyageur et les informations relatives a son
document de voyage. La plupart des points de passage frontaliers s'appuient encore sur le
traitement manuel des données relatives aux voyageurs. Ce résultat contribuera a une approche
d'engagement communautaire dans la pratique de la gestion intégrée des frontieres, ce qui
garantira une confiance mutuelle entre les communautés frontaliéres locales et les autorités
frontaliéres, renforcera la coopération transfrontaliére des agences frontaliéres et permettra de
résoudre les crimes transnationaux organisés et améliorera les capacités opérationnelles des
autorités frontaliéres. Un accent fort sera mis sur le développement de l'engagement et la
mobilisation des communautés pour promouvoir une relation de collaboration entre les
communautés et les FDS afin d'améliorer la cohésion sociale et la coexistence pacifique dans
les communautés frontaliéres mais aussi transfrontaliéres. Par ailleurs, le projet appuiera aussi
le renforcement des partenariats communautaires transfrontaliers en rétablissant la confiance
entre les FDS et la communauté et en encourageant les communautés a collaborer avec les
autorités frontalieres pour fixer des priorités et €laborer des stratégies/plans locaux de lutte
contre la criminalité transfrontalicre. "

Produit 1.1: Les acteurs impliqués dans la gestion des frontiéres bénéficient
d'infrastructures adéquates pour une meilleure gestion et sécurisation de l'espace
frontalier.

Les activités qui seront mises en ceuvre dans le cadre de ce produit permettront dans un premier
temps d'évaluer les besoins en termes de réhabilitation ou de reconstruction du poste mixte
frontalier situé a la frontiere de Sido. L'évaluation des besoins permettra de déterminer dans le
détail les besoins en termes de structure, de confirmer le plan de construction avec les autorités
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bouviers. Ces derniers cherchent constamment des sites appropriés pour faire paitre leurs
animaux et subvenir a leurs besoins de subsistance. Le projet vise a répondre a cette
problématique en collaborant avec les autorités locales pour identifier les sites clés le long des
couloirs de transhumance, ou des infrastructures agropastorales pourront étre réhabilitées ou
créées.

Le consensus local sur l'utilisation de ces espaces permettra de faciliter la réhabilitation
d'infrastructures, telles que des puits améliorés. Le projet prévoit, par exemple, la construction
de cing (5) puits qui serviront non seulement aux bouviers pour abreuver leurs troupeaux, mais
aussi aux agriculteurs pour irriguer leurs cultures. Ces infrastructures joueront un rdle clé dans
I'amélioration des conditions de vie le long des couloirs de transhumance et permettront de
réduire les tensions entre éleveurs et agriculteurs en répondant a leurs besoins respectifs en
eau.

La premicre étape consistera a évaluer les besoins en infrastructures agropastorales, en mettant
un accent particulier sur les besoins en eau. Cette activité comprendra une évaluation de I'état
des lieux des puits pastoraux existants et des autres points d'eau, ainsi qu'une cartographie des
zones nécessitant des infrastructures supplémentaires. Le diagnostic permettra de repérer les
sites prioritaires pour la réhabilitation ou la création de nouvelles infrastructures.

Le projet se déroulera en étroite concertation avec les autorités locales pour s'assurer que les
priorités identifiées répondent aux besoins réels des communautés et des éEleveurs
transhumants. La viabilité des sites sera également évaluée pour garantir que les infrastructures
puissent étre correctement installées ou réhabilitées selon les normes techniques en vigueur.

Le projet s'appuiera sur ['expertise locale et la participation des communautés pour réhabiliter
cing points d'eau le long des couloirs de transhumance. La main-d'ceuvre communautaire sera
mobilisée pour participer aux travaux, favorisant ainsi une appropriation locale des
infrastructures. La réhabilitation de ces points d'eau et puits améliorés permettra d'assurer un
approvisionnement régulier en eau, essenticl non seulement pour les éleveurs et leurs
troupeaux, mais aussi pour les agriculteurs des zones environnantes qui dépendent de
l'irrigation pour maintenir leurs cultures.

Cette activité vise également a renforcer la résilience des communautés face aux aléas
climatiques, en garantissant un accés stable a I'eau pour I'ensemble de la population y compris
les acteurs agropastoraux, contribuant ainsi a prévenir les conflits d'usage liés a la rareté des
ressources.

Enfin, I'implication des communautés dans la construction et la gestion des infrastructures est
cruciale pour assurer leur durabilité. Le projet développera une stratégie de sensibilisation et
d'échanges avec les communautés locales pour promouvoir une participation active dans tout
le processus d'identification et de réhabilitation des infrastructures.

Des messages clés seront développés et diffusés a travers des rencontres communautaires pour
expliquer l'importance de ces infrastructures et les bénéfices qu'elles apporteront & long terme
pour la coexistence pacifique entre les éleveurs et agriculteurs. En s'assurant que les
communautés comprennent l'importance de ces infrastructures et y participent activement, le
projet vise a renforcer leur engagement pour une gestion durable des ressources partagées.
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III.  Gestion du projet et coordination (4 pages max)

a) Organisations bénéficiaires et partenaires de mise en ceuvre — indiquez les agences
bénéficiaires directes et leurs partenaires de mise en ceuvre (internationaux et locaux),
clarifier qui est I'agence chef de file, et expliquer ces choix, sur base des mandats,
expertise, connaissance du terrain local, et capacités existantes. Veuillez remplir le
tableau ci-bas pour chaque organisation bénéficiaire du projet.

Le PNUD, I'ONUDC et I'OIM jouent un rdle trés important dans le pays en matiére de gestion
des frontiéres, d'activités liées a la transhumance, les renforcements des capacités en matiére
de lutte contre les crimes transnationaux, entre autres, entre autres. "Les agences récipiendaires
vont travailler en étroite collaboration avec le gouvernement, les partenaires locaux situés
dans la zone frontaliére, les autorités locales, les leaders communautaires/religieux, les
associations de femmes etc.

L'OIM qui a une expertise avérée en matiére de gestion intégrée des frontiéres aura le lead de
ce projet et travaillera en étroitement coordination avec 'ONUDC qui aura la charge de tous
les aspects liés & la criminalité transfrontaliére, et le PNUD sur tous les aspects de la
transhumance. Les activités du projet seront menées de fagon conjointe sur le terrain. L’OIM
en tant qu’agence lead assurera la coordination générale des activités du projet au quotidien ;
la mise en ceuvre, le suivi des plans de travail annuels et I’élaboration des rapports périodiques
relatifs aux résultats, afin de rendre compte de I’exécution des activités et des ressources et
consolider le rapport de progrés conformément au format et calendrier convenus. Cette
rubrique inclut également les activités de communication et de visibilité du projet. L’OIM
désigne un Project Manager du projet, qui travaillera en étroite collaboration avec le Chef des
programmes OIM et les agences récipiendaires pour la mise en ceuvre des activités. Ce Project
Manager aura le role de Coordination entre les différentes agences de mise en ceuvre du projet.

L'OIM travaille aux c6tés du gouvernement Centrafricain depuis 2013 dans les domaines des
gestions des frontiéres, de la stabilisation des communautés transfrontieres, et des assistances
humanitaires, afin de répondre aux besoins des populations les plus vulnérables, ainsi qu'aux
défis de la migration. En outre, OIM dispose de solides antécédents au niveau régional en
matiére de gouvernance de I'immigration et des frontiéres et dispose d'une bonne capacité a
suggérer de meilleures solutions pour la collecte de données aux fronti€éres au Gouvernement
centrafricain. Forte de sa longue expérience, OIM est bien positionnée pour mener directement
des interventions pertinentes dans les domaines liés a la gestion et a la sécurité des frontiéres.
L'OIM dispose de neuf sous-bureaux en République Centrafricaine, y compris un a Batangafo,
un a Kaga Bandoro et un a Paoua ; la présence opérationnelle dans ces localités facilitera
l'acces a la zone de Sido et la mise en ceuvre du projet.

En outre, 'ONUDC, en tant que gardien de la Convention des Nations Unies contre la
criminalité transnationale organisée, adoptée par la résolution 55/25 de 1'Assemblée générale
le 15 novembre 2000, est le leader mondial dans la lutte contre les crimes transnationaux.
L'ONUDC, a travers ses mandats, aide les Etats membres a prendre des mesures efficaces
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Les FDS impliqués dans le
projet et affectés au niveau de la
zone frontaliere de Sido
pourraient, dans le cadre de
I’exercice de leur fonction,
procéder a des détentions
arbitraires, des fouilles
corporelles non adéquates, la
confiscation de documents en
réegle, ou demander des
contreparties aux personnes qui
se présentent au poste fronti¢re
(y compris des demandes de
faveurs sexuelles aux femmes).

Elevé

Les formations qui seront
menées mettront I’accent sur les
abus de droits de 1’homme,
Pexploitation et les abus
sexuels et les risques encourus
par les auteurs de ces crimes.

Des sensibilisations  seront
aussi menées aupres des
communautés  afin  qu’ils
puissent reconnaitre ces abus
des droits de I’homme,
comment réagir face a de telles
situations et quels sont les voies
et moyens disponibles et
sécurisés pour faire remonter
les informations.

Les FDS qui seront formés et
déployés dans les zones
couvertes par le projet pour
aider le gouvernement a lutter
contre la criminalité
transnationale organisée
pourraient s’engager dans des
actes d’abus ou de violences
sexuelles a I’encontre des
femmes

Elevé

Les FDS qui seront formés pour
cette tAche seront sensibilisés
aux conséquences pénales et
administratives qui
résulteraient de tels actes.

Les FDS qui seront formées
feront I’objet d’un vetting de la
part de la section vetting de
UNPOL.

Les communautés  seront
sensibilisées  afin  qu’elles
puissent dénoncer de tels actes
afin  que des  mesures
appropriées soient
promptement prises.

Le projet est retardé en raison
de difficultés de coordination
entre les agences.

Faible

Des concertations périodiques
seront menées entre les points
focaux des agences concernées
sur l'état d'avancement du
projet et sur les contraintes
éventuelles a surmonter.

Catastrophe environnementale
dans la zone de couverture

Faible

Réviser la planification globale,
ainsi que les stratégies globales
en planifiant des actions qui
tiennent compte de Ia
conjoncture environnementale.
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country.) The letter from the auditor should also state whether the auditor firm is part of the nationally
qualified audit firms.

> Demonstrates an annual budget in the country of proposed project implementation for the previous two
calendar years, which is at least twice the annualized budget sought from PBF for the project.*

» Demonstrates at least 3 years of experience in the country where grant is sought.

> Provides a clear explanation of the CSO's legal structure, including the specific entity which will enter
into the legal agreement with the MPTF-O for the PBF grant.

2 Annualized PBF project budget is obtained by dividing the PBF project budget by the number of project
duration months and multiplying by 12.
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