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PARTE I 
 
RESUMEN EJECUTIVO 
El Informe de Avances del Programa Conjunto “Desarrollo Rural Integral Sostenible Ixil” (PC DRIS) cubre el 
periodo de enero a diciembre 2025 y reporta los avances y desafíos en su implementación. Este informe 
responde a los requerimientos de reporte sobre avances indicados en el convenio (Standard Administrative 
Arrangement - SAA) firmado con el donante (Suecia) y en línea con el Memorándum de Entendimiento (MoU) 
entre las Organizaciones Participantes del SNU (PUNO), el informe se consolida basándose en datos, 
información y estados financieros aportados por FAO, OPS-OMS, UNICEF y PNUD. No es una evaluación 
del Programa Conjunto ni un estudio del desempeño de las Organizaciones Participantes (PUNO). El informe 
provee a los Comités Gerencial de Programa y Directivo Nacional (Steering Committee), una visión integral 
sobre los logros durante el ejercicio anual que se reporta y permite la identificación de retos vinculados con el 
PC DRIS Ixil, permitiendo tomar decisiones estratégicas y medidas correctivas en donde sea aplicable.  
 
Cómo un elemento importante para el entendimiento colectivo del presente informe se describe que el 08 de 
febrero de 2023, el equipo de PNUD fue convocado a una reunión extraordinaria en la Embajada de Suecia en 
Guatemala, en donde se informó sobre la decisión de Suecia en aplicar una reasignación del presupuesto de 
cooperación, derivado del apoyo del Gobierno Sueco a Ucrania por el tema de la guerra, y las solicitudes de 
apoyo que se están recibiendo en Suecia por el gran número de refugiados de Ucrania. Durante el año 2022 se 
realizó un recorte del 36% en los portafolios que están implementando en Guatemala, el cual era significativo 
pero manejable, y se esperaba que en el año 2023 se pudiese regresar a un nivel normal (alrededor de USD 25 
millones anuales para los diferentes proyectos en Guatemala). Sin embargo, hubo un recorte presupuestario 
mayor, y recibieron para este año 2023 una reducción presupuestaria superior (USD 10 millones), lo cual 
significa un recorte del 60% del total que se manejaba en la Embajada de Suecia. Debido a ello, se vieron en 
la necesidad de realizar recortes sustanciales en los acuerdos vigentes que van desde el 20% al 80% de los 
desembolsos, esto incluye los programas conjuntos de Naciones Unidas.   
 
El día 21 de junio de 2023, durante la sesión ordinaria del Comité Directivo Nacional, se informó a las 
autoridades nacionales sobre los recortes en los desembolsos, a partir del desembolso de 2023. El día 03 de 
octubre de 2023 la Embajada informó oficialmente al PNUD como agencia líder del Programa Conjunto, sobre 
la decisión de Suecia de avanzar hacia un cierre anticipado del Programa.  Ante tal situación, se realizó una 
revisión sustantiva y financiera, para lo cual se consideraron los siguientes criterios: i) Productos agenciales 
que se completarán en su totalidad (bajo el criterio que son procesos viables de completar con el financiamiento 
y tiempo disponible, y que tienen efectos importantes en la teoría de cambio); ii) Productos agenciales que se 
reducirán en alcance de comunidades o familias (bajo el criterio que son procesos viables de completar con el 
financiamiento y tiempo disponible, pero no en su alcance original); iii) Productos que se eliminarán (por ser 
en su mayoría acciones que al no completarse no garantizarán sostenibilidad de las mismas, o que son parte de 
procesos más amplios. Sin embargo, se identificarán sinergias con otros productos o actividades agenciales en 
donde se considera pertinente su vinculación). Por lo tanto, a nivel sustantivo, se realizó una reducción de 57 
a 36 el número de productos que se tenían programados alcanzar. Mientras que, a nivel territorial, se mantienen 
las intervenciones en los 3 municipios (Nebaj, Cotzal y Chajul) priorizados, reducción de 40 a 15 comunidades 
y reducción de 2500 a 800 familias. 
 
Durante el ejercicio anual 2025; 876 familias indígenas ixiles, con sistemas agroalimentarios resilientes a los 
fenómenos ambientales, diversifican e incrementan la disponibilidad de alimentos mediante la implementación 
de prácticas adaptadas al clima. Del total de personas participantes, 807 son mujeres y 69 hombres. El 81% de 
las familias participantes implementan de 5 - 18 prácticas de agricultura adaptada al clima que les permite 
generar condiciones para poder producir alimentos (hortalizas, frutas y huevos) en la época de escases. Al 
mismo tiempo, 35 jóvenes fueron asistidos y capacitados por FAO y MAGA en temas de empresarialidad rural 
para la consolidación de sus emprendimientos productivos que son: producción de miel (APROMIEL), 
hortalizas bajo condiciones protegidas (TIERRA IXIL conformado por jóvenes y adultos), generaron ingresos 
por venta de Q 610,400.00. Además de los jóvenes, 111 familias con excedentes en sus unidades productivas 
generaron ingresos por la venta de hortalizas y huevos criollos, por un total de Q342,000.00. De las familias 
atendidas por el PC, 6 se han consolidado como proveedores de alimentos frescos a las escuelas en el marco 
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de la alimentación escolar (5 adultos y 1 joven); para el año 2025, estos productores generaron ingresos por 
venta de    Q754.870,20, beneficiando a 5,192 alumnos de 17 escuelas con productos frescos provenientes de 
la agricultura familiar. 
 
400 familias establecieron granjas avícolas familiares (1 por familia), lo cual contribuyó aumentar la 
disponibilidad de fuentes para el consumo de proteína de origen animal para el consumo familiar y contar con 
un medio para la generación de ingresos por la venta de los excedentes, ya que, el 50 % de la producción se 
destina para el consumo y 50 % para venta a mercados a nivel local, generando Q 747.900,00 de ingresos por 
venta. Estos ingresos fueron destinados para reforzar la economía familiar y para brindar sostenibilidad y 
manejo de las granjas (compra de alimento balanceado y productos de sanidad de las aves). Una granja de 
gallinas ponedoras con enfoque regenerativo renovado con una población de 150 gallinas, a representando una 
inversión de Q 13,200.00 propia de las familias.  Jóvenes y mujeres ampliaron sus capacidades y oportunidades 
para actuar en función de lo que desean. 10 jóvenes y 15 mujeres se capacitaron en participación ciudadana y 
planificación para el desarrollo y en competencia técnica y desarrollo empresarial. Brindando como resultado 
que 10 jóvenes (6M/4H) ampliaron sus oportunidades económicas al establecer de iniciativas generadoras de 
ingresos. Así mismo 30 mujeres y jóvenes identificaron iniciativas generadoras de ingresos y accedieron a 
oportunidades de financiamiento para establecer los emprendimientos 
 
El MAGA con el acompañamiento de FAO en el marco del PC fortaleció el sistema de extensión rural en el 
área Ixil a través de la consolidación de una red de 86 promotores agrícolas de los tres municipios del ixil y 12 
promotores específicos para el cultivo de café quienes brindan asesoría técnica a más de 800 familias para 
mejorar los sistemas productivos familiares en el área de cobertura del PC y otras comunidades atendidas por 
el MAGA.  El Ministerio de Agricultura y Alimentación -MAGA- de Quiché lidera y sostiene el 
funcionamiento del Consejo de coordinación agrícola y pecuario Departamental COAPED y de 3 Consejos de 
coordinación agrícola y pecuario Municipal COAPEM (Nebaj, Cotzal y Chajul) los cuales están integrados por 
programas y proyectos del MAGA y 12 organizaciones vinculadas al sector agropecuario y forestal. Estos 
mecanismos han posibilitado el fortalecimiento de capacidades de 32 funcionarios y empleados de ONG (12 
funcionarios del MAGA, 20 funcionarios de ONGs y organizaciones de productores) que han permitido 
ampliar la cobertura y servicios de extensión y desarrollo agropecuario en los territorios del departamento del 
Quiche. 
 
La SECONRED y las municipalidades del área de cobertura del Programa con el acompañamiento del PNUD 
reforzaron las capacidades de las familias para reducir lo riesgo de desastres, para lo cual realizaron 
intervenciones dirigidas a consolidar los conocimientos y habilidades de planificación de familias participantes 
en el programa de hábitat familiar seguro permitiendo que 40 familias quienes mejorar la comprensión del 
riesgo a través de la realización de ejercicios de análisis e identificación de los factores de vulnerabilidad de 
los sitios familiares y formularan planes de desarrollo del hábitat familiar. 40 familias aumentaron su capacidad 
adaptativa y de resiliencia de sus viviendas a los efectos del cambio climático al completar la fase constructiva 
de medidas de pequeñas mejoras del hábitat familiar.  El MINEDUC a nivel territorial impulsaron acciones en 
2 centros escolares para la reducción de factores de vulnerabilidad lo cual permitieron contar con 2 centros 
escolares más seguros y protectores para el aprendizaje. 
 
La SCEP con el acompañamiento del PNUD realizaron esfuerzos colaborativos que permitió que integrantes 
de 15 Órganos de Coordinación del COCODE consolidaron sus conocimientos y competencias en planificación 
y gestión de proyectos y fueron dotados de un equipo básico para realizar sus funciones. El proceso de 
fortalecimiento permitió que 10 de los COCODE contaran con un plan de desarrollo comunitario, instrumento 
que orientara el desarrollo de sus comunidades y facilitará la gestión de recursos.  Bajo el liderazgo de la 
SECONRED 10 coordinadoras para la reducción de riesgos a desastres -COLRED- fueron capacitadas en 
gestión del riesgo de desastre y elaboraron planes de respuesta comunitarios y 15 fueran dotadas de equipo 
mínimo para la atención de emergencias.  
 
El Ministerio de Salud Pública y Asistencia Social con el acompañamiento del programa incrementaron los 
conocimientos en lactancia materna de 113 profesionales de la salud y se formaron 55 monitores de lactancia 
materna a través de talleres y eventos. Se obtuvo la recertificación de un establecimiento de salud como 
Servicios de Salud “Amigos de la Lactancia Materna” (Centro de atención permanente).  UNICEF continuó 
procesos de fortalecimiento de capacidades del personal de las OMAS de Nebaj, Cotzal y Chajul, con énfasis 
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en procesos en planificación para apoyar la integración de los Planes Operativos Anuales, POA´s y ampliar la 
gestión de proyectos de agua y saneamiento, integrando 20 proyectos al Sistema de Inversión Pública, SNIP, 
cada uno con su respectivo código SNIP, reflejando los montos de cada proyecto para su ejecución. Se dio 
seguimiento al conocimiento de metodologías para establecer tarifas, planificación operativa anual e 
integración de costos para mantenimiento y estimación de tarifas por servicios de agua.    
En el contexto de la iniciativa de Mercado de Saneamiento, para reducir la brecha de saneamiento en los 
hogares, con la marca comercial “Baño Pro”, se inició la comercialización de productos de saneamiento en 
cinco ferreterías en tres municipios, en donde se ofrece descuentos y asistencia técnica para que las personas 
puedan acceder a productos de saneamiento que se adecuan a sus necesidades.    
Con estas empresas del sector privado, se promociona la marca Baño Pro, en medios de comunicación locales 
y se ha implementado visibilidad de propaganda en sus locales comerciales y sucursales, se promocionan los 
productos y se desarrollan ferias en comunidades rurales para generar una demanda de productos.  
 
 
SEGEPLAN brindó asistencia técnica a la municipalidad de Chajul en la actualización del PDM OT el cual 
fue finalizado y aprobado por el Concejo Municipal. La SCEP con el acompañamiento del PNUD verificó la 
integración, vigencia y funcionamiento de 3 COMUDE de los municipios de Nebaj, Cotzal y Chajul como 
elemento esencial para la asignación de recursos públicos del CODEDE. La SCEP con asistencia técnica del 
PNUD y el liderazgo de la gobernación departamental impulso un espacio con actores clave para la valoración 
funcional de la plataforma para el registro y seguimiento de proyectos ejecutados con fondos del SISCODE. 
El Instituto de Fomento Municipal -INFOM- realizó esfuerzos colaborativos con el PNUD dando como 
resultado que 137 (78H/55M) funcionarios y empleados municipales de los municipios de (Nebaj, Cotzal y 
Chajul) robustecieran sus conocimientos sobre el código de ética del servidor público, Ley de probidad, 
servicios públicos de calidad y Código Municipal. 2 mecanismos de coordinación intermunicipal (Red de 
DMP) e interinstitucional (Unidad Técnica Departamental) bajo la coordinación de la SEGEPLAN 
departamental están funcionando acordes a sus mandatos y promoviendo la mejora constante de la calidad del 
gasto de los recursos de inversión pública en el departamento del Quiché. Se acompañó a la Gobernación 
Departamental e institucionalidad local en la socialización e implementación de las estrategias 
gubernamentales de #Gobiernos Departamentales” y “Certificación de CODEDE para la excelencia” tendientes 
a mejorar la calidad del gasto público que posibilitó que 21 DMP consolidaron conocimientos y competencias 
en formulación y evaluación de proyectos y 17 representantes de Sociedad Civil  del CODEDE potenciaran 
sus conocimientos en auditoría social y ruta para la gestión de proyectos. 
 
La OPS realizó durante el año 2025 la inspección técnica de la infraestructura física y de la capacidad operativa 
de las OMAS de Chajul, Nebaj y Cotzal correspondientes a los servicios municipales de abastecimiento de 
agua, recolección y tratamiento de las aguas residuales, y de la recolección y manejo integral de las residuos 
sólidos municipales, con el fin de preparar un plan de contingencia y acción con los principales aspectos y 
temas que deben ser abordados por las OMAS en forma prioritaria en los próximos años También se realizó 
un fortalecimiento técnico a la OAS de la DDRISS de Ixil para l manejo de ocho guías técnicas de evaluación 
de proyectos. 
Por otra parte, la OPS/OMS brindó asistencia técnica sostenida a la Dirección Departamental de Redes 
Integradas de Servicios de Salud (DDRISS) del Área Ixil, particularmente en el municipio de Nebaj, orientada 
a la identificación de brechas institucionales, operativas y analíticas para el fortalecimiento de la vigilancia 
epidemiológica y la planificación territorial de intervenciones en salud mental, enfermedades cardiovasculares 
y eventos relacionados con agua, saneamiento e higiene. En este marco, se desarrolló un proceso integral que 
combinó el fortalecimiento de capacidades técnicas del personal local mediante la realización del Taller 
MOPECE (Módulos de Principios de Epidemiología para el Control de Enfermedades), con énfasis en el 
análisis epidemiológico, la vigilancia en salud pública y la investigación de brotes, así como el 
acompañamiento para la implementación y uso sistemático de la sala situacional como herramienta clave para 
la toma de decisiones basadas en evidencia. De manera complementaria, se apoyó la vigilancia y el análisis de 
enfermedades diarreicas agudas (EDAS), la ejecución de acciones de desparasitación y la promoción de 
prácticas de higiene y consumo de agua segura, integrando estos componentes en un enfoque territorial que 
permitió visibilizar determinantes sociales, brechas de acceso y riesgos sanitarios prioritarios en las 
comunidades del área Ixil. Este abordaje articulado contribuyó a fortalecer las capacidades locales para la 
lectura crítica de la información en salud, la priorización de problemas y la formulación de planes de 
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intervención más pertinentes, alineando los procesos de vigilancia epidemiológica con la reorganización del 
modelo de atención primaria y las estrategias de prevención y control de enfermedades crónicas y problemas 
de salud pública relevantes para el territorio. 
 
La Oficina de Fondos de Participación Múltiple (Oficina MPTF) del PNUD funge como Agente Administrativo 
(AA) de este Programa Conjunto, que recibe, administra y maneja las contribuciones del Donante y desembolsa 
estos fondos a las Organizaciones Participantes de las Naciones Unidas (PUNO, por sus siglas en inglés), de 
acuerdo con las decisiones del Comité Directivo. PNUD Guatemala consolida los informes narrativos anuales 
del Programa Conjunto y los presenta al CDN y al Donante. 
 

I. Propósito 
El Programa tiene como objetivo general aumentar la resiliencia de la población priorizada a factores de estrés 
socioeconómico, ambiental y climático y reducción de sus privaciones de la pobreza multidimensional 
relacionadas con la seguridad alimentaria y nutricional, salud, educación, vivienda, agua y saneamiento e 
ingresos, desde la perspectiva del uso sostenible de los recursos naturales, los ecosistemas, la biodiversidad, la 
gestión de riesgo y la adaptación del cambio climático. 
 
El PC reconoce que el desarrollo rural integral logra ser sostenible únicamente si es liderado por la 
institucionalidad pública. En este sentido, el marco programático del PC presenta una alta alineación con el 
Marco político-normativo nacional relacionado con el desarrollo rural incluyente y sostenible, en particular 
con: Plan Nacional de Desarrollo K´atun Nuestra Guatemala 2032, Política Nacional de Desarrollo Rural 
Integral;; Gran Cruzada Nacional por la Nutrición; Política Nacional de Promoción y Desarrollo Integral de las 
Mujeres y el Plan de Equidad de Oportunidades (2008 – 2023); Plan de Acción Nacional de Cambio Climático; 
Política Nacional de Diversidad Biológica y Estrategia de Diversidad Biológica; Plan de Acción 2012- 2022; 
Política ambiental de género; Ley de la Coordinadora Nacional para la Reducción de Desastres de Origen 
Natural o Provocado y la Política Nacional para la Reducción de Riesgos a los Desastres en Guatemala; Ley 
de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural; Política de Fortalecimiento de las Municipalidades; Política del 
Gobierno de Guatemala (PGG) 2024-20287, Política Nacional de Competitividad 2018-2032; Política Nacional 
de Empleo Digno 2017-2032. 
 
Está guiado por un enfoque integral, multidimensional, multisectorial y multinivel que apoyará el aumento de 
la resiliencia para el bienestar de todos y todas a fin de lograr un desarrollo territorial rural sostenible e 
inclusivo, mediante el desarrollo de capacidades de las instituciones sectoriales, gobiernos locales, sociedad 
civil organizada.  
 
Con fundamento en la teoría del cambio tiene como propósitos: i) Reducir las privaciones de la pobreza 
relacionadas con la seguridad alimentaria nutricional, salud, educación, vivienda, agua y saneamiento, 
aumentando los ingresos y la resiliencia de las personas, con énfasis en niñez, mujeres y juventud. ii) Mejorar 
la autogestión y la resiliencia comunitaria; promoviendo la participación y la autogestión para el uso sostenible 
de los recursos naturales, los ecosistemas, la biodiversidad y la gestión del riesgo y CC de las organizaciones 
comunitaria. iii) Potenciar las funciones y la coordinación interinstitucional local y multinivel (local – 
nacional), para el acompañamiento efectivo a los gobiernos locales territorializando la política pública y la 
atención integral para todas y todos, especialmente para las personas en situación de exclusión y vulnerabilidad 
 

II. Resultados 
Durante el ejercicio anual 2025 el Programa Conjunto alcanzó un avance sustantivo global del 77%. Las 
acciones estuvieron orientadas a fortalecer las capacidades de la población priorizada en tres líneas estratégicas: 
Desarrollo local, gobernanza (instituciones sólidas y participación e incidencia comunitaria) y adaptación al 
cambio climático con ejes transversales de igualdad de género y gestión de riesgos.  

 
a. Información narrativa de resultados 
En este apartado del informe se describen las acciones realizadas y resultados alcanzados durante el ejercicio 
anual 2025 orientadas al desarrollo territorial sostenible e inclusivo a través del desarrollo de capacidades de 

 
7 Durante el 2024 se incluyeron las prioridades de gobierno 2024-2028 
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familias, organizaciones comunitarias (cooperativas, asociaciones, redes de productores/as, Consejos de 
microcuenca, jóvenes y mujeres, así como la iniciativa privada) e instituciones sectoriales y gobiernos locales 
para abordar los vínculos, las opciones y las conexiones intersectoriales multinivel para realizar análisis y 
respuestas programáticas integrales orientadas al alcance de objetivos comunes; los cuales se describen a 
continuación: 
 
Resultado 1. Familias, en particular mujeres y jóvenes, incluyendo niñez menor de 5 años, han mejorado 
su seguridad alimentaria, salud, educación, hábitat (vivienda + entorno), los servicios de agua y 
saneamiento, ampliado sus oportunidades de ingresos y aumentada su resiliencia ante eventos extremos y 
el cambio climático; y organizaciones comunitarias con una autogestión para el desarrollo mejorada y con 
competencias ampliadas para el uso sostenible de los recursos naturales 
 
Durante el período que se reporta se contribuyó a la seguridad alimentaria nutricional de 1,167 familias con las 
cuales se trabajaron actividades diferenciadas, por medio de  la promoción de entornos favorables para el 
desarrollo de actividades productivas, emprendimientos agrícolas, gestión de recursos naturales, 
fortalecimiento de la red de promotores agropecuarios, grupos de productores (especialmente mujeres y 
jóvenes), consolidación de empresas juveniles rurales, procesos de gestión y manejo de los sistemas 
productivos familiares adaptados al clima, gestión de emprendimientos agrícolas, mercadeo y 
comercialización. Se consolidaron las entidades de gobernanza (COAPED y COAPEM) para fortalecer el 
sistema de extensión en el departamento en la región ixil y el MAGA adoptó la metodología para activar las 
mismas en los 21 municipios. Dichas acciones permitieron que 60 % de las familias participantes del programa 
están produciendo y dispongan de alimentos a pesar del alto costo de los alimentos de origen vegetal durante 
la época de escases. Las familias productoras de hortalizas para autoconsumo, productores para el mercado y 
productores de café están produciendo bioinsumos: microorganismos de montaña, biofertilizantes y 
biopesticidas para el manejo de sus cultivos, lo que gradualmente está reduciendo la dependencia a insumos 
externos y 111 familias se han convertido en excedentarios y están generando ingresos por venta.  
 
Se consolidaron 3 redes de promotores las cuales están integradas por 86 promotores agrícolas y 12 promotores 
en el cultivo de café, quienes en conjunto brindaron asistencia técnica a 876 familias de 18 comunidades 
atendidas por el PC y el MAGA contribuyendo a mejorar los sistemas productivos familiares8 y hacer efectivo 
el sistema local de extensión rural.9 Se brindó acompañamiento técnico a las direcciones municipales de la 
mujer, para la trasferencia de tecnologías, principalmente en el tema de granjas avícolas familiares. De las 400 
granjas avícolas familiares implementados 100 fueron en conjunto con las DMMs. 
 
40 familias de las comunidades de San Felipe Chenlá del municipio de Cotzal y Sonzaj del municipio de Chajul,   
consolidaron sus conocimientos en planificación, gestión de los riegos de desastre, higiene en el hogar, agua y 
saneamiento. Además 40 familias identificaron las vulnerabilidades de sus sitios familiares y elaboraron planes 
participativos de hábitat familiar, instrumento que ha servido de orientación a las 40 familias para la 
implementación de medidas adaptativas a los efectos de la variabilidad climática en su entorno familiar. 10 
COCODE ampliaron sus conocimientos en participación y gestión de proyectos comunitarios, además 10 
COCODE cuentan con Planes de Desarrollo Comunitario formulados en base a la guía adaptada revisada por 
SEGEPLAN y aprobada en el marco de la Red de DMP del departamento de Quiche. 15 COCODE fueron 
dotados de materiales para su funcionamiento efectivo. SECONRED departamental juntamente con las 
instancias municipales para la reducción de riesgos a desastres y técnicos de socios implementadores 10 
consolidaron los conocimientos de los integrantes de 15 COLRED lo que les permitió aumentar la comprensión 
del riesgo y mejorar la preparación para la respuesta en casos de eventos que se generen crisis en sus 
comunidades. Las COLRED ahora cuentan con equipo mínimo para desarrollar sus funciones. 
 
 
Para fortalecer la estrategia de “Comunicación para el Cambio Social y de Comportamiento", se desarrollaron 
talleres donde participaron representantes de 124 familias “Hábitat seguro saludable y productivo”, para 

 
8 Recuperación de material genético nativo, diversificación de cultivos y adaptación de las tecnologías de producción. 
9 Transfiriendo prácticas acordes al clima y cambio climático, ampliando el número de comunidades atendidas, mejorando la 
producción y eficiencia en el uso de insumos 
10 Fundación solar 
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fortalecer sus conocimientos en seguridad alimentaria y nutricional a traves de las "Guías metodológicas para 
promover las actitudes y convertirlas en prácticas que impulsan mejoras en salud, nutrición y bienestar, 
adaptadas a las necesidades culturales y sociales de las comunidades. 
 
El MSPAS por medio de la DRISS con el acompañamiento de OPS realizaron un análisis de la situación en 
salud mental y enfermedades cardiovasculares y diabetes en los municipios de cobertura del programa. Se 
identificaron brechas y se inició la implementación del mhGAP con el fortalecimiento de las capacidades del 
personal de enfermería de los territorios de la DDRISS, así como la planificación de las comunidades de 
práctica para el acompañamiento e identificación de los problemas de Salud Mental. 
 
Producto Conjunto 1.1 Familias principalmente niñez menores de 5 años mejoran su seguridad alimentaria 
y nutricional 
 
P.A. 1.1.1 Familias aumentan su disponibilidad y acceso a alimentos de origen vegetal y animal provenientes 
de sus sistemas productivos y del aprovechamiento de los bienes y servicios de agrobiodiversidad, mediante el 
enfoque de SMART agricultura. Meta 2025: 800 familias aumentan su disponibilidad y acceso alimentos de 
origen vegetal y animal proveniente de sus sistemas productivos. Avance de la meta: 110% 
 
Durante el año 2025 se brindó asistencia técnica a 876 familias indígenas ixiles, (807 son mujeres y 69 
hombres) provenientes de 18 comunidades de los municipios de Cotzal, Nebaj y Chajul.11 Los procesos de 
fortalecimiento de capacidades se centraron en el incremento de la disponibilidad de alimentos a nivel de 
hogares, la diversificación de la dieta, la diversificación de la agricultura familiar, la implementación de buenas 
prácticas agrícolas adaptadas al clima, la introducción de tecnologías productivas como invernaderos, macro 
túneles, sistemas de riego, la implementación de granjas avícolas y el empoderamiento de líderes comunitarios 
con conocimientos básicos en extensión, conformando la red de promotores agropecuarios del MAGA y  la 
transición de la agricultura de autoconsumo a la generación de excedentes. Las familias Ixiles consolidaron 
sus conocimiento y capacidades a través de la metodología de Campesino a Campesino aprovechando los 
espacios de los CADERs, capacitaciones y asistencias técnicas, en la implementación de prácticas adaptadas 
al clima.  Las prácticas más adoptadas por las familias son: 803 familias han implementado huertos 
familiares convencionales, 746 familias producen árboles frutales (durazno, manzanas, cítricos, banano y 
otros), 788 familias establecen plantas nativas y criollas para la producción de alimentos, 675 familias producen 
y utilizan plantas medicinales, 793 familias producen aves criollas e implementan el encierro de sus aves. 
Además, es de destacar que 400 familias implementaron granjas avícolas familiares.12 Actualmente el 50 % de 
la producción de huevos es para el consumo y el 50 % para venta. FAO y MAGA instalaron capacidades para 
el manejo de las granjas y el escalonamiento de estas. Las familias participantes del programa están practicando 
agricultura agroecológica, por lo que producen sus bio insumos para el manejo de plagas y enfermedades. Los 
principales productos utilizados para el manejo de los cultivos en patio son: producción de EM de montaña, 
caldo bordelés, sulfo cálcico y multiminerales. Estos productos han contribuido en la sostenibilidad y 
producción exitosa de cultivos como: hierba mora, brócoli, repollo, coliflor, lechuga y espinaca. 
 
P.A. 1.1.2 Familias aumentan la diversidad de su dieta, el consumo de alimentos nutritivos e inocuos, 
especialmente de origen animal. Meta 2025:  500 familias han diversificado su dieta e incorporado alimentos 
nutritivos e inocuos de origen animal. Avance de la meta:  120% 
 
Con la asistencia técnica de educadoras del MAGA se capacitaron a 600 mujeres en preparación y 
manipulación de alimentos con el objetivo de promover la diversificación de la dieta (énfasis en proteína de 
origen animal). Para las prácticas se utilizaron productos vegetales provenientes de los huertos y parcelas 
productivas de las familias (plantas criollas, plantas nativas e introducidas), Se realizaron 2 ferias agrícolas y 
gastronómica, donde se dieron a conocer diferentes menús nutritivos elaborados en base a la gastronomía e 
insumos locales. Con las granjas avícolas familiares, mensualmente se dispone de 47,190 huevos para el 
consumo de 400 familias. Se ha determinó que las familias de consumir 3 o 4 veces huevos a la semana, ahora 

 
11 6 comunidades de Nebaj: Palop, Parramos Chiquito, Xoloche, Canaquil, Cocop y Pulay; 6 comunidades de Chajul: Estrella Polar, Chel, Juil, 
Xix, Sontzaj y Xolcuay y 6 comunidades de Cotzal: Villa Hortensia I, Chisis, Santa Avelina, Chichel, Vichibala y San Felipe Chenlá. 
12 Cada granja está conformada por 9 gallinas ponedoras de la raza Lohman Brown 
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consumen uno o dos veces huevo por día (desayuno y cena), consumiendo en promedio 5 huevos diarios. Esto 
ha requerido mayores prácticas de demostración de alimentos para la diversificación de la dieta. 
 
P.A. 1.1.3 Familias excedentarias incrementan sus ingresos derivados de la producción, agregación de valor y 
comercialización de lo producido en finca y los recursos disponibles en la unidad productiva. Meta 2025:  150 
familias que incrementan sus ingresos por comercialización de su producción.; Avance de la meta: 144% 
 
Durante el 2025 se continuó brindando a 216 familias asistencia técnica a familias excedentarias con el 
propósito de incrementar sus ingresos derivados de la producción, agregando valor y comercializando lo 
producido en la unidad productiva. Dichas acciones permitieron que durante la cosecha de café 2024 - 2025, 
98 familias (57 hombres y 41 mujeres) produjeron 987 quintales de café pergamino lo que generó ingresos de 
Q2,024,950.00. Cabe mencionar que este café es catalogado como café natural u orgánico, donde las familias 
implementan prácticas agroecológicas como: manejo de cobertura de suelos, asocio, terrazas, cajuelas, uso de 
secadores solares, monitoreo y control ecológico de plagas y enfermedades, elaboración y uso de 
biopreparados, entre otras.13 Una granja avícola para la producción de huevos con enfoque de agricultura 
regenerativa está produciendo 45,900 huevos por año; de estos huevos 22,950 huevos son para consumo de las 
familias e igual número para la venta; que ha permitido generar ingresos por venta anual por la cantidad de  Q 
28,688.00. Esta granja está beneficiando a 7 familias. 111 familias con excedentes en sus unidades productivas 
generaron ingresos por la venta de hortalizas (hojas de güisquil, hierba mora, chipilín, acelga, brócoli, repollo, 
cilantro y huevos criollos, por un total de Q342,000.00. De las familias atendidas por el PC, 5 (adultos) se han 
consolidado como proveedores de alimentos frescos a las escuelas en el marco de la alimentación escolar; para 
el año 2025, estos productores generaron ingresos por venta de    Q675.654,20, beneficiando a 4,778 alumnos 
de 15 escuelas con productos frescos provenientes de la agricultura familiar. Se establecieron 400 granjas 
avícolas familiares con igual número de familias, incrementando así la disponibilidad de proteína animal y 
generando ingresos. El 50 % de la producción se destina para el consumo y 50 % para venta a mercados a nivel 
local, generando Q 747.900,00 de ingresos por venta. Estos ingresos contribuyen a la sostenibilidad y manejo 
de las granjas permitiendo comprar alimento balanceado y productos de sanidad de las aves. Además, el MAGA 
dará seguimiento a estas granjas para la renovación de las aves al finalizar el ciclo productivo de 15 meses. El 
mercado para la venta de los huevos es a nivel local: tiendas de las comunidades, panaderías y entregas a 
domicilio. Todas las familias fueron capacitadas en temas de buenas prácticas agrícolas y de manufactura; esto 
con el fin de ofrecer productos de calidad y saludable al mercado y al consumidor, principalmente los niños de 
las escuelas. 

PA. 1.1.4 Promotores/as y jóvenes con capacidades desarrolladas para facilitar asistencia técnica a familias 
para potenciar la agricultura familiar para autoconsumo y mercado. Meta 2025: 50 promotores han 
consolidado sus conocimientos para transferir conocimientos a familias del área de cobertura del 
Programa: Avance de la meta: 172% 
 
Durante el período que incluye el reporte se continuo con el proceso de formación de promotores/as y jóvenes 
que permitieron aumentar sus capacidades para transferir conocimientos teórico prácticas a las familias para 
potenciar la agricultura familiar para autoconsumo y mercado.  Dentro de los resultados destacan que 86 
promotores agropecuarios (25 hombres y 61 mujeres) de los municipios de Chajul, Cotzal y Nebaj mejorar 
sus habilidades andragógicas para la transmisión de conocimientos. Estos promotores, en coordinación con los 
equipos de Extensión Rural del Ministerio de Agricultura, Ganadería y Alimentación (MAGA), facilitaron el 
acceso a los servicios de extensión agrícola a 876 familias pertenecientes a 18 comunidades de la región 
Ixil, utilizando metodologías de campesino a campesino y aprovechando los 24 Centros de Aprendizaje para 

 
13 Precio del quintal de café Q2,053.00. Area promedio por productor: 20 cuerdas. 
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el Desarrollo Rural (CADER) establecidos y cumpliendo los objetivos de centros de irradiación de 
conocimientos y prácticas y fortalece la extensión rural a nivel local. 

PA. 1.1.5 Familias, en especial mujeres con niños menores de 5 años, con conocimientos para reducir la 
desnutrición crónica infantil y desarrollo adecuado de la niñez. No se asignó meta 2025. 
 
Este producto se eliminó en la revisión sustantiva 
 
PA. 1.1.6 Familias tienen acceso a servicios de nutrición y salud en contextos humanitarios y de inseguridad 
alimentaria, a través de las brigadas de nutrición. No se asignó meta 2025 
 
Este producto se eliminó en la revisión sustantiva 
 
PA. 1.1.7 Familias con mecanismos implementados para la identificación y tratamiento oportuno de niñas y 
niños menores de 5 años con desnutrición aguda. No se asignó meta 2025 
 
Este producto se eliminó en la revisión sustantiva 
 
PA.1.1.8 Familias con un programa educativo sobre salud sexual y reproductiva, higiene dentro del hábitat 
familiar, limpieza del ambiente, alimentación y nutrición. Meta 2025: Disponer de la cartilla educativa y la 
identificación de los artefactos sanitarios requeridos para las viviendas a intervenir. Avance: 85 % 
 
Se identificó el material educativo sobre higiene dentro del hábitat familiar, limpieza del ambiente, 
alimentación y nutrición y se está desarrollando el proceso de diagramación de esta herramienta educativa y la 
estrategia de capacitación a personal de salud y de lideres comunitarios. Y también se identificaron las 
necesidades de artefactos sanitarios en las viviendas priorizadas 
 
PA.1.1.9 Familias capacitadas en igualdad de género, las nuevas masculinidades, y nutrición. No se asignó 
meta 2025 
 
Este producto se eliminó en la revisión sustantiva 
 
PA. 1.1.10 Familias con conocimientos y habilidades aumentadas para identificar los factores de vulnerabilidad 
y planificar el hábitat familiar Meta 2025: 40 familias han completado las fases IV de los planes participativos 
de Hábitat Familiar; Avance: 100% 
 
Durante el período que se reporta, SECONRED en alianza con las municipalidades del área de cobertura del 
Programa y con el acompañamiento del PNUD consolidaron conocimientos de 40 familias en planificación y 
completaron el proceso de planificación del sitio familiar (Parte esquemática y funcional espacial) que permitió 
la elaboración de 40 planes de desarrollo del hábitat familiar diseñados participativamente desde la perspectiva 
de los integrantes de las familias. 
 
PA. 1.1.11 Familias con conocimientos, actitudes y prácticas para implementar y mejorar abastecimiento de 
agua y saneamiento en poblaciones dispersas, No se asignó meta 2025. 
 
Este producto se eliminó en la revisión sustantiva 
 
Producto Conjunto 1.2. Familias, principalmente mujeres y jóvenes, acceden a servicios sociales (salud, 
educación y servicios básicos de la vivienda) de calidad (con pertinencia cultural y criterio de sostenibilidad 
ambiental y sensibles al género) 
 
PA. 1.2.1 Familias con capacidades ampliadas para gestionar los factores determinantes de la muerte materno 
infantil en forma integral y con pertinencia cultural. Meta 2025: adecuación de material educativo para lideres 
comunitario. Avance: 85%  
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Durante el 2025 se avanzó en la preparación de material educativo y la estrategia de intervención con las 
familias. Se espera que el proceso de equipamiento de las viviendas y educación en salud para reducir los 
determinantes de salud en las viviendas se complete en el 2026 
 
PA. 1.2.2 Familias acceden a una estrategia de promoción de los servicios de salud de calidad y vivienda 
saludable. Meta 2025: Realización de talleres de capacitación dirigidos a familias para la promoción del 
acceso universal a los servicios de salud. Avance: 46 %.  
 
Se realizaron 51 visitas a familias participantes del programa de hábitat seguro, saludable y productivo. 
Permitió captar información que se utilizará como contenido esencial dirigido a familias para mejorar la calidad 
de las viviendas. Se espera concluir el proceso de formación a familias durante el 2026 
 
PA.1.2.4 Familias tienen acceso a hospitales, servicios de salud y servicios comunitarios amigos de la lactancia 
materna. Meta 2025: Análisis situacional integrado de la salud mental, las enfermedades cardiovasculares 
y la diabetes mellitus en los municipios de Nebaj, Cotzal y Chajul; inicio de la implementación del Programa 
de Acción para la Brecha en Salud Mental (mhGAP); fortalecimiento de capacidades del personal de 
Atención Primaria en Salud para la identificación y atención de la conducta suicida; implementación 
progresiva de la Estrategia HEARTS; y elaboración de instrumentos de educación comunitaria y de 
capacitación institucional. Avance: 75%  
 
Se realzó un análisis de la situación en salud mental y enfermedades cardiovasculares y diabetes en los 
municipios, de manera coordinada con la DRISS y con participación de la comunidad, se identificaron brechas 
y se inició la implementación del mhGAP con el fortalecimiento de las capacidades del personal de enfermería 
de los territorios de la DDRISS, así como la planificación de las comunidades de práctica para el 
acompañamiento e identificación de los problemas de Salud Mental. Así mismo se fortaleció al personal de 
salud de Atención Primaria en Salud (APS) en identificación de la conducta suicida y su atención, para la 
implementación de planes de prevención del suicidio en las comunidades de la región. Se desarrollaron 
acciones de fortalecimiento del personal de salud para la implementación progresiva de la Estrategia HEARTS, 
orientadas al abordaje integral de la hipertensión arterial, la diabetes mellitus tipo 2 y el riesgo cardiovascular 
en el primer nivel de atención. Estas acciones incluyeron la capacitación en la medición estandarizada de la 
presión arterial, el uso de herramientas de estratificación del riesgo cardiovascular, la aplicación de protocolos 
clínicos basados en evidencia y la reorganización de los equipos de salud para el tamizaje, diagnóstico, 
seguimiento y referencia de personas con enfermedades crónicas. Este proceso contribuyó a integrar la atención 
de las enfermedades crónicas no transmisibles dentro de un enfoque de atención primaria centrado en las 
personas, las familias y la comunidad, fortaleciendo la continuidad de la atención y la toma de decisiones 
basadas en información local. 
 
 
PA.1.2.4 Familias tienen acceso a hospitales, servicios de salud y servicios comunitarios amigos de la 
lactancia materna. Meta 2024: Autoevaluación de servicios de salud en relación con ISSALM y Formación 
a Monitores de lactancia materna. Avance Promedio de la meta: 100 % 
 
Las acciones relativas al producto se orientaron a la promoción, protección y apoyo a la lactancia 
materna con el propósito de facilitar y promover el acceso de las mujeres a información, consejería y 
acceso a cuidados relacionados con la lactancia materna para garantizar la alimentación óptima de los 
bebés, en los periodos de prenatal, parto y posparto. Se realizó autoevaluaciones en los Servicios de Salud 
y una se recertificó como Amigos de la Lactancia Materna. 55 personal de salud fueron formados como 
Monitores de lactancia materna con el propósito de poder apoyar problemas específicos de lactancia 
materna. 
 
 
PA. 1.2.5 Familias con prácticas para aumentar la capacidad adaptativa y de resiliencia de la vivienda a los 
efectos del cambio climático implementadas. Meta 2025: 40 familias han construido pequeñas obras de 
mitigación y adaptación a los efectos del cambio climático en el hábitat familiar. Avance: 100% 
Durante el período que se reporta 40 familias de las Aldeas de San Felipe Chenlá del municipio de Cotzal, 
Sontzaj del municipio de Chajul, definieron y construyeron pequeñas obras de adaptación al cambio climático, 



 
13 

tomando como referente sus planes de sitio familiar; las cuales incluyeron: construcción de pisos, división de 
ambientes, techo de viviendas, módulos dormitorio y mejoras en el acceso a las viviendas. 
 
PA. 1.2.6 Niñas/os de primaria con un programa didáctico - pedagógico orientado a facilitar el acceso a 
materiales didácticos y a técnicas de lectura diseñado e implementado. No se asignó meta 2025. 
 
Este producto se eliminó en la revisión sustantiva 
 
PA. 1.2.7 Mujeres y jóvenes con oportunidades ampliadas para acceder a procesos de formación y tecnologías 
de producción desde su cultura en el marco de la Universidad Ixil. Meta 2025:  Implementar proceso de 
formación dirigido a mujeres y jóvenes en competencias técnicas y desarrollo empresarial. Avance: 100% 
 
En el marco de la alianza entre Chemol Txumbal, el Instituto Técnico de Capacitación y Productiva -INTECAP 
y la asistencia técnica del PNUD; durante el ejercicio anual 2025 se consolidaron conocimientos de 30 jóvenes 
(14H /16M) a través de un proceso de formación que incluyó la temática siguiente: Gastronomía local, medidas 
higiénicas en la elaboración de alimentos, autoestima, participación, protección y defensa del territorio y Ley 
de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural.  Se realizaron 3 reuniones de coordinación y planificación con la 
OMNAJ del municipio de Nebaj e INTECAP, que permitió la planificación e identificación y selección de los 
participantes en el programa de formación en tecnologías de producción de bienes, servicios y conexos 
asociados a la cultura del pueblo Ixil. El proceso de formación se orientó a temas sobre tecnologías de la 
producción dando como resultado que 10 jóvenes accedieran a los medios para establecer emprendimientos 
productivos y a oportunidades para generar ingresos.  
 
PA. 1.2.8 Niñas/os con un programa de educación resiliente orientado impulsar la gestión de riesgos a 
desastres para promover espacios seguros y protectores para el aprendizaje diseñado e implementado. Meta 
2025: Al menos 2 centros educativos han construido pequeñas obras de reducción de vulnerabilidades 
para promover espacios seguros y protectores. Avance: 100%  
 
En el contexto del Programa de educación resiliente orientado impulsar la gestión de riesgos a desastres para 
promover espacios seguros y protectores para el aprendizaje, se realizaron 3 reuniones de coordinación con las 
supervisiones técnicas del Ministerio de Educación -MINEDUC- de los municipios de Nebaj y Chajul que 
permitió la identificación y selección de 2 centros educativos para realizar pequeñas mejoras para la reducción 
de vulnerabilidades.  Dicho proceso dio como resultado que se construyeran pequeñas medidas de reducción 
de vulnerabilidades en 2 centros educativos de las comunidades de Sontzaj del municipio de Chajul y Pulay de 
Nebaj 
 
PA.1.2.9 Centros escolares mejoran el acceso a sistemas de agua y saneamiento. No se asignó meta 2025 para 
el producto. 
 
Este producto se eliminó en la revisión sustantiva 
 
PA.1.2.10 Comunidades mejoran los sistemas de agua y saneamiento. Meta 2025: Identificar el material y la 
estrategia para la capacitación de las CAS. Avance: 80%. 
 
El fortalecimiento técnico a las CAS se realizará en el año 2026 
 
PA.1.2.11 Comunidades cuentan con sistemas mejorados acceden a acciones de seguimiento educativo y 
monitoreo en su situación de agua, saneamiento e higiene. Meta 2025: No se asignó meta 2025 para el 
producto 
 
Este producto se eliminó en la revisión sustantiva 
 
Producto Conjunto 1.3. Mujeres y jóvenes con capacidades desarrolladas para ampliar su participación 
política y empoderamiento económico.  
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PA. 1.3.1 Mujeres y jóvenes con un programa de formación política y liderazgo diseñado e implementado, 
orientado a promover su participación ciudadana. Meta 2025: 30 jóvenes participando en un proceso de 
formación en DDHH, política y liderazgo. Avance: 100 % 
 
En coordinación con la Oficina Municipal de la Niñez, Juventud y Adolescencia -OMNAJ- del municipio de 
Nebaj y funcionarios de la PDH se implementó la fase II del programa de formación política y liderazgo 
orientado a promover la participación ciudadana de 30 mujeres y hombres jóvenes.  El contenido del programa 
incluyó los temas siguientes: i) Derechos humanos con énfasis en la juventud, participación ciudadana, Ley de 
Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, comunicación efectiva y liderazgo.  
 
PA. 1.3.2 Mujeres y jóvenes con conocimientos, competencias y oportunidades de financiamiento para 
establecer emprendimientos y acceder al mercado laboral ampliado. Meta 2025: Al menos el 20% (6) de los 
Jóvenes (Hombres y mujeres) participantes en el proceso de formación en desarrollo empresarial han 
establecido iniciativas generadoras de ingresos. Avance: 133% 
 
Durante el ejercicio 2025 en coordinación con la OMDEL, OMNAJ, DMM y Chemol T´Xumbal del municipio 
de Nebaj 30 jóvenes (16H/14/M) a través de la implementación de un programa de formación en desarrollo 
empresarial consolidaron sus conocimientos y competencias para establecer emprendimientos productivos no 
agrícolas y ampliaron sus oportunidades para la generación de ingresos. Cómo resultado 8 jóvenes han 
establecido emprendimientos gastronómicos que les están permitiendo generar ingresos económicos.  
 
P.A. 1.3.3 Mujeres y jóvenes con empresas integrados en MERCARED disponen de instrumentos innovadores 
para desarrollar oportunidades de mercado y de valor agregado en sus emprendimientos productivos 
agropecuario y forestales con enfoque de adaptación al CC. Meta 2025: al menos 150 visitas de asistencia 
técnica a emprendimientos productivos agropecuarios de jóvenes y a integrantes de las organizaciones 
vinculadas a la MERCAIXIL realizadas. Avance: 100% 
 
Durante el 2025 se realizaron 150 visitas que contribuyeron a consolidar los conocimientos de mujeres y 
jóvenes con empresas integrados en MERCARED con el objetivo de desarrollar oportunidades de mercado y 
de valor agregado a sus emprendimientos productivos agropecuario y forestales con enfoque de adaptación al 
Cambio Climático. Como resultado de dichas acciones 4 organizaciones que aglutinan 35 de jóvenes afianzaron 
sus emprendimientos productivos (APROMIEL, TIERRA IXIL, ADIVI y DIEZ TALENTOS) generando 
ingresos por la venta de su producción a nivel local.14 Los jóvenes fueron asistidos y capacitados por medio de 
la alianza FAO y MAGA en temas de empresarialidad rural para la consolidación de sus emprendimientos 
productivos que son: producción de miel (APROMIEL), hortalizas bajo condiciones protegidas (TIERRA IXIL 
conformado por jóvenes y adultos), generaron ingresos por venta de Q 610,400.00 (Tierra ixil con Q506,400 y 
APROMIEL con Q104,000.00). Los productores de cultivos en condiciones protegidas cuentan con 68 
invernaderos y 12 macro túneles para la producción de tomate y chile pimiento, cebolla, ají y fresa, lo que 
abarca área total de 7,066 metros cuadrados. La producción va de 10 – 140 quintales por año, dependiendo del 
área disponible por productor. Los productores de miel (APROMIEL) alcanzaron una producción de 360 
galones de miel durante el año, lo que representó el ingreso por venta de Q104,000.00 por año. Un joven logró 
proveer de alimentos frescos a 2 escuelas de Nebaj, contribuyendo así a una buena alimentación de 314 niños. 
Por la venta de productos provenientes de la agricultura familiar, generó Q79,216.00 de ingresos. 

Producto Conjunto 1.4. Comunidades priorizadas con capacidades desarrolladas para la autogestión 
comunitaria, económica y la gobernanza SAN con enfoque de microcuencas. 
 

 
14 APROMIEL (productores de miel y sus derivados, integran 7 hombres y 4 mujeres), TIERRA IXIL y DIEZ TALENTOS (productores de 
hortalizas en invernaderos, 8 hombres y 8 mujeres), otros productores en invernaderos (18 hombres y 13 mujeres) y ADIVI (productores de gallinas 
ponedoras, 9 hombres). 
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PA. 1.4.1 COCODE con capacidades desarrolladas para promover el desarrollo rural integral y sostenible, con 
sensibilidad del género, etaria, y del Pueblo Ixil, tanto en la fase de planificación como la de gestión, incidencia 
e implementación. Meta 2025: 10 COCODE han completado la formulación de su plan de Desarrollo 
Comunitarios. Avance: 100% 
 
Durante el 2025 bajo el liderazgo de la SCEP y las DMM de los municipios de Nebaj, Cotzal y Chajul se 
consolidaron conocimientos y habilidades de los integrantes de los órganos de coordinación de los COCODE 
dirigidos a promover el desarrollo rural integral y sostenible de sus comunidades. Las actividades incluyeron 
la implementación de la fase IV del proceso de la currícula de formación de 15 COCODE. Se realizó un 
encuentro intermunicipal con lideres de los órganos de coordinación del COCODE para el intercambio de 
buenas prácticas en gestión comunitaria y ruta para la gestión de proyectos de inversión con recursos del 
CODEDE. Se elaboraron 10 planes comunitarios de desarrollo que servirán como instrumentos orientadores 
del desarrollo de las comunidades y se equipó a 15 COCODE.  
 
PA. 1.4.2 COLRED con capacidades desarrolladas para promover la gestión de riesgo a nivel comunitario. 
Meta 2025: 15 COLRED capacitada en la respuesta a emergencias. Avance: 100%  
 
Integrantes de 15 COLRED participaron en un proceso de capacitación que permitió reforzar los conocimientos 
sobre el rol y funciones del sistema escalonado del Sistema de Coordinadoras para la Reducción de Desastre y 
sobre la preparación en temas de evacuación, evaluación de daños y manejo de albergues. También se 
capacitaron sobre la comprensión del riesgo, la identificación de amenazas, sistema de alerta temprana y el 
monitoreo continuo de zonas de riesgo. Las COLRED se les brindo un equipo básico para atender emergencias. 
 
PA.1.4.3 COCOSAN se empoderan y participan activamente para mejorar las condiciones de seguridad 
alimentaria y nutricional de sus comunidades. No se asignó meta 2025 
 
Este producto se eliminó en la revisión sustantiva 
 
P.A. 1.4.4 Organizaciones comunitarias (consejos de microcuenca y organizaciones de productores/as) con 
prácticas de uso eficiente de los recursos naturales para fortalecer la seguridad hídrica y la seguridad alimentaria 
y nutricional aumentando la capacidad adaptativa y de resiliencia a los efectos del CC de forma articulada con 
los planes de manejo microcuenca Meta 2025: 4 unidades productivas con prácticas para el manejo de 
microcuencas con promotores y jóvenes emprendedores Integrantes de la MercaIxil (reforestación, 
protección de fuentes de agua, etc). Avance: 75% 
 
Se realizó el monitoreo de implementación de buenas prácticas, con enfoque en la conservación de los recursos 
naturales en las zonas de recarga hídrica. Se estableció que a nivel de lideres comunitarios y organizaciones de 
productores juveniles establecieron al menos tres buenas prácticas de conservación como: arboles dispersos en 
áreas de producción de granos básicos, rompevientos, uso de cobertura vegetal, protección de fuentes de agua 
y conservación de suelos. 

PA.1.4.5 Comisiones comunitarias de salud fortalecidas para la participación en espacios de toma de decisión 
en asuntos de salud y para la promoción y el mejoramiento de los servicios de salud. Meta 2025: No se asignó 
meta al producto 
 
Este producto se eliminó en la revisión sustantiva 
 
PA.1.4.6 Comunidades con un proceso de formación y entendimiento colectivo sobre la equidad de género y 
las nuevas masculinidades diseñado participativamente con las autoridades comunitarias Maya Ixiles, e 
implementado a través de las escuelas y COCODE. Meta 2025: No se asignó meta al producto 
 
Este producto se eliminó en la revisión sustantiva 
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Resultado 2. Instituciones sectoriales y gobiernos locales con capacidades desarrolladas para atender las 
privaciones de la población y gestionar el desarrollo rural integral y sostenible, con, enfoque de género y 
derechos, equidad de oportunidades, gestión de riesgo y resiliencia climática. 
Durante el período de reporte, en el marco de la estrategia de Protección se implementaron acciones orientadas 
a fortalecer capacidades de la delegación de SEGEPLAN para el cumplimiento de la estrategia de 
fortalecimiento de los Planes de Desarrollo Municipal y Ordenamiento Territorial (PDM-OT). SEGEPLAN 
consolidó conocimientos y habilidades de los Directores Municipales de Planificación en a través del 
mecanismo intermunicipal “Red de DMP” en relación a las normas SNIP 2025; utilización del SIPLAN para 
articular la planificación al presupuesto, preinversión, inversión y seguimiento de proyectos de inversión con 
fondos municipales y del CODEDE; gestión por resultados orientado a las metas del PGG y las Prioridades 
Nacionales de Desarrollo; gobernanza democrática, gestión eficiente y transparente de los recursos incluyendo 
el uso de tecnologías de la información y comunicación. Además, en el mecanismo interinstitucional de la 
Unidad Técnica Departamental -UTD- formularon el POA 2026 y consolidaron el presupuesto de inversión 
del departamento. La SEPREM con el acompañamiento del PNUD robustecieron las capacidades de 21 
Directora Municipales de la Mujer para promover la igualdad de género y el empoderamiento de la mujer. La 
SCEP continuo con el proceso de consolidar las capacidades municipales en el funcionamiento de los COMUDE a 
efecto de potenciar la participación y coordinación interinstitucional para enfrentar los múltiples desafíos del 
desarrollo y las prioridades nacionales. EL Ministerio de Agricultura, Ganadería y Alimentación -MAGA- y la 
FAO continuaron con la asistencia técnica de las unidades técnicas de los gobiernos locales para diseñar e 
implementar planes municipales de adaptación y mitigación al cambio climático para mejorar la resiliencia y 
manejo integral de los recursos naturales en las microcuencas. Contribuyeron para que 2 mecanismos 
(COAPEM Y COAPED) para la gestión agropecuaria en los municipios de cobertura del Programa y el 
departamento de Quiché, implementara sus planes operativos anuales 2025 y formularan participativamente el 
correspondiente al ejercicio anual 2026. Dichas acciones escalaron en los 18 municipios más del Quiché y 
forman parte de las estructuras de gobernanza de los municipios del Quiché. Para el año 2026, la DICORER 
(Dirección de Coordinación Regional y Extensión Rural) conocerá la experiencia de implementación de estos 
consejos para replicarlos a nivel de todos los departamentos y municipios del país.  EL MSPAS con el 
acompañamiento de UNICEF y OPS brindaron acompañamiento a las municipalidades con énfasis en las 
Oficinas Municipales de Agua y Saneamiento (OMAS) dirigiendo acciones a fortalecer sus capacidades de 
gestión de servicios de WASH. Para promover, proteger y apoyar la lactancia materna exclusiva y continuada 
se realizaron coordinaciones con los Distritos municipales de salud para fortalecer al personal de salud con la 
formación de “Monitores de Lactancia Materna”, esta estrategia a permitido resolver problemas específicos 
de lactancia materna. Se realizaron talleres que permitieron la formación de 55 monitores, es una estrategia 
nueva del MSPAS, en el área Ixil. 
En seguimiento a la Iniciativa de servicios de salud Amigos de la Lactancia Materna - ISSALM - se capacitó 
a 113 profesionales de la salud en el curso de 20 horas de Lactancia Materna, de los distritos de salud de 
Chajul, Cotzal y Nebaj, este personal atiende a mujeres embarazadas, puérperas y madres lactantes de 268 
comunidades, beneficiando a más 3958 niños que nacen anualmente en el área Ixil en servicios certificados 
con la ISSALM. El distrito de salud de Chajul obtuvo la recertificación de la ISSALM. 
La SECONRED con el acompañamiento del PNUD continuaron promoviendo la gestión de riesgos en los 
territorios con enfoque de igualdad de género que permitió que 1 CODRED, 3 COMRED y 15 COLRED 
incrementaran su comprensión del riesgo y diseñaran planes de respuesta comunitaria, así mismo que 40 
técnicos (responsables de OMGIRD, Técnicos de ONGs, Técnicos de SECONRED) incrementaron sus 
conocimientos sobre el uso de la plataforma QGis y su importancia en la gestión de riesgo en los territorios.  A 
través del acercamiento de la institucionalidad pública a los territorios los funcionarios de la Dirección de 
Capacitación del INFOM capacitaron a 102 funcionarios y empleados municipales (68H/34M) sobre el Código 
Municipal, Ley de Probidad, Código de ética del servidor público, y Servicios públicos de calidad. La SCEP 
Capacitó a 21 enlaces municipales en el uso de la plataforma informática para la integración, funcionamiento 
y vigencia de COMUDE acción requerida para que las municipalidades puedan acceder a recursos de inversión 
pública del CODEDE y se diseñó el reglamento de funcionamiento interno del COMUDE del municipio de 
Chajul. En el marco de la alianza INAP, SEGEPLAN, SCEP y Gobernación departamental se consolidaron 
conocimientos de 25 integrantes de la sociedad civil que se encuentran acreditados en el CODEDE en la 
formulación y evaluación de proyectos, ruta de gestión de proyectos y auditoría social entre otros. UNICEF 
continuó procesos de fortalecimiento de capacidades del personal de las OMAS de Nebaj, Cotzal y Chajul, que 
permitió ampliar la gestión de proyectos de agua y saneamiento, integrando 20 proyectos al Sistema de 
Inversión Pública, SNIP, cada uno con su respectivo código SNIP y se brindó asistencia técnica a las 
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municipalidades para para cuantificar y establecer tarifas, para la planificación operativa anual e integración 
de costos para mantenimiento y estimación de tarifas por servicios de agua. 
 
Producto Conjunto 2.1. Municipios priorizados con capacidades desarrolladas para promover el desarrollo 
rural integral sostenible, con sensibilidad de género y equidad de oportunidades en sus municipios. 
 
PA. 2.1.1 SEGEPLAN con capacidades fortalecidas para el cumplimiento de la estrategia de implementación 
del Plan de Desarrollo Municipal y Ordenamiento Territorial (PDM-OT). Meta 2025: 21 directores 
municipales de planificación del departamento de Quiché con conocimientos aumentados sobre 
planificación (PEI – POM -POA, Normativa SNIP 2025, Uso del SIPLAN) municipal. Avance: 100% 
 
Durante el ejercicio anual 2025 se continuaron robusteciendo las capacidades de SEGEPLAN para el 
cumplimiento de la estrategia de fortalecimiento de los Planes de Desarrollo Municipal y Ordenamiento 
Territorial (PDM-OT).  En ese sentido, SEGEPLAN cumpliendo con su mandato de coordinar el mecanismo 
intermunicipal denominado Red de Directores Municipales de Planificación -DMP- brindó asistencia técnica 
a 21 funcionarios municipales sobre los lineamientos de planificación PEI -POM – POA  2025, Normativa 
2025 del Sistema Nacional de Inversión Pública -SNIP-, preinversión, inversión y seguimiento de proyectos 
de inversión pública. Además, en este mecanismo se abordaron las estrategias de Gobiernos Departamentales 
y “Certificación Estratégica de CODEDE para la Excelencia”. Se acompaño a SEGEPLAN y la municipalidad 
de Chajul para completar el proceso de actualización del PDM OT con énfasis en los entregables 1) Análisis 
de las Problemáticas y Potencialidades -MDTA- 2) Análisis de Tendencia, 3) Visión de desarrollo municipal 
y 3) Resultados Estratégicos Municipales.  
 
PA.2.1.2 Los territorios priorizados fortalecidos para la planificación y programación en el marco de la gestión 
por resultados orientado a las metas del PGG y las Prioridades. Meta 2025. Establecido un programa de 
formación de servidores públicos con la participación de al menos 50 funcionarios y empleados municipales. 
Avance: 204% 
 
Durante el período que se reporta la institucionalidad del Estado (SCEP, SEGEPLAN, INFOM, SECORED, 
SEPREM, INE, MINEDUC) en alianza estratégica con el PNUD continuaron con el proceso de fortalecimiento 
de los Gobiernos Locales de los municipios de Nebaj, Cotzal y Chajul en diversos temas que incluyen las áreas 
de planificación y programación en el marco de la gestión por resultados, prioridades nacionales de desarrollo; 
gobernanza democrática, gestión eficiente y transparente de los recursos; servicios públicos de calidad, 
incluyendo el uso de tecnologías de la información y comunicación. A través del acercamiento de la 
institucionalidad pública a los territorios los funcionarios de la Dirección de Capacitación del INFOM 
capacitaron a 102 funcionarios y empleados municipales (68H/34M) sobre el Código Municipal, Ley de 
Probidad, Código de ética del servidor público, y Servicios públicos de calidad. La SCEP Capacitó a 21 enlaces 
municipales en el uso de la plataforma informática para la integración, funcionamiento y vigencia de COMUDE 
acción requerida para que las municipalidades puedan acceder a recursos de inversión pública del CODEDE y 
se diseñó el reglamento de funcionamiento interno del COMUDE del municipio de Chajul. En el marco de la 
alianza INAP, SEGEPLAN, SCEP y Gobernación departamental se consolidaron conocimientos de 25 
integrantes de la sociedad civil que se encuentran acreditados en el CODEDE en temas de ruta de gestión de 
proyectos, formulación de proyectos y auditoría social; Se acompaño a la PDH en la sensibilización de 2 
oficinas municipales de acceso a la información pública  sobre la importancia de la innovación digital en énfasis 
en las páginas web; Se realizaron esfuerzos conjuntos entre la SCEP; SEGEPLAN, INAP con el 
acompañamiento del PNUD para desarrollar un espacio de revisión y análisis que permitió hacer una valoración 
funcional de la plataforma informática SIPROCODE desde la percepción de los usuarios que permitió 
identificar 2 elementos que deberían de ajustarse. En el marco de la estrategia para la reducción de la brecha 
digital de los gobiernos locales; se avanzó en 65% en el diseño de una aplicación “SIGEMUNI” que facilita, 
agiliza, brinda alertivos y permite el seguimiento de los proyectos de inversión de recursos municipales y del 
CODEDE el cual se espera se complete durante el 2026. 
 
PA. 2.1.3 Los territorios priorizados con una DMM con capacidades desarrolladas para promover la igualdad 
de género y el empoderamiento de la mujer. Meta 2025: Directoras Municipales de la Mujer -DMM- cuentan 
con una herramienta digital que les permite el seguimiento en la ejecución de los Planes Operativos 
Anuales. Avance: 100% 
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Bajo el liderazgo de la Secretaría Presidencial de la Mujer -SEPREM- departamental con el acompañamiento 
del PNUD ejecutaron las  siguientes intervenciones dirigidas al fortalecimiento de las DMM: i) Análisis y 
ajustes de los POA 2025 ii) Consolidar conocimientos teórico prácticos de las directoras municipales de la 
mujer sobre la aplicación del manual de clasificaciones presupuestarias para el sector público con enfoque de 
género impartido por personal de la Delegación Departamental de SEGEPLAN; iii) Se diseño de forma 
participativa un instrumento de seguimiento a los planes operativos anuales 2025 con el propósito de generar 
data para su análisis y toma de decisiones basadas en evidencia; iv) Se brindó asistencia técnica a las DMM 
para la conmemoración de los días internacional de la mujer y eliminación de todo tipo de violencia conta las 
mujeres. La SEPREM con el acompañamiento del PNUD lideró esfuerzos colectivos entre diversas instancias 
(Instituto Nacional de Estadística -INE-; Ministerio de Salud Pública y Asistencia Social -MSPS-; Ministerio 
Público) para estandarizar el contenido de los formatos de denuncia de violencia contra la mujer, cuyo proceso 
alcanzó un avance del 32% y se continuará durante el 2026. Se capacitó a 25 mujeres integrantes de la Comisión 
Departamental de la Mujer -CODEMU- y PLANEA sobre el autocuidado, neuro liderazgo y competencias 
blandas con el propósito de fortalecer su participación en el SISCODE. 
 
PA. 2.1.4 Mecanismos de coordinación a nivel municipal (COMUDE) con capacidades desarrolladas que 
fomenten la participación y coordinación interinstitucional de acuerdo con el índice de participación ciudadana 
(RGM) para enfrentar los múltiples desafíos del desarrollo y las prioridades nacionales. Meta 2025: No se 
asignó meta al producto 
 
Este producto se eliminó en la revisión sustantiva 
 
PA.2.1.5 Plan de trabajo para realizar diálogos interculturales entre personal de los DMS y las comunidades 
para mejorar la atención en salud y su política de comadronas. Meta 2024: No se asignó meta al producto 
 
Este producto se eliminó en la revisión sustantiva 
 
P.A. 2.1.6 Gobiernos municipales y unidades técnicas con capacidades para implementar el Plan municipal de 
adaptación y mitigación al cambio climático para mejorar la resiliencia y manejo integral de los recursos 
naturales en las microcuencas. Meta 2025: 2 mecanismos de planificación, coordinación e implementación 
de agropecuaria COAPEM y COAPED funcionando acorde a su mandato y con POA 2025 formulado 
Avance: 100 % 
 
Durante el año 2025, se consolidó un documento para la regulación del uso del fuego en actividades agrícolas 
en conjunto con la mesa de tala ilegal en el municipio de Nebaj. Este documento contiene los lineamientos 
específicos para establecer o generar un reglamento o acuerdo municipal para las quemas agrícolas. 

Desde este nivel de coordinación, se apoyó en la recuperación de zonas degradadas a través de 2 jornadas de 
reforestación, donde se establecieron plantas forestales en 6 hectáreas de terreno. En total se establecieron 
5,400 plantas forestales en coordinación con la municipalidad de Nebaj, INAB, CALMECAC, Cooperativas 
locales, Universidad de San Carlos de Guatemala, U Rural y sociedad civil. 
 
PA.2.1.7 Direcciones y unidades municipales a cargo de la protección social para niñez con capacidades 
desarrolladas para facilitar el acceso a medidas de protección social. No se asignó meta al producto durante 
el 2025. 
 
Este producto se eliminó en la revisión sustantiva 
 
PA.2.1.8 Municipios y Oficinas Municipales de Agua y Saneamiento (OMAS) fortalecen sus capacidades de 
gestión de servicios de WASH. Meta 2025: Personal de 2 OMAS capacitados sobre la aplicación del modelo 
ASH en los municipios de cobertura del programa. Avance: 100% 
 
Durante el período anual 2025, se desarrolló actividades en el marco del fortalecimiento de capacidades de 
personal de OMAS, la gestión de proyectos y el monitoreo de acciones. En el fortalecimiento de capacidades, 
se ejecutaron actividades en comunidades, a través de la consulta de información y propuesta, se apoyó la 
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gestión de proyectos realizando 21 actividades que facilitaron el proceso de gestión de al menos 20 proyectos 
de agua y saneamiento, todos con proceso institucional para ingreso al sistema de inversión pública del 
gobierno.  Por otro lado, se realizó al menos tres sesiones virtuales para tratar temas de planificación y tarifas 
con técnicos de OMAS. En el ámbito del desarrollo de estrategia de trabajo por OMAS, se apoyó el proceso 
de planificación y programación anual a través de la integración de al menos 2 POA´s, lo cual se logró 
principalmente en el caso de los municipios de San Juan Cotzal y Santa María Nebaj, no así en el municipio 
de San Gaspar Chajul en el cual la alcaldía manifestó por escrito la no participación y continuidad de la 
participación de la OMASM, argumentando la necesidad de dedicarse a otros procesos municipales. En el 
campo del monitoreo, a través de misiones de monitoreo de avances y coordinaciones, Se realizó misiones de 
monitoreo de avances y coordinación con socios, realizando al menos 6 visitas a la zona del proyecto por parte 
del personal técnico del equipo de WASH de UNICEF.  

PA. 2.1.9 1 Programa para promover el desarrollo integral y la cohesión comunitaria desde la visión 
multiétnica, pluricultural y multilingüe, diseñado e implementado. Meta 2025: 2 iniciativas para promover el 
desarrollo integral y la cohesión comunitaria desde la visión multiétnica, pluricultural y multilingüe 
implementados Avance: 100% 
 
Se acompañó a la autoridad indígena y ancestral para promover el funcionamiento de dos estructuras Concejo 
de Mayores y Principales que facilitó un espacio para compartir información y tomar decisiones relativas a la 
protección y defensa del territorio, así como planificar acciones para la conservación de la cosmovisión del 
pueblo Ixil. Durante el 2025 se mantuvo activo el Mecanismo de Resolución de controversias en el marco de 
la implementación del programa Conjunto DRIS para verificar el cumplimiento de los acuerdos establecidos 
en el CLPI. No se presentaron quejas que resolver durante el año. Se brindó asistencia técnica en la 
planificación y desarrollo del día de la dignidad del pueblo Ixil y se acompañó a los representantes del Pueblo 
Ixil ante el CODEDE del departamento del Quiché quienes lograron incidir para el uso de recursos del 
CODEDE según el porcentaje asignado a la Sociedad Civil por la cantidad Q10 millones de quetzales 
aproximadamente. 
 
PA.2.1.10 Comisión Interinstitucional de Dialogo del área Ixil y autoridades ancestrales Maya Ixil disponen 
de una estrategia para el abordaje de los conflictos históricos por tenencia de tierra que incluye el abordaje de 
casos priorizados utilizando las DVGT. No se asignó meta 2025 
 
Este producto se eliminó en la revisión sustantiva 
 
PA.2.1.11 SEGEPLAN fortalecida para brindar soporte al departamento en la planificación y programación de 
la gestión del desarrollo sostenible con enfoque de gestión por resultados orientadas a las Prioridades 
Nacionales de Desarrollo. No se asignó meta 2025. 
 
Este producto se eliminó en la revisión sustantiva 
 
Producto Conjunto 2.2 Instituciones sectoriales con capacidades desarrolladas para mejorar la 
territorialización de la política pública relacionada con el desarrollo rural integral sostenible, con 
sensibilidad de género y equidad de oportunidades  
 
PA. 2.2.1 SEGEPLAN con capacidades ampliadas para acompañar a los gobiernos locales en los procesos de 
planificación, SNIP, mediante la facilitación de mecanismos y tecnologías innovadoras de información y 
comunicación digital. Meta 2025: 1 mecanismos de coordinación bajo la rectoría de SEGEPLAN 
departamental funcionando eficazmente. Avance: 100%  
 
Durante el ejercicio anual 2025; la delegación departamental de SEGEPLAN del departamento de quiché 
impulsó y lideró un espacio de reflexión colectiva en el marco de la Red de Directores Municipales de 
Planificación que permitió desde diferentes perspectivas validar una herramienta informática para uso el 
seguimiento y control de proyectos de inversión para hacer más ágil y eficiente la conformación y aprobación 
de expedientes de proyectos en concordancia con la planificación municipal. Dicha aplicación tuvo un avance 
del 65% quedando pendiente la validación correspondiente.  21 Directores Municipales de Planificación 
recibieron capacitación teórico práctica sobre el uso del SIPLAN; sistema de información que cuenta con su 
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respectiva plataforma informática que permite a la administración Pública sistematizar, dar orientación y 
seguimiento a la gestión de los servicios públicos por medio de sus componentes, herramientas y 
procedimientos, con el fin de lograr el cumplimiento de los Resultados Estratégicos de Gobierno así como de 
los resultados municipales e institucionales definidos en los planes de largo, mediano y corto plazo; 
permitiendo la vinculación planificación y presupuesto. 
 
PA. 2.2.2 SECONRED con capacidades desarrolladas para fomentar la gestión de riesgos en los territorios con 
enfoque de igualdad de género. Meta 2025: 3 coordinadoras municipales para la gestión de riesgo a desastres 
-COMRED- integradas y/o reorganizadas y con conocimientos consolidados en preparación, respuesta y 
recuperación. Avance: 100%  
 
La Gobernación Departamental y la delegación de la SECONRED con el acompañamiento del PNUD 
reestructuraron y capacitaron a los integrantes de la Coordinadora Departamental para la Reducción de Riesgo 
a Desastres, -CODRED- de Quiché. Dicha alianza contribuyó a completar la conformación de expedientes para 
la acreditación de sus integrantes, socializar los ajustes realizados al plan nacional de respuesta -PNR- y 
consolidar conocimientos sobre la gobernanza en gestión de riesgo y la importancia de vincular la 
institucionalidad del Estado, Cooperación Internacional, ONGs, OGs, Academia, Sector privado y Religioso 
en la preparación y respuesta coordinada para la atención de eventos que puedan provocar crisis. A través del 
desarrollo del curso intermedio Sistema de Comando de Incidentes SCI; 21 funcionarios municipales 
responsables de la IMGIRD y 9 técnicos en gestión de riesgo de diversas organizaciones nacionales y de la 
cooperación ampliaron sus conocimientos sobre  la interdependencia institucional, ampliaron su comprensión 
que trabajar integrados en la preparación optimizará la capacidad para responder de manera adecuada; que 
coordinar el uso efectivo de todos los recursos disponibles no es fácil y que se necesita formalizar una estructura 
de gestión y operación que proporcione dirección, eficacia y eficiencia a la respuesta. 40 funcionarios y 
empleados municipales reforzaron sus conocimientos y habilidades en el uso del sistema de información 
geográfica (SIG) aplicado a la gestión de riesgo a desastres con la plataforma QGis. Los integrantes de 3 
coordinadoras municipales para la reducción de riesgo a desastres -COMRED- consolidaron sus conocimientos 
sobres en preparación, respuesta y recuperación a través del desarrollo de 6 talleres realizados a nivel municipal 
por la SECONRED departamental con el acompañamiento del PNUD. 

PA. 2.2.3 Mecanismos de coordinación a nivel departamental con capacidades desarrolladas para articular la 
institucionalidad pública y privada para enfrentar los múltiples desafíos del desarrollo. Meta 2025: 
Mecanismo de coordinación interinstitucional cumpliendo en 80% sus funciones acordes a lo establecido 
en la Ley correspondiente. Avance: 100%  
 
Durante el período que cubre el reporte en el marco de la Unidad Técnica Departamental -UTD- del 
departamento del Quiché se continuo con el proceso de fortalecimiento de capacidades de los mecanismos de 
coordinación a nivel departamental con el propósito de articular la institucionalidad pública y privada para 
abordar los desafíos del desarrollo en el departamento. En ese contexto, a través de la alianza Gobernación 
Departamental de Quiché, SCEP, SEGEPLAN e INAP se implementaron actividades en el marco de la 
estrategia “Certificación estratégica de CODEDE para la Excelencia” en tres vías: i) fortalecimiento de las 
Direcciones Municipales de Planificación, ii) Articulación interinstitucional, y, iii) Fortalecimiento de la 
Sociedad Civil. Como resultados 21 DMP participaron en el proceso de asistencia técnica en formulación y 
evaluación de proyectos, conformación eficiente de expedientes de proyectos, seguimiento a la emisión de 
avales por parte de los entes rectores; La UTD del departamento de Quiché realizó 7 reuniones para analizar 
temas de interés para el desarrollo del departamento dentro de los que resaltan la mejora de la inversión pública 
con recursos del CODEDE, Estrategia de Gobiernos Locales, formulación y aprobación del POA departamental 
para el ejercicio fiscal 2026, y, además, 17 integrantes de la Sociedad Civil acreditados oficialmente en el 
CODEDE consolidaron sus conocimientos sobre el funcionamiento escalonado del SISCODE, ruta de gestión 
de proyectos, auditoría social.  Bajo el liderazgo de la Gobernación Departamental responsable de presidir y 
dirigir la CODESAN, en coordinación con SEGEPLAN se capacitó al personal técnico de la SESAN e 
integrantes de la CODESAN en formulación y evaluación de proyectos según normativa vigente con el objetivo 
de aplicar el efecto cascada y llegar hasta los COCODE para sensibilizarlos para la identificación, priorización 
y formulación de ideas de proyectos destinados a reducir la inseguridad alimentaria y nutricional en los 
municipios. La SEPREM del departamento de Quiché generó y facilitó un espacio de reflexión 
interinstitucional que permitió realizar un análisis e identificar estrategias que servirán para la incorporación 
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del enfoque de género en los planes sectoriales, municipales y departamentales". Como parte de la 
implementación de la Política Nacional de Promoción y Desarrollo Integral de las Mujeres, se tuvo un avance 
del 35% en la estandarización de los lineamientos para el registro de denuncias de violencia contra la mujer 
que contó con el liderazgo de la SEPREM en coordinación con el PNUD, del Instituto Nacional de Estadística 
-INE- el MSPAS y el Ministerio Público. Se espera se pueda completar en el 2026. 
  
PA. 2.2.4 Mecanismos de coordinación a nivel nacional (CONADUR) fortalecidos para la articulación 
multinivel y aumentar la participación ciudadana. No se asignó meta 2025 
 
Este producto se eliminó en la revisión sustantiva 
 
P.A.2.2.5 MAGA con capacidades desarrolladas para fomentar el desarrollo agropecuario, con sensibilidad de 
género e igualdad de oportunidades. Meta 2025: 3 mecanismos para la gobernanza del sector agropecuario 
en el territorio funcionando acorde a su normativa Avance: 100% 
 
Con el apoyo técnico y metodológico de FAO se ha consolidado el Consejo de Coordinación Agrícola y 
Pecuario Departamental de Quiché (COAPED), que actualmente es liderado el MAGA y realiza reuniones de 
coordinación y articulación entre instituciones que tienen intervención en el departamento. Este órgano de 
gobernanza cuenta con su plan estratégico y ha servido para posicionar al Ministerio en el departamento, así 
como encauzar acciones de instituciones que realizan acciones de extensión, evitando la duplicidad de acciones 
en el territorio. 20 funcionarios del MAGA y 12 funcionarios de ONG´s, consolidaron y mejoraron sus 
capacidades para ofrecer servicios de extensión y desarrollo agropecuario en los territorios del departamento 
del Quiche. En la región Ixil, los COAPEMs (Consejo de Coordinación Agrícola y Pecuario Municipal), se 
consolidaron y se han establecido en los tres municipios. Se ha replicado en los 18 municipios más del Quiché 
y forman parte de las estructuras de gobernanza de los municipios del Quiché. En el año 2026, la DICORER 
(Dirección de Coordinación Regional y Extensión Rural) conocerá la experiencia de implementación de estos 
consejos para replicarlos a nivel de todos los departamentos y municipios del país.  
 
PA.2.2.6 Personal de vigilancia sanitaria del agua que labora en distritos de salud, cuenta con equipo e insumos 
para realizar análisis de agua. Meta 2025: Identificación de necesidades de equipamiento, capacitación para 
vigilancia sanitaria de EDAS brotes asociados a alimento y agua y saneamiento. Avance: 95% 
 
En el marco de esta actividad, se brindó acompañamiento técnico al personal de la DDRISS del Área Ixil para 
la elaboración de un diagnóstico situacional de las EDAS, enfermedades hídricas y transmitidas por alimentos 
en los tres municipios de cobertura del programa, permitiendo identificar brechas en vigilancia, análisis de 
información y respuesta sanitaria a nivel local. 
 
PA.2.2.7 Fortalecidas las capacidades de Equipos de salud distritales, municipales y de la DAS para que 
aseguren la vigilancia epidemiológica e intervenciones para la prevención de enfermedades transmitidas por 
agua, por los alimentos y los ambientes insalubres, incluidas las geo helmintiasis. Meta 2025: Identificación 
de necesidades técnicas y operativas para la implementación y fortalecimiento de salas situacionales en 
salud, así como el desarrollo de capacidades del personal para su uso sistemático en la vigilancia 
epidemiológica y la toma de decisiones a nivel territorial. Avance: 95% 
 
En el marco de esta acción, se desarrolló un proceso de fortalecimiento de capacidades técnicas dirigido a los 
equipos de salud a nivel distrital, municipal y de área, orientado a consolidar el uso de la sala situacional como 
herramienta estratégica para el análisis epidemiológico, la planificación y la toma de decisiones en salud 
pública. Las actividades incluyeron la capacitación en el uso efectivo de las salas situacionales, abordando de 
manera integral los procesos de recopilación, procesamiento y análisis de información epidemiológica 
relevante para la vigilancia de enfermedades transmitidas por agua, alimentos y condiciones ambientales 
insalubres. Asimismo, se enfatizó la importancia de definir objetivos claros, factibles y costo-efectivos, 
alineados a las capacidades locales y a las prioridades sanitarias del territorio. De forma complementaria, se 
fortalecieron las competencias del personal para la identificación y priorización de indicadores clave de salud, 
tales como tasas de morbilidad, coberturas de intervención, disponibilidad de recursos y tendencias 
epidemiológicas, promoviendo su uso sistemático en el monitoreo y evaluación de la situación de salud. El 
proceso formativo integró el análisis cuantitativo y cualitativo de la información, permitiendo contextualizar 
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los datos epidemiológicos con factores sociales, ambientales y operativos, y favoreciendo una comprensión 
más integral de los riesgos y determinantes que inciden en la salud de la población. 
 
PA.2.2.8 Actores nacionales y locales del sector privado se involucran para mejorar la cobertura y 
sostenibilidad de servicios de WASH. Meta 2025: Sistematizada la experiencia de baños PRO para su 
escalabilidad. Avance: 100% 
 
Durante el 2025 se fortalecieron capacidades en ventas y conocimiento en productos de saneamiento, al 
personal del área de ventas de cinco empresas privadas (ferreterías), también se brindó información para 
fortalecer el desarrollo e implementación de la iniciativa de Mercado de Saneamiento, participaron total de 80 
personas, 54 hombres y 26 mujeres.   
 
Se impulso la marca Baño Pro y sus productos de saneamiento en anuncios en medios de comunicación radiales 
y televisivos locales, en redes sociales y en locales comerciales de las cinco ferreterías participantes, teniendo 
un alcance de 2597 personas, 1163 alcanzadas por medio de la red digital Facebook, 535 personas en tik tok y 
899 personas en cinco ferias comunales realizadas a lo largo del año 2025, desde que se da seguimiento al 
número de personas que compran productos o materiales de la marca Baño Pro. 
 
Con el desarrollo de las ferias en comunidades rurales, la promoción de la marca Baño Pro en medios de 
comunicación locales y medios digitales, las ferreterías participantes reportan un total de 545 productos de 
saneamiento vendidos en el mes de diciembre, los productos que principalmente se venden son baños,  
 
Producto Conjunto 2.3 Municipios priorizados con habilidades desarrolladas para impulsar la gestión 
integral de los residuos y desechos sólidos.  
 
PA. 2.3.1 Capacidad institucional municipal y mancomunada ampliada para la gestión integral de los 
residuos y desechos sólidos. No se asignó meta 2025 
 
Este producto se eliminó en la revisión sustantiva 
 
PA.2.3.2 Municipalidades y mecanismo de coordinación a nivel municipal (COMUDE) con capacidades 
desarrolladas orientadas a la gestión integral de los residuos y desechos sólidos y líquidos. Meta 2025: 
Identificar de la situación de la infraestructura sanitario e identificación de necesidades de fortalecimiento 
técnico y operativo de las OMAS de Chajul, Cotzal y Nebaj. Avance: 50% 
 
Durante el 2025 se establecieron una serie de reuniones y talleres con funcionarios de las OMAS para 
identificar necesidades de fortalecimiento técnico. Y se definió la ruta para el diagnóstico de los sistemas de 
agua domiciliar priorizados. La actividad de fortalecimiento de la mesa técnica en la gestión de residuos 
líquidos y sólidos se postergó para el 2026 
 
PA. 2.3.3 Población en general sensibilizada en el cambio de hábitos para una cultura de gestión integral de 
residuos y desechos sólidos para fomentar la conservación del medio ambiente y la calidad de vida las personas. 
No se asignó meta 2025 
 
Este producto se eliminó en la revisión sustantiva 
 
PA. 2.3.4 Estrategia intermunicipal para el manejo integral de los desechos sólidos diseñada. No se asignó 
meta 2025 
 
Este producto se eliminó en la revisión sustantiva 
 
PA.2.3.5 Guía para la gestión de residuos sólidos domiciliares mediada pedagógicamente e implementada en 
escuelas del área de cobertura del programa. Meta 2025: Guía para la gestión de residuos sólidos domiciliares 
mediada pedagógicamente diseñada. Avance: 60% 
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Durante el período de reporte se continuo en el diseño participativo de la Guía para la gestión de residuos 
sólidos domiciliares la cual dentro de sus criterios contempla la mediación pedagógica previo a su 
implementación en las escuelas del área de cobertura del Programa y se inició la operación del programa de 
formación dirigido a la comunidad educativa. Se espera completar durante el 2026 
 
Retrasos en la implementación: La reducción presupuestaria del Programa ha implicado realizar ajustes 
sustantivos y financieros de forma periódica, dando como resultado la necesidad de explicar a los sujetos 
priorizados las razones por las cuales se han reducido o eliminado algunos de los productos y metas establecidas 
en el marco de resultados original, además se dan dejado de realizar algunos productos que ya estaban incluidos 
en el POA correspondiente. Al igual que en años anteriores algunas de las AFP que participan en la 
implementación del Programa no tuvieron el soporte administrativo financiero para disponer de recursos 
oportunos para desarrollar las actividades programadas. Así mismo, algunas AFP no dispusieron de los medios 
de transporte requeridos para su movilización en los territorios.  
 
i) Desafíos: 
Los desafíos identificados: a) Continuar con la buena armonía de trabajo con la institucionalidad sectorial, 
gobiernos locales y familias bajo el nuevo esquema de implementación del programa conjunto afectado por la 
reducción presupuestaria y reducción del plazo original de operación del programa. b) Planificar y coordinar 
el proceso de transferencia del Programa hacia las instituciones; y, c) Priorizar y sistematizar las experiencias 
del Programa para documentar aquellas buenas práctica y lecciones aprendidas; f) Aumentar el porcentaje de 
familias que escalan de la agricultura de subsistencia a excedentarias; g) Que las OMAS en los tres municipios 
tenga la posibilidad de gestionar los proyectos liderando el proceso, de forma que las autoridades municipales 
permitan, faciliten y presupuesten la gestión de OMAS como equipo básico para la gestión de proyectos.  
 

ii) Lecciones aprendidas: 
Al iniciar los programas y proyectos se deben establecer como prácticas ineludibles los talleres de arranque y 
procesos de incepción dirigidos a los equipos técnicos de las AFP y contrapartes nacionales para promover el 
entendimiento común y la coherencia y cohesión de esfuerzos hacia los objetivos, ii) La corresponsabilidad en 
la toma de decisiones en la ejecución de los programas constituye un elemento de importancia para el sentido 
de pertenencia y sostenibilidad iii) Las estrategias holísticas, el abordaje contextualizado e integral permiten 
abordar problemas multidimensionales como la pobreza, la seguridad alimentaria y nutricional y el uso 
sostenible de los recursos naturales, iv) Para alcanzar niveles crecientes de desempeño en la gestión 
institucional y organizaciones de la Sociedad Civil, se debe mantener un flujo constante de transferencia de 
conocimientos, liderazgo, arreglos de gestión institucional y rendición de cuentas, v) Para mejorar la cobertura 
de agua y saneamiento en la región, es pertinente realizar acciones de incidencia en la autoridad municipal, 
para facilitar la función de las OMAS en la gestión de proyectos.  
 
iii) Evaluación cualitativa:  
Se tuvo un buen desempeño en la implementación del POA 2025 y en el alcance de los indicadores anuales 
establecidos para cada uno de los productos agenciales. Al analizar los informes y registros documentales se 
observa una participación de cada uno de los sujetos inclusive en algunos casos superaron las metas 
establecidas en la revisión sustantiva. La institucionalidad estuvo presente en los municipios (SEGEPLAN, 
INFOM, SECONRED, PDH, SEPREM, SCEP, INE, SESAN, MAGA y el MSPAS principalmente) 
cumpliendo con sus atribuciones según la normativa vigente. Los alcaldes, Concejos y funcionarios 
municipales mantuvieron una actitud abierta y alta disposición política para la ejecución de los procesos de 
fortalecimiento de capacidades municipales.  Juntamente con los actores involucrados se definieron las 
actividades según la pertinencia de los sujetos priorizados y se visualizan umbrales de satisfacción por algunos 
cambios positivos en familias, organizaciones, municipalidades e instituciones. Se considera que las variables 
para el fortalecimiento de los sujetos priorizados que se han implementado pueden mantener sus beneficios en 
el largo plazo incluso después que la intervención del programa haya finalizado. Las autoridades Indígenas y 
Ancestrales Ixiles han mantenido una comunicación directa con funcionarios de gobierno y han suscrito 
acuerdos orientados a atender las necesidades del pueblo Ixil. Se requiere repensar y ajustar algunas de las 
intervenciones que realiza el Programa adaptándolas a las prioridades actuales de los gobiernos locales e 
institucionales.  
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iv) Análisis de riesgos: 
El Programa elaboró una matriz de monitoreo de los supuestos y riesgos (internos y externos) que pudieran 
afectar la ejecución del PC y un plan de acción para abordar dichos supuestos y riesgos ante una eventual 
ocurrencia. Entre los riesgos monitoreados durante el 2024 están:   Riesgo   ambiental:   Se presentaron 
incendios forestales en el territorio que fueron atendidos oportunamente por el sistema de coordinadoras 
CONRED con el acompañamiento de comunidades, municipalidades, instituciones, ejército y la cooperación 
internacional. Cómo medida de mitigación se continuó fortaleciendo los mecanismos de gestión de riesgos y 
la coordinación interinstitucional; se socializaron los planes de respuesta tanto en los niveles departamental, 
municipal y comunitaria. (COLRED, COMRED y CODRED). En general durante el año no se presentaron 
riesgos ambientales de gran magnitud que representaran una alta afectación a la ejecución del programa. No se 
presentaron riesgos económicos y sociales de relevancia.  Debido a la toma de posesión de un nuevo gobierno 
central y relevo de autoridades en 2 municipalidades como medida de mitigación la institucionalidad 
contraparte del programa implementó procesos de inducción acelerada y mantuvo una comunicación directa 
con actores claves en los territorios.  Los riesgos previstos persisten, sin embargo, la estructura municipal puede 
dificultar el logro de algunas dimensiones del desarrollo puesto que aún quedan a discreción de las autoridades 
de turno, considerando elementos como negociación, políticos, técnicos, entre otros.  
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 Objetivos alcanzados en los 

indicadores 
 

Razones de la desviación con el 
objetivo planificado (si aplica) 

Fuente de verificación 

Resultado 1. Familias, en particular mujeres y jóvenes, 
incluyendo niñez menor de 5 años, han mejorado su 
seguridad alimentaria, salud, educación, hábitat 
(vivienda + entorno), los servicios de agua y 
saneamiento, ampliado sus oportunidades de ingresos y 
aumentada su resiliencia ante eventos extremos y el 
cambio climático; y organizaciones comunitarias con 
una autogestión para el desarrollo mejorada y con 
competencias ampliadas para el uso sostenible de los 
recursos naturales. 
 
Indicadores: 
 
Línea de base:  
 
Planned tarjet:  
 
Resultado 2. Instituciones sectoriales y gobiernos 
locales con capacidades desarrolladas para atender las 
privaciones de la población y gestionar el desarrollo rural 
integral y sostenible, con, enfoque de género y derechos, 
equidad de oportunidades, gestión de riesgo y resiliencia 
climática. 
 
Indicador: 
 
Línea base: Elaborada por cada una de las AFP y sus 
contrapartes nacionales según sujetos priorizados 
 

  
Los avances en los indicadores de resultados se 
medirán al finalizar el proyecto. 

 

Producto 1.1 Familias principalmente niñez menores 
de 5 años mejoran su seguridad alimentaria y 
nutricional 
 
 
Ind 1.1.1 Al finalizar el proyecto, 800   familias 
aumentan la producción agropecuaria e incorporan al 
menos tres prácticas de adaptación al cambio climático.  
 

 
 
 
 
Meta 2025: 800 familias aumentan su 
disponibilidad y acceso alimentos de origen 
vegetal y animal proveniente de sus sistemas 
productivos. Avance de la meta:  876 familias 
(110%) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
Listados de familias 
Fotografías 
Registros de producción 

b. Evaluación de desempeño en base a indicadores 
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Ind 1.1.2 Al finalizar el proyecto, 600 familias que 
diversifican su dieta y aumentan el consumo de proteína 
de origen animal (huevos).  
 
 
Ind 1.1.3 Al finalizar el proyecto, 120 familias 
incrementan sus ingresos provenientes de su producción 
familiar, de ellas al menos el 30 % son mujeres. 
 
 
Ind 1.1.4 Al finalizar el proyecto, 50 promotores/as y 
jóvenes capacitados en producción para autoconsumo y 
mercado, al menos el 30 % son mujeres y al menos el 10 
% especializados según actividad productiva.  
 
 
 
 
Ind 1.1.5 En el quinto año de implementación, # de 
familias en especial mujeres con niños menores de 5 
años que han participado en un programa de orientación 
de desarrollo, salud, y aprendizaje por sexo. 
 
Ind 1.1.6 En el quinto año de implementación, x% de 
niños menores de 5 años de las comunidades atendidas 
que se benefician de monitoreo de crecimiento  
 
Ind 1.1.7 En el quinto año de implementación, % de 
menores de 5 años con Desnutrición Aguda que reciben 
atención oportuna a través de las RISS y telemedicina. 
Según normas de atención del MSPAS. Desglosado por 
sexo y edad.  
 
 
Ind 1.1.8 80 familias priorizadas con niños y niñas con 
desnutrición aguda y mujeres embarazadas, capacitados 
en señales de peligro de desnutrición y de riesgo 
obstétrico y en prácticas de higiene del hogar  
 
 
Ind 1.1.9 En el quinto año de implementación, % de 
familias que han sido atendidas por personal de DAS y 
DMS capacitados para la incorporación de género e 
interculturalidad para el abordaje de nutrición.  
 
 
 

Meta 2025:  500 familias han diversificado su 
dieta e incorporado alimentos nutritivos e 
inocuos de origen animal. Avance de la meta: 
600 familias (120%) 

Meta 2025:  150 familias que incrementan sus 
ingresos por comercialización de su producción.; 
Avance de la meta: 209 familias (139%) 

 
 
Meta 2025: 50 promotores han consolidado sus 
conocimientos para transferir conocimientos a 
familias del área de cobertura del Programa: 
Avance de la meta: 86 promotores (172)% 

 
 
 
Se elimino en la revisión presupuestaria 
 
 
 
 
 
Se elimino en la revisión presupuestaria 
 
 
 
Se elimino en la revisión presupuestaria 
 
 
 
 
 
Meta 2025: Disponer de la cartilla educativa y la 
identificación de los artefactos sanitarios 
requeridos para las viviendas a intervenir. 
Avance: 85 % 
 

Se elimino en la revisión presupuestaria 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Consecuencia de la reducción presupuestaria 
 
 
 
 
 
Consecuencia de la reducción presupuestaria 
 
 
 
Consecuencia de la reducción presupuestaria 
 
 
 
 
 
El proceso de capacitación (temas pendientes) a 
familias se completará en el ejercicio 2025 
 
 
 
Consecuencia de la reducción presupuestaria 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Entrevistas a familias 
 
 
 
Listados de familias 
Fotografías 
Registros de producción 
Entrevistas a familias 
 
 
Listados de familias participando en las 
actividades de generación de ingresos 
Fotografías 
Registros financieros 
Entrevistas a familias 
 
 
Listados de promotores desagregados 
por género 
Agendas de talleres 
Fotografías 
Informes 
Entrevistas con productores (as) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Listado de familias 
Fotografías 
Visitas en el lugar 
Entrevistas a familias 
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Ind 1.1.10 En el quinto año de implementación, 80 
familias con planes participativos de hábitat familiar 
formulados  
 
Ind 1.1.11 En el quinto año de implementación por lo 
menos x% de familias usan servicios de agua segura 
(desagregado por miembros de la familia, edad, sexo). 
 
 

Meta 2025: 40 familias han completado las fases 
IV de los planes participativos de Hábitat 
Familiar; Avance: 100% 

 
Se elimino en la revisión presupuestaria 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
Consecuencia de la reducción presupuestaria 

 

Planes de hábitat 

Producto 1.2 Familias, principalmente mujeres y 
jóvenes, acceden a servicios sociales (salud, educación 
y servicios básicos de la vivienda) de calidad (con 
pertinencia cultural y criterio de sostenibilidad 
ambiental y sensibles al género). 
 
Indicadores / Metas 
Ind 1.2.1 Al finalizar el proyecto 3 talleres dirigidos a 
familias y personal de salud aumentan sus conocimientos 
sobre los determinantes sociales para la salud materna e 
infantil y adolescentes con pertinencia cultural 
desarrollados 
 
Ind 1.2.2    3 pilotos demostrativos de mejora de la 
calidad de A y SB en viviendas de comunidades a 
intervenir ejecutados. 
 
 
Ind 1.2.3 Al finalizar el proyecto, 3 municipios con 
Análisis situacional integrado de la salud mental, las 
enfermedades cardiovasculares y la diabetes mellitus en 
los municipios de Nebaj, Cotzal y Chajul; inicio de la 
implementación del Programa de Acción para la Brecha 
en Salud Mental (mhGAP); fortalecimiento de 
capacidades del personal de Atención Primaria en Salud 
para la identificación y atención de la conducta suicida; 
implementación progresiva de la Estrategia HEARTS; y 
elaboración de instrumentos de educación comunitaria y 
de capacitación institucional 
 
 
 
Ind 1.2.4 1 establecimiento de salud 
certificado/recertificado como servicio de Salud Amigo 
de la Lactancia Materna. 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
Meta 2025: Realización de talleres de 
capacitación dirigidos a familias para la 
promoción del acceso universal a los servicios de 
salud. Avance: 46 %. 
 
 
Meta 2025: Ejecución de 3 pilotos 
demostrativos de mejora calidad de A y SB en 
viviendas de comunidad a intervenir, Avance: 
46% 

Meta 2025: Análisis situacional integrado de la 
salud mental, las enfermedades cardiovasculares 
y la diabetes mellitus en los municipios de Nebaj, 
Cotzal y Chajul; inicio de la implementación del 
Programa de Acción para la Brecha en Salud 
Mental (mhGAP); fortalecimiento de 
capacidades del personal de Atención Primaria en 
Salud para la identificación y atención de la 
conducta suicida; implementación progresiva de 
la Estrategia HEARTS; y elaboración de 
instrumentos de educación comunitaria y de 
capacitación institucional. Avance: 75% 
 
 
Meta 2025. Hospital de Nebaj recertificado como 
Amigo de la Lactancia Materna. 
  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
El proceso esquematización e impresión se 
completará en el ejercicio anual 2026 
 
 
 
Los talleres se tiene contemplado finalizarlos en el 
ejercicio anual 2026 
 
 
 
 
 
Los pilotos demostrativos se completarán en el 
ejercicio anual 2026 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
Cartillas 
 
 
 
Informes 
Fotografías 
Entrevistas 
Listados de participantes 
 

 

 

Documento 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Informes 
Fotografías 
Entrevistas 
Listados de participantes 
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Ind 1.2.5 En el quinto año de implementación del 
proyecto 115 familias que implementan al menos una 
práctica para mejorar; a) el diseño y calidad de 
materiales de construcción, b) el confort, y, c) para 
reducir la exposición a las características del relieve 
(altas pendientes y causas naturales)  
 
 
Ind 1.2.6 En el quinto año de implementación del 
proyecto, # de niños (as) que acceden a material 
didáctico y técnicas de lectura según estándares 
nacionales del MINEDUC  
 
Ind 1.2.7 En el quinto año de implementación del 
proyecto, 30 de jóvenes (15 mujeres /15 hombres) 
acceden a un programa de formación en competencias 
técnicas y desarrollo empresarial  
 
Ind 1.2.8 En el quinto año de implementación del 
proyecto, 4 centros educativo con acceso a pequeñas 
medidas de reducción de vulnerabilidades para 
promover espacios seguros y protectores 
 
Ind 1.2.9 En el quinto año de implementación x% de los 
CE de las comunidades atendidas, cuentan con al menos 
X obras, medidas y/o mecanismos de rehabilitación de 
módulos higiénicos, diseñada y/o mejorada y/o 
construida  
 
Ind. 1.2.10 Al finalizar el proyecto, 15 de comunidades 
que cuentan con un sistema de agua y saneamiento 
mejorados.  
 
 
Ind 1.2.11 En el quinto año de implementación 24 
comunidades que han implementado acciones de 
monitoreo en sus sistemas de agua y saneamiento. 
 
 
 

Meta 2025: 40 familias han construido pequeñas 
obras de mitigación y adaptación a los efectos del 
cambio climático en el hábitat familiar. Avance: 
100% 
 
 
 
 
Se elimino en la revisión presupuestaria 
 
 
 
 
Meta 2025:  Implementar proceso de formación 
dirigido a 30 mujeres y jóvenes en competencias 
técnicas y desarrollo empresarial. Avance: 30 
jóvenes (100%) 

 
Meta 2025: Al menos 2 centros educativos han 
construido pequeñas obras de reducción de 
vulnerabilidades para promover espacios seguros 
y protectores. Avance: 2 centros (100%)  

 
Se elimino en la revisión presupuestaria 
 
 
 
 
 
Meta 2025: Identificar el material y la estrategia 
para la capacitación de las CAS. Avance: 80%. 
 
 
 
Se elimino en la revisión presupuestaria 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
Consecuencia de la reducción presupuestaria 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Consecuencia de la reducción presupuestaria 
 
 
 
 
 
Se completará en 2l ejercicio 2026 
 
 
 
 
Consecuencia de la reducción presupuestaria 

 

Listados de familias 
Fotografías 
Visitas a las familias 
Informes 
 
 
 
 
 
 
 
 
Listados de participantes 
Fotografías 
Entrevistas 
 
 
Fotografía 
Visitas a las escuelas 
Entrevistas con docentes 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Cartilla 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Producto 1.3. Mujeres y jóvenes con capacidades 
desarrolladas para ampliar su participación política y 
empoderamiento económico. 
 
Indicadores / Metas 
 
Ind 1.3.1. Al finalizar el proyecto, 30 jóvenes (15 
mujeres y 15 hombres)  han completado el Programa de 
formación política y liderazgo  

 
 
 
 
 
Meta 2025: 30 jóvenes participando en un 
proceso de formación en DDHH, política y 
liderazgo. Avance: 30 jóvenes (100 %) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
Listados de participantes desagregados 
por género 
Fotografías 
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Ind 1.3.2. Al finalizar el proyecto, 30 jóvenes (15 
mujeres y 15 hombres) capacitados y con acceso a 
financiamiento para emprender una iniciativa 
generadora de ingresos 
 
 
Ind 1.3.3 En el quinto año de implementación del 
proyecto, 3 de empresas juveniles (104 mujeres y 
jovenes), con participación al menos del 30% de mujeres 
han incorporado tecnología innovadora en la 
transformación de productos y subproductos 
agropecuarios y forestales vinculados a mercados y que 
al menos han incrementado 15 % de sus ingresos. 
 

Meta 2025: Al menos el 20% (6) de los Jóvenes 
(Hombres y mujeres) participantes en el proceso 
de formación en desarrollo empresarial han 
establecido una iniciativa generadora de 
ingresos. Avance: 8 jóvenes 133% 

 
Meta 2025: al menos 150 visitas de asistencia 
técnica a emprendimientos productivos 
agropecuarios de jóvenes y a integrantes de las 
organizaciones vinculadas a la MERCAIXIL 
realizadas. Avance: 150 visitas (100%) 

 Entrevistas 
Listados de participantes desagregados 
por género 
Fotografías 
Entrevistas 
 
 
Listados de empresas 
Fotografías 
Listados desagregados por sexo 
Informes 
Entrevistas 

Producto 1.4. Comunidades priorizadas con 
capacidades desarrolladas para la autogestión 
comunitaria, económica y la gobernanza SAN con 
enfoque de microcuencas. 
 
Indicadores / Metas 
Ind 1.4.1. Al finalizar el proyecto, 15 COCODES con 
conocimiento, instrumentos de gestión y equipados.  
 
 
 
Ind 1.4.2. Al finalizar el proyecto, 15 COLRED con 
capacidades desarrolladas en gestión del riesgo de 
desastre 
 
Ind 1.4.3 En el quinto año de implementación, # de 
COCOSAN con planes y proyectos que reflejan la 
prioridad de la nutrición.  
 
Ind 1.4.4 En el quinto año de implementación, 4 
Consejos de microcuencas utilizan los planes de Manejo 
de microcuencas como instrumento de gestión y al 
menos organizaciones de productores implementan tres 
prácticas de uso eficiente de los recursos naturales en 
coordinación con organizaciones locales.  
 
Ind 1.4.5 En el quinto año de implementación, % de 
CCS que participan activamente en el autocuidado y la 
gestión de la salud comunitaria y ambiental, con énfasis 
en mujeres, niñez y adolescentes.  
 
Ind 1.4.6 Al finalizar el proyecto, # comunidades 
priorizadas que participan en el programa educativo 
sobre equidad de género y pertinencia cultural para salud 
y nutrición. 

 
 
 
 
 
 
Meta 2025: 10 COCODE han completado la 
formulación de su plan de Desarrollo 
Comunitarios. Avance:10 COCODE (100%) 

 
Meta 2025: 15 COLRED capacitadas en la 
respuesta a emergencias. Avance: 15 COLRED 
(100% ) 
 
 
Se elimino en la revisión presupuestaria 
 
 
 
Meta 2025: 4 unidades productivas con prácticas 
para el manejo de microcuencas con promotores 
y jóvenes emprendedores Integrantes de la 
MercaIxil (reforestación, protección de fuentes 
de agua, etc). Avance: 75% 
 
 
Se elimino en la revisión presupuestaria 
 
 
 
 
 
Se elimino en la revisión presupuestaria 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Consecuencia de la reducción presupuestaria 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Consecuencia de la reducción presupuestaria 
 
 
 
Consecuencia de la reducción presupuestaria 

 
 
 
 
 
 
Listados de comunidades 
Listados de integrantes de COCODE 
Fotografía 
Entrevistas 
 
Listados 
Entrevistas in situ 
 
 
 
 
 
 
Listados de integrantes de los Consejos 
Fotografías 
Informes 
entrevistas 
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Producto Conjunto 2.1. Municipios priorizados con 
capacidades desarrolladas para promover el desarrollo 
rural integral sostenible, con sensibilidad de género y 
equidad de oportunidades en sus municipios. 
 
Indicadores / Metas 
Ind 2.1.1 Al finalizar el proyecto, 2 iniciativas de 
relacionadas a la mejora de la inversión municipal 
desarrolladas. 
 
 
 
 
 
Ind 2.1.2 Al finalizar el proyecto, 2 municipalidades 
participando en un programa de formación dirigido a 
servidores públicos municipales. 
 
 
 
 
Ind 2.1.3 Al finalizar el proyecto, 2 de municipalidades 
con Direcciones Municipales de la Mujer (DMM) 
capacitadas y con al menos un instrumento que 
promueven la igualdad de género y empoderamiento de 
la mujer. 
 
 
Ind 2.1.4 En el quinto año de implementación, # de 
mecanismos de coordinación municipal que ha 
incrementado su índice de desempeño (según criterios 
establecido en la matriz estándar para evaluar el 
funcionamiento de los mecanismos de coordinación 
BM) tomando como referencia la línea de base.  
 
Ind 2.1.5 En el quinto año de implementación, % de 
DAS y DMS capacitados en política de comadronas y 
en la metodología de diálogos interculturales.  
 
Ind 2.1.6 En el quinto año de implementación, 3 
Municipalidades implementan plan municipal de 
adaptación y mitigación al cambio climático y 
acompañan técnicamente a los consejos de 
microcuencas en la implementación de sus PMM.  
 
Ind 2.1.7 Al finalizar el proyecto, # de Municipalidades 
con planes y presupuestos que reflejan la prioridad del 
desarrollo infantil, incluyendo prioridades para los 
niños más vulnerables  

 
 
 
 
 
 
Meta 2025: 21 directores municipales de 
planificación del departamento de Quiché con 
conocimientos aumentados sobre planificación 
(PEI – POM -POA, Normativa SNIP 2025, Uso 
del SIPLAN) municipal. Avance: 21 DMP 
(100%) 
 
 
Meta 2025. Establecido un programa de 
formación de servidores públicos con la 
participación de al menos 50 funcionarios y 
empleados municipales. Avance: 204 
funcionarios (204%) 
 
 
Meta 2025: Directoras Municipales de la Mujer -
DMM- cuentan con una herramienta digital que 
les permite el seguimiento en la ejecución de los 
Planes Operativos Anuales. Avance: 100% 
 
 
 
Se elimino en la revisión presupuestaria 
 
 
 
 
 
 
Se elimino en la revisión presupuestaria 
 
 
 
Meta 2025: 2 mecanismos de planificación, 
coordinación e implementación de agropecuaria 
COAPEM y COAPED funcionando acorde a su 
mandato y con POA 2025 formulado Avance: 2 
mecanismos (100 %) 
 
Se elimino en la revisión presupuestaria 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Consecuencia de la reducción presupuestaria 
 
 
 
 
 
 
Consecuencia de la reducción presupuestaria 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Consecuencia de la reducción presupuestaria 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
Agendas 
Listados  
Fotografías 
Informes 
 
 
Agendas 
Fotografías 
Listados de participantes 
Agendas 
 
 
Agendas 
Fotografías 
Listados de participantes 
Agenda 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Listados 
Fotografías 
Informes 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
31 

 
Ind 2.1.8 En el quinto año de implementación, 3 
OMAS con una estrategia de gestión de proyectos de 
inversión establecidas  
 
 
 
Ind 2.1.9   1 alcaldía indígena de niveles orgánicos 
dentro de la estructura ancestral Maya Ixil con al menos 
2 iniciativas de fortalecimiento en concordancia con sus 
saberes y costumbres  
 
 
 
 
 
Ind 2.1.10 Al finalizar el proyecto, # de diálogos 
realizados para el abordaje de conflictos de tenencia de 
la tierra utilizando DVGT  
 
 
Ind 2.1.11 Al finalizar el proyecto, # de 
mancomunidades con capacidades fortalecidas 
(conocimientos, instrumentos de gestión y equipadas) 

 
Meta 2025: Personal de 2 OMAS capacitados 
sobre la aplicación del modelo ASH en los 
municipios de cobertura del programa. Avance: 2 
OMAS (100%) 
 
 
Meta 2025: 2 iniciativas para promover el 
desarrollo integral y la cohesión comunitaria 
desde la visión multiétnica, pluricultural y 
multilingüe implementados Avance: 2 
iniciativas (100%) 

 
 
 
 
Se elimino en la revisión presupuestaria 
 
 
 
 
Se elimino en la revisión presupuestaria 
 
 

3 OMAS con 20 proyectos gestionados con # de 
SNIP, lo que resultó de 21 actividades de 
fortalecimiento para la integración de proyectos. 
3 OMAS con apoyo en la planificación, lográndose 
la integración de 2 POA´s municipales. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Consecuencia de la reducción presupuestaria 
 
 
 
 
Consecuencia de la reducción presupuestaria 

Constancias de gestión y fichas de 
código SNIP institucionales.  
 
 
 
 
Listado 
Fotografía  
Entrevitas 
 

Producto Conjunto 2.2. Instituciones sectoriales con 
capacidades desarrolladas para mejorar la 
territorialización de la política pública relacionada con el 
desarrollo rural integral sostenible, con sensibilidad de 
género y equidad de oportunidades. 
 
Indicadores / Metas 
Ind 2.2.1 # 1 Delegación departamental de SEGEPLAN 
con 3 iniciativas implementadas para su fortalecimiento 
(equipamiento, AGRIP, Rankin de gestión municipal)  
 
 
 
 
Ind 2.2.2   3 Coordinadoras municipales para la 
reducción de riesgo a desastres -COMRED- 
reorganizadas y capacitadas en la preparación y 
respuesta a emergencias  
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
Meta 2025: 1 mecanismos de coordinación bajo 
la rectoría de SEGEPLAN departamental 
funcionando eficazmente. Avance: 1 mecanismo 
(100% ) 
 
 
 
Meta 2025: 3 coordinadoras municipales para la 
gestión de riesgo a desastres -COMRED- 
integradas y/o reorganizadas y con 
conocimientos consolidados en preparación, 
respuesta y recuperación. Avance: 3 COMRED 
(100%)  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Listados de participantes 
Agendas 
Informes 
 
 
Listados de participantes 
Fotografías 
Informes 
 
 
 
 
Listados de participantes 
Fotografías 
Informes 
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Ind 2.2.3   1 de mecanismos a nivel departamental 
(UTD, funcionando en concordancia con la legislación 
vigente.  
 
Ind 2.2.4 # de mecanismos a de coordinación a nivel 
nacional han diseñado un instrumento que compila las 
buenas prácticas y las áreas de mejora en las cuales 
puedan enfocarse los esfuerzos para aumentar la 
articulación multinivel y participación ciudadana  
 
 
Ind 2.2.5  30 funcionarios del MAGA cuenta con 
capacidades institucionales y mecanismos para generar 
propuestas para la mejora de la producción agropecuaria 
y al 5o. año al menos una propuesta presentada al 
COMUDE para gestión de financiamiento del 
CODEDE. 
 
Ind 2.2.6 Al final del proyecto 30 personas de vigilancia 
sanitaria del MSPAS fortalecidos con equipo e insumos 
para vigilancia de la calidad del agua. 
 
 
 
 
Ind 2.2.7  2 distritos municipales de salud con 
capacidades fortalecidas en vigilancia epidemiológica y 
prevención de enfermedades transmitidas por agua y 
alimentos.  
 
 
 
 
 
 
Ind 2.2.8 Al final del proyecto 1 Plan de marketing de 
productos de saneamiento para actores de la cadena de 
servicios y suministros desarrollado. 
 
 

Meta 2025: Mecanismo de coordinación 
interinstitucional cumpliendo en 80% sus 
funciones acordes a lo establecido en la Ley 
correspondiente. Avance:1 mecanismo (100%)  
 
Se elimino en la revisión presupuestaria 
 
 
 
 
 
Meta 2025: 3 mecanismos para la gobernanza del 
sector agropecuario en el territorio funcionando 
acorde a su normativa Avance: 3 mecanismos 
(100%) 
 
 
 
Meta 2025: Identificación de necesidades de 
equipamiento, capacitación para vigilancia 
sanitaria de EDAS brotes asociados a alimento y 
agua y saneamiento. Avance: 95% 
 
 
 
Meta 2025: Identificación de necesidades 
técnicas y operativas para la implementación y 
fortalecimiento de salas situacionales en salud, 
así como el desarrollo de capacidades del 
personal para su uso sistemático en la vigilancia 
epidemiológica y la toma de decisiones a nivel 
territorial. Avance: 95% 
 
 
 
Meta 2025: Sistematizada la experiencia de 
baños PRO para su escalabilidad. Avance: 1 
sistematización (100%) 

 

 
 
Consecuencia de la reducción presupuestaria 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Listados de participantes 
Fotografías 
Informes 
Entrevistas 
 
 
 
Documento 
 
 
 
 
 
Documento 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Documento 
 

Producto 2.3. Municipios priorizados con habilidades 
desarrolladas para impulsar la gestión integral de los 
residuos y desechos sólidos. 
 
Indicadores / Metas 
 
Ind. 2.3.1 Un Gobierno Local que ha diseñado planes de 
manejo integral de residuos y desechos sólidos de forma 

 
 
 
 
 
 
 
Se elimino en la revisión presupuestaria 
 

 
 
 
 
 
 
 
Consecuencia de la reducción presupuestaria 
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participativa entre el sector público, privado y 
organizaciones de la sociedad civil   
 
Ind. 2.3.2 1 municipio priorizado para la identificación 
de necesidades en infraestructura sanitaria y de 
fortalecimientos técnico y operativo de las OMAS  
 
 
 
Ind. 2.3.3 # de campañas de comunicación masiva 
(radial, televisión por cable y redes sociales) para 
impulsar la disposición responsable de los desechos 
sólidos diseñada e implementada.  
 
Ind. 2.3.4 # de estrategias intermunicipales para el 
manejo integral de los residuos y desechos sólidos 
diseñadas 
 
Ind. 2.3.5 1 municipio priorizado para realizar 
actividades de limpieza de escuelas y para la preparación 
de un programa educativo para el manejo de la basura y 
su clasificación.  
 
 

 
 
 
Meta 2025: Identificar de la situación de la 
infraestructura sanitario e identificación de 
necesidades de fortalecimiento técnico y 
operativo de las OMAS de Chajul, Cotzal y 
Nebaj. Avance: 50% 

 

Se elimino en la revisión presupuestaria 
 
 
 
Se elimino en la revisión presupuestaria 
 
 
 
Meta 2025: Guía para la gestión de residuos 
sólidos domiciliares mediada pedagógicamente 
diseñada. Avance: 60% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Consecuencia de la reducción presupuestaria 
 
 
 
Consecuencia de la reducción presupuestaria 

 
 
 
 
Documento 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Documento 
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III. Otras valoraciones o evaluaciones 
No se realizaron evaluaciones ni estudios durante el período. 
 
IV. Revisiones sustantivas 

• En octubre de 2023, se informó que el PC tendría un recorte presupuestario de los recursos 
aprobados originalmente por el Donante que requirió la elaboración de un plan de cierre 
anticipado con la participación de las agencias, fondos y programas. 

• Durante el 2024 se realizó una revisión sustantiva y financiera15  con las Agencias Fondos y 
Programas que implementan el PC. Se realizaron ajustes al marco de resultados original y al 
presupuesto correspondiente. La revisión sustantiva y financiera fue analizada y estructurada en 
la Coordinación Interagencial Territorial -CIT-; consensuada en Comité Gerencial del Programa 
-CGP- y presentada al Comité Directivo Nacional -CDN- para su aprobación.  

 
V. Recursos 

La gestión financiera, de adquisiciones y de recursos humanos se realiza aplicando normas y procedimientos 
estándares de las agencias participantes. La implementación asociativa con las instituciones sectoriales y 
gobiernos locales ha permitido la complementariedad de recursos humanos y financieros en las intervenciones 
del Programa. Luego del cierre de las oficinas del Programa en el municipio de Nebaj, las instituciones 
contrapartes han proporcionado ambientes para establecer las oficinas de las AFP en Santa Cruz Quiché; así 
mismo, las municipalidades han proporcionado recursos complementarios para la realización de actividades 
del Programa.  

 
 

 
15 57 productos originalmente a 36 después de la revisión y  $ 8,974,358 originalmente a $ 3,216,779 después del recorte 
presupuestario. 


