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1. RESUMEN EJECUTIVO

La Iniciativa Spotlight es el esfuerzo dedicado mas grande del mundo para terminar con todas las
formas de violencia contra las mujeres y las nifas. Lanzada en 2017 con una financiacion inicial de 500
millones de euros de la Unidn Europea, la Iniciativa representa un esfuerzo global sin precedentes para
invertir en la igualdad de género como condicion previa para lograr los Objetivos de Desarrollo
Sostenible. En su nueva fase de financiacion, la Iniciativa Spotlight esta ampliando su alcance y escala
para incluir nuevos donantes y programas adicionales (en paises y regiones) mientras continta
fortaleciendo sus esfuerzos en los programas existentes. La Iniciativa Spotlight se lanzé como un
fondo modelo para los Objetivos de Desarrollo Sostenible y un fondo para la implementacion de la
reforma de las Naciones Unidas que promulga la vision del Secretario General de colocar a las mujeres
y las nifias en el centro de los esfuerzos para acelerar el progreso sobre la Agenda 2030. La Iniciativa
Spotlight ha establecido una “prueba de concepto”, demostrando que una inversion significativa,
concertada e integral en la igualdad de género y el fin de la violencia marca una diferencia
transformadora en las vidas de las mujeres y las nifias. Bajo la nueva generacion de Programas de la
Iniciativa Spotlight (“Iniciativa Spotlight 2.0”), se esta introduciendo una mayor apropiacion, mas
adaptabilidad a los contextos locales y mayor flexibilidad para que los programas puedan ser
estructurados e implementados contractualmente por las partes interesadas a nivel nacional.

El presente Joint Programme (JP) para Ecuador responde a las necesidades que se identificaron para
la plena implementacion de la Ley Organica Integral de Prevencion y Erradicacion de la Violencia contra
la Mujeres, 2018 (LOIPEVCM) y el marco legal sobre el femicidio; ademas tiene como base los
resultados y lecciones aprendidas durante la primera fase de la Iniciativa Spotlight (IS) (2020-2023), asi
como los resultados de las consultas con el Estado y la Sociedad civil, contando con el apoyo
permanente de la UE.

El andamiaje para que la LOIPEVCM vy la normativa relacionadas con la tipificacion del delito de
femicidio se hagan efectivas a nivel nacional y local esta aun en construccion y requiere que se
fortalezcan aspectos claves coincidentes con los resultados/repercusiones planteados en esta
segunda fase (“2.0") de la IS: i) por su jerarquia es exigible la creacion o reforma de politicas publicas
y normativa relacionada, con la cooperacion y coordinacion de las funciones del Estado; el
fortalecimiento de la institucionalidad del Sistema Nacional de Proteccion y el analisis y generacion de
data para la toma de decisiones (Outcome A); ii) requiere que los prestadores de servicios publicos, las
mujeres organizadas, defensoras de derechos humanos, organizaciones de la sociedad civil y otros
actores clave, estén actualizadas en los nuevos contenidos y procedimientos normativos
(resultados/repercusiones B, C y D); iii) se deben fortalecer los servicios a nivel nacional y local para
asegurar que sean accesibles y que tengan estandares de calidad (Outcome C); iv) es indispensable
una fuerte participacion social de las mujeres organizadas y otras OSC en los componentes de
prevencion e incidencia, ademas de fortalecer su agencia como titulares de derechos (Outcome D).

El Sistema de Naciones Unidas (SNU) implement6 la primera fase de la IS en el contexto de la pandemia
del COVID19, logrando resultados importantes que aportan a la implementacion de la LOIPEVCM,
aportd con asistencia técnica a las distintas instancias que la LOIPEVCM establece para su
operativizacion, por tanto, conoce el curso de los procesos iniciados y el escenario para implementar
los nuevos. Las agencias que llevaran adelante esta segunda fase (ONU Mujeres, UNFPA y PNUD)
tienen una larga trayectoria en la tematica y conocen el entretejido técnico especifico, asi como el
marco conceptual y metodoldgico que debe acompaniar estos procesos. Se mantendran los enfoques
de derechos, género e interculturalidad como transversales, apoyados en criterios de territorialidad e
inclusion. El valor afiadido de los organismos incluye su conocimiento de larga data de los procesos
institucionales y de las OSC que permitieron esta Ley de segunda generacion y la tipificacion del delito
de femicidio, por lo que su flexibilidad, experiencia técnica creativa y de alta calidad estara al servicio
de esta iniciativa. El principio de no dejar a nadie atras guiara la implementacion del JP.

Implementar la IS 2.0 supone un reto mayor tras el impacto socioeconoémico post-pandemia que esta
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afectando especialmente para las mujeres, y por la crisis de seguridad que ha crecido aceleradamente
en Ecuador, tanto en lo relacionado al incremento de VCMN y femicidio, como en el contexto de
inseguridad narco-delictiva. Sin embargo, también representa una oportunidad para reforzar los logros
alcanzados, asi como innovar, adaptar estrategias y fortalecer las alianzas que han demostrado ser
efectivas, para alcanzar los resultados propuestos.

2. ANALISIS DE SITUACION

En Ecuador, el 50,4 % de la poblacion son mujeres (Cuadro # 1); de

Cuadro # 1 ellas, casi 4 millones se encuentran en edad reproductiva (15 a 49
Poblacion en Ecuador anos), sélo un poco mas de 2 millones son poblacion econdmicamente
Fuente: INEC, 2010 activa. Aquellas que pertenecen a pueblos y nacionalidades indigenas,

14.483.499 | afrodescendientes, montubios, generalmente son las que se
habitantes en el Ecuador | encuentran en mayor vulnerabilidad y riesgo de violencia de género.

% Los datos Cuadro # 2
5 Sy g sobre Prevalencia de violencia en mujeres de 15 anos y mas.
”‘.‘..‘.’ Pooson violencia
7305.816 7.177.683 contra las National | Urban | Rural
mujeres
indican que 65 [Total violencia 64,9% 65,7% [62,8%
de cada 100
mujeres entre ;o encia Psicolégica 569%  [56,7% [57,4%
15 y 49 anos
han experimentado alguna forma de violencia | o . . .
a lo largo de su vida (Cuadro # 2), siendo las |Violencia Fisica 35,4% 34,4% 138,2%
mas afectadas aquellas con bajos niveles de
alfabetizacion o solo con educacion basica, las |Violencia sexual 32,7% 36,6% [22,9%
mujeres entre los 18 y 44 afos, las
afrodescendientes y las que pertenecen a yjplencia econémica y sobre{16,4% 17,0% [14,9%
pueblos y nacionalidades indigenas (Cuadro # |55 posesiones
3).
Por otra parte, los femicidios, como expresion Violencia Gineco-obstétrica 47,5% 44,7%  [54,8%

extrema de la violencia contra las mujeres, han Fuente: ENVIGMU. INEC 2019
aumentado notablemente en Ecuador; 72 de i
ellos se produjeron en 2020; 70 en 2021; en
2022 llegaron a 83. Hasta el 23 de abril del afio 2023 ya se registra el equivalente al 45,8% (38 casos)
del nimero de femicidios del afo pasado, es decir, en 4 meses hay un promedio de 12,6 femicidios
mensuales (MMDH)2 Entre enero y abril del 2023, la Fiscalia reporta 40 femicidios?®.

2 https://www.derechoshumanos.gob.ec/estadisticas-de-femicidios-en-ecuador/

3 https://www.fiscalia.gob.ec/analitica-muertes-de-mujeres-en-contexto-delictivo/




Docusign Envelope ID: CAF30A34-3182-4735-A449-D3A058D949F9

Cuadro # 3: Prevalencia total de violencia en mujeres de 15 afios y mas a lo largo de su vida
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Fuente: ENVIGMU, INEC 2019

En contraste, las Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC) congregadas en la llamada “Alianza para
mapear los femicidios™ reportan 117 muertes violentas de mujeres por razones de género en 2020;
197 en el afio 2021; para 2022 se registran 332, de las cuales 134 fueron cometidos por personas del
entorno intimo, familiar, sexual; 9 fueron transfemicidios y 189 son producto de la delincuencia
organizada. En el primer cuatrimestre de 2023 ya se cuentan 122 muertes violentas de mujeres por
razones de género, en cada mes se estarian produciendo 30,5 femicidios, practicamente uno por dia.

Durante la pandemia por el Covid 19, a partir de las medidas de confinamiento y restricciones de
movilidad, se incrementaron las necesidades de salud, econdmicas, laborales de las personas en
general, mas aun de las mujeres, particularmente, cuando sus compaiieros son violentos y ellas
estuvieron alejadas de su red de personas y recursos de apoyo. A la par, las casas de acogida
estuvieron al limite de su capacidad, reorganizando sus instalaciones y servicios con medidas de
bioseguridad; y con los sistemas de salud y judicial alterados en su dinamica. Todo esto con el riesgo
de impunidad de los agresores (ONU Mujeres, 2020). Por ejemplo, en 2021, la Ex Secretaria de Derechos
Humanos (SDH), actual Ministerio de la Mujer y Derechos Humanos, reporté que el Servicio Integral de
Emergencias ECU-911 registraba un aumento considerable en el numero de llamadas por violencia
doméstica: de las 102.799 recibidas en 2020 se paso a 103.516 hasta mediados de noviembre de 2021;
el 55% correspondieron a agresiones psicoldgicas, el 31% a violencia intrafamiliar, el 13% a violencia
fisicay el 0,1% a violencia sexual.

Sobre la Violencia contra las Mujeres y las Nifas (VCMN) y femicidio, la Constitucion ecuatoriana es el
marco legal principal que garantiza el pleno ejercicio de los derechos humanos durante todo el ciclo de
vida, de acuerdo a las diversidades y necesidades especificas; sin ningun tipo de discriminacion por
edad, sexo, orientacion sexual, identidad de género, entre otros. Se reconoce el derecho a una vida libre
de violencia en el ambito publico y privado; el Estado debe adoptar las medidas necesarias para
prevenir, eliminar y sancionar toda forma de violencia, en especial la ejercida contra las mujeres, ninas,
nifios y adolescentes, personas adultas mayores, personas con discapacidad y contra toda persona en
situacion de desventaja o vulnerabilidad; asi como contra la esclavitud y la explotacion sexual. De
manera explicita contempla la igualdad de género en los capitulos 1y 2. A través de estos y otros
articulos relacionados, la Constitucion asegura que las mujeres en condiciones de vulnerabilidad a
causa de la violencia, con sus caracteristicas de interseccionalidad, sean un grupo prioritario en el
momento de considerar las politicas, planes y programas de prevencion y atencion.

La Ley Organica Integral para Prevenir y Erradicar la Violencia contra las Mujeres (LOIPEVCM) tiene
como poblacion objetivo a: “nifias, adolescentes, jovenes, adultas y adultas mayores, en toda su
diversidad, en los ambitos publico y privado”, especialmente las que pertenecen a grupos de atencion

4 http://www.fundacionaldea.org/mapas
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prioritaria. Establece las lineas de politicas y acciones integrales de prevencion, atencion, proteccion y
reparacion de las victimas, ademas del trabajo en nuevas masculinidades junto con la priorizacion de
la prevencion para la transformacion de los “patrones socioculturales y estereotipos que naturalizan,
reproducen, perpetuan y sostienen la desigualdad entre hombres y mujeres”. Al efecto, se crea el
Sistema Nacional para la Prevencion y Erradicacion de la Violencia de Género contra las Mujeres, el
mismo que coordinara, planificara, organizara y ejecutara acciones integrales y complementarias para
vincular a todos los poderes publicos y hacer efectivo el derecho de las mujeres, a una vida libre de
violencia y esta presidido por el Ministerio de la Mujer y Derechos Humanos, recientemente creado en
noviembre, 2022.

Ademas, existe normativa nacional para la prevencion y atencion de la violencia contra las mujeres y
nifias (VCMN) y el femicidio que es producto de un proceso histérico de larga data y de la persistente
incidencia, demanda y acompanamiento del movimiento de mujeres al Estado (Cuadro # 4).

Cuadro # 4: Avances en el marco legal internacional y nacional
Adaptado de ENVIGMU, INEC 2019

Las mujeres organizadas han incidido permanentemente para los cambios normativos, en la politica
publica, en la asignacion presupuestaria y en la institucionalidad®. En los ultimos afios, pusieron el
femicidio en el debate publico, politico y, finalmente, legislativo. Cada uno de estos avances han
asegurado que los cuerpos legales se correspondan con el marco juridico internacional y con los ODS
para garantizar derechos especificos (Cuadro #5)

® También lograron la aprobacion de la Ley de Amparo Laboral, la Ley de Cuotas, la Ley de Maternidad Gratuita y
atencion a la Infancia (LMGYALI), la creacion del Mecanismo para el Adelanto de las Mujeres y del Consejo Nacional
de las Mujeres (CONAMU); también la aprobacion del Plan de Igualdad de Oportunidades como politica publica: y, los
planes para prevenir y erradicar la violencia contra las mujeres, nifias, nifios y adolescentes: y para prevenir y erradicar
la trata de personas.



Docusign Envelope ID: CAF30A34-3182-4735-A449-D3A058D949F9

11

Cuadro # 5
Marco legal Nacional e Internacional

et Objefivos de Desamoll S b

jefivos de ollo

DUSLANRELE | sostenible (ODS). Agenda g
2030

GOALS
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==

Convencién sobre la £ 2N
Ley confra la violencia a |
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formas de Discriminacion " 1% lafamilia (ley 103). 1

Contra la Mujer, CEDAW B, oo
(1981) CEDAW
Cédigo Orgdnico Integral Penal
laC 6 (COIP), 2014
(o o Interamericana para
" . Prevenir, Sancionar y Pion Nociondl para la eradicacion de
Erradicar la Violencia contra la violencia de género hacia la nifez.
la mujer (Convencién Belém adolescencia y mujeres, 2015
do Pard)
Ley Orgdnica Integral para Preveniry
Eradicar la Viclencia Contra las
’ l Mujeres. 2018
La Plataforma de Accién de
Beijing (1995) \ j |
.
Internacional Nacional

Fuente: Enuesta Naclonal sobre relaciones famillares y violencia de género contra las mujeres. ENVIGMU, 2019. Ecuador

Con relacion al marco programatico, esta propuesta esta alineada con la Constitucion y con la Leyes
vigentes sobre la prevencion y erradicacion de la VCMN vy el femicidio. De otro lado, responde a lo
establecido en los instrumentos internacionales para prevenir y erradicar estas dos problematicas; y
contribuira a la implementacion de los ODS 5, 11 y 16; y, toma en cuenta las recomendaciones de las
instancias estatales responsables de la implementacion de la LOIPEVCM, el Grupo Nacional de
Referencia de OSC (GNRSC)?®, las organizaciones de mujeres y otras OSC; ademas de las realizadas por
la Relatora Especial sobre la violencia contra la mujer, sus causas y consecuencias que dieron una guia
importante de los criterios y ambitos de accion a priorizar.

2.1. Principales resultados de la fase | de la Iniciativa Spotlight en Ecuador

La IS se ha caracterizado por la permanente aplicacion de criterios de inclusion para asegurar
diversidad y amplitud en la participacion, usando materiales y metodologias culturalmente sensibles, y
elaborando productos de manera colaborativa. Se destaca la inclusion de personal de las delegaciones
cantonales de las instituciones estatales, de los gobiernos auténomos descentralizados (GADs),
medios de comunicacion y OSC, que con poca o ninguna frecuencia tiene acceso a actualizacion y
capacitacion especializada, en los procesos de fortalecimiento de capacidades, consulta, validacion y
construccion participativa de herramientas, lo cual significo un reconocimiento y valoracion a su
experiencia y trabajo, generando un mayor compromiso con la prevencion y erradicacion de la VCMN y
el femicidio.

Las alianzas que se han realizado para la implementacion y la difusion de productos han sido
estratégicas para asegurar la apropiacion de los resultados y su sostenibilidad. La IS también ha
permitido generar una mejor articulacion entre las OSC y el Estado e impulsar acciones de veeduria
ciudadana y rendicion de cuentas como mecanismos de transparencia y aporte al cumplimiento de la
LOIPEVCM y de los derechos de las mujeres. El aporte de las OSC de mujeres a nivel nacional y local
para potenciar los productos y los resultados ha sido clave para asegurar esfuerzos sostenidos en el
tiempo. Se lograron los resultados esperados en cada uno de los pilares, alcanzando una
implementacion del 96% del plan de trabajo. A continuacion, se presentan los mas destacados:

6 Es una instancia de asesoria y acompaiiamiento a la implementacién de la Iniciativa Spotlight, conformada por personas
que trabajan en el tema de VCMN.
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Resultados alcanzados por pilar:

Pilar 1.

Pilar 2.
[ ]
[ ]

Pilar 3.

Pilar 4.

Pilar 5.

Marcos legales y politicas publicas

Fortalecimiento de normativas, procesos y herramientas para operativizar la
LOIPEVCM: Plan de monitoreo y evaluacion M&E, medidas administrativas de
proteccion inmediata (MAPIS).

Asistencia técnica para la elaboracion de propuestas de reformas a normativas locales
(GAD Cuenca) y nacionales.

Elaboracion de caja de herramientas sobre Estandares internacionales en DDHH para
casos de movilidad humana y violencia basada en género (VBG).

Fortalecimiento institucional
Implementacion del sello de igualdad.
Desarrollo de la politica de género del INEC.

Territorializacion del modelo de articulacion del Sistema Nacional de Prevencion y
Erradicacion de la Violencia Contra las Mujeres (SNIPEVCM). Guia y modelo de costeo.

Elaboracion del clasificador Orientador del Gasto en Politicas de Igualdad de
Género.

Desarrollo de la cartilla para el control social del presupuesto de los GAD en materia de
VCM.

Desarrollo de la experiencia “colegios valientes” como herramienta para generar
cambios en la percepcion y en el comportamiento en la poblacion estudiantil y su
entorno.

Prevencion

Desarrollo e implementacion de la estrategia integral de prevencion: Campana
#EseTipoNo, que alcanzo a 10 millones de personas en Ecuador y 7 millones en
Latinoameérica (LA).

Construccion del protocolo de prevencion y actuacion ante el acoso para las
Universidades de Cuenta y Pastaza.

Fortalecimiento de capacidades para prevencion de VCM y femicidio (nuevas
masculinidades, ética en el manejo de informacion).

Implementacion del Tribunal de las mujeres por su derecho a una vida libre de
violencia.

Servicios de calidad

Desarrollo de la normativa para el Sistema de Alerta Temprana (SAT), perfil de
femicidas, Guia de estandares para prestacion de servicios, App medidas urgentes
para policia y MAPIS para tenencias politicas.

Elaboracion del curso virtual Norma Técnica de Atencion a VBG (SNS).
Construccion del modelo de gestion en contextos de crisis.

Provision de kits de asistencia humanitaria material para 40 mujeres de las casas de|
acogida para sobrevivientes de violencia.

Elaboracion de una guia sobre empoderamiento economico.
Datos
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e Desarrollo del modelo del Observatorio Nacional de violencia y de la primera version
del Registro Unico de Violencia (RUV), con el Ministerio de la Mujer y Derechos
Humanos (MMDH).

e Desarrollo y difusion de la herramienta "Flores en el aire” para la reparacion de las
familias victimas de femicidio.

e Realizacion de un estudio sobre femicidio en mujeres diversas.
e Creacion de la plataforma digital feminismosEC.
e Actualizacion del indicador de femicidio.

Pilar 6. Movimientos de mujeres
e Implementacion del curso especializado en litigio estratégico.
e Fortalecimiento de las OSC de mujeres.

e Participacion de las OSC y el Grupo Nacional de Referencia de la Sociedad Civil (GNR-
SC) en el foro "Vivir libres de violencia” al cierre del 2022.

2.2. Lecciones aprendidas y oportunidades de la Phase 1 de la IS

Las herramientas virtuales fueron fundamentales desde el inicio del confinamiento debido a la
pandemia por COVID-19 y las restricciones de movilidad y sanitarias que se mantuvieron a lo largo de
2022. Esta experiencia global, demuestra la importancia de la interrelacion personal para avanzar en
los procesos con mayor agilidad, profundidad y cercania humana que requieren las intervenciones
sobre el tema de VCMN vy el femicidio. De manera remota, se optimizaron recursos y tiempo para
logistica, traslado y movilizacion del equipo de trabajo, y también de la poblacion beneficiaria que pudo
atender convocatorias y actividades con mayor facilidad. El trabajo con jovenes, el acceso a cursos
virtuales o modalidades hibridas de formacion, la coordinacion para acciones en el terreno es uno de
los ambitos que se vio beneficiado de este aprendizaje. Sin duda, esto permitid, durante 2022 realizar
encuentros periodicos mas frecuentes con el GNR-SC combinados con su participacion presencial en
eventos presenciales especificos, sobre todo de rendicion de cuentas.

Se tuvo una estrategia de comunicacion de la IS para difundir el tema central que se aborda en Ecuador
(VCMN y femicidio) y el contexto amplio en el que se lo realiza. Y a lo largo del proyecto, cada agencia
enfatizo los resultados de los pilares, a través de su propia estrategia de comunicacion. Como leccion
aprendida se recoge la importancia de tener una sola estrategia marco que desde la cual se difunden
los avances programaticos y estratégicos de la IS. Esto permite un mayor alcance e impacto.

Es importante también asegurar que los parametros de colaboracion y visibilidad queden claros y sean
aceptados por quienes forman parte de este espacio en tanto directrices globales. También es clave
que sus participantes estén basadas en los territorios de intervencion y se fortalezca su visibilidad y
presencia desde el inicio de la implementacion. El tema de apoyo financiero debe estar claro en tanto
estd destinado a cubrir gastos de acompafhamiento y participacion en las distintas actividades.
Adicionalmente, se ha confirmado que contar con acompahamiento externo para la elaboracion e
implementacion del plan de trabajo del GNR-SC facilita su desarrollo e implementacion. Este
acompanamiento también permitié construir el informe sobre la implementacion de la IS en Ecuador.
Para lograr un mayor involucramiento de OSC se mantendra el marco de resultados, herramientas y
procesos simplificados y accesibles, para que personas sin un perfil técnico especializado puedan ser
incluidas en el monitoreo participativo sin que esto represente mayores costos de traduccion del
conocimiento. Lo mismo para la participacion de actores locales, ya que la complejidad de los enfoques
y herramientas dificulta también la apropiacion y la construccion de una vision compartida.

La apropiacion nacional de la instancia rectora de la politica publica de la implementacion de la
LOIPEVCM, asi como el involucramiento de las instituciones del SNIPEVCM permitié avanzar con la
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construccion de las bases para la efectiva implementacion de esta normativa durante la primera fase
descritas en cada pilar. A partir de esto se hace necesario impulsar la institucionalizacion de las
herramientas, procesos, metodologias, y gestion por parte del actual MMDH y con ello dinamizar el rol
de cada uno de los actores institucionales involucrados, incluyendo los GAD.

La implementacion ha demostrado la potente capacidad interagencial de lograr la articulacion
necesariay fluida en los procesos conjuntos, administrativos y programaticos, tanto hacia el interior de
la ONU como hacia los socios estratégicos del Estado y de la SC. Estos aspectos han generado una
percepcion de la IS como uno de los programas mas exitosos en el pais, con un reconocimiento en los
diversos ambitos de intervencion. A partir de esta percepcion, desde el Estado y desde la SC, se abren
oportunidades de colaboracion que reducen las brechas en la gestion de procesos. Esto es de particular
importancia a nivel local, en donde se potencia la oportunidad de fortalecer a los GAD en su rol de
gestores de recursos y servicios para la atencion, prevencion y erradicacion de la VCMN y femicidio,
establecido en la LOIPEVCM, y a las casas de acogida como servicios especializados esenciales.

Una oportunidad en términos de la prevencion es contar con el material elaborado de la Campana
#EseTipoNo que, por sus caracteristicas, puede emplearse de manera atemporal y en distintas
audiencias. El interés suscitado en diversos actores, incluida la empresa DirecTV, abre la posibilidad de
continuar explorando nuevas alianzas con actores de las OSC, empresarios, sectores estratégicos,

y personalidades de distintos ambitos, para ampliar su difusion a nivel nacional y local.

En el mediano y largo plazo, el aumento del presupuesto y los cambios estructurales para el
funcionamiento del MMDH permitira a este nuevo ministerio mejorar las condiciones de infraestructura,
tecnologia y personal. Se generara la necesidad de actualizar y fortalecer las capacidades tanto del
equipo técnico del MMDH como de las instituciones del SNIPEVCM para que el desempeio de cada
actor esté sintonizado con los ultimos avances y recursos garantizando la efectiva y eficiente
implementacion de la Ley. Esta es una oportunidad destacada de escalar el aporte de la IS desarrollado
en la primera fase.

3. RATIONALE Y TEORIA DE CAMBIO

Teoria del cambio

Si (1) se contribuye al fortalecimiento del marco normativo, leyes e instituciones estatales, nacionales y
locales para la efectiva y eficiente implementacion de lo dispuesto en la LOIPEVCM, incluyendo avances
en el RUV y en el SAT y en la produccion de informacion cualitativa y cuantitativa que aporte evidencia
para la toma de decisiones;

Si (2) se contribuye al cambio de patrones socioculturales que generan y reproducen la VCMN con
estrategias integrales de prevencion y promocion de las masculinidades saludables;

Si (3) se fortalecen los sectores justicia, seguridad y salud para alcanzar una respuesta de calidad a través
de servicios esenciales con estandares internacionales; y

Y si (4) se potencia el accionar de las 0SC, especialmente de mujeres, para la incidencia, veeduria y
acompafiamiento a la implementacion de la LOIPEVCM, marcos normativos, politicas publicas, y otros
ambitos relacionados;

Entonces (5) se establece un entorno legislativo, politico, juridico y social propicio para consolidar planes
y programas para atender, prevenir y erradicar la violencia contra las mujeres y los feminicidios.

Y (6) se facilitara el cambio de los patrones socioculturales que generan y reproducen la VCMN y que
aumentan el riesgo de femicidio, en el mediano y largo plazo.
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PORQUE (7) a través de los marcos legislativos, politicas publicas, servicios especializados y con
participacion social se abordara efectivamente la VCM y el femicidio, se promoveran acciones
coordinadas para la prevencion, servicios y recopilacion de datos aportando para que sean favorables
para garantizar los derechos de las mujeres y las nifas y para la generacion de cambios en los patrones
socioculturales que reproducen violencia.

Y (8) la poblacion en general contara con informacion sobre su derecho a una vida libre de violencia y las
alternativas para enfrentarla.

Apropiacion por parte del gobierno nacional y de las instituciones socias al mas alto nivel: La
importancia de involucrar al gobierno a niveles superiores fue evidente en la implementacion de la
Iniciativa Spotlight en Ecuador. Al integrar activamente la presidencia de la Republica y las
instituciones nacionales clave encargadas de planificar el trabajo del gobierno en su totalidad, la
Iniciativa Spotlight logré un enfoque integral que trascendidé las fronteras de los ministerios
especializados, como el Ministerio de Igualdad de Género y Desarrollo Social. Este compromiso a
nivel presidencial y gubernamental no solo otorgo prioridad a la igualdad de género como un
imperativo nacional, sino que también aseguro que las consideraciones de género estuvieran
arraigadas en todas las areas de la administracion publica. La Iniciativa Spotlight en Ecuador se
destaco por convertirse en una estrategia integral, incorporando las perspectivas de género en
todas las facetas del gobierno y brindando asi un valor anadido significativo a la causa de la
igualdad de género en el pais.

No dejar a nadie atras: El principio fundamental de "no dejar a nadie atras" impulsa la Iniciativa
Spotlight en Ecuador, comprometida a garantizar que ninguna persona quede excluida de sus
avances. Este enfoque inclusivo aborda las desigualdades de género considerando dimensiones
como etnia, discapacidad y orientacion sexual. Desde el gobierno hasta las partes interesadas
locales, se implementaran politicas y practicas para asegurar la participacion equitativa y acceso
igualitario a recursos y servicios. La diversidad de mujeres, incluyendo diferentes identidades
étnicas, enfrenta interseccionalidades que aumentan su vulnerabilidad. En Morona Santiago,
provincia con una alta presencia de mujeres indigenas, y en Portoviejo, donde prevalecen las
mujeres montubias y mestizas, se buscara fortalecer resultados anteriores con un enfoque local y
la aspiracion de productos replicables y expansion nacional a largo plazo. Este enfoque geografico
y contextualizado asegura acciones efectivas y sostenibles, abordando las necesidades
especificas de estas comunidades y contribuyendo a un cambio significativo.

El alcance y localizacion geografica continuaran alineados con el objetivo de fortalecer, dar
seguimiento y sostenibilidad a los resultados obtenidos en la fase 1 de la IS, complementados con
otros recursos movilizados para lograr este propdsito. Si bien hay resultados que tendran un alcance
nacional, a nivel local las acciones estaran focalizadas en dos cantones que cuentan con una base
significativa de avances sobre los que seguir construyendo. Una ganancia en el mediano y largo plazo
sera lograr productos replicables en otras localidades y/o ampliarlas al nivel nacional.

Region  Provincia Cantones

Costa Manabi Portoviejo

Amazonia [Morona Santiago  |[Morona

Se trabajara en dos cantones, uno de la Costa y uno de la Amazonia. En los dos, los datos oficiales
indican que la VCM es una de las problematicas mas visibles, en Morona alcanza una tasa de 78,9% de
casos; y en Portoviejo llega al 49,7% (ENVIGMU, 2019). (Cuadro # 6)
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Cuadro # 6: Proporcion de violencia por provincia

Canton Portoviejo

Cantén Morona

Fuente: ENVIGMU, INEC 2019

También se encuentra poblacion de mujeres diversas por condicion étnica (indigenas,
afroecuatorianas y montubias) en cuyos contextos se produce la interseccionalidad con factores
que incrementan sus condiciones de vulnerabilidad por el nivel socio econdmico (quintiles de
pobreza) (Cuadro #7);y, por la exposicion a multiples formas de violencia.
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Cuadro # 7: Mujeres por autoidentificacion étnica
Fuente: ENVIGMU, INEC 2019
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La localizacion de las acciones se guiara por lo dispuesto en la LOIPEVCM que establece las
responsabilidades y obligaciones de los gobiernos auténomos descentralizados (GADs) para prevenir
y erradicar la violencia contra la mujer a lo largo de su ciclo de vida, las siguientes que se relacionan
directamente con esta propuesta:

Disenar, formular y ejecutar normativa y politicas locales;

Formular y ejecutar ordenanzas, resoluciones, planes y programas;

Fortalecer Juntas Cantonales de Proteccion de Derechos;

Garantizar a las mujeres victimas de violencia de género, los servicios integrales de casas de

acogida con personal especializado;

Promover campanas;

Establecer mecanismos para la deteccion y derivacion de casos;

e Disefar e implementar un sistema de recoleccion de informacion sobre casos que actualice el
RUVy el SAT;

e Implementar protocolos de deteccion, valoracion de riesgo, informacion y referencia;

e Remitir la informacion necesaria para la construccion de estadisticas referentes al tipo de
infraccion, sin perjudicar la confidencialidad que tienen la naturaleza del tipo de causas;

e Promover iniciativas locales (Mesas Intersectoriales, redes locales, regionales y provinciales).

Poblacion beneficiaria:

La poblacion beneficiaria sera tanto aquella que ejerce como garante de derechos como quienes son
titulares, con el énfasis en la proteccion del derecho a una vida libre de violencia, asi:

eSustancialmente, esta propuesta esta dirigida a las mujeres cuyas condiciones de vulnerabilidad les
ponen en riesgo de ser victimas de violencia basada en género y de femicidio, en particular
enfatizando sobre las que sufren multiples formas de discriminacion de acuerdo al principio de “no
dejar a nadie atras”, como las mujeres indigenas sobrevivientes de violencia en la provincia de Morona
Santiago, o las mujeres montubias o en situacion de movilidad humana en la provincia de Manabi.
También se dirige a las sobrevivientes de violencia que han logrado poner un alto a la violencia en su
contra y que requieren de un contexto que les permita hacer cambios saludables en su vida. Ademas
de las familias, especialmente hijas e hijos, de victimas de femicidio.

ePor otra parte, contamos a las mujeres de minorias étnicas y que evidencian multiples factores de
vulnerabilidad que participan en espacios colectivos de organizaciones de las OSC de mujeres y se
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benefician de procesos para promover los derechos de las mujeres y la no violencia, asi como la
prevencion de esta problematica.

elLos jovenes hombres de los cantones seleccionados seran beneficiarios de los procesos de
masculinidades saludables y asumiran la responsabilidad de ser agentes de cambio en los espacios
en los que desarrollan sus actividades.

oEl conjunto de funcionarios y funcionarias de las instituciones publicas que participaran en los
procesos para la construccion de herramientas, mecanismos e instrumentos y que seran parte del
fortalecimiento de capacidades para la institucionalizacion de los mismos. Incluye a los sectores
salud, justicia y seguridad.

elLas OSC se convierten en beneficiarias clave en la medida que son espacios que aglutinan a
profesionales y no profesionales activistas por los derechos de las mujeres y, al mismo tiempo
convocan a sectores diversos de la poblacion y construyen alianzas estratégicas, frecuentes y
coyunturales con otras OSC para la incidencia, veeduria, gestion y amplificacion en distintos niveles,
potenciando la sostenibilidad de los procesos y de los resultados.

eProfesionales de la comunicacion que tendran la oportunidad de fortalecer sus capacidades para el
manejo ético de la informacion sobre VCM y femicidio.

eFinalmente, se llegara a un amplio sector de la poblacion de diversas edades y sectores socio
econdmicos con la campania de sensibilizacion y prevencion #EseTipoNo.

La poblacion beneficiaria directa e indirecta es la siguiente:
a) Directa:

e Mujeres adultas, adolescentes y ninas diversas a nivel local y nacional, con énfasis en mujeres
indigenas, afrodescendientes y montubias.

e Hombres adultos, adolescentes y nifos de las zonas seleccionadas y a nivel nacional.

e Mujeres organizadas o no, defensoras de derechos, hombres participando en OSC que trabajan
en contra de la VCMN y el femicidio.

e Funcionariado, encargado de la adopcion de decisiones y defensoras de los derechos humanos
que participaran en las actividades propuestas.

b) Indirecta:

e La poblacion beneficiaria indirecta se ha calculado sobre la mitad de los beneficiarios directos,
estimando que solo la mitad de cada grupo llegue a una persona de su entorno.

La identificacion de beneficiarios/as se enmarca en el enfoque de derechos humanos, que guiara la
implementacion de este proyecto, entendiendo que los Derechos Humanos son universales,
inalienables, interdependientes e indivisibles. El Estado tiene la obligacion de respetar, garantizar,
proteger y hacer cumplir los derechos en su rol de garante de derechos. Los titulares de derechos son
las personas y ciudadania en general, que reciben proteccion y garantias para la no vulneracion de los
derechos.

4. LECCIONES APRENDIDAS

A partir de la implementacion de la primera fase de la IS, se ha podido identificar lecciones
aprendidas claves que seran consideradas para la segunda fase (“2.0") y se detallan a
continuacion:

a. Convertir una limitacion en oportunidad. Las herramientas virtuales fueron fundamentales
desde el inicio del confinamiento debido a la pandemia por COVID-19 y las restricciones de
movilidad y sanitarias que se mantuvieron a lo largo de 2022. De manera remota se adelantaron
acciones especificas de preparacion, acuerdos, seguimiento, reuniones puntuales y se optimizaron
recursos y tiempo para logistica, traslado y movilizacion del equipo de trabajo; también de la
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poblacion beneficiaria que pudo atender convocatorias y actividades con mayor facilidad. El
trabajo con jovenes, el acceso a cursos virtuales o modalidades hibridas de formacion, la
coordinacion para acciones en el terreno es uno de los ambitos que se vio beneficiado de este
aprendizaje. Sin duda, esto permitio, durante 2022 realizar encuentros periodicos mas frecuentes
con el GNR-SC combinados con su participacion presencial en eventos presenciales especificos,
sobre todo de rendicion de cuentas.

b. Aportes a la reforma de la ONU, el trabajo interagencial y el liderazgo de la Coordinadora
Residente. Durante la implementacion de actividades cada RUNO (hoy PUNO) aporté su
experiencia, trabajo previo y relaciones con socios implementadores y socios gubernamentales
para un mayor impacto de la IS; mientras que la Coordinacion Nacional fue crucial para la
articulacion interagencial de las actividades hacia la consecucion del objetivo comun. Las RUNOs
reportaron haberse adaptado a la nueva forma de trabajar de manera conjunta, creando espacios
de dialogo y retroalimentacion que han enriquecido las intervenciones. Por ejemplo, el trabajo
conjunto permitié desarrollar practicas de licitacion exitosas en donde una agencia se une al
contrato que realiza otra agencia con un socio implementador o empresa para poder reducir los
tiempos que conllevan el realizar procesos de licitacion individuales, lo que aport6 a la eficiencia
en la implementacion. Existio un consenso sobre el papel fundamental que la OCR en la IS, tanto
para posicionar en conjunto con la Delegacion de la Union Europea a la IS en la agenda del nuevo
gobierno, asi como en su papel de “conciliador” al interior de las agencias.

c. Resultados en un contexto dificil. A pesar del dificil entorno en el que se implementoé la IS, se
lograron los resultados esperados en cada uno de los pilares, lo cual muestra la validez de la teoria
de cambio; la gobernanza, coordinacion y estructura organizativa y la alta capacidad de las
agencias del SNU para alcanzar resultados transformadores. Los principales resultados previstos
fueron:
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- Asistencia técnica para la
elaboracion de propuestas
de reformas a normativas
locales (GAD Cuenca) y
nacionales.

- Elaboracion de caja de
herramientas sobre
estandares internacionales
en Derechos Humanos (DH)
para casos de movilidad
humanay VBG.

- Elaboracion del clasificador
Orientador del Gasto en
Politicas de Igualdad de
Género.

- Desarrollo de la cartilla para
el control social del
presupuesto de los GAD en
materia de VCM.

- Desarrollo de la experiencia
“colegios valientes” como
herramienta para generar
cambios en la percepcion y

en el comportamiento en la

Pilar 1 Pilar 2 Pilar 3

- Fortalecimiento de - Implementacion del sello de - Desarrollo 2
normativas, procesos Yy igualdad. implementacion de la
herramientas para - Desarrollo de la politica de estrategia integral de
operativizar la LOIPEVCM: género del INEC. prevencion: Campaiia
Plan de M&E, medidas L Territorializacion del #EseTipoNo, que alcanzé a
administrativas de modelo de articulacién del 10 millones de personas en
proteccion inmediata SNIPEVCM (Guia y modelo Ecuador y 7 millones en LA. -
(MAPIS). de costeo Construccion del protocolo

de prevencion y actuacion
ante el acoso para las
Universidades de Cuenta y
Pastaza. Fortalecimiento
capacidades para prevencion
de VCM y femicidio (nuevas
masculinidades, ética en el
manejo de informacion).
Implementacion del Tribunal
de las mujeres por su
derecho a una vida libre de
violencia.
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poblacion estudiantil y su
entorno.

Pilar 4

Pilar 5

Pilar 6

- Desarrollo de la normativa
para el SAT, perfil de
femicidas, Guia de
estandares para prestacion
de servicios, App medidas

urgentes para policia y
MAPIS para  tenencias
politicas.

- Elaboracion del curso virtual
Norma Técnica de Atencion a
VBG en el Sistema Nacional
de Salud (SNS). Construccion
del modelo de gestion en

- Desarrollo del modelo del
Observatorio Nacional de
violencia y de la primera
version del Registro Unico de
Violencia (RUV), con el
MMDH.

- Desarrollo y difusion de la
herramienta "Flores en el
aire" para la reparacion de las
familias victimas de
femicidio.

- Realizacion de un estudio
sobre femicidio en mujeres

- Implementacion del curso
especializado en litigio
estratégico.

- Fortalecimiento de las OSC
de mujeres. Participacion de
las OSC y GNR-SC en el foro
"Vivir libres de violencia" al
cierre del 2022.

contextos de crisis. Provision
de kits de asistencia
humanitaria material para 40
mujeres de las casas de|
acogida para sobrevivientes
de violencia.

- Elaboracion de una guia
sobre empoderamiento
economico

diversas.

- Creacion de la plataforma
digital feminismosEC.

- Actualizacion del indicador
de femicidio.

c. Procesos sostenibles. Los resultados logrados junto con la participacion de diversos actores
gubernamentales y de sociedad civil y la sinergia entre los pilares han permitido que la IS tenga un
gran reconocimiento y que exista interés en continuar con su implementacion. El acompainamiento
de la Union Europea ha sido crucial para la implementacion de la IS.

d. Incidencia en politicas y toma de decisiones. La IS incidio en la toma de decisiones para
operativizar, actualizar y adaptar las herramientas técnicas, operativas, establecidas en la
LOIPEVCM Yy otros instrumentos coadyuvantes (cursos, normas, protocolos, etc.) para hacer
efectiva la prevencion y erradicacion de la VCMN vy el femicidio; involucrando directamente a
tomadores de decisiones y prestadores/as de servicios quienes también fueron facilitadores/as o
beneficiarios de los procesos de construccion y/o adaptacion de materiales, socializacion,
actualizacion y/o fortalecimiento de capacidades. Estos procesos, resultaron 13 catalizadores que
generaron condiciones para iniciar la articulacion del Sistema Nacional Integral para Prevencion y
Erradicacion de la VCMN a nivel nacional y local.

e. Alianzas. Se ha mantenido la coordinacion y cooperacion con otras instituciones, empresas,
personas naturales y OSC que, con interés en ser parte activa de la prevencion y erradicacion de la
VCMN y del femicidio, se han sumado para la difusion de productos, mensajes, acciones de la IS.

f. Cambio de actitudes. La incidencia en el cambio de actitudes, creencias y formas de abordar la
VCMN vy el femicidio en la atencion y la prevencion se logro a traves de los procesos de
fortalecimiento de capacidades, informacion basada en evidencia, uso de metodologias
participativas y reflexivas; difusion de informacion por radio, TV, redes sociales, movilizacion
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social; todo ello permitio interpelar las creencias y patrones socio culturales de las personas
participantes; y, en el mediano y largo plazo promover cambios, teniendo como base comun el
enfoque ecologico de la VCM.

g. Fortalecer la difusion. La IS implementd una estrategia de comunicacion para difundir
informacion clave sobre VCMN y femicidio. A lo largo del proyecto, cada agencia enfatizo los
resultados de los pilares, a través de su propia estrategia de comunicacion. Como leccion
aprendida se recoge la importancia de tener una sola estrategia marco que desde la cual se
difunden los avances programaticos y estratégicos de la IS. Esto permite un mayor alcance e
impacto.

h. Potenciar la participacion y aporte del GNR-SC. Es importante asegurar que los parametros de
colaboracion y visibilidad queden claros y sean aceptados por todos los actores y que se priorice
la participacion de actores que estén basados en los territorios de intervencion. Para lograr un
mayor involucramiento de OSC y actores locales, se debe facilitar su participacion a través de
herramientas y procesos simplificados y accesibles, pues la complejidad de enfoques y
herramientas dificulta también la apropiacion y la construccion de una vision compartida.

5. SOSTENIBILIDAD Y ESTRATEGIA DE SALIDA

e Se asegura la sostenibilidad de los resultados del JP a través de su anclaje en las politicas y
leyes existentes que requieren mecanismos de aplicacion. Las acciones también se
implementaran como parte del Sistema Nacional de Prevencion y Erradicacion de la Violencia
contra las Mujeres. Por otro lado, el fortalecimiento de las organizaciones de mujeres y sus
liderazgos aumentaran su capacidad de dialogo e incidencia politica para avanzar el
programa, asi como mantener los logros.

e Lareciente creacion del Ministerio de la Mujer y Derechos Humanos, ente rector del Sistema
Nacional de Prevencion y Erradicacion de la Violencia contra las Mujeres, socio de esta
propuesta es una oportunidad clave para el fortalecimiento institucional, el anclaje de las
politicas y la apropiacion nacional de esta propuesta.

e Ecuador es el primer pais de la region que ha conseguido el financiamiento de la IS 2.0; en el
momento del desarrollo de este documento existe interés de USAID por unirse al programa SI
2.0. También, en paralelo a este proyecto y en colaboracion estrecha, se sumara el Fondo Italo
Ecuatoriano para el Desarrollo Sostenible (FIEDS) que se prevee financiara el proyecto Accion
y conciencia: Por la erradicacion de la violencia contra las mujeres, mediante fondos
concursables de canje de deuda.. Ello muestra la sostenibilidad y apropiacion por parte de la
cooperacion internacional, los socios gubernamentales y de sociedad civil y la poblacion
beneficiaria, asi como la institucionalizacion de las politicas y procesos y el escalamiento de
las intervenciones. Igualmente las PUNOs aseguraran los mecanismos institucionales y
técnicos para la implementacion del JP.

e El fortalecimiento de capacidades de garantes y titulares de derechos garantiza la
sostenibilidad y el mantenimiento de los avances luego de la terminacion de la
implementacion de esta segunda fase de programacion.

6. ACCIONES A DESARROLLARSE Y COORDINACION INTERAGENCIAL

El presente JP constituye una continuidad de los resultados prioritarios de la primera fase de la IS, esta
alineada con sus directrices globales, las especificaciones propias del contexto nacional y las
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orientaciones de la Union Europea y otros donantes, agrupando los resultados esperados y las acciones
que llevaran a su consecucion dentro de las 4 areas de resultados establecidos para la segunda fase

(“2.0"):

IMPACTO: El Estado ecuatoriano y OSC de mujeres cuentan con capacidades fortalecidas para la
implementacion de la Ley organica para la prevencion y erradicacion de la VCMN y el femicidio, en
el marco de los instrumentos y estandares nacionales e internacionales y los derechos humanos.

Leyes, politicas

e

leyes e instituciones estatales,
nacionales y locales, para la

incluyendo avances en el RUV y
en el SAT y en la produccion de
informacion  cualitativa vy
cuantitativa que aporten a
evidencia para la toma de
decisiones.

AREA DE EFECTOS PRODUCTOS
RESULTADOS
AREA A Fortalecer el marco normativo, | e Probado y funcionando en el MMDH un

sistema de seguimiento y evaluacion del Plan
Nacional para la Prevencion y Erradicacion de

instituciones vy | efectiva y eficiente | la Violencia contra las Mujeres y Ninas.
data implementacion de lo | e Diseiiado un proyecto de inversion publica del
dispuesto en la LOIPEVCM,| MMDH para la implementacion de la politica

de reparacion.

e Fortalecimiento de  capacidades de
funcionarios/as publicos/as para la efectiva
implementacion de la LOIPEVCM en sus
ambitos de responsabilidad.

e Actualizada la informacion cualitativa y
cuantitativa sobre prevencion de la VCMN y
femicidio.

e El Ministerio del Interior (MDI) dispone de un
reporte de valoracion de riesgo, alertas
identificadas para estructurar los planes de
seguridad para las mujeres, activacion del
modelo de referencia y contrarreferencia a
partir de la simulacion del Sistema de Alerta
Temprana (SAT) de Femicidio.

e Plan de implementacion del modelo de
gestion del Observatorio Nacional de
Violencia (ONV) y plan de articulacion de la
informacion del RUV.

e Escalamiento del Registro Unico de Violencia
(RUV) a 4 instituciones adicionales
(evaluacion de los datos de las instituciones,
actualizacion del modelo de gobernanza,
ajuste de la norma técnica, actualizacion del
sistema informatico).

e Actualizacion del modelo de gobernanza y
norma técnica de acuerdo a la nueva
estructura institucional del MMDH y los
manuales de funcionamiento de las
instituciones priorizadas para el RUV en la
fase l.

Ademas, en caso de financiacion adicional, las

actividades adicionales incluirian:

e El diseno de un plan de implementacion para
la politica de reparacion dentro del Sistema
Nacional para la Prevencion y Erradicacion de
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la Violencia contra las Mujeres, Nifos vy
Adolescentes (SNPEVCMNNA), y acciones de
incidencia politica con la Asamblea Nacional.

e La asistencia técnica para construir y
fortalecer mecanismos para cumplir con las
regulaciones establecidas en la Ley Organica
Integral para Prevenir y Erradicar la Violencia
de Género para los gobiernos locales.

e Fortalecimiento de capacidades de los
funcionarios de la GAD Morona para la
coordinacion del SNPEVCMNNA a nivel
provincial y municipal.

e Conclusion de la implementacion del sello de
igualdad de género (GES) en las 4
instituciones que comenzaron durante la
primera fase de Spotlight: INEC, Defensoria
Publica, GAD Azuay, GAD Morona.

e Evento para reconocer a las autoridades
institucionales por haber obtenido la
certificacion del Sello de Igualdad de Género.

e La aplicacion de la metodologia Escuelas
Valientes en 2 escuelas, una en Moronay otra
en Azogues.

AREA B Contribuir al cambio de
patrones socioculturales que
Prevencion generan y reproducen la VCMN

con estrategias integrales de
prevencion y promoviendo las
masculinidades saludables.

e Campaia de prevencion y sensibilizacion
#EseTipoNo actualizada, ampliada vy
fortalecida a nivel nacional y local.

e Implementada un curso especializado de
formacion en manejo ético de la informacion
sobre VCMN y femicidio, para profesionales
de la comunicacion de medios publicos y
privados.

e Posicionado el tema de masculinidades
saludables a través de procesos formativos -
practicos en 4 cantones (Morona, Pastaza,
Chone y Portoviejo).

Ademas, en caso de financiacion adicional, las
siguientes actividades complementarias se
incluirian:

e La capacitacion de 30 promotores
comunitarios en Morona para promover una
vida libre de violencia de género y
masculinidades saludables, mediante la
aplicacion de la metodologia “Ruta
Participativa®, con el objetivo de adoptar
mecanismos comunitarios de apoyo, vias de
derivacion y prevencion de la violencia de
género.

e El fortalecimiento del enfoque intercultural
de la campana "Ese Tipo No" en las etapas de
disefio e implementacion, para su difusion en
la provincia de Morona Santiago.
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La capacitacion de 25 profesionales de la
comunicacion, especialmente de la cuenca
amazonica, en la gestion ética de la violencia
de género. Los materiales a utilizar seran
adaptados culturalmente para este territorio.
(UNFPA)

AREA C

Respuesta

Fortalecer a los sectores
justicia, seguridad y salud para
alcanzar una respuesta de
calidad a través de servicios
esenciales con estandares
internacionales.

Implementada la Guia metodoldgica para el
empoderamiento economico y medios de
vida de las usuarias y ex usuarias de las
casas de acogida.

Fortalecida la capacidad de los sectores de
la seguridad y la justicia para adaptar y
aplicar el conjunto de servicios esenciales
para las mujeres y nifias victimas de la
violencia y de femicidio.

Asistencia técnica a Policia Nacional para la
prevencion de VCMN y femicidio.

Equipos de las casas de acogida y centros de
atencion de la VCMN vy sobrevivientes de
casos de femicidio fortalecidos con
herramientas de autocuidado.

Ademas, en caso de financiacion adicional, las
siguientes actividades complementarias se
incluirian:

La capacitacion y acompanamiento a los
equipos técnicos y policiales (30) que
otorgan las medidas de proteccion
administrativa (MAPIS) en Morona (cuenca
del Amazonas), Cuenca y Azogues (Sierra
Sur) (Juntas Cantonal para la Proteccion de
Derechos, Tenencias Politicas y otras
autoridades).

La difusion de la Guia del Sistema Nacional
de Gestion de Riesgos (SGNR) para la
prevencion y atencion de la violencia de
género y comenzar su implementacion en los
cantones de Portoviejo y Chone (incluidos en
las areas afectadas por el Fenomeno del
Nifo Oscilacion Sur - ENOS) y Morona
Santiago.

La capacitacion de 30 profesionales de la
salud en Morona para la implementacion de
la Norma Técnica para la atencion de la
violencia de género en el Ministerio de Salud
Publica.

AREA D

Movimiento de
mujeres

Potenciar el accionar de las
0SC, especialmente de
mujeres, para la incidencia,
veeduria y acompafhamiento a
la implementacion de la
LOIPEVCM, marcos

Organizaciones de la Sociedad Civil
fortalecen su capacidad de incidencia,
veeduria y control social para la prevencion
y eliminacion de la violencia contra las
mujeres.

Implementar la 2da edicion de formacion
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normativos, politicas publicas, especializada en litigio estratégico para

y otros ambitos relacionados. mujeres de las OSC.

e OSC cuentan con capacidades para
amplificar el uso de las herramientas que
contribuyen a la reparacion y memoria en
casos de femicidio.

Ademas, en caso de financiacion adicional, las
siguientes actividades complementarias se
incluirian:

e La capacitacion a 70 mujeres en Morona y
Cuenca en empoderamiento economico:
Encuesta de necesidades de capacitacion,
perfilado de mujeres para el
emprendimiento 'y la empleabilidad,
capacitacion en habilidades e intereses. 35
mujeres recibiran fondos iniciales para
impulsar o fortalecer sus negocios.

e El desarrollo de talleres sobre inclusion
economica y financiera para mujeres en
Cuenca y Morona.

Los efectos y, por consiguiente, los productos de la IS indicados estan en relacion con los resultados
priorizados por la UE, como se vera a continuacion:

AREA DE EFECTO EFECTO UE
RESULTADOS
EFECTO A. Fortalecer el marco normativo, leyes e | Efecto 1 (Objetivo UE 1): Las
Leyes, politicas e instituciones  estatales para la | mujeres,los hombres, las nifasy los
instituciones y data efectiva y eficiente implementacion | ninos en toda su diversidad estan
de lo dispuesto en la LOIPEVCM mejor protegidos frente a todas las

formas de violencia de género en los
ambitos publico y privado esferas,
en el lugar de trabajo y en linea a
través de la legislacion y su
aplicacion efectiva

EFECTO B. Contribuir al cambio de patrones | Efecto 2 (Objetivo UE 2): Mujeres,
Prevencion socioculturales que generan y |hombres, nifas y nifos, en toda su
reproducen la VCMN con estrategias | diversidad, son agentes de cambio
integrales de prevencion y | frente a normas  sociales
promoviendo las masculinidades | discriminatorias, estereotipos de

saludables. género y impulsores de género del

conflicto
EFECTO C. Fortalecer a los sectores justicia, | Efecto 3 (Objetivo UE 3): Las
Respuesta seguridad y salud para alcanzar una | mujeres, los hombres, las nihas y los

respuesta de calidad a través de | ninos en toda su diversidad que
servicios esenciales con estandares | sufren violencia sexual y de género
internacionales. tienen un mayor acceso a los
servicios esenciales.
servicios y proteccion
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EFECTO D: Potenciar el accionar de las OSC, | (Objetivo UE 7): Las organizaciones
Movimiento de especialmente de mujeres, para la|de derechos de las mujeres, los
mujeres incidencia, veeduria y | movimientos sociales y otras

acompanamiento a la | organizaciones de la sociedad civil

implementacion de la LOIPEVCM, | son influyentes para poner fin a la

marcos normativos, politicas | violencia de género

publicas, y otros ambitos

relacionados.

Al ser un programa interagencial del Sistema de Naciones Unidas (SNU), la Iniciativa Spotlight se basa
en la implementacion de la reforma de las Naciones Unidas, bajo el liderazgo de la CR, para reunir a
todo el sistema de las Naciones Unidas en torno a un enfoque integral sobre la prevencion y respuesta
integral a la violencia de género, con un claro enfoque de aceleracion del cumplimiento de los ODS. Una
fortaleza clave es el conocimiento, la experiencia y asistencia técnica aportadas durante la formulacion
de la LOIPEVCM vy la tipificacion del femicidio como delito, lo que permite cercania con los procesos
para una efectiva y eficiente implementacion de esta ley, de la construccion de los instrumentos que
se requieren para ello y de las normativas, politicas publicas y articulacion que complementan este
marco legal.

EI SNU tiene competencias técnicas y experiencia para apoyar los procesos legislativos, la coordinacion
y la articulacion entre los gobiernos nacionales y subnacionales y entre las funciones del Estado.
También tiene experiencia en la colaboracion con los GADs para la elaboracion de normas e
instrumentos de planificacion, asi como en la aplicacion de sistemas locales de proteccion de los
derechos humanos. Ademas, es permanente la cercania, coordinacion y alianza para procesos
participativos, asocio para la implementacion y/o trabajo en el territorio con organizaciones de la
sociedad civil a nivel nacional y local.

La implementacion se basara en normas y principios de derechos humanos, haciendo hincapié en los
derechos de la mujer anclados en la Plataforma de Accion de Beijing, la Convencion sobre la eliminacion
de todas las formas de discriminacion contra la mujer, el Programa de Accion de El Cairo y la
Convencion de Belém do Para. Los enfoques de derechos humanos, género, interculturalidad e
inclusion también seran incorporados y las acciones se llevaran a cabo teniendo en cuenta la
localizacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), especialmente 3, 5, 16 y 17. También se
integrara el trabajo sobre masculinidades no violentas y los principios de no dejar a nadie atras y de no
victimizacion guiaran la implementacion del programa.

7. DIVISION DE LABORES, Y VENTAJAS COMPARATIVAS

La Iniciativa Spotlight siendo un modelo de implementacion de la reforma de las Naciones Unidas, el
liderazgo de la coordinacion general de programa estara a cargo del/a Coordinador/a Residente,
asegurando que todas las areas de resultados se implementen de manera coordinada. Desde la oficina
del Coordinador Residente del Sistema de las Naciones Unidas se garantizara que todas estas areas
se desarrollen en armonia, con la participacion de todos los actores del programa en el disefo de
intervenciones, asegurando coherencia técnica adecuada entre las diferentes vertientes. Este enfoque
integral asegurara que la Iniciativa Spotlight en Ecuador no solo aborde las problematicas de manera
efectiva, sino que también promueva la colaboracion y la coherencia en todas las fases del programa.

En esta segunda fase (2024-2026 ), se prevé mantener la estructura de gobernanza de la primera
fase de la IS que permitio que los distintos actores estén informados, contribuyan con sus criterios
técnicos, politicos, orientativos y tengan un rol fundamental en el proceso de seguimiento y evaluacion.
Asi se contara con: a) un Comité directivo (CD): Asegurara un proyecto alineado con las prioridades
establecidas en la normativa nacional, con los estandares internacionales de derechos humanos, con
las recomendaciones de los mecanismos de seguimiento de los acuerdos juridicos internacionales (Ej.
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observaciones del Comité para la Eliminacion de la Discriminacion contra la Mujer (CEDAW) y las de la
Relatora Especial sobre la Violencia contra la Mujer), con la Agenda 2030, los ODS y la Plataforma de
Accion de Beijing; y, b) un Comité Técnico (CT): Asegurara la consistencia técnica general, impacto,
sostenibilidad y gestion adecuada.

La Delegacion de la Union Europea (UE) en Ecuador ha desempenado un papel crucial en la fase de
disefo e implementacion del Programa, acompanando al Sistema de las Naciones Unidas en todas las
etapas relevantes de consulta, especialmente en el taller de disefio con organizaciones de la sociedad
civil y el taller de validacion multiactor.

Se ha mantenido una comunicacion constante con la Delegacion de la UE, intercambiando informacion
preliminar sobre las diferentes etapas de la Iniciativa Spotlight. Asimismo, se llevaron a cabo
intercambios y reuniones bilaterales a través de la oficina del Coordinador Residente del Sistema de las
Naciones Unidas y el equipo técnico de las Organizaciones de las Naciones Unidas Residentes en
Ecuador (PUNOs) involucradas en la iniciativa, recibiendo aportes y comentarios utiles para la
propuesta preliminar.

En paralelo se esta haciendo abogacia y trabajando con otros donantes que potencialmente se uniran
al programa Spotlight como USAID. Asimismo, en estrecha colaboracion con la IS se implementaran
fondos del FIEDS orientados a la prevencion y eliminacion de la VCMN.

Este enfoque participativo y multiactor permite integrar las disposiciones de la LOIPEVCM vy otros
instrumentos nacionales, asi como incorporar avances y lecciones aprendidas de esfuerzos anteriores
en Ecuador y la vasta experiencia del movimiento feminista y las organizaciones de la sociedad civil
que trabajan en este tema. Se involucro a nuevos actores en la reflexion sobre la VCMN, especialmente
los medios de comunicacion, la academia y el sector privado.

Este enfoque participativo y multiactor continuara durante toda la implementacion del Programa, dando
espacio para que el Grupo Nacional de Referencia de la Sociedad Civil (GNRSC) desempefie un papel
activo, y fomentando intercambios y retroalimentacion de todos los socios que determinan el éxito del
Programa.

Mediante asociaciones significativas con entidades gubernamentales, la Iniciativa Spotlight ha
logrado resultados sostenibles que perduran en las estructuras del Estado. El Ministerio de la Mujer y
Derechos Humanos (MMDH) es el socio principal, encargado de implementar la LOIPEVCM vy presidir
el Sistema Nacional Integral de Prevencion y Erradicacion de la Violencia Contra las Mujeres
(SNIPEVCM). La Subsecretaria de Prevencion y Erradicacion de la Violencia contra Mujeres, Nifias,
Ninos y Adolescentes, dentro del MMDH, es la contraparte estratégica. EIl SNIPEVCM, un conjunto
articulado de instituciones y actividades, se dedica a prevenir y erradicar la violencia contra las mujeres.

Durante la implementacion de la primera fase, se han fortalecido alianzas con instituciones estatales
que conforman el SNIPEVCM y aquellas responsables de garantizar los derechos de mujeres, nifos,
nifas y adolescentes. La Asamblea Nacional, clave en la Funcion Legislativa, ha sido aliada para la
revisién normativa. El Ministerio del Interior (MDI) colabora en la estructuracion del Registro Unico de
Violencia y en la implementacion del Sistema de Alerta Temprana de Femicidios. El Ministerio de Salud
Publica lidera la implementacion de un curso virtual sobre atencion integral a victimas de violencia
basada en género (VBG). La Fiscalia General del Estado es fundamental para las investigaciones
judiciales. El Consejo Nacional para la Igualdad de Género (CNIG) ha adoptado la metodologia para
implementar el sello de igualdad de género. El Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC)
colabora en la generacion de datos sobre femicidios. La Corporacion Nacional de Telecomunicaciones
(CNT-EP) es aliada en la prevencion de la violencia de género. Los Gobiernos Autonomos
Descentralizados (GAD) de Azogues, Chone, Cuenca, Morona, Pastaza y Portoviejo son apoyos
estratégicos en los territorios, colaborando en la articulacion del SNIPEVCM vy aplicando modelos de
gestiony el indicador de gasto publico en género y prevencion de VCM y femicidio. En general, los GAD
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han sido aliados en la difusion de la campana de prevencion #EseTipoNo. Estas colaboraciones
demuestran un compromiso integral con la erradicacion de la violencia de género.

Division de labores entre PUNO y ventajas comparativas:

ONU MUJERES

Rol/es en Spotlight | ONU Mujeres, en tanto es la Agencia designada como “Convening Agent”
de este programa conjunto (o “Joint Programme”) se centrara en liderary
orientar técnicamente el programa en su conjunto, sera la responsable de
asequrar la calidad y la coherencia técnica de la Iniciativa, propiciando la
articulacion entre los distintos pilares, asi como potenciando las sinergias
con las iniciativas promovidas por el Estado y la sociedad ecuatoriana
sobre VCMN y femicidio. Como tal, también sera responsable de
consolidar el reporte de programa anual. Ademas, ONU Mujeres es una
PUNO e implementara las actividades bajo su asignacion

Ventaja ONU Mujeres ha desplegado una significativa labor en la prevencion y
comparativa erradicacion de la violencia contra mujeres y nifias desde su creacion en
2010, contando con presencia en Ecuador desde 1993 a través de
UNIFEM. Colaborando estrechamente con el Estado ecuatoriano y la
sociedad civil, ha influido en el marco normativo nacional a favor de
muijeres, nifas y la comunidad LGTBIQ. Con una vasta experiencia en el
apoyo y la articulacion de redes a niveles nacionales y subnacionales, la
oficina en Ecuador cuenta con personal altamente especializado dedicado
a la iniciativa Spotlight. Este equipo brindara asistencia técnica directa,
respaldado por expertos adicionales presentes en la oficina. La relacion
con instituciones gubernamentales y sociedad civil ha sido clave, con
alianzas estratégicas con el Ministerio de la Mujer y Derechos Humanos,
el Ministerio del Interior, la Asamblea Nacional, entre otros. Ademas, ONU
Mujeres tiene una amplia experiencia en la implementacion de programas
como "Ciudades y Espacios Publicos Seguros Para Mujeres y Nihas". La
colaboracion con ONGs ejecutoras y la sociedad civil se potenciara para
fortalecer capacidades especificas en el ambito de la VCMN. La asistencia
técnica directa y la facilitacion de actividades, asi como la coordinacion
con diversos actores, incluyendo el sector privado, son parte integral de la
contribucion de ONU Mujeres a la Iniciativa Spotlight.

Durante la primera fase de la Iniciativa Spotlight, ONU Mujeres fue la
agencia lider.

PNUD

Rol/es en Spotlight El Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) es una
Agencia co-implementadora del programa (PUNO). Aportarda en el
fortalecimiento del sistema nacional y local de proteccion, asi como la
gestion de datos para la toma de decisiones frente a la violencia contra
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mujeres y ninas como lo ha hecho en otros paises latinoamericanos que
también implementan la iniciativa.

Ventaja comparativa

El PNUD en Ecuador, con una trayectoria desde 1964, colabora con
diversas entidades para erradicar la pobreza y reducir desigualdades,
trabajando en linea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Su
nuevo plan estratégico destaca la igualdad de género como una solucion
emblematica, priorizando el combate contra la violencia hacia mujeres y
nifas para alcanzar el desarrollo sostenible. La oficina cuenta con
personal especializado dedicado a la Iniciativa Spotlight, con experiencia
en fortalecimiento de politicas publicas, institucionalidad democratica y
prevencion de violencia. Establece alianzas con universidades, tiene un
Grupo Focal de Género y participa en el Sello interno de Igualdad de
Geénero. A nivel institucional, posee una Estrategia de Igualdad de Género
2022-2025 y colabora con diversas entidades estatales, sociedad civil y
universidades para fortalecer el Sistema Local de Proteccion. En 2019,
ejecutd un presupuesto de aproximadamente 21 millones de USD vy
participd en proyectos regionales para fortalecer capacidades
institucionales del Estado, enfocandose en el combate a la violencia
politica basada en género y la situacion de mujeres en la Amazonia.

Durante la primera fase de la Iniciativa Spotlight, PNUD lidero el pilar 2
donde se fortalecieron las capacidades de funcionarios y funcionarias de
instituciones nacionales y locales para implementar el modelo de gestion
del sistema nacional de proteccion. De igual manera, dentro del pilar 5
sobre gestion de datos, se disefiaron y se implementaron los dos
sistemas de informacion estipulados en la Ley: el Registro Unico de
Violencia y el Observatorio Nacional de Violencia.
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UNFPA
Rol/es en UNFPA es una Agencia co-implementadora del programa (PUNO), liderando
Spotlight acciones de prevencion de la VCMN vy el acceso calidad de los servicios
esenciales de VCMN.
Ventaja El UNFPA, con mas de treinta afos liderando iniciativas a nivel nacional y
comparativa regional, esta activamente involucrado en la erradicacion de la violencia

basada en género (VBG) en Ecuador. Su enfoque incluye la prevencion y
respuesta integral a VBG, abordando practicas nocivas como el matrimonio
infantil y precoz. En el pais, cuentan con un equipo de 16 personas con
experiencia relevante para la Iniciativa Spotlight, brindando asistencia
técnica part-time. Ademas, se apoyan en asesores técnicos de la Oficina
Regional para América Latina y el Caribe de UNFPA (LACRO) en igualdad de
género, adolescencia y juventud. El presupuesto ejecutado en 2019 fue de
aproximadamente 2,1 millones de USD. Su labor abarca programas
innovadores, como el abordaje de masculinidades no violentas y la
investigacion sobre situaciones de VBG y discapacidades. Colaboran
estrechamente con organismos gubernamentales, la Asamblea Nacional, el
Ministerio de Salud Publicay el Consejo de la Judicatura, fortaleciendo redes
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locales y trabajando en la incorporacion de estandares de derechos humanos
de las mujeres en la normativa nacional y local. Ademas, mantienen alianzas
con organismos rectores de VBG y Género, como el Ministerio de la Mujer y
Derechos Humanos y el Consejo Nacional para la Igualdad de Género (CNIG),
asi como con organizaciones de sociedad civil en redes locales y feministas
comprometidas con los derechos sexuales y reproductivos (DSDR).
Fortaleceran estas alianzas para asegurar la implementacion y sostenibilidad
de la Iniciativa.

Durante la primera fase de la Iniciativa Spotlight, UNFPA lider6 los pilares de
prevencion y servicios donde se implemento la estrategia integral de
prevencion y la Campana #EseTipoNo, que alcanzé a 10 millones de personas
en Ecuador y 7 millones en LA; se fortalecieron capacidades de la sociedad
civil para el fomento de las masculinidades sanas; la ética en el manejo de
informacion sobre VCMN vy el litigio estratégico; la VBG en emergencias en el
contexto de la COVID-19. Asimismo se trabajo junto con el Ministerio de Salud
Publica para mejorar la atencion y acceso de victimas y sobrevivientes de
VCMN, entre otros resultados clave.

El liderazgo en los distintos ambitos de resultados/repercusiones queda definido de la siguiente forma:

Area de resultados A: ONU Mujeres y PNUD
Area de resultados B: UNFPA
Area de resultados C: UNFPA
Area de resultados D: ONU Mujeres y PNUD

8. SOCIOS Y ALIANZAS

e Socios implementadores

La seleccion de socios implementadores se realizara en su gran mayoria mediante convocatoria abierta
(o mediante invitacion por lista corta cuando el tema sea muy especializado), seleccionando la mejor
oferta y respetando los procedimientos de Adquisiciones de cada Agencia.

Los criterios de seleccion de socios implementadores que se tendran en cuenta son la experiencia en
las tematicas (VCMN y femicidio), el conocimiento técnico especializados en la materia especifica
(comunicacion, prevencion, leyes, politica publica, investigacion, etc.), la capacidad administrativo
financiera y otras competencias que garanticen productos de calidad, entre otros criterios.

e Alianzas

Se prevé la continuidad de alianzas con las siguientes instituciones:

e Gubernamentales: Ministerio de la Mujer y Derechos Humanos, Ministerio de Salud Publica,
Ministerio del Interior

Administracion de Justicia, Fiscalia General del Estado

Sector privado

OSC: casas de acogida y centros de atencion VCMN

Academia

Medios de comunicacion

Mesa de Género de la Cooperacion Internacional
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9. ANALISIS DE COMO EL JP COMPLEMENTARA LOS ESFUERZOS CON OTROS ACTORES
QUE DESARROLLAN SIMILARES ACCIONES

El JP fortalecera el rol de rectoria de las politicas de VCMN establecido en la LOIPEVCM asignadas al
recientemente creado Ministerio de la Mujer y Derechos Humanos.

La propuesta fue realizada con el acompanamiento de la Delegacion de la UE, y tuvo una primera
revision y aportes por parte del GNRSC de la primera fase. Con base en lo trabajado en esa primera
fase, se ha tenido en cuenta los programas existentes que tiene la UE, sus paises miembros u otros
socios de cooperacion, a fin de identificar posibles sinergias y complementariedades con cada uno de
los resultados/repercusiones de la segunda fase.

Esta comunicacion constante con la UE por parte del SNU se mantendra de manera fluida tanto en el
nivel técnico, como en el nivel politico-institucional y de voceria.

Durante este periodo, las PUNOS han mantenido la relacion con las instituciones estatales, las
organizaciones de sociedad civil y el movimiento de mujeres; y las representantes de los colectivos de
mujeres afectadas por multiples formas de discriminacion y mas expuesta a la violencia, atendiendo
al principio de “no dejar nadie atras”.

Ademas, de la mano de la Union Europea se ha mantenido la presencia y coordinacion con la Mesa de
Género de la Cooperacion Internacional (MEGECI) donde participan los socios de cooperacion
implicados en acompainiar al pais en la prevencion y erradicacion de la violencia de género. En este
espacio interinstitucional, se seguiran estableciendo articulaciones y sinergias mas precisas, asi como
mecanismos regulares de comunicacion sobre los avances y oportunidades que la Iniciativa Spotlight
abre para un trabajo coordinado.

Igualmente, se estan identificando otros donantes interesados en apoyar la IS, ya sea en paralelo o
adscribiendo directamente al mecanismo de implementacion del MPTF.

Por otra parte, esta segunda fase de la Iniciativa Spotlight se adhiere a lo establecido en la LOIPEVCM
y otros instrumentos nacionales que responden a esta problematica, asi mismo, retoma los avances y
lecciones aprendidas de la primera fase, de la amplia experiencia del movimiento feminista y de las
organizaciones de sociedad civil que trabajan en el tema. Ademas, se mantendra la apertura para
articular a la reflexion sobre la VCMN con nuevos actores, sobre todo entre los medios de comunicacion
y la academia.

El abordaje participativo y multi-actor se mantendra durante la implementacion de esta fase, dando
espacio a un rol activo del Grupo Nacional de Referencia de la Sociedad Civil (GNRSC) y convocando a
intercambios y retroalimentaciones de todas las contrapartes, para lograr el éxito del programa. Esto
se harg, tanto mediante los mecanismos de gobernanza ordinarios del proyecto, como a través de
reuniones extraordinarias, cuando sea necesario.

Las agencias PUNOs tienen experiencia de coordinacion y generacion de acciones conjuntas con el
sector privado para fortalecer los temas de igualdad de género y VCMN, por lo que esta articulacion se
mantendra y fortalecera.
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10. COMITE DIRECTIVO Y ARREGLOS DE GESTION

A medida que la Iniciativa Spotlight entra en una nueva fase, sus estructuras de gobernanza,
coordinacion y apoyo técnico se estan ajustando para garantizar una forma de trabajo mas agil y
especifica dentro de cada contexto. En el marco de la nueva generacion de programas de la
Iniciativa Spotlight (“Iniciativa Spotlight 2.0"), se esta introduciendo una mayor apropiacion y
flexibilidad para que los futuros programas sean gestionados integramente por las partes
interesadas nacionales. Bajo esta nueva modalidad, el equipo global de la Iniciativa Spotlight, con
sede en Nueva York, continuara brindando apoyo técnico y de calidad, monitoreo y evaluacion y
gestion del conocimiento, manteniendo el impulso global creado por la Iniciativa.

Estructura de gobernanza

La iniciativa Spotlight en Ecuador prevé instancias de coordinacion de caracter politico y técnico. El
Comité Directivo multiactor estara copresidido por el/la Coordinador/a Residente de las Naciones
Unidas en Ecuador, y el Ministerio de Justicia y Derechos Humanos, como ente rector de la
implementacion de la Ley Organica Integral para Prevenir y Erradicar la Violencia contra las Mujeres
(LOIPEVCM). También pueden sumarse otros donantes que en el futuro se adscriban a la IS.

COMITE DIRECTIVO NACIONAL
Gobierno de Ecuador
(Ministerio Mujery DH, MREMH, CNIG)
Coordinador/a Residente del SNU
Jefe/a de Mlsion Delegacion de la Union Europea
Representantes de la Sociedad Civil

Representantes de las Agencias implementadoras
(RUNOS)

GRUPO NACIONAL DE REFERENCIA
DE ORGANIZACIONES DE LA
SOCIEDAD CIVIL

(expertas en género, VCMN y femicidios
para apoyo tecnico y programatico)

COMITE TECNICO
- ONU Mujeres
- UNFPA
- PNUD
- Coordinador/a Spotlight

- Oficial de Coordiancion
- Oficial de la UE
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El Comité Directivo tendra como principal mision asegurar el alineamiento del programa con las
prioridades nacionales establecidas a través deL Ministerio de la Mujer y Derechos Humanos en linea
con la normativa nacional y en funcion de los estandares internacionales de derechos humanos, con
énfasis en el derecho a una vida libre de violencia, consagrados en los instrumentos internacionales
adoptados por el Ecuador. EI Comité Directivo también garantizara la alineacion con las
recomendaciones hechas por los mecanismos de seguimiento de los acuerdos juridicos
internacionales, como las observaciones del Comité de la CEDAW y las de la Relatora Especial sobre la
Violencia contra la Mujer. El Comité también garantizara que el Programa se integre con la Agenda
2030 y con los Objetivos de Desarrollo Sostenible y con el ambito D de la Plataforma de Accion de
Beijing. Finalmente, el Comité Directivo asegurara la implementacion de las directrices de la Iniciativa
Spotlight.

Este Comité es un érgano de supervision y liderazgo estratégico para la toma de decisiones de alto
nivel. Estara conformado por los mismos miembros de la primera fase:

- Ministerio de la Mujer y los Derechos Humanos (MMDH), Ministerio de Relaciones Exteriores y
Movilidad Humana (MREMH) y Consejo Nacional para la Igualdad de Género

- Coordinador/a Residente del Sistema de las Naciones Unidas en el Ecuador

- Jefe/a de la Delegacion de la Union Europea

- Agencias de Naciones Unidas participantes del JP (PUNOs): ONU Mujeres, UNFPA y PNUD

- Al menos dos (2) representantes del GNRSC designadas por el mismo, representando por lo
menos el 20% de los votos del Comité Directivo.

Siempre que sea necesario, el Comité Directivo podra invitar a otras partes interesadas a participar en
las actividades de planificacion, decision y supervision.

La principal tarea del Comité Directivo sera guiar y supervisar la implementacion del programa de pais
Spotlight mediante el cumplimiento de las siguientes funciones y responsabilidades:

- Apoyar una implementacion participativa del programa a nivel nacional asegurando su
alineamiento con las prioridades nacionales y los marcos de programacion estratégica de las
Naciones Unidas y de la Union Europea.

- Aprobar los planes de trabajo y revisar sus resultados indicando, en su caso, los ajustes
necesarios para una implementacion exitosa.

- Asegurar una comunicacion y coordinacion adecuadas de la iniciativa Spotlight en nivel
nacional.

- Revisary avalar los informes narrativos del programa presentados al Comité.

- Avalar cualquier revision programatica o presupuestaria dentro de los limites del documento
del programa aprobado.

- Revisar las estrategias de gestion de riesgos y garantizar que el programa gestione y mitigue
los riesgos de forma proactiva.

- Gestionar las relaciones con las partes interesadas a nivel de pais.

- En caso de necesidad, revisar e identificar las necesidades de movilizacion de recursos y
respaldar oportunidades para abordar las necesidades de financiamiento

Para mantener el vinculo con el Fondo global de la Iniciativa Spotlight, el Comité Directivo Nacional del
Programa Conjunto informara la estructura de gobernanza del Fondo de la Iniciativa Spotlight y al
equipo global de sus decisiones y recomendaciones, con miras a retener y cultivar sinergias y
coherencia con el trabajo del Fondo y el modelo de la Iniciativa Spotlight al que esta vinculado este
programa.

Rol de el/la Coordinador/a Residente (CR) y la Oficina de el/la Coordinador/a Residente (OCR)



Docusign Envelope ID: CAF30A34-3182-4735-A449-D3A058D949F9

34

La Oficina de el/la Coordinador/a Residente seguiréd albergando al Equipo del Programa de la Iniciativa
Spotlight y ofrecera apoyo en materia de recursos humanos y apoyo administrativo. La Iniciativa Spotlight,
como Fondo de Demostracion para la Reforma de las Naciones Unidas, cubre el objetivo prioritario del
Sistema de las Naciones Unidas para el Desarrollo para cumplir con la Agenda 2030, los cambios en el
sistema del Coordinador Residente de las Naciones Unidas y la vision de una nueva generacion de equipos
de pais de las Naciones Unidas. Con referencia a las orientaciones emitidas por el equipo global de la
Iniciativa Spotlight a los/las Coordinadores/as Residentes de los paises de la Iniciativa Spotlight, el Marco
de Gestion y Rendicion de Cuentas (“MAF”, en inglés) proporciona un modelo para la gestién y la rendicion
de cuentas dentro de los equipos de pais de las Naciones Unidas para esta nueva forma de trabajar. El papel
de el/la CR incluye la supervisién general de la implementacion y coordinacion de los programas nacionales
de la Iniciativa Spotlight desde la etapa de disefio hasta la conclusion del ciclo de implementacion.

En general, a nivel mundial, la Iniciativa Spotlight es un fondo de demostracion para la reforma de las
Naciones Unidas y algunas de sus caracteristicas estan directamente alineadas con los principios clave de
esta reforma. Entre otras, tres caracteristicas clave son particularmente centrales para la identidad de la
Iniciativa Spotlight: (1) es un fondo mancomunado, (2) por parte de la ONU, la autoridad y la responsabilidad
de la coordinacién general de los programas recae en los Coordinadores Residentes (CR), y (3) los
programas son implementados por un numero limitado de agencias de las Naciones Unidas, elegidas en
funcion de su experiencia, con un fuerte énfasis en nuevos modelos de coordinacion, sinergias y
cooperacién dentro de los equipos de las Naciones Unidas en los paises. En consonancia con la agenda de
reforma del sistema de desarrollo de las Naciones Unidas, la configuracion del modelo de gestién del
programa recae bajo el liderazgo, la orientacién y la autoridad de toma de decisiones de el/la Coordinador/a
Residente. El/la CR ejerce una supervision general y rendicion de cuentas para la implementacion de los
programas de pais de la Iniciativa Spotlight, apoyados por los “PUNOs”, estableciendo asi lineas de rendicion
de cuentas mas claras para el logro de los resultados colectivos de la Iniciativa Spotlight. El/la
Coordinador/a Residente proporciona responsabilidad y liderazgo generales ante el Gobierno y los donantes,
y co-preside el Comité Directivo Nacional de la Iniciativa Spotlight junto con el Gobierno. Bajo la orientacion
y supervision generales de el/la Coordinador/a Residente y en colaboracion con los “PUNOs”, el/la
Coordinador/a del Programa tiene la responsabilidad de la supervision y coordinacién del programa, la
participacion estratégica con las contrapartes gubernamentales, la supervision y el seguimiento de alto nivel
del programa y la ejecucion fluida de los componentes del programa, en coordinacién con el Grupo Nacional
de Referencia de la Sociedad Civil, el Gobierno y el/los donante(s).

El Comité Técnico (CT) para la asistencia técnica de asesoramiento estratégico seguira funcionando
como un mecanismo para asegurar la consistencia técnica y programatica del Programa, desde el
punto de vista de su impacto, sostenibilidad y gestion adecuada; también hara un trabajo articulado
con los marcos de cooperacion ONU y de las agencias (incluyendo la coordinacion con el Grupo Técnico
Interagencial de Género y Derechos Humanos GTI-GDH) y con los principios que rigen la iniciativa
Spotlight.

Estara conformado por un/a técnico/a especialista de cada una de las agencias, ONU Mujeres, UNFPA
y PNUD, el/la Oficial de Coordinacion (OCR), el/la Coordinador/a Spotlight y el/la oficial técnico/a de la
Unién Europea designado/a como punto focal de Spotlight, asi como un representante de cualquier
donante futuro

Este Comité se reunira al menos cada tres meses, ademas de las veces que las circunstancias lo
requieran. El Comité sera dirigido por la Oficial de la Agencia que tiene el liderazgo técnico de la
Iniciativa en Ecuador (ONU Muijeres); ésta trabajara en consenso con las demas PUNOs y las/os demas
integrantes del Comité. Ademas, la Oficial de ONU Mujeres debera involucrar y mantener
constantemente informada a la Oficial de Coordinacion ONU (OCR), que convocara las reuniones del
Comité y facilitara la comunicacion y la coordinacion interinstitucional e interagencial.

Por otro lado, el Comité, se encargara de movilizar las experiencias y conocimientos necesarios para
un mayor y mejor impacto del proyecto. También brindara asesoria a las/os tomadores/as de
decisiones (Comité Directivo) y ofrecera lineamientos técnico-estratégicos a la Unidad de Coordinacion
Técnico-operativa del programa, para garantizar una adecuada y oportuna implementacion del
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programa.
Entre las tareas del Comité técnico estan:

- Orientar a el/la Coordinador/a del Programa en el monitoreo de los objetivos previstos.

- Aprobar las propuestas técnicas presentadas por las distintas PUNO, garantizando la cohesion
e integralidad de la Iniciativa y asegurando una estrategia conjunta de implementacion con las
contrapartes institucionales. Se pondra énfasis en que las diferentes actividades sigan la
secuencia logica necesaria para lograr los resultados propuestos.

- Dar seguimiento a los desembolsos financieros de las agencias beneficiarias orientando su
eficiente y efectiva implementacion.

- Revisar las estrategias de gestion de riesgos y promover acciones orientadas a garantizar que
el programa gestione y mitigue los riesgos de forma proactiva.

- Promover, de considerarlo necesario, la realizacion de ajustes en la estrategia de
implementacion

- Asegurar la coordinacion la implementacion de la estrategia de comunicacion y abogacia de la
iniciativa’, que incluye la difusion de historias de éxito y lecciones aprendidas.

- Acompaiiar la estrategia de gestion del conocimiento® que se genere en el marco de la iniciativa
Spotlight, asegurando que sus actividades sean monitoreadas, evaluadas y documentadas.

- Revisar las estrategias de gestion de riesgos y promover acciones orientadas a garantizar que
el programa gestione y mitigue los riesgos y los conflictos de forma proactiva.

- Velar por la coherencia de las relaciones con contrapartes nacionales y, de ser necesaria la
resolucion conjunta de temas relevantes para la implementacion del programa o conflictos,
convocar e intercambiar con contrapartes y/o socios implementadores clave del Programa.

- Asegurar la coherencia y sinergias con programas existentes y, de requerirse (ej. en vista de la
segunda fase) desarrollar una estrategia de movilizacion de recursos, en apoyo al CR.

- En caso de requerirse, el Comité proporcionara apoyo técnico y administrativo a las reuniones
del Comité Directivo Nacional.

- Monitoreo y seguimiento de los proyectos.

Grupo Nacional de Referencia de la Sociedad Civil (GNRSC): continuara vigente como el referente de
participacion y experiencia desde las organizaciones de la sociedad civil a la iniciativa Spotlight.
Partiremos del GNR que estuvo conformado en la fase anterior para esta nueva fase, considerando la
posibilidad de hacer una nueva convocatoria en caso de que haga falta completar un numero de
participantes adecuado para este espacio.

Entre sus funciones estan:

- Brinda informacion sobre cuestiones actuales relacionadas con el femicidio y violencia basada
en género, asi como sobre las estrategias y acciones de la iniciativa Spotlight.

- Servir como un espacio para el dialogo y aprendizaje entre la Iniciativa Spotlight y las OSC que
trabajan en VCMN.

- Proporcionar otra informacion relevante, analisis y lecciones aprendidas, que alimenten las
actividades actuales o futuras del programa.

- Asociarse para la realizacion de los objetivos del programa, en particular, aportar a las
actividades de abogacia y comunicacion publica de la Iniciativa.

- Retroalimentar a los Comités Técnico y Directivo del Programa Nacional de la Iniciativa
Spotlight®.

7 Reforzando el rol del/a Coordinador/a en ello.
8 Reforzando el rol y las responsabilidades del/a Coordinador/a en ello.

9 A través de por lo menos 2 de sus representantes en el Comité Directivo y mediante reuniones periddicas entre el GNRSCy el
Comité técnico.
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Este grupo mantendra reuniones periddicas y/o extraordinarias con el Comité Técnico y/o el/la
coordinador/a del programa para aportar a los fines y objetivos planteados.

Por su parte, el Comité Técnico podra convocar al GNRSC cuando se precise su aporte para avanzar
con la implementacion del programa.

Rendicion de Cuentas (Accountability):

Bajo el liderazgo y coordinacion del/la Coordinador/a Residente, todas las PUNOs continuaran
trabajando de manera conjunta y colaborativa para el logro de los resultados estratégicos de esta
segunda fase de Spotlight desde su rol de Agencias (co)implementadoras y Agencias responsables de
los respectivos pilares; con el liderazgo de la OCR, que ademas coordinara la relacion institucional con
el donante.

En tanto Agencias implementadoras (PUNOs), estaran a cargo de aportar a la planificacion periodica, a
la ejecucion y seguimiento de las actividades programadas; asi como a la articulacion con las
contrapartes. Reportaran los avances programaticos y financieros, siguiendo los lineamientos
definidos al inicio de esta fase.

Ademas, en tanto Agencias responsables de Pilar, deberan coordinar la implementacion de las
actividades programaticas de cada pilar, en pro de su coherencia, calidad e impacto articulado y en
estrecha coordinacion con la Agencia “Convening Agent” (ONU Mujeres) y con el/la Coordinador/a del
Programa y el Comité Técnico, facilitando la colaboracion entre las Agencias que participan en ese
pilar.

Cada Agencia contara con un/a persona técnica/punto focal técnico dedicado al 100%, con
presupuesto compartido, y un/a auxiliar administrativo que apoye con estos aspectos y los financieros
del proyecto al interior de cada agencia y para el reporte general.

ONU Muijeres, como la Agencia “Convening Agent” sera responsable de garantizar la integralidad y la
coherencia técnica general, asi como las articulaciones y sinergias entre sus pilares; del monitoreo y
preparacion de las evaluaciones; gestion del conocimiento, de la comunicacion y visibilizacion, y de la
interlocucion y coordinacion con el GRNSC; , y asegurara su retroalimentacion para el proceso en curso.
Ademas, sera la agencia que reciba los fondos comunes y/o transversales a todo el Programa
destinados especialmente a la coordinacion y monitoreo del mismo, de acuerdo con lo establecido en
el presupuesto y plan de trabajo del programa. El/la Coordinador/a Residente, u otra entidad designada
por el/la mismo/a, encabezara la coordinacion con los donantes.

Unidad de Coordinacion Técnico-Operativa:

La unidad de coordinacion técnico-operativo trabajara bajo la direccion de el/a Coordinador/a del
Programa'®y el liderazgo del/a Coordinador/a Residente, estara integrada por los miembros del Comité
Técnico mas quienes tengan a cargo los temas de comunicacion, monitoreo y evaluacion, y otros
aspectos técnicos. Tiene la responsabilidad de implementar el plan de trabajo anual, cumplir con la
gestion presupuestaria, elaborando los informes que se requieran en los periodos acordados y con el
seguimiento y monitoreo de la gestion por resultados, preparar la documentacion necesaria para la
evaluacion externa. Ademas, tendra la responsabilidad de conocer y aplicar las guias de
implementacion del Spotlight y cumplir con los procedimientos.

10 Quien, a su vez, trabajara bajo la supervision y la orientacién de la Oficial de ONU Mujeres designada a coordinar y
garantizar el programa en su conjunto.



Docusign Envelope ID: CAF30A34-3182-4735-A449-D3A058D949F9

37

Bajo la orientacion y supervision general del Coordinador/a Residente y en colaboracion con las
Oficinas de las Naciones Unidas en el pais (PUNOs por sus siglas en inglés); el Coordinador/a del
Programa desarrolla acciones de coordinacion diaria. Ademas tiene la responsabilidad general de
brindar orientacion y coordinacion operativa, participar estratégicamente con contrapartes
gubernamentales, supervisar y monitorear programas a alto nivel, y garantizar la implementacion
efectiva de los componentes del programa; organizara las reuniones del Comité Directivo Nacional de
la Iniciativa Spotlight. El Coordinador/a del Programa reporta al Coordinador/a Residente y
Representante de la “Convening Agent”; trabaja en estrecha colaboracion con los/as Representantes
de las PUNOs o sus delegados/as; ademas es responsable de garantizar la gestion efectiva y
transparente de la Iniciativa Spotlight, de acuerdo con las directrices del Comité Directivo Nacional y el
Equipo Global de la Iniciativa Spotlight. La posicion esta alojada bajo la Coordinacion Residente en el
pais.

El Coordinador/a también sera responsable del monitoreo y evaluacion (M&E) del programa, para lo
cual desarrollara una estrategia conjunta de seguimiento y evaluacion y elaboracion de informes;
monitoreara y analizara el contexto de implementacion del programa y su progreso mediante visitas
regulares de seguimiento; incorporara los resultados clave; analizar y aplicara los conocimientos
adquiridos a través del seguimiento y la evaluacion continuos durante el ciclo de vida del programa;
brindara apoyo a todos los PUNOs para monitorear eficazmente los resultados de sus programas, con
apoyo de sus Oficiales de M&E y analistas técnicas contratadas para la IS en cada una de las PUNOs.
Con base en la informacion de M&E, asesorara a todas las agencias sobre ajustes oportunos de
estrategias y acciones correctivas segun sea necesario para garantizar la implementacion del
programa; colaborara con la agencia de evaluacion contratada para facilitar las evaluaciones
intermedias y finales.

Las/os técnicas/punto focal técnico y asistentes administrativo-financieras contratadas por las PUNOs
proporcionaran apoyo al Coordinador/a del Programa para la implementacion del mismo,,
administracion y finanzas respectivamente; actuan como puntos focales de las PUNOs; organizaran
las reuniones técnicas y otras relevantes en apoyo y coordinacion con el Coordinador/a; desarrollaan y
mantendran sistemas y procesos adecuados para la adquisicion de bienes y servicios para las
actividades de coordinacion, y se comunicaran con actores externos al UNRCO en temas de
cumplimiento financiero y administrativo; apoyaran en el proceso de M&E y prepararan los reportes de
las RUNOs en lo técnico administrativo-financiero respectivamente; colaboraran en el monitoreo del
Perfil de Riesgo del Programa Spotlight en consulta con los socios implementadores y todas las partes
interesadas; proporcionaran actualizaciones periddicas, apoyo y orientacion para mitigar y abordar los
riesgos de manera oportuna. Ambos puestos estaran alojados bajo responsabilidad de las PUNOs.

El equipo global de la Iniciativa Spotlight continuara brindando orientacion y apoyo general para
garantizar el cumplimiento de la Teoria del Cambio de la Iniciativa Spotlight y la contribucion del
Programa Conjunto a la comunidad global de practica.

Unidad de Gestion y Seguimiento de la Oficina de Representacion del UNFPA en Bruselas: Los servicios
de la Unidad de Gestion y Seguimiento de la Oficina de Bruselas son necesarios debido a las
especificidades de la gestion financiera y la presentacion de informes de los proyectos financiados por
la Comision Europea. La Unidad esta dedicada al 100% a la gestion financiera, el seguimiento y la
presentacion de informes de proyectos financiados por la Comision Europea. La proporcion de los
costos unitarios incluidos en la propuesta de presupuesto corresponde a las tareas y el tiempo
dedicado por la unidad a la gestion financiera, el seguimiento y la presentacion de informes de este
proyecto especifico.

Paralelamente a las disposiciones de gobernanza a nivel nacional y las estructuras y procesos de
informes, la Iniciativa Spotlight mantendra su relacion con el equipo global y el cumplimiento de las
Directrices Operativas globales. Se mantendra una estructura de gobernanza global de la Iniciativa
Spotlight con la participacion de la Oficina Ejecutiva del Secretario General de las Naciones Unidas,
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agencias de la ONU participantes, donantes globales y representantes de la sociedad civil. Aunque esta
entidad no tendra poder de toma de decisiones sobre los programas financiados por los paises,
desempenara un papel crucial en ampliar el alcance de la Iniciativa, compartir logros clave e identificar
oportunidades importantes de abogacia a nivel global.

11. MODALIDAD DE IMPLEMENTACION DE FONDOS

El presente Programa Conjunto esta anclado en la Iniciativa Spotlight, un fondo fiduciario global
multilateral de las Naciones Unidas, establecido por el Secretario General de las Naciones Unidas y
administrado por la Oficina del MPTF, con el apoyo de las siguientes agencias principales: ONU
Mujeres, UNFPA y PNUD insertar la lista de PUNOs aqui].

El presente Programa Conjunto de la ONU seguira la modalidad de gestion de fondos “pass-through”,
de acuerdo con las Directrices del Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible (GNUDS)
sobre Programacion Conjunta de las Naciones Unidas, con la Oficina del MPTF del PNUD actuando
como Agente Administrativo del Programa Conjunto.

Agente Administrativo

Segun la modalidad “pass-through”, la Oficina MPTF del PNUD actuara como Agente Administrativo (AA)
del Programa Conjunto. El AA sera responsable de la gestion fiduciaria efectiva e imparcial, y la presentacion
de informes financieros. Segun lo establecido en el Memorando de Entendimiento (“MoU”) estandar para
Proyectos Conjuntos que utilizan la modalidad “pass-through”, la Oficina del MPTF del PNUD—que actua
como Agente Administrativo (AA) para el Programa Conjunto—desempefiara las siguientes funciones: i)
recibir contribuciones de donantes, ii) desembolsar fondos a las organizaciones participantes de las
Naciones Unidas, segun las instrucciones del Comité Directivo, y iii) consolidar los informes financieros
regulares y el informe financiero final.

“Convening Agent”

El “Convening Agent”, en este caso ONU Mujeres, coordinara los aspectos programaticos entre las “PUNOs".
Serdn responsables de consolidar los informes narrativos de progreso, anuales y finales, basados en las
presentaciones proporcionadas por cada “PUNO” y enviarlos al Agente Administrativo para presentacion a
cada donante que haya contribuido al Programa, de acuerdo con el cronograma acordado. El “Convening
Agent” ejerce capacidad de convocatoria para actuar como interfaz entre el Comité Directivo del Programa
Conjunto y las PUNOs.

La Cuenta del Programa Conjunto serd administrada por el Agente Administrativo en conformidad con los
reglamentos, reglas, directivas y procedimientos que le sean aplicables al mismo, incluidos aquellos
relacionados con los intereses.

Antes del lanzamiento del Programa Conjunto, se firmara un Memorando de Entendimiento (“MoU”) entre
las organizaciones participantes de las Naciones Unidas (“PUNOs”") y el Agente Administrativo.

Organizaciones Participantes de las Naciones Unidas (“PUNOs”)

Las organizaciones participantes de las Naciones Unidas operan de acuerdo con sus propios reglamentos,
reglas, directivas y procedimientos. Asumen plena responsabilidad programaética y financiera por los fondos
desembolsados por el Agente Administrativo y son responsables de la implementacion y entrega de
resultados bajo cada actividad. Los “PUNOs” establecerdan una cuenta separada para la recepcion y
administracion de los fondos que les desembolse el AA. Los “PUNOs” son las partes que firmaran el acuerdo
de la UE. Cada organizacion de las Naciones Unidas tiene derecho a deducir sus costos indirectos de las
contribuciones recibidas de acuerdo con sus propias reglas y regulaciones, considerando el tamano y la
complejidad del programa. Cada organizacion de la ONU deducira el siete por ciento como costos generales
de la asignacion total recibida para la agencia.
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Se prevé contar con socios implementadores que seran seleccionados mediante los procesos y
regulaciones de las PUNOs aplicando el mecanismo HACT.

Costos de Proyecto/Programa:

El programa financiara el Equipo de Coordinacion de Programa, apoyara la implementacion coordinada
del programa, tanto como el monitoreo, evaluacion y aprendizaje, y también dara apoyo a las
estructuras de gobernanza del programa, la documentacion/la creacion de informes y las finanzas.

El presupuesto provee los costos de la oficina del programa/proyecto, como los costos del personal
del proyecto, los costos de viajes y manutencion del personal y otras personas directamente asignadas
a las operaciones del proyecto (coordinador del programa de la Iniciativa Spotlight; técnicas/puntos
focales, asistentes administrativo-financieros entre otros) ™.

ONU Mujeres, como “Convening Agent”, apoyara la ejecucion y supervision eficiente y eficaz del
programa/proyecto, incluida la coordinacion del seguimiento regular de los proyectos, a través de
costos compartidos de apoyo a las operaciones, que incluyen servicios prestados por el personal de la
Oficina de Pais como la supervision de programas, adquisiciones, finanzas, recursos humanos,
administracion y protocolo, soporte de informacion, comunicacion y tecnologia, seguridad,
comunicaciones, entre otros. Estas contribuciones de costos necesarias se determinaran en funcion
del apoyo real brindado por el equipo para la implementacion del proyecto y durante la duracion del
mismo.

Ademas, los costos de la oficina del programa/proyecto comprenden: costos de viaje y manutencion
del personal y otras personas directamente asignadas a las operaciones de la oficina del proyecto,
costos de alquiler de la oficina, costos de depreciacion, costos de alquiler o arrendamiento de equipos
y activos que componen la oficina del proyecto (esto puede incluir depreciacion, mantenimiento o
arrendamiento de vehiculos); costos especificamente adquiridos y adjudicados para las operaciones
de la oficina de proyectos tales como: contratos de mantenimiento y reparacion; consumibles y
suministros; Servicios de informacion, tecnologia y telecomunicaciones, electricidad y agua, contratos
de gestion de instalaciones, incluidos los costos de seguridad y seguros, segun sea necesario para las
operaciones del proyecto.

12. MONITOREO Y EVALUACION

El monitoreo y evaluacion, del JP se hara bajo el liderazgo de la CR en coordinacion con ONU Mujeres,
en calidad de “Convening Agent”, en coordinacion con las PUNOs, e incluye recopilacion de datos,
revisiones, estudios y visitas de campo conjuntas. Todas las PUNOs deberan monitorear el
cumplimiento y logro de los resultados y presentar los informes correspondientes.

Los principios clave que guiaran el M&E seran: rendicion de cuentas y transparencia, enfoque de
género, participacion.

El monitoreo continuo y sistematico permitira verifica la identificacion de los avances, desafios y la
adopcion de medidas correctivas para optimizar los resultados esperados del proyecto y el
cumplimiento de los indicadores propuestos, asegurando la retroalimentacion entre los objetivos y
presupuestos tedricos y las lecciones aprendidas a partir de la practica, aplicando el modelo y
metodologias de seguimiento y evaluacion participativos.

TEl personal descrito incluye personal y otros recursos humanos que apoyaran la implementacién y gestion del
Programa Conjunto (“JP"). Las posiciones exactas y el monto presupuestado estén sujetos a cambios segun la
financiacion futura y las necesidades del “JP”".
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La OCRy RC tendran la responsabilidad sobre la supervision general de los procesos de M&E.

El seguimiento técnico y financiero diario de la implementacion de esta accion sera un proceso
continuo y parte de las responsabilidades del socio implementador. Para ello, los socios
implementadores estableceran un sistema permanente de seguimiento interno, técnico y financiero de
la accion y elaboraran informes de progreso periodicos (por lo menos anualmente) e informes finales.
Cada informe debera proporcionar una descripcion precisa de la implementacion de la accion, las
dificultades encontradas, los cambios introducidos, asi como el grado de consecucion de sus
resultados (productos y resultados directos), medidos por los indicadores correspondientes, utilizando
como referencia el marco logico descrito en la Teoria del Cambio.

El monitoreo y evaluacion en el marco de la Iniciativa Spotlight se guian por los principios de monitoreo
y evaluacion participativos (“PME”), que involucran activamente a las partes interesadas locales y a los
miembros de la comunidad como titulares de derechos y agentes de cambio. El monitoreo y evaluacion
participativo es un proceso inclusivo mediante el cual una amplia gama de partes interesadas locales
y miembros de la comunidad participan activamente en las fases de seguimiento y evaluacion de un
programa. El “PME” es fundamental para la realizacion de los objetivos de la Iniciativa Spotlight y esta
totalmente alineada con los principios de ‘No dejar a nadie atras’.

Los PUNOs son responsables de implementar programas de alta calidad técnica y de entregar
resultados segun los documentos del programa aprobados y los planes de trabajo anuales, utilizando
el plan de seguimiento, el marco de resultados y la plataforma SMART como herramientas para la
gestion basada en resultados.

Funciones y responsabilidades para la recopilacion, el analisis y el monitoreo de datos: Los socios
implementadores seran responsables de definir, antes de la implementacion o dentro de los 90 dias
posteriores a la fecha de inicio de la implementacion, lineas de base y objetivos para cada uno de los
indicadores de resultados y actividades incluidos en su respectivo documento de implementacion del
proyecto. También seran responsables de garantizar aprendizaje continuo durante la implementacion
y proporcionar recomendaciones precisas que estén orientadas a la accion, practicas y especificas, y
que definan quién es responsable de la accion propuesta. El equipo global de la Iniciativa Spotlight
seguira utilizando la herramienta de seguimiento y presentacion de informes de la Iniciativa Spotlight
(plataforma SMART) y la plataforma Activity Info, al tiempo que apoyara a los equipos de pais para
producir informes de programas de alta calidad. Sobre la base de las contribuciones de los equipos de
pais, se producira anualmente un informe global para consolidar los logros clave logrados por la
Iniciativa Spotlight a nivel global y regional.

Evaluacion

El Acuerdo Marco Financiero y Administrativo (“FAFA”") que rige la cooperacion entre las Naciones
Unidas y la Comision Europea, tanto como las normas y reglamentos de las Naciones Unidas, aplicaran
a las evaluaciones. En caso de que se realice una evaluacion de medio término, se realizara con fines
de resolucion de problemas y aprendizaje en varios niveles (incluida la revision de politicas), ya que la
sostenibilidad del Programa dependera en gran medida de una integracion gradual de los objetivos y
resultados del Programa en las politicas nacionales y procesos subnacionales.

En el caso de un ejercicio de evaluacion, la Delegacion de la UE informara a los socios implementadores
al menos con un mes de antelacion de las fechas previstas para las misiones de evaluacion. Los socios
implementadores colaboraran de manera eficiente y efectiva con los expertos en evaluacion y, entre
otras cosas, les proporcionaran toda la informacion y documentacion necesarias, asi como acceso a
las instalaciones y actividades del proyecto. Los informes de evaluacion podran compartirse con los
socios y otras partes interesadas clave siguiendo las mejores practicas de difusion de la evaluacion.
Los socios implementadores y la Delegacion de la UE analizaran las conclusiones y recomendaciones
de las evaluaciones y, donde sea apropiado, aplicaran los ajustes necesarios. Los servicios de
evaluacion podran contratarse mediante un contrato marco.
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13. GESTION DEL CONOCIMIENTO

Se disefiara una Estrategia de Gestion del Conocimiento que permita recopilar, analizar, organizar y
sistematizar los datos, informacion y conocimientos generados, tanto por el Sistema de Monitoreo y
Evaluacion, como por la participacion activa de los socios implementadores y otros actores claves.
Todo ello con el fin de agregar valor a las intervenciones en los distintos ambitos del Programa,
sistematizar experiencias, buenas practicas y lecciones aprendidas, generando aprendizajes.

El material, los analisis y los aprendizajes recogidos seran compartidos con los grupos de interés
relevantes mediante foros, publicaciones, material audiovisual e intercambios de experiencias, con el
objetivo de promover el fortalecimiento de sus capacidades e incrementar el conocimiento de los
actores que mas pueden incidir en la prevencion de la VCMN y femicidio, por ejemplo: periodistas,
académicos, grupos especializados en prevencion del femicidio y otras formas de violencia contra las
mujeres, adolescentes y nifas, organizaciones de sociedad civil, organizaciones y movimientos de
mujeres, funcionarios y empleados publicos y organismos de cooperacion internacional.

La Iniciativa ha lanzado una Plataforma Global para ampliar las lecciones y buenas practicas de la Iniciativa.
Una de sus caracteristicas clave se llama SHINE, un centro en linea para el intercambio global de
conocimientos sobre cémo poner fin a la violencia contra las mujeres y las nifias que conecta a una variedad
de socios y agentes de cambio para cocrear, colaborar y amplificar el conocimiento y el aprendizaje juntos
para poner fin a la violencia contra las mujeres y las nifias. La Plataforma apoyara que la Iniciativa vaya méas
alla de las partes interesadas actuales de la Iniciativa para involucrar a una comunidad global méas ampliay
lograr un mayor impacto. El Programa Conjunto 2.0 de la IS se beneficiara del repositorio centralizado de
herramientas y recursos de la Iniciativa Spotlight para respaldar programas nuevos y en curso, incluido un
paquete técnico de "como hacerlo" con consejos y lecciones para respaldar la programacion basada en
evidencia, asi como las convocatorias regionales y globales para intercambio y aprendizaje.

La Iniciativa Spotlight participara en la plataforma de la Comunidad de Practica de casi 1000 personas, no
solo para integrar los hallazgos y lecciones de otros programas en las intervenciones, sino también para
apoyar a la Iniciativa a ir mas alld de sus partes interesadas actuales para involucrar a una comunidad global
mas amplia para lograr un mayor impacto.

14. COMUNICACION Y VISIBILIDAD

Para la comunicacion y visibilidad se tendra como eje central el objetivo de crear conciencia sobre la
VCMN y el femicidio, su prevalencia en el Ecuador y los mecanismos de prevencion. Permanentemente
se difundiran los avances y el impacto, en el marco de la Comunicacion para el Desarrollo (C4D).

Al inicio de la iniciativa se realizara un acuerdo entre el SNU, la UE y otros donantes, tal y como sea
relevante, sobre los procedimientos de la estrategia comunicacional y visibilidad para los productos
insignia mas relevantes, esto con el objetivo de visibilizar el aporte especifico de la Iniciativa Spotlight
a la prevencion y erradicacion de la VCMN en Ecuador.

Se actuara acorde a los lineamientos comunicacionales especificamente dispuestos para este JP,
tomando en cuenta las estrategias de comunicacion del UNCT y Agencias del SNU involucradas, por
ejemplo, en lo que refiere el vinculo entre Spotlight y los ODS. Ademas, los contenidos que se difundan
estaran adaptados al contexto nacional y local, seran culturalmente sensibles y en formatos agiles,
accesibles y amigables. Los contenidos incluiran lenguaje de sefias, voz, braille para las mujeres y nifias
con discapacidad.

Ambos socios estratégicos, la UE y el SNU, acompanaran de forma permanente las actividades del JP,
en las que la comunicacion sea una pieza fundamental para su desarrollo mas efectivo. Para todo
evento comunicacional de alto nivel la UE, a través de su punto focal Spotlight o su oficial de
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comunicacion, sera involucrada.

Las actividades de sensibilizacion, intercambio de informacién, promocién y abogacia se llevan a cabo como
parte de las actividades del programa a nivel nacional y son coordinadas por la OCR con las agencias de las
Naciones Unidas.

Como marca distintiva y reconocible de las Naciones Unidas, todos los programas de la Iniciativa Spotlight

deben cumplir con la Estrategia de Visibilidad y Comunicaciones Globales y las Directrices para el uso del

logotipo de la Iniciativa para todos los resultados del programa.

La Iniciativa Spotlight también participara en la campana #WithHer, |la principal campana de participacién
digital de la Iniciativa. Su objetivo es convertir la concienciacion en accion para poner fin a la violencia contra
las mujeres y las nifias mediante la participacion y activacion de nuevas audiencias. Ha sido disefiado como
un marco de campafia para la adaptacion, replicacién y uso a nivel nacional. Las actividades criticas de
comunicacion y visibilidad a nivel nacional incluyen la participacion en el grupo de comunicaciones del
equipo de pais, la priorizacién y segmentacion de audiencias relevantes, la localizacién de mensajes y la
infraestructura de campanias de promocion. El equipo global de la Iniciativa Spotlight apoyara el desarrollo
y la revision de los planes de promocioén del programa para garantizar la coherencia y la sinergia en la marca
de la Iniciativa Spotlight.

Vinculacion con la comunidad: alianza con universidades del pais, organizaciones de la sociedad civil,
organizaciones comunitarias y el sector privado para que se realicen talleres en territorio y jornadas de
sensibilizacion que difundan mensajes clave de Spotlight.

Se tendra como aliados a los medios de comunicacion en nivel nacional y comunitario para generar
reportajes y espacios con contenidos sobre la violencia contra mujeres y nifas.

De cara a lo publico se contara con informacion clave que incluya datos relevantes ilustrados,
desarrollando infografias que faciliten la transmision y comprension de la evidencia estadistica,
formateados para soportes digitales, redes sociales y para medios de comunicacion tradicionales.

Se acompaiiara la presentacion de la rendicion de cuentas a medio término y al final, con sustentos
adecuados para tomadores de decision y representantes de todos los sectores sociales que haran
parte de esta iniciativa.

15. REPORTES Y COMUNICACIONES

La presentacion de informes se realizara de conformidad con el acuerdo de contribucion/acuerdo
administrativo estandar (“SAA”). Los informes se compartiran con el equipo global de la Iniciativa
Spotlight para contribuir al informe global de la misma.

Cada PUNO asume plena responsabilidad programatica y financiera por los fondos que le
desembolsa la AA segun sus regulaciones, reglas, politicas y procedimientos, incluidas las normas
fiduciarias y las salvaguardas programaticas. Otras responsabilidades de los PUNO incluyen el
desarrollo y la implementacion de las actividades del Programa de la Iniciativa Spotlight y la
provision oportuna de informes de progreso financieros y narrativos segun las condiciones
generales.

La Agencia “convening agent” se encargara de coordinar la elaboracion de los reportes, asi como
de recopilar y consolidar la informacion para la elaboracion de los reportes consolidados que se
requieran y la presentacion de los mismos al donante. Se realizara un reporte consolidado para el
programa con insumos de todas las PUNOs.

Las PUNOs prepararan conjuntamente los insumos para los reportes, que consolidara la agencia
con el rol de “convening agent”, en este case ONU Mujeres para que sean entregados a través de
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la OCR al “Administrative Agent” (MPTFO) dentro de los plazos acordados para dar cumplimiento
a los requerimientos del donante.

Todas las agencias participaran en este proceso y acompanaran el disefo y desarrollo de los
reportes, a fin de asegurar la coherencia técnica de los mismos.

La OCR y RC tendran la responsabilidad general sobre la presentacion de informes y la rendicion
de cuentas.

15.1. Lazos y conexion con el Fondo Iniciativa Spotlight

La Iniciativa Spotlight para eliminar la violencia contra las mujeres y las nifias es una iniciativa global de las
Naciones Unidas en asociacién con la Unién Europea y otros socios.

Contexto de la iniciativa global: Lanzada en 2017 con el generoso apoyo de la Unién Europea, la Iniciativa
Spotlight de las Naciones Unidas propuso un enfoque innovador y sin precedentes para ofrecer un paquete
integral de intervenciones para prevenir y responder a la violencia contra las mujeres y las nifias en 26 paises
objetivo a través de 5 regiones. La Iniciativa se propuso demostrar que una teoria integral del cambio, junto
con un nivel de inversion sin precedentes (500 millones de euros) y un modelo de programa multilateral
impulsado por los paises, podrian hacer avanzar significativamente el esfuerzo global para poner fin a la
violencia contra las mujeres y las nifas. La Iniciativa se creé como una iniciativa emblematica del Secretario
General para ser un Fondo de demostracién de aceleracién de los ODS y como un modelo de
implementacion de las reformas del sistema de desarrollo de las Naciones Unidas.

Después de cinco anos de implementacion, la Iniciativa cuenta con una prueba de concepto basada en
evidencia en su modelo integral. Los programas que se unan a la segunda generacién de la Iniciativa
Spotlight integraran las lecciones aprendidas y las buenas practicas aprovechadas durante la primera ola
de implementacion. La integridad del modelo es fundamental para garantizar que los programas de la
Iniciativa Spotlight no pierdan las caracteristicas clave que hacen que su concepto tenga mas impacto y
eficacia que los enfoques tradicionales para abordar la violencia contra las mujeres y las nifas. Esta seccién
detalla las caracteristicas clave que mantendran los Programas de la Iniciativa Spotlight y los vinculos entre
el Programa de Pais y el Fondo de la Iniciativa Spotlight. Las desviaciones de los principios establecidos a
continuacion deberdn ser examinadas por el Secretariado de la Iniciativa Spotlight.

Principios clave para programas de la Iniciativa Spotlight 2.0
e Enfoque de toda la sociedad, y todo el gobierno, incluso en los niveles mas altos.

Terminar la violencia contra las mujeres y las nifias requiere respuestas multisectoriales, asi como la
movilizacién y coordinacion de un numero significativo de instituciones. Por lo tanto, el papel de los
gobiernos nacionales y locales es crucial, y la evidencia muestra que el compromiso de los Jefes de Estado,
Primeros Ministros y autoridades al mas alto nivel marca una diferencia significativa en términos de activar
respuestas administrativas e institucionales, demostrar voluntad politica, asignar fondos y recursos
humanos suficientes, asi como en términos de influencia en comportamientos y sostenibilidad. Los
programas exitosos de la Iniciativa Spotlight han sido respaldados (y en ocasiones lanzados) por Jefes de
Estado y requieren la participacion constante de los gobiernos al mas alto nivel.

e Un rol central para la Sociedad Civil, apoyado por A central role for Civil Society, supported by
inversiones significativas.

La evidencia muestra que una sociedad civil vital es crucial para generar un cambio sostenible en materia
de violencia de género. La Iniciativa Spotlight situa a la sociedad civil en el centro de sus esfuerzos. Las OSC
participan en todos los aspectos de la toma de decisiones, la programacion y la implementacion. Esto se
ilustra con la participaciéon de las OSC en todos sus mecanismos de gobernanza (con una membresia
recomendada del 20%, incluido el comité directivo nacional), el establecimiento de un grupo de referencia

2 como se presenta en la nota orientativa conjunta ONU-UE sobre las caracteristicas clave de la Iniciativa Spotlight (marzo de
2023) compartida con las delegaciones de la UE y los equipos de pais de las Naciones Unidas.
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“autoseleccionado” para apoyar como dérgano asesor independiente y un drea de resultados totalmente
dedicada en la teoria del cambio de los programas. Ademds, la Iniciativa recomienda que una parte
importante del presupuesto general se asigne a fortalecer y ampliar el papel de la sociedad civil para poner
fin a la violencia contra las mujeres y las nifias. La Iniciativa Spotlight ha demostrado que entregar entre el
30% y el 50% del presupuesto por las OSC, las organizaciones de mujeres y las OSC de base en todas las
areas de resultados, con el 10% al 15% del presupuesto asignado al drea de resultados dedicada a las OSC,
es una buena préactica eficaz.

e Una teoria del cambio integral, abordando la naturaleza holistica de la VBC y un marco de resultados
comun.

Abordar la violencia contra las mujeres y las nifias es una cuestion multifacética. Afecta a todas las personas
—en particular a las mujeres y las nifias— de diferentes maneras y depende en gran medida de cada contexto.
La Iniciativa Spotlight promueve un enfoque integral en muiltiples niveles centrado en cuatro areas amplias
de resultados que se contextualizan facilmente: leyes, politicas e instituciones (incluida la recopilacién y el
analisis de datos para apoyar la toma de decisiones), prevencion y cambio de normas sociales, respuesta
(servicios para sobrevivientes y rendiciéon de cuentas de los perpetradores), asi como apoyo y asociacion
con el movimiento de mujeres (ver anexo). Esta teoria simplificada del cambio proporciona un marco para
que las partes interesadas seleccionen y adapten las intervenciones a su contexto y a las necesidades de
las mujeres y las ninas en dreas especificas, incluidas aquellas que a menudo quedan atras. Esta teoria del
cambio va més alla de centrarse unicamente en la violencia de género: integra elementos relacionados con
la igualdad de género de manera mds general, como el cambio de las normas sociales y el empoderamiento
econémico de las mujeres. Los programas de la Iniciativa Spotlight 2.0 tendrén una gran flexibilidad para
centrar su marco de resultados en cuestiones clave relacionadas con su contexto local y con las prioridades
de las partes interesadas nacionales. Es importante destacar que, para garantizar la calidad de los
programas y permitir la consolidacién global, se espera que los programas de la Iniciativa Spotlight
mantengan la naturaleza integral de su enfoque y seleccionen un nimero minimo de indicadores del marco
de resultados de la Iniciativa.

Impact: All women and girls, particularly those most vulnerable, live a life free of violence

Outcome A: Outcome B: Outcome C: Outcome D:

Women's
Laws, policies, Prevention Response

institutions Movements

Laws and Pollc\/ Prevention,

social norms

Response -
change

services for
survivors and
perpetrators’
accountability

Women's

Institutions .
Movements

Women's
economic
empowerment

e Alineacion con los principios de la Reforma de la ONU (mecanismo de financiacién mancomunada
“pooled funding”, bajo el liderazgo y la rendicion de cuentas de un/a Coordinador/a Residente
empoderado/a.

La Iniciativa Spotlight pudo demostrar su impacto gracias a la previsién de la Unién Europea que garantizé
que su inversion inicial fuera dedicada también hacia las reformas del sistema de las Naciones Unidas, una
mayor coordinacion, eficacia y aprovechamiento de las ventajas comparativas entre las agencias de la ONU.
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Como tal, la Iniciativa es un fondo de demostracion para la reforma de las Naciones Unidas con elementos
clave que incluyen: (1) es un fondo mancomunado, (2) por parte de la ONU, la autoridad y la responsabilidad
de la coordinacién general de los programas recae en los Coordinadores Residentes (RC), y (3) los
programas son implementados por un numero limitado de agencias de las Naciones Unidas, elegidas en
funcion de su experiencia especifica al contexto y que se ajustan a elementos clave del programa del pais
en lugar de al mandato global, con un fuerte énfasis en nuevos modelos de coordinacién, sinergias y
cooperacién dentro de los equipos de pais de la ONU. Por lo tanto, la Iniciativa Spotlight promueve una forma
mas coordinada de las Naciones Unidas de lograr resultados, asi como una nueva forma de trabajar con
nuestros socios y contrapartes. Como fondo mancomunado, la Iniciativa Spotlight ha sido disefiada para
integrar facilmente a muiltiples socios financieros y asignar fondos rapidamente a muiltiples entidades. Los
socios implementan de acuerdo con sus propias reglas, con informes estandarizados, evitando asi la
duplicacion de procedimientos, reduciendo los costos de transaccion y minimizando los retrasos en la
implementacion.

e Alineacion con la Estrategia Global de Comunicaciones y Visibilidad de la Iniciativa Spotlight

En cuatro afos de existencia, la Iniciativa Spotlight se ha convertido en una “marca” reconocida en las redes
sociales y tradicionales. Ha desarrollado una amplia gama de actividades de comunicacién y visibilidad que
contribuyen a aumentar la conciencia global y promover el impacto y los resultados de las intervenciones
apoyadas por la Iniciativa Spotlight. Su estrategia innovadora requiere mensajes claros, canales de
comunicacion personalizados y metodologias pioneras para llegar a nuevas audiencias.

La mayor parte de las actividades de comunicacion y visibilidad de la Iniciativa Spotlight se llevan a cabo a
nivel global y se coordinan desde el Secretariado de la Iniciativa Spotlight, que actua de enlace con la sede
de “DG INTPA", segun sea necesario. Cuando se solicite, los programas de la Iniciativa Spotlight deben
apoyar los esfuerzos globales de comunicacion y visibilidad, por ejemplo proporcionando contenidos o
apoyando el acceso a proyectos, para campafias o acciones de medios gestionadas por el Secretariado.

A nivel de pais, se debe hacer una distincion entre comunicacién estratégica y comunicacién para el
desarrollo.

- La comunicacion estratégica general es, en principio, responsabilidad de la DUE, que se financiara a través
del Mecanismo de Cooperacién (“Cooperation Facility”) y se implementara en el contexto de su propio plan
plurianual de comunicacion estratégica y diplomacia publica. Esto sigue las reglas generales establecidas
en la guia "Comunicar y aumentar la visibilidad de la UE" de julio de 2022, que es aplicable a todos los
programas y proyectos financiados por la UE a nivel nacional. Estas directrices se aplican a todos los
programas que reciben financiacion de la UE, independientemente de la entidad que lleve a cabo las
actividades.

- Las actividades de sensibilizacién, intercambio de informacién y promocion se llevan a cabo como parte
de las actividades del programa a nivel nacional y son coordinadas por el/la CR con las agencias de las
Naciones Unidas. Estas actividades son fundamentales para lograr los objetivos/resultados generales de la
Iniciativa Spotlight, por ejemplo, cambiar actitudes y normas sociales y crear conciencia para poner fin a la
violencia contra las mujeres y las ninas. Al hacer esto, los programas de la Iniciativa Spotlight deben
adherirse a la Estrategia Global de Comunicaciones y Visibilidad de la Iniciativa y deben contar con un
presupuesto adecuado para los objetivos/resultados relevantes del programa con los que se relacionan, en
particular del Resultado B (Prevencion).

e Participacion en actividades globales de intercambio de conocimientos

Desde su inicio, la Iniciativa Spotlight se ha comprometido a acelerar los esfuerzos para apoyar programas
basados en evidencia para poner fin a la violencia contra las mujeres y las nifias que conduzcan a un impacto
catalitico y sostenible. Sobre la base de su enfoque de gestion del conocimiento “de ultima generacion”, que
incluye una comunidad de préctica sélida de casi 1000 personas, en 2022 la Iniciativa lanzé una Plataforma
Global para amplificar las lecciones y buenas précticas de la Iniciativa, asi como para conectar y fortalecer.
una coalicion de actores clave de las Naciones Unidas, la UE, la sociedad civil, los donantes, el sector privado,
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profesionales, expertos, el mundo académico y otros. Se espera que los programas de la Iniciativa Spotlight
participen en estas actividades de Gestion Global del Conocimiento no solo para integrar los hallazgos y
lecciones de otros programas en sus intervenciones, sino también para apoyar a la Iniciativa a ir mds alla
de sus partes interesadas actuales para involucrar a una comunidad global mds amplia para aumentar el
poder de toma de decisiones y impacto.

Por lo tanto, se alienta a los programas de la Iniciativa Spotlight a participar en SHINE, un centro en linea
para el intercambio de conocimientos sobre como poner fin a la violencia contra las mujeres y las ninas,
producido por el “United Nations Trust Fund to End Violence against Women” en colaboracién con la
Iniciativa Spotlight. Este centro en linea brinda una oportunidad para que los programas intercambien
estrechamente ideas y compartan lecciones de sus experiencias de programacién y contribuyan a ayudar a
ampliar el ecosistema de conocimientos para poner fin a la violencia contra las mujeres y las nifias.

Ademads, el programa debe mantener un repositorio de todas las herramientas y recursos desarrollados a
través del programa, y su inclusién en el Repositorio Global de Productos de Conocimiento.

15.2. Vinculos entre la Iniciativa Spotlight global y el programa del pais

La gobernanza global y la estructura del equipo global: el Comité Directivo del programa de pais informara
a la estructura de gobernanza del Fondo de la Iniciativa Spotlight y al equipo global de sus decisiones y
recomendaciones, con el objetivo de retener y cultivar sinergias y cohesion, asi como preservar los principios
clave del modelo de la Iniciativa Spotlight. El equipo global y el equipo de pais trabajarén en estrecha
coordinacion e intercambiarédn informacion sobre el programa de pais y los desarrollos globales
relacionados con la Iniciativa Spotlight.

Papel de el/la Coordinador/a Residente y el/la Coordinador/a de Programas y principios de reforma de las
Naciones Unidas: De acuerdo con la agenda de Reforma del Sistema de Desarrollo de las Naciones Unidas,
por parte de las Naciones Unidas, la configuracion del programa esta bajo el liderazgo, la orientacion y la
autoridad de toma de decisiones del Coordinador Residente de las Naciones Unidas. El/la CR ejerce una
supervision general y rendicién de cuentas para la implementacion de los programas de pais de la Iniciativa
Spotlight, apoyados por las PUNO, estableciendo asi lineas de rendicién de cuentas més claras para el logro
de los resultados colectivos de la Iniciativa Spotlight. El/la Coordinador/a Residente de las Naciones Unidas
representa la Iniciativa en nombre de las agencias de las Naciones Unidas ante el gobierno, los paises
donantes y co-preside el Comité Directivo a nivel de pais. Bajo la orientacion y supervision generales del
Coordinador Residente de las Naciones Unidas y en colaboracién con las PUNO, el/la Coordinador/a del
Programa tiene la responsabilidad de garantizar una coordinacion efectiva y transparente del programa, el
compromiso estratégico con las contrapartes gubernamentales, la supervision y el seguimiento de alto nivel
del programay la entrega fluida de componentes del programa, en consonancia con los principios generales
de la Iniciativa Spotlight y en coordinacion con el Grupo Nacional de Referencia de la Sociedad Civil, el
Gobierno y la Delegacion de la UE.

Vinculos al seguimiento y presentacion de informes globales: El programa de pais garantizara el
seguimiento de acuerdo a los principios de gestion basada en resultados (“RBM”), basados en el enfoque
de monitoreo y evaluacion de la Iniciativa Spotlight, que tiene como objetivo proporcionar un marco comun
para la colaboracion interinstitucional para apoyar el disefio del programa, implementacion y gestion para
resultados de desarrollo, incluso mediante el monitoreo, la evaluacion y la presentacion de informes.
Ademads, el monitoreo y evaluacion participativo de la Iniciativa Spotlight tiene como objetivo realizar un
seguimiento eficaz de los logros y desafios programaticos, al tiempo que reconoce y aborda los
desequilibrios de poder profundamente arraigados que a menudo reproducen los programas de desarrollo.
El programa del pais se incorporara a la herramienta de seguimiento y presentacién de informes de la
Iniciativa Spotlight (plataforma SMART) para permitir la agregacion continua de los resultados de la
Iniciativa de manera oportuna. El programa de pais debe designar un punto focal de monitoreo y evaluacion
para atender el programa en su conjunto, para asegurar la coordinacion y el intercambio con el equipo global.
Los programas de pais aportaran al Informe Global Anual de la Iniciativa.
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Gestion Global del Conocimiento (KM): La estrategia de gestion del conocimiento debe ser una actividad
central e integrada en todos los niveles del programa. Las actividades y productos de KM deben variar
contextualmente y personalizarse para dirigirse a diferentes audiencias. Se debe promover la asociacion en
procesos circulares de aprendizaje por parte de otros socios trabajando en terminar con la VCMN, incluida
la colaboracién con las OSC para permitir el acceso, la difusion y el intercambio de conocimientos sobre la
VCMN. El programa de pais debe designar un punto focal de KM para servir al programa en su conjunto,
desarrollar un plan de trabajo de KM y garantizar la coordinacién y el intercambio con el equipo global y el
trabajo global de “HIVE” en asociaciones, intercambio de conocimientos de promocién y creacion de
comunidades de practica.

Comunicaciones y visibilidad globales: el programa del pais debe mantener la integridad de la marca de la
Iniciativa Spotlight. Cualquier cambio en la marca o identidad de la Iniciativa Spotlight, asi como en la
presencia en linea (creacion de sitios web o canales de redes sociales) debe consultarse con el equipo
global. Se espera que los programas nacionales envien regularmente historias de interés humano y otros
contenidos (videos, fotografias) al equipo global. También se espera que los programas se alineen con la
campana #WithHer, la Unica campafia general de participacion digital emblematica de Spotlight Initiative. El
programa de pais debe designar un punto focal para atender al programa en su conjunto en estos elementos
y garantizar la coordinacién y el intercambio con el equipo global.

15.3. Vinculos al programa HIVE: Programa de alto impacto de la Iniciativa Spotlight para la eliminacion
de la violencia para 2030

La Iniciativa Spotlight ha generado una gran cantidad de conocimientos, experiencia, asociaciones y una
nueva forma de trabajar en materia de violencia de género que posiciona a la Iniciativa como un centro de
excelencia para ofrecer una experiencia técnica y estratégica unica en el disefio e implementacion de
programas complejos, integrados y de multiples partes interesadas. para poner fin a la violencia contra las
mujeres y las nifias y estimular compromisos, asociaciones y acciones globales sobre terminar con la
VCMN. Por lo tanto, una nueva generacion de programas de la Iniciativa Spotlight podra participar y obtener
apoyo a través del Programa de Alto Impacto de la Iniciativa Spotlight para la Eliminacion de la Violencia
para 2030 (Programa “HIVE”), financiado por la Unién Europea. Especificamente, los programas nacionales
contribuirdn y se beneficiaran de datos e investigaciones sobre la violencia de género, accederan a paquetes
técnicos, conocimientos y herramientas basados en evidencia sobre la violencia contra las mujeres y las
nifas, contribuirdn a promover los esfuerzos a nivel mundial sobre la violencia de género mediante la
participacion en asociaciones estratégicas, a través de eventos globales y campafias; y finalmente recibir
experiencia prdactica sobre el desarrollo y la sostenibilidad del programa para terminar con la VCMN, de
acuerdo con el modelo de la Iniciativa Spotlight.
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