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PEACEBUILDING FUND
MPTF OFFICE GENERIC FINALPROGRAMME[footnoteRef:1] NARRATIVE REPORT  [1:  The term “programme” is used for programmes, joint programmes and projects. ] 

REPORTING PERIOD: FROM 06.2022 TO 11.2025
	Programme Title & Project Number
	
	Country, Locality(s), Priority Area(s) / Strategic Results[footnoteRef:2] [2:  Strategic Results, as formulated in the Strategic UN Planning Framework (e.g. UNDAF) or project document; ] 


	· Programme Title: Fortalecimiento institucional descentralizado para la prevención y gestión de la conflictividad política y social, así como para la protección de los derechos humanos en el Perú.
· Programme Number (if applicable): -
· MPTF Office Project Reference Number:[footnoteRef:3] 00140194 [3:  The MPTF Office Project Reference Number is the same number as the one on the Notification message. It is also referred to as  “Project ID” on the project’s factsheet page on the MPTF Office GATEWAY.] 

	
	(if applicable)
Country/Region: Perú


	· 
	
	Priority area/ strategic results: 
· (2.3) Prevención/manejo de conflictos

	Participating Organization(s)
	
	Implementing Partners

	· Organizations that have received direct funding from the MPTF Office under this programme

· Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)
· Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Derechos Humanos (OACNUDH)

	
	· National counterparts (government, private, NGOs & others) and other International Organizations:
· Presidencia del Consejo de Ministros (PCM)
· Ministerio de Justicia y Derechos Humanos (MINJUSDH)
· Ministerio Público
· Superintendencia Nacional de Migraciones
· Defensoría del Pueblo (DP)
· Acuerdo Nacional (AN)
· Asociación para la Promoción de la Educación y el Desarrollo de Apurímac Tarpurisunchis
· Federación de Mujeres Wiñay Warmi de la Región Puno
· Empoderamiento de la Niña y Mujer Amazónica
· Asociación Centro Loyola Ayacucho
· Coordinadora Nacional de Derechos Humanos

	Programme/Project Cost (US$)
	
	Programme Duration

	Total approved budget as per project document: $ 2,600,000.00
MPTF /JP Contribution[footnoteRef:4]:   [4:  The MPTF/JP Contribution is the amount transferred to the Participating UN Organizations – see MPTF Office GATEWAY ] 

· by PNUD: $ 1,400,000.00
	
	
	Overall Duration (months): 29 meses
Start Date[footnoteRef:5]: (15.06.2023) [5:  The start date is the date of the first transfer of the funds from the MPTF Office as Administrative Agent. Transfer date is available on the MPTF Office GATEWAY] 

	

	· by OACNUDH: $ 1,200,000.00
	
	
	Original End Date[footnoteRef:6]: (30.06.2025) [6:  As per approval of the original project document by the relevant decision-making body/Steering Committee.] 

	

	Government Contribution
(if applicable)
	
	
	Actual End date[footnoteRef:7]: 30.11.2025 [7:  If there has been an extension, then the revised, approved end date should be reflected here. If there has been no extension approved, then the current end date is the same as the original end date. The end date is the same as the operational closure date which is when all activities for which a Participating Organization is responsible under an approved MPTF / JP have been completed. As per the MOU, agencies are to notify the MPTF Office when a programme completes its operational activities. Please see MPTF Office Closure Guidelines.   ] 


Have agency(ies) operationally closed the Programme in its(their) system? 
	

Yes    No

	Other Contributions (donors)
(if applicable)
	
	
	Expected Financial Closure date[footnoteRef:8]: Noviembre 2026 [8:  Financial Closure requires the return of unspent balances and submission of the Certified Final Financial Statement and Report. ] 

	

	TOTAL: $2,600,000.00
	
	
	
	

	Programme Assessment/Review/Mid-Term Eval.
	
	Report Submitted By

	Evaluation Completed
     Yes          No    Date: Setiembre 2025
Evaluation Report - Attached          
      Yes          No    Date: Setiembre 2025X

	
	· Name: Daniel Sánchez
· Title: Coordinador
· Participating Organization (Lead):
· Email address:




	
(DELETE BEFORE SUBMISSION)

Guidelines:

The Final Programme Report template is based on the UNDG 2003 template, which is currently under review and is in line with the UNDG Results Based Management Handbook (October 2011). The Final Programme Report should be provided after the completion of the activities in the approved programmatic document and provide information on the overall results of the programme including the final year of the activities.  

Building on continued efforts made in the UN system to produce results-based reports, the report should demonstrate how the outputs collectively contributed to the achievement of the agreed upon outcomes of the applicable Strategic (UN) Planning Framework guiding the operations of the Fund.

In support of the individual programme reports, please attach any additional relevant information and photographs, assessments, evaluations and studies undertaken or published. 

Where available, the information contained in the Programme Summaries, Quarterly and/or Semi-Annual Updates and Annual Progress Reports prepared by the Participating Organizations may be useful in the preparation of the Final Narrative Programme Report. These Summaries, Updates and Reports where applicable, are available in the respective Fund sections of the MPTF Office GATEWAY (http://mptf.undp.org/).


	
Formatting Instructions:

· The report should be between 10-15 pages. Include a list of the main abbreviations and acronyms that are used in the report.
· Number all pages, sections and paragraphs as indicated below.
· Format the entire document using the following font: 12point _ Times New Roman 
and do not use colours. 
· The report should be submitted in one single Word or PDF file.
· Annexes can be added to the report but need to be clearly referenced, using footnotes or endnotes within the body of the narrative.
· Do not change the Names and Numbers of the Sections below.




[bookmark: _Toc249364482]
FINAL PROGRAMME REPORT FORMAT

[bookmark: _Toc249364483]EXECUTIVE SUMMARY 
· In ½ to 1 page, summarise the most important achievements of Programme during the reporting period and key elements from your detailed report below. Highlight in the summary, the elements of the main report that you consider to be the most critical to be included in the MPTF Office Consolidated Annual Report. 

El Proyecto “Fortalecimiento institucional descentralizado para la prevención y gestión de la conflictividad política y social, así como para la protección de los derechos humanos en el Perú” (Rimanakuy) se implementó en respuesta a la grave crisis política, institucional y social que afectó al país en el periodo 2022-2023, la cual evidenció importantes tensiones en el sistema democrático. Este escenario no solo reflejó una coyuntura crítica, sino también desafíos estructurales en la gobernanza, asociados a la alta rotación de autoridades, la limitada continuidad de políticas públicas y la debilidad de los mecanismos institucionales para prevenir y gestionar la conflictividad social de manera oportuna y sostenida.

En este contexto, la estrategia de descentralización adoptada por el proyecto contribuyó a fortalecer la capacidad del Estado en los territorios, particularmente en regiones con alta conflictividad social, donde históricamente se han concentrado brechas en la presencia estatal, la articulación intergubernamental y la institucionalización de espacios de diálogo. Así, más que una respuesta reactiva, el proyecto apostó por abordar déficits persistentes del sistema de gobernanza, fortaleciendo oficinas descentralizadas de diálogo y promoviendo mecanismos que permiten canalizar las demandas sociales de manera preventiva, inclusiva y sostenida.

Rimanakuy fue implementado por el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y la Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Derechos Humanos (OACNUDH) con el objetivo de fortalecer las capacidades descentralizadas para la construcción de una cultura de paz y estabilidad política y social, con base en la protección de los derechos humanos, e incorporando un enfoque transversal de género e interculturalidad.

Durante su implementación (junio de 2023 a noviembre de 2025), el proyecto generó resultados en tres dimensiones clave: el diálogo político, la prevención y gestión de conflictos sociales, y la protección de los derechos humanos. Entre los principales resultados destacan, en primer lugar, el fortalecimiento de un sistema de diálogo descentralizado mediante la promoción de 13 espacios de escucha ciudadana y diálogo multiactor. Estos espacios permitieron no solo canalizar demandas sociales en contextos de alta tensión, sino también reconstruir confianzas y fomentar la participación de actores diversos en la gestión de la conflictividad. En esta línea, iniciativas como Tejiendo Ciudadanía contribuyeron a articular actores del oriente del país en torno a la construcción de agendas ciudadanas, evidenciando el valor del diálogo territorial como herramienta para la cohesión social y la prevención de conflictos.

En segundo lugar, el proyecto contribuyó al fortalecimiento de la institucionalidad nacional y regional en materia de prevención y gestión de conflictos sociales, impulsando herramientas normativas, incluyendo la asistencia técnica para la primera Política Nacional Multisectorial de Prevención y Gestión de Conflictos Sociales; el fortalecimiento de 2 plataformas nacionales digitales en gestión de conflictos sociales para la toma de decisiones; la mejora de capacidades estatales y ciudadanas, alcanzando a más de 12,500 personas a través de la implementación de un curso MOOC de alcance nacional; la consolidación de 4 oficinas de diálogo a nivel regional; el fortalecimiento del tejido social a través de subvenciones a 4 organizaciones de base, donde se formaron a más de 300 lideresas en mediación y prevención de conflictos; así como a más de 100 periodistas para la cobertura de conflictividad social con un enfoque de diálogo y derechos humanos.

Finalmente, en materia de derechos humanos, el proyecto contribuyó al desarrollo de la Política Nacional de Derechos Humanos al 2040, así como al fortalecimiento y descentralización del Mecanismo Intersectorial para la Protección de las Personas Defensoras de Derechos Humanos (MIPDDHH) mediante la consolidación de 8 mesas regionales, la elaboración de herramientas y estudios técnicos y la documentación de 356 situaciones de riesgo contra personas defensoras de derechos humanos. Respecto al acceso a la justicia, se fortalecieron las capacidades de fiscales y forenses para la investigación de violaciones de derechos humanos; se brindó asistencia técnica al Ministerio Público para la elaboración de un protocolo para investigar delitos contra personas defensoras y periodistas, alineado con estándares internacionales, y para la formalización de 38 casos de violaciones graves de derechos humanos vinculados a las protestas entre 2022 y 2023. En ese contexto, y a través de una subvención a una organización de derechos humanos, se fortaleció el acceso a la justicia de víctimas de violaciones de derechos humanos con una perspectiva regional y territorial.

En conjunto, el proyecto contribuyó a generar cambios progresivos en la forma en que actores estatales y sociales abordan la conflictividad en el país, fortaleciendo capacidades institucionales y sociales para su gestión preventiva. A través del impulso de espacios de diálogo, el fortalecimiento de la institucionalidad y el desarrollo de capacidades a nivel nacional y territorial, se reactivaron canales de comunicación, se promovió una mayor articulación entre actores y se mejoró la capacidad de canalizar demandas sociales de manera oportuna. Asimismo, se fortalecieron mecanismos de protección de derechos humanos y el acceso a la justicia, particularmente para personas defensoras en contextos de riesgo. Estos avances contribuyeron a generar condiciones más favorables para la construcción de confianza entre el Estado y la ciudadanía, la prevención de conflictos y el fortalecimiento de una cultura de paz en los territorios.

I. Purpose
· Provide a brief introduction to the programme/ project (one paragraph).
· Provide the main objectives and expected outcomes of the programme in relation to the appropriate Strategic UN Planning Framework (e.g. UNDAF) and project document (if applicable) or Annual Work Plans (AWPs) over the duration of the project.

Rimanakuy fue diseñado para fortalecer las capacidades institucionales descentralizadas del país, contribuyendo al diálogo político inclusivo, la prevención y gestión de conflictos sociales y la protección de los derechos humanos en un contexto de crisis política y social. Para ello, se centró en tres resultados: (i) procesos de diálogo político de Alto Nivel o de amplia base descentralizados y fortalecidos; (ii) sistema descentralizado de prevención y gestión de conflictos sociales mejorado; e (iii) instrumentos para la protección de los derechos humanos en el contexto de los conflictos políticos y sociales generados.

El proyecto fue implementado por el PNUD y la OACNUDH y contó con aliados como la Presidencia del Consejo de Ministros (PCM), Ministerio de Justicia y Derechos Humanos (MINJUSDH), Ministerio Público, Gobiernos Regionales de Ayacucho, Apurímac, Loreto y Puno, Defensoría del Pueblo, líderes sociales, personas defensoras de derechos humanos y organizaciones de la sociedad civil. Asimismo, contribuyó al logro de la Agenda 2030, específicamente al ODS 16: Promover sociedades justas, pacíficas e inclusivas; y se alineó al Resultado 4 del Documento Programa País para el PNUD; así como el Marco de Cooperación de la ONU en Perú; y el mandato global del OACNUDH, fortaleciendo los marcos nacionales en los ámbitos de prevención de conflictos, fortalecimiento institucional, diálogo, acceso a la justicia y protección de los derechos humanos.


II. [bookmark: _Toc249364486]Assessment of Programme Results 
· This section is the most important in the Report and particular attention should be given to reporting on results / and changes that have taken place rather than on activities. It has three parts to help capture this information in different ways (i. Narrative section; ii. Indicator based performance assessment; iii. Evaluation & Lessons learned; and iv. A specific story). 


El proyecto contribuyó significativamente al logro del resultado enfocado en el fortalecimiento de capacidades mejoradas y descentralizadas para contribuir a una cultura de paz y estabilidad política y social, basadas en la protección de los derechos humanos. Dichas capacidades se fortalecieron tanto en entidades gubernamentales como en organizaciones de la sociedad civil para actuar de manera más articulada y preventiva. En este marco, se identificaron 23 socios del proyecto, de los cuales 20 identificaron al menos una buena práctica o mecanismo que contribuyó a la construcción de una cultura de paz, la estabilidad política y social, o la protección de los derechos humanos.

Se contribuyó a fortalecer un ecosistema de diálogo más inclusivo, legítimo y descentralizado, orientado a la escucha, la reconstrucción de la confianza, y la canalización de demandas sociales como base para la generación de la paz. Asimismo, se generaron cambios sustantivos en las capacidades de actores nacionales y subnacionales para abordar la conflictividad social de manera más preventiva. A nivel regional, estos cambios se reflejaron en el fortalecimiento de oficinas de diálogo y su articulación con organizaciones sociales; mientras que, a nivel nacional, fue a través de la asistencia técnica para la elaboración y promoción de instrumentos normativos, el fortalecimiento o creación de plataformas de gestión de conflictos sociales, y la implementación de procesos formativos dirigidos a la ciudadanía y funcionarios/as del Estado. Finalmente, en materia de derechos humanos, se contribuyó a mejorar el sistema de protección de personas defensoras de derechos humanos mediante la descentralización y fortalecimiento institucional del MIPDDHH; así como el acceso a la justicia a través del desarrollo de capacidades de fiscales y forenses, la asistencia técnica para la elaboración de protocolos de actuación y el fortalecimiento de investigaciones de casos de violaciones de derechos humanos, además del acompañamiento a las víctimas de las protestas ocurridas en 2022-2023 para fortalecer su acceso a la justicia.

· Producto 1: Procesos de diálogo político de Alto Nivel o de amplia base descentralizados y fortalecidos.

El proyecto impulsó la creación y consolidación de un ecosistema de diálogo descentralizado en un contexto de crisis política y social, asegurando, no solo la implementación de espacios sino su activación como mecanismos efectivos para la gestión de tensiones y prevención de conflictos. En 2024, se promovieron 13 espacios de escucha y diálogo multiactor con la participación de más de 35 instituciones, los cuales facilitaron la interacción directa entre actores estatales, sociedad civil y otros actores clave en contextos caracterizados por relaciones fragmentadas y desconfianza. Estos espacios contribuyeron a mejorar la calidad del diálogo público, así como a identificar y priorizar consensos orientados a la construcción de paz: (i) la necesidad de articular con diversos actores tomadores de decisión para la prevención de conflictos sociales, con énfasis en el acceso a la justicia para las víctimas de las protestas y la garantía del derecho de las personas a la movilización pacífica sin violencia; y (ii) el reconocimiento de que la desconfianza en las autoridades actuales, inestabilidad política, captura del Estado, corrupción y violencia asociada a las economías ilegales y el crimen organizado representan amenazas para la gobernabilidad democrática y los derechos humanos. Asimismo, estos espacios contribuyeron a fortalecer la participación de la sociedad civil e impulsar nuevos procesos de diálogo, como Tejiendo Ciudadanía, una iniciativa que permitió traducir estos procesos en agendas ciudadanas concretas, construidas de manera colectiva por actores a nivel nacional, fortaleciendo su capacidad de incidencia y articulación. Como resultado, el proyecto facilitó la socialización de la Agenda Ciudadana con actores estatales, la cooperación internacional, organizaciones de la sociedad civil, así como con candidatos y candidatas a la presidencia.

· Producto 2: Sistema descentralizado de prevención y gestión de conflictos sociales mejorado.

El proyecto contribuyó al fortalecimiento de la institucionalidad nacional y regional para promover un sistema de prevención y gestión de conflictos sociales. En este marco, se desarrollaron y consolidaron herramientas, capacidades y marcos normativos orientados a fortalecer un sistema de prevención de conflictos.

A nivel nacional, en coordinación con la Secretaría de Gestión Social y Diálogo de la Presidencia del Consejo de Ministros (SGSD), se elaboraron instrumentos estratégicos, incluyendo una guía para promover la participación de mujeres en procesos de diálogo; una propuesta de Decreto Supremo para crear la Plataforma Digital de Prevención y Gestión de Conflictos; una propuesta de Resolución para fortalecer oficinas regionales de conflictos; y asistencia técnica para incorporar la consulta ciudadana en el diseño de la primera Política Nacional Multisectorial de Prevención y Gestión de Conflictos Sociales.

Asimismo, se fortaleció la Plataforma Digital de Gestión de Conflictos de la SGSD, optimizando la articulación interinstitucional, el análisis de riesgos y la toma de decisiones. De igual modo, se brindó asistencia técnica a la Defensoría del Pueblo para diseñar el Observatorio de Conflictividad Social y se sistematizaron 2,913 acuerdos (2012–2024) de 102 espacios de diálogo, fortaleciendo la disponibilidad de información confiable para una acción preventiva más efectiva.

En términos de capacidades, el MOOC en Prevención y Gestión de Conflictos Sociales, desarrollado con la ENAP y con más de 12,500 participantes, permitió ampliar la base de actores —estatales y sociales— con conocimientos comunes en la materia. Como resultado, se promovió una mayor homogeneidad en los enfoques de intervención, se fortalecieron las competencias técnicas de los participantes y se contribuyó a mejorar la calidad del diálogo en distintos niveles del Estado.

A nivel regional, se brindó asistencia técnica para el fortalecimiento de las oficinas de diálogo de los cuatro Gobiernos Regionales priorizados. Entre los principales resultados destacan la creación de la Unidad Funcional de Gestión y Prevención de Conflictos Sociales y la meta presupuestaria en Apurímac; la reapertura de la Oficina de Diálogo e Integridad Institucional del Gobierno Regional y la elaboración de proyecto de Ordenanza Regional para la creación de un Espacio de Articulación Interinstitucional en Puno. Asimismo, se incorporaron instrumentos de gestión pública, tales como un Protocolo de Alerta Temprana en Ayacucho, un Reglamento Interno de la Comisión Regional de Diálogo y Cultura de Paz del gobierno regional en Puno, y una propuesta de Manual de Organizaciones y Funciones en Apurímac y Loreto.

En el ámbito de la sociedad civil, el fortalecimiento de liderazgos —especialmente de mujeres— permitió incrementar la capacidad de actores locales para participar activamente en procesos de diálogo e incidencia, generando nuevas dinámicas de relación con autoridades locales. La creación de la Red de Mujeres en Loreto, la consolidación de la Federación de Mujeres de Apurímac y la incorporación de la prevención de conflictos en la Agenda Mujer de Carabaya evidencian cómo estos procesos formativos se tradujeron en acciones concretas de organización, articulación e incidencia en la gestión de la conflictividad. Como resultado, se fortaleció el tejido social y se amplió la participación de las mujeres en espacios de toma de decisiones a nivel local.

Asimismo, la iniciativa “Periodismo para la Paz”, desarrollada junto con la Asociación Nacional de Periodistas y cuatro Oficinas Defensoriales, fortaleció las capacidades de 103 periodistas para abordar la conflictividad social con un enfoque de diálogo y derechos humanos, generando el “Diccionario por la Paz”, con 100 conceptos para una cobertura orientada a la paz.

Finalmente, se fortalecieron las capacidades comunitarias mediante la formación de 17 monitores ambientales en monitoreo participativo, gestión socioambiental y prevención de conflictos, mejorando la identificación de riesgos y la producción de información confiable en territorios de alta conflictividad socioambiental.

En conjunto, estos avances reflejan no solo el cumplimiento de los productos previstos, sino también cambios progresivos en la forma en que actores estatales y sociales interactúan, acceden a información, canalizan demandas y gestionan tensiones. Como resultado, se fortalecieron las capacidades institucionales y sociales para abordar la conflictividad de manera preventiva, contribuyendo a la construcción de confianza entre el Estado y la ciudadanía y al fortalecimiento de una cultura de paz en los territorios.

· Producto 3: Instrumentos para la protección de los derechos humanos en contexto de conflictos políticos y sociales generados.

Se fortalecieron las capacidades de 605 fiscales y forenses para mejorar el acceso a la justicia por violaciones de derechos humanos. El proyecto brindó asistencia técnica al Ministerio Público mediante 42 procesos formativos. Este apoyo contribuyó a la formalización de 38 casos que involucran a 481 víctimas y 365 presuntos perpetradores, incluidos altos mandos policiales, en relación con graves violaciones a los derechos humanos vinculadas a las protestas de 2022-2023. El Instituto de Medicina Legal fortaleció sus capacidades, lo cual permitió elaborar 39 informes periciales conforme a estándares internacionales. Todo este trabajo contribuyó a consolidar las investigaciones penales, mejorar la coordinación interinstitucional y robustecer el diálogo con víctimas, fortaleciendo con ello la confianza de las víctimas en las instituciones de justicia.

Se elaboró con el Ministerio Público un Protocolo Fiscal para investigar delitos contra personas defensoras y periodistas, alineado con estándares internacionales y validado con organizaciones de la sociedad civil. En materia de desapariciones, se fortalecieron las capacidades de 21 fiscales sobre estándares y obligaciones del Estado.

Se contribuyó al acceso a la justicia mediante veeduría internacional en 2 casos emblemáticos. Asimismo, se fortalecieron las capacidades de 43 psicólogos/as vinculados/as al Equipo Especial para Casos con Víctimas durante las Protestas Sociales (EFICAVIP) de la Fiscalía y a los Centros de Salud Mental Comunitarios de Juliaca sobre atención psicosocial con enfoque de derechos humanos. Finalmente, se impulsó la transparencia mediante la creación de la primera herramienta de gestión y visualización de información para las carpetas fiscales del EFICAVIP.

En protección, se consolidó el MIPDDHH mediante herramientas clave: un protocolo para recepción de casos y análisis de riesgo, un diagnóstico y una hoja de ruta para su implementación, una matriz de seguimiento de acuerdos y una propuesta de reglamento para las mesas de escucha y diálogo. Además, se finalizó un manual de autoprotección para personas defensoras de derechos humanos, se avanzó en un diagnóstico sobre mujeres defensoras y en una caja de herramientas para abordar riesgos estructurales. A nivel regional, se brindó acompañamiento técnico a 8 mesas de protección.

Entre enero y noviembre de 2025, se documentaron 261 situaciones de riesgo, que involucraron a 389 víctimas. En este periodo, el MIPDDHH realizó acciones de protección en 82 casos, alcanzando a 145 personas defensoras y 37 familiares. También se implementó una metodología participativa para actualizar el Protocolo de Actuación Conjunta entre Centro de Emergencia Mujer (CEM) y comisarías especializadas de la Policía Nacional del Perú, junto con una revisión normativa para fortalecer la atención a víctimas desde un enfoque de género.

Finalmente, se avanzó en un estudio con la Superintendencia Nacional de Migraciones sobre dinámicas migratorias y de seguridad en 3 regiones. Entre mayo y junio de 2025 se realizaron 3 visitas de campo, 41 entrevistas y 9 grupos focales con actores estatales y sociedad civil, insumos que alimentan el estudio sobre impactos en los derechos humanos de personas migrantes, refugiadas y comunidades locales.
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ii) Indicator Based Performance Assessment:

Using the Programme Results Framework from the Project Document / AWPs - provide details of the achievement of indicators at both the output and outcome level in the table below. Where it has not been possible to collect data on indicators, clear explanation should be given explaining why. 

	
	Achieved Indicator Targets
	Reasons for Variance with Planned Target (if any)
	Source of Verification

	Resultado 1[footnoteRef:9]: Capacidades mejoradas y descentralizadas para contribuir a una cultura de paz y estabilidad política y social, basadas en la protección de los derechos humanos con un enfoque de género, juventud e interculturalidad. [9:  Note: Outcomes, outputs, indicators and targets should be as outlines in the Project Document so that you report on your actual achievements against planned targets. Add rows as required for Outcome 2, 3 etc. ] 


Indicador 1.1: Percepción de los socios del proyecto seleccionados sobre la mejora de su capacidad para gestionar la crisis y proteger efectivamente los derechos humanos en contextos de conflictos políticos y sociales.
Línea de Base: 0
Meta final: 60%
	95%
	La meta ha sido cumplida y excedida.

De los 23 socios identificados en el proyecto, se realizaron entrevistas de percepción a 22. El 100% manifestó que el proyecto contribuyó a mejorar su capacidad para gestionar crisis y proteger de manera efectiva los derechos humanos en contextos de conflictos políticos y sociales. 
	Entrevistas semiestructuradas

	Indicador 1.: Porcentaje de instituciones nacionales, subnacionales y de soc. civil seleccionadas utilizan al menos 1 buena práctica y/o mecanismo para contribuir a una cultura de paz y estabilidad política y social, basada en la protección de los derechos humanos.
Línea de Base: 0
Meta final: 50%

	90%

	La meta ha sido cumplida y excedida.

20 de las 22 instituciones seleccionadas (90%) implementaron al menos una buena práctica o mecanismo que contribuyó a la cultura de paz, la estabilidad política y social, y la protección de derechos humanos.
	Entrevistas semiestructuradas

	Producto 1.1: Procesos de diálogo político de Alto Nivel o amplia base descentralizados y fortalecidos.

Indicador 1.1.1: Número de espacios de diálogo político de Alto Nivel o diálogo político de amplia base fortalecidos
Línea de Base: 0
Meta final: 6

	13

	Se ha cumplido y superado la meta.

Desde el inicio del proyecto hasta la fecha, se han apoyado 13 espacios de diálogo en coordinación con el Acuerdo Nacional (Lima, Arequipa e Iquitos), el Consejo Interreligioso (Puno), Coalición Ciudadana (Arequipa y Cusco), la Federación de Trabajadores de la Construcción Civil por el Perú (Cusco, Piura, Puno, Iquitos, Ayacucho, Trujillo) y el espacio La Mula (Piura). Ello ha permitido el intercambio y relacionamiento en diferentes niveles de coordinación nacional y regional para la construcción de confianza, escucha y diálogo.
	Informes, registro audiovisual, lista de asistencia.

	
Indicador 1.1.2: Número de consensos logrados en los espacios de diálogo político de Alto Nivel o diálogo político de amplia base descentralizados.
Línea de Base: 0
Meta final: 2

	2
	Se ha cumplido y superado la meta.

Los consensos alcanzados fueron: (i) se requiere impulsar y fortalecer un ecosistema de diálogo descentralizado que articule con diversos actores para el fortalecimiento de las oficinas descentralizadas de prevención de conflictos sociales, se ponga énfasis en el acceso a la justicia para las víctimas de las protestas y se garantice el derecho de las personas a movilizaciones pacíficas sin violencia; (ii) el país enfrenta un periodo complejo, marcado por las elecciones generales de abril de 2026 y las elecciones regionales y municipales de octubre del mismo año. En las regiones, factores como la desconfianza en las autoridades actuales, inestabilidad política, captura del Estado, corrupción y violencia asociada a las economías ilegales y el crimen organizado representan serias amenazas para la gobernabilidad democrática y los derechos humanos.
	Informes.

	Producto 1.2: Sistema descentralizado de prevención y gestión de conflictos sociales mejorado.

Indicador 1.2.1: Número de instituciones que participan activamente en la mejora del sistema descentralizado de prevención y gestión de conflictos sociales.
Línea de Base: 0
Meta final: 12

	20
	Se ha cumplido y superado la meta.
Nacional: 4
1. Secretaría de Gestión Social y Diálogo – Presidencia del Consejo de Ministros (SGSD-PCM).
2. Escuela Nacional de Administración Pública - Autoridad Nacional del Servicio Civil.
3. Defensoría del Pueblo
4. Organismo de Evaluación y Fiscalización Ambiental (OEFA)
Regional: 9
5. Oficina de Gestión de Conflictos del Gobierno Regional de Apurímac
6. Oficina de Gestión de Conflictos del Gobierno Regional de Ayacucho
7. Oficina de Diálogo e Integridad Institucional del Gobierno Regional de Puno
8. Oficina Regional de Diálogo, Prevención y Gestión de Conflictos Gobierno Regional de Loreto
9. Prefectura Regional de Ayacucho
10. Oficina Defensorial de Ayacucho
11. Oficina Defensorial de Puno
12. Oficina Defensorial de Apurímac
13. Oficina Defensorial de Loreto
Organización de la Sociedad Civil: 7
14. Rondas Campesinas de Puno
15. Asociación para la Promoción de la Educación y el Desarrollo de Apurímac Tarpurisunchis
16. Federación de Mujeres Wiñay Warmi de la Región Puno
17. Empoderamiento de la Niña y Mujer Amazónica
18. Asociación Centro Loyola Ayacucho
19. Asociación Nacional de Periodistas.
20. Red Nacional de Comités y Vigilantes Ambientales
	Informes, reportes, registro audiovisual, lista de asistencia.

	Indicador 1.2.2: Número de mecanismos diseñados y/o mejorados para la prevención y gestión de conflictos sociales.
Línea de Base: 0
Meta final: 2

	7
	Se ha cumplido y superado la meta.

1. Curso MOOC Prevención y gestión de conflictos sociales.
2. Estudio sobre las barreras u obstáculos para el cumplimiento de acuerdos del sector ambiente adoptados en espacios de diálogo para resolver conflictos sociales para el periodo 2012-2024.
3. Sistematización de los resultados de la supervisión nacional a las oficinas del Poder Ejecutivo, Gobiernos Regionales, Municipalidades Provinciales y Distritales.
4. Un instrumento para la formalización de la Oficina de Gestión de Conflictos del Gobierno Regional de Apurímac.
5. Una meta presupuestaria aprobada para el funcionamiento de la Oficina de Gestión de Conflictos del Gobierno Regional de Apurímac.
6. Guía metodológica para el fortalecimiento de la participación significativa de las mujeres en los procesos de diálogo para la atención de conflictos sociales.
7. Plataformas: Plataforma Digital para la Gestión de Conflictos con la SGSD-PCM; así como el Observatorio de Conflictividad Social en coordinación con la Defensoría del Pueblo.
	Documentos técnicos.

	Indicador 1.2.3: Porcentaje de mujeres que participan y toman decisiones en los espacios de diálogo promovidos para la prevención y gestión de conflictos sociales.
Línea de Base: 0
Meta final: 50%

	50%
	Se ha cumplido y superado la meta.

Se han realizado 24 acciones formativos y de asistencia técnica para mejorar las capacidades de gestión y prevención de la conflictividad social y promover el trabajo colaborativo entre actores estatales y de la sociedad civil. 
Por otro lado, se han otorgado grants a organizaciones sociales para contribuir a la prevención y gestión de conflictos sociales a través del fortalecimiento de capacidades de diálogo y participación de 340 mujeres lideresas de las cuatro regiones priorizadas. Además de 10 mujeres participantes del PVMAS y 3 del Concurso de Periodistas Mujeres por la Paz.
	Informes, reportes, registro audiovisual, lista de asistencia.

	Producto 1.3: Instrumentos para la protección de los derechos humanos en contexto de conflictos políticos y sociales generados.

Indicador 1.3.1: Número de instrumentos de protección de los derechos humanos en contexto de conflictos políticos y sociales generados.
Línea de Base: 0
Meta final: 4

	21
	Se ha cumplido y superado la meta.

· 1 informe publicado el 19 octubre 2023 sobre la documentación y análisis de patrones en los casos de violaciones de derechos humanos ocurridos en el contexto de las protestas sociales del 2022-2023 con y recomendaciones al Estado. Más de 2000 casos documentados.
· 1 manual de autoprotección para personas defensoras de derechos humanos elaborado 
· 1 diagnóstico sobre el Mecanismo Intersectorial para la Protección de las Personas Defensoras de Derechos Humanos (MIPDDHH) y una hoja de ruta para su implementación elaborado. 
· 1 política Pública de Derechos Humanos (2024-2040) adoptada.
· 10 documentos de acuerdos adoptados en las mesas descentralizadas de protección de personas defensoras de derechos humanos para abordar situaciones específicas de riesgo.
· 1 dashboard actualizado periódicamente que refleja el monitoreo y documentación de ataques contra personas defensoras de derechos humanos.
· 1 protocolo fiscal para la prevención e investigación de delitos contra personas defensoras de derechos humanos y periodistas (MP).
· 1 protocolo para el Mecanismo Intersectorial para la Protección de las Personas Defensoras de Derechos Humanos para la recepción de casos y análisis de riesgo (MINJUSDH).
· 1 matriz de seguimiento de los compromisos adoptados en las mesas regionales (MINJUSDH).
· 1 hoja de ruta con la Defensoría del Pueblo para implementar acuerdos en el marco de las mesas de diálogo.
· Herramienta de seguimiento de acuerdos (matriz) desarrollada por coordinadores de las mesas regionales (MINJUSDH, Regional).
· Propuesta de reglamento general para el funcionamiento de las mesas regionales de escucha y diálogo descentralizado (MINJUSDH, Regional).
· Caja de herramientas para abordar las causas estructurales que subyacen a los riesgos que enfrentan las personas defensoras de derechos humanos.
	Documentos técnicos.

	Indicador 1.3.2: Número de instituciones capacitadas para el mejor cumplimiento de leyes, políticas y prácticas con estándares internacionales en materia de DDHH.
Línea de Base: 0
Meta final: 20

	24
	Se ha cumplido y superado la meta.

Nacional (11)
· Ministerio Público.
· Instituto de Medicina Legal (IML).
· Fiscalía de Derechos Humanos e Interculturalidad.
· Adjuntía para la Conflictividad Social y Gobernanza de la Defensoría del Pueblo.
· Ministerio del Interior.
· Ministerio de Justicia y Derechos Humanos.
· Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables
· Dirección de Búsqueda del Ministerio de la Justicia y Derechos Humanos.
· Mecanismo de Prevención de la Tortura (Defensoría del Pueblo).
· Policía Nacional del Perú.
· Superintendencia Nacional de Migraciones 
 Subnacional (13)
· 8 mesas regionales descentralizadas del Mecanismo Intersectorial para la Protección de las Personas Defensoras de Derechos Humanos del Ministerio de Justicia y Derechos Humanos (Ucayali, Amazonas, Loreto, Junín, Madre de Dios Piura, Huánuco y San Martín).
· 2 encuentros con coordinadores regionales de las mesas regionales descentralizadas a fin de fortalecer la estrategia de descentralización del Mecanismo Intersectorial
· 3 oficinas fronterizas de la Superintendencia Nacional de Migraciones: Se llevaron a cabo entrevistas y recomendaciones en el marco del estudio sobre la situación de seguridad y derechos humanos en fronteras internacionales (oficinas en Madre de Díos/Iñaparí, Loreto/Caballococha y Tumbes/Tumbes).
	Documentos técnicos, informes, reportes, registro audiovisual, lista de asistencia.

	Indicador 1.3.3: Porcentaje de víctimas que perciben una mejora en el sistema de justicia, que asegura una pronta y debida investigación de los hechos conforme a los estándares internacionales de derechos humanos.
Línea de Base: 0
Meta final: 50%

	75%
	Se ha cumplido y superado la meta.

Porcentaje de percepción inicial total: 31%
Porcentaje de percepción final total: 75%
	Encuestas

	1.3.4: Número de intervenciones de protección implementadas por parte de mecanismos estatales de protección de personas defensoras de derechos humanos.
Línea de Base: 131
Meta final: 30%

	183
	Se ha cumplido y superado la meta.

183 intervenciones de protección en casos de riesgo del Mecanismo Intersectorial (101 en 2024 y 82 entre enero y noviembre de 2025)
	Documentos técnicos e informes.






iii) Evaluation, Best Practices and Lessons Learned

· Report on any assessments, evaluations or studies undertaken relating to the programme and how they were used during implementation. Has there been a final project evaluation and what are the key findings? Provide reasons if no programme evaluation have been done yet? 
· Explain challenges such as delays in programme implementation, and the nature of the constraints such as management arrangements, human resources etc. What actions were taken to mitigate these challenges? How did such challenges and actions impact on the overall achievement of results? Have any of the risks identified during the project design materialized or were there unidentified risks that came up?
· Report key lessons learned and best practices that would facilitate future programme design and implementation, including issues related to management arrangements, human resources, resources, etc. Please also include experiences of failure, which often are the richest source of lessons learned.

En setiembre de 2025 se culminó la evaluación final que tuvo como objetivo evaluar los logros del proyecto, su valor agregado global y contribución a la construcción y consolidación de la paz en el Perú. Entre los principales hallazgos el proyecto tuvo alta relevancia, alineándose con los marcos del PNUD y la OACNUDH, y el ODS 16 fortaleciendo capacidades descentralizadas para la prevención de conflictos y la protección de los derechos humanos. Fue eficaz, logrando resultados significativos a nivel nacional y regional, mientras que la eficiencia se reflejó en la adecuada ejecución presupuestaria y estructuras de gobernanza claras, lo cual permitió la optimización de recursos. En términos de sostenibilidad, las capacidades instaladas y los mecanismos desarrollados, como plataformas digitales, MOOC, guías metodológicas, protocolos y políticas nacionales, muestran alto potencial de continuidad, especialmente donde se puede contar con respaldo presupuestario. El proyecto también demostró coherencia y sensibilidad al conflicto, aplicando la metodología “Acción Sin Daño”, fortaleciendo la inclusión de mujeres y pueblos originarios, y promoviendo canales de participación a través de la ejecución de subvenciones y espacios de diálogo. 

Asimismo, tuvo un efecto catalizador financiero, movilizando más de USD 2.5 millones adicionales, atrayendo recursos de donantes como Unión Europea, Canadá y Reino Unido, entre otros. Estos fondos se canalizaron a iniciativas complementarias y paralelas que se articularon con los objetivos del proyecto financiado por el PBF. En particular, el fortalecimiento del MIPDDHH, y especialmente el apoyo a su proceso de descentralización en regiones que presentan mayores riesgos para las personas defensoras, se convirtió en un eje clave para acercarse a otros donantes y movilizar financiamiento adicional. Esto permitió financiar nuevas actividades y ampliar los resultados impulsados por el PBF, contribuyendo a fortalecer las condiciones para un entorno más seguro para quienes defienden los derechos humanos.

En relación con los desafíos, la implementación del proyecto se desarrolló en un contexto de inestabilidad política, debilitamiento institucional y el avance de las economías ilegales que han creado las condiciones para que redes criminales se formen y disputen abiertamente el control político. Este escenario afecta especialmente a las regiones con menor presencia estatal, en particular a mujeres rurales e indígenas, personas defensoras ambientales y transportistas, quienes enfrentan amenazas, asesinatos e impactos en sus actividades productivas bajo esquemas de violencia e impunidad.

Asimismo, la captura de órganos autónomos, la erosión de los contrapesos democráticos y una ciudadanía profundamente desconfiada del Estado configuran un escenario donde la legitimidad del ciclo electoral 2026 y la estabilidad democrática están seriamente comprometidas. Estos factores no solo incidieron en la implementación del proyecto, sino que, actualmente, representan riesgos para la sostenibilidad de los resultados alcanzados. Por otro lado, internamente, los procesos administrativos rigurosos durante la ejecución del proyecto generaron retrasos en la logística o en procesos de contratación. 

Respecto a las lecciones aprendidas y buenas prácticas, se identifican elementos clave para el diseño e implementación de intervenciones futuras. En primer lugar, la asignación de micro subvenciones (grants) a organizaciones locales demostró ser un mecanismo eficaz para fortalecer la apropiación comunitaria y asegurar la participación de mujeres; no obstante, se evidenció la necesidad de acompañamiento técnico y flexibilidad que permita su adecuada implementación y sostenibilidad. Asimismo, el uso de plataformas digitales contribuyó a fortalecer los sistemas de alerta temprana y la toma de decisiones basada en evidencia, para ello será clave la baja rotación y el fortalecimiento institucional para utilizarlas de forma sostenida.

El acompañamiento a instituciones estatales y asociaciones de víctimas permitió fortalecer capacidades en investigación de graves violaciones de derechos humanos, justicia y resiliencia comunitaria. De igual forma, los ejercicios de regionalización y descentralización de la institucionalidad estatal de protección de las personas defensoras de derechos humanos mostraron resultados positivos en términos de alcance territorial y articulación con actores locales, especialmente cuando se incorporaron enfoques de género e interculturalidad mediante materiales con pertinencia cultural y la contratación de gestores territoriales. 

No obstante, la implementación del proyecto se desarrolló en un contexto de alta inestabilidad política. Desde 2021, el Perú ha tenido cuatro presidentes y ocho ministros del MINJUSDH, lo que generó una alta rotación de personal. Esta situación afectó la continuidad de los procesos y evidenció la necesidad de contar con marcos normativos sólidos. Frente a ello, el proyecto priorizó la elaboración de protocolos y normas de funcionamiento que permitieran garantizar un mínimo de continuidad institucional ante los cambios de personal, lo que resultó clave, por ejemplo, para sostener la operatividad del MIPDDHH.

La contratación de coordinadores regionales y gestores territoriales fue un factor crítico para la implementación y facilitación de la articulación entre actores locales, regionales y nacionales. Sin embargo, la sostenibilidad de estos puestos continúa siendo un desafío, ya que aún no se ha logrado que el MINJUSDH asuma el financiamiento de los coordinadores regionales, personas que son el referente del MIPDDHH en los territorios. Esto representa un riesgo para la continuidad de los avances logrados, especialmente ante la finalización del financiamiento internacional prevista para finales de 2026.

Finalmente, una de las principales buenas prácticas del proyecto fue la implementación de un enfoque conjunto que articuló la prevención de conflictos y la protección de los derechos humanos. La experiencia demostró que el trabajo complementario entre el PNUD, centrado en el fortalecimiento de sistemas de diálogo e institucionalidad para la gestión de conflictos, y la OACNUDH, enfocado en la protección de personas defensoras, el acceso a la justicia y el diálogo territorial permitió generar respuestas más integrales y efectivas frente a la conflictividad social.

iv) A Specific Story (Optional)
· This could be a success or human story. It does not have to be a success story – often the most interesting and useful lessons learned are from experiences that have not worked. The point is to highlight a concrete example with a story that has been important to your Programme.     
· In ¼ to ½ a page, provide details on a specific achievement or lesson learned of the Programme. Attachment of supporting documents, including photos with captions, news items etc, is strongly encouraged. The MPTF Office will select stories and photos to feature in the Consolidated Annual Report, the GATEWAY and the MPTF Office Newsletter.  

	
Problem / Challenge faced: Describe the specific problem or challenge faced by the subject of your story (this could be a problem experienced by an individual, community or government).

Loreto es una de las regiones con mayor número de conflictos socioambientales en Perú, lo cual afecta la vida cotidiana de las comunidades y de manera particular de las mujeres. Ellas enfrentan barreras de participación y desigualdad en los procesos de toma de decisiones, lo que impacta en sus actividades políticas, cívicas y económicas.

Programme Interventions: How was the problem or challenged addressed through the Programme interventions?  

A través de la micro subvención (grant) otorgado a la organización “Empoderamiento de la Niña y Mujer Amazónica (ENMA)” conformado por mujeres jóvenes de Loreto, se impulsó la iniciativa Miriti Mama, que buscó crear y fortalecer redes comunitarias lideradas por mujeres que se desenvuelven en espacios de alta conflictividad social en sus territorios. El proyecto proporcionó capacidades den diálogo, mediación y gestión de conflictos, promovió la articulación con autoridades locales y regionales, y apoyó a la formalización de la Red de Mujeres de Loreto.

Result (if applicable): Describe the observable change that occurred so far as a result of the Programme interventions. For example, how did community lives change or how was the government better able to deal with the initial problem? 

Como resultado de la intervención, surgieron la Red de Mujeres de Loreto y el Comité de Diálogo y Prevención de Conflictos de Cahuide, espacios de participación y prevención de conflictos en la región y su localidad. El proyecto ha evidenciado cambios significativos en las personas participantes, especialmente en las mujeres. De esta forma, Alma Icahuate, presidenta del Comité “Mediadores de Paz”, ha fortalecido su liderazgo y ahora impulsa acciones coordinadas con autoridades y organizaciones aliadas. Su experiencia demuestra el potencial transformador de las mujeres amazónicas cuando acceden a formación en diálogo, mediación y gestión pacífica de conflictos. Asimismo, Fiorella Pérez, presidenta de la “Red de Mujeres de Loreto”, ha comenzado a replicar los aprendizajes del proceso en otras zonas de la región, promoviendo que más comunidades conformen sus propios comités de diálogo y prevención de conflictos. Su labor y compromiso evidencia el efecto multiplicador del proyecto y el rol clave de las mujeres jóvenes en la construcción de una paz más inclusiva y sostenible. A la fecha, Fiorella ha ingresado a la carrera de Derecho en una universidad.

Los avances logrados a través de Miriti Mama fortalecen la organización comunitaria y consolidan bases para una cultura de paz construida desde los territorios, con mujeres y juventudes como protagonistas. A partir de esta intervención, ENMA se ha consolidado como institución y adquirido el compromiso de seguir acompañando estos procesos, convencidas de que cuando las mujeres amazónicas lideran, la paz se vuelve posible y sostenible.

Lessons Learned: What did you (and/or other partners) learn from this situation that has helped inform and/or improve Programme (or other) interventions?

El caso demuestra que empoderar a mujeres locales con formación en diálogo y mediación puede transformar comunidades e impulsar liderazgos. Los grants han sido un mecanismo valioso para incentivar la apropiación de los resultados; no obstante, resulta clave que estos instrumentos sean culturalmente pertinentes, asegurando que las organizaciones locales puedan aplicar, implementar y rendir cuentas de manera efectiva y flexible.
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